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Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlar: ve Tiirkiye
Ozet

2000-2007 doneminde Tiirkiye’ye giren ve Tiirkiye’den ¢ikan dogrudan sermaye yatirimlari
bolgesel ve sektorel olarak analiz edilmistir. Bolgesel olarak Tirkiye’nin yogun olarak
Avurpa kitast ile dogrudan sermaye ithali ve ihract iligskisinde oldugu goézlenmektedir.
Sektorel olarak yurtdisindan gelen dogrudan yatirimlar hizmetler sektoriinde yogunlagirken,
yurtdisina yapilan dogrudan sermaye yatirimlarinin sanayi ve hizmetler sektoriin arasinda
dagildig1 goriilmektedir. 2000-2006 déneminde dogrudan sermaye yatirimlarini Tiirkiye’ye
yonelmesindeki en dnemli faktorler analiz edilerek, bu faktorlerin dogrudan yabanci sermaye
cekmedeki 6nemleri 2007-2011 dénemi icin degerlendirilmistir. Bu analizlere gore, 2007-
2011 arasinda Tiirkiye’ye yilda ortalama 20 milyar dolarlik dogrudan yabanci sermaye girisi
olacagi ongoriilmektedir.

Abstract

This study is concerned with the foreign direct investments flows from and out of Turkey in
terms of regional and sectoral distributions during the period of 2000-2007. It is noted that
Turkey imports substantial amount of foreign direct investment from the European continent.
The majority of the foreign direct investments flows into Turkey is placed in services sector
whilst Turkish capital seems to be invested in industry and services sectors. The main factors
of attracting the foreign direct investments flows into Turkey for the period of 2000-2006 are
analyzed as well as their implications for the period of 2007-2011. It is forecasted that Turkey
will receive, on average, 20 billion US dollar worth foreign direct investment during the

period of 2007-2011 per year.
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1. Giris

1990’11 yillarda baglayan kiiresellesme olgusunun en 6nemli gostergelerinden biri olarak
uluslararas1 yabanci sermaye yatirimlarinda goriilen olaganiistii artiglar kabul edilmektedir.
Yabanci sermaye yatirimlarinin (YSY) bir tilkenin gayri safi yurti¢i hasilast (GSYH) igindeki
paymnin artmasi oraninda da bir iilkenin diinya ekonomisine biitlinlestigi varsayilir.

YSY’ler genelde ikiye ayrilirlar: dogrudan yabanci sermaye yatirimlart (DYS) ve portfoy
yatirimlar1 (PY). Analizde basitlik saglama amaciyla PY’ler bu c¢alisma kapsami disinda
tutulmustur. DYS’de kendi icinde iki ayri sinifta analiz edilir: dogrudan yurtigi sermaye
(DYIS) ve dogrudan yurtdis1 sermaye (DYDS). DYIS bir iilkeye gelen DYS’dir. DYDS ise
bir iilkenin sermaye ihracidir. DYS’lerin gittiklleri tilkelerin GSYH’lerine olan net katkilar
genelde olumludur. Bu nedenle iilkeler DYS ¢ekmede birbirleriyle yarisirlar. DY S’ler tasarruf
aciklarin1 gidererek, yatirnm oranlarmi artirirlar ve bdylece biiylimeye olumlu katkida
bulunurlar. Ayrica teknoloji transferi, arastirma ve gelistirme, isletme ve organizasyon,
girisimcilik ve yenilikgilik, gibi bir {ilkenin iiretim etkinligini artirict  6zellikler DY S’lerin
diger faydalar1 olarak kabul edilirler.

Bu calismanin temel amaci Tiirkiye’ye gelen ve Tiirkiye’den ¢ikan DYS hareketlerinin
iktisadi boyutlarini, cografi ve sektorel olarak 2000-2007 yillarin1 kapsayacak bir sekilde
analiz etmektir. Bu calismada ayrica gelecege yonelik DYS akimlari da 2007-2011 dénemin
icin irdelenmektedir.

Calismanin ikinci boliimiinde DY S’lerin makro bir degerlendirilmesi yapilmaktadir. 3. boliim
DYS’leri cografi ve sektorel olarak irdelemektedir. DYS akimlarimin  gelecekte nasil
sekillenecegi ise diinya capinda yapilan bir aragtirmaya dayanarak, Ozellikle Tiirkiye
acisindan degerlendirilmesi 4. boliimiin konusudur. Son boliim ise genel degerlandirmeleri

kapsamaktadir.

2. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarinin Makro Analizi

Tiirkiye’ye gelen ve Tiirkiye’den ¢ikan DYS akimlarinin 2000-07 dénemindeki temel makro
boyutlar1 Tablo 1’de verilmistir. Tablo 1’den goriilecegi lizere DYIS/GSYH orani donem
basinda % 0.4 iken, bir y1l sonra bu oran % 2.3’e ylikselmistir. Bu asir1 artisin temel sebebi ise
2001 ekonomik krizi ile GSYH’nin, ABD dolar1 cinsinden yaklasik % 30 oraninda
azalmasidir. 2001 yilinda uygulanmaya baglanan ve IMF destekli ‘Gii¢lii Ekonomiye Gegis’
isimli ekonomik istikrar programi, doviz kurlarini yeniden dengeye getirmistir. Bunun

sonucunda yukardaki oran da Once istikrara kavusmus, daha sonra ise 2004’den sonra hizla



artarak 2005 yilinda GSYH’nin % 5’ine ulasmistir. Kiimiilatif veya stok DYIS’nin GSYH
orani 2000°de % 10 iken 2007°de % 32’ye ulagsmistir. Bu durum ise DYIS nin Tiirkiye’deki
paymi 7 sene icinde tice katladigin1 gostermektedir. DYIS nin sabit sermaye yatirimlarindaki
pay1 ise 2007°de % 20’ye cikmustir. Boylece DYIS, GSYH’deki biiylimeninde 6nemli bir
faktorii haline gelmistir. DYIS’deki 2004-2007 arasindaki hizli artisin en 6nemli yurtici
nedenleri ise 2002 sec¢imleri ile siyasal istikrarin tesis edilmesi, IMF destekli istikrar
programina baglilik ile Avurpa Birligi’ne (AB) tam iiye aday1 iilke olma siirecinin 2004’te
baglamasidir. IMF’nin 6nerdigi ve DYS agisindan 6nemli olan ekonomik politika ise kamuya
ait iktisadi isletmelerin hizla 6zellestirilmesi ile 6zel finans piyasasinda belirgin bir serbesti
sonucu yurtdis1 rekabete agilmasiydi. Tiirkiye kisa bir zaman i¢inde DY'S i¢in cazip bir lilke
oldu. Ozellestirmelerden pay almak isteyen yabanci sermaye Tiirkiye’ye akmaya baslarken,
aynit donemde artan oranda 6zel sektor isletmeside dogrudan yabanci sermaye tarafindan
satin alinmistir. Ayni dénemde diinya finans piyasalarinda gayrimenkul degerler {izerinden
gelistirilen tlirev araglari finansman maliyetlerinde énemli diistisler saglamiglardir. Gelismis
iilkelerdeki bu tiir yatirnm fonlarinin bir boliimi ise Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelere
DYS olarak yonlendirilmislerdir.

Tiirkiye’den ¢ikan DYS’nin GSYH orani ise déonem boyunca % 0.4’leri gegmemistir. Bu

durum ise Tiirkiye’yi DYS akimlarinda net kazang saglayan bir iilke yapmustir.

(Tablo 1’in Yeri)

Tablo 1. Tiirkiye’ye Gelen ve Tiirkiye’den Cikan Dogrudan Sermaye Yatirimlari

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

GSYH (cari milyar $) 200.6 146.4 184.2 241.5 303.1 3634 402.7 4719
DYIS (cari milyar $) 0.9 3.4 1.1 1.8 2.8 10.0  20.0 19.0
% olarak (DYIS/GSYH) 0.4 2.3 0.6 0.7 0.9 2.7 5.0 4.0
% olarak (DYIS/Sabit Sermaye Yatirimlari) 1.8 2.9 3.7 4.7 5.4 13.8  23.7 20.0
DYIS (kiimiilatif, cari milyar $) 192 180 163 309 371 699 928 1535
DYDS(cari milyar $) 0.8 0.5 0.2 0.5 0.8 1.1 0.9 2.0
% olarak (DYDSY/GSYH) 0.4 0.3 0.1 0.2 0.3 0.3 0.2 0.4
DYDS (kiimiilatif, cari milyar $) 3.7 4.5 5.8 6.1 7.1 8.3 8.9 12.2

Kaynak: TCMB

2000-2007 doneminde DYS akimlarmin diinya 0Ol¢egindeki boyutlar1 Tablo 2’de
gosterilmistir. Tablo 2°den de goriilecegi iizere kiiresel DYS 2001-2003 arasinda ciddi bir
daralma yagamis, 2004 ’ten sonra ise yeniden artig egilimine girmistir. 2007 yilinda ise toplam
DYS donem igindeki en yiiksek seviyesine ulasmistir. Tiirkiye ise bu donemde DY S’nin

ragbet ettigi iilkelerden biri olmustur.



(Tablo 2’nin Yeri)

Tablo 2. Kiiresel Toplam Yabanci Sermaye Yatirimlar: (cari milyon $§)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
DYS 1408.3 851.1 618.1 563.4 730.2 971.7 1335.1 1474.7
% degisim 26.4 -39.6 -27.4 -8.8 29.6 33.1 374 10.5

Kaynak: EUI

3. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarinin Cografi ve Sektorel Dagilimi
Cografi Dagilim

2000-2007 yillar1 arasinda Tiirkiye’ye gelen ve Tiirkiye’den ¢ikan DYS akimlarinin cografik
ve sektorel daglimlart Tablo 3, 4, 5 ve 6’da verilmistir. Cografik agidan Tiirkiye’ye en fazla
DYS Avrupa kitasindan 6zellikle de Avurpa Birligi’den gelmektedir. Tiirkiye’nin AB ile olan
yogun siyasi ve ekonomik iligkisinin bir sonucu olarak, Avurpa’dan gelen DYS’nin pay1
donem boyunca % 80’ler civarinda olmustur. Amerika ve Asya kitalarindan gelen DYS
oranlar1 ise donem boyunca yaklasik olarak esit ve % 10’lar seviyesinde ger¢eklesmistir.

2001-2007 doneminde Tiirkiye’den ¢ikan DYS’nin  cografi dagilimi ise Tablo 4’te
diizenlenmigtir. Tiirk yatirnrmcilarinin en ¢ok ilgi gdsterdigi cografi bolge Avurpa kitas1 ve
ozellikle AB olmustur. Bu bdlgenin toplamdaki pay1 % 60’lar1 asarken, ikinci sirayr Asya
kitas1 % 30’lar ile almistir. Asya bdlgesinde ise Ozellikle Ortadogu iilkeleri, Tiirki
cumhuriyetler ve Rusya, Tiirk yatirnmcilarinin ilgisini ¢ekmislerdir. Amerika kitasi ise Tiirk
yatirimeisi ic¢in cazibesini yitirmis goziikmekte, clinkii donem sonundaki pay1 % 5.8’den %

2.44°e diismiistiir.



(Tablo 3’lin Yeri)

Tablo 3. Yurtdisnda Yerlesik Kisilerin Tiirkiye’deki Dogrudan Yatirnmlar: (Cografi Dagilim) (Milyon § ve %)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1. Avrupa 15850 14883 13410 24760 29758 56964 75295 123319
/7 (82.5) (82.4) (82.5) (82.5) (80.0) (81.5) (81.0) (80.3)
Belgika 223 592 480 830 929 3141 5830 8293
Liksemburg 239 440 316 606 639 1275 2093 4317
Danimarka 37 79 103 252 229 334 426 525
Almanya 2189 1898 2156 3971 5097 6877 6397 9950
Yunanistan 10 18 34 91 99 237 2607 5465
Ispanya 93 58 89 445 599 732 1354 2865
Fransa 1608 2475 1821 3389 3512 7020 7446 12806
frlanda 88 44 8 13 57 0 52 61
Italya 998 443 604 1679 1623 3919 4269 3478
Hollanda 7500 4607 4520 7205 9905 15278 19530 33247
Portekiz 0 0 1 0 0 0 156 381
Ingiltere 1949 2771 2164 3455 3482 5753 6999 11792
Avusturya 34 16 21 51 79 153 565 4036
Finlandiya 34 581 262 1309 1782 6004 7831 12045
Isveg 31 18 67 108 130 196 213 304
Macaristan 0 0 0 0 0 9 0 29
Letonya 0 0 0 0 0 0 0 1
Romanya 0 0 4 5 0 6 3 3
Bulgaristan 0 1 1 12 8 39 21 37
EFTA Ulkeleri 775 779 734 1262 1387 1868 2115 3361
Isvigre 749 710 627 1229 1307 1754 1989 3190
izlanda 0 53 85 0 47 78 74 102
Liechtenstein 0 0 2 6 7 3 2 4
Norveg 26 16 20 27 26 33 50 65
Diger Avrupa Ulkeleri 42 63 25 77 201 4123 7388 10323
2. Afrika 36 48 26 53 49 70 79 157
/7 (02) (03) (0.1) 0.2) 0.1) (0.1 0.1) (0.1)
Kuzey Afrika 36 48 26 49 49 70 78 102
Diger Afrika Ulkeleri 0 0 0 4 0 0 1 55

3. Amerika 2265 2285 1749 3702 5331 6699 8969 17450
3/7) (11.8) (12.6)  (9.10 (12.9) (14.3) (9.60) (9.65) (11.3)
Kuzey Amerika 2245 2253 1725 3597 4029 5681 5682 12900
ABD 2245 2253 1671 3439 3340 4807 4515 11624
Kanada 0 0 54 158 689 874 1167 1276
Orta Amerika 20 32 24 105 1302 1018 3287 4560
Guney Amerika 0 0 0 0 0 0 0 0

4. Asya 1056 829 1071 2417 2031 6194 8457 12405
4/7) (5.5) @406) (6.6) (7.8) (5.5) (8.8 (9.1) 8.1)
Yakin ve Ortadogu Ulkeleri 421 373 319 853 595 4298 7159 9959
(Korfez Ulkeleri) 365 294 234 733 517 4192 6807 9154
(Diger Yakin ve Ortadogu) 56 79 85 120 78 106 352 805
Diger Asya Ulkeleri 635 456 752 1564 1436 1896 1298 2446
5. Avustralya 0 0 0 0 0 0 69 155

6. Siniflandirilamayan 2 2 3 4 0 0 3 5

7. Toplam (Kiimiilatif) 19209 18047 16259 30939 37169 69927 92872 153491

Kaynak: TCMB




(Tablo 4’lin Yeri)

Tablo 4. Yurticinde Yerlesik Kisilerin Yurtdisindaki Dogrudan Yatirimlar: (Cografi Dagilim) (Milyon $ ve %)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
1. Avrupa 3131 4164 4392 4702 5083 5401 8042
1/7) (68.3) (71.2) (71.5) (66.6) (62.5) (60.9) (65.8)
Belcika 49 52 52 52 53 56 56
Liiksemburg 145 146 159 159 159 159 170
Danimarka 4 4 4 4 4 4 4
Almanya 324 343 391 379 375 372 460
Yunanistan 0 0 1 1 1 1 3
Ispanya 0 1 1 1 1 1 3
Fransa 100 99 101 102 102 104 74
Irlanda 32 51 52 42 43 36 51
Italya 2 2 2 2 107 110 111
Hollanda 1471 2295 2419 2683 2828 3037 4201
Portekiz 0 0 0 0 0 0 0
Ingiltere 482 519 531 535 584 586 463
Avusturya 23 46 56 78 85 76 104
Finlandiya 0 0 0 0 0 0 0
Isveg 0 0 0 0 0 0 33
Cek Cumbhuriyeti 0 84 84 84 84 84 84
Macaristan 43 43 44 44 41 69 70
Malta 24 25 25 25 25 104 1331
Polonya 3 3 3 7 8 8 8
Slovakya 0 2 2 2 2 2 2
Letonya 0 1 2 2 2 1 1
Litvanya 1 0 0 1 1 1 1
EFTA Ulkeleri 65 64 68 71 72 69 83
Isvigre 65 64 68 71 72 69 83
izlanda 0 0 0 0 0 0 0
Norveg 0 0 0 0 0 0 0
Diger Avrupa Ulkeleri 363 384 395 428 506 520 730
2. Afrika 22 60 67 72 86 92 171
2/7) (0.5) (1.02) (1.09) (1.01) (1.05) (1.03) (1.40)
Kuzey Afrika 5 49 53 58 71 79 151
Diger Afrika Ulkeleri 17 11 14 14 15 13 20
3. Amerika 267 281 267 278 293 295 298
3/7) (5.8) (4.8) (43) 3.9) (3.6) (3.32) (2.44)
Kuzey Amerika 140 144 128 129 135 142 146
ABD 139 143 127 128 134 141 145
Kanada 1 1 1 1 1 1 1
Orta Amerika 112 122 124 134 143 138 137
Guney Amerika 15 15 15 15 15 15 15
4. Asya 1161 1342 1412 2008 2853 3078 3699
4/7) (25.3) (23.0) (23.0) (28.4) (35.0) (34.7) (30.3)
Yakm ve Ortadogu 650 819 886 1470 2288 2478 2917
(Korfez Ulkeleri) 20 22 24 22 22 23 81
(Diger Yakin ve Ortadogu ) 630 797 862 1448 2266 2455 2836
Diger Asya Ulkeleri 511 523 526 538 565 600 782
5. Avustralya 0 0 0 0 0 0 1
6. Smiflandirilamayan 0 0 0 0 0 0 0
7. Toplam (Kiimiilatif) 4581 5847 6138 7060 8135 8866 12210

Kaynak: TCMB




Sektorel Dagilim

Yurtdisindan gelen DYS’nin sektdrel dagilimi IMF ile yapilan son istikrar programi
cercevesinde sekillenmistir. Bu programa gore Tirkiye’'nin kamu varliklart hizla
ozellestirilmeye baslanirken, 6zel finans sektoriinlinde de yogun bir rekabet ortami
Oongoriilmiistiir. Alman cesitli rekabet artiric1 tedbirler ve olusturulan 6zerk kurullar ile
Tiirkiye’nin biiylime modeli sanayiden hizmetler sektoriine yonlendirilmistir. Tablo 5’den
goriilecegi tlizere Tirkiye’ye gelen DYS, hizla sanayi sektoriinden hizmetler sektoriine
kaymaya baslamistir. Ornegin 2000 yilinda DY S’ nin pay1 sanayide % 61.3 iken 2007°de %
28.5’e diigmiistiir. Sanayide ise DYS en ¢ok imalat ve otomotiv sektorlerini tercih etmistir.
Hizmetler sektoriinde DY S’nin pay1 2000 yilinda % 38.4 iken 2007°de bu oran % 71.3%¢
ulagmustir. Hizmetler sektoriinde ise DYS en fazla ulastirma, depolama, haberlesme, ve

finansda yogunlagmaya baglamistir.



(Tablo 5’in Yeri)

Tablo 5. Yurtdisinda Yerlesik Kisilerin Tiirkiye’deki Dogrudan Yatirnmlari (Sektérel Dagilim) (Milyon $ ve %)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
1. Tarim Sektorii 45 46 27 44 237 81 178 287
(1/4) (0.2) (0.2) (0.1) (0.1) (0.6) 0.1) (0.2) (0.2)
A. Tarim, Avcilik ve Ormancilik 45 46 27 42 236 76 162 267
B. Balik¢ilik 0 0 0 2 1 5 16 20
2. Sanayi Sektorii 11777 11474 10734 19701 20532 26796 28482 43789
(2/4) (61.3) (63.6) (66.0) (63.7) (55.2) (38.3) (30.6) (28.5)
C. Madencilik ve Tasocakeiligi 262 59 213 280 1706 1472 1675 1902
D. imalat 9822 10279 8752 15931 15269 21684 24005 36491
DA. Gida, igecek ve Tiitiin Uriinleri 2193 2860 1758 2712 2733 4115 5521 8531
DB. Tekstil ve Tekstil Uriinleri 303 338 255 295 311 328 220 269
DC. Deri ve Deri Uriinleri 2 2 4 3 1 2 7 3
DD. Agag Uriinleri 21 11 9 15 22 30 0 0
DE. Kagit ve Kagit Uriinleri 303 160 241 585 405 619 574 836
DF. Rafine Petrol Uriinleri 360 699 349 524 485 761 1302 2432
DG. Kimyasal Madde ve Uriinleri 1278 861 804 1374 1510 2546 2727 4840
DH. Plastik ve Kauguk Uriinleri 665 689 544 976 760 1053 1182 1528
DI. Mineral Uriinleri 441 486 244 620 1255 2357 2053 3020
DJ. Metal Uriinleri 357 532 274 713 675 1002 1051 2379
DK. Makine ve Techizat 699 410 823 1095 988 1357 1853 2312
DL. Elektrikli ve Optik Donanim 1131 712 425 1688 950 1261 1368 1931
DM. Ulagim Araglari 1964 2361 2419 5163 5148 6189 6096 8522
DN. Diger 105 158 603 188 26 64 51 68
E. Elektrik, Gaz ve Sicak Su Uriinleri 1693 1136 1769 3490 3557 3640 2802 5396
3. Hizmetler Sektori 7387 6527 5498 11191 16400 43050 64212 109415
(3/4) (38.4) (36.1) (33.8) (36.2) (44.1) (61.6) (69.1) (71.3)
F. Insaat 22 338 389 442 57 397 219 735
G. Toptan ve Perakende Ticaret 2759 2288 1410 4740 3068 6834 7946 12432
H. Oteller ve Lokantalar 352 200 130 124 560 1039 966 1005
I. Ulastirma, Depolama ve Haberlesme = 2487 946 1360 2053 7564 19556 30798 42784
J. Mali Arac1 Kurulus Faaliyetleri 1584 2604 1809 3647 3527 12091 17276 39931
K. Gayrimenkul Faaliyetleri 0 0 0 93 1235 2555 5257 9599
L. Egitim Faaliyetleri 0 0 0 14 39 63 58 68
M. Saglik Faaliyetleri 71 138 342 45 231 459 1404 2445
N. Diger 112 13 58 33 119 356 288 416
4. Toplam (Kiimiilatif) 19209 18047 16259 30936 37169 69927 92872 153451

Kaynak: TCMB

Tiirkiye’den ¢ikan yatinmlarin sektorel dagilimi ise Tablo 6’da Ozetlenmistir. Tiirk
yatirimcilariin sektorel tercihi daha ¢ok hizmetler sektoriinde olmustur. 2001 yilinda bu oran
% 52.6 iken 2007 yilinda % 58.8’e ¢cikmistir. Hizmetler sektdriinde ise finans ile toptan ve

perakende ticaret sektorleri 6n plana ¢ikmaktadirlar. Sanayi ise Tiirk yatirimeisini cezbeden

ikinci biiyiik bir sektordiir. Bu sektoriin pay1 toplamda % 40’lar civarindadir.



(Tablo 6’nin Yeri)

Tablo 6. Yurticinde Yerlesik Kisilerin Yurtdisindaki Dogrudan Yatirimlari (Sektorel Dagilim) (Milyon $ ve %)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1. Tarim Sektorii 0 0 0 0 0 0 0
(1/5) (0.0) (0.0) (0.0) (0.0) (0.0) (0.0) (0.0)
A. Tarim, Avcilik ve Ormancilik 0 0 0 0 0 0 0

B. Balik¢ilik 0 0 0 0 0 0 0

2. Sanayi Sektorii 2170 2431 2507 3105 4135 4334 4822
(2/5) (47.3) (41.6) (40.8) (44.0) (49.7) (48.7) (39.5)
C. Madencilik ve Tasocakgilig 10 22 26 26 27 28 28

D. Imalat 1366 1413 1409 1428 1637 1685 1786
E. Elektrik, Gaz ve Sicak Su Uriinleri 794 996 1072 1651 2471 2621 3008
3. Hizmetler Sektorii 2411 3182 3401 3806 4101 4400 7182
(3/5) (52.6) (544) (55.4) (53.9 (49.3) (49.5) (58.8)
F. Insaat 70 86 90 94 223 236 255
G. Toptan ve Perakende Ticaret 643 795 834 900 971 1041 1079
H. Oteller ve Lokantalar 85 93 93 94 94 94 96

I. Ulastirma, Depolama ve Haberlesme 148 149 150 309 337 435 757

J. Mali Araci Kurulug Faaliyetleri 1440 2034 2209 2382 2437 2539 3250
K. Gayrimenkul Faaliyetleri 0 0 0 0 0 0 0

L. Egitim Faaliyetleri 0 0 0 0 0 0 0

M. Saglik Faaliyetleri 0 0 0 0 0 0 0

N. Diger 25 25 25 27 39 55 1745
4. Siniflandirilamayan 0 234 230 149 79 132 206
(4/5) (0.0) (4.0) (3.7 (2.1) (0.9) (1.5) (1.7
5. Toplam (Kiimiilatif) 4581 5847 6138 7060 8315 8886 12210

Kaynak: TCMB

4. Dogrudan Yabanci Sermaye Ongoriileri: 2007-2011

Tiirkiye’nin 2003-2007 déneminde hem yurti¢i hem de yurtdisinda olusan olumlu yatirim
iklimi neticesinde DYS’yi cezbetmede goreli bir basar1 elde etmistir. DYS’nin Tiirkiye’yi
tercih etmesinde 6nemli olan 10 faktér Economist Intelligence Unit (EUI) tarafindan yapilan
diinya capinda yapilan bir arastirmaya gore belirlenmeye calisilmistir. Bu arastirma DYS
ceken 82 iilke arasinda Tiirkiye’nin, hem 2002-2006 arasinda DY'S cezbetmedeki genel yerini
hem de 2007-2011 donemine ait DYS cezbetme 6ngoriisiinii icermektedir. Arastirmanin dzet
sonuglar1 Tablo 7’de verilmistir. Tablo 7’ye gore Tirkiye 2002-2006 doneminde DYS
cezbetmede 82 iilke arasinda 57. sirada yer almistir. Bu siranin 2007-2011 yillarinda hafif bir
yiikselmeyle 52. siraya ¢ikacagi ongdriilmiistiir. 2002-2006 déneminde yabanci yatirimeilar
icin Tiirkiye pazarinin sundugu firsatlar 82 iilke icinde en iyi 8. iilke iken, 2007-2011°de bu
durum 23.sira olarak ongoriilmekte. Diger bir anlatimla DY i¢in Tiirkiye pazari cazibesini
hizla kaybetmeye baslamaktadir. Ayni ¢alismada Tiirkiye’nin genel puan ve siralamasi ise
2002-2006 doneminde 10 iizerinde 5.66 iken 2007-2011°de 6.42’ye yiikselmistir. Bu durum

ise DYS i¢in genel yatirim ortaminin olumlu yonde gelistigini gostermektedir.



(Tablo 7’nin Yerti)

Tablo 7. Tiirkiye’ye Gelen DYS’yi Belirleyen Faktorler

Is Yapma Ortami 10 iizerinden 10 iizerinden 82 Ulke 82 Ulke
Puant Puant arasindaki yeri  arasindaki yeri
2002-2006 2007-2011 2002-2006 2007-2011
Ortalamast Ortalamast Ortalamast Ortalamast

Genel Puani ve Siralamasi 5.66 6.42 57 52

Siyasi ortam 5.22 5.7 50 50

Makroekonomik ortam 4.9 6.1 79 75

Pazarin sundugu firsatlar 7.8 6.9 8 23

Girisimcilik ve rekabet diizeyi 5.5 6.3 45 47

DYS’ye yonelik politikalar 6.4 6.9 50 49

Das ticaret ve doviz diizeni 6.0 8.2 61 41

Vergi diizeni 5.2 6.1 56 51

Finans saglama imkanlari 5.5 6.6 51 48

Isgiicii piyasast 5.1 5.6 71 66

Altyapi diizeyi 5.1 5.9 52 50

Kaynak: EUI

Kiiresel DYS yatirnmlarinin 2008-2011 doéneminde izleyecegi seyir EUI'nin yukardaki
calismasinda ongoriilmiistiir. Bu 6ngoriiler Tablo 8’de gosterilmistir. Tablo 8’e gore kiiresel
DYS yatirimlar1 2008’de 2007’ye gore % 4.6 oraninda azalirken, 2009°dan itibaren DY'S
artmaya baslayacaktir ve her yil i¢in yaklasik % 4.5°1ik bir artig oran1 dngdriilmektedir.

(Tablo 8’in Yeri)

Tablo 8. Kiiresel Toplam Yabanci Sermaye Yatirim Tahminleri (cari milyon §)

2008 2009 2010 2011
DYS 1406.4 14703 1536.8 1604.0
% degisim -4.6 4.5 4.5 4.4

Kaynak: EUI

Tirkiye’nin 2007-2011 doneminde kiiresel DYS yatirimlarindan alacagi ortalama pay ve
miktar1 20 iilke ile kiyaslanmigs ve Tablo 9°da verilmistir. Tablo 9’a gore Tiirkiye’nin tiim
DYS yatirimlari i¢indeki payr % 1.33 olarak 6ngdriilmekte. Bu oran itibartyla Tiirkiye en ¢cok
DYS c¢eken 20.iilke olacaktir. Ortalama olarak da her yil 20 milyar dolar diizeyinde DYS
cezbetmesi tahmin edilmektedir. Ayn1 donemde ABD’nin DYS cezbetmede en 6nemli iilke

olurken yilda ortalama 250.9 milyar dolarlik bir yatirim elde etmis olacaktir.
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(Tablo 9’un Yeri)

Tablo 9. DYS Ongoriileri : 2007-2011

Ulkeler (cari milyar $) Sira % olarak toplam kiiresel DYS i¢indeki

Yillik Ortalama pay1
A.B.D. 250.9 1 16.75
Ingiltere 112.9 2 7.54
Cin 86.8 3 5.79
Fransa 78.2 4 522
Belgika 71.6 5 4.78
Almanya 66.0 6 4.41
Kanada 63.2 7 4.22
Hong Kong 48.0 8 3.20
Ispanya 44.9 9 2.99
Italya 41.6 10 2.77
Hollanda 38.5 11 2.57
Avustralya  37.8 12 2.52
Rusya 314 13 2.10
Brezilya 27.5 14 1.84
Singapur 27.1 15 1.81
Isveg 26.1 16 1.74
Meksika 22.7 17 1.51
Hindistan 20.4 18 1.36
Irlanda 20.3 19 1.35
Tiirkiye 20.0 20 1.33
Kaynak: EUI

5. Genel Degerlendirme

Bu ¢aligmada Tiirkiye’ye gelen ve Tiirkiye’den ¢ikan dogrudan sermaye yatirimlarinin 21.
yiizyilin basinda hem nitelik hem de nicelik bakimindan 6nemli degisimler gosterdigi
vurgulanmaya calisilmistir. Ayrica DYS’lerin cografi ve sektorel olarak gelisimleri 2000-
2007 doneminde analiz edilmistir. 2007-2011 donemine ait DYS tahminleri ise EUI
aragtirmasindan derlenmistir. Tirkiye’'nin DYS’yi cezbetmede dikkate deger bir gelisim
gostermesine karsin DYS/GSYH orani hala % 5’ler diizeyindedir. Ileriye doniik tahminlerde
ise bu oranda bir diisiis beklenmektedir. 2001-2007 doneminde Tiirkiye’ye gelen DY S’lerin
bolgesel olarak Avurpa, sektorel olarak ise hizmetler sektdriinde yogunlastigini
gostermektedir. Tiirkiye’nin biiylime stratejisinde DY S’yi hizmetler sektoriinde tesvik edici
diizenleme ve tedbirleri almasi, DYS’lerin olumsuz etkilerinin yayginlagsmasma yol
acabilecektir. Hizmetler sektoriiniin genellikle ice doniik ve yogun kar tranferlerine imkan
veren bir yapida olmasi, mevcut cari acik sorunun ilerde daha da biiylimesine neden
olabilecektir. Bu nedenle ihracata yonelik DYS yatirimlarinin tesvik edilmesi, Tiirkiye nin
mevcut bliylime potansiyelini artiracagi gibi istthdam ve 6demeler bilangosu iizerinde de
olumlu etkilerde bulunacaktir. Tiirkiye ayrica DYS cezbetmede onemli faktorleri dikkate

alarak yatirim yapma ortamini daha da iyilestirmelidir.
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