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Indicador Grupo N Indicador Grupo N
< 50% 33 <= 10 33
> 50% 66 > 10 66
< 50% 28 < 50% 28
> 50% 71 > 50% 71

SI 66 SI 40
NO 31 NO 56
SI 38 SI 44
NO 61 NO 54
SI 22 SI 37
NO 77 NO 61
SI 38 SI 27
NO 61 NO 71

Tabla 1
Estadísticos descriptivos Datos discretos

Control indirecto

Fideicomiso

Tamaño Consejo de 
Administración
Participación consejeros 
independientes

Existencia de ADR's

Comité de Evaluación y 
Compensación
Comité de Planeación y 
Finanzas

Comité Ejecutivo

Propiedad accionista 
mayoritario
Control accionista 
mayoritario

Empresa familiar

Control directo
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Indicador N Media D.S.
Concentración Propiedad accionista mayoritario 99 0.551 0.215
Concentración Control accionista mayoritario 99 0.570 0.203
Tamaño consejo de administración 98 10.900 3.620
Independientes en consejo de administración 88 0.424 0.180
Número de comisiones 98 1.990 1.079
Tamaño Comité de Auditoria 91 3.363 0.876
Tamaño Comité de Evaluación y Compensación 44 3.659 1.346
Tamaño Comité de Planeación y Finanzas 36 4.194 1.864
Tamaño Comité Ejecutivo 28 4.893 2.200
Independientes Comité de Auditoria 83 0.605 0.187
Independientes Comité de Evaluación y Compensación 43 0.121 0.108
Independientes Comité de Planeación y Finanzas 28 0.414 0.207
Independientes Comité Ejecutivo 28 0.032 0.082
Índice Concéntrico 99 0.327 0.439
Índice Herfindahl 99 0.298 0.256
Porcentaje de exportaciones 92 0.186 0.247

Tabla 2
Estadísticos descriptivos Datos continuos
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Diferencia 
de medias

Sig.
Diferencia 
de medias

Sig.
Diferencia 
de medias

Sig.

Tamaño del Consejo -.478** .026 -.166 .474 -.057 .796
Participación independientes -.260 .245 -.351 .132 .141 .521
Número de comisiones -.353* .090 -.477** .025 .044 .834
Miembros C. Auditoria .004 .986 .148 .453 .211 .343
Miembros C. Eval. y Compens .565* .008 .643*** .004 -.170 .442
Miembros C. Plan. y Fin. .144 .509 .147 .524 .191 .388
Miembros C. Ejecutivo .194 .383 .254 .257 -.382* .078
Independ. C. Auditoria .007 .871 .182 .689 -.009 .840
Independ. C. Eval. y Compens. -.017 .611 -.019 .569 -.033 .327
Independ. C. Plan. y Fin. -.033 .694 -.051 .563 .019 .828
Independ. C. Ejecutivo .027 .347 .019 .485 .000 1.000
Índice Concéntrico -.058 .783 -.021 .924 -.391** .074
Índice Herfindhal -.102 .633 .044 .846 -.327 .134
Porcentaje Exportaciones -.419* .074 -.378 .468 .317 .183
*** p>.01 ** p>.05 * p>.1
Datos normalizados

La propiedad en los mecanismos de gobierno corporativo y la estrategia de diversificación

Tabla 3

Control accionista 
mayoritario

Variables dependientes

Prop. accionista 
mayoritario

Empresa familiar

Prueba t para muestras independientes
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Diferencia 
de medias

Sig.
Diferencia 
de medias

Sig.
Diferencia 
de medias

Sig.

Tamaño del Consejo .738*** .009 -.447 .182 .291 .113
Participación independientes -.290 .298 .570 .260 .280** .029
Número de comisiones .445* .096 -.319 .594 .126 .218
Miembros C. Auditoria -.035 .146 .139 .670 .104 .600
Miembros C. Eval. y Compens -.516* .058 .431 .711 -.085 .112
Miembros C. Plan. y Fin. -.212 .448 .177 .880 -.035 .525
Miembros C. Ejecutivo -1.142 .268 .802 .138 -.340 .853
Independ. C. Auditoria .388 .107 .466 .124 -.078 .791
Independ. C. Eval. y Compens. .083 .818 -.335 .414 .418 .290
Independ. C. Plan. y Fin. -.029 .947 -.451 .382 .422 .394
Independ. C. Ejecutivo -.496 .420 -.872* .091 .376 .326
Índice Concéntrico -.764*** .004 .329* .070 -.435 .174
Índice Herfindhal -.267 .323 .137 .576 -.130 .611
Porcentaje Exportaciones -.308 .763 .387* .068 .079 .144
*** p>.01 ** p>.05 * p>.1
Datos normalizados

El tipo de control en los mecanismos de gobierno corporativo y la estrategia de diversificación

Tabla 4

Variables dependientes

Ctrol directo - 
Fideicomiso

Ctrol directo - Ctrol 
indirecto

Fideicomiso - Ctrol 
indirecto

Prueba t para muestras independientes
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Diferencia 
de medias

Sig.
Diferencia 
de medias

Sig.
Diferencia 
de medias

Sig.

Miembros C. Auditoria -.349* .084 -.377* .080 .193 .318
Miembros C. Eval. y Compens -.698*** .000 -.337 .123 .607*** .003
Miembros C. Plan. y Fin. -.597*** .003 .183 .408 .403 .052
Miembros C. Ejecutivo -.384* .057 -.019 .931 .111 .595
Independ. C. Auditoria -.015 .720 -.024 .567 -.051 .223
Independ. C. Eval. y Compens. -.058 .109 .068** .036 -.057* .088
Independ. C. Plan. y Fin. -.071 .371 .043 .593 -1.000 .207
Independ. C. Ejecutivo -.018 .640 .017 .612 .049 .125
Índice Concéntrico -.083 .681 .337 .114 -.032 .876
Índice Herfindhal -.208 .303 .100 .654 -.077 .717
Porcentaje Exportaciones .574*** .005 .448** .042 -.072 .740
*** p>.01 ** p>.05 * p>.1
Datos normalizados

La composición del gobierno corporativo en su estructua y en la estrategia de diversificación

Tabla 5

Independencia 
Variables dependientes

Tamaño Consejo ADR's

Prueba t para muestras independientes
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Diferencia 
de medias

Sig.
Diferencia 
de medias

Sig.
Diferencia 
de medias

Sig.

Índice Concéntrico -.002 .991 -.214 .984 .393* .083
Índice Herfindhal .069 .733 -.141 .671 .402* .076
Porcentaje Exportaciones -.249 .237 -.046 .217 -.194 .476
*** p>.01 ** p>.05 * p>.1
Datos normalizados

La estructura del gobierno corporativo en la estrategia de diversificación

Tabla 6

Plan. y Fin.
Variables dependientes

Eval. y Comp. Ejecutivo

Prueba t para muestras independientes
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