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Karel Skokan”

Industry Clusters v regionalnim rozvoji
(,,Odvétvova seskupeni firem*)

Abstract

The concept of ,Industry Clusters® has become very popular in the vocabulary of
regional planners and researchers throughout the world in the last decade, namely in the
United States, European Union and generally in OECD countries. However it has been not
known on the Czech Republic yet. The paper aims to introduce the industry cluster concept
and definition, the ways of cluster identification, the factors affecting cluster development and
their contribution to regional development policies. The example of preliminary industry
cluster analysis in Moravia Silesia region in the Czech Republic is presented in the conclusion
and the potential clusters are identified.
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1. Uvod

,Odvétvova seskupeni firem* (Industry nebo industrial clusters') se staly v poslednich
letech velmi popularnim pojmem v teorii i praxi lokdlniho a regiondlniho rozvoje. Je bézny
jak ve Spojenych statech a Kanad¢, tak na evropském kontinenté —zejména v severni Italii,
Velké Britanii, ale i v Némecku, Dansku, Finsku, Svédsku a dal§ich zemich Evropské unie a
problematikou clustrli se zabyvaji 1 vyzkumné tymy v rdmci OECD. Pteklad do ¢eStiny dosud
neni ustalen (od navrhu autora na ,,seskupeni®, pies shluky, hrozny apod.), proto bude dale
pouzivan v textu anglicky nazev.

Pojem clustru neni v regiondlni ekonomii novy. A. Marshal se jiz po¢atkem 20. stoleti
ve svych Principles of Eonomics zabyval problematikou seskupovani firem urcitych odvétvi
(,,industrial districts®) ve specifickych geografickych oblastech. Tyto ,districts® se
vyznacovaly vysokou mirou propojenosti podnikii [1]. Dtvodem byly lokaliza¢ni uspory,
které s projevovaly napt. jako pfitazlivost pro firmy dodavajici vstupy nebo specializované
sluzby pro odvétvi, vytvoteni zdsoby specializované pracovni sily s nezbytnymi znalostmi a
dovednostmi pro odvétvi, firmy vyrabéjici vyrobni zatizeni pro odvétvi, pfeddvani znalosti a
technického pokroku mezi firmami. V téchto oblastech navic existovala zvlastni atmosféra
daného odvétvi odvozena od formalnich i1 neformalnich kontakti a zvyki, pracovnich
postupti a tradic. Lokaliza¢ni uspory zvySuji konkurenceschopnost odvétvi v oblasti a
v samém disledku piinaseji vyhody ve vyrobé¢ i obchodu.

Myslenka odvozovat mistni a regionalni rozvoj od odvétvovych struktur soustiedénych
kolem tzv. ,rastovych poli*“ v geografické oblasti je jiz také dlouho v regiondlni teorii
zakotvena (Perroux, Hirschman). Od 60. let minulého stoleti po zahajeni poklesii vyroby
mnohych clustrii ,,tradi¢nich odvétvi® (ocel, textil, doky, apod.) se snazily regionalni politiky
riznych stath diverzifikovat regiondlni ekonomiky spiSe pfivedenim novych odvétvi do
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regiond pred stimulaci rstu stavajicich silnych stanek regionti s vyuzitim podpory inovaci.
Navic se objevily argumenty, Zze dopravni ndklady tvoii jen malou cast celkovych nakladu, a
tedy geograficka blizkost neni vyznamna.

Teprve v 80. a 90. letech 20. stoleti se zaCalo uznavat, zejména Usty americkych a
evropskych regionalistl, ze odvétvi vcetné tzv. ,novych odvétvi“ jsou Casto geograficky
koncentrovana do urcitych oblasti, ve kterych se objevuji podniky konkurenceschopné na
globalnich trzich, tj. vyrazné exportné orientované. V pldnovani rozvoje regioni zejména
v souvislosti s vyuzivanim inovaci jsou soucasnym trendem prave politiky, které vyuzivaji
odvétvovych seskupeni — industry clusters. Piedstavuji vyrazny posun od tradicnich ptistupii
k regiondlnim rozvojovym programum, které byly orientovany na podporu rozvoje
individudlnich firem.

Argumentem pro tyto zmény neni fakt, ze by vlady mohly vytvaret clustry, ale mohou
napomoci ve vytvafeni podnikatelského, inova¢niho a instituciondlniho prostiedi, které
podpoii tspéch clustrii.

K problematice odvétvovych seskupeni (clustril) existuje celd fada literarnich odkazi,
které byly zpracovany v poslednich deseti letech. Literatura se soustied’uje zejména na tfi
okruhy problému:

1. Ruzné zpisoby definovani clustrii a rizné typy clustri.

2. Zpusoby identifikace clustrti, ur€eni faktora, které fidi rozvoj clustrti.

3. Politiky na vyuzivani clustri a jejich vyuziti pifi formovéani ekonomickych
rozvojovych programu uzemi.

Tento prispévek se tyka hlavné prvych dvou okruhti a jeho cilem je vysvétlit pojem
clustru a jeho vyznam pro analyzu regionalni ekonomiky jako jednoho z ptedpokladu pro
formulovani rozvojové strategie a jeji realizaci prostiednictvim konkrétni regionalni politiky.

2. Definice clustru
Clustry lze vymezit jako geograficky soustiedéna odvétvi, kterd ziskavaji svoji
vykonnostni a konkuren¢ni vyhodu tim, Ze vyuzivaji umisténi v urcité lokalité a vSech
faktordi, které stim souvisi. Tato definice ma blizko ktzv. aglomeraénim Usporam, ve
skutecnosti se aglomeracni uspory projevuji pravé v ramci clustru. Existuje fada rtznych
definic clustrt.
Napt.:
clustry jsou vyrobni sité siln¢ vzdjemné zavislych firem (vcetné specialnich dodavateli)
propojené mezi sebou vramci vyrobniho fetézce vytvarejicitho piidanou hodnotu.
V nékterych ptipadech zahrnuji  clustry také strategické aliance s univerzitami,
vyzkumnymi Gstavy, intenzivnimi znalostnimi sluzbami pro podniky, zprostfedkujicimi
organizacemi (konzultanty) a zdkazniky [7],
nebo
clustry jsou obchodné-vyrobni podniky a neobchodni organizace, pro které je ¢lenstvi
v ramci skupiny vyznamnym prvkem konkurenceschopnosti kazdého c¢lena; cluster
svazuji dohromady odbératelsko-dodavatelské vztahy nebo spole¢né technologie nebo
spole¢ni zakaznici a distribu¢ni kanaly nebo spole¢né pracovni trhy a lidsky kapital [2],
nebo
podnikové clustry  jsou geografickd soustfedéni podobnych, ptibuznych nebo
komplementarnich podnikt, které maji aktivni kandly pro obchodni transakce,



komunikaci a dialog, které sdileji specializovanou infrastrukturu, pracovni trhy a sluzby
a které jsou vystaveny spole¢nym pftilezitostem ¢i hrozbam [2].

M. Porter v knize Konkurenceschopnost naroda [5] vyslovuje hypotézu, ze vzijemné
provazana odvétvi soustfedénad geograficky na vymezeném uzemi jsou hnaci silou narodniho,
regionalniho a mistniho rozvoje. Definuje pfitom cluster jako

,, geografické soustfedéni vzajemné provazanych firem, specializovanych dodavateld,
poskytovatell sluzeb, firem v pfibuznych odvétvich a pfidruzenych instituci, jako jsou
univerzity, agentury a obchodnich asociaci riznych sméra, které soutézi, ale také
spolupracuji®.

ZjednoduSena definice fika, Ze cluster je (geograficky soustiedénd) skupina vzajemné
provazanych odvétvi, jejichz vazby navzdjem posiluji a zvysuji jejich konkurenéni vyhodu.
V této definici pfitom za konkuren¢ni vyhodu povazujeme schopnost firmy (odvétvi) plsobit
na globdlnich trzich, odvétvi je zde definovano v uzsim slova smyslu specifickym druhem
zbozi (napf. persondlni pocitace a ne vypocetni technika, nebo enzymy a ne biotechnologie
apod.) a sluzeb (napt. finan¢ni poradenstvi) a geografickou soustfedénosti clustru se mysli
dosazitelna vzdalenost, tj. oblast, kam lze vycestovat v ramci jednoho pracovniho dne.

V ramci clustrii existuji dva typy vazeb. Prvy typ — tzv. vertikalni vazby jsou vytvofeny
dodavatelskym fetézcem a jsou to vazby ¢i vztahy od dodavatele k zdkaznikovi.
Dodavatelsko-odbératelské vztahy v ramci vyrobniho fetézce mohou byt vyznamnym
stimulem inovaci. V mnoha tspéSnych clustrech dodavatelé obsluhuji nejen lokélni klienty,
ale ptsobi i na globdlnich trzich. Druhy typ vazeb jsou vazby horizontdlni. Ty clustrim
umoziiuji dosdhnout kritické miry, kterd podporuje specializované sluzby a infrastrukturu.
Mezi vazby patii sdileni podobné technologie, distribu¢ni kanaly, dovednosti pracovni sily,
infrastruktura, znalosti, know-how, sluzby, modely podnikani a pod. Je zifejmé, ze clustry
zahrnuji odvétvi primarni (napi. tézba uhli a zeméd¢€lstvi), sekundarni napt.vyroba,
zpracovatelsky priimysl) a terciarni (sluzby, napt. vzdélavaci, financni apod.).

Clustry vedou ke zvySenému ekonomického riistu zejména ze tii davodi:

1. ZvysSuji produktivitu tim, ze umoznuji piistup k specializovanym vstupim a
zaméstnanclim, zvySuji moznosti pfistupu k informacim, k institucim a vefejnym statktim.

2. Zvysuji inovacni kapacitu firem zrychlovanim difaze technologickych znalosti a inovaci.
Navic konkurencni tlaky uvniti kazdého clustru zvySuji samotné firemni pobidky
k inovacim.

3. Stimuluji rychlejsi tvorbu novych firem, protoze mnozi zaméstnanci se stdvaji podnikateli
v tzv. spin-off firméch vzniklych odstépenim od plivodni firmy v dasledku nizsich bariér
vstupu.

3. Typologie clustri
Existuji rizné typologie clustrti [3] a rizna hlediska jejich Clenéni.

Vertikalni vyrobni Fetézec (Vertical production chain)
Zakladem clustru jsou navazujici etapy vyrobniho fetézce. Retézce od dodavatelll az po
zékaznika Ize vymezit prostfednictvim analyzy vstupt a vystupti.

Seskupeni propojenych odvétvi (Aggregation of connected sectors)
Tato vymezeni vyuziva Porter [6] zejména pro velké agregace propojenych odvétvi, kterd jsou
soucasn¢ i uspéSnymi vyvozci. Zakladem clustri jsou Ctyfi urovné souvisejicich odvétvi nebo



skupin firem: vyroba finalnich vyrobkd, zafizeni pro vyrobu, specialni vstupy do vyroby a
navazujici sluzby pro vyrobu. Takto definované clustry lze pouzivat pro analyzu narodnich
ekonomik. Jedna se pritom o clustry velkého rozsahu, které mohou ptekraCovat i hranice
jednotlivych stath.

Regionalni cluster (Regional Cluster)
Tykaji se seskupeni propojenych odvétvi v ramci urcitého regionu a konkurenceschopnych na
svétovych trzich.

Primyslovy okres (Industrial district)

Primyslové okresy jsou chapany jako mistni koncentrace malych a stfednich firem, které se
specializuji na jednotlivé etapy vyrobniho procesu. Pivodné byly odvozeny od iniciativ ve
treti Italii, pozdé&ji byla jejich definice rozsifena na firmy, které mohou dodéavat vice vyrobnim
procesiim, ¢asto byvaji zavislé na velkych firméch.

Sité (Network)

Sité¢ firem, jsou svym charakterem blizké primyslovym okresim. Byly definovany jako
specifickd forma vztahi mezi ekonomickymi partnery, ktera neni zaloZena na trzich nebo na
hierarchiich, ale na vzijemné zavislosti a tedy na kooperaci. Nemusi byt nezbytné
koncentrovany geograficky, ale je to pro n¢ vyhodou.

Inovaéni prostredi (Innovative milieu)

Jedna se o vysokou koncentraci odvétvi typu high-tech. O vyznamnych high — tech regionech
(napft. Silicon Valley v USA pro informacni technologie apod.) se tvrdi, Ze zvlastni synergie
ekonomickych a instituciondlnich faktorti vytvari inovaéni prostiedi, které se vyznacuje
vysokou rychlosti Sifeni znalosti s uceni.

Nékteré z uvedenych typl se prekryvaji a je obtizné je oddélit.

Z hlediska typologie mizeme rozliSovat i dalsi ¢len¢ni. Lze rozliSovat clustry podle
etapy jejich vyvoje. Napft.:

Fungujici clustry jsou ty, kter¢ jiz byly identifikovany a jejich ¢lenové si toho jsou védomi,
tj. produkuji vice, nez je soucet jednotlivych ¢asti.

Latentni clustry pifedstavuji piilezitosti, které nejsou plné vyuzivany.

Potencialni clustry maji urcit¢ podminky pro existenci, ale postradaji nékteré vstupy a
kritickou miru pottebnych faktort.

Dalsi moznosti déleni clustrii je jejich vyvojova etapa odvozena z zivotniho cyklu. Tak
hovotime napft. o clustrech embryonalnich nebo vznikajicich az po clustry v etapé rychlého
rustu nebo dospélosti ¢i zralosti. Piihlizi se pfitom k dynamice zaméstnanosti v ramci clustru.
Podle vyvojové etapy clustru se voli konkrétni politiky pro jejich ovlivnéni a podporu.

Jinym hlediskem je specializace clustri podle odvétvi, a to od jediného odvétvi po
skupinu rtznych, ale komplementarnich a vzijemné provazanych odvétvi. V mnoha
ptipadech existuje urcity odvétvovy technologicky prvek, ktery je zakladem pro identifikaci
clustru — napft. cluster automobilovy, strojirensky, textilni apod.



Dulezitym je hledisko geografické. Idealnim by byl cluster, ktery je umistén v jedné
lokalité a obsahujici seskupeni firem dané¢ho odvétvi. Nékteré clustry jsou umistény v urcité
oblasti s malym geografickym dosahem (Uzemi mésta), jiné jsou rozprostieny ve velké
oblasti v regionu, vramci celého stitu pifipadné i mimo néj. Hovoii se o clustrech
regionalnich, narodnich a mezinarodnich. P¥ikladem mtize byt v CR existujici automobilovy
cluster, na regionalni urovni je zfejmy napt. metalurgicky cluster na severni Moravé.

4. Zpusoby identifikace clustri

V literatufe lze nalézt fadu piistupt k identifikaci clustrii. Jejich pouziti zavisi do znacné
miry na dostupné datové zakladné. Jeden z Castych pfistupd je zaloZzen na pouzivani tzv.
kvantitativnich technik, jako jsou analyza vstupu a vystupu (I-O analyza zaloZend na
modelech Leontieffa, uréend zejména pro vertikdlné integrované clustry se zfetelnymi
vazbami dodavateli a odbérateltl). Jiny pfistup je zaloZzen na vyuZziti tzv. koeficientl
lokalizace.

Koeficientem lokalizace (Location Quotient - LQ) se méfi koncentrace daného odvétvi v
regionu ve srovndni s urovni stidtu. Porovnava se podil odvétvi na lokalni (regiondlni)
zamé&stnanosti s podilem narodni zaméstnanosti v odvétvi, neboli podil % zaméstnanosti v
odvétvi ,,1* vregionu k % zaméstnanosti v odvétvi ,,i* ve staté. Je-li koeficient lokalizace
vétsi nez 1, pak dané odvétvi zaméstnava vEtsi podil regiondlni pracovni sily nez na trovni
narodni, u koeficientu pod 1 je tomu naopak. V praxi se pro posuzovani vyznamnosti
existence clustru uvazuji hodnoty nad pasmem 0,85 — 1,15.

Kvantitativni metody analyzy vSak neukazuji silu vztaht mezi jednotlivymi firmami
v ramci clustru, jako jsou spoluprace firem, materidlni a informacni toky a pod. Proto se dale
pouzivaji tzv. kvalitativni metody analyzy, kam patfi expertni posouzeni, metoda interview,
piehledy firem apod. Tim se doplni vysledky o udaje jako je uroven vztahti dodavatel a
odbératel, troven pracovni sily, pozadavky na technologie, infrastrukturu, atd. Pfesto v fadé
studii je vychozi metodou vypocet koeficientu lokalizace stanoveny podle klasifikace
odvétvi. V zemich Evropské unie se pouziva klasifikace NACE (&esky ekvivalent OKEC —
Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti), ve Spojenych statech pak klasifikace SIC
(Standard Industry Classification). Hodnota LQ nad 1,25 dokazuje regionélni specializaci. Pro
zachyceni dynamiky by bylo potfebné sledovat vyvoj LQ 1 v urcitém obdobi.

V Ceské republice je vsou¢asné dobé nedostatek vstupnich informaci pro piesné
kvantitativni analyzy. Cesky statisticky tfad ani jina vefejna statistika neuvadi I-O tabulky
pro odvétvi kazdoro¢né ani v pozadovaném detailu, totéz plati o sledovani zaméstnanosti
podle OKEC, které se provadi pouze na prva dvé mista z péti. Pro podrobngjsi analyzy by
bylo mozné vyuzit naptiklad vybérového Setieni pracovnich sil, které je vSak také zatizeno
velkou nepfesnosti. Jinym zdrojem miize byt propocet zaméstnanosti z databazi o firmach
(napt. Albertina a j).

Analyza clustri se provadi na riznych urovnich jejich existence. Na nejnizsi, tzv.
,»mikro* urovni se jednd o cluster vznikly kolem jediné, nebo n¢kolika velkych firem. Dalsi
urovni je uroven odvétvi a nejvyssi, tzv. ,,makro* Groven predstavuje uroven ekonomiky statu.
Prehled téchto trovni a zaméfeni analyzy udava tabulka 1.



Tabulka 1: Urovné analyzy clustri

Uroveii analyzy Pojem clustru Zaméreni analyzy
INarodni troven (makro) [Vazby skupin odvétvi Specialni vzory narodni nebo
v ekonomice jako celku  fregionalni ekonomiky
Potieba inovaci, modernizace
vyrobkil a procestl v megaclustrech
Uroven odvétvi (mezo) [Vnitini a meziodvétvové  |Analyza SWOT a srovnavaci
vazby v riznych stadiich fanalyza (benchmarking)
vyrobniho fetézce jednotlivych odvétvi

odobnych vyrobki.
Firemni uroven (mikro) [Specializovani dodavatelé¢ [Vysvétlovani inovacnich potieb
soustiedéni kolem jedné  [Rozvoj strategického podnikéni
nebo nékolika zdkladnich |Analyza fetézct a fizeni fetézch
firem. Ptiprava inovacnich projekt
zalozena na spolupraci

Pramen: [7]
5. Faktory ristu a rozvoje clustri

Obecné plati, Ze podniky se umistuji tam, kde je to pro n¢ ekonomicky vyhodné.
Zakladni faktory, které podporuji shlukovani odvétvi do clustrii, vyplyvaji z aglomeracnich
uspor, at’ se jedna o uspory z urbanizace nebo lokalizace [1]. Clustry se vyvijeji po dlouhou
dobu, kterda muze dosahovat desitek let. Pfitom plati, ze pfeziji jen ty, které dosdhly
konkuren¢ni vyhody. Clustry jsou pohanény rozvojem dané¢ho odvétvi (jsou ,,industry
driven®). Je obtizné vytvofit clustry zdsahem zvnéjSku, naptiklad zdsahem vetejného sektoru.
Clustry lze identifikovat, protoze existuji v kazdém staté a vhodné podpofit jejich rozvoj.

Shlukovéani do clustri je dynamicky proces a souvisi Uzce s konkurenci, kterd zase
zavisi na inovacich a vyhledavani strategickych rozdili mezi firmami. Uzké vazby mezi
odbérateli, dodavateli a ostatnimi institucemi jsou dulezit¢ nejen z divodli efektivnosti
samotné, ale 1 sohledem na rychlost zavadéni inovaci. Umisténi firmy ovliviiuje jeji
konkuren¢ni vyhodu tim, ze ptisobi na jeji produktivitu a jeji rast [5].

Jestlize roste jedna konkuren¢ni firma, generuje poptavku po ostatnich ptibuznych
odvétvich. Jak se cluster vyviji, stdva se vzajemné se posilujicim systémem, kde se piinosy
pielévaji mezi odvétvimi v clustru. Podle Portera je to pravé konkurence mezi soupeticimi
firmami v clustru, kterd povzbuzuje rist, protoze nuti firmy inovovat, zlepSovat a
zdokonalovat technologii. To vede dale k novym firmam vlivem spin — off, podporuje vyvoj a
vyzkum a zavadéni novych dovednosti a sluzeb. Protoze mnoho odvétvi v ramci clustru
zaméstnava pracovni silu podobné kvalifikace, dochéazi k volnému pohybu lidi mezi firmami a
tim 1 k pfelévani znalosti do novych firem. Tim se dale podporuje konkurence a tedy i rist,
ktery muze vést k posileni vertikdlni integrace v ramci clustru nebo k horizontéalni integraci
odvétvi.

M. Porter navrhl model clustru, ve kterém se konkurenceschopnosti firem nebo odvétvi
v dané lokalit¢ dosahuje prostfednictvim Ctyf provazanych vlivi:



Strategie firmy, struktura a konkurenti.
Patfi sem strategie a zplsoby fizeni na podporu inovaci, individudlni a firemni cile, které
podporuji trvalé investice a silné soupefeni mezi skupinami mistnich konkurentt.

Podminky faktori.

Zahrnuji faktory kvantitativni (pfitomnost vysoce specializovanych vyrobnich faktort, tj.
prirodnich zdroji, kvalifikované pracovni sily, techniky, materialovych vstupi a
infrastruktury fyzické, administrativni, informacni, védecké a technické pfiizpiisobené
potiebam jednotlivych odvétvi, které se prabézné obnowvuji), faktory kvality a faktory
specializace.

Podminky poptavky.

Zde patii ptitomnost sofistikovanych a poptavajicich mistnich zdkaznik, které tlaci firmy do
inovaci a jejichz potfeby ptitahuji dalsi firmy, pfedpoklad uspokojeni potfeb i mimo dané
uzemi a mimofddnd mistni poptavka ve specializovanych segmentech, kterd mulze byt
obslouzena i z globalnich trhti

Piibuzna a podpiirna odvétvi.

Je to kritické mnozstvi schopnych mistnich dodavateld, jejichZz specializované vstupy (jako
jsou komponenty, zatizeni a sluzby) jsou integrujicimi podminkami pro inovace v daném
odvétvi, dale konkurenceschopné mistni firmy v odvétvich piibuznych svoji technologii,
pozadavky na znalosti pracovni sily nebo zadkazniky.

Grafické znazornéni téchto vlivli ve formé¢ kosoctverce vytvari tzv. Porteriiv diamant [5] na obrazku 1.

Strategie firem,
struktura a

soupefreni
Podminky Silné vazby, Podminky
(vstupnich) partnerské sité, poptavky
faktora konkurence,
kooperace

Sptiznéna a
podporujici
odvétvi

Obr. 1: Porteruv diamant clustru

Neékdy se pridava k diamantu dalsi prvek, a to vlada se svymi politikami a jednotlivymi
opatfenimi, kterymise vénuje podpotfe dané¢ho odvétvi.



Podle navrzené metodiky se popisuji jednotlivé clustry tak, aby na zaklad¢é provedené
analyzy byly nalezeny dal§i podplrné programy, které zajisti jejich rlst, zvySeni
zaméstnanosti a podporu inovacim. Pristup podle M. Portera se pouziva napt. ve Spojenych
statech, ve Velké Britdnii a ve Finsku, kde byly identifikovany clustry jak na regionélni, tak i
na narodni trovni.

V literatute se uvadi i dalsi faktory, které ptispivaji k rozvoji clustrii. Jsou to zejména
aglomeracni efekty. Firmy umisténi v prostorové blizkosti profituji z niz§ich dopravnich a
transak¢nich nakladi a z kvalifikované a vzdelané pracovni sily v daném nebo navazném
odvétvi. Aglomeracni Uspory mohou zase pobizet konkurenci, coz  povzbuzuje pienos
informaci, znalosti a transfer technologii mezi firmami a mtze to vést k novému rustu
odvétvi a tedy k celkovému ristu clustru.

6. Politika regionalniho rozvoje s vyuzitim clustri.

Tradiéni politika ekonomického rozvoje se zaméfuje na individudlni potieby
konkrétnich firem, pfipadné¢ odvétvi. Politiky postavené na bazi clustrii chapou firmy a
odvétvi jako systém. Soustfed’'uji se na pfipravu strategii, které povzbudi efektivni alokaci
omezenych zdroji pro hospodaisky rozvoj mést a regioni, poskytnou néstroje pro posileni
odvétvi v regionu. Tim, Ze se identifikuji clustry a pochopi se specifické potfeby odvétvi
vramci clustru (tj. napf. pozadavky na infrastrukturu nebo na pracovni silu), mohou
odpovédni stratégové regiondlniho rozvoje stavét na existujicich silnych strankach v regionu
a poskytovat odpovidajici pomoc podnikiim.

Je-1i identifikovan cluster, jsou ihned ziejmé piipadné mezery v celkovém vyrobnim
procesu. Pak lze naplanovat doplnéni téchto mezer dalSim odvétvim nebo firmami tak, aby
vyrobni proces v rdmci v clustru byl uplny. Vhodnymi zasahy se tak podpoti konkurence a to
vede k dalSimu ekonomickému rastu. Rozvojem dodavatelskych siti, nebo piibuznych
podpuirnych sluzeb, které obsluhuji velké firmy v ramci clustru se diverzifikuje ekonomické
zéakladna.

Ve Spojenych statech byly navrZzeny ekonomické rozvojové strategie na bazi clustrii v
mnoha statech (napf. Arizona, Kalifornie, Minnesota, Severni Karolina, Washington a dalsi).
Evropské staty a regiony zpracovaly fadu programti a piipadovych studii ke clustrim, jako
napf. regiony v severni Italii (Emilia Romana), v Némecku (Baden Wiitenberg), studie
zpracované na zakazku vlady ve Finsku, Velké Britanii, Holandsku a jinych zemich nebo i
programy na urovni OECD [4, 7]. Zastanci rozvoje clustrl tvrdi, Ze clustry, které obsahuji
rizna odvétvi, jsou 1épe adaptabilni ke zménam a Iépe odolavaji poklesim v ramci
ekonomického cyklu.

7. Identifikace regionalnich clustrii v Moravskoslezském kraji

Moravskoslezsky kraj je tradiné¢ chapan jako kraj primyslovy a je spojovan
s hornictvim a hutnictvim. Ve skuteCnosti v sou¢asné¢ dob¢ je jeho vyrobni zdkladna silné
diverzifikovana, jak o tom vypovidaji nasledujici tidaje.

Identifikace clustri vychazi z odvétvové klasifikace OKEC, ktera obsahuje podle
prvych dvou mist v CR celkem 59 odvétvi. Za zaklad pro pocateéni identifikaci clustrti byla
pouzita databdze firem Albertina. V Moravskoslezském kraji podle ptehledu firem neni
zastoupeno pouze 5 odvétvi. Provedeme—li hruby propocet koeficientu lokalizace pro



jednotliva odvétvi na tzemi severni Moravy (Moravskoslezského kraje), pak celkem 16
odvétvi vykazuje hodnotu LQ nad 1 a 9 odvétvi méd hodnotu LQ vétsi jako 1,25. D4 se tedy
predpokladat, ze se jednad o odvétvi kterd tvoii zéklad clustru. Pro analyzu je vSak dualezité
brat v tvahu i konkrétni pocet zaméstnancli a pocet firem, a dale pak konkrétni zaméteni
firmy — jeji vyrobkovou orientaci, vazby na dodavatele, odbératele a Groven exportu, ktera
svédci o jeji konkurenceschopnosti. Tato analyza neni pfedmétem prispévku.

V tabulce 2 je uveden ptehled odvétvi s koeficientem lokalizace nad 1,25 a
zaméstnanosti nad 1000 zaméstnanc.

OKEC |Odvétvi Zaméstnanost | Pocet LQ
firem

02 Lesnictvi, tézba dfeva a ptidruzené 4500 100 1,60
¢innosti

10 Dobyvéni ¢erného uhli 15200 9| 3,52

18 Vyroba klobou¢nickych vyrobkii 1500 1| 9,09

23 Koksovani 1400 2 3,58

27 Vyroba kovl v¢. hutniho zpracovani 40900 38| 5,16

34 Vyroba dvoustopych motorovych 8200 19| 1,27
vozidel

35 Vyroba ostatnich dopravnich zatizeni 2700 12| 1,37

40 Vyroba arozvod elektiiny, plynu, 7100 34| 1,42
pary a teplé vody a chladu

60 Pozemni doprava 1200 1224| 1,37

90 Odstraniovani odpadnich vod a 3000 921 1,36
pevnych odpadi

Pramen: Vlastni propocty

Tabulka 2: Vybrana odvétvi Moravskoslezského kraje (1)

Pak dostaneme napftiklad tyto hodnoty:

OKEC |Odvétvi Zaméstnanost | Pocet | LQ
firem

15120 | Vyroba a zpracovani masa 1100 2 3,10
15900 | Vyroba napojii 400 2 3,58
17100 | Uprava textilnich vlaken 800 6| 3,72
24120 | Vyroba barev a pigmenti 750 1 4,33
24400 | Vyroba léciv 900 2] 479
27500 | Odlévani kovu, slévarenstvi 2200 12 3,10
29130 | Vyroba ventilli a armatur 1900 8 3,99
29510 | Vyroba stroji pro metalurgii 3100 5 7,57
29520 | Vyroba stavebnich a dilnich stroji 2700 14 3,05

Pramen: Vlastni propocty

Tabulka 3: Vybrana odvétvi Moravskoslezského kraje (2)



Je ztejmé, Ze tato odvétvi si zasluhuji podrobnéjsi analyzu. Je vSak tfeba upozornit, ze
cluster netvoii pouze jedno odvétvi, ale Ze vramci clustru je navazédno 1 nékolik
spolupracujicich odvétvi. Tak napt. strojirensky cluster zahrnuje v ramci regionu i hutnictvi
(na vstupu) a stavbu konstrukci a dal$i vyroby (na vystupu), tj. mize jej tvofit nékolik odvétvi
podle klasifikace OKEC, napf. 27 — vyroba kovil véetnd hutniho zpracovani, 28 — vyroba
kovovych konstrukei, 29 — vyroba stroji a zafizeni, 31 — vyroba energetickych strojli, 33 —
vyroba piresnych strojii a piistroji. Textilni cluster pak zahrnuje napt. odvétvi 17 — textilni
primysl, 18 — odévni primysl, 19 — ¢inéni a Gprava usni a pod. K témto odvétvim vSak
muizeme piifadit i dalsi.

8. Zavér

Prispévek je uvodni informaci k problematice odvétvovych seskupeni, ,,industry
clusters®, kterd zasluhuje rozpracovani i v Ceskych podminkidch a posléze vyuZiti pro
regionalni planovani rozvoje a realizaci regionalni politiky. Dosavadni zkuSenosti s vyuzitim
clustrii pfi provaddéni regiondlni politiky ve vyspélych stitech ukazuje, Ze lze ocekévat
prinosy z jejich podpory zejména pro ekonomicky rozvoj regiontl, vetejny sektor, existujici i
nova odvétvi, investice do lidského kapitalu a dal$i oblasti. Pro pfesné urceni, co vytvari
efektivni politiku clustri a jakou roli by méla hrat v rozvojovych ekonomickych strategiich
bude zapotiebi dalsiho vyzkumu zamétenych jak na analyzy, tak zejména na jejich realizaci.
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