MPRA

Munich Personal RePEc Archive

Clusters in the Transformation of
Regions - Five years After

Skokan, Karel

VSB-Technical University of Ostrava, The Faculty of Economics

2007

Online at https://mpra.ub.uni-muenchen.de/12379/
MPRA Paper No. 12379, posted 28 Dec 2008 03:37 UTC



Karel Skokan'
Klastry v transformaci regionu - pét let poté

Abstract

Five years ago the first theoretical works on industry clusters in regional development
appeared in the Czech academic papers and conference proceedings. The research in this
field, which was initiated at the Faculty of Economics at VSB-Technical University of
Ostrava, was followed by other university research centres. The programme Klastry (clusters)
announced by Czechlnvest, the governmental agency for enterprise and FDI support in the
Czech Republic, and financed by EU Structural funds in the period 2004-2006 opened a huge
national-wide clustering movement. Several tens of cluster initiatives have been established
in all regions by now and the idea of industry clusters has developed into the phase of
implementation. This paper reviews and summarizes developments of cluster policies in the
Czech Republic at both national and regional levels and presents achievements and a role of
clusters in the transformation of traditional industrial region of Moravia and Silesia.
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1. Uvod

Pred péti lety byl ve 2. Cisle tohoto casopisu vydaného pii prilezitosti 25 let zalozeni
Ekonomické fakulty VSB-Technické univerzity Ostrava uvefejnén &lanek Industry Clusters
v regionalnim rozvoji (Skokan 2002). V ném byl vysvétlen pojem ,,cluster” jako geograficky
soustfedéné odvétvi, které ziskdva svoji vykonnostni a konkurenéni vyhodu tim, ze vyuziva
vSech faktori a aglomeracnich vyhod, souvisejicich sjeho umisténim v uréité lokalité.
Clanek se zaméfil zejména na tii okruhy problémi: zpisoby definovani clustri, typologie
clustri a zptsoby identifikace clustrii; urceni faktord, které fidi rozvoj clustrti, a ¢asteéné na
politiky clustrti a jejich vyuziti pii formovani ekonomickych rozvojovych programui. Pojem
klastr (v této pravopisné podobé se dnes pouziva) byl totiz u nas pred rokem 2002 znam spise
matematikim a informatikiim v jiném vyznamu slova. Ani autor ¢lanku, ani Ctenaii tehdy
netusili, Zze se klastr za pét let stane soucasti bézného slovniku regionalnich politikd,
ministerskych ufednikt i predstavitelti vétSiny vyrobnich firem.

V angloamerické literatufe se Casto pouziva oznaceni ,.cluster, industry cluster, industrial
cluster, business cluster, regional cluster, innovative cluster apod. s vyznamem shluk,
skupina, seskupeni firem a instituci, které nema jednozna¢ny cesky ekvivalent. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o pojem s vyhranénou definici a tedy i obsahem, ktery je v ¢eské odborné
literatuie novy, zacal se v prvni oficidlni studii o klastrech u nas od roku 2002 (Thorburn
2002) pouzivat pojem ,klastr“. Cesky vyznam anglického slova industry se vztahuje jak
k odvétvi, tak k primyslu. Spojeni pramyslovy klastr je pouZzito spiSe z divodu zdluraznéni
jejich orientace na primysl. Z podstaty definice klastru vSak vyplyva jeho odvétvové
zaméieni, proto bychom méli spiSe pouzivat spojeni odvétvovy klastr. V soucasné dobé
existuji totiz také neprimyslové klastry, jako napft. klastry finan¢nich sluzeb, zdravotnickych
organizaci, péstiteli zeméd¢€lskych produkti apod. Zname také slovni spojeni regionalni nebo
inovaéni klastr, kterd odpovidaji ptivodnim anglickym vyznamtim. Podobné 1ze pro vyjadieni
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procesu seskupovani firem a instituci, kterému v angli¢tiné odpovida slovo ,,clustering*
odvodit ¢esky pojem ,klastrovani®.

Rok 2002 byl pro rozvoj klastri v Ceské republice rokem zasadnim zejména proto, Ze v ném
byla zpracovdna pilotni studie klastri v Moravskoslezském kraji s nazvem Studie
proveditelnosti k identifikaci odvétvovych seskupeni vhodnych pro cilenou programovou
podporu (Thorburn 2002), kterd se stala vychodiskem pro dalsi formovani politiky klastra
v ramci Ministerstva primyslu a obchodu CR a jeji realizaci prostfednictvim agentury
Czechlnvest s vyuzitim strukturdlnich fondi EU. Stacilo tedy pét let, aby teoreticka
vychodiska a praktické zkugenosti vyspélych zemi byly v Ceské republice pietvoieny do
konkrétnich a fungujicich podnikatelskych struktur. Témto procesim pfitom u nas velmi
pomohla ucast zastupcli akademické komunity a jeji spoluprace s podnikatelskou sférou a
vefejnym sektorem.

Hlavnim cilem piispévku je v souladu s jeho nazvem popsat vyvoj aktivit na podporu klastrii
a klastrovych iniciativ v Ceské republice po péti letech od jejich zahajeni, vyhodnotit Giroven
rozvoje klastri vramci Operaéniho programu pramysl a podnikani financovaného ze
strukturalnich fondl v letech 2004-2006 a zhodnotit vyznam klastri pro transformaci regionii
zejména na piikladu Moravskoslezského kraje.”

2. Teoreticka vychodiska Klastri a jejich rozpracovani v pracich soucasnych ¢eskych
autoru

Pojem klastr pfedstavuje vyusténi riznych proudi teorie a praxe ekonomického rozvoje,
mezi které mimo jiné patii: spoluprace a vztahy mezi firmami (sit€¢ podnikll), aglomeracni
vyhody, socidlni kapital, asociativni chovéni, transfer a Sifeni technologii, inovace a
predavani znalosti. VSechny tyto proudy pfispivaji k vysvétleni tzv. kolektivni efektivnosti
regionu, kterd je kombinaci externich aglomerac¢nich uspor, vnitiniho potencidlu a také
spolecnych akci ucastnikil klastra. Klastry, tj. vzajemné provazana odvétvi soustiedénd na
vymezeném Uzemi, jsou hnaci silou néarodniho, regiondlniho a mistniho rozvoje.
V poslednich desetiletich, kdy jsou klastry intenzivné studovany, vzniklo mnoho jejich
definic a klastry dostaly i1 rizné piivlastky. Z fady definic lze uvést klasickou definici
zakladatele moderni teorie klastrii M. Portera (1990): ,,Klastry jsou geograficka soustredéni
vzajemné provazanych firem, specializovanych dodavateli, poskytovateli sluzeb, firem
v pfibuznych odvétvich, pfidruzenych instituci, jako jsou wuniverzity ¢i agentury, a
obchodnich asociaci riznych smért, které jednak mezi sebou soutézi, ale také spolupracuji®.

Klastry jako skupiny zavislych firem a dalSich pfidruzenych instituci konkrétniho odvétvi
jsou obvykle umistény v jednom nebo nékolika sousedicich regionech nebo méstech, avSak
mohou mit i celonarodni nebo nadnarodni rozmér. Hranice administrativnich regionii zde
nejsou tak dualezité. Specializuji se v urCitém odvétvi jako je napi. vypocetni technika,
strojirenstvi, biotechnologie, finan¢ni sluzby nebo péstovani vinné révy a vyroba vina apod. a
jsou navic propojeny spolecnymi technologiemi, sdilenou a kvalifikovanou pracovni silou,
vyzkumem nebo 1 tradici. Klastry se vyvijeji v €ase a nejsou jevem, ktery by vznikl ,.pfes
noc®, ale vétSinou potfebuji ke svému vyvoji nékolik let nebo i desitek let. Jejich vznik
ovliviiuje nebo iniciuje jak pfitomnost odpovidajicich vyrobnich faktorii v dané lokalité, tak 1
pritomnost pocatecnich instituci nebo organizaci, tj. firem, univerzit apod., které ptisobi jako

Rozhodnuti o pilotnim projektu klastri v Moravskoslezském kraji padlo vroce 2001 v Agentute Czechlnvest. K feseni
projektu, které probihalo v roce 2002, pak byl autor ¢lanku pfizvan vedoucim fesitelem Andrewem Thorburnem z firmy PE
International a pozadan o vytvofeni tymu lokalnich konzultantd. Do feSeni byli postupné vtaZeni i dalii zastupci fakult VSB-
Technické univerzity Ostrava.



kotva pro navazani dalSich firem a pfildkani investic. Klastry mohou byt (a ve vétSiné
ptipadi jsou) institucializovany, tj. maji svou vlastni fidici organizaci.

Vyznam Kklastri pro dosahovani konkurenceschopnosti narodnich nebo regionélnich
ekonomik je dnes zfejmy a v moderni ekonomii dnes klastry zaujimaji mnohem komplexné;jsi
a integralnéjsi roli nez se dosud uznavalo. Klastry vytvareji dalezitou multiorganiza¢ni formu
s tstfednim vlivem na konkurenci a s vyznamnymi charakteristikami trzni ekonomiky.
Klastry prosperuji tam, kde existuje vysoce kvalitni mikroekonomické podnikatelské
prostiedi. Ke zvySovani konkurenéni vyhody firem v ramci klastru dochazi prostfednictvim
externalit (napf. snizovanim transak¢nich néklad) a vazeb mezi firmami, odvétvimi a
navazujicimi institucemi. Klastry podporuji vznik zakladnich podminek pro vytvareni
inovaci. Stimuluji rtst sofistikované (vykonné a vzdélané) pracovni sily a rozvoj znalosti a
technologii v odpovidajicim oboru. Vysledkem vyvoje klastru je tendence exportovat nejen
vyrobky a sluzby, ale také intelektudlni kapital a technologie. Klastry ovlivituji konkurenci
ttemi zékladnimi zptisoby (Porter 1998): za prvé, zvySenim produktivity jednotlivych firem
nebo odvétvi v klastru; za druhé, zvySenim kapacity pro inovace a tedy pro rast produktivity;

vvvvv

Vseobecné se uznava, ze klastry, jako specifickd forma organizace ptevazujicich trznich
subjektti, jsou pohdnény firmami nebo danym odvétvim. Rozvojem klastrii se vSak dnes ve
vétSin€ zemi na celém svété zabyvaji vlady na narodni i regionalni urovni, které piesly od
puvodniho zkoumani a mapovani klastri k aktivnimu zasahovani do jejich rozvoje,
roz$ifovani nebo dokonce k zakladani novych klastrii novych odvétvi. Tyto védomé aktivity
provadéné rtiznymi subjekty za ucelem vytvofeni nebo podpory klastri se nazyvaji
klastrovymi iniciativami a jejich nositelem jsou vlada nebo jiné vetejné organy a organizace,
napft. profesni asociace, rozvojové agentury apod. Obvykle pisobi jako pocatecni sponzor
celé¢ iniciativy jak po strance organizacni, tak i finan¢ni a po rozbéhu spole¢nych aktivit
piebira vedouci tlohu v iniciativé soukromy sektor.

Klastrové iniciativy jsou tedy definovany jako organizované usili pro zahajeni aktivit, zvySeni
rastu a konkurenceschopnosti klastru v regionu nebo v dané lokalité a zahrnuji obvykle firmy
klastru, organizace vetejného sektoru a akademické instituce. Jsou rozvijeny na rtiznych
urovnich, avsSak vétSinou je to Groven regiondlni nebo lokélni, ne narodni, i kdyZ podpora
klastrovych iniciativ v regionech byva zajiSténa v rdmci narodnich nebo regionélnich
programt financovanych statem nebo regionalnimi rozpocty.

V manazerské literatuie prvni poloviny 20. stoleti se zpocatku vénovala vyznamu geografie a
otazkam lokalizace firem minimalni pozornost. Umisténi firem bylo povazovano za tzkou
specialitu provozniho managementu a omezilo se na hodnoceni kulturnich zvlastnosti a jejich
vlivli na podnikéni. AvSak v souvislosti s globalizaci se v odborné literatufe postupné zacaly
objevovat poznatky a stanoviska k fenoménu ,klastry”“. Mizeme zde zatadit dila zabyvajici
se pojmy a disciplinami jako jsou rastové podly, aglomeracni uspory, ekonomicka geografie,
urbanni a regiondlni ekonomika, narodni inovacni systémy, primyslové okrsky a socialni sité
(Porter, 1998).

V teoretické literatuie 1ze v poslednich letech nalézt fadu analytickych rozborti a tivah, které
zdivodnuji existenci klastrd a jejich tlohu v ekonomickém rozvoji. Namatkou lze jmenovat
prace autort znamych vyzkumnym pracovniklim v oblasti systémt inovaci a regiondlniho
rozvoje, napt. Asheim, Bergman, Lundvall, Schmitz, Cooke, Porter a dalsi (Skokan 2004).
Pfitom Porter sam uvadi (1998), Ze intelektualni ptredchiidci teorie klastri sahaji
ptinejmensim k Alfredu Marshallovi, ktery v knize Principles of Economics (publikované jiz



v roce 1890!) zaradil specialni kapitolu o tzv. externalitdch specializovanych primyslovych
lokalit.

Marshall pfiSel s mySlenkou, Ze uspéSnost narodni ekonomiky zavisi alesponl z¢asti na
rozvoji ,,lokalizovanych koncentraci primyslovych specializaci* (Marshall 2000). Uvadi, ze
ekonomicky rist Velké Britanie v 19. stoleti byl zaloZen na rozvoji n€kolika lokalizovanych
odvétvi jako byla napf. odvétvi textilni, keramické, nabytkarské a strojirenské. Vznik
primyslové odvétvové specializace v dané lokalité¢ byl zpiisoben pfitomnosti pifirodnich
zdroji a material, blizkosti trhii nebo byl prosté¢ dilem nahody. Jakmile odvétvova
specializace v konkrétni lokalit¢ vznikla, méla sama tendenci se dale rozvijet a posilovat
pomoci operaci, které nazval ,,lokalizacnimi usporami®‘.

Hlavnimi externalitami pro formovani aglomeraci (klastri) jsou tedy podle Marshalla
nasledujici faktory: dostupnost specializovanych vstupnich sluzeb, riznych zprostiedkujicich
a subdodavatelskych odvétvi, kterd poskytuji vstupy lokalizovanym firmam a zajiStuji rozvoj
a rozmisténi specializované¢ho strojniho vybaveni pro lokdlni firmy v daném odvétvi;
formovéani a sdileni vysoce specializované pracovni sily a produkce novych myslenek
zalozenych na lidském kapitdlu a oteviené komunikaci; pireddvani a prinik znalosti a
technologii mezi mistnimi firmami a neobchodni vzajemné vazby. K tomu Marshall jesté
dodéava, ze lokalizované koncentrace odvétvovych specializaci jsou také charakterizovany
urcitou ,,odvétvovou atmosférou®, tj. souborem formalnich a neformalnich zvykl, tradic a
zkuSenosti spojenych s danym odvétvim, které se promitaji do spolecenskych a kulturnich
instituci v dané lokalité. Lokaliza¢ni Gspory spolecné zvySuji konkurenceschopnost dané¢ho
odvétvi v oblasti a v samém disledku i vyhody ve vyrob¢ a v obchodé.

Problematikou klastrti se dnes v Ceské republice zabyva nékolik akademickych pracovist.
Prvni prace byly od roku 2002 publikovany na Ekonomické fakulté VSB-Technické
univerzity Ostrava na nckolika katedrach (Skokan 2002, 2003, 2004; Mikolas 2005;
Malinovsky 2005). Zna¢ny vliv na rozsifeni znalosti o klastrech zejména mezi akademickymi
pracovniky mélo vydani monografie Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regionalnim
rozvoji (Skokan 2004), kterd se béhem tii let objevila témétf v péti desitkdch namatkové
zjisténych citaci odborné literatury na nékolika nasich i zahrani¢nich univerzitach.

Dal8im pracoviStém, které jiz n€kolik let studuje intenzivné problematiku klastrt, je Katedra
prumyslového inzenyrstvi a managementu Fakulty strojni Zapadoceské univerzity pod
vedenim prof. Edvarda Leedera (napf. Leeder 2004; Simon 2006). V ramci projektu
Informacni a komunikaéni systém pro vytvareni virtualnich firem zde bylo publikovano
nékolik desitek praci o klastrech, teorie klastrli byla rozpracovéana i v disertacnich pracich,
(napt. Lodl 2006; Sysel 2006) a pracovnici katedry jsou zapojeni 1 do analyzy a piipravy
rozvoje klastrii v Zapadoceském kraji a v dalSich krajich.

Rozvojem klastrti zejména v oblasti malych a stfednich firem se jiz nékolik let teoreticky i
prakticky zabyva Katedra podnikové ekonomiky Hospodarské fakulty Technické univerzity
v Liberci pod vedenim doc. Jace (J4€ 2005). Vyzkum probihajici na této katedfe vyustil do
tirovné disertaéni prace (Rydvalova 2005) a prace habilitadni (Zizka 2006) a mnoha dalsich
ptispévkl v odborné literatuie. V téchto pracich doslo nejen k prezentaci soucasnych klastri,
ale také k rozpracovani teoretickych vychodisek klastri v podminkach narodni ekonomiky.

V poslednich dvou letech se intenzivné rozviji studium klastri na Fakulté ekonomiky a

managementu Univerzity TomaSe Bati ve Zliné pod vedenim doc. Pavelkové v ramci
grantového projektu Meéfeni a hodnoceni vykonnosti klastrdi, kterého se ucastni také
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Ekonomicka fakulta VSB-Technické univerzity Ostrava a Fakulta managementu a
informatiky Univerzity Hradec Kralové. Projekt navazuje na ptredchozi prace feSitelt
v oblasti hodnoceni firem (Pavelkova 2006; Pavelkova, Knépkova 2005, 2006) a jeho
vystupem jsou dnes jiz desitky publikaci orientované nejen na teorii klastri a jejich
vykonnost, ale také na analyzu klastris vybranych odvétvi v CR a také v zahrani¢i (Hynek,
Janecek 2006; Jircikova 2006; Remes 2006). Zvlastni pozornost je pfitom vénovana analyze a
fizeni plastikafského klastru vytvofeného v tradi¢nim regiondlnim odvétvi (Goswami,
Pavelkova, Knapkova 2006).

Kromé téchto ,,vedoucich pracovist* v klastrové problematice se klastry studuji i na jinych
fakultach, namatkou Ize uvést Ekonomicko-spravni fakultu Masarykovy univerzity v Brné,
Fakultu ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice, Obchodné-podnikatelskou fakultu
Slezské univerzity v Karviné a celou fadu dalSich akademickych pracovist, jejichZ pracovnici
se také zucastnuji pripravy konkrétnich projektt klastri v regionech, jak vyplyne z dalSiho
textu.

3. Misto Kklastrii v rozvojovych politikich EU a CR

Problematika klastrii je vyznamnym tématem hospodaiské politiky vyspélych 1 méné
vyspélych zemi a nadnarodnich organizaci jiz vice nez dvé desetileti. Z konce 90. let
minulého stoleti je zndm rozsahly vyzkum klastrti v rdmci projektu Narodni systémy inovaci
organizované¢ho v zemich OECD (OECD 1999, 2001). Propagatorem klastrti a klastrovych
iniciativ nejen v Evropé se stal The Competitiveness Institute se sidlem v Barcelong, ktery
kazdoro¢né organizuje konference vénované vyvoji klastrii. Z jeho iniciativy byly vydany
publikace ,,Bila kniha klastrovych politik” a ,,Zelend kniha klastrovych iniciativ (Solvell
2003; Andersson 2004), které jsou znadmé odbornikiim v klastrovani.

V ramci Evropské unie se klastrim vénuje vétSina narodnich vlad i celd fada regioni.
Ptikladem narodnich iniciativ byly koncem devadesatych let projekty mapovani klastri ve
Velké Britanii, Svédsku, Finsku a regionti ve Spanélsku, Italii apod. Evropska komise po roce
2000 organizovala zpracovani né€kolika studii ke klastrové problematice (napi. EC 2001,
2002, 2003). V novych ¢lenskych statech zahrnuly podporu klastrti do hospodarské politiky
prakticky vSechny vlady, aviak piikladem tisp&iné realizace miize byt Slovinsko a také Ceska
republika.

V roce 2005 pftijala Evropskd unie v souvislosti s ozivenim tzv. Lisabonské strategie fadu
strategickych dokumentt pro implementaci navrzenych cili, ve kterych je explicitné polozen
daraz na podporu rozvoje klastrii. Ve ,,Strategickych obecnych zasadach Spolecenstvi 2007-
2013 pro politiku soudrznosti je diraz kladen mimo jiné na vytvafeni poli excellence, které
propoji malé a stiedni podniky v oblasti pokrokovych technologii a vyzkumna a technicka
pracovisté, a na rozvoj regiondlnich klastrti soustiedénych kolem velkych podnikii nebo na
klastry inovacnich podnikti. Podle ,,Integrovanych hlavnich smért pro rast a zaméstnanost
(2005-2008)“ by se clenské staty mély zavazat k zavadéni a provadéni spolecnych
evropskych iniciativ v oblasti technologii a partnerstvi mezi vefejnym a soukromym
sektorem, kterd pomohou pii nipravé chyb trhu a pifi vytvafeni a rozvoji regionalnich a
lokalnich klastrii. ,,Radmcovy program pro konkurenceschopnost a inovace (2007-2013) se
také zamétuje na posilovani sektorové specifickych inovaci, klastry a aplikaci inova¢niho
managementu. Orientaci na podporu rozvoje klastri obsahuje i vétSina strategickych
dokumentii pro Cerpani strukturdlnich fondi v sou¢asném obdobi, tj. jsou zahrnuta v tzv.
narodnim strategickém referenénim ramci a v operacnich programech. Zaméteni na inovace,
klastry a sit¢ se tedy objevuje v riznych akcich a opatfenich v oficidlnich dokumentech a
politikach EU a jejich ¢lenskych statu.



Podobna je také situace u nas. O podpofe klastrti se zmifnuje ,,Strategie hospodatrského ristu
Ceské republiky z roku 2005. Duiiraz na rozvoj regionalnich klastri je kladen pii podpoie
inova¢niho podnikani v regionech ve ,,Strategii regionalniho rozvoje CR pro léta 2007-2013
a také , Narodni rozvojovy plan CR na léta 2007-2013“ ma jako jeden ze specifickych cili
podporu spoluprace firem, univerzit a vyzkumnych instituci za tcelem zvySeni
konkurenceschopnosti, transferu know-how do praxe a podpory védy a vyzkumu, a to
zejména podporou klastrovych iniciativ a technologickych platforem. Konkrétni realizace
rozvojovych zdmért podpory klastri je vyjadiena také v ,,Narodni klastrové strategii 2005-
2008, schvalené vladou v Cervenci 2005, ktera stanovi hlavni sméry rozvoje klastrii a ulohu
Ministerstva prumyslu a obchodu a agentury Czechlnvest v téchto aktivitach. Kone¢né
s podporou klastrovych iniciativ ze strukturdlnich fondi EU v letech 2007-2013 pocita také
program Spoluprace, ktery je soucasti Operaniho programu podnikani a inovace.

Podpora klastri se vsak v poslednim obdobi dostala i do strategickych a programovych
dokumenttl na regionélni urovni. Provedeme-li podrobnou analyzu uvedenych dokumentt, tj.
strategii, programtii rozvoje a regiondlnich inovacnich strategii na urovni krajii, dostaneme
ptehled uvedeny v Tabulce 1.

Tabulka 1: Podpora klastri v regionalnich strategickych a programovych dokumentech

Program Regionalni Podpora
Region (kraj) rozvoje/ inovacni klastri v RIS
Strategie strategie
JihoCesky Akeni plan
Jihomoravsky Strategie RIS Ano
Karlovarsky RIS NE
Kralovéhradecky Strategie
Liberecky Strategie Ptipravuje
Moravskoslezsky Program RIS NE
Olomoucky Ak¢Eni plan
Pardubicky Program RIS ANO
Plzetisky RIS ANO
Praha RIS ANO
Stredocesky Ak¢ni plan
Ustecky RIS ANO
Vysocina Program
Zlinsky Ptipravuje ANO
Celkem 9/14 7/14 6/14

Zdroj: viastni Setreni,( Skokan 2007)

V tabulce jsou uvedeny programy, ve kterych je zahrnuta explicitni podpora rozvoje klastrti
v daném regionu v obdobi zaCinajicim rokem 2005 nebo 2006. Tato podpora je vyraznéjsi u
regiond, které zpracovavaly rozvojové dokumenty (programy a strategie) v roce 2006, kdy
problematika klastrti byla v Ceské republice vieobecné znama. U regiont, kde nejsou Gdaje
vyplnény, nebyly informace vetejné¢ dostupné.

Po svém vzniku v roce 2001 vSechny naSe kraje pfipravily a schvalily Programy rozvoje
uzemniho obvodu kraje na obdobi 2001-2004, v novém planovacim obdobi 2005-2008
nékteré kraje provedly aktualizaci téchto programd, jiné schvalily Sirsi strategicky dokument
pod ndzvem Strategie rozvoje kraje, které jsou realizovany prostiednictvim konkrétnich
akénich plant. Kromé téchto dokumentii byly nebo jsou v nékterych krajich vypracovany
regionalni inovacni strategie, jejichz cilem je zajistit rozvoj tzv. systému inovaci v regionech,
tj. instituci a organizaci, které se podileji na piiprave, tvorb€ a vyuzivani inovaci. V kazdém
regionu je regiondlni systém inovaci ve své podstaté rozprostten nad nékolika rtiznymi



odvétvimi regiondlni ekonomiky. Je tvofen firmami, znalostnimi organizacemi, jako jsou
univerzity, vyzkumné instituce apod., a dal$imi zprostfedkovateli, které jsou spolu
v interakci. To znamena, Ze klastry a regionalni systémy inovaci spolu koexistuji ve stejném
uzemi, jinymi slovy regiondlni systém inovaci miZe obsahovat nckolik klastrii riznych
odvétvi. Proto ve vétSin€ regionalnich inovacnich strategii nachazime silnou podporu rozvoje
klastrt.

4. Rozvoj Klastri v CR v létech 2004-2006

Rozvoj klastrovych iniciativ a zakladani klastr v obdobi 2004-2006 dosahl u nds masivni
podpory prostiednictvim programu KLASTRY vramci Operacniho programu primysl a
podnikani, financované¢ho ze strukturdlnich fondi EU, ktery byl prakticky zahdjen v roce
2005 (Czechlnvest 2007). Cilem programu bylo podpofit ekonomicky rist a
konkurenceschopnost ekonomiky rozvojem odvétvovych seskupeni, které mohly byt
vytvofeny na regionalni, nadregiondlni nebo pieshrani¢ni Urovni. V rdmci programu
KLASTRY byly podporovany dva zékladni typy projekt: vyhledavani vhodnych firem pro
klastry, vyhodnoceni Zivotaschopnosti a pfinosu klastru (projekty faze I), s maximalni
finan¢ni dotaci do 1 mil. K¢, a zakladani a rozvoj klastra (projekty faze II), s maximalni
finan¢ni dotaci 45 mil. K¢. Podpora pii vyhledavani vhodnych firem pro klastry mohla byt
poskytovana maximalné po dobu osmi mésicti od registrace zadosti o podporu. Podpora pfti
zalozeni a nasledném rozvoji klastru je poskytovana v priubchu 3 let od registrace zadosti tak,
aby bylo dosazeno jeho samostatného udrzitelného rozvoje v nasledujicim obdobi.

Programem jsou podporovany projekty v odvétvich vymezenych v odvétvové klasifikaci
ekonomickych &innosti OKEC, napi. tézba ostatnich nerostnych surovin, zpracovatelsky
prumysl, vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody, stavebnictvi, ubytovani a stravovani,
doprava, skladovani a spoje, vzdélavani, oprava motorovych vozidel a dalSi. Spravcem
programu Klastry, respektive poskytovatelem podpory, bylo Ministerstvo primyslu a
obchodu, implementa¢ni agenturou je Agentura pro podporu podnikdni a investic
Czechlnvest. Prehled poskytnutych dotaci pro prvni etapu programu (mapovani klastra) i pro
druhou etapu programu (rozvoj klastrit) uvadi Tabulka 2.

Tabulka 2: Poskytnuté dotace v ramci programu KLASTRY 2004-2006

Kraj realizace Pocet dotaci Pocet dotaci | Dotace
projektu klastru pro mapovani | pro rozvoj celkem
klastru klastru v tis. K¢

Jihocesky 4 1 12 645
Jihomoravsky 7 3 43 011
Karlovarsky 4 0 2 696
Kréalovéhradecky 6 2 73 347
Liberecky 1 1 24 339
Moravskoslezsky 8 2 50 346
Olomoucky 1 2 31878
Pardubicky 1 0 793
Plzenisky 1 0 690
Stredocesky 1 0 664
Vysocina 1 0 810
Zlinsky 3 1 20 263
Celkem 38 12 261 482

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Statistiky CzechInvestu k 1. 6. 2007

Zatimco mapovani klastrii probihalo v letech 2004 az 2006 a bylo ukonceno v fadé ptipadii
zalozenim pravniho subjektu — fidici klastrové organizace, vlastni rozvoj klastra, které zacaly



vyuzivat dotace ve druhé etap¢é programu, byl zahajen od roku 2006 a ve vétSing piipadl az
od roku 2007. Ptehled zaloZenych klastrti, které obdrzely finan¢ni podporu z programu pro

svlj rozvoj, uvadi Tabulka 3.

Tabulka 3: ZaloZené klastry podporované programen KLLASTRY - 2. etapa

Klastr Oblast pisobeni Forma |Pocet| VySe podpory
¢leni K¢
Jihocesky kraj
EKOGEN, Zpracovani jemnych anorganickych | ob¢anské | 17 9 540 000
Veseli nad LuZznici odpadnich materiall ve stavebnictvi| sdruzeni
http://www.ekogen.cz/
Olomoucky kraj
Cesky klastr pfipojnych vozidel a  [Vyroba ptivési, navést, nastaveb a | druzstvo | 15 18 886 000
nastaveb, Pferov dalsiho pfislusenstvi pro zejména
http://www.ctac.cz/ nakladni automobily
Cesky nanotechnologicky klastr, Vyuziti nanotechnologii druzstvo | 15 12 110 000
Olomouc
http://www.nanoklastr.cz/
Jihomoravsky kraj
CETI Cluster, Brno Bioinformaticky klastr Z.8.p.0. 15 9 037 000
http://www.rrajm.cz/ceti-
cluster.html
Klastr ¢eskych nabytkait, Brno 'Vyroba nabytkl a podpora exportu | druzstvo | 35 23214 000
http://www.furniturecluster.cz/ vyrobcl Ctyt krajii
Water Treatment Alliance, Brno Technologie pro Gpravu a ¢isténi Z.8.p.0. 18 5756 000
http://www.wateralliance.cz/ vody
Liberecky kraj
CLUTEX - klastr technické textilie, [Vyroba a zpracovani textilnich obcanské | 17 23 908 000
Liberec textilii sdruzeni
http://www.clutex.cz/
Kralovéhradecky kraj
OMNIPACK, Jaroméf Klastr vyrobcii oball druzstvo | 25 44901 000
http://www klastromnipack.cz/
Nanomedic, a.s. Medicinsko — farmaceuticky klastr a.s. 23 23 039 000
Dolni Dobrou¢
http://www.nanomedic.cz/
Moravskoslezsky kraj
Moravskoslezsky strojirensky klastr, [Strojirenstvi véetné vyroby hutnich | obanské | 47 16 251 000
Ostrava vyrobki, kovovych konstrukci a sdruzeni
http://www.msskova.cz/ zafizeni
Moravskoslezsky dievaisky klastr, [Lesnictvi a dfevozpracujici pramysl | obcanské | 28 5 488 000
Mosnov sdruzeni
http://www.msdk.cz/
Moravskoslezsky automobilovy 'Vyroba komponent a zajistovani obcanské | 31 23267 000
klastr, Ostrava subdodéavek pro automobilovy sdruzeni
http://www.autoklastr.cz/ pramysl
Zlinsky kraj

Plastikarsky klastr, Zlin Vyroba a zpracovani plast Z.8.p.0. 40 18 093 000
http://www.plastr.cz/

Pozn.: z.s.p.0. — z&jmové sdruzeni pravnickych a fyzickych osob, a.s. — akciova spolecnost
Zdroj: Vlastni zpracovani podle podkladi CzechInvest k 1. 6. 2007

Za tf1 roky existence programu KLASTRY bylo zaloZzeno nékolik desitek. klastrovych
iniciativ, jejichz smyslem je identifikace potencialnich i fungujicich klastri v regionech,
vytvoreni jejich institucionalni slozky a pfiprava koncepce, strategie a projektd pro jejich



dalsi rozvoj. Klastry byly pfitom identifikovany jak v tradi¢nich odvétvich (strojirenstvi,
zpracovani dfeva, sklafstvi a textil), tak v odvétvich progresivnich, jako jsou informacni
technologie, biotechnologie, nanotechnologie apod.

Pravidla programu KLASTRY byla nastavena tak, ze kvili poskytovani finan¢ni podpory
z vetejnych zdroji mohl byt pfijemcem pouze pravni subjekt zalozeny minimaln¢ 15
organizacemi (Cleny klastru). Pfitom jeho organiza¢ni forma ma u rtznych klastri riznou
podobu od akciové spolecnosti, ptes obCanské sdruzeni, druzstvo az po zdjmové sdruzeni
pravnickych a fyzickych osob. K ptfehledu v Tabulce 3 je nezbytné zdlraznit, ze se nejedné o
viechny klastry, které byly v Ceské republice zalozeny a funguji. Pravidla ¢erpani dotace
z programu jsou totiz ptili§ komplikovana a obsahuji mnoho omezujicich podminek, a proto
nékteré existujici a fungujici klastry o tuto formu pomoci agenturu Czechlnvest vibec
nezadaly. Presto se vSak 1 tyto klastry rozvijeji.

5. Rozvoj klastrii v Moravskoslezském kraji

Moravskoslezsky kraj je tradi¢né, a zejména stdle jeSt€ mimo své uzemi, vniman jako kraj
uhli a oceli. Pfitom za poslednich patnact let proSla jeho ekonomika zasadnim vyvojem
spojenym s restrukturalizaci a pfilivem novych investorti, které jej méni v moderni a
dynamicky region. Struktura zaméstnanosti v uplynulych letech doznala podstatnych zmén. Z
pohledu sektorového usporadani se trvale prosazuje tendence poklesu zaméstnanosti
v primarnim (zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybolov), ale i sekundarnim sektoru. Naopak terciarni
sektor, tj. obecné sektor sluzeb, dale v zaméstnanosti posiluje. Vyjdeme-li s ohledem na
zpozdéni v transformaci regionu zudaji roku 1993, dostadvame nasledujici zmény ve
struktufe zaméstnanosti podle jednotlivych odvétvi ndrodniho hospodarstvi (Tabulka 4).

Tabulka 4: Zmény ve struktuie zaméstnanosti v Moravskoslezském kraji 1993-2005

Odvétvi narodniho hospodaistvi podle OKEC 1993 2005 | Zména
(pocet zaméstnanych osob v tis.) tis. tis. v %
osob osob

Zaméstnani v narodnim hospodafrstvi, z toho: 574,77 | 535,6 -6,8
zemédelstvi a lesni hospodarstvi 27,0 16,5 -38,9
dobyvani nerostnych surovin 53,1 22,0 -58.,6
zpracovatelsky primysl 181,9 | 1479 -18,7
stavebnictvi 45,5 47,3 4.0
obchod, opravy motorovych vozidel a spotfebniho zbozi 57,8 67,0 15,9
pohostinstvi a ubytovani 14,8 19,2 29,7
nemovitosti, prondjem, sluzby pro podniky, vyzkum a vyvoj 17,7 26,9 51,9
vefejna sprava; obrana; socialni zabezpeceni 30,2 37,4 23,8
Skolstvi 31,3 36,0 15,0
zdravotnictvi, veterinarni a socialni ¢innosti 30,5 40,6 33,1

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Nejvétsi pokles byl pritom zaznamenan v oblasti dobyvani nerostnych surovin, zemédélstvi a
ve zpracovatelském pramyslu. Naopak nejvétsi narlist zaznamenaly sluzby pro podniky i
obyvatelstvo, pohostinstvi a ubytovani, zdravotnictvi a socidlni ¢innosti a vetfejna sprava.

Ve zpracovatelském prumyslu nejvétsi pokles v absolutnim i relativnim vyjadfeni predstavuje
hutnictvi a textilni primysl, nartist zaznamenava vyroba stroji, vyroba motorovych vozidel a
také odvétvi vyroby chemickych latek, plastovych a pryzovych vyrobkli a nové také
informacnich technologii (udaje zatim nejsou dostupné). Piestoze v nedavné minulosti doslo
k celkovému poklesu zaméstnanosti, dochazi postupné ke kvalitativni zméné€ jeji struktury a
zaméteni, jak uvadi Tabulka 5.



Tabulka 5: Zména struktury zaméstnanosti ve zpracovatelském pramyslu

Vybrani odvétvi OKEC v MSK 1996 2005

Subjekty se sidlem na tzemi kraje s 20 a vice osob osob | zména | pocet
zaméstnanci v % | subjekti

17 Vyroba textilii a textilnich vyrobkt 7499 4362 -41,8 17

24 Vyroba chemickych latek, ptipravka, 1é¢iv 3686 3940 6,9 18

a chemickych vldken

25 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki 5085 6812 33,9 48

27 Vyroba zakladnich kovi a hutnich vyrobkd | 63980 | 28915 -54.8 31

28 Vyroba kovovych konstrukci a 18385 | 15553 -15,4 153

kovodélnych vyrobku

29 Vyroba a opravy strojii a zafizeni 12985 | 15508 19,4 95

31 Vyroba elektrickych strojti a zafizeni 3605 3229 | -104 36

34 Vyroba motorovych vozidel 7699 | 11394 47,9 12

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Kraj se stava, po letech utlumu, druhym nejvétsim vyvozcem do zahraniéi. V roce 2006 jej
predstihl pouze StiedoCesky kraj, a to diky akumulaci automobilového primyslu. Situaci
vyrazné¢ zméni spuSténi automobilky Hyundai, coz by mohlo vést k tomu, Ze se
Moravskoslezsky kraj dostane na $pi¢ku exportu v CR. V regionu vyrazné posilil vliv
zahrani¢nich investic, takze se dostal na tfeti misto v akumulaci zahrani¢niho kapitalu. Do
Moravskoslezského kraje sméfovalo v roce 2006 rekordnich 54 miliard korun investic, z toho
31 miliardy korun pfedstavuje investice jihokorejské spolenosti Hyundai do stavby
vyrobniho zavodu v NoSovicich na Frydecko-Mistecku. Podle analyzy pifimych zahrani¢nich
investic do Moravskoslezského kraje (Dynamic region, 2007) bylo nejvice investic do konce
roku 2006 smeétfovano do odvétvi strojirenstvi (20 investorh), automobilového primyslu (16
investortl), hutnictvi a elektroniky po 8, chemického primyslu 7, stavebnictvi 5, dfevaisky
pramysl a vyroba nadbytku 5 a informacnich technologii 4 investofi.

V odvétvové struktuie regionu existuji v soucasné dobé¢ tii skupiny firem. Jsou to firmy staré
tradi¢ni ekonomiky, tj. tradi¢nich odvétvi, jako bylo hutnictvi nebo tézba uhli, které¢ jsou bud’
domaéci nebo prevazné vlastnéné zahrani¢nim kapitalem, dale jsou to nadnarodni firmy, které
zacaly s novou vyrobou a sluzbami na zelené louce. Tteti skupinu tvoii nové doméaci firmy
s inova¢nim potencidlem zejména v oblasti modernich technologii, jako jsou informacni
technologie, nové materidly a postupy. Tato struktura vytvaii predpoklady diverzifikace
ekonomiky a riistového potencialu v kraji.

Moravskoslezsky kraj je v poslednich letech lidrem v inovativnich pfistupech k rozvoji. Tento
ptistup se projevil naptiklad v podpote klastrovych iniciativ a klastrl, které ho stavi na ptedni
misto v ramci celé Ceské republiky. Konkurenéni vyhodou se stal zejména teoreticky predstih
ziskany zpracovanim pilotni studie regiondlnich klastri v Moravskoslezském kraji z roku
2002 (Thorburn 2002), kterou zadala agentura Czechlnvest a na které se podilela Ekonomicka
fakulta VSB-TU Ostrava, Sdruzeni pro obnovu a rozvoj Moravskoslezského kraje a
konzultaéni firma RPIC-ViP. Béhem zpracovani studie probihaly prezentace a konzultace se
zastupci firem vybranych odvétvi a akademickou komunitou univerzity, kdy byly vlastné
poprvé v CR vysvétleny principy klastrdi a klastrovani. Vysledky studie pak byly
prezentovany vrcholnym ptedstavitelim Moravskoslezského kraje, ktery pak v nasledujicich
letech jako jeden z prvnich uvolnil z rozpoctu kraje finan¢ni prostiedky na podporu klastra.

Cilem studie bylo identifikovat regionalni odvétvova seskupeni v Moravskoslezském kraji,

ktera maji skute¢nou nebo potencialni konkurencni vyhodu vcetné schopnosti nabidnout
sluzby na mezindrodni trhy a ktera mohou do regionu pfilakat pfimé zahrani¢ni investice. V
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dalsim kroku pak bylo cilem zjistit, jak lze tento potencial efektivné rozvinout pomoci
specifickych projektti a akci, které 1ze realizovat mimo jiné pomoci zdroji programil na
podporu rozvoje podnikani. Analyza ukézala, ze z hlediska zaméstnanosti a vhodnosti
klastrovani jsou v Moravskoslezském kraji sté¢Zejni dievarsky a papirensky primysl, chemie a
plasty, stavebnictvi, potraviny a nadpoje, a strojirenstvi vcetn¢ automobilového primyslu a
metalurgie. Studie dosla k zavéru, Ze hlavnim primyslovym odvétvim Moravskoslezského
kraje, které ma pro rozvoj kraje nejvétsi potencial a strategicky vyznam, je strojirenstvi a
doporucila zahéjit ptipravu klastru pravé v tomto odvétvi.

Jiz vroce 2003, rok pfed vyhldsenim programu KLASTRY, byl vkraji zalozen
Moravskoslezsky strojirensky klastr. V roce 2004 pak nasledovala v Ostravé prvni narodni
konference ClusterForum a rozb¢hly se dalsi aktivity klastrovych iniciativ. Souhrnny piehled
o klastrech v kraji uvadi Tabulka 6. Prestoze klastry funguji teprve kratkou dobu, stadily jiz
zformulovat své strategie a pripravit navrhy spolecnych projektl, na které budou v nékterych
piipadech pozadovat finan¢ni zdroje z vetejnych prostiedki.

Tabulka 6: Klastrové iniciativa v Moravskoslezském kraji

Klastr Zalozen | Pocet | Priklad pfedstaviteld firem Podil Podpora

¢lent VSB-TU | programu
Ostrava | KLASTRY

MSSK 7/2003 | 47 | VITKOVICE, ZDAS, FS Rozvoj

Strojirensky klastr STROJIRNY TRINEC

MSDK 8/2005 28 Biocel, Mayr Melnhof, FAST Mapovani

Drevarsky klastr RD Rymatov Rozvoj

Klastr ENVICRACK 12/2005 22 Arrow Line, Gas Control, FMMI Mapovani

Obnovitelné zdroje energie Keravit

IT Cluster 2/2006 32 ASUS Czech, MEDIUM FEI Mapovani

Informacni technologie SOFT, TietoEnator Czech

Klastr HYDROGEN 9/2006 14 BorsodChem MCHZ, Linde FBI Mapovani

Vodikové technologie Gas, ZVU Engineering

MAK 9/2006 31 Visteon, Brano, Hayes FS Mapovani

Automobilovy klastr Lemmerz Rozvoj

Stavebni klastr 12/2006 30 AIM, VOKD, HOCHTIEF FAST Mapovani

CZ

Zdroj: Vlastni zpracovani ve stavu k 1. 6. 2007

Firmy v klastru maji zajem vyuZit synergie spole¢ného plisobeni, sdileni z4jma, cilt a zdroja.
Prakticky u vSech klastrii v kraji miizeme najit podobné oblasti, ve kterych formuluji své
spolecné projekty. Jedna se naptiklad o nasledujici oblasti spolecného z4jmu:

e vyzkum, vyvoj a inovace (napi. projekt strojirensky inovacni park, spole¢na
vyzkumna laboratof);

e podpora obchodu, exportu a spoleCna propagace (tvorba dodavatelskych fetézct,
integrovand marketingovd komunikace, tvorba image klastru, spole¢na ucast na
veletrzich);

e rozvoj lidskych zdroji (rehabilitace odborného Skolstvi pro konkrétni odvétvi,
odborné vzdélavaci akce, Skolici centra);

e komunikace a spoluprace (komunika¢ni a informacni centrum klastru, persondlni
portal apod.).

Z ptehledu vyplyvaji nasledujici zavéry: Klastry vznikaji ve vyznamnych odvétvich tvoficich
regionalni ekonomiku, které maji potencial riistu, inovaci a konkurenceschopnosti. Na jedné
stran€ je to tradi¢ni strojirenstvi po provedené restrukturalizaci nebo dievozpracujici primysl
s inovacemi pii novém vyuziti dfeva ve stavebnictvi, pfipadné stavebnictvi samotné. Na
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stran¢ druhé to jsou nova inovujici a dynamicky se rozvijejici odvétvi, jako je automobilovy
primysl a informacni technologie tazené zejména zahrani¢nimi investicemi a vyuzivajici
regionalni potencial podepfeny rozvojem regiondlni znalostni zadkladny ptedstavované
technickou univerzitou.

Zahajeni vSech klastrovych iniciativ v kraji bylo podpofeno z vetejnych zdroji (program
KLASTRY, dotace kraje), piipadné¢ se na jejich pfipravé podileli zastupci organizaci
fungujicich ve vetejné sféfe. Pocet Clend u vétSiny fungujicich klastrii znaéné€ prekracuje
povinné minimum, nartstd a ukazuje na jejich o¢ekavani od nové formy spoluprace. Ve vSech
klastrech jsou zastupci technickych fakult VSB-Technické univerzity Ostrava, a to fakulty
strojni (FS), stavebni (FAST), bezpecnostniho inZzenyrstvi (FBI), metalurgie a materidlového
inzenyrstvi (FMMI) a elektrotechniky a informatiky (FEI). Posledni zminéné fakulta — FEI
ma mezi klastrovymi iniciativami zcela zvlastni postaveni, protoze je sama hnaci silou
klastru, byla jeho inicidtorem a v Cele klastru stoji d€kan fakulty. V klastrech jsou zatazeny
vyznamné firmy, pisobici v daném odvétvi vregionu, a pravé piitomnost téchto firem
sehrava dulezity impuls pro dal§i rozvoj klastru. Nezanedbatelnym prvkem je osobnost
generalniho feditele v ¢ele vykonného organu klastru, jak je tomu napf. u strojirenského a
drevaiského klastru apod. Klastry pfedstavuji v kraji nova vyznamnéa ekonomické seskupeni.
Tak napf. strojirensky klastr dnes zaméstnava 21 tisic lidi a ma obrat vice jak 70 miliard
korun.

6. Zavér

Zamérem cClanku bylo stru¢né popsat a zhodnotit rozvoj klastri a klastrovych iniciativ
v Ceské republice a zejména v Moravskoslezském kraji, protoze jsme byli u jejich zrodu a
stale jsme jejich aktivnimi UcCastniky. Politika podpory klastri v ekonomickém rozvoji
regionii dosahla v Ceské republice za pouhych pét let nevidaného rozmachu a piinesla
konkrétni vysledky a uspéchy. Jeji utvareni bylo zahajeno pilotni studii v roce 2002 a pro
mnohé, kdo méli moznost stat u jejiho zrodu to byla ndhoda i pfilezitost, Ze k jeji realizaci byl
vybran Moravskoslezsky kraj. StaCilo nckolik let, aby na akademické pidé u nas vznikly
desitky teoretickych i aplikac¢nich praci vénovanych klastrim. Jsou to pfedevs§im ptedstavitelé
univerzit v kraji Moravskoslezském, Zlinském, Libereckém, Pardubickém, Zapadoceském a
dalSich, ktefi zacali aktivné aplikovat teoretické poznatky v konkrétnich feSenich. Zavedeni
politiky klastrti v praxi by vSak nebylo mozné bez aktivniho pfispéni agentury Czechlnvest a
Ministerstva primyslu a obchodu vyhlasenim programu KLASTRY a jeho financovanim ze
strukturdlnich fonda.

Politika klastrii vyZaduje posun pohledu na podnikani od jednotlivych firem k regionalnim
skupindm firem a navazujicich organizaci a k prostfedi, které podporuje tvorbu piidané
hodnoty. Znamena také méné¢ se spoléhat na velké firmy a davat prostor lokalnim seskupenim
malych a stfednich firem. Zamétfuje se spiSe na domaci podporu rastu pied podporou
zahrani¢nich investic. Klastry stimuluji vztahy zalozené na duavéfe, které se projevuji napf.
v pfedavani znalosti mezi mistnimi subjekty, organizovani spole¢nych akci a projekti a
nejsou omezeny pouhymi financnimi pobidkami. MySlenka klastrli zdiraznuje také ulohu
vetejnych subjektl jako facilititori a zprostiedkovatell mezi firmami navzijem a mezi
firmami a organizacemi poskytujicimi znalosti, jako jsou univerzity. Ukazuje se, Ze jsou to
pravé klastry, které mohou sehrat vyznamnou ulohu pfi transformaci tradi¢nich primyslovych
regiont.

V posledni dobé¢ se stale vice zacina hovofit o rozd€leni univerzit na vyucujici, vyzkumné a

podnikatelské a operuje se stzv. modelem Triple Helix jako propojeni podnikatelského a
vetejné¢ho sektoru s akademickou sférou. Rozvoj klastrti u nés je ukazkou tohoto propojeni a
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aktivni Gcast fakult VSB-Technické univerzity Ostrava v klastrovych iniciativach
Moravskoslezského kraje je jednim z ptikladti podnikatelského charakteru univerzity.
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