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BUSINESS FORECASTING METHODS
PROGNOZESANAS METODES UZNEMEJDARBIBA

V. Skribans
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Atslegas vardi: uzpémejdarbibas attistiba, dinamiska simuldcija, ekonometriskie modeli, prognozésana, tirgus
petijumi un analize.

PrognozéSana ekonomika un uznéméjdarbiba ir papemiens ar kura palidzibu var sakartot
procesus, minimizet varbitibas faktoru ietekmi ekonomika, ka arT pienemt pareizus lémumus,
nemot véra esoSos perspektivas un nakotnes apstaklus. Prognozes dod informaciju par nakotni,
par iesp&jamo faktoru ietekmi. Uz to pamata izvelas ka tagadnes, ta ar1 nakotnes ricibas veidus,
pienem lémumus. TieSi no pareizas prognozéSanas metodes izv€les ir atkariga gan uznémuma
attistiba, gan konkur&tsp&ja dzivotspgja.

Darba galvena novitate ir uznp€muma darbibas prognozgéSanas modelis. Autors konceptuala veida
dod priekSlikumi modela lietoSanai uznpeémé&jdarbiba, apraksta modelim piemeérotas
prognoz&sanas metodes. Vienlaicigi savakta un apkopota plasa informacija par prognoz&Sanas
teoriju, dotas definicijas un metozu klasifikacija. Metozu klasifikacija atspogulo visas zinamas
metozu grupas, noradot plasak pielietotas metodes. Ka galvena novitate paradita analitiska veida
izstradatais modelis, kura aprakstitas galvenas uznpémuma darbibas ekonomiskas sakaribas.

1. Prognozé&Sanas koncepcija

PrognozéSana notiek saskana ar prognozeéSanas metodiku, noteikumu, pané€mienu un
prognoz&sanas metozu kopumu. PrognozeSanas panémiens ir viena vai vairakas matematiskas
vai logiskas operacijas, virzitas uz konkréta rezultata sasniegSanu prognozu izstradaSanas gaita.
Prognozesanas metode ir prognozesanas objekta petiSanas panemiens [8, 554. Ipp.].

Prognozesanas metozu un panémienu izvélei nepiecieSams riipigs darbs, kura janem véra minétie
raksturojumi.

v' Evristiskie raksturojumi atkarigi no piepémumiem, no lietoSanas pieredzes un metodes
atbilstibas konkrétiem uzdevumiem, ka arl no riciba esoSiem datiem. Evristiska raksturojuma
izvele balstas uz sadu faktoru analizi: datu veida un detalizacijas pakapes; prognozeSanas laika;
iesp&jama prognoz&jama attistibas tipa (trenda, cikla u.c.); novérojumam nepiecieSama un riciba
esosa skaita; laika, ar kuru nepiecieSams salidzinat prognoz€jamo rezultatu ar patiesibu;
prognozesanas tehnikas un zinasanas esamibu; sagatavoto lémumu jutigumu pret prognozesanas
rezultatiem; problémas svariguma [8, 556. Ipp.].

v' Statistiskie, ex post raksturojumi pamatoti uz faktiskas attistibas salidzina$anu ar prognozi.
Starpibu starp tiem parasti sauc par novirzém jeb kliidam, un tas mérs var but vidgja absoliita
novirze, relativa absoliita novirze, vid€ja kvadratiska novirze, relativa kvadratiska novirze, U —
koeficients [3, 27. Ipp.], maksimala relativa novirze. Prognozesanas metozu izvélei izmanto tikai
tas kvalitati. Ar to saprot kliidas mazo lielumu, salidzinot ar citam metodeém. Ir ar cits viedoklis-
sp&ja dot jau apstiprinajusas prognozes par tendencu izmainas momentu un raksturu.

v' Ekonomiskie raksturojumi. PrognozéSanas metode ir deriga lietoSanai tikai tad, ja
prognozes rezultatu derigums (pielidzinata kvalitate) ir lielaks neka izmaksas prognozeSanai [8,
560. Ipp.].

Péc autora domam, izvéleties prognoz€Sanas metodes peéc ekonomiskiem raditajiem ir loti
problematiski. Pirms prognozes izstradaSanas, lémumu pienémejs var zinat metodes izmaksas,
bet prognozes rezultatu lietderibu (naudas vai cita izteiksm€) novertét nav iesp&jams. Praksé



prognozesanas izmaksas parasti ir zemakas neka rezultatu lietderiba, tapéc 1€mumu pieneme;ji
darbojas p&c vienkarSotas shémas: ja probléma nav liela, léEmumu pienémgjs neveic prognozi, un
darbojas, vadoties no savam domam un pieredzes. Visos citos gadijjumos lémumu pienémgéji
veido prognozes, neskatoties uz rezultatu lietderibu. Bet rezultatu lietderibas novérteésana ir
teorétiska probléema. Ekonomiska izvéle starp dazam prognozeSanas metodém balstas uz tas
izmaksas un kludas lieluma salidzinaSanu un tas neizraisa griitibas.

Prognozesanas process notiek pec $adas shémas (1. att.):
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1. att. Prognoz&Sanas procesa galvenie posmi [8, 555. Ipp.]

Viens no galvenajiem elementiem prognoz€Sanas procesa ir paskaidrojosais modelis (1. att.).
Paskaidrojosais modelis ir analitiskas darbibas rezultats, kur§ apraksta sakaribas pétama objekta.
Pamatojoties uz §tm sakaribam, notiek piem&roto prognozesanas metozu izvéle.

2. PrognozeSanas metodes

2.1.  Kyvalitativas prognozéSanas metodes. Aptaujas

Kvalitativas prognozéSanas metodes ir pamatotas uz cilvéku subjektiviem viedokliem un
objektivam zinasanam. Pienemts, ka situaciju var prognozet, zinot cilvéku kop&jo noskanu un
planus. Prognozes iegliSanas avots ir aptauja. IzSkir 3 aptaujas veidus: pirc€ju aptaujas,
tirdzniecibas darbinieku aptaujas un ekspertu aptaujas.

Pirceju aptauja ir visvienkarSaka prognozeSanas metode, un ta ir deriga tikai tad, ja pirc€jiem ir
labi formuléti noluki. Prakse rada, ka pirc€ji pasSi nevar pareizi noverté€t savus nolikus, un $1
metode dod tikai tuvinatas patiesibas rezultatiem [1, 229. Ipp.].

Tirdzniecibas darbinieku aptauja dod informaciju par kopgja tirgus apjomiem un ta sadaliSanu
pa individualiem uzp@émumiem. Pardev&jiem ir vislabaka intuicija, bet vini ir ieinteresétas
personas, un tas ietekmé prognozes kvalitati [5, 384.- 385. Ipp.].

Ekspertu vertéjumi sevisSki noderigi starp aptaujam, jo tie var ar daziem pan€mieniem
prognozéet jebkurus objektus. Ar ekspertu veért€jumiem prognozi var izstradat ar saméra nelielam
izmaksam. ST metode ir drodaka neka citas aptaujas, bet droiibas limenis nav tik liels ka
kvantitativam metodém. Eksperti izmanto sekojoSus pan€mienus: grupas apsprieZu metodi;
dazadus individualus vértéjumus; Delfi metodi. Visprecizaka ir Delfi metode. Neskatoties uz
labam zinaSanam un intuiciju, eksperti var kladities, tap€c, visur, kur ir iesp&jams, ekspertu
novertéjumi jasalidzina ar citu metozu noveért€jumiem [5, 385. Ipp.].



Dazi autori (Norman Gaither)[2, 78. Ipp.] pie kvalitativam metodém pieskaita ar1 vesturiskas
analogijas un tirgus testéSanas metodes. Tirgus test€Sana apskatita 2.5. nodala. V@sturiskas
analogijas metode uzskata, ka pagatnes procesi atkartojas nakotné. Ta ir praksé maz lictota
metode, jo procesi kustas, notiek attistiba.

Kvalitativas metodes izmanto, kad nav iesp&jams izmantot kvantitativas metodes datu trikuma
vai citu iemeslu dgl.

2.2.  Laika rindu analize

Dazadi uzn€mumi veic prognozes, pamatojoties uz ieprieks€jo datu analizi. Pienemts, ka Sie dati
pauz pastavigas sakaribas, kuras var atklat ar statistisku analizi. Zinot sakaribas, var prognozét
nakotni. Laika rindu analize p&ta laika sakaribas sastavdalas: trendu, ciklu, sezonalitati un
gadijuma komponentus.

Trends (ekstrapolacijas metode [6, 69. Ipp.]) — pauz pamattendences demografiskajos procesos
kapitalieguldijumos un tehnologija. Trendam piemit ilglaiciga pastaviba, tapéc tam ir licla
nozime ilglaicigas prognozes sagatavosana [1, 231. Ipp.]. Cikls — atspogulo svarstibas, turklat
laika rindai ir pietickami pastaviga izmainu amplitiida un periodiskums. Cikla lietoSana ir seviski
svariga vid€ja ilguma terminu prognozéSana. Sezonalitate — rada regulari atkartojusas svarstibas
gada laika [5, 386. Ipp.]. Dazi avoti apgalvo, ka cikls un sezonalitate apraksta vienu un to pasu
paradibu dazados laika intervalos, un starp tiem nav biitiskas starpibas[8, 567. Ipp.]. Neplanotie
noteikumi — atspogulo dazadus socialus satricinajumus, katastrofas un klidas prognozesana.

Pastav pilnigi pretéja ideja, péc kuras laika rindas ir gadijuma procesa ipass veids, kuru var
ieklaut sev1 trends un sezonalitate, tadé] nepiecieSams analizét gadijuma procesus, minimaliz&t
kludas prognozésana [8, 567. Ipp.].

Laika rindas analizes pamata ir praks€ visbiezak lietotas, ka arT ekonomiskaja literatiira
apskatitas, prognozésanas metodes- eksponenciala izlidzinasana (EXPO, exponential smoothing)
un Boksa Dzenkinsa jeb slidoSas vid€jas autoregresijas metode (ARMA, auto- regressive moving
average). Salidzinot ar EXPO metodi, ARMA ka izejas dati nepiecieSama ilgaka laika rinda.
ARMA pieprasa vairakas izmaksas, bet tas prognozes ticibas Itmenis pakapi augstaks, tapec
ARMA vairak izmanto ilglaicigai prognozéSanai.

Laika rindu analize atklaj statistiskas sakaribas iepriekS§€jos procesos, datos, uz kuriem
pamatojoties veido prognozésanas modeli un prognozes. Sis grupas metodes darbojas labi, ja
sakaribas ir pastavigas laika un ir vienkarSas ka trends, cikls un sezonalitate. Sakaribas mainas
metodes atklaj izmainas tikai nakosa laika posma un nokavé ar reagéSanu. Metodes reakcijai uz
sakaribas izmainam ir sekojoSs raksturs: prognozes rezultats nakosa perioda sedz kav&jumu
ieprieks€ja perioda (vid€jais prognoz€jamais un vid€jais realais ltmeni divos vai vairak laika
posmos ir vienadi). To uzskatita par metodes trikumu. Metodes prieksrocibas ir pieejamais
ticamibas Itmenis, vairak neka kvalitativas metod@s, neliels noverojumu skaits un metodes
vienkarsiba.

2.3.  Galvenie indikatori, sakaribas tikla metode

Galvenie vai vadosie indikatori (leading indicators [5, 386. Ipp.], onepexaromue) ir novérojumu
rezultati, péc kuriem iesp&jams secinat par kadas citas tendences paradiSanos nakotné [4, 40.
Ipp.]. Teoréetiski indikatori maz pétiti, bet pienemts, ka tie var loti precizi prognozet situaciju, un
prognozes ticamiba ir atkariga no modela. Viena no indikatoru metodém ir tikla metode.

Tikla veida planosana ir Iémumu pienemsSanas metode. To var pielietot gandriz visas [émumu
pienemsSanas stadijas- gan noveértéSana, gan prognozeéSana. Tikla metodes izmanto stingri
noteiktu tehnologisku darba secibu indikatorus. Ja ir neapSaubama darba seciba, tad péc



iepriek$¢ja Itmena darba apjoma ar specialo koeficientu palidzibu var noteikt nakoSa vai
aiznakosa Iimena darbu apjomus, un novertét pieprasijumu. Tikla metode atspogulo agrakos un
velakos darbu uzsakSanas / beigSanas terminus, darbu ilgumu (kur§ ir tieSi proporcionals
apjomam), laika rezervi un darbu izpildes kartibu (savstarpgjas sakaribas). Tikla metode dod
precizu informaciju par pieprasito apjomu, un tas rasanas bridi.

2.4.  Regresijas metode un jutiguma analize

Regresijas metode (statistiska analize) ir statistisko procediiru kopums, kuras lieto ietekmé&josu
faktoru meklesanai [5, 387. Ipp.]. Laika rindu analizg ir tikai viens ietekmg&josais faktors — laiks,
bet regresijas analize norada, ka prognozgjamo lielumu ietekmé daudz citu realu faktoru.

Jutiguma analizes mérkis ir faktoru iedarbibas uz galveno raditaju saildzinasana. Jutiguma
analiz€ izmanto regresijas modeli notiektos faktorus un sakaribas. Veicot analizi aprékina
galvena raditaja iesp&jamos lielumus katram nenoteiktam faktora robezlielumam, kas dod iesp&ju
saprast, cik ir atkarigs raditajs no katra konkréta faktora [6, 259.-260. Ipp.].

Regresijas metodes prieksrociba ir ta, ka prognozes veidosanu ietekmé reali faktori. Regresijas
metodes prognozes rezultati nenokave, tie atspogulo nakotnes situaciju. Ka metodes tritkums ir
minams, ka nav iesp&jams novertét visu faktoru iedarbibu dazadu iemeslu dg], galvenokart
prognozeSanas izmaksu paaugstinasanas dgl.

2.5.  Tirgus testéSana un imitacija
Tirgus testeSana ir marketinga darbariks. Dazi avoti apgalvo, ka §is metodes prognoze ir
visticamaka [5, 385. Ipp.]. Ar test€Sanu pétits tirgus un uz sasniegtiem rezultatiem biivéetas
prognozes. Lidzigos apstaklos darbojas imitacijas metodes. Imitacija (analitiska model&Sana) ir
tirgus modela izstrade un lietoSana [1, 233. Ipp.]. Imitacija ar analitiskam metodém dod tadu
pasu informaciju, ka tirgus testésana.

Tirgus test€Sana un imitacija ne tikai prognozé galvenos raditajus, bet informé par notikumiem
kas ietekmé visu situaciju kopa, parada visus iesp&amas situacijas attistibas veidus. Metodes
prieksrociba ir tada, ka to var lietot jebkuros apstaklos, ja nevar pielietot citas metodes un jazina
visas iesp&jamas situacijas attistibas varianti.

2.6.  Koeficientu metodes

Koeficientu metodes (patérina koeficienti [4, 40. Ipp.]) novert€ patérina limeni, pamatojoties uz
standartiem, stingri noteiktam sakaribam [6, 69. Ipp.]. Koeficienti atspogulo citu prognozéSanas
metozu savstarpgjas iedarbibas rezultatu. Koeficienti vienkarsa veida saista dazus raditajus. Pie
koeficientu modeliem var pieskaitit pieprasijuma elastigumu péc ienakumiem, cenam, patérina
(gala lietosanas) koeficientus, tostarp tekoSos, krustelastigumu u.c.

Koeficientu metodes prieksrociba ir ka tai vienkarSa lietoSana, kas vienlaicigi atspogulo citas
metodes ilglaicigas petiSanas pieredzes praktiskos rezultatus. Lai uzbiivétu modeli uz koeficientu
metodes pamata, jabut veiktam loti lielam darbam. Praktiski, no uznémuma viedokla, jauna
koeficientu modela izstradasana neattaisno sevi. Metodi pielieto tautsaimnieciba, kur ta dod
teicamus rezultatus.

3. Prognozé&sanas modelis

Prognozesanas modelis atspogulo ekonomiskas sakaribas pétiSanas objekta. Ekonomikas teorija
analitiski apraksta vairakus procesus uznémejdarbiba, tautsaimniecibas ekonomika. Vienlaicigi
katra faktora ietekmé&Sanas pakape ir individuala katrai ekonomiskai sist€émai un var mainities
argjo un ieks€jo speku iedarbiba. Autors piedava Latvijas Sodienas apstakliem pieméerotu
uznémuma ekonomikas kopg&jo paskaidrojoso modeli (2. att.).






Modela izstradasana autors pamatojas uz $adiem principiem:

e uzpémuma apgades ilglaicigas planosSanas nepiecieSamiba, t.sk. ierobezoto resursu apstak]os;

e razoSanas efektivitates paaugstinasanas nepiecieSamiba;

e cenu veidoSanas un preCu virziSanas tirgl jautdjumu svarigums uzp@muma pelnas
maksimizesana.

Modelis atspogulo minétas ekonomiskas sakaribas:

1. razoSanai nepiecieSami apstradasanas (izejas) materiali;

2. razoSana tikai ar izejas materialiem nav iesp&jama, atbilstoSi papildu vajadzigi potenciali
razoSanas faktori: kapitals, personals, pamatlidzekli un uznémgjdarbibas resursi (modeli
atspoguloti ka informacijas resursi);

3. visi razoSanas faktori apskatiti ka resursi;

4. resursu iegliSanai svariga tas cena, resursu tirgus struktiira un bilance, pat€rina sastavs un
daudzums, valsts regulé$ana. Saja punkta resursu iegiianu jasaprot plasak, modeli iegiisana
sastav no tris veidiem: iegiisanas (dabas materialiem), ievesanas, pirksanas;

5. resursu cenu veidoSanas mehanisms dazadam grupam ir atskirigs;

6. razoSanas efektivitati nosaka resursu ietilpiba;

7. uzpémuma apgrozijums nosaka izstradajuma cenu, komplementaru un substitiitu cenas,
patérétaju ienakumus un vajadzibas, valsts vides stavokli (droSumu);

8. pieprasijuma veidosanas mehanisms dazadam pateérétaju grupam ir dazads;

9. apgrozijuma lielums ietekm& uznémuma attistibu.

Pievadito modeli ietekm&oSo faktoru kopums lauj prognoz€t uznéméjdarbibas galvenos
raditajus, tadus ka resursu pateérinu, iekartu izmantoSanu, optimalo preu pardoSanas cenu,
pardosanas apjomu.
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Skribans V. Prognozé$anas metodes uznéméjdarbiba

Raksta ieklautas 3 dalas: prognoz&Sanas koncepcijas apraksts, prognozésanas metodes klasifikacija, prognozesanas
modela kopgja forma. Pirma dala dota definicija par prognozg&sanu uzn€mejdarbiba. Otra dala klasific€ un skaidro
plasak lietotas prognozesanas metodes, dod ieteikumus tas izmantoSanai konkrétos apstaklos. Tresa dala atspogulo
analitiska veida jaunizstradatu, uzp@méjiem piedavatu prognozesanas modeli.

Skribans V. Business Forecasting Methods



The paper comprises three parts: description of the forecasting conception, classification of forecasting methods, and
the general forecasting model. The first part deals with the definition of business forecasting, the second classifies
and deals in more detail with the most frequently practiced forecasting methods and comes up with
recommendations how to apply them in specific situations. The third part present the analysis of newly established
forecasting model.

Cxpuban B. MeToabl IpOrHo3MpoOBaHMs B NIPeANIPUHUMATEbCKOM AeATeIbHOCTH

Pa6Gota cocrout u3 3 yacrei: 0030p KOHIENIMH MPOTHO3UPOBAHMS, KIACCH(DUKAIIMA METOJOB IIPOTHO3UPOBAHMUS,
oOmeif ¢opMbl MOIETM NPOTHO3MPOBAaHHMA. B mepBoi wYacTH aBTOp ONpEAEIsieT OCHOBHBIC MOHSTHS
NIPOTHO3UPOBAHUS B MPEANPHHUMATENIbCKON AEATEIbHOCTH, BO BTOPOW- KIACCHOUIMPYET M TOSCHSAET IIMPOKO
HCIOJIb3YyEMbIE METOAbI NPOTHO3UPOBAHUA, 4 TaK KE JACT PCKOMCHIAAUHNU IO HUX HUCIIOJIb30BAHUIO, TPEThS YacCTb
OTpakaeT pa3pabdOTaHHYI0 B AaHAINTHYECKOM BHJE U NPEIIOKEHHYIO HpEANPUHUMATENIM  MOJIENb
MPOrHO3UPOBAHHS.



