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Rezumat

Necesitatea diferentierii companiilor cu profil industrial, corelata cu
importanta crescanda acordata problemelor de mediu, a favorizat aparitia
unor noi forme de manifestare a avantajului competitiv, in contextul
economiei bazate pe cunoastere.

Astfel, un model de strategie investitionala, cu aplicabilitate ridicata
la nivelul sectoarelor industriale din Romaéania, se fundamenteaza pe
constituirea unui cluster industrial, vizand exclusiv solutionarea problemelor
de mediu, Intre companii concurente de dimensiuni mari, ce isi propun
implementarea unui Sistem de Management al Mediului.

Cuvinte cheie: cluster industrial, Sistem de Management al Mediului,

avantaj competitiv

Abstract

The necessity of differentiation within industrial-profile companies,
correlated with the high importance granted to environmental problems,
have led to the development of new ways of obtaining the competitive
advantage ,within the knowledge-based economy.

Thus, a new model of investment strategy, with a high degree of
applicability, states the development of an exclusively environmental-focused
industrial cluster, between large sized competing organisations, in order to
implement an Environmental Management System.
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In conditiile trecerii de la economia informationald la economia
bazatd pe cunostinte, prioritatile de dezvoltare la nivelul economiei
nationale se reorganizeazd continuu, accentul deplasandu-se dinspre
eficientizarea de ansamblu a sectorului economic, spre conceptul de
dezvoltare durabild si catre componentele acestuia, printre care si impactul
activitatilor economico-sociale asupra mediului inconjurdtor.

In corelatie, dezvoltarea unui avantaj competitiv durabil se impune
ca o necesitate, pe de o parte, datorita perfectionarii abilitatii companiilor de
a derula activitati comerciale eficiente si profitabile, valorificandu-si astfel
la maximum competentele specifice, iar pe de altd parte, datoritd cresterii
competitivitatii companiilor la nivelul majoritatii sectoarelor de activitate
din economia nationala.

Premisele mentionate impun identificarea unor noi forme de
organizare, capabile sd se adapteze mult mai rapid schimbarilor mediului de
afaceri, facilitand trecerea de la economia informationald la economia
bazatd pe cunoastere. Din diversitatea formelor de organizare, introduse si
definite in cadrul literaturii de specialitate, se pot aminti, cu titlu
exemplificativ: retelele de firme, spin-off-urile, clusterele, etc.

,,Clusterele reprezintd concentrari geografice de institutii i companii
interconectate, dintr-un anumit domeniu. Clusterele cuprind un grup de
industrii inrudite si alte entitdti importante din punct de vedere al
concurentei. De multe ori, clusterele se extind in aval, catre diverse canale
de distributie si clienti, si lateral, catre producatori de produse
complementare §i catre industrii inrudite prin calificari, tehnologii sau
input-uri comune.”"

Intr-o abordare globala, clusterele, ca forme de organizare,
faciliteazd cristalizarea unei noi strategii investitionale, orientata, in
principal, spre conturarea unui avantaj competitiv bazat pe cunoastere.

Sfera de aplicabilitate a demersului strategic este dependentd de
existenta a cinci caracteristici  generale asociate firmelor, ilustrate in
Figura nr. 1, incadrate structural in trei zone-obiectiv, a caror existenta este
de naturd sa genereze efecte in planul cresterii competitivitatii companiilor
pe piata si al consolidarii avantajului competitiv astfel obtinut.

! Sursa: Michael E. Porter - Clusters and the New Economics of Competition, Harvard Business Review,
Boston, Noiembrie - Decembrie 1998
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Figura nr. 1 Obiectivele strategiei investitionale aferente implementarii
Sistemului de Management al Mediului la nivelul unui cluster industrial
in economia bazata pe cunoastere
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Astfel, continutul strategiei investitionale vizeaza constituirea unui
cluster industrial, intre companii de dimensiuni mari, aflate in relatii de
concurentd pe anumite sectoare de activitate strategicd, avand ca scop, in
mod exclusiv, implementarea unui Sistem de Management al Mediului la
nivelul noii entitati structurale create.

Inlantuirea  caracteristicilor ~companiilor impune necesitatea
incadrdrii tipologice simultane a clusterului nou-format, astfel: entitatea
structurald constituitd este un cluster sectorial (avand la bazd situarea
companiilor in cadrul aceluiasi sector industrial), orizontal (integrarea in
cadrul clusterului se realizeaza intre companii ale caror obiecte de activitate
prezintd elemente de identitate sau similaritate), ecologic (avand ca
principal obiectiv conservarea mediului in ceea ce priveste calitatea aerului,
solului, apei, padurilor si biosistemului) si axat pe transferul de cunostinte si
derularea activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare orientate spre aria de
cuprindere a domeniului ecologic.
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Necesitatea implementarii clusterelor industriale la nivelul
Romaniei in contextul economiei bazate pe cunostinte

Utilitatea modelului investitional este doveditd prin includerea de
catre Guvernul Romaniei, printre strategiile investitionale aplicabile in
industrie curpinse in Planul National de Dezvoltare® (instrument care asigura
abordarea holistica, unitara, a prioritatilor de dezvoltare la nivelul economiei
nationale in perioada 2007 - 2013), a prevederilor care incurajeaza formarea
de clustere la nivelul diferitelor sectoare industriale. Valoarea adaugata
bruta a evoluat, in industrie, de la nivelul de 30,9% din productia
industriala, in anul 2000, la 35,1%, in anul 2004, ceea ce indica o dinamica
pozitivd cu privire la potentialul de profitabilitate al industriei nationale.
Cele mai dinamice ramuri industriale, in perioada 2003-2007, au inregistrat
cresteri de pana la 16%, media situdndu-se in jurul valorii de 8% anual.’
Constituirea de clustere este privitd, in contextul Planului National de
Dezvoltare, ca o modalitate de impulsionare a acestui trend ascendent, fiind
consideratd o metoda de sporire a competitivititii sectoarelor industriale cu
potential de profitabilitate ridicat.

Fundamentul implementarii clusterelor este constituit de capacitatea
de invatare organizationala si transferul de know-how, acestea reprezentand
forme de manifestare ale societatii bazate pe cunoastere, care isi pot gasi cu
usurinta aplicabilitatea practicd, ca urmare a adoptarii unei astfel de strategii
investitionale. Fard a se afla intr-un raport de subordonare sau de
dependentd una fatd de cealalta, companiile tind sa combine avantajele de
complementaritate, pe care le poseda, in scopul cresterii competitivitatii
produselor proprii, atat pe piata interna, cat, in principal, pe piata externa,
autoritatile actionand in directia impulsiondrii industriilor care realizeaza
produse avand o valoare adaugata ridicata.

Avantajele semnificative ce decurg din spijinirea constituirii
clusterelor, prin programe adoptate la nivel national, sunt concentrate in trei
directii prioritare:

» cristalizarea unei strategii investitionale vizdnd dezvoltarea
unui avantaj competitiv, prin fundamentarea imaginii si culturii
organizationale specifice companiilor — favorizand, astfel,
cresterea rentabilitdtii sectoarelor industriale si Incurajarea
abordarii unor strategii de diferentiere prin calitate;

2 Sursa: Guvernul Romaniei - Planul National de Dezvoltare 2007-2013, Bucuresti, 2005

3 Inregistrand o crestere de 7,5% in perioada 2003-2007, industria navald poate fi consideratd un sector
industrial cu un ridicat potential de profitabilitate. Constituirea unui cluster la nivelul industriei navale
va permite realizarea unor imbunatatiri calitative la nivelul produselor, ca urmare a diminudrii costurilor

rezultate in urma implementarii strategiei investitionale.
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* minimizarea costurilor strategiei de implementare a unui Sistem
de Management al Mediului, la nivelul unui cluster industrial,
in economia bazatd pe cunostinte - inducdnd o evolutie
descrescatoare a costului diferentierii prin mentinerea sub
control a fortelor motrice de cost;

* divizarea riscurilor ce decurg din activitatea Compartimentului
de Mediu constituit la nivelul clusterului industrial.

= Obiectivul A: Cristalizarea unei strategii investitionale vizind
dezvoltarea unui avantaj competitiv, prin
fundamentarea imaginii si culturii organizationale

Noua strategie investitionald este destinatd companiilor, din diverse
sectoare industriale din Romania, care urmaresc o strategie de diferentiere
prin crearea unei imagini $i a unei culturi organizationale care si fie
percepute intr-o manierd favorabild de catre clientii organizatiei i sa
favorizeze, astfel, dezvoltarea unui avantaj competitiv, avand la bazd o
diferentiere a companiilor prin calitate.’

Gradul de eficacitate al implementdrii strategiei investitionale, este
conditionat de specificul culturii organizationale aferenta companiilor, de
atitudinea organismelor de conducere fata de schimbare la nivelul
organizatiei, precum si de mentalitatea shareholderilor cu privire la
dezvoltarea organizationald.

Beneficiul major ce rezulta in urma atingerii acestui obiectiv, consta
in dobandirea unui avantaj competitiv durabil ce poate fi utilizat pe intreaga
piata, indiferent de sectoarele de activitate strategicd pe care opereaza
companiile, conducand la conturarea unui portofoliu de clienti fideli, si
facilitind, astfel, recuperarea mai rapidd a investitiei si obtinerea
beneficiilor economice in perioada de exploatare.

= Obiectivul B: Minimizarea costurilor strategiei de implementare
a unui Sistem de Management al Mediului, la
nivelul unui cluster industrial in economia bazata
pe cunostinte

Optiunea strategica propusa in vederea conturdrii reputatiei §i
imaginii pe piatd o constituie minimizarea impactului activitatii companiilor

* n cadrul industrici navale, prin specificul produselor realizate (bunuri de lux, destinate persoanelor
private cu putere financiara ridicata, sau Ministerelor de Transporturi si Aparare), dar si prin valoarea
atribuitd de catre client caracteristicilor tehnice aferente produselor, singura strategie posibil a fi
adoptata de catre o companie, activind in acest sector industrial, este reprezentata de strategia de
diferentiere prin calitate.
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asupra mediului inconjurdtor, si certificarea corespunzitoare a eforturilor
depuse de catre factorii de conducere si decizie ai organizatiilor, prin
implementarea, la nivelul clusterului, a unui Sistem de Management al
Mediului. La nivelul Romaniei, adoptarea unei astfel de strategii ar putea
constitui un element puternic de diferentiere si un factor semnificativ de
cristalizare a unei reputatii, in special, la nivelul sectorelor industriale cu un
potential crescut de poluare.’

Proportia diminuarii costurilor, ca urmare a aplicdrii strategiei de
implementare a unui Sistem de Management al Mediului, este influentatd de
modul de perceptie a conceptului de dezvoltare oragnizationald, exprimat
prin eforturile de natura organizatoricd pe care trebuie sa le depuna
societdtile care urmeaza sa constituie clusterul respectiv, eforturi ce
constituie expresia gradului de flexibilitate si adaptabilitate al
organizatiilor in cauza. Strategia impune o reproiectare a subsistemului
organizatoric al societatilor comerciale, in sensul introducerii in structurile
organizatorice, aferente companiilor, a unui Compartiment de Mediu
comun, menit sd gestioneze situatiile ce au legatura cu acest domeniu,
respectand, totodatd, principiul organizatoric al unitatii de decizie si
actiune. Specificitatea Compartimentului este asiguratd de constituirea unor
echipe mixte de specialisti provenind din cadrul companiilor care alcatuiesc
clusterul, ce desfasoard activititi de cercetare—dezvoltare in domeniul
protectiei mediului. Ulterior, va avea loc reproiectarea subsistemului
decizional al organizatiilor, urmarindu-se, in principal, introducerea
conceptului de ,,eco-decizii” , ce presupune ca deciziile, adoptate la nivelul
organelor superioare de conducere, sa fie fundamentate pe considerente care
sd 1a 1n calcul impactul asupra mediului. Astfel, se recomanda subordonarea
deciziilor tuturor companiilor fatd de politica de mediu comuna adoptatd de
catre acestea. Ca urmare, interdependenta dintre companii va fi limitata
exclusiv la componenta ecologica, celelalte functiuni specifice mentinandu-
si practic autonomia decizionala.

Avantajul principal care derivd din valorificarea acestei optiuni
strategice, consta in autonomia sporitd de care beneficiaza companiile pe
celelalte sectoare de activitate internd, permitandu-le acestora sd gestioneze
surplusul financiar rezultat, in conformitate cu propriile directii strategice de
dezvoltare, obtinerea avantajului competitiv individual, depinzand, in ultima
instantd, de deciziile adoptate la nivelul fiecarei organizatii.

5 Agentia pentru Protectia Mediului Constanta semnaleaza in cadrul ,,Raportului Privind Starea
Mediului in Anul 2005 o alarmanta cantitate de deseuri de productie periculoase nevalorificate, de 5
215 tone, generatd, in principal, de activitatea constructiilor navale si de industria chimica si
petrochimica.
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= Obiectivul C: Divizarea riscurilor ce decurg din activitatea
Compartimentului de Mediu constituit la nivelul
clusterului industrial

Companiile apartindnd industriilor, cu un impact puternic asupra
mediului Inconjurator, au stabilite, in cadrul propriilor strategii, obiective de
diminuare a efectelor negative generate de activitatea acestora asupra
mediului inconjurdtor. Atingerea acestor obiective implica activitati intense
in domeniul cercetarii—dezvoltarii, care presupun consumuri semnificative
de resurse financiare. In eventualitatea imposibilitdtii aplicdrii rezultatelor
cercetarii, companiile din cadrul clusterului vor putea suporta mai ugor
pierderile de natura financiara generate de astfel de evenimente.

Constituirea unui cluster, avand ca scop adoptarea unei politici de
mediu comune, in scopul solutionarii unitare a problemelor de mediu,
reprezintd, totodata, o modalitate eficienta de divizare a riscului de mediu.
Modelul, sustinut prin prezenta lucrare, recomanda constituirea clusterului
la nivelul companiilor concurente pe anumite sectoare de activitate
strategicd, pentru ca impactul strategiei investitionale propuse sa se
risfringd asupra competitivititii sectorului industrial vizat® In aceste
conditii, se recomanda o integrare pe orizontala a companiilor, integrarea
aval-amonte, dovedindu-se utilda in cazul companiilor al caror scop il
constituie eficientizarea lantului vertical al valorii.

Efectul favorabil asociat atingerii acestui obiectiv, constd 1n
dobandirea unui grad ridicat de credibilitate a companiilor in relatia cu
stakeholderii, In ceea ce priveste viabilitatea eco-deciziilor adoptate, datorita
necesitatii acceptarii acestora de catre echipele mixte de specialisti,
provenind din companii concurente, angajati in cadrul Compartimentului de
Mediu.

Necesitatea asocierii companiilor de dimensiuni mari in vederea
implementarii unui Sistem de Management al Mediului - modalitate

ee A

de crestere a competitivititii in cadrul sectorului industrial

Strategia investitionald propusa are un grad superior de aplicabilitate
la nivelul companiilor de dimensiuni mari, ce opereazd in sectoare

6 . .. L .. . . Coge . o .
" Realizarea clusterului industrial, intre companiile de dimensiuni mari din industria navala, va determina
o strategie de anihilare prin imitatie a avantajului competitiv astfel creat, din partea companiilor mici

sectorului naval, dar si asupra eficientei industriei nationale, prin reducerea gradului de poluare asociat.
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industriale cu un risc de poluare ridicat, Intrucat reprezinta o strategie care
sprijind diferentierea prin calitate.

Conditiondrile de natura endogena, specifice organizatiilor incluse in
cluster, afecteaza durata de implementare a strategiei investitionale, precum
si eficienta acesteia. [Includerea printre obiectivele strategice a
preocuparilor de mediu ale companiilor, precum si compatibilitatea acestor
obiective, sustinutd, la nivelul companiilor de dimensiuni mari, printr-o
cultura organizationala responsabila din punct de vedere social si orientata
ecologic pot constitui factori favorizanti ai implementarii strategiei, pe cand
inexistenta acestora se poate constitui intr-o veritabila bariera in procesul de
constituire a clusterului.

Avantajul consta In concentrarea eforturilor principalilor actori dintr-
o anumitd industrie, In directia reducerii impactului propriei activitati asupra
mediului Tnconjurdtor, constituind, astfel, o modalitate de intensificare si
implusionare a concurentei in cadrul sectorului industrial vizat, cu efecte
benefice asupra indicatorilor de mediu la nivel national. Clusterul va
beneficia, in acelasi timp, de valori absolute superioare ale resurselor
financiare destinate activitatii de cercetare—dezvoltare pe probleme
ecologice, in conditiile mentinerii constante a ponderii acestora in bugetele
companiilor, favorizdnd dezvoltarea si implementarea de tehnologii cu
impact nepoluant, de naturd sa genereze un avantaj competitiv al
organizatiilor, cu precddere pe piata externa.

Consideratii finale privind viabilitatea strategiei

La nivelul clusterelor industriale, adoptarea masurilor de minimizare a
impactului activitatilor economice asupra mediului Inconjurator, poate constitui
o strategie investitionald viabila, prin prisma avantajelor de cost si divizare a
riscului, pe care aceastd optiune strategica le atrage dupa sine.

La nivelul sectoarelor industriale, strategia investitionald va avea ca
finalitate realizarea unei baze de cunostinte ecologice, intre organizatiile de
dimensiuni mari din sector, specificd economiei bazate pe cunoastere, care
va contribui la indeplinirea uneia dintre priorititile cuprinse in cadrul
Planului National de Dezvoltare 2007-2013, si anume, ,Protectia si
Imbunititirea Calitatii Mediului”.
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