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Firmeninterner Handel

Dr. Bernard Michael Gilroy, St. Gallen

1. Globalisierung der Mirkte

Jiingste empirische und theoretische Erkenntnisse (iber
Welthandelsmuster haben zu einer Uberpriifung der kon-
ventionellen Modelle komparativer Vorteile gefiihrt —
mit dem Ziel, die beobachteten Welthandelsstréme ange-.
messener zu erkliren (vgl. Broll/Gilroy, 1989). Die Be-
deutung der traditionellen Heckscher-Ohlin-Samuelson-
Handelstheorie (derzufolge die internationalen Giiterstré-
me allein auf relative Differenzen in der Faktorausstat-
tung einerseits und auf Faktorintensititen der Giiter ande-
rerseits zuriickzufiihrern sind) wird vor allem durch zwei
Beobachtungen in Frage gestellt:

» zum einen durch die Tatsache, daB etwa die Hilfte des
Welthandels (ca. 45%) unter Industrienationen mit
dhalichen Faktorausstattungen stattfindet,

+ zum anderen durch die noch entscheidendere Feststel-
lung, daB etwa die Hilfte dieses Welthandels unter
Industrienationen als intra-sektoraler Handel (siche
Tab. 1) und zunehmend auch als Intra-Firmen-Handel,
d.h. als firmeninterner Handel (Gilroy, 1989) be-
zeichnet werden kann.

Internationaler Handel erfolgt immer weniger entsprechend
der Theorie der komparativen Vorteile. Vielmehr ist das
rasch wachsende Handelsvolumen zuriickzufithren auf den
Austausch differenzierter Giiter, ferner auf Skalenertriige,
verstirkte Forschung und Entwicklungstitigkeit sowic
schlieflich auf Vorteile dynamischer Innovation (Erfah-
rungs-Kurve), die insbesondere im Zusammenhang mit
multinationalen Untermehmungen stehen. Das rasche
Wachstum multinationaler Unternechmungen (siche
Tab. 2) verdeuticht, daB internationale Faktorbewegun-
gen in Form von Direktinvestitionen (Transfer von Real-
kapital) und neue rechtliche und organisatorische Formen
(z.B. strategische Allianzen) den Umfang und die Struk-
tur der internationalen Handelsstréome sehr stark beein-
flussen.

Firmeninterner Handel liegt vor, wenn cin internationa-
ler Austausch von Giitern und Dienstleistungen zwischen
verbuncenen Unternehmen stattfindet, d.h. in der Regel
handelt cs sich hier um eine Mutter-Tochter-Gesclischafts-
bezichung. Ein groBer Teil des Welthandels ist heute fir-
meninterner Handel. Mitte der 70er Jahre belief sich der
Anteil des firmeninternen Handels am gesamten Welt-
handel auf rund ein Drittel mit steigender Tendenz; 20 bis
40 Prozent des AuBenhandels der USA, des Vereinigten
Konigreichs und von Schweden stellen firmeninternen
Handel dar (vgl. Giiroy, 1989). Einige Autoren argumcen-
ticren zu Recht, daB die aufgezeichnete zunehmende Ten-
denz zu intra-industriellem Auicnhandel groBcenteils cine
Reflektion des zunchmenden firmeninternen Handecis dar-
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stellt (vgl. Greenaway, 1987). Empirische Beobachtun-
gen fiir die USA deuten darauf hin, daB vor allem der
Handel der Industrielinder untereinander zu groflen Tei-
len zwischen verbundenen Unternehmen abliduft (siehe
Tab. 3).

Nur mit Hilfe der nationalen AuBenhandelsstatistiken ist
es zunehmend schwieriger, sinnvolle Aussagen iiber die
internationale Wettbewerbsfihigkeit von Einzelindustrien
eines Landes abzuleiten oder die Bedeutung der relativen
Faktorausstattung fiir die komparativen Vor- und Nach-
teile eines Landes im Rahmen der internationalen Arbeits-
teilung aufzudecken. Der strukturelle Wandel der Welt-
wirtschaft ist iiberwiegend das Resultat einer fortschrei-
tenden neuen internationalen Arbeitsteilung zugunsten
einer Spezialisierung auf Branchen, die eine Produkt- und
ProzeBinnovationen férdemnde volkswirtschaftliche Moder-
nisierungsstrategie auf Firmenebene verfolgen. Der Be-
stand auslindischer Direktinvestitionen hat sich seit 1950
etwa verzwanzigfacht und damit real sogar das Wachs-
tum des Welthandels iibertroffen. Der Charakter der in-
ternationalen Arbeitsteilung hat sich qualitativ verindert.
Zunehmend erweist sich die AuBenhandelsstruktur als in-
traindustriell. Allgemein gesehen ist intra-industrieller
Handel ein Ausdruck immer stiirkerer Spezialisierung in-
nerhalb einzelner Wirtschaftszweige offener Volkswirt-
schaflien, verbunden mit cinem immer stiirker differen-
zierten Giiterangebot.

Aufgrund der Globalisierung der Miirkte orientieren sich
Unternehmen zunehmend am Weltmarkt. Dabei werden
internationale Spezialisierungseffekte zum Vorteil der
Gesamuunternehmung ausgenutzt. Folge der Globalisie-
rung ist der steigende firmeninterne Handel mit Zwischen-
produkten.

2. Bestimmungsgriinde des firmeninternen Handels mit
Zwischenprodukten

Im wesentlichen lassen sich alle Bestimmungsgriinde des
firmeninternen Handels zuriickfiihren auf das Profit-
motiv, In ihrem Streben nach Profit sind multinationale
Unternehmen in ihrer Investitionsentscheidung zunehmend
konfrontiert mit drei verschiedenen strategischen Alterna-
tiven. Diese Alternativen sind

 reine Exportstrategie,

« Anwendung gewisser Vertragsstrategien bzw. strate-
gische Allianzen (z.B. Joint Ventures, Management
Contracts, Tumkey Projects, usw.) und

« Auslandsinvestitionen.

Viele dicser strukturellen Verinderungen sind das Resul-




tat der Bemiihungen der Unternehmen um eine optimale
Strategiezusammensetzung beziiglich der Intemalisierung
oder Externalisierung von Transaktionen (siche Abb. ).
Das optimale Strategieportfolio einer multinationalen Un-
ternehmung wird bestimmt durch die reale und die finan-
zielle Transaktionsebenen sowie durch die institutionellen
Gegebenheiten.

2.1. Reale Griinde

Als Referenzpunkt der realen Transaktionsebene einer
optimalen Strategiezusammensetzung dient die sogenannte
s»,Internalisierungshypothese* des firmeninternen Han-
dels. Marktunvollkommenheiten verursachen hohe
Transaktionskosten. An die Stelle von extemen unvoll-
kommenen (spot-)Mirkten treten dann die unternehmen-
sinternen Mirkte.treten- dann die unternehmensinternen
Meirkte: Im Sinne von Coase (1937) internalisieren multi-
nationale Unternehmen international wirksame Leistungs-
transaktionen, um Transaktionskosten der externen Markt-
benutzung einzusparen. Dies impliziert, daB die Internali-
sierung des internationalen Ressourcentransfers innerhalb
der Unternehmen effizienter ist als die rein marktliche,
dezentrale Koordination. Firmeninterner Handel erspart
Transaktionskosten in unvollkommenen Miirkten.

Der technologische Fortschritt macht es zunehmend
moglich, Produktionsprozesse in Komponenten aufzu-
spalten. Transporttechnologien wie z.B. Containerfracht-
technologie und giinstige Wasser- und Luftfrachttranspon-
infrastrukturen ermdéglichen oft cine Auslagerung der Pro-
duktion von Zwischengiitern weltweit. Extensiver firmen-
interner Handel entsteht, wenn dic Transportkosten
(transport-cost economies) der Zwischenprodukte gerin-
ger sind als die Transportkosten des Endprodukts. Damit
sind neben den komparativen Vorteilen der Endprodukte
auch diejenigen der Zwischenprodukte entscheidend. Dic
Faktorausstattungen der einzclnen Linder gewinnen so-
mit einen Teil ihrer Relevanz fiir den Verlauf der Han-
delsstrdme zuriick, da Zwischenproduktionsstufen oft in
Billiglohnldnder verlagert werden. Fermer ermdglichen
neue vernetzte globale Computertechnologicn zunehmend
eine Verringerung der Informationskosten einer Koordi-
nierung des firmeninternen Handcls.

Oft stellt die Qualitiitssicherung einen wichtigen Bestim-
mungsgrund des firmeninternen Handels dar. Da der Kon-
sument normalerweise nicht zwischen den Teilkomponen-
ten eines Endproduktes unterscheidet, sondern das Pro-
dukt als Ganzes betrachtet, hingt die Firmenrepulation
und darr it der zukiinftige Profit wesentlich vom einwand-
frcien Funktionieren der cinzelnen Teile ab. Firmeninter-
ner Handel 148t Qualititskontrollen verbessern und sichert
diec Reputationseffckte.

Firmeninterner Handel wird durch jene Firmen verstirkt,
die durch firmenspezifische Kernfihigkeit (internal spe-
cific core assets/Know-how) charakterisiert sind, welche
im besonderen MaBc Auslandsaktivititen beeinflussen.
Wenn cin Zwischenprodukt schr spezifisch ist, impliziert
dics hohe fixe Kosten in der Herstellung. Wenn dic
fixen Kosten, dic dic Anzahl der differenzicrien Produkte
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‘bei gegebener MarktgrdBe begrenzen, nicht in der eigent-
lichen Produktion, sondern in der Forschung und Ent-
wicklung anfallen, dann lassen sich die Produktionsstand-
orte international optimieren, um alle Absatzchancen wahr-
zunehmen. Insbesondere' die in Forschung und Entwick-
lung eingesetzten hiufig immateriellen Faktoren wandemn
dann iiber die Grenzen innerhalb der multinationalen Un-
ternehmen, ohne daB die iblichen Voraussetzungen fiir
Handel, wie Technologie- oder Priferenzunterschiede,
Ausstattungsunterschiede 0.4. notwendig erfiillt sein
miissen. Aus Risikoiiberlegungen heraus scheuen Sub-Un-
temehmen solche hohen Kosten spezifischen Outputs, denn
ein Standardprodukt bedeutet aufgrund einer breiteren
Streuung der Abnehmer normalerweise cin geringeres Ri-
siko. Um den ProduktionsfluB, d.h. ProzeBeffizienz, auf-
recht zu erhalten, kann ein Untemehmen sich mehr oder
weniger gezwungen sechen, die Herstellung des Zwischen-
produktes selbst in die Hand zu nehmen. Dabei spiclen
insbesondere auch Marktverhiltnisse und Marktstruktu-
ren eine wichtige Rolle, denn sie bestimmen den Spiel-
raum fiir die strategischen Verhaltensmuster der Unter-
nehmen.

Im Helpman/Krugman-Ansatz (1985) zum Beispiel ex-
portiert die inlindische Muttergesellschaft das erforder-
liche Know-how (sog. headquarter services wic Mana-
gement), damit die auslindische Zweigniederlassung die
Produktion cines differenzierten Produktes vomehmen
kann. Da headquarter services den Charakter eines ffent-
lichen Gutes besitzen, 148t sich die sogenannte Entrepre-
neurial excess capacity-Hypothese begriinden und als
Bestimmungsgrund fiir firmeninternen Handel anfiihren.
Der Wert der Exporte, der innerhalb einer multinationa-
len Unternehmung erfolgt, entspricht somit dem Wert der
Herstellungskosten des unternehmensspezifischen Faktors.
Der Anteilswert des firmeninternen Handels 1Bt erken-
nen, daB mit zunehmenden Unterschieden in der relati-
ven Faktorausstattung der Intra-Unternehmenshandel
zunimmt. Je unterschiedlicher dic relative Faktorausstat-
tung zwischen dem In- und Ausland ist, desto groBer ist
der Giiter- und Leistungsaustausch innerhalb von mul-
tinationalen Unternehmen (vgl. femer Broll, 1990,
S. 75 ff.). Solche Konstellationen liegen hiufig vor, wenn
dic Bedingungen fiir intrasektoralen Handel in diffcren-
zierten Produkten erfiillt sind.

2.2. Finanzielle Griinde

Der EinfluB der Wechselkursunsicherheit auf die Allo-
kationsentscheidungen der multinationalen Unternehmun-
gen 148t sich als weiterer Bestimmungsfaktor des firmen-
interncn Handels anfiihren. Es kann gezeigt werden (sic-
he z.B. Broll, 1990, S. 64 {f.), da dic Existenz von Wech-
selkursunsicherheit Anderungen in den Produktionsmen-
gen (erhthte Produktion im Ausland und cine geringere
Inlandsproduktion) verursacht. So ergibt sich, daB durch
die Wechselkursunsicherheit der firmeninterne Handel
zunimmt. Eine multinationale Unternehmung kann iiber
den firmenintemen Handel Fremdwiihrungsrisiken vermin-
dern bzw. volistindig ausschalten. Dabei ist es nicht opti-
mal, das Wecchselkursrisiko vollstindig zu climinicren,




wenn es keine Kurssicherungsmdglichkeiten gibt. Gibt es
einen Terminmarkt, so kann auch ein Terminkontrakt her-
angezogen werden, um das Wechselkursrisiko zu reduzie-
ren, d.h. auch institutionelle Bedingungen (z.B. das Vor-
handensein von Zukunftsmirkten) beeinflussen das Aus-
maB des firmenintemen Handels.

Internationale Mirkte sind durch zusitzliche Risiken und
Unsicherheiten charakterisiert. Zahlungsbilanzkrisen,
Wechselkursfluktuationen usw. fiihren oft zu tkonomi-
schen und politischen Instabilititen, die letztendlich dazu
fiihren, daB politischer und sozialer Druck (z.B. restrikti-
ve Devisenbewirtschaftung) gegen die Riicktransferierung
der Gewinne multinationaler Gesellschaften an die Mut-
tergesellschaft entsteht. Dieses Transferrisiko darf als
Bestimmungsgrund fiir eine mdégliche Manipulation der
Transferpreise, d.h. der firmeninternen Verrechnungsprei-
se angesehen werden. Die wahre Bestimmung von inter-
nen Transferpreisen ist sehr schwierig, wenn nicht oft
unmoglich (z.B. fur immaterielle Giiter und Dienstleistun-
gen wie Managementgebiihren). Durch firmeninternen
Handel EiBt sich, in Zusammenhang mit ihren Transfer-
preisen, eine ,,Entkapitalisierung® von Niederlassungen im
‘Ausland vomehmen, um restriktive Praktiken der Gast-
geberldnder umgehen zu konnen. Ferner kénnen durch
Transferpreise und Profitumschichtungen Steuerbestim-
mungen teilweise umgangen werden.

2.3. Institutionelle Gegebenheiten

Das EG-Binnenmarktprogramm 1992 setzt neue politi-
sche Rahmenbedingungen, die die rdumliche Faktor-
allokation veriindern werden. Unternehmungsfunktionen
(Vertrieb, Produktion, Forschung und Entwicklung, Haupt-
sitz) werden zum Ziel der Kostenminimierung im Sinne
ciner Arbitrage auf die effizientesten Standorte angesie-
delt. Es ist anzunehmen, dafl durch diese riiumliche Inte-
gration der Anteil des firmenintcrmen Handels am Ge-
samthandel zunehmend wird.

Institutionelle Gegebenheiten wie Eigentumsrecht, Pa-
tentrecht, Steuerrecht und Vertragsrecht sind entschei-
dend fiir die Wahl der Transaktionsart. Firmeninterner
Handel resultiert oft aus dem Tatbestand, daB Venrige
nicht alle méglichen Ereigniszustinde der Welt hinrei-
chend spezifizieren und abdecken kénnen. Firmeninterner
Handel erspart Prinzipal-Agent-Kosten,

Neuerdings lassen sich auch Umweltvorschriften als wei-
terer Bestimmungsgrund fiir erhhten firmenintcmen Han-
del anfiihren. Siddharthan und Kumar (1990) haben in
ihrer Studie herausgefunden, da8 es im Gefolge der US-
Umweltvorschriften dazu gekommen ist, daB Industrien
in andere Linder verlagert und von dort firmeninterne
Exporte in die USA durchgefiihrt werden.

3. Statistische Evidenz
Leider fehlen genaue Berechnungen bzw. Statistiken iiber

den Anteilswert an firmeninternem Handel (Literatur zu
den einzelnen Studien vgl. Gilroy, 1989). Folgende vier
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statistische Hauptquellen lassen sich jedoch anfiihren:

» The Report of the US Tariff Commission (1973). Die-
ser Bericht enthilt aggregierte Daten iiber Exporte von
298 multinationalen Untemehmen (Muttergesellschaf-
ten) der Vereinigten Staaten.

« Dunning und Pearce (1981) sammelten firmeninterne
Handelsdaten der Muttergesellschaften der 296 groB-
ten multinationalen Unternehmen fiir das Jahr 1977.

o The Foreign Trade Division of the US Bureau of the
Census berichtet seit 1974 iiber Wert und Volumen
der US-Importe, die ihren Ursprung in sogenannten
»related parties” (Niederlassungen, Beteiligungen)
haben.

s The Benchmark Survey of US Direct Foreign Invest-
ment Abroad in 1977 (US Department of Commerce,
1981). Dieses Dokument enthilt die bislang umfang-
reichsten Informationen iiber firmeninternen Handel.

Fiir die Europiische Gemeinschaft ist das Datenmate-
rial leider auch sehr spirlich. Die folgende Tab. 4 liefert
Informationen fiir Deutschland, Belgien und GroBbritan-
nien. Der Anteil des Intra-Firmen-Handels multinationa-
ler Unternehmen am Gesamthandel ist in den sechziger
bzw. siebziger Jahren fiir Belgien und die Bundesrepublik
Deutschland angestiegen. Der Anteil des Intra-Firmen-
Handels am nationalen Gesamthandel ist betriichdich: 23%
fiir die Exporte Belgiens 1976, 30% fiir die Exporte Eng-
lands 1980.

Allgemein I8t sich festhalten, daB neue Regressionsana-
lysen zum firmeninternen Handel (z.B. Siddhartan/Ku-
mar, 1990) weitgehend iibereinstimmend aufzeigen, dal
dic Neigung auslindischer Niederlassungen, von den Mut-
terfirmen zu importieren, positiv mit der Forschungs-
intensitiit des gesamten multinationalen Untemehmens kor-
reliert. Einfuhrbeschrinkungen des Gastlandes haben eine
negative Wirkung auf die Importe der Niederlassungen
von der Mutterfirma. Industrien, die einen iiberdurch-
schnittlich hohen Aufwand bei der Verkaufsférderung und
MarkterschlieBung erfordern, sind durch hohe Anteile an
firmenintemen Exporten und Importen gekennzeichnet.

4. Fazit

Die Intermationalisierung der Produktion hat in der Ver-
gangenheit stark zugenommen. Parallel hierzu ist der An-
teil an firmenintermem Handel rapide angestiegen. Leider
wird im Zusammenhang mit Intra-Firmen-Handel immer
noch zu wenig geforscht. Die noch spirliche Literatur zu
diesem wichtigen Thema ist sich jedoch grundsiitzlich dar-
uber einig, daB es solide 6konomische bzw. geschiiftliche
Griinde fiir firmeninternen Handel gibt:

» einc neue internationale Arbeitsteilung zugunsten
ciner Spezialisicrung auf Firmenebene,

« Probleme der Qualititskontrolle fiir Zwischenpro-
dukte und

« hohe fixe Kosten.




Transaktionen zwischen und innerhalb von Firmen resul-
tieren aus einem komplexen ProzeB, der durch strategi-
sche und &konomische Uberlegungen motiviert ist. Die
Struktur des firmeninternen Handels von Zwischenpro-
dukten ist je nach Industrie verschieden. Innerhalb einer
Industrie selbst kann er auch entlang der Produktionsstu-
fen unterschiedliche Strukturen aufweisen. Die potentiel-
len Gewinne firmeninterner Handelstransaktionen sind in
gewissen Industriezweigen oft sehr hoch. Andererseits sind
auch die Kosten solcher Transaktionen zu beriicksichti-
gen. In Industrien, in denen die Kosten des firmeninter-
nen Handels sehr hoch sind, ist es mancher multinationa-
len Unternehmung gelungen, iiber Vertragsldsungen und
strategische Allianzen viele der Nutzenkomponenten des
firmeninternen Handels zu erwirtschaften, ohne daB sie
die ganzen Kosten alleine zu tragen haben.
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*Ohne den innerdeutschen Handel.
Quelle: R. Hasse, 1989, S. 328.

Tab. 1: Ertwicklung des Auflenhandels der Europdischen
Gemeinschaften (EG 12)* einschliefilich EG-Intrahandel von
1958-1987 (in Mrd. ECU und in v.H. Welthandel)

'Weltumsatz 1980 iiber 2 Mrd. US-$
Quelle: UN Centre on Transnationale Corporations, 1983,
S.48.

Tab. 2: Anteile der Auslands- an den Gesanuaktivitéiten von
382 bedewtenden'transnationalen Konzernen (in Prozent)

1, Mit US-Firmen verbundene Auslandsfirmen” (,,US related Par-
ties™) sind definiert als Unternehmen auBerhalb der USA, bei
denen US-Gesellschaften mindestens 5% der Stimmrechte hal-
ten.

Quelle: Helleiner, 1981, S. 28.

Tab. 3: Anteil der Lieferungen von ,,mit US-Firmen

verbundenen Auslandsfirmen" an den Gesamtimporten
der USA (Jahr 1977, in Prozent)

Quelle; Greenaway, 1987, S. 161.

Tab.4: Firmeninterner Handel in der EG

Abb. 1: Bestimmungsgriinde des firmeninternen flandels mit Zwischenprodukien



~ Manus. 16

Jahr Ins- davon Welt davon (inv.H.)
8eSaMt [ fntra- | AuBen- Intra- | AuBen-
EG handel EG handel
mit mit
Dritt- Dritt-
lindern lindern
Mrd. Mrd. Mrd.
ECU ECU ECU
1958 71.8 26.0 45.8 100.0 36.2 63.8
1965 140.4 66,1 74.3 100.0 47.1 52,9
1970 2405 | 1245 116,0 100.0 51.8 48,2
1975 512,3 | 2609 | 2514 100,0 509 49,1
1980 | 1050.6 | 5514 | 4992 100.0 52.5 47.5
1987 | 1653.6 | 974.2 679.4 100.0 589 | 4i.1
Manus. 17
Position 1971 1976 1980
Nettoanlagekapital 31 29 33
Verkiiufe 30 35 40
Gewinne 49 43 hX)
Beschiiftigte 39 43 . 46
Manus. 18
Liindergruppe alleWaren davon:
verarheitete
Waren
OECD-Liinder 53.6 61.1
Entwicklungskinder 28.1 37.0
Zentrale
Verwaltungswirtschalten 78 &l
alle Liinder 45.2 33.6
Manus, 20
Land Antcil des firmen- Anteil des firmen-
internen Handels an internen Handels am
den gesamtmulti- nationalen gesamt-
nationalen Handels- wirtschaftlichen
stromen (%) Handel (%
Bundesrepublik 1966: Exp. 34 n.a.
Deuwschland 1974: Exp. 44
Imp. 27
Belgien 1968: Exp.37
Imp. 57
1976: Exp.33 1976: Exp.23
Imp. 48 Imp. 15
Englund 1976: Exp.29 1976: Exp. 30
Imp. 31 '
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Manus. 19

[ Profitmotiv

Optimale Strategie
Internalisierung
Vs,
Externalisierung

[ Transaktionsebene

\

reale Griinde finanziclle Griinde

® Marktunvollkommenheiten ® Wechselkursunsicherheit

@ technologischer Fortschritt

® Transporttcchnologic bzw. o Transferrisiko
Transportkosten

e Informationstechnologic bzw.
Informationskosten

® Qulitiitssicherung

o tirmen-spezifische Kernfithigkeiten
hohe fixe Kosten. Entreprencurial
Excess Capacity Hypothesis

@ Unterschiede in den relativen
Faktorausstattungen der inter-
nationalen Standorte

® Steucrminimicrung

institutionelle Griinde

@ politische Rahmenbedingungen

® Patentrecht
® Stcuerrecht

® Vertragsrecht

o Umuweltvorschriften
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