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1. Introducere: Surse de informare privind finantarea
invatamantului superior in Uniunea Europeana

Scopul principal al acestui document este de a crea o bazd de date coerenta cu privire la

sursele de finantare disponibile in statele membre ale Uniunii Europene. In sensul acesta,

au fost investigate cele 27 de state membre ale Uniunii Europene, folosindu-se raportari

nationale, statistici europene si alte documente oficiale relevante. O sistematizare a

surselor folosite este prezentatd mai jos:

Finantarea in Uniunea Europeana. Informatii generale

Baza de Adresa de internet

date

COMISIA European Commission > Directorates — General and Services > Education and Culture —

EUROPEANA http://ec.europa.cu/dgs/education culture/index en.htm

Eurostat European Commission > Eurostat > Education and training > Data > Database -
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/education/data/database

Lifelong Europa > Summaries of EU legislation > Education, training, youth > Education and training:

Learning general framework -

Programme http://europa.eu/legislation_summaries/education_training_youth/general framework/c11082 en.h

2007-13 tm

UNESCO UNESCO > Education - http://www.unesco.org/new/en/education/

CEPES http://www.cepes.ro/

Finantarea in Austria. Informatii generale

Baza de date

Adresa de internet

Ministerul Stiintei §i

Cercetarii

http://www.bmwf.gv.at/

Finantarea in Belgia. Informatii generale

Baza de date

Adresa de internet

Administratia Generald a

Invatimantului si

Cercetarii stiintifice

http://www.enseignement.be/




Finantarea in Bulgaria. Informatii generale

Baza de date

Adresa de internet

Ministerul Educatiei,
Tineretului si Stiintei

http://www.minedu.government.bg/news-home/

Finantarea in Cipru. Informatii generale

Baza de date

Adresa de internet

Ministerul Educatiei si
Culturii

http://www.moec.gov.cy/

Finantarea in Republica Ceha. Informatii generale

Baza de date

Adresa de internet

Ministerul Educatiei,
Tineretului si Sportului

http://www.msmt.cz/index.php?lang=2

Finantarea in Danemarca. Informatii generale

Baza de date

Adresa de internet

Ministerul Educatiei

http://www.eng.uvm.dk/

Finantarea in Estonia. Informatii generale

Baza de date

Adresa de internet

Ministerul Educatiei si
Cercetarii

http://www.mss.gov.si/en/

Finantarea in Finlanda. Informatii generale

Baza de date

Adresa de internet

Ministerul Educatiei si
Culturii

http://www.minedu.fi/OPM/?lang=en

Finantarea in Franta. Informatii generale

Baza de date

Adresa de internet

Ministerul Educatiei
Nationale

http://www.education.gouv.fr/

Centrul European Pentru
Invatamant Superior

http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/pid201 12/enseignement-superieur.html




Finantarea in Germania. Informatii generale

Baza de date

Adresa de internet

Ministerul Federal al
Educatiei si Cercetarii

http://www.bmbf.de/en/

CHE Ranking

http://www.che-ranking.de/cms/?getObject=613&getLang=en

Finantarea in Grecia. Informatii generale

Baza de date

Adresa de internet

Ministerul Educatiei,
Educatiei continue si
Afacerilor religioase

http://www.ypepth.gr/en_ec_home.htm

Finantarea in Irlanda. Informatii generale

Baza de date

Adresa de internet

Departamentul de Educatie
si Stiinta

http://www.education.ie/home/home.jsp?pcategory=27173&ecategory=27173&langua
ge=EN

Finantarea in Italia. Informatii generale

Baza de date

Adresa de internet

Ministerul Invatiméntului,
Invatdmantului Superior si
Cercetarii

http://www.istruzione.it/web/hub:jsessionid=FF862 AC2BDF49C5D2194926212E578
D5

Finantarea in Letonia. Informatii generale

Baza de date

Adresa de internet

Ministerul Educatiei si
Stiintei

http://www.mss.gov.si/en/

Finantarea in Lituania. Informatii generale

Baza de date

Adresa de internet

Ministerul Educatiei si
Stiintei

http://www.smm.lt/en/

Finantarea in Luxemburg. Informatii generale

Baza de date

Adresa de internet

Ministerul Educatiei
Nationale i Formarii

http://www.men.public.lu/




profesionale

Finantarea in Malta. Informatii generale

Baza de date

Adresa de internet
Ministerul Educatiei,

http://www.education.gov.mt/

Ocupirii Fortei de Munca
si Familiei

Finantarea in Polonia. Informatii generale

Baza de date

Adresa de internet
Ministerul Stiintei si

http://www.nauka.gov.pl/home/

Educatiei Superioare

Finantarea in Portugalia. Informatii generale

Baza de date

Adresa de internet
Ministerul Educatiei

http://www.min-edu.pt/

Finantarea in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei

de Nord. Informatii generale
Baza de date

Adresa de internet

Departamentul de Educatie

http://www.education.gov.uk/

Finantarea in Roméania. Informatii generale

Baza de date

Adresa de internet
Ministerul Educatiei,

http://www.edu.ro/index.php

Cercetarii, Tineretului si
Sportului

Finantarea In Slovacia. Informatii generale

Baza de date

Adresa de internet
Ministerul Educatiei,

http://www.minedu.sk/index.php?lang=en

Stiintei, Cercetarii si
Sportului




Finantarea in Slovenia. Informatii generale

Baza de date Adresa de internet
Ministerul Educatiei si http://www.mss.gov.si/en/
Sportului

Finantarea in Spania. Informatii generale

Baza de date Adresa de internet

Ministerul Educatiei http://www.educacion.es/portada.html

Finantarea in Suedia. Informatii generale

Baza de date Adresa de internet
Ministerul Educatiei si http://www.regeringen.se/sb/d/2063
Cercetarii

Finantarea in Tarile de Jos. Informatii generale

Baza de date Adresa de internet

Ministerul Educatiei, http://english.minocw.nl/
Culturii si Stiintei

Finantarea in Ungaria. Informatii generale

Baza de date Adresa de internet

Oficiul National de http://www.nkth.gov.hu/english
Cercetare si Tehnologie

Studii de caz. Finantarea invatamantului superior in
statele membre ale Uniunii Europene

Austria
Legislatie
De la introducerea Legii universitare din 2002, Universitatile teoretice si Universitatile de
stiinte aplicate, alcatuiesc sectorul Tnvatamantului superior. In conformitate cu articolul

14 din Constitutia federala austriaca, organismele federale sunt responsabile pentru
adoptarea si punerea in aplicare a legislatiei in domeniul invatamantului superior. Actul
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ministerelor din 2007 defineste, de asemenea, cd toate problemele referitoare la
universitatile si universitatile de stiinte aplicate tin de ministrul Stiintei si Cercetarii. Cu
exceptia colegiilor de invatamant, Ministerul Federal al Educatiei, Artelor si Culturii a
preluat responsabilitatea.

Invatamantul superior si de cercetare austriac este reglementat prin legi diferite. Cea mai
importanta este Legea Universitatilor din 2002, care a inlocuit reglementarile privind
organizarea universitara, studiile universitare si taxele de scolarizare universitare.

Ocuparea fortei de munca la universitati este acum in principal, reglementata de Legea
Angajatilor. Pentru profesorii universitari, angajati ca functionari publici, Actul de
Reglementare a Serviciului agentilor civili din 1979 este aplicabil in continuare.

Temeiul juridic pentru Universitdtile de stiinte aplicate este Actul de Studii Aplicate din
1993, universitatile private sunt guvernate In principal de Actul de Acreditare
Universitara din 1999.

Aranjamente institutionale

Ministerele pentru invatamantul superior sunt Ministerul Stiintei si Cercetdrii si
Ministerul Educatiei, Artelor si Culturii. Asa cum universitatile sunt unitati autonome,
care sunt in principal, directionate de acordul de performanta si un buget global, sarcinile
Ministerului de stiintd §i cercetare sunt limitate in prezent la supravegherea legala,
negocierea contractelor de performanta si la un buget pe 3 ani la nivel mondial, primind
rapoarte de performantd precum si controlul si monitorizarea. De asemenea, ministrul
federal a infiintat consilii universitare ca organisme de auto-administrare a universitatilor.

Ministerul de Stiinta si Cercetare este sustinut de mai multe organizatii intermediare:
Consiliul Austriac de Stiinta, Consiliul Universitatilor Aplicative si Consiliul de
Acreditare.

1. Consiliul Stiintific austriac a fost infiintatd in 2003, baza sa juridica este Legea
universitdtilor din 2002. Consiliul este principalul organism consultativ al Ministerului
Federal de stiinta si cercetare, parlamentului si universitatilor, in toate aspectele legate de
universitate. Este un organ de stat si controlat de catre ministerul federal. Pe langa
consilierea Ministerului, a doua sarcind principala este de a monitoriza si analiza sistemul
universitar austriac §i pentru a oferi recomandari privind dezvoltarea sa in continuare.
Consiliul de Stiinta Austriac are in jur de 12 membri din diferite sfere ale societatii. Ei
trebuie sa fie experti recunoscuti, dar nu trebuie sd fie austrieci. 4 membrii ai consiliului
sunt numiti de catre Guvernul federal, care face recomandari Ministrului pentru numirea
a Inca 8 membri. Mandatul € de 6 sau 3 ani, durata efectiva fiind stabilitd de catre
minister. O data la fiecare 3 ani Consiliul trebuie sa trimita un raport de activitdti pentru
Consiliul National.

2. Consiliul Universitatilor Aplicative

Consiliul Universitatilor Aplicative este o autoritate care este responsabila de asigurarea
externd a calitatii (de acreditare si evaluare). Consiliul este format din 16 membri,
jumatate dintre acestia sunt necesari pentru a avea calificarea relevante cursuri post-
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doctorale (abilitare), iar cealaltd jumatate sunt necesare pentru a dovedi cd au lucrat in
domeniile relevante pentru programele de acest grad mai multi ani. Membrii Consiliului
sunt numiti de catre Ministrul Federal al stiintei si cercetarii. 4 membri sunt numiti pe
baza sugestiilor al consiliului consultativ pe probleme economice si sociale. Durata
mandatului este de 3 ani, iar membrii pot fi renumiti o data pentru un mandat consecutiv.
In conformitate cu o prevedere constitutionald, membrii Consiliului nu sunt obligati prin
instructiuni in exercitarea responsabilitatilor lor.

3. Consiliul de Acreditare din Austria

Consiliul de Acreditare Austriac este, de asemenea, o autoritate de stat independent, care
nu este legat de orice directive si are puterea de decizie autonoma. Acreditarea
universitdtilor private, acreditarea de programe academice ale universitdtilor particulare
acreditate deja, reacreditarea si supravegherea universitatilor particulare acreditate sunt
principalele sarcini ale Consiliului de Acreditare Austriac. Consiliul de Acreditare
cuprinde 8§ membri, care sunt experti recunoscuti in domeniul invatdmantului superior
international. Membrii sdi sunt numiti de catre guvernul federal. 4 din cei 8 membri sunt
numiti de catre Comitetul austriac al Rectorilor Universitari. Raportul anual privind
activitdtile sale trebuie sd fie trimise Parlamentului.

4. Universitatile din Austria (UNIKO - Conferinta fostilor rectori austrieci)

Universitatile din Austria au o asociatie non-profit de drept privat. Scopul sdu este de a
sprijini universitatile austriece, in indeplinirea sarcinilor §i responsabilitatile lor si astfel,
pentru a favoriza burse de studiu si cercetare. Universitatile Austria se ocupd de
coordonarea internd din cele 21 de universitati publice din Austria, le reprezinta in cadrul
organizatiilor nationale si internationale si este vocea publica a universitatilor. In plus,
Universitatile din Austria oferd sprijin administrativ §i organizational Federatiei
Universitatii Nationale. Asociatia Universitatilor din Austria este finantatd prin cotizatiile
membrilor, platite de universitati. Taxele sunt clasificate in functie de dimensiunile
institutiilor.

Surse de finantare

Incepand din anul 2000 cheltuielile publice austriece pe institutiile din invatimantul
superior au fost destul de stabile.

Legea Universitatilor din 2002 a schimbat fundamental sistemul de finantare al
institutiilor de invatamant superior. Autonomia juridicd atribuita universitdtilor si altor
institutii de Invatamant superior le-a dat mai multd autonomie financiarda dar de
asemenea, a provocat competentele lor financiare, pentru ca noua lege le obligd sa-si
planifice cheltuielile mai bine. Din cauza noului lor statut de universitati autonome, sunt
capabile sa atraga alte surse de finantare. Ele sunt libere de a castiga capital si de a face
un contract de cercetare si de asemenea, si cheltuiasci banii autonom. Incepand din anul
2004, universitatile si alte institutii de invatdmant superior vor primi un buget cu sume
forfetare. De la inceputul anului 2007, aceasta finantarea institutionala - bugetul global -
este distribuit pe baza acordurilor de performanta, care sunt contracte intre Guvernul
federal si mai multe universititi. In cadrul acestor acorduri de performanti, universititile
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trebuie sa descrie obiectivele strategice si acopurile pentru o perioadd de trei ani. Un alt
instrument important este raportul de capital intelectual pe care universitatile trebuie sa-1
predea ministerului in fiecare an. Acest raport de capital intelectual informeazd despre
activitatile si obiectivele universitatii, capitalul intelectual dobandit si despre rezultatele
(temporare) proceselor convenite in contractul de performanta.

Acordurile de performantd sunt contracte de drept public, incheiate intre mai multe
universitati $i Guvernul Federal (sectiunea 13, S 2002). Acordul de performanta trebuie
sa ofere informatii cu privire la serviciile care urmeaza sa fie furnizate de catre
universitate in acesta perioadd de trei ani. Informatii detaliate ar trebui sa fie acordate
despre (sectiunea 13, S 2002):

1. Obiectivele strategice, priorititile academice si dezvoltarea resurselor umane si
universitare;

Cercetare precum si promovarea si aprecierea artelor;

Programele de studiu si de educatie continua;

Obiective sociale;

Internationalizarea §i mobilitatea academica

Cooperare inter-universitara.

AT

De asemenea, acordul de performanta trebuie sd includd informatii cu privire la
calendarul de activitati, precum si cu privire la planificarea financiara:

1. Angajamentele asumate de catre Guvernul Federal: alocarea bugetului de baza.
Trebuie sa fie luate in considerare criteriile de alocare a banilor publici. Acestea
sunt: nevoi, cerere, performanta i obiective sociale.

2. Continutul, intinderea si domeniul de aplicare al obiectivelor si calendarul lor de

realizare;

Impartirea bugetului de baza in alociri pentru anii bugetari stabiliti;

In cele din urma, acordurile de performanta trebuie sa includa acorduri privind:
Actiune in caz de ne-indeplinire a obiectivelor de performanta

Raportare si contabilitate.

SNk w

O modificare a Legii Universitatii, din 2008, prevede ca acordul de performantd poate sa
includa indicatori de performantd. Acestia vor fi utilizati pentru a masura daca anumite
obiective ale acordului de performanta au fost indeplinite. Acesti indicatori vor functiona
ca si instrumente de control si sanctionare: in cazul in care nu indeplinesc un obiectiv,
bugetul universitatii va fi redus cu o suma de bani, alocata pentru indicatorul relevant.
20% din fonduri vor fi bazate pe indicatori de performantd, 80% din fonduri vor fi
contractate de fapt intre universitate si minister. In conformitate cu aceste noi forme de
finantare, principiile de administrare financiarda a universitatilor, s-au schimbat in mod
fundamental. Contabilitatea fiscala a fost Tnlocuita cu contabilitatea de afaceri (adaptata
la nevoile specifice ale unei universitati).

Fiecare universitate este obligata sid raporteze anual Ministerului responsabil, prin
trimiterea unui raport de capital intelectual. Acest raport trebuie sd includa informatii cu
privire la (UG 2002, sectiunea 13, 6):
1. Activitdtile universitatii, obiectivele sociale si obiectivele auto-impuse si
strategii;
2. Capitalul intelectual, defalcat in capital uman, structural si relational;
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3. Procesele prevazute in contractul de performantd, inclusiv rezultatele si
impactul lor.

In cadrul acestui raport de capital intelectual universititile trebuie sa includa un raport de
performantd care este direct legat de contractul de performanti. In al doilea an al
perioadei de contractat acest raport de performanta, trebuie sa includa un prognostic cu
privire la rezultatele asteptate in al treilea an.

Actul Universitatilor stabileste, de asemenea, ca proiectarea efectivd a raportului si
diferitii indicatori vor fi specificati de catre ministrul responsabil. De-a lungul ultimilor
ani, acest instrument a fost discutat pe larg. In principal, constructia indicatorilor (de
performantd) a fost criticata. De la inceputul anului 2007, acest raport de capital
intelectual trebuie sa fie trimis si consideratiile practice duc la o modificare a Legii
Universitatii in 2008.

Cipru

Legislatie

Dreptul fundamental de furnizare a educatiei si dispozitiile sale au fost determinate in
conformitate cu articolul 20 din Constitutie in care se precizeaza ca fiecare cetitean
cipriot are dreptul de a fi educat si de a oferi educatie, cu conditia ca si calitatea
corespunzatoare a educatiei sa fie asigurata.

Prevederile de baza ale legislatiei au urmarit:

2.1. instituirea unui Comitetul superior consultativ pentru educatie (SETE), care este
un organ consultativ al ministrului, cu o compozitie diversa a tuturor
partenerilor sociali. Astfel, sectorul public si privat, precum si angajatorii,
studentii si organizatiile sindicale sunt reprezentate in cadrul comitetului.

2.1. aspecte privind iInfiintarea si functionarea institutiilor publice de invatamant
superior si functionarea Universitdtii de Stat, reglementata in temeiul legislatiei
speciale.

2.1. reglementarea chestiunilor legate de infiintarea, operarea si evaluare
educationald - acreditarea institutiilor private de invatamant superior

2.1. reglementarea problemelor care decurg din necesitatea respectarii prevederilor
legale de ctre institutiile de invatdmant tertiar deja existente.

Legile precizate in acest domeniu, sunt:
a. Legile Unificate 1996 -2004 a institutiilor de invatamant superior,Legea 67(1) din
1996, Legea 15 (I) din 1997, Legea 67 (1) din 1997, Legea 10 (I) din 1999 si
Legea 193 (I) din 2002.
b. Principalele prevederi ale legislatiei de instituire a unei institutii private de
invatdmant superior in Cipru.

Aranjamente institutionale
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Cel mai important organ de specialitate in acest domeniu este Ministerul Educatiei si
Culturii. Departamentul invatdmantului superior §i tertiar este autoritatea competentd din
cadrul Ministerului Educatiei si Culturii pentru invatamantul superior si se ocupa de:

- Universitatile de stat din Cipru (buget economice, probleme juridice, cooperare
internationald).

- Universitati private (inregistrarea, evaluarea educationala - acreditare)

- Institutiile de invatdmant superior privat (de inregistrare, inspectie, educationale
evaluare - acreditare).

- Sprijin administrativ pentru punerea in aplicare a lucrarilor Consiliului Cipru de
recunoastere a calificirilor Invatamantului Superior (KYSATS). Sprijin pentru
activitatea Consiliului de Educational Evaluare - Acreditare (SEKAP) si sprijin pentru
comisia de evaluare a universitdtilor private (ECPU).

- Examenele de intrare pentru superior si tertiar Institutii educationale din Cipru si
Grecia si pentru numirile in cadrul organizatiilor publice si semi-guvernamentale.

- Student afaceri.

- Programe europene pe probleme de educatie superior si tertiar.

In prezent, in Cipru opereaza atat universitati publice cat si private. Universitatile publice
sunt: Universitatea din Cipru, Universitatea online din Cipru si Universitatea Tehnologica
din Cipru. Universitatile private sunt: Universitatea Europeana din Cipru, Universitatea
Frederick din Cipru si Universitatea din Nicosia, Cipru.

Instituirea Agentiei de Asigurare a Calitatii este aprobata de catre Consiliul de Ministri al
Republicii Cipru. Scopul acestei agentii este de a promova asigurarea calitatii, atat in
institutiile publice cat si private de invatamant superior, prin diferite masuri care includ
acreditarea externa si dezvoltarea culturii calitatii interne. Aceste eforturi sunt in
conformitate cu Comunicatul de la Berlin, Standardele ENQA si orientarile privind
asigurarea calitatii, acceptate de catre Comunicatul de la Bergen si a Acordului privind
asigurarea calitdtii Tn Uniunea Europeana.

Surse de finantare

Cu privire la investitiile Tn invatdmantul superior, Comisia Europeana doreste sa propuna
un nou tip de referintd pe care investitille publice si private in modernizarea
invatamantului superior ar trebui sd o atinga, adica cel putin 2% din PIB . Acest lucru ar
reflecta dezbaterea politicd referitoare la modernizarea invatdmantului superior dupa
Summit-ul de la Hampton Court din 2005 si ar urmari sd ridice nivelul investitiilor in
invatdmantul superior (in prezent 1,3% din PIB din surse publice si private) mai aproape
de nivelurile concurentilor cheie, cum ar fi SUA si Japonia, ale caror investitii (publice si
private), se ridica la 2,45% si 1,85%.

Totalul cheltuielilor pentru educatie este bugetat sa creasca cu aproximativ 3% in 2010
comparativ cu 2009, ajungand la aproximativ 8% din PIB. Cheltuielile pentru educatie
sunt concentrate in principal pe continuarea informatizarii tuturor scolilor primare si
secundare, construirea si extinderea cladirilor gcolare, crearea acordurilor pentru finantare
intre Universitatea Harvard si Republica Cipru privind Sanatatea Publica si mediu si
modernizarea noilor institutii academice si de cercetdri (Universitatea din Cipru,
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Universitatea de Tehnologie din Cipru, Universitatea online). Progresul in Imbunatétirea
calitatii si extinderea educatiei in aceste domenii, in 2009, a fost considerat satisfacator.

Estonia
Legislatie

Sistemul de invatdmant superior este reglementat in primul rdnd de catre Actul
Universitatilor, institutiile din Legea invatdmantului superior profesional, precum si
Actul scolilor private. Sistemul de Invatamant superior este, de asemenea, reglementat de
urmatoarea legislatie:
- Organizarea Actului de Cercetare si Dezvoltare
- Indemnizatii de studiu si Actul creditelor de studiu
- Legea Invatamantului Adultilor
- Standardul invatamantului superior (regulamentul Guvernului Republicii)
- Conformitatea calificarilor Republicii Estonia si calificarile fostei Uniuni a
Republicilor Sovietice Socialiste Tnainte de 20 august 1991 (regulament al
Guvernului Republicii).

Una dintre cele mai importante documente cadru in plus fatd de actele si normele
enumerate mai sus este Strategiei Educatie superior pentru perioada 2006-2015 aprobat
cu rezolutia Riigikogu la 8 noiembrie 2006, care defineste obiectivele de dezvoltare
pentru Tnvatamantul superior pand in 2015. Scopul strategiei este de a asigura calitatea
competitiva pe plan international a Invatdmantului superior oferit in Estonia, un volum de
invatdmant superior care sa corespunda nevoilor Estoniei si dezvoltarea educatiei si
culturii in limba estond. Strategia urmareste sa dezvolte o structurd functionald de
invatdmant superior in Estonia, pentru a promova dimensiunea sociala a invatdmantului
superior $i pentru a garanta ca invatdmantul superior serveste interesele de dezvoltare si
inovare din Estonia.

La 2 august 2007, Guvernul Republicii a aprobat Planul de Implementare a Strategiei
invatamantului superior pentru perioada 2008-2010, care porneste de la obiectivele
stabilite in Strategia Invatimantului Superior care si descrie activititile necesare pentru
realizarea obiectivelor strategiei, Impreund cu termenele in cauzi, persoanele
responsabile si bugetele. Toate actele si regulamentele care reglementeaza acest domeniu
pot fi vizualizate prin intermediul versiunii electronice a Gazetei de Stat
(www.riigiteataja.ee) si o vedere de ansamblu este, de asemenea, disponibila pe site-ul
Ministerului Educatiei si Cercetarii (www.hm.ee) .

Legea Invitimantului din Republica Estonia stipuleazid organizarea si principiile
sistemului de Invatamant. Conform obiectivelor sale, educatia este Impartita in
invatamantul general, invatdmantul profesional s§i educatia nonformala. Educatia are
urmatoarele niveluri: educatia prescolara, educatia de bazd (primul nivel de educatie),
invatdmant secundar (al doilea nivel de educatie) si invatdmantul superior (al treilea nivel
de educatie).

Dupa educatia de baza, elevii au 4 optiuni pentru continuarea studiilor:
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liceu - este dobandit Invatdmantul secundar general (3 ani);

liceu cu formarea profesionala (formare profesionald preliminara) — sunt

dobandite invatdmantul secundar general si unele competente profesionale (3 ani);

3. institutie de invdtdmant profesional - este achizitionat invatdmintul secundar
profesional (cel putin 3 ani);

4. institutie de invatdmant profesional - abilitdti profesionale sunt dobandite fard

educatie generala (1-3 ani).

N —

Toate persoanele cu studii medii au dreptul de a aplica pentru programele de invatamant
superior oferite in universitati, institutii profesionale de invatamant superior si institutii
de invatamant profesional. Programa scolara a invatdmantului superior care sa duca la un
grad profesional, gradul de licentd, de masterat, doctorat precum si programe de ciclu
lung de studiu sunt disponibile in Estonia.

Elevii pot alege intre doua tipuri de programe la primul nivel de Invatdmant superior:
1. curriculum licenta bazat pe teoria de studiu in cazul In care competentele
profesionale sunt dezvoltate pe baza unor principii teoretice;
2. curriculum bazat pe practica profesionald de invatdmant superior in cazul in care
cunostintele teoretice se dezvolta in principal pe baza nevoilor practice.
Activitatea practica reprezinta cel putin 30% din curriculum.

Perioada standard de studiu in invatdmantul profesional superior este de 3 la 4,5 ani si
sarcina de studiu prevazuta in curriculum variaza de la 120 la 160 puncte de credit (180 la
240 puncte de credit in Sistemul European de Credite Transferabile, ECTS).

Perioada standard de studiu intr-un program de licenta este de 3 la 4 ani, i sarcina de
studiu prevdzuta in curriculum variazd de la 120 la 160 puncte de credit (180 la 240
puncte de credit in Sistemul European de Credite Transferabile, ECTS).

Aranjamente institutionale

In plus fata de universititile de drept public, institutii de stat de invatimant superior
profesional si unele institutii de invatdmant vocational, reale oportunititi pentru
achizitionarea educatiei superioare, au fost create si in sectorul privat. Acestea includ
universitati private, institutii profesionale de invatamant superior si institutii de
invatdmant vocational.

La 30 martie 2009 existau 34 de institutii de invatdmant superior in Estonia impartite in
functie de forma lor de proprietate astfel:

- 6 universitati de drept public

- 4 universitati private

- 10 institutiile publice de invatdmant superior profesional

- 11 institutii de invatamant superior profesionale private

- 2 institutii de invatamant public profesional

- institutie de invatamant privat profesional.

15



Surse de finantare

In ultimii ani, Estonia a investit 14-15% din totalul cheltuielilor publice in educatie. in
2008, cheltuielile invatdmantului in sectorul public din Estonia s-au ridicat la 12.6
miliarde EEK - mai putin de 13% din totalul cheltuielilor din sectorul public. Cheltuielile
pentru educatie sunt In continuare considerate drept cheltuieli legate de educatie, in
contextul statisticilor internationale si calcularea lor se bazeaza pe metodologia UNESCO
/ OCDE / Eurostat, care permite compararea cheltuielilor la nivel international.

Cheltuielile pentru educatie generald constituie mai mult de jumatate din cheltuielile
publice totale pentru educatie. Acest indicator a scazut in ultimii ani, comparativ cu a
doua jumatate a anilor 1990, atunci cand cheltuielile pentru invatdmantul general au
constituit mai mult de 60% din totalul cheltuielilor publice pentru educatie, atingdnd un
nivel de 53% 1n 2008. Procentul de elevi implicati in studii la nivelul invatamantului
general, de asemenea, a scazut in aceeasi perioada, de la 80% 1n 1990 la 62% in 2008.

Cheltuielile legate de educatia profesionala alcatuiesc aproximativ 11% din cheltuielile
pentru educatie. In ultimii ani, acest indicator a inregistrat o tendinta de crestere, atingand
cel mai inalt nivel (12%) 1n perioada de timp monitorizat (1995-2008) in 2007. Numaérul
de studenti implicati in Invatdmantul profesional a ramas la 10-11% din numadrul total de
studenti pe intreaga perioada.

In timp ce cheltuiclile de invatimant superior au constituit, in general, 18-19% din
cheltuielile publice pentru educatie, aceasti cifrd a ajuns la 21% in 2008. In acelasi timp,
numarul de studenti a crescut de la 10% la 27% in 2008, din numarul total de elevi.
Comparativ cu mijlocul anilor 1990, numarul total de studenti s-a dublat, dar acest lucru a
fost, in principal datoritd cresterii numarului studentilor care studiaza in universitati
private.

In 2008 15% din cheltuielile publice pentru invitimant erau in conformitate cu alte
cheltuieli de invatamant. Acest procent include cheltuieli care nu pot fi grupate cu orice
nivel de educatie, de exemplu, cheltuielile legate de proiectele educationale care implica
mai multe niveluri de educatie, inclusiv cheltuielile de educatie in domeniul limbii,
tineretului si educatiei prescolare. La sfarsitul anilor 1990, indicatorul corespunzator
pentru Estonia a fost de aproape 6%. Studiile la nivel de invatamant superior sunt
finantate din bugetul Ministerului Educatiei si Cercetarii in scopul educatiei de stat.
Sistemului de finantare de stat consta din doud componente principale: costul total al unui
loc de student se calculeazd prin Tnmultirea costului de bazd a locului studentului cu un
coeficient stabilit pentru un domeniu de studiu (sau a unui curriculum ca o exceptie) . In
2008, costul de baza al unui loc de student la stat a fost 26,000 EEK in cazul programelor
de licenta si 39000 EEK 1in cazul programelor de master, mai mare cu 30% fatd de anul
2007. Taierea costului de bazd planificat pentru 2009, ca urmare a sumelor recesiunii
economice la 7% in total, rezultand in reducerea costurilor medii de baza la 24,180 EEK
in cazul programelor de licentd si la 36270 EEK 1n cazul programelor de master. Costul
de baza mediu al unui loc de student in programele de doctorat a fost 500000 EEK pentru
intreaga perioada de studiu. Incepand din 2009, un nou model de finantare a fost pus in
aplicare cu privire la programele de doctorat, conform caruia o universitate este prevazuta
cu 148,800 EEK pe an pentru fiecare loc de student de doctorat la stat, pe care le ofera
pand la 31 decembrie 2009. Din aceasta suma, 76,800 EEK este destinata pentru
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compensarea cheltuielilor universitdtii si 72000 EEK este platitd ca indemnizatie de
doctorat (platile lunare de 6000 EEK). In plus, pentru a acoperi costul de baza al studiilor
de doctorat, Ministerul va oferi, de asemenea, finantarea bazata pe rezultate pentru
locurile de studii de doctorat in suma de 192 mii EEK. Cheltuielile pentru educatia de stat
au crescut in fiecare an, atingand nivelul de 1.2 miliarde EEK in 2007. in legitura cu
cresterea semnificativa in costul de baza al unui loc de student, cheltuielile privind
invatamant de stat au depasit 1500000000 EEK in 2008.

Cheltuielile totale pentru invatamantul superior de stat in 2008 s-au ridicat la 2,6 miliarde
de EEK. In plus fatd de educatie de stat, aceastd suma include, de asemenea, cheltuielile
legate de investitiile 1n institutiile de invatamant superior, cheltuielile asociate cu cote de
studiu si credite de studiu, cheltuielile legate de institutiile de invatdmant superior
finantate de alte ministere (Academia de Serviciu Public estonian si Colegiul National de
Aparare din Estonia) si alte cheltuieli pe bazd de proiect. O crestere substantialda a
cheltuielilor publice legate de Invatdmant superior a avut loc in 2007, cand cheltuielile au
crescut la un total de 45%, ajungand la 2.5 miliarde EEK. Cresterea a constat in primul
rand in investitii si cheltuieli acoperite cu ajutor extern. in cazul cheltuielilor din 2008,
scaderea investitiilor a fost compensatd de cresterea semnificativa a costului de baza a
invatamantului de stat.

Dintre toate tipurile de scoli, universitatile publice primesc cea mai mare parte a finantarii
in 2008, finantarea pentru universitatile publice a cuprins 67% din toate cheltuielile
publice de invatdmant superior. Aproximativ 66% din toti elevii de pe locurile studentilor
de stat studiazd in universitatile publice n acelasi an. Cheltuielile legate de educatia
superioara profesionala constituie 22% din cheltuielile in sectorul public privind
invatdmantul superior in anul 2008. De-a lungul timpului, alte cheltuieli privind
invatdmantul superior, care constau in principal din cheltuielile asociate cu imprumuturile
de studiu 1n bugetul Ministerului Finantelor, au constituit aproximativ o zecime (10% in
2008) din costurile Invatamantului superior de stat.

In conformitate cu obiectivul stabilit in Strategia estoniani a invatimantului superior,
locurile de stat pentru studenti urmau sa fie create pana in 2008 pentru un minim estimat
de 50% din persoanele care au absolvit institutiile de Tnvatdmant secundar si 10% din
persoanele care au absolvit institutiile secundare profesionale. Numarul de locuri de
studii de stat pentru anul 2009 se bazeaza pe necesitatea de locuri de studii care rezulta
din nivelul de somaj si din posibilitatea de a contribui la formarea resurselor publice in
continuare.

Ca o reguld, o universitate trebuie sd creeze cel putin 1,5 de locuri de stat pentru studentii
la nivel de licentd, raportat la fiecare loc de stat pentru studentii la nivel de masterat.
Contracte de performanta pe 3 ani finantate de la bugetul de stat vor fi introduse in 2009,
luand in considerare rezultatele si calitatea programelor de studii, numarul de absolventi
si necesitatile pietei fortei de munca din Estonia.

Tinand cont de nevoia tot mai mare de persoane cu grad de doctorat in afara mediului
academic, numarul de locuri la stat pentru studii de doctorat va creste treptat. Scopul este
de a ajunge la media eficientei apararii tezei de doctorat in UE si la cel putin 300 de teze
de doctorat sustinute in Estonia in fiecare an. Din 2006, cu sprijinul Fondului Social
European au fost sprijiniti numerosi absolventi.
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Numadrul de studenti care studiazad in programe scolare de Invatdmant superior a crescut
de 2,7 ori 1n anul universitar 2008/2009, comparativ cu 1994 / 1995 - in crestere de la
25,000 la 68,000.

Finlanda
Legislatie

Educatia finlandeza si politica stiintei subliniaza calitatea, eficienta, echitatea si
internationalismul (Ministerul Educatiei, 2008). Aceasta este orientata spre promovarea
continua sd ofere cea mai bund baza pentru asigurarea bundstarii natiunii culturale,
sociale si economice. Liniile generale de educatie finlandeza si politica stiintei sunt in
concordantd cu strategia UE de la Lisabona.

In Finlanda, dreptul fundamental la educatie si culturd este inclus in Constitutie.
Autoritdtile publice trebuie sd asigure sanse egale pentru fiecare rezident in Finlanda
pentru a obtine educatie, de asemenea, dupa scolarizarea obligatorie si sa se dezvolte,
indiferent de situatia financiard. Legislatia prevede pentru scolarizarea obligatorie si
dreptul la educatie pre-primara si de baza gratuitd. Majoritatea altor forme de invatamant
calificate este, de asemenea, gratuit pentru studenti, inclusiv educatia postuniversitara in
universitati.

Parlamentul adopta legislatia privind educatia si cercetarea si stabileste liniile de baza ale
politicii de educatie si stiintd. Guvernul si Ministerul Educatiei, ca parte din el, sunt
responsabili pentru pregdtirea si punerea in aplicare a politicii de educatie si stiinta.
Ministerul Educatiei este responsabil pentru educatia finantata de la bugetul de stat.
Guvernul adopta un plan de dezvoltare pentru educatie si cercetare la fiecare 4 ani.

Surse de finantare

Ministerul Educatiei alocd subventii guvernamentale pentru invatamantul de baza, liceal,
profesional, politehnic §i universitar, pentru cercetare, precum s$i pentru continuarea
educatiei vocationale si formarii profesionale si educatia libera a adultilor. Educatia este
in primul rand, co-finantata de catre guvern si autoritatile locale. Autoritétile locale
platesc 54,7% din costurile publice pe educatie de baza, invatamantul general secundar
superior, educatie vocationala si formare profesionald si educatie politehnica, statul preia
45,3% din fondurile statutare. Cum fondurile nu sunt alocate, furnizorii de educatie si
formare profesionald le pot utiliza, la alegere. Universitatile, educatia vocationala
continui si profesionala cat si educatia liberala a adultilor sunt finantate de stat. In afara
de aceste fonduri publice, universititile si politehnicile furnizeaza servicii cu taxa si
realizeaza proiecte.

Fondurile acordate de Ministerul Educatiei universitatilor cuprind finantarea de baza,
finantarea pe proiecte si finantarea bazata pe performanta. Finantarea de baza este
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destinata pentru instruire si cercetare. Finantarea directd guvernamentala acopera
aproximativ 64% din bugetele universitare. Bugetul de Stat pe anul 2006 a alocat 1.26
miliarde € pentru a acoperi costurile de functionare ale universitatilor (Ministerul
Educatiei 2007 b). Nivelul finantarii universitare de baza a fost mentinut si finantarea
suplimentard a fost orientata spre proiecte de dezvoltare nationala, cum ar fi proiectele
societatii informationale, dezvoltarea proceselor si mediilor de invdtare cat si
imbunititirea conditiilor de cercetare. In conformitate cu Legea dezvoltarii
invatdmantului superior, creditele pentru finantarea universitara de bazd in 2006 au
crescut cu 20 milioane € in plus fatd de cresterea cheltuielilor salariale. In general,
costurile de exploatare universitare in 2006 au crescut cu 32.3 milioane de €.
Universitatile si-au extins, de asemenea, baza lor de finantare prin dobandirea de
finantare suplimentard in valoare totalda de 698 milioane € in plus fatd de finantare de
bazd bugetara. Aceastd finantare externd cuprinde in principal, finantarea cercetarii
concurentiale la nivel national, operatiunile co-finantate, taxa pentru operatiunile de
incasare, donatii §i sponsorizari.

Creditele si obiectivele, directia, evaluarea i dezvoltarea operatiunilor universitate sunt
stabilite in acordurile de performantd incheiate de cdtre universitati si Ministerul
Educatiei. Universitdtile vor primi, de asemenea, o mare parte din finantare externa, de
exemplu, pentru proiecte de cercetare, si au venit de la serviciile pe care le ofera, cum ar
fi pregitirea profesionala continua. In plus fata de Ministerul Educatiei, surse importante
de finantare sunt Academia Finlandei, Centrul de Dezvoltare Tehnologica Tekes,
intreprinderi de afaceri, UE si alte organisme publice. Cea mai mare finantare externa
este orientata spre cercetare. Academia este responsabila pentru evaluarea de cercetare.
Universitatile au, de asemenea, venituri din serviciile comerciale, cum ar fi educatia
profesionalad continua.

Procedurile pentru directiile universitare au fost dezvoltate in comun de céatre Ministerul
Educatiei si universitati prin managementul rezultatelor, In 1990 (Ministerul Educatiei,
2005). In ultimii ani, prin reducerea controlului legislativ si bugetar, autonomia
universitara a crescut. Bugetul universitar din 1994 a fost transformat prin introducerea
unui buget operational unic. Incepand cu 1997 a existat o tranzitie treptatd la finantarea
de baza bazata pe calculul costurilor unitare. Legea Universitatilor din 1998 a crescut
autonomia universitara, de asemenea, in problemele financiare, dar in schimbul acordului
asupra rezultatelor tinta care vor fi monitorizate. Obiectivele sunt stabilite pentru
perioadele de 3 ani.

Resursele pentru sectorul Ministerului Educatiei sunt decise anual de Guvern in cadrul
bugetului. Ministerul determina cota din bugetul universitatii in acest cadru. Finantarea
de baza de la Ministerul Educatiei este destinata activitatii de cercetare si invatamantului
universitar relevant si intretinerii infrastructurii relevante, inclusiv Intregul sistem
national de cercetare. Unul din obiectivele sistemului de finantare este de a include numai
finantarea nevoilor de dezvoltare esentiala si de a asigura continuitatea. Un alt obiectiv
este acela de a efectua o legaturd mai stransa intre obiective si resurse si anume ca
activitatile de extindere si cheltuielile de crestere a facilititilor sunt reflectate de o
crestere corespunzatoare in buget. Prin urmare, formula finantarii se bazeaza pe costurile
unitare adaptate pentru a asigura atat misiunea de baza a universitatilor - didactica si de
cercetare — cat si finantarea serviciilor sociale oferite de acestea. Universitatile isi
utilizeaza propriile lor criterii in alocarea resurselor interne. Finantarea alocata
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universitdtilor de catre Ministerul Educatiei (2005) in perioada acordului 2004-2006
cuprinde urmatoarele (ca procent din cheltuielile operationale Tn 2004):

- Finantare de baza reala (89.4%)

- Finantarea sarcinilor nationale (1,5%)

- Finantarea programelor nationale (4,7%)

- Finantarea proiectelor (1,9%)

- Finantare bazata pe performanta (2,4%) .

Mijloacele de finantare au drept scop pastrarea finantarii de baza cat mai stabila posibil si
la un nivel care acopera cheltuielile operationale, in jur de 87% (Ministerul Educatiei
2005). Finantarea de baza este alocata prin formula unitatii de cost, care a fost conceputa
pentru a fi la fel de transparenta si previzibila. Scopul este de a diviza cadrul finantarii
intre universitati, si nu de a aloca fonduri direct la diferite grade sau activitati. Acest lucru
va asigura, de asemenea, resurse pentru alte activitati in afara Invatamantului universitar
si dupa absolvire. Formula utilizatd pentru a aloca fonduri universitare de bazd cuprinde 4
segmente: gradul de activitati, predare, cercetare si servicii sociale. Factorul de masura
cuprinde componenta de baza alocata pentru toate universitatile, resursele bazate pe
numarul tintd de studenti noi, stabilit in acordul de performanta, precum si cheltuielile pe
facilitati. Componenta de baza se determind in raport cu cheltuielile operationale din
2003. Noua alocare pe student este determinata in functie de numarul tinta stabilit in
acordurile de performanta pentru perioada 2004-2006, precum si cheltuielile pe facilitati
impartite in raport cu datele din 2002 privind cheltuielile bugetare realizate pe facilitatile
inregistrate in baza de date Kota. Masura de credit este stabilitd pentru o perioada de 3
ani. Criteriile utilizate in scop didactic si creditele de cercetare sunt numerele tinta de
masterat si doctorat (coeficientul de 2 / 3) si gradele universitare conferite (coeficient 1 /
3) in fiecare domeniu de studiu. Numarul de grade realizat se calculeaza ca o medie de 3
ani pentru a reduce variatia anuald. Tinta si numerele realizate de masterat sunt ponderate
in continuare cu un coeficient de cost specific domeniului. In ceea ce priveste doctoratele,
se presupune cad aceste costuri nu variaza Intre campuri In aceeasi masurd ca si in
invatamantul pre-universitar. Diferentele sunt in continuare nivelate de finantarea externa
pentru cercetare. Factori de costuri specifici domeniului sunt greu de determinat,
deoarece domeniile de studiu diferd in structura lor interna. in plus, finantarea se acorda
separat pentru anumite activitdti in anumite domenii de studiu. Existd incd anumite
puncte slabe 1n calculul costului de date cu privire la timpul de utilizare. Coeficientul
gradului de masterat in diferite domenii de studiu in perioada 2004-2006 a fost:

- grup I (1.25): stiinte umaniste, economie, drept, teologie, stiinte medicale si stiinte

sociale

- grup II (1.5): educatie; sport stiinte; psihologie

- grup III (1.75): Tehnologie, Stiinte Naturale; Agricultura-Silvicultura

- grup IV (3.25): Farmacie; Stiinte veterinare; Stomatologie; Medicina.

- grup V (Arte): Arte Plastice,Design (3.75); Muzica (4.5); Teatru si Dans (5.5).

Alocarea in cadrul cercetarii, tine cont de finantarea absolventilor de scoli, care este
decisa de catre Ministerul Educatiei, pe baza evaludrilor Academiei din Finlanda si
propunerea grupului de absolventi. Marimea serviciilor de credite societale depinde de
fondurile universitatii deschise si alte servicii. Finantarea instruirii universitatii deschise
se bazeaza pe tinta si numarul de locuri studentesti realizate cu norma Intreaga (2/3-1/3).
Fondul alocat altor servicii sociale este destinat sa sprijine activitatile pe echipamente si
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cele care sa consolideze impactul universitar regional. Finantarea este partial calculata pe
baza cheltuielilor Cercetare si Dezvoltare si a personalului de cercetare.

Sarcinile Nationale sunt activitati de importantd majord in ceea ce priveste Tnvatamantul
national, politici de cercetare sau culturale si au fost alocate universitatilor prin legislatie
(Ministerul Educatiei, 2005). Aceste sarcini (de exemplu, Biblioteca Nationald) nu sunt
direct legate de gradul de educatie. Finantarea obiectivelor nationale se referd, de
asemenea, la posturi bazate pe acorduri de schimb cultural, precum si predarea de limbi si
culturi mai putin cunoscute in Finlanda. Finantarea guvernamentala acopera doar o parte
a costurilor si universitatile trebuie sa-si procure restul.

Programe cu privire la prioritatile nationale in perioada 2004-2006 (Ministerul Educatiei,
2005):

- Dezvoltarea Educationald (structura studiilor superioare in doud cicluri, selectia

elevilor, asigurarea calitatii)

- Universitatea Virtuala

- Dezvoltarea formarii cadrelor didactice

- Proiect national de sandtate

- Limbaj tehnologic

- Know-how de afaceri

- Biotehnologie

- Programul de actiune al Rusiei

- Industria Informationala

- Dezvoltarea regionala.

Finantarea proiectului este alocata propriilor asociatii ale universitdtilor care sa sprijine
obiectivele stabilite la nivel national, proiecte comune ale retelelor universitatilor, si
mobilierul si echipamentele cladirilor noi (Ministerul Educatiei, 2005). Acest ajutor este
orientat la prioritdtile strategice, cu un accent special in anul respectiv. Obiectivul este ca
universitdtile avea grija de proiecte mai mici, prin intermediul unor aranjamente interne.
Conditia pentru subventia ministerului este ca universitatile sa ofere o parte din finantare.
Scopul este de a asigura angajamentul universitatii si, astfel, continuitatea proiectului
chiar si atunci cand finantarea Ministerului se termind. Atunci cand este necesar, intrebari
cu privire la retelele de cooperare nationale sunt convenite in cursul negocierilor de
performanta. Finantarea proiectelor este in primul rand alocata pentru a acoperi costurile
de coordonare in proiecte comune. Finantarea proiectelor necesare pentru exploatarea
retelelor educationale este de acord cu coordonarea universitara. Proiectele de dezvoltare
puse in aplicare prin retele educationale trebuie sa constituie un model de actiune care
completeazd operatiunile institutelor universitare si imbunatateste definirea profilului,
dezvoltarea structurala, eficienta costurilor si productivitatea.

Finantarea pe baza de performanta - Din 1998 unele resurse universitare au fost alocate
pe baza de performanta (Ministerul Educatiei, 2005). Finantarea pe bazd de performanta
recompenseaza Universitatile pentru calitatea si eficienta operatiunilor lor si ofera
stimulent pentru a le dezvolta in continuare. Finantarea bazatd pe performantd se
repartizeaza 1n functie de criteriile de performantd referitoare la obiectivele de politica.
Criteriile sunt aceleasi pe toata durata acordului, cu accent pe centrele de excelentd, care
sunt desemnate pe baza evaludrilor si care evidentiaza aspectul de calitate. Universitatile
pot decide independent daca sa aloce aceste fonduri pentru centrele lor de excelenta sau
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de a le utiliza ca pe finantarea interna bazata pe performanta. Fondurile bazate pe
performantd reprezinta aproximativ 2,4% din cheltuielile universitatilor operationale.
Criteriile de performantd pentru perioada 2004-2006 sunt:
A. Calitatea cercetarii si activitatea artistica
- Centrele de excelenta in cercetare desemnate de catre Academia din Finlanda
- Academia de finantare din Finlanda
- Alte finantari externe ale cercetarii
- Centrele de excelenta in activitatea artisticd desemnate de Consiliul de Arte din
Finlanda.
B. Calitatea, eficienta si eficacitatea invatamantului
- Centre de excelentd in educatie desemnate de Consiliul de evaluare a
invatdmantului superior
- Universitatile de excelentd in domeniul educatiei adultilor desemnate de Consiliul
superior de evaluare a invatamantului
- Progresele inregistrate in studii: acumularea de credite, procentul nivelului de
absolventi, durata studiilor inainte de absolvire
- Plasarea absolventilor: rata somajului universitar $i postuniversitar
- Internationalizarea: schimburile de studenti, echilibru in schimburi, grade
acordate studentilor straini.

Furnizorii de educatie Politehnica (autoritati locale, organisme comune municipale sau
fundatii) primesc toata finantarea de baza de la guvern (Ministerul Educatiei, 2005).
Potrivit legislatiei politehnice, guvernul prevede 57% din finantarea de baza si autoritatile
locale restul de 43%. Cu toate acestea, proportia cotelor autoritatii locale depinde de
numarul de rezidenti. Cota de guvern este inregistratd in bugetul de stat ca o suma neta.
Cota de finantare a autoritdtilor locale, de asemenea, trece prin guvern. Desi autoritatile
locale nu au nici o obligatie de a utiliza toate ajutoarele guvernamentale statutare in
special pe educatie si formare, Ministerul Educatiei si Politehnica au convenit in cadrul
negocierilor de performantd ca Politehnica cheltuie finantarea de bazd pe care o primesc
pentru functionarea in intregime. Politehnica isi obtine aproape toata finantarea pentru
programele de grad din fonduri publice fara sd perceapa nici o taxd de scolarizare. Ei
primesc, de asemenea, finantarea externd, 1n special pentru extinderea serviciilor
educatiei cat si Cercetarii si Dezvoltarii. Aceasta finantare se ridica la 22% din bugetele
lor. Politehnica primeste trei tipuri de fonduri guvernamentale: In general, sistemul de
finantare de baza include atat ajutor de stat cat si subventiile legale pentru cheltuielile de
functionare si stabilirea de noi proiecte. Aceasta este calculata pe baza costurilor unitare.
Principalele caracteristici ale sistemului costurilor unitare sunt urmatoarele (Ministerul
Educatiei, 2005):

- Costurile unitare sunt stabilite in avans pentru anul urmdtor, ele nu sunt
influentate de orice decizii luate de o autoritate locald sau alt proprietar politehnic
privind regimul de Tnvatamant sau orice fonduri furnizate in aceste scopuri.

- Criteriile utilizate In acordarea si calcularea numarului de actiuni de co-finantare
nu reglementeaza utilizarea efectivd a fondurilor. Finantarea Politehnicii este
inclusa in suma totala a ajutorului de stat statutar alocat autoritatilor locale, care
au libertate considerabild in alocarea resurselor lor.

- Cota de co-finantare a autoritdtilor locale (43%) se bazeaza pe costurile unitare,
care sunt aceleasi pentru toate autoritatile locale.
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- Ajutoarele guvernamentale Statutare sunt destinate sa acopere costurile de
functionare legate de gradul de educatie politehnic si programe de specializare pe
termen lung.

- Costurile unitare sunt calculate pe student. Fondurile sunt platite direct la
proprietarul institutiei care a admis studentul.

- Costurile unitare sunt calculate din cheltuielile realizate la fiecare doi ani.
Costurile unitare sunt diferite pentru diferite domenii de studiu. Pentru a
determina baza pentru ajutorul legal al guvernului pentru anul urmator, preturile
unitare sunt inmultite cu numarul de studenti.

Politehnica primeste, de asemenea, finantare pe bazi de proiecte. In ultimii ani, acest
lucru a fost in principal directionat catre programul de sprijin (trening de formare a
personalului, internationalizarea, dezvoltarea retelelor de informatii si mediilor virtuale
de invatare si serviciilor de carierd si de recrutare); premisele de bazd ale Cercetarii si
Dezvoltarii cat si Politehnica virtuala (Ministerul Educatiei, 2005). Finantarea proiectelor
este alocatd asociatiilor in participatiune care implica toate politehnicile, concentrarea in
perioada 2004-2006 fiind pe dezvoltarea de studii. Resursele in crestere sunt, de
asemenea, alocate proiectelor regionale Politehnice. Politehnica contribuie intotdeauna cu
o parte a fondurilor pentru aceste proiecte.

Performanta politehnica este evaluatd pe baza a cinci entitati tematice (Ministerul
Educatiei, 2005): dezvoltarea predarii si a metodelor pedagogice; atractivitatea educatiei
si progreselor inregistrate in studii; relevanta pentru lumea muncii $i impactul regional al
cercetarii si dezvoltarii, precum si operatiunile si capacitatile de refnnoire. Criteriile de
performanta au fost stabilite si revizuite de catre un comitet strain. Unele finantari bazate
pe performanta, de asemenea, au fost alocate politehnicii, pe baza evaluarilor efectuate de
Consiliul de Evaluare a Invitimantului Superior, care in 2002 a revizuit centrele de
excelentd in predare si in 2003, centrele de excelentd in impactul regional. In 2003, un
credit de 1,7 milioane de euro a fost alocat pe baza unor criterii de performanta generala
si 1,7 milioane de euro pentru centrele de excelenta selectionate, pe baza evaludrilor.
Fondurile guvernamentale subventioneaza anumite proiecte nationale permanente, ca si
in sectorul universitar. Acestea includ conexiuni web si retele de informatii,
monitorizarea si evaluarea bazei de date politehnice AMKOTA, sistemul de selectie al
studentilor si sistemele de biblioteci.

Exista planuri pentru reforma sistemului de finantare politehnic cu scopul de a fi un
sistem mai stabil §i mai calculat (Ministerul Educatiei, 2005). Sistemul de finantare vechi
a fost bazat pe numarul real de studenti si costurile reale, in principalele domenii de
studiu. Sistemul a fost destul de instabil. Noul sistem s-ar baza pe calcularea numarului
de studenti, cu care ar fi fost de acord in negocierile cu Ministerul si Politehnica si
numarul de studenti absolventi (30%). Reforma este conectata in reforma finantelor mai
ampla ce cuprinde sistemul social si de sandtate si este, pentru moment, in faza
pregatitoare. (Ministerul Educatiei, 2006, Raport de reexaminare OCDE).

Finantarea cercetarii - Guvernul prezintd principiile care stau la baza proiectelor si a
legislatiei care reglementeaza domeniul stiintei, tehnologiei si politicii de inovare
(Ministerul Educatiei, 2008). Ministerele sunt responsabile pentru planificarea si punerea
in aplicare a politicii stiintifice §i tehnologice. Guvernul este asistat de Consiliul de
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politica Stiintifica si Tehnologica, care este prezidat de primul-ministru. Consiliul
prezintd si armonizeaza politica stiintificd si tehnologica si pregateste planuri si propuneri
privind politica, cercetarea stiintifica si educatia pentru guvern.

Ministerul Educatiei se ocupd de aspecte legate de educatie, politica stiintei, universitati
si politehnici si a Academiei din Finlanda. Academia este organizatia de finantare in
primul rand in domeniul cercetarii. Cercetarea finantata public se desfasoard in principal
in universitati si institute de cercetare. Ministerul Comertului si Industriei se ocupad de
chestiunile referitoare la politica industriald si tehnologie, Centrul Tehnologic de
Dezvoltare Tekes si Centrul de Cercetare tehnicd din Finlanda. Ministerul Educatiei
promoveaza activitati de cercetare stiintificd prin servicii de sprijin de co-finantare, cum
ar fi echipamente, retele de informatii si biblioteci stiintifice de calcul si cercetare.

Grecia
Legislatie

Temeiul juridic pentru functionarea invatdmantului superior este Articolul 16 din
Constitutia greaca, care declard ca educatia constituie o misiune de bazad pentru stat. De
asemenea, declara cd invatdmantul superior trebuie sa fie furnizat exclusiv prin institutiile
care sunt entitati juridice de drept public complet auto-reglementate si interzic infiintarea
si functionarea institutiilor private. In acest moment, o serie de dezbateri au loc in
Parlamentul elen cu privire la modificarea acestui articol, care va permite activarea non-
statului, nu pentru Institutii de invatamant superior de profit in conformitate cu anumite
conditii prealabile de calitate.

Cadrul legal de reglementare a invatamantului superior s-a bazat pe Legea 1268/1982 si
se refera doar la sectorul universitar. Sectorul tehnologic a avut un cadru legislativ
distinctiv (Legea 1404/1983) si pana in 2001, institutiile de invatdmant tehnologic (TEls)
nu au fost considerate institutii de invatamant superior. Noua Legea 3549/2007 clarifica
acest aspect mentionand ca invatamantul superior este format din doud sectoare paralele,
universitate si sectorul tehnologic si se aplicd la ambele universitati cat si laTEls.

In ceea ce priveste structura programului de studiu este in cauzi Legea 1268/1982 ce
reglementeaza, in principal, nivelul universitar. Zece ani mai tarziu, Legea 2083/1992
reglementa nivelul de studii postuniversitare. Astfel, programele de studiu au fost
structurate n conformitate cu sistemul universitar / postuniversitar. Studiile au fost
structurate in doua niveluri, universitare §i postuniversitare, care continea ciclurile de
Master si Doctorat. Primul ciclu are o durata de patru ani, pentru cele mai multe domenii
stiintifice, cu exceptia ingineriei, arhitecturii si altele, care sunt cu durata de cinci ani, si
medicind, care este cu durata de sase ani. Primul ciclu de absolventi poate continua
studiile la nivel postuniversitar, cu un program de master (cu durata de unul sau doi ani)
si poate apoi sa urmeze un program de doctorat sau poate sa participe in mod direct la un
program de doctorat.

Aranjamente institutionale
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In Grecia exista 18 universititi, 2 universititi tehnice, o universitate deschisa, o
universitate internationald si o scoald de arte plastice. De asemenea, exista 15 institutii de
invatdmant tehnologic si o scoald de educatie pedagogica si tehnologica. Toate institutiile
de invatdmant superior de mai sus sunt sub supravegherea Ministerul Educatiei Nationale
si Cultelor. In plus, existdi academii ecleziastice mai mari, supravegheate de citre
Ministerul Educatiei. Existd, de asemenea, alte institutii de Invatamant superior, in
principal supravegheate de catre alte ministere, de exemplu, Academiile de Comert
Maritim care sunt sub supravegherea Ministerului de Comert Maritim, scoli de
invatamant superior militar care se afla sub supravegherea Ministerului Apararii, Inaltele
Academii de Politie, care sunt sub supravegherea Ministerului Ordinii Publice, scolile
superioare profesionale de turism care se afla sub supravegherea Ministerului Turismului.
Aproape toate dintre ele intrd Tn competenta Ministerului Educatiei Nationale numai
pentru aspectele specifice. Recent, prin legi relevante, aceste institutii de invatamant
superior au fost modernizate §i programele lor universitare conduc la o licenta. Astfel,
absolventii lor pot continua cu programe de studii postuniversitare sau programele de
studiu de doctorat la universitati. De asemenea, existd posibilitatea ca aceste tipuri de
institutii de Invatamant superior sa participe in consortii cu universitdtile si co-
organizarea programelor de studii postuniversitare, dar gradele sunt acordate numai de
catre universitati.

Surse de finantare

Principalele surse de finantare ale institutiilor de invatdmant superior elene sunt bugetul
de stat regulat si Programul de investitii publice, care are doud niveluri:
1. national, finantat din fonduri nationale
2. sl comunitar, in care sunt incluse Fondurile europene (Programul Operational
pentru Educatie si Formare Profesionala initiala - PO EDUCATIE, 2000-
2006). In cele din urma, exista o preocupare pentru modernizarea sistemului
de invatamant superior §i crearea de noi infrastructuri, studii §i echipamente
cat si pentru finantarea cercetarii.

Ministerul Economiei si Finantelor, Ministerul Educatiei Nationale si Cultelor,
universitdtile si TEIs sunt implicate in procesul de alocarea de fonduri de la bugetul de
stat regulat si Programul de Investitii Publice. Desi este un proces informal, ca o buna
practicd, ministrul Educatiei, impreund cu Conferinta Rectorilor si Conferinta
presedintilor TEIs, au incheiat un acord asupra sumei totale si alocarii de fonduri. Apoi,
fiecare individ HEI coopereaza cu Ministerul Educatiei Nationale pentru a defini suma
anuald bazata pe Criteriile unui Sistem Unificat de Alocare de la bugetul de stat regulat
(algoritm). Institutiile de Invatamant superior au potentialul de a fi finantate in plus, de la
buget, pentru finantari speciale sau neprogramate.

Acest sistem de alocare a bugetului regulat este de fapt o formuld a sistemului de
finantare care este in mare parte in legatura cu cheltuielile operationale si pana in 2007 nu
a fost conectata cu nici un alt indicator de performanta.

1. Primul criteriu de alocare se referd la cheltuielile operationale de invatamant.
Acesta se bazeazd pe un calcul destul de complicat in functie de numarul
studentilor activi din fiecare institutie, inmultit cu indicatorul de studii pentru
diversele domenii de studiu.

25



2. Al doilea criteriu de alocare priveste cercetare cheltuielilor operationale si este, de
fapt, numarul de cadre didactice, care include personalul de "predare" permanent
din anii anteriori §i numdrul de credite pentru personal suplimentar in
conformitate cu contractul anual al anului curent. In ciuda titlului, aceste fonduri
nu sunt directionate 1n activitatile de cercetare care, in Grecia, se realizeaza in
principal prin intermediul programelor nationale sau europene de cercetare.

3. Al treilea criteriu de alocare se refera la cheltuieli administrative operationale si
este definit in functie de numarul de departamente universitare.

4. Sumele care se potrivesc cu criteriile de mai sus sunt calculate In conformitate cu
un Indicator coeficient special (respectiv 0,6, 0,25, si 0,15).

In afara de cele de mai sus, institutiile de invatdmant superior primesc finantare speciala
sau neprogramata. Finantarea speciala include:

— Finantarea programelor de studii postuniversitare;

— Finantarea institutiilor de invatdmant;

— Finantarea spitalelor si clinicilor universitare;

— Finantarea neprogramata se refera la cheltuielile HEI care nu pot fi planificate
inainte.

Letonia
Legislatie
Principalele legi in domeniul educatiei din Letonia, sunt:

1. Legea Invatimantului (1998) - o lege cadru care contine definitii pentru toate tipurile
si nivelurile de educatie, principiile generale si competentele organelor de conducere.

2. Legea cu privire la invatamantul general (1999)

3. Legea Invatimantului Profesional (1999)

4. Legea privind unitatile de invatdmant superior (1995, 2000 - versiune modificatd).

Procedura de admitere in Invatamantul Superior nu este centralizata: fiecare institutie de
invatdmant superior are propria comisie si criterii specifice de admitere. Din anul 2004,
examenele de admitere sunt inlocuite cu rezultatele examenelor nationale centralizate din
invatdmantul secundar. Sistemul de invatdmant superior din Letonia este binar, deoarece
Legea cu privire la institutiile de Tnvatamant stabileste o diferentd intre Tnvatdmantul
superior universitar si cel profesional, dar aceasta nu este strict institutionalizata.
Universitati si alte institutii de Invatdmant superior ofera atat programe academice cat si
profesionale. Pot fi distinse 3 grupuri de programe: programe academice care sa conduca
la grade academice, programe profesionale bazate pe un standard de primul grad
academic facand astfel absolventi eligibili pentru studii universitare si alte programe
aplicate profesionale orientate spre calificéri profesionale superioare, dar care nu prevede
baza pentru admiterea directa la continuarea studiilor universitare.

Aranjamente institutionale
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In conformitate cu prevederile din Legea educatiei, Legea Educatiei Generale, Legea
educatiei vocationale, Legea cu privire la institutiile de invatdmant superior, Legea cu
privire la activitati stiintifice, Legea cu privire la sport, Legea cu privire la Limbi si
regulamente Oficiale ale Ministerul Educatiei si Stiintei, Ministerul este liderul
institutiilor administratiei de stat in domeniul educatiei si stiintei, precum si Tn domeniul
sportului si al politicii de limba oficiala si este responsabil pentru dezvoltarea proiectelor
de acte legislative care reglementeaza domeniile in cauzd si de proiectul politicii de
planificare a documentelor, supravegherea punerii in aplicare a politicii in institutiile
administratiei de stat, agentiile subordonate Ministerului si societatilor de capital, in cazul
in care Ministerul este un actionar.

Surse de finantare

Fiecare municipalitate este responsabila pentru a asigura posibilitatea educatiei pre-
scolare si programul educatiei de baza pentru fiecare copil de pe teritoriul sau la o
institutie educationala aproape de locuinta. Municipalitatile sunt fondatori ai institutiei
educatiei generale si trebuie sa produca fonduri pentru a mentine institutiile educationale.
Statul asigura plata salariului pentru profesori. Incepand cu anul 2009/2010 exista
schimbari radicale implementate in educatia generala. Un nou model financiar ce acorda
bani pentru studenti, a fost introdus cu scopul de a asigura alocatie egala si transparenta a
resurselor financiare pentru acoperirea salariilor profesorilor asta insemnand dezvoltarea
optimului scolar net si permisiunea de a creste eficienta costului.

In ultimii 2 ani, numarul studentilor a scazut cu 5% pe an. In anii urmatori, o astfel de
scadere rapida e asteptata numai in segmentul secundar, in segmentul de baza, numarul
studentilor devenind stabil. Rata studentilor/ profesorilor in anii precedenti , a continuat
sa scada (de la 9,8% la 9,2% pe profesor) , prin implementarea noului model financiar,
rata a crescut la 10 studenti/ profesor. Numarul scolilor cu un numar mic de studenti (de
la 30 la 70 studenti/ scoala) a scazut semnificativ. Totusi trebuie luat in considerare, ca
populatia in Letonia, are o densitate mica si deci pentru a asigura accesul in scoli, mai
ales in primul segment, este important sa se mentina scolile chiar si cu un numar mic de
studenti. Alocarea finantelor in educatie in orase, permite fiecaruia sa-si planifice scoala
potentiala astfel incat efectivitatea costurilor si accesul la scoala sa fie in echilibru.

Polonia
Legislatie

Principalele legi / decrete care reglementeaza invatdmantul superior sunt:

- Decretul -Lege privind titluri academice si grade din 14 martie 2003, reglementeaza
cerintele pentru acordarea gradelor academice de Doctor, Profesor asociat Doctor,
Doctor in arta, Profesor asociat Doctor in arta si titlul universitar de profesor.

- Decretul - Lege privind Invatimantul Superior din 27 iulie 2005, se refera la scoli de
stat superioare civile, scoli private.

Organizarea actuald a Invatamantului superior se bazeaza pe Legea privind invatdmantul
superior din 27 iulie 2005. Sistemul de invatamant superior cuprinde atat institutii publice
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cat si non-publice. Inainte de 1990, existau doar institutiile de invitimant superior de stat
(cu exceptia Universitatii Catolice din Lublin). Legea Invatamantului superior, introdusa
in 1990, a permis crearea de institutii de Invatdmant superior privat. Cand Legea
Educatiei Scolilor profesionale superioare a intrat in vigoare in 1997, au fost create
cursuri de Invatamant profesional superior. Astfel in Polonia existd atat universitati
clasice cat si de invatdmant profesional. Absolventilor cursurilor de primul nivel 1i se
acorda titlul profesional de licentiat sau inginer (sau echivalent), dupa 3-4 ani de studiu.
Absolventilor cursurilor de nivelul al doilea li se acorda titlul profesional de magistru sau
echivalent dupa 1.5-2 ani de cursuri complementare.

Exista, de asemenea, cursuri uniforme de 5 ani la nivel de master. Acreditarea, care
permite accesul la invatdmantul superior reprezinta certificatul absolvirii unui anumit tip
de liceu. Admiterea in invatdmantul superior se bazeaza pe rezultatul examenului de
maturitate. Institutiile de invatdmant superior pot organiza, de asemenea, examenele de
admitere si de verificare a cunostintelor si abilitdtilor care nu au fost testate in cadrul
examindrii de maturitate.

Aranjamente institutionale

Cele mai multe institutii de Invatdmant superior sunt sub responsabilitatea Ministerului
Educatiei Nationale si Stiintei. Unele, cu toate acestea, sunt sub controlul altor ministere
competente: Ministerul Sanatatii (Academiile de Medicind) si Ministerul Culturii
(Academiile de Muzica, Arte Plastice, Teatru si Film). Exista, de asemenea, scoli care
sunt supravegheate de catre Ministerul Apararii Nationale (scolile militare), Ministerul
Afacerilor Interne si Administratiei (scoala principald a serviciului de pompieri, scoala de
politie) si Ministerul Infrastructurii (scoli din marina comerciald). Numarul total al
institutiilor de invatdmant superior de stat este de 129 si exista 303 institutii de
invatdmant superior private.

Surse de finantare

In scolile mai mari, din decembrie 2009, existau 103.4 mii de profesori universitari
angajati (cu norma intreagd), din care 1869 au fost strdini. Au fost 18.4 elevi la un
profesor universitar. In 2009, cheltuielile publice pentru invatamant superior din Polonia
a fost egale cu 11,813.4 m PLN. Veniturile totale ale institutiilor de invatamant superior
s-au ridicat la 18,613.5m PLN, costurile totale s-au adaugat pana la 17,764.1 m PLN.
Costul educational pe cap de locuitor, care include costurile proprii de activitate
operationala si de asistenta materiala, fond pentru elevi, impreund cu fondul de burse
proprii a fost 11,494 PLN.

In anul universitar 2009/2010 au fost 1 900 mii de studenti in institutiile de invatamant
superior, adica cu 1,4% mai putin decat in anul universitar precedent. Acesta a fost al
patrulea an succesiv cand o scaderea a numdrului de studenti a fost inregistrata,
influentatd de schimbarile demografice (an de an populatia cu varsta intre 19-24 ani a
scazut). 71,6% din toate scolile superioare sunt non-publice. Cu toate acestea, aceste sunt
scolile publice care inregistreaza cel mai mare numar de studenti in valoare de 1.27 m si
alcdtuit 66,7% din totalul studentilor. Femeile au reprezentat 58,2% din toti studentii.

28



Economie si administratie, formarea cadrelor didactice si stiintele educatiei, precum si
stiintele sociale au fost cele mai multe ori alese subgrupuri printre domeniile de educatie.

Numarul de studenti striini in scoli poloneze superioare este in crestere. In anul
universitar 2009/2010 numarul acestora se ridica la 17 mii, adica 0,9% din totalul
studentilor. Cei mai numerosi au fost studentii din Europa - 11,6 mii persoane in total,
dintre care majoritatea au venit din Ucraina, Belarus, Norvegia si Suedia.

In 2009, existau 839,600 studenti la invitarea limbilor striine moderne in cursuri
obligatorii (adica 44,6% din totalul studentilor). Numarul lor a scazut usor in comparatie
cu anul precedent. 90,9% din studentii care invata limbi straine au participat doar la un
curs de limba strdina. Studentii care invata o limba strdina au reprezentat 40,5% din
populatia studentilor .Un procent mult mai mic de studenti au invatat 2 limbi strdine
(4,0%) sau mai multe (0,1% din studenti au fost invatati 3 sau mai multe limbi in cursul
studiilor).

Numarul de absolventi in anul universitar 2008/2009 s-a ridicat la 439.7 mii si a fost mai
mare, aproape 18.8 mii. (adicd cu 4,5%) in comparatie cu anul universitar 2007/2008.
Numarul de persoane in studii post-universitare in anul universitar 2009/2010 a crescut
cu 25.8 mii in raport cu anul precedent si s-a ridicat la 194,200. In comparatie cu anul
universitar 2006/2007 au fost 43.5 mii mai multi studenti post-universitari (28,8%), care,
de asemenea, reprezintd mai mult decat un numar triplat de participanti in 1995. Printre
studentii post-universitari, femeile au constituit 68,1%.

In anul universitar 2009/2010 un total de 35,7 mii de persoane au participat la studiile de
doctorat efectuate de scoli de invatdmant superior, institute de stiinta §i cercetare, unitati
ale Academiei Poloneze de Stiinte si Centrul Medical de educatie post-universitara.
Numarul de studenti la doctorat a crescut cu 9,8% fata de anul precedent.

Portugalia
Legislatie

Legea 62/2007 din 10 septembrie stabileste un nou cadru juridic al institutiilor de
invatamant superior, care reglementeazd in mod special constitutia, atributiile si
organizarea, functiile si competentele diverselor organe si incredintarea copiilor si
supravegherea publica de catre stat, respectandu-le autonomia. Legea este un
cuprinzatoare, contindnd 184 articole care acoperd numeroase aspecte ale invatdmantului
superior. Numai unele dintre domeniile majore ale reformei sunt descrise in acest scurt
rezumat. Legea reconfirmd atdt natura binara a sistemului de Invatamant superior
portughez cat si rolul invitimantului superior privat, in cadrul sistemului. in ceea ce
priveste sistemul binar se stabilesc cerinte diferite pentru universitati si politehnici din
punct de vedere al personalului didactic: universitdtile ar trebui sd aiba un titular de
doctorat pe 30 de studenti in timp ce pentru Politehnica acesta poate fi fie un titular de
doctorat sau un specialist;- o noud pozitie trebuie definita, dar care sa recunoasca experti
cu experientd profesionald, dar nu neapdrat doctori.
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Legea recunoaste principiul diversitatii de organizare institutionald si permite fiecarei
organizatii de invatamant superior sa-si dezvolte statutul propriu intr-un cadru larg. (In
2008, institutiile vor prezenta un nou statut pentru aprobare). Acest cadru larg include o
serie de schimbari semnificative, inclusiv furnizarea de Consiliul General a 15 -35
membri, cu afiliere externa de 30% , ca organ senior al deciziei in cadrul universitatilor
publice si politehnice. Acest Consiliu este responsabil, printre altele, pentru alegerea
rectorului sau presedintelui (cu majoritate de vot) care poate fi adus din afara institutiei
sau chiar in afara Portugaliei.

Poate cad schimbarea cea mai ambitioasa este furnizarea de catre institutiile publice de
invatamant superior de a solicita o modificare a statutului lor juridic ca sa devina fundatii
de drept privat. Institutiile care doresc sd urmeze acest traseu vor intra in discutii cu
Ministerul care sa conduca la un acord formal cu privire la planul institutiilor, programul
de dezvoltare, statutul si structura organizatorica, precum si acorduri (pe mai multi ani),
privind finantarea publica pentru fundatie. In timp ce claritatea cu privire la aceasti noui
forma de statut legal va fi atinsa odata ce bazele primelor sunt stabilite, acest mod clar
menit sa dea (cateva) institutii publice de invatamant superior mai financiare, resurse
umane §i autonomie operationala. Universitatile din Porto si Aveiro, impreuna cu ISCTE
de la Lisabona au intrat in negocieri cu Ministerul, cu scopul de a se transfera la acest nou
Statut al Fundatiei Publice.

Aranjamente institutionale

In ceea ce priveste diversitatea sistemica, invatamant superior portughez este destul de
divers in ceea ce priveste tipurile de institutii care constituie sistemul. Exista trei linii
principale de diferentiere institutionala:
a) distinctie binara intre universitati si institutii politehnice
b) o distinctie intre scoli specializate de obicei cu o zona de focalizare si mai multe
institutii integrate multi- concentrate
c) si in final co-existenta atdt a sectoarelor public si privat de Invatamant superior.
(OCDE, 2007).

Sistemul actual cuprinde in sectorului public 14 universitati reprezentate (impreuna cu
Universitatea Catolicd) la Conferinta Rectorilor Portughezi (CRUP) si un Institut
Universitar public non-integrat (institutii care acorda grade universitare, dar care nu
indeplinesc conditii legale sa fie universitdti, in primul rand in ceea ce priveste gama de
subiecte oferite); 15 institute politehnice publice, reprezentate in Consiliul institute
politehnice portugheze (CCISP), unele Scoli Politehnice non-integrate (institutii ce
acorda grade politehnice, dar care nu indeplinesc conditiile legale pentru a fi institute
politehnice); si unele Scoli publice de invatamant superior, in functie atit de MCTES si
un alt Minister (Scolile Militare, Academia de Politie, Scoala de Marina, Scoala Air
Force si Scoli sanitare). (Soares si Trindade, 2004) Sectorul privat este reprezentat de 13
universitdti (unele dintre ele cu campusuri in zone geografice diferite), unele scoli
universitare s1 mai mult de 60 de institute si scoli politehnice.

Aceste 160 de institutii de Invatdmant superior variaza in marime de la 5 universitati cu
mai multe facultati, in care au absolvit aproximativ 3000 de studenti in fiecare an, la 29
de institutii private, cu o inscriere de mai putin de 200 de elevi fiecare. Pe ansamblu
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inscrierile din 2004 / 2005 au fost de 241 de mii de studenti (din care 67000 au fost in
universitati private) si 140.000 de studenti politehnnisti (32.000 in politehnici private).

Surse de finantare

Cheltuielile de formare pe student in institutiile publice de Invatdmant superior
portugheze sunt in jurul mediei UE-19. In cazul in care sunt incluse toate cheltuielile
(inclusiv pentru Cercetare si Dezvoltare), Portugalia este cu mult sub media UE-19
(OCDE, 2008). Din 2003, cheltuielile per elev au crescut. Diferenta dintre cheltuielile per
student dintre institutiile publice si private este In scadere per student pe masura ce in
institutiile private cresc mai repede decat in institutiile publice.

Invatamantul tertiar portughez de-a lungul istoriei, a fost puternic dependent de fondurile
de la stat. In 2002 (cel mai recent an pentru care sunt disponibile date comparative), peste
90% din cheltuielile de invatdmant tertiar au venit din surse publice, spre deosebire de
media OCDE de 78% (OCDE 2007). Acest lucru este in schimbare, asa cum veniturile de
scolarizare si fondurile private sunt in crestere.

Cheltuieli curente - suport de functionare pentru institutiile de Tnvatdmant superior - sunt
finantate in principal din bugetul de stat. Institutiile private, in general, nu beneficiaza de
sprijinul direct al statului, dar elevii lor sunt eligibili de a primi asistentd prin bursa.
Fondurile structurale europene sunt utilizate pentru investitii strategice in domeniul
stiintei i tehnologiei cat si societdtii informationale, precum si pentru cheltuieli de
capital. Fonduri private, in principal sub forma de contracte pentru cercetare si
dezvoltare, sunt, de obicei limitate de donator si nu sunt disponibile pentru scopuri
generale.

In ciuda unei situatii dificile a bugetului, noul guvern national a protejat cheltuielile in
domeniile strategice ale stiintei si tehnologiei, in cazul in care fondurile au crescut in
2006 cu 17% (in contrast cu o crestere de 2% din finantarea institutionald) si in 2007 cu
60%. Acest lucru este in concordanta cu prioritatea sa de a investi in domenii stiintifice si
tehnologice cu cel mai mare potential de a contribui la cresterea economica viitoare in
Portugalia. (OECD 2007)

Cheltuielile actuale ale Bugetelor pentru institutiile publice sunt alocate pe baza
creditelor anului anterior, ajustate la variatiile anuale, utilizidnd o formulad de buget bazata
pe performanta. Abordare bazatd pe performantd, a fost introdusa in 2005 si pusa in
aplicare pentru prima dati in 2006. Inainte de 2005, alocirile au fost distribuite cu
ajutorul formula pe baza de cost si inscriere, in cazul in care costurile majore au fost
raportul studentilor/ facultate, calificarile personalului didactic, domeniul de studiu,
precum si proportia de studenti din programele post-universitare. Criteriile de
performanta adaugate Tn 2006 includ ratele universitare si postuniversitare de absolvire.
Universitatile sunt finantare la o medie de 4403 € pe student pentru programele de
formare initiald, comparativ cu 3383 € in Politehnica. Institutiile de asemenea, obtin
finantare de la stat mai mare pentru programele post-universitare, cu o0 medie de 5052 €
pe cap de locuitor in universitati.
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Formula de finantare in 2006 este conceputa pentru a oferi o bazd stabila pentru
planificarea institutionala, oferind in acelasi timp stimulente institutiilor pentru a
imbunatati performanta in finalizarea gradului. Formula este, de asemenea, ajustata
pentru a stabiliza schimbari de finantare de la an la an, printr-un factor de coeziune;
conceput pentru izolarea institutiilor cu performantd scazutd de la reducerile bugetare
excesive. Institutiile au autonomia de a decide modul de cheltuire a fondurilor pe plan
intern o datd ce le primesc de la Guvern, desi politicile personalului din sectorul public
limiteazad efectiv posibilitatea de a realoca iIn mod semnificativ resurselor pentru
programe si scoli.

Finantarea capitalului este determinata pe proiect si este legata de planurile de dezvoltare
regionala. Planurile de investitii sunt negociate direct de cdtre institutii si de catre
Directia Generald a Ministerului.

Romania

Legislatie
Invatamantul superior in Romania urmeaza prevederile enumerate mai jos:
- Legeanr. 84 din 24 iulie 1995, republicata, Legea invatdmantului
- Legeanr. 128/12.07.1997 privind statutul personalului didactic
- Legea nr. 60 din 24 aprilie 2000 privind dreptul absolventilor Tnvatamantului
superior particular de a sustine examenul de finalizare a studiilor la institutii de
invatamant superior de stat acreditate
- Legea nr. 441/18.07.2001 pentru modificarea art. 5 din Ordonanta de urgenta a
guvernului nr. 133/2000 privind invatdmantul universitar si postuniversitar de stat
cu taxa, peste locurile finantate de la bugetul de stat
- Legea nr. 62/16.01.2002 pentru aprobarea O.G. nr. 60/1998 privind infiintarea de
extensiuni universitare ale romaniei in straindtate
- Legeanr. 287/24.06.2004 privind consortiile universitare
- Legea nr. 288/24.06.2004 privind organizarea studiilor universitare
- Legea nr. 346/29.11.2005 privind aprobarea O.U.G. nr. 78/2005 pentru
modificarea si completarea Legii nr. 288/2004 privind organizarea studiilor
universitare.

Sistemul national de Invatdmant superior este structurat pe 3 niveluri de studii
universitare: de licentd, de masterat, de doctorat.

Aranjamente institutionale

Invatamantul superior din Romania este oferit de institutii de stat si particulare. Toate
institutiile de invatamant superior se afld in subordinea Ministerului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului. Sub autoritatea ministerului sunt plasate agentii care joaca un rol
foarte important in domenii cum ar fi finantarea si cercetarea stiintifica sau parteneriatul
cu mediul social si economic. Acestea sunt:

- Agentia Roméni de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior

- Agentia Nationald pentru Calificarile din Invitamantul Superior si Parteneriat cu

Mediul Economic si Social (ACPART)
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- Agentia de Administrare a Retelei Nationale de Informare pentru Educatie si
Cercetare

- Autoritatea Nationald pentru Sport si Tineret

- Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintifica

- Centrul National de Evaluare si Examinare

- Centrul European UNESCO pentru Invitamantul Superior (CEPES)

- Consiliul National pentru Reforma Invatimantului

- Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din Invatamantul Superior UNESCO

- Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare

- Institutul de Stiinte ale Educatiei

- Unitatea Executivi pentru Finantarea Invitimantului Superior si a Cercetarii
Stiintifice Universitare.

In prezent, in Romania exista:

- 56 de institutii de Tnvatamant superior de stat acreditate (49 de institutii de

- invatamant superior de stat civile state §i 7 universitati militare);

- 29 de institutii de Tnvatamant superior particular acreditate;

- 28 de institutii de invatamant superior particular acreditate autorizate sa

- functioneze provizoriu,

- 6 scoli postuniversitare.

- Tipurile de institutii de invatamant superior din Roméania sunt:

- Academiile, institutii de invatamant superior care 1si pregatesc absolventii pentru
un anumit domeniu (economie, muzica etc).

- Universitatile Politehnice, care pregatesc studentii pentru domeniile de studii
tehnice.

Surse de finantare

Bugetul de stat asigurd cea mai mare parte a resurselor financiare pentru invatamantul
superior si cercetare (5% din PIB in 2007). Finantarea de bazd a universitdtilor este
asiguratd conform numarului de studenti echivalenti si a altor indici de calitate stabiliti de
Ministerul Educatiei si Cercetdrii. Acestia se bazeaza pe propunerile facute de Consiliul
National de Finantare a Invatamantului Superior privind:
- finantarea bugetara a institutiilor de invatamant superior de stat pentru anul
financiar urmator;
- distributia anuala a fondurilor bugetare pe institutii de invatamant superior de stat;
- elaborarea si publicarea de analize si studii privind starea finantarii
invatamantului superior de stat, urmate de propuneri, catre Ministrul educatiei si
cercetarii, de actiuni ce trebuie intreprinse.

Principiile fundamentale in formularea propunerilor privind finantarea sunt:
- prioritatile dezvoltarii strategice a invatamantului superior;
- principiul fundamental potrivit caruia "resursele trebuie sa urmeze studentii";
- indicatorii specifici activitatii de invatamant superior, in special cei referitori la
calitatea prestatiei in invatamantul superior .

Finantarea universitatilor de stat din Romania este structurata pe doua componente:
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a) Finantarea de baza

Pentru determinarea nivelului finantarii de baza referinta principala de calcul este
indicatorul numit "alocatia unitara neta pe student echivalent, finantat de la buget".
Stabilirea numarului de studenti echivalenti pentru un profil depinde de numarul
studentilor fizici in profilul respectiv si de formele de invatamant (zi, seral, etc.) ce se
regasesc in cadrul profilului. Se considera conform Legii invatamantului, si alti indicatori
specifici activitatii de invatamant, in special cei referitori la calitatea prestatiei in
invatamant.

b) Finantarea complementara

Principalul indicator pentru dimensionarea fondurilor destinate cheltuielilor sociale
pentru studenti este numarul de studenti de la invatamantul de zi din institutiile de
invatamant superior de stat. Subventiile pentru cazare si masa se calculeaza in functie de
numarul de studenti de la invatamantul de zi precum si de cheltuielile reale previzionate
pe fiecare perioada a anului calendaristic in care studentii sunt cazati in camin.

Slovenia
Legislatie

Invatamantul superior in Slovenia este reglementat de Legea Invatimantului Superior
(Monitorul Oficial al RS, nr 119/06 — Text oficial consolidat). Textul consolidat este
format din Legea Invatimantului Superior (Monitorul Oficial al RS, nr 67/93) si
modificarile si amendamentele publicate Tn Monitorul Oficial al RS, numerele 99/99,
64/01, 100/03, 63/04 si 94/06. Legea invatamantului superior in articolul 16 precizeaza
ca: o institutie de invatdmant superior poate incepe activitatile, numai dupa ce a fost
inscrisa in registrul institutiilor de Invatdmant superior.

Ministerul Invitimantului Superior, Stiintei si Tehnologiei asiguri deschidere si
transparentd si publica actele juridice si decrete in vigoare si in limba engleza.
- Rezolutia privind Cercetarea Nationala si Programe de Dezvoltare pentru
perioada 2006-2010
- Strategia de dezvoltare pentru societatea informationald in Republica Slovenija —
si 2010.

Invatamantul tertiar in Slovenia este impartit in invatimantul traditional superior (ISCED
5A-6) si sectorul de invatdmant superior profesional nou dezvoltat (ISCED 5B).
Domeniul invatimantului superior este administrat de Ministerul Invatimantului
Superior, Stiintei si Tehnologiei (infiintat in 2005), 1n timp ce sub-sectorul
invatdmantului superior profesional a rdmas in responsabilitatea Ministerului Educatiei si
Sportului. Cele doua sub-sectoare sunt ghidate de legislatie separata: Legea
invatimantului superior (ultima revizuire in 2009) si Legea Invitamantului Profesional
Superior (2004). Invatimantul superior este reglementat prin Legea Invitaimantului
Superior (OG. RS, nr 119/06, revizuita in 2009). Institutiile de invatamant superior in
Slovenia sunt universitdtile publice si private, facultiti, academiile de artd si colegiile
profesionale. Facultatile si academiile de artd pot oferi atadt programele academice si
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profesionale de studiu, n timp ce colegiile profesionale ofera numai programele de studii
profesionale. Diferenta Intre universitati si institutii profesionale se afla in studii bazate
cercetare si activititi de cercetare academica. In anul 2009/10 au fost:

- 3 universitati publice, cu 53 de institutii membre

- 2 universitati private cu 7 institutii membre

- 26 institutii de invatamant superior unic, din care 12 primesc subventii de la stat.

Toate programele de studiu si institutiile de invatamant superior, indiferent de statutul
acestora (public sau privat), trebuie sd fie acreditate i inregistrate In conformitate cu
prevederile din Legea invatdmantului superior, in scopul de a obtine atribuirea gradului
de putere.

Incepand cu reforma invatimantului superior din 2004 (cu modificarile in 2006) si
introducerea unei structuri de 3 cicluri, in conformitate cu principiile Bologna,
institutiilor le-a fost permis sd puna in aplicare noi studii progresive. Toate institutiile
sunt obligate sa finalizeze reforma de la Bologna pana in anii academici 2009/10. Primul
ciclu include programe de studiu academice si orientate profesional si oferd acces la al
doilea, spre cel mai inalt nivel. Programe de invatdmant superior de lungd durata care
conduc direct la un Master, sunt posibile In cazul profesiilor reglementate de catre
directivele UE, sau daca este cerut de reglementarile nationale din domeniul profesional
particular. In prezent, pe langa profesiile reglementate de UE, numai studiile in teologie
duc direct la Master . Studentii care au fost nscrisi in programele de pre-Bologna, inainte
de anul academic 2009/10 isi pot continua studiile, in conditiile valabile la momentul
inscrierii lor, cu toate acestea, ei trebuie sia fie absolventi inainte de anul academic
2015/16.

Cu reforma invatamantului superior din 2004 (cu modificarile in 2006) si introducerea
unui threecycle structurd, in conformitate cu principiile Bologna, institutii au fost permis
sd pund in aplicare noi studii progresiv. Toate institutiile sunt obligate sd finalizeze
reforma de la Bologna academice ani 2009/10. Primul ciclu include academic si
profesional de studiu si programe orientate spre oferd acces la al doilea, si, in consecinta
la cel mai inalt nivel,. De invatamant superior de lunga programe care conduc direct la un
Magisterij (Master) sunt posibile in cazul profesiilor reglementate de catre directivele
UE, sau daca este cerut de reglementdrile nationale din domeniu profesional care
particular. In prezent, pe langa profesiile reglementate din UE, studii numai in teologie
duce direct la o Magisterij. Studentii care au fost inscrisi in programele de pre-Bologna,
inainte de anul academic 2009/10 poate continue studiile lor, in conditiile valabile la
momentul inscrierii lor, cu toate acestea, ele trebuie sia absolvent de anul academic
2015/16.

Pe langa studii universitare, institutii de invatdmant superior oferd, de asemenea, diferite
si suplimentare cursuri de racoritoare si alte oportunitdti de invétare continud pentru
studentii adulti. Limba de predare este slovena; limbi strdine este posibil aldturi de
slovend, sau 1n unele parti din in cazul in care programul de vizitare sunt profesori
desfasoara cursuri.

Constitutia Republicii Slovenia (1991) prevede libertatea de alegere in educatie.
Invatamantul de bazd (invatdmantul primar §i secundar inferior) este un sistem de
structura, constand din 9 ani de scolarizare obligatorie. De-a lungul deceniul precedent,
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principalele prioritati au fost de a imbunatati nivelul de educatie al populatiei si de a oferi
tuturor cetatenilor sloveni, sanse educationale egale, indiferent de resedinta lor, originile
culturale sau lingvistice, starea de sdnatate, mediul social sau gen.

Constitutia reglementeaza drepturile fundamentale in domeniul educatiei cu specificatia
ca:

- Educatia este gratuita

- Educatia de baza obligatorie este responsabilitatea statului

- Statul trebuie sa finanteze Invatamantul obligatoriu cu fonduri publice

- Este responsabilitatea statului de a oferi cetatenilor sdi posibilitatea de a obtine

educatia adecvata
- institutiile de Invatamant superior de stat sunt autonome.

Constitutia reglementeaza separat drepturile minorititilor etnice italiene si maghiare. In
conformitate cu legea, cele doud minoritati etnice au dreptul la educatie predate in limba
lor materna si sunt, de asemenea, permise sa elaboreze si sa dezvolte propria politica de
educatie. Legea stabileste domeniile Invatamant bilingv obligatoriu (articolul 64).
Constitutia stabileste drepturile si datoria parintilor de a supraveghea educatia copiilor lor
(articolul 54). Constitutia reglementeaza autonomia universitatilor si colegiilor
profesionale, ca institutii de invatdmant superior si permite, de asemenea, libertatea in
eforturile stiintifice si artistice. Conform Constitutiei, membrii populatiei rome au dreptul
de a pastra si dezvolta limba si cultura proprie. Drepturile educationale specifice copiilor
romi, sunt garantate de legislatia educationala si de Actul comunitatii rome (2007).

Copii de imigranti au dreptul la educatie obligatorie in aceleasi conditii ca si cetdtenii
Republicii Slovenia. Instructiunea in limba si cultura materna a copiilor imigranti este
oferita in conformitate cu acordurile internationale. Din 2007, scolile sunt obligate sa
ofere predare suplimentara in limba slovena a celor care au nevoie. Obiectivul este de a
pregati studentii imigranti pentru includerea in sistemul sloven de educatie si societate si
pentru a sprijini identitatea lor culturald si bilingvismul. Institutul National de Educatie
dezvoltd curricula pentru limbi ale copiilor imigranti, astfel incat acestia pot alege sa
studieze limbile lor materne. Legislatia Invatdmantului sloven se bazeaza pe diferite
tipuri de institutii de invatdmant si se referad la: obiective, drepturile si responsabilitatile
elevilor, organizarea, continutul, evaluarea, certificarea, nivelurile de invatdmant, cadre
didactice, forme alternative de educatie, colectarea si protectia datelor cu caracter
personal si dispozitii punitive.

Conditiile de instituire pentru universitati, facultdti, academii de artd si colegii
profesionale; procedura de adoptare a programelor de studii recunoscute public; metoda
de determinare a gradului de activitate a Invatdmantului superior, finantata din fonduri
publice si situatia studentilor si titluri profesionale e reglementata prin:

- Legea invatamantului superior (1993, ultima revizie 2008);

- Legea titlurilor profesionale si academice (2006);

- Recunoasterea si evaluarea Legii Invatimantului (2004, ultima revizie 2005).

Aranjamente institutionale
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Slovenia are doud ministere care se ocupd de educatie: Ministerul Educatiei si Sportului
si Ministerul Invatamantului Superior, Stiintei si Tehnologiei. Acesta este responsabil
pentru domeniul invatdmantului superior, cercetare, tehnologie, metrologie, dezvoltarea
si promovarea societatii informationale.

Sistemul de asigurare a calitatii in invatdmantul superior include acreditare si evaluare
interna si externad a institutiilor si programelor. Acreditarea si evaludrile externe, care sunt
in responsabilitatea nou infiintatei Agentii Nationale de Asigurare a Calitdtii in
Invataimantul Superior sunt sustinute de evaluare internd, care este la latitudinea
institutiilor de invatdmant superior si comisiilor de evaluare a calitatii acestora.

Din anul academic 2010/2011, toate institutiile de Tnvatamént superior au introdus
structura pe 3 cicluri de 3 grade: licenta, masterat si doctorat. Programele de licenta pot fi
academic sau profesional orientate spre acreditate cu 180 sau 240 ECTS. Lungimea
cumulata tipica pentru o diploma de Licenta +Master este de 300 ECTS. Programe lungi
existd in medicind, medicind veterinara si stomatologie (6 ani) si in farmacie, arhitectura,
formarea cadrelor didactice Tn matematica si teologie (5 ani).

Studiile sunt furnizate de universitati publice si private si membrii lor - facultati,
academiile arta si colegii professionale. Facultati private si academiile de arta, precum si
colegiile profesioniste publice si private pot fi organizate de asemenea, ca institutii
independente de invdtdmant superior. Universitati, facultdti si academiile de artd pot
furniza toate tipurile de programe de studiu, in timp ce colegiile profesionale pot oferi, de
reguld, primul ciclu de programe de studii profesionale, dar si al doilea ciclu de programe
pentru cerinte speciale. Invitimantul tertiar in Slovenia cuprinde colegiul profesional de
invatdmant superior si invatamantul superior academic si profesional.

Invatamantul superior profesional este oferit de colegii profesionale superioare, care
oferd educatie profesionald de 2 ani (120 ECTS) la nivel de sub-grade (ciclu scurt, nivel
ISCED 5B). Colegiile profesionale superioare emit o diploma, precizand domeniul
educatiei si Suplimentul la Diploma in limba slovena si intr-una din limbile oficiale ale
UE. Programele comune de studiu sunt de asemenea posibile. Programele traditionale de
invatdmant superior sunt oferite de universitati publice sau private si institutiile unice de
invatdmant superior.

Alte institutii publice de Invatdmant superior:
- Practica Invatamantului Superior si Serviciul de Informatii
- Biblioteca Centrala tehnologica de la Universitatea din Ljubljana
- Caminele studentilor din Ljubljana
- Casa postuniversitarilor din Ljubljana
- Dezvoltarea resurselor umane slovene si Fondul de burse
- CMEPIUS - Centrul pentru Mobilitate si Programe UE de educatie i formare.

Surse de finantare

Legea Invatimantului Superior defineste cadrul de finantare in institutiile de invatamant
superior. Domeniul de aplicare si standardele de activitate sunt definite de Rezolutia
privind programul national de Tnvatamant superior a Republicii Slovenia 2007-2010. In
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procesul de pregatire a bugetului, institutiile de Tnvatamant superior prezintd planul lor
bugetat anual Ministerului Invatimantului Superior, Stiintei si Tehnologiei. Aprobarea
Ministerului asteapta elemente de finantare, in conformitate cu normele care sunt stabilite
in fiecare an de cdtre Regulamentul finantarii publice in Tnvatdmantul superior si in alte
institutii (membrii universitari din 2004-2009).

Actul din 2004 a introdus finantarea forfetara. Sumele alocate pentru institutiile
individuale de Invatamant superior sunt calculate prin luarea in considerare a zonei lor de
studiu, numarului de Inscrieri si numdrului de absolventi din primul si al doilea ciclu de
studiu full-time.

Institutiile de invatdmant superior primesc fonduri de la bugetul de stat, taxe si alte taxe
de studiu, plati pentru servicii, subventii, beneficii din testamente, cadouri si alte surse.
Institutiile de Tnvatamant superior stabilite de guvern primesc fonduri de la bugetul de
stat pentru:

- furnizarea de programe de studiu din primul si al doilea ciclu si cercetare conexa,

artistica, de biblioteca, informativa, administrativa si alte activitati;

- activitati extra-curriculare pentru studenti;

- investitii in active §i intretinerea acestora;

- dezvoltarea de proiecte.

Studiile doctorale pot fi de asemenea co-finantate de la bugetul de stat. Guvernul
prevede, de asemenea, subventii pentru costurile studentilor rezidenti din c@mine
studentesti sau in facilitati private, pe baza performantelor de studiu a studentului, situatia
financiard personald, distanta de la locul de resedintd obisnuitd si situatia sociala si de
sdnatate a studentilor. Subventionarea de stat a costurilor de transport pentru acei studenti
care calatoresc mai mult de 5 kilometri pana la locul lor de studiu, este de 70% din costul
total al unui bilet lunar, in functie de situatia financiara personala si de distanta parcursa
pana la locul de studiu.

Institutiile de Tnvatamant superior pot percepe studentilor part-time si studentilor din alte
destinatii de plasare o taxa. Nivelul de taxe si alte costuri aferente (taxa de administrare,
contributia pentru formare practicd intr-un mediul de lucru) sunt limitate prin
reglementirile emise de Ministerul Invataméantului Superior.

Cetatenii din Slovenia si statele membre ale Uniunii Europene nu pot fi taxati in cazul in
care sunt inscrisi ca studenti full-time. Controlul asupra functionarii institutiilor de
invatamant superior se realizeaza de citre Ministerul Invatimantului Superior, Stiintei si
Tehnologiei. Cheltuielile de conformitate sunt controlate de catre Curtea de Conturi.
Studentii full-time inrolati in primul si al doilea ciclu de studii in institutiile de
invatdmant superior public si privat, subventionate de stat, nu platesc taxe de scolarizare.
Acest lucru este valabil si pentru studentii din alte state membre UE si studenti straini din
tarile cu un acord bilateral reciproc cu Slovenia. Toti studentii plitesc doar o taxa de
inregistrare mica de aproximativ 25 € pe an. Doctoranzii din al treilea ciclu sunt fie
angajati de catre stat, caz In care taxele lor de scolarizare si salariile sunt acoperite din
bugetul de stat, sau au statutul de doctorand. Statul subventioneaza o parte din taxa de
scolarizare pentru majoritatea lor.
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Studentii part-time (si studentii pe locuri care nu sunt subventionate,la institutii private)
platesc taxele de scolarizare in suma de 2 000 - 10 000 € pe an (in functie de programul
de studiu). Studentii trebuie sa cumpere carti si materiale de studiu, de obicei platesc
suplimentar pentru vizite de studiu, excursii si activitati suplimentare de studiu.

Sprijinul studentilor este disponibil in diferite forme. Studentii Full-time pot primi burse
care sunt de asemenea, disponibile pentru studentii strdini, pe baza unor acorduri
reciproce §i prin intermediul unor oferte, mai ales pentru studii post-universitare.
Valoarea bursei depinde de statutul socio-economic al studentilor, rezultatele studiului
anterior si nivelul de studiu anual. In plus fati de bursele de studiu, studentii au de
asemenea, dreptul la subventii pentru cazare, transport, hrand, asigurdri de sdnatate si
experienta muncii. Parintii elevilor vor primi, de asemenea, asistenta financiara sub forma
de alocatii familiale (care iau in considerare venitul familiei) si scutirea de impozit.

Suedia
Legislatie

Principalele legi aplicabile invatamantului superior suedez, sunt:

- Legea invatamantului superior, contine dispozitii cu privire la institutiile de
invatdmant superior care raspund in fata guvernului, autoritatilor locale sau
consiliilor judetene.

- Ordonanta Invitimantului Superior, contine reglementiri care completeaza sau
clarifica dispozitiile cuprinse in Legea Invatimantului Superior (1992:1434).

- Ordonanta pentru Colegiul National suedez de Aparare

- Ordonanta pentru Universitatea suedeza de Stiinte Agricole.

Aranjamente institutionale

Astazi, responsabilitatea pentru gestionarea si administrarea invatamantului superior la
nivel national este distribuita la nivelul mai multor ministere guvernamentale cat si o
serie de agentii nationale. Din motive evidente, Ministerul Educatiei si Stiintei are cel
mai  important rol, In special in domeniul fiscal si financiar. Responsabilitatile
Ministerului sunt impartite Tn 6 divizii, inclusiv una pentru invatamant superior, una
pentru politica de cercetare si una pentru sprijinul studiului si admitere. Aceste diviziuni,
la randul lor, au la dispozitie o colectie de 12 agentii nationale, de asemenea, schimbul
responsabilitatii de supraveghere pentru educatia suedezi. In general, patru dintre aceste
agentii se concentreaza 1n special pe invatamantul superior:

1.  Agentia Nationald pentru Invatamant Superior

2. Oficiul National de Admitere in Invatimantul Superior

3. Consiliul National pentru ajutorul Studentilor

4.  Agentia pentru Universitatea prin Internet a Suediei.

Agentia Nationald pentru Invatimantul Superior (Hogskoleverket) are autoritate asupra
tuturor institutiilor de invatdmant superior in termeni de evaluare, acreditare si aspecte
legate de calitate si pedagogie. De asemenea, este responsabila pentru evaluarea
aspectelor legate de educatie strdina si monitorizeazd recunoasterea programelor de
educatie.
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Oficiul National de Admitere in Invatamantul Superior functioneaza ca un birou de
servicii concepute pentru a sprijini universitatile si colegiile universitare pentru admiterea
studentilor.

Consiliul National pentru Ajutorul Studentilor este responsabil pentru supravegherea
alocarii ajutorului de student, precum §i rambursarea acestuia. De asemenea, serveste
unei cvasi-capacitati de cercetare de evaluare interna si studierea diferitelor metode de
finantare a programelor de studiu.

Agentia pentru Universitatea prin Internet a Suediei (SIU) functioneaza din martie 2002
si este un mijloc de coordonare a cursurilor inregistrate prin Tnvatamantul la distanta si a
programelor prevazute de diferite universitati si colegii universitare. Responsabilitatea
agentiel este de a promova dezvoltarea cursurilor de Invatamant la distantd prin
intermediul Internetului si a furniza informatii despre ofertele sale.

Misiunea initiala a Consiliului de Reinnoire a Invitimantului Superior (CRHE), infiintat
in 1990, a fost de a ajuta dezvoltarea invatdmantului universitar, precum si a stimula
experimentarea in predare. Numit initial Consiliul de Reinnoire a Educatiei Universitare,
in 1999, misiunea sa a fost extinsa pentru a cuprinde studii post-universitare si a dat
ulterior nastere titlului CRHE. Mai general, Consiliul actioneazd ca o organizatie de
finantare intermediara cu autoritatea larga pentru a urmadri atingerea obiectivelor
urmatoare:

1.  Premiul subventiilor activitdtilor de dezvoltare privind calitate si inovare

pedagogice 1n invatdmantul universitar §i post-universitar.

2. Colectarea si diseminarea informatiilor privind activitdtile de dezvoltare
planificate, curente si completat un caracter fundamental si inovatoare privind
Invatamant Undergraduate in Suedia si strainatate.

Evalua activitatile astfel dezvoltare ca Consiliul a finantat.

4.  Sprijini integrarea perspectivelor de mediu in Invatdmantul pre-universitar
suedeza.

5. schimbari Suport in programa si pedagogie in Inginerie si programele Naturale
Science in pentru a recruta mai student feminin la aceste programe.

6.  Sprijinul utilizarea TI in formarea profesorilor.

98]

Invatamantul superior este oferit in 5 tipuri de institutii:
- universitdti (universitet)
- colegii (hogskola intalnit vetenskapomrade)
- alte colegii (overiga hogskolor)
- colegii de arta (Konstnarliga hogskolor)
- sl alte institutii de Invatamant superior.

Existd 14 universitati de stat si doud universitdti private in Suedia. Colegiile universitare
sunt marcate de o largd variatie de marime si de oferte programatice, unele conduc
cercetarile si promoveaza un training avansat de conduita si furnizeaza formare in timp ce
altele sunt limitate la doar cateva programe, cum ar fi cel de predare profesionala,
educatie si administrarea afacerilor. Deseori specializarile unui colegiu universitar sunt
strans legate de industria locala. Existd 5 colegii universitare (din care unul este privat),
11 alte colegii, 9 colegii de artd (inclusiv doud de tip privat) si 20 "alte" institutii de
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invatamant superior. Acestea din urma sunt in principal institutii cu un singur subiect (in
principal, psihoterapie) si marimea lor, in termeni de Inscriere este limitata.

Participarea in invitimantul superior a crescut dramatic in ultimii 60 de ani. In 1940
aproximativ 2% din populatia suedeza a avut in educatie o forma de invatamant superior.
Pana in anul 2000 aceasta cifrd a crescut la aproape 29%. In anul universitar 2005-2006
peste 98.700 de persoane, fara studii anterioare de invatamant superior, au solicitat
programe la universitdti si institutii de invatdmant superior si populatia totala din ciclul
de licentd a ajuns la 389.100 de studenti. (Statisticd Suedia 2006; Statistica Suedia 2006).

Surse de finantare

Veniturile totale ale institutiilor de invatdmant superior din Suedia s-au ridicat la SEK
44 .8 miliarde de euro Tn 2005. Marea majoritate a acestor venituri au venit din alocatii de
stat direct si alte fonduri publice. Acest lucru este deosebit de vizibil in cazul programelor
de licentd, in cazul in care conturile directe de finantare de stat pentru 87 % din finantare
si un alt 8 % provine din alte surse de finantare publicd. Costurile operatiunilor
institutiilor de Invatamant superior in anul 2005 au totalizat 44.6 miliarde SEK, care este
1.67 % din PIB-ul Suedici. Pe masura ce PIB-ul este in crestere, desi nu a existat o
crestere in sectorul nvatamantului superior, proportia reprezentata de aceste costuri a
scazut pentru al treilea an consecutiv si este acum la acelasi nivel ca in 2001. Dintr-o
perspectiva mai lungd, cu toate acestea, ponderea din PIB consacrata
sectorului invatamantului superior a crescut.

Cheltuielile totale In sectorul invatdmantului superior cuprinde, de asemenea, costurile
pentru ajutorul financiar pentru studenti si actiunile unui anumit numdr de agentii
centrale. Costul studiu financiare de asistenta s-a ridicat in 2005 la 11 miliarde SEK si
pentru agentiile centrale SEK 680 milioane. Aceasta inseamnd ca totalul cheltuielilor pe
sectorul invatamantului superior s-au ridicat la 56.3 miliarde SEK (Hogskoleverket
2006).

In cadrul sistemului de finantare actual, guvernul are doar o mica influenta directa peste
alocarea internd a institutiilor individuale a resurselor guvernamentale. Finantarea se
distribuie in mare parte pe baza de formulare de inscriere pentru finantare si creditele
pentru cercetarea de bazd. Controlul Guvernului, sau directia, existd doar in masura in
care acesta stabileste prioritati speciale de cercetare si controleazad cantitatea totala de
finantare pentru Cercetare si Dezvoltare a facultdtilor. Pe scurt, mecanismele
institutionale de finantare s-au schimbat considerabil din 1970. O structura din ce in ce
mai descentralizatd a dat autoritatilor locale o mare parte din responsabilitatea pentru
alocarea fondurilor publice si a transferat rolul guvernului central de la planificare la
evaluare.

Din punct de vedere istoric, finantarea invatamantului superior in Suedia a fost puternic
centralizata. Finantarea a venit de la guvernul central catre institutii, prin credite bugetare
bazate pe obiective orientate spre intrari si planificari detaliate. Eforturile de reforma in
1987 si 1988 au descentralizat Tn mare masura procesul decizional financiar in sectorul
invatamantului superior. Din acel moment, institutiile au fost, In general, libere sa-si
stabileasca propriile sisteme de alocare interne.
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O alta schimbare importanti a fost trecerea de la "oferta" la " cerere" de finantare. Inainte
de 1993, in cadrul programelor sistemului, a fost determinat in avans numarul de studenti
acceptati. Odata cu reformele, minimul de inscrieri si ghidurile gradelor au fost stabilite,
precum si indemnizatiile maxime de finantare echivalente fiecarui student la zi.

In prezent, institutiile de invatamant superior primesc finantare (denumita si "atribuirea
invatdmantului"), pe o baza trienala. Fondurile alocate rezulta atat din intrari cat si din
masuri de performanta. Numarul minim de grade pe discipline sunt mandatate, dar pot fi
specificate si obiective speciale, cum ar fi cresterea / scdderea numarului de studenti in
domeniile date. Tarifele elementare de finantare echivalente pe student la zi si pentru
masurile de performanta sunt stabilite anual de catre guvernul national §i prevazute in
bugetul sau anual.

Finantarea pentru cercetare si studii postuniversitare (precum si pentru intretinerea
capitalului) provine din subventii speciale si se determind pe o baza pentru fiecare
institutie. Mai degraba decat finantarea directa, facultdti speciale, finantarea
guvernamentala este in schimb alocata fiecdrei institutii In patru domenii generale de
cercetare:

1. stiinte umane/ sociale

2. medicina

3. stiintele naturii

4. tehnologie.
In general, institutiile au o libertate considerabila pentru a distribui intern aceste fonduri
desi sunt anexate unele prevederi generale, inclusiv un procent minim de finantare care
trebuie sa fie utilizat pentru studii postuniversitare.

Luate impreuna, finantarea in aceste trei domenii (invatdmantul pre-universitar, educatie
de absolvire si cercetarea de baza) constituie aproximativ 60% din totalul resurselor
fiecarei institutiei. Resursele ramase vin mai ales pentru cercetare prin diferitele consilii
de cercetare, autoritati locale si sector privat.

Subventia predare este calculatd pe baza a doi factori. Primul se refera la numarul de
studenti 1nscrisi, deci atribuirea globala poate varia considerabil de la o institutie la alta.
Cea de a doua se bazeaza pe numarul de credite de studiu realizate de studenti, deci
corespunde cu numarul de studenti activi la o institutie. Aceste doud componente sunt
aproximativ 40% si 60%. Diferentele dintre costul de predare a diferitelor discipline sunt,
de asemenea, luate in considerare in formula de finantare. Acestea pot fi vazute in tabelul
12. Prima coloana de cifre arata finantarea pe baza de tarife de inscriere si a doua, tarifele
de performanta. Fosta se calculeaza atat pe baza de estimari cat si direct pe costuri de
predare.

Tarile de Jos
Legislatie

Invatamantul tertiar in Tarile de Jos este compus din educatie profesionald superioara
(HBO) si din invatamantul superior academic (WO). Incepand cu 1993, universitatile de
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stiinte aplicate sau hogescholen (institutii HBO) si universititile de cercetare au fost
reglementate de aceeasi legislatie: Legea Educatiei si Cercetdrii Superioare (WHW).
Aceasta lege permite institutiilor o mare libertate in modul in care acestea organizeaza
procesul didactic si alte masuri pentru a raspunde schimbarilor.

Aranjamente institutionale

Universitatile de stiinte aplicate sunt responsabile pentru programarea si calitatea
cursurilor pe care le furnizeaza. Controlul calitétii este exercitat chiar de institutii §i prin
experti externi. Cu efect de la 1 Septembrie 2003, Dosarul de asigurare a calitatii externe
a Inspectoratului Scolar a fost transferat la Organizatia de Acreditare din cadrul Tarile de
Jos si Flandra (NVAO). NVAO a preluat doua sarcini ale Inspectoratului de invatamant:
a) urmari la comentarii in stil vechi aprobate anterior de catre Inspectoratul
Educatiei, asa-numita evaluare de Imbunatatire a calitatii;
b) urmarirea revizuirilor efectuate din 2003.

Pentru a face legétura cu evolutiile internationale, structura diplomei de licentd- masterat
a fost introdusa in anul academic 2002/03. Invatamantul profesional superior este extrem
de divers: cursurile conduc la aproximativ 250 de calificari diferite pentru o gama larga
de ocupatii in diverse domenii ale societatii. Exista atat cursuri generale cat si de
specialitate. Existd mari institutiic HBO care oferd o gama largd de cursuri in diferite
sectoare, dar de asemenea colegii mijlocii si mici, oferind o grupare mica intr-un singur
sector. Fuziunile administrative au redus numarul institutiilor HBO, de la 350 in 1985 la
36 in 2009. Programele sunt impartite in sapte sectoare: Educatie, Inginerie si
Tehnologie, Sanatate, Economie, Comportament si Societate, Limba si culturd si
Agricultura si mediul natural. Ultimul sector se incadreazd in Ministerul Agriculturii,
Naturii i Calitatii Alimentelor (LNV).

Surse de finantare

Universitatile olandeze primesc in mare parte venitul din 4 surse:
- taxele de scolarizare
- primul flux de fonduri (finantarea de baza)
- al doilea flux de fonduri
- al treilea flux de fonduri.

Finantarea din fonduri publice prin partea de cerere provine din bursele de studiu.
Acestea sunt alcatuite din doud parti, o subventie (un grant de bazid, o subventie
suplimentard) si un Tmprumut cu dobanda. Daca subventiile sunt sau nu acordate depinde
de performantele academice si veniturile parintilor. Subventia de baza include o
componentd de platd a taxelor de scolarizare. Deci, taxele de scolarizare sunt, de fapt, o
forma indirectd de fonduri publice.

Veniturile pe care universitatile le primesc de la primul si al doilea flux de fonduri
constituie fonduri publice, prin intermediul ofertei. Finantarea de baza este formata din
contributia de baza, care este alocata pe baza unui model si unele contributii suplimentare
alocate (plati specifice). In 1996, aceste pliti specifice statului, au preluat 5 % din totalul
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contributiilor guvernului. A fost o scadere constantd pe parcursul ultimilor ani. Al doilea
flux de fonduri este exclusiv din platile publice specifice pentru proiecte autorizate de
catre un consiliu de cercetare (NWQO) . Aceste subventii sunt alocate pe baza de evaluare
a calitatii.

Fondurile private constau, in principal din plati ale taxelor de scolarizare de catre studenti
si de platile efectuate de catre companii sau persoane fizice pentru serviciile prestate
(contracte de cercetare, contracte de scolarizare, alte servicii). Veniturile totale ale
universitdtilor din activitatile contractuale se numeste al treilea flux de fonduri. Acest
lucru se datoreaza de asemenea, partial din mijloacele publice, deoarece si guvernul
actioneaza ca un client.

In ultimii anii raporturile dintre fluxurile de fonduri cum este descris in Figura 1 s-au
schimbat considerabil. Acest lucru este cauzat in principal de cresterea mare fluxului al
treilea de fonduri si cresterea substantiala a taxelor de scolarizare. In prezent, este
considerati consolidarea fluxului doi de fonduri in detrimentul primului. In plus, exista o
discutie 1n curs de desfasurare pe tema daca primul flux de bani ar trebui sa fie alimentat
mai mult de consumatorii de invatamant superior.
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