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Abstract

From a juridical point of view, an entity is considered in difficulty in the situation of
payments’ ceasing that is when it can not face its due debts with the available funds. In
the case of a financial depreciation, the short term liabilities are superior to the assets.
The negative net treasury will put the entity in the situation to come up against the
payment incidents, this leading to the degradation of its image for the business partners.
Despite this, before closing the synthesis financial statements there are some ,,alarm
signals” which can be highlighted especially through a correct and efficient evaluation.
These signals can be analyzed at the level of the main activities from the entity. These
reasons determine the analysis of degradation’ stages on the economic-financial
situation as an important criterion in choosing the methods of diagnosis for the entities
in difficulty, but also for the strategic orientation.
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Introducere

Atat entitatile mici cat si cele mari, entitatile cu o existenta indelungata sau entitatile
nou infiintate, entititile ce activeazd 1n economii stabile sau in economii emergente (in
dezvoltare, in tranzitie, In recesiune), toate se pot confrunta cu dificultati. O entitate se poate
confrunta cu dificultati minore, conjuncturale, dar poate inregistra si situatii de criza, care, de
cele mai multe ori, sunt rezultatul unui proces indelungat de depreciere a stérii economice si
financiare.

Literatura de specialitate a evoluat destul de mult in domeniul evaluarilor in ultimele
decenii, prin elaborarea unor modele de predictie a falimentului, bazate pe indicatori
economico-financiari de natura ratelor ce formeazi functii-scor. In paralel, metodologia
analizei economico-financiare dezvolta si alte metode si tehnici de detectare a starii de
sandtate a entitdtilor, din ce in ce mai evoluate. In acest context, trebuie stabilit ce anume
determina alegerea uneia sau alteia din metode.

Esecul unei entititi economice este, de reguld, o chestiune de timp, desi poate fi si
rezultatul unor evenimente Intamplatoare pentru care entitatea nu s-a asigurat. Avand in
vedere cauzele ce produc degradarea situatiei economice §i financiare a unei entititi, se poate
spune ca fiecare are ,,drumul ei catre faliment” (Pop , 1996).

Prin urmare, nu este facild delimitarea etapelor unui proces comun si uniform, pe care
le-ar parcurge toate entitatile a caror situatie economico-financiara este dificila.

Acestea sunt motivele pentru care abordarea etapelor procesului de degradare a
situatiei economico-financiare a entitafii reprezintd un criteriu important de alegere a
metodelor de diagnosticare a entitatilor in dificultate, dar si de orientare strategica.

Ceea ce sprijind continuitatea activitatii entitatii in cea mai mare masura este abilitatea
intreprinzatorilor si a managerilor i viabilitatea mediului economic in care actioneaza.

Degradarea financiara a unei entititi: inevitabil sau previzionabil

Se considera ca falimentul este o functie de trei mari variabile (Anghel, 2002):
capacitatea individuald a proprietarilor si a managerilor; caracteristicile industriei;
mediul economic in care actioneaza.

Prin urmare, nu se poate identifica o singura cale spre faliment pentru toate entitatile.
Astfel, Argenti (1989) a delimitat trei alternative tipice pentru procesul de faliment, cu impact
asupra modului cum se realizeaza demersul evaluativ.

Primul tip de proces urmareste un profil foarte redus care indica faptul ca
performantele unei entitati nu cresc niciodata inaintea falimentului.

Al doilea tip de proces de faliment are in vedere o crestere ridicata a indicatorilor fata
de perioada anterioara, urmata de un faliment brusc.

Cel de-al treilea tip de proces este foarte des intdlnit in realitatea economicd: o
perioada lungd de timp entitatea obtine performante ridicate, dupa care inregistreazi o
depreciere brusca a situatiei, urmatd de o perioada in care inregistreaza un nivel constant al
indicatorilor financiari. Dupa o serie de ani urmeaza un declin rapid si inevitabil, falimentul.

Incercand s distinga etapele prin care trece o entitate din momentul in care se
confruntd cu dificultati, Hervé Chapaud (1993) a structurat in trei faze viata unei entitati
in dificultate:



1. Faza de degradare, care este adesea cauzata de erori de gestiune; aceasta poate dura
in medie 2-4 ani, iar masurile ce pot fi luate sunt de restructurare a activitatii entitatii;

2. Faza de dificultate: in aceastd perioada entitatea atinge un grad de vulnerabilitate
sporit; cauzele ce au stat la baza degradarii situatiei economico-financiare au generat efecte
multiple care la rdndul lor au determinat noi efecte. Situatia se deterioreaza rapid, perioada nu
dureaza decat 2-6 luni in medie, maximum un an, §i sunt necesare masuri de redresare
deoarece degradarea suferita este deja evidenta;

3. Faza de criza (colaps): entitatea se afla in aceastd fazd pe calea spre faliment;
entitatea trece extrem de repede - aproximativ 3 sdptamani - prin perioada de criza si, de
aceea, masurile necesare a fi luate sunt de salvare a situatiei in mod rapid, pentru ca entitatea
s nu intre in stare de insolventa, 1n faliment, ceea ce ar determina lichidarea totala a entitatii,
respectiv Incetarea activitatii.

J.F. Daigne (1991) evidentiaza relativ aceleasi etape ale procesului de degradare
situatiei economico-financiare a unei entitati.

O prima faza este caracterizata prin:

- stagnarea sau reducerea activitatii de exploatare;

- diminuarea rezultatelor;

- cresterea costurilor de productie.

Aceste simptome se pot manifesta izolat sau in acelasi timp. Situatiile
financiare de sintezad incep sa reflecte evolutii nefavorabile ale indicatorilor, iar in
planul exploatarii se intdmpla frecvent ca entitatea sd nu-si poatd mentine nivelul
costurilor de fabricatie si calitatea produselor.

In acest moment, entitatea fie pierde segmente importante de piata,
mentinandu-si preturile de vanzare, fie isi diminueaza rentabilitatea, micsorandu-si
preturile. Analiza activititii entitatii in aceastd fazd permite redresarea situatiei
economico-financiare.

A doua faza este caracterizatd printr-o crestere a numarului de semnale de
alarma:

- continuarea scaderii rentabilitatii;

- cresterea variatiei stocurilor, 1n raport cu activitatea de comercializare;

- cresterea nevoii de fond de rulment;

- afectarea, din ce in ce mai pregnant, a nivelului indicatorilor financiari.

Rotatia activelor nu mai asigura in aceasta faza lichiditatile necesare platii
datoriilor, iar, pe langa diminuarea rentabilititii, aceasta determind o reducere a
fondului de rulment.

Chiar daca entitatea se mentine la acest nivel al activitatii, aceasta Incepe sa-si
piarda Increderea 1n capacitatea ei de a se redresa. Efectele sunt imediate in aceastd faza,
datoriile financiare crescand si absorbind in mare parte rezultatul exploatarii. Adeseort,
entitatea este nevoitd sa dezinvesteasca sau sa apeleze la actionari pentru majorari de
capital (Pop, 1996).

In a treia fazd a procesului de degradare cresc dificultitile la nivelul
trezoreriei, datorate lipsei de fond de rulment. Ca efect, dificultatile intampinate in
continuare 1n exploatare duc, treptat, la epuizarea mijloacelor financiare.
Supravietuirea entitatii va depinde de perioada de timp 1n care aceasta ar putea suporta
diminuarea rentabilitatii, o trezorerie netd negativa si scaderea credibilitatii fata de terti.

In aceasta fazi, entitatea ar putea intra in situatia de incetare de plati, fiind
probabila initierea unei proceduri judiciare de redresare sau de lichidare.

Pornind de la constatarea ca procesul de degradare al unei entititi este progresiv,



in fiecare faza entitatea Inregistrand o accentuare a dificultatilor din etapele anterioare,
dar si noi dificultati, este oportuna delimitarea a trei niveluri ale deprecierii activitatii
entitatii:

- o depreciere economica;

- o depreciere a situatiei financiare;

- o depreciere din punct de vedere juridic.

Riscul de faliment al entitatii, din punct de vedere juridic, nu este decat rezultatul
dificultatilor economico-financiare. Acesta sanctioneaza incapacitatea entitatii de a
genera un excedent de resurse financiare care sd remunereze toti factorii implicati in
crearea acestuia si de a-si onora angajamentele la scadenta.

Analiza informatiei contabile - reper in stabilirea stirii de dificultate a
entitatilor

Dificultatile de ordin economic se pot defini prin pierderile structurale sau
cronice. Adicd organizatia nu mai este rentabild si genereazd un excedent de cheltuieli
fatd de venituri. Modul cel mai facil de a detecta non-profitabilitatea unei activitati il
constituie utilizarea unui indicator care analizeazd exploatarea, si anume "excedentul
brut de exploatare" (EBE). Indicatorul nu tine seama de politicile financiare si fiscale si
are la baza cuantumul valorii addugate obtinute de entitate In procesul de productie,
calculandu-se astfel:

E.B.E. = Valoare adaugata + Subventii - (Impozite §i taxe + Cheltuieli de personal)

In cazul unei degradari economice, valoarea indicatorului poate deveni negativa,
inregistrandu-se un deficit brut de exploatare. Stadiul cel mai avansat al degradarii
economice este atins atunci cand entitatea consuma resurse fara a avea capacitatea de a
obtine productie. In acest caz valoarea adiugati devine negativa si induce un deficit
crescut al exploatarii.

In cazul unei deprecieri financiare, entitatea nu poate face fatd datoriilor
scadente, pasivele pe termen scurt fiind net superioare activelor sale realizabile.
Trezoreria netd negativd va pune entitatea in situatia de a intampina incidente de plata,
aceasta ducand la degradarea imaginii sale fata de partenerii de afaceri (furnizori, banci,
etc.) si punand chiar problema continuitatii exploatarii, a existentei sale. Prin atingerea
nivelului financiar de degradare a situatiei entitatii, aceasta este pusa in fata riscului de a
falimenta.

In asemenea situatie, de modul cum se realizeazi evaluarea elementelor
structurale incluse in calculul respectivilor indicatori depinde atdt pertinenta si
veridicitatea lor, cat si deciziile de politicd microeconomica ce se impun a fi luate
ulterior.

Dimensiunea financiara a degradarii situatiei entitatii constituie, in literatura de
specialitate, fundamentul definirii conceptului de "entitate in dificultate” (Matis, 2003).

Analiza economico-financiard permite, In general, punerea In evidentd a
dificultatilor existente. Accelerarea procesului de degradare, in special in faza finala,
poate face ca identificarea dificultitilor intdmpinate de entitatea sd fie intarziata,
deoarece analiza financiara este bazata, in principal, pe documente financiar-contabile
disponibile ulterior inchiderii exercitiului financiar. Situatia afecteaza intr-o masurd mai



mare tertii, care sunt informati relativ tarziu despre dificultatile entitatii cu care
lucreaza.

Cu toate acestea, anterior inchiderii situatiilor financiare de sinteza exista
anumite ,,semnale de alarma", ce pot fi evidentiate in special pe linia realizarii unei
evaludri corecte si eficiente, care atrag atentia asupra unor aspecte a céror analiza poate
fi aprofundatd pentru a identifica stadiul deprecierii si lua masurile cuvenite. Aceste
,semnale de alarma" pot fi cercetate la nivelul principalelor activitati ale entitatii.

In planul productiei se poate observa:

- o inadaptare tehnica si tehnologica sau organizarea defectuoasa a procesului de

fabricatie;

- existenta unor probleme legate de calitatea produselor;

- 0 uzura fizicd si morald a mijloacelor fixe sau planuri de investitii neadaptate

structurii de productie;

- 0 pondere ridicata a personalului, comparativ cu dimensiunea dotarii tehnice;

- o dotare tehnica neadaptatd la reglementdrile privind securitatea muncii sau

protectia mediului.

Consecintele acestor aspecte sunt regasite in nivelul Inregistrat de indicatorii de
randament.

In plan comercial pot fi identificate urmatoarele ,,semnale de alarma":

- aparitia unor concurenti ce produc la costuri mai reduse sau care

comercializeaza produse noi, care reduc cota de piata a entitatii;

- produse aflate in faza de declin;
nu sunt lansate noi produse pe piata;

o evolutie descendenta a sectorului de activitate;
crize financiare Inregistrate de terti (furnizori sau clienti);
dependenta de materii prime importate, cu preturi ridicate, ce afecteaza
preturile de vanzare;

- o specializare excesiva a productiei;

- dependenta de un client sau de un numar redus de clienti importanti, respectiv

de furnizori.

Efectele sunt, in general, diminuarea cifrei de afaceri si a rezultatelor, desi pot fi
si cazuri in care cifra de afaceri creste, inregistrandu-se concomitent o reducere a
nivelului rezultatelor.

In plan administrativ si organizatoric ,semnalele de alarma" pot fi: un circuit
greoi al informatiilor intre departamente si executanti-decidenti; ineficienta controlului
de gestiune; inadaptarea structurii organizatorice la activitatea entitatii; o conducere
deficitara.

La nivel financiar sunt remarcate mai multe "semnale de alarma":

- scaderea nivelului indicatorilor de rezultate;

- cresterea gradului de indatorare;

- afectarea echilibrului financiar;

- dificultati legate de nivelul trezoreriei.

Aceste semnale la nivelul situatiei financiare sunt manifestari ale dificultatilor pe
care le are entitatea la nivelul exploatdrii, ceea ce determind aprofundarea analizei
dezechilibrelor financiare printr-o analizd economica in planul productiei,
comercializarii, social sau administrativ.



Jonctiunea financiar-managerial in cadrul entititilor in dificultate

Aspectul juridic al deprecierii are ca premise deprecierea economicd §i cea
financiard, sanctionand legal situatia de fapt a entitdtii. Deprecierea juridica presupune
constatarea, din punct de vedere legal, a insolvabilitatii entitatii, Insemnand, In multe
cazuri, dizolvarea in timp scurt a entitétii ca persoana juridica.

Din punct de vedere juridic, "o entitate este considerata in dificultate atunci cand
se afld in stare de incetare de plati, adicd atunci cand nu poate face fatd datoriilor sale
exigibile cu sumele de bani disponibile", conform legislatiei privind procedura
reorganizdrii si lichidarii judiciare a entitatilor (Legea insolventei 85/2006 privind
procedura reorganizarii judiciare si a falimentului).

Legea prevede in acest caz deschiderea unei proceduri de reorganizare sau
lichidare judiciard. In practica este greu de stabilit momentul cel mai potrivit in care
poate fi initiata o procedura judiciara pentru salvarea entitatii:

- daca interventia juridicd este tardivd, cand entitatea nu mai are active

suficiente, ea nu-si va mai putea achita obligatiile, fapt ce atrage falimentul

acesteia;

- dacd interventia este precoce, ea poate genera o lichidare partiala a activelor, o

reorganizare a activitdtii, iar Tn acest caz este implicata si o reorganizare juridica

prin transformarea datoriilor in actiuni, fuziunea cu alta entitate, etc.

Faza de crizd sau de soc a fost caracterizatd de unii autori (Joffre si Koenig,
1985) ca un punct de inflexiune intre doud perioade din ciclul de viata al entitatii. Criza
poate fi definitd ca o rupturd a relatiilor, o dezorganizare a structurii §i o paralizie a
conducerii.

Urmérind indeplinirea obiectivului fundamental al continudrii exploatarii, o
entitate va fi nevoitd sd se dezvolte permanent, obtinand performante. Pe fondul
dezvoltarii sale, entitatea devine vulnerabila, confruntandu-se cu un paradox: modul sau
de gestionare si stilul de management genereaza, Intr-o noud faza a dezvoltarii entitatii,
factori ce franeaza cresterea si pot afecta eficacitatea activitatii, nivelul de rentabilitate,
conducand la faliment.

Evaluarea entitatii privitd din perspectiva evolutiei sale determina aparitia a doua
probleme (Vargas, 1984):

- "Cum pot fi anticipate problemele aparute, natura si gradul de importanta a lor,

pentru a pregati un raspuns adecvat?"

- "Se poate invdta din experienta unor situatii anterioare, astfel ncéat sa se

remedieze criza actuald sau prin analiza situatiilor dificile ale unor entititi

similare, sd se imprumute "masurile luate"?

Prima problema este legatd de ciclul de viata al entitatii. in fiecare etapa (faza),
entitatea inregistreaza mutatii generale profunde, uneori greu de anticipat, care prezinta
totodata particularitati comparativ cu alte entitati aflate n aceeasi fazd de dezvoltare.

Managerii se confrunta cu o situatie contradictorie urmarind dezvoltarea afacerii:

- trebuie eclaboratd o strategie de crestere si totodatd, de reducere a

incertitudinilor pe care le presupune o noud faza de dezvoltare;

- este dificil sa prevezi, dacd nu imposibil, Intdmpinarea unor dificultati luand ca

reper experientele prin care a trecut entitatea sau alte entitati.

Greiner (1972) a arétat ca evolutia unei entitati poate fi analizata pe cele 5 faze
ale vietii ei, Intre fiecare dintre ele manifestandu-se o perioada de criza, asa cum se



prezintd in mod sugestiv in figura nr. 1.
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Figura nr. 1. Ciclul de viata al entitatii si crizele de crestere
Sursa: H. Chapaud - ,, Diagnostique de l'entreprise en situation de crise”, coord. A.
Marion, Ed. Economica, 1993, pag. 281

Criza este un moment in care strategia aplicatd nu permite entitatii sa raspunda
satisfacator la "provocarile" evolutiei sale §i in care se cere operarea unor schimbari
importante.

Chiar daca momentul de crizd cunoaste manifestari obiective, precum scaderea
brutald a cifrei de afaceri sau a profiturilor, procesul ce califica criza drept situatie data este
unul subiectiv. De exemplu, este posibild o criza artificiala dacd un membru al consiliului
de administratie care detine calitatea de lider de opinie 1si exprimd sentimentul ca
rezultatele entitatii, de altfel prospere, nu sunt suficient de ridicate pentru a-i mentine pozitia
concurentiala.

Analiza criticd a managementului dintr-o entitate in dificultate, din perspectiva
modului cum este privitd evaluarea, indica faptul ca, indiferent de cauzele exogene sau
endogene ale degradarii situatiei economico-financiare a unei entitati, starea de
dificultate poate fi accentuatd de reactia tardiva si extrem de lentd a echipei de
conducere la schimbarile survenite, in conditiile in care deciziile care se adopta sunt
luate pe baza unor informatii furnizate gresit sau inoportun de catre evaluarea efectuata.
In mod logic, o entitate indeplineste criteriul continuititii exploatirii numai daci nu
existd informatii care sa duca la o concluzie contrara (Anghel, 2002).

Principiul continuitétii exploatrii presupune o stare de echilibru a fluxurilor
financiare, pe perioada diagnosticatd, a unei organizatii independente, fard o reducere



sensibila a ritmului si nivelului de activitate.

Continuitatea exploatarii este un concept fundamental in teoria §i practica
financiar-contabild. TASC considera ca activitatea de intocmire a situatiei financiare se
bazeaza pe prezumtia ca o entitate 1si va continua activitatea i in viitorul previzibil,
neavand intentia sau nevoia de a se lichida sau reduce semnificativ activitatea sa.

Pe de alta parte, Uniunea Europeand a Expertilor Contabili (UEC) mentioneaza
cd entitatea care continud sa opereze trebuie si respecte normele in vigoare privind
inregistrarile contabile, altfel trebuie sa-si contabilizeze activele si provizioanele de
depreciere si pentru risc si cheltuieli aferente costului lichidarii (Peyramaure si Sardet,
2002).

Prin urmare, UEC aduce in prim plan varianta intocmirii unor situatii financiare
ce iau in calcul indicatorii la valori de lichidare: preturi lichidative, cheltuieli
suplimentare de lichidare, dacad entitatea isi va reduce activitatea intr-o maniera
semnificativa sau se lichideaza (Toma si Chivulescu, 1994).

Uniunea Europeand a Expertilor Contabili evidentiazd urmatoarele fapte de
naturd a compromite continuitatea exploatarii:

- Existenta unui fond de rulment negativ sau chiar a unui rezultat net negativ.

Acesta din urma poate avea ca efect, In functie de marimea capitalului investit, o

situatie netd negativa a entitatii.

- Utilizarea unor credite curente pentru finantarea investitiilor.

- Imposibilitatea reinnoirii creditelor.

- Imposibilitatea reglarii creditelor la scadenta normalad si utilizarea noilor

imprumuturi pentru onorarea celor vechi.

- Evenimente grave in exploatare, cum ar fi, de exemplu, finalitatea unui

contract ce asigurd continuitatea productiei, falimentul unor furnizori, clienti,

etc.

- Gestionarea ineficienta a resurselor materiale, umane.

- Probleme legate de organizare si de conducerea entititii (de exemplu,

indisponibilitatea unui manager cu competenta in luarea unor decizii strategice).

Continuitatea exploatarii poate fi afectata de:

- dizolvarea voluntara a entitdtii, care are la baza decizii manageriale cu privire

la incheierea activitatii pentru care a fost infiintatd entitatea sau vénzarea

entitatii.

- dificultati economico-financiare, cum ar fi: acumularea unor datorii importante

catre creditori; obtinerea unor rezultate negative accentuate; diminuarea

capacitatii de operare a entitatii.

Deosebit de important, alaturi de evaluare, este si auditul financiar-contabil care
joaca un rol important In reperarea unor disfunctii din activitatea economico-financiara
a entitatii in timp util. Pe de alta parte, trebuie avut in vedere ca opinia analistului sau a
auditorului poate accentua vulnerabilitatea entitatii si posibilitatile de a intra in faliment.

SAS 34 (AICPA, 1981) considerd cd in mod fundamental sunt doud tipuri de
informatii care trebuie luate in considerare:

- informatii care privesc solvabilitatea: evolutia negativa, pierderi operationale

sau limitarea accesului la credite;

- informatii interne, legate de eventuala pierdere a unor manageri-cheie si

externe, cum ar fi procedurile legale.

Aprecierea continuitatii exploatarii se poate dovedi foarte dificila si sensibila, iar
analiza, prin tehnicile si metodele de diagnosticare a stérii de sénatate a entitatii, aduce



un sprijin insemnat in efortul de asigurare a continudrii activitatii.

Semnalul unei entitati catre creditorii ei, cd investitia lor este in pericol, este dat
atunci cand entitatea nu-si mai indeplineste obligatiile contractuale de plata. Desigur,
acesta nu este primul indiciu al dificultatilor entitatii, dar este situatia ce permite
creditorilor s ia masuri pentru a-si minimiza pierderile.

Creditorii trebuie sa ia o decizie, in aceasta faza, si anume:

- aceea de lichidare a entitatii, caz in care se instituie procedura de faliment asa

cum este prevazuta in Legea insolventei 85/2006 (cu modificarile si completarile

ulterioare: OUG 86/2006, OUG 173/2008, OUG 1/2010, Legea nr. 25/2010)

privind procedura reorganizarii judiciare si a falimentului;

- mentinerea entitatii in viata, prin reorganizare judiciara.

Conform art. 29, alin. 1, din Legea insolventei 85/2006, "orice creditor care are
o creanta certd, lichida si exigibild poate introduce la tribunal o cerere impotriva unui
debitor care, timp de cel putin 30 zile, a incetat platile".

Au fost mentionati creditorii ca initiatori ai acestor decizii §i nu judecétorul-
sindic, persoand abilitatd prin lege sd decidd in vreun sens sau altul, deoarece acestia
reprezintd persoanele direct interesate in rezolvarea, prin reorganizare sau faliment, a
situatiei debitorului, in principiu, aceastd decizie depinde de determinarea valorii
entitatii in conditiile in care este reabilitatd, fatd de valoarea activelor sale daca ar fi
valorificate In mod individual (lichidate). Se va adopta procedura care promite
veniturile cele mai mari creditorilor si proprietarilor.

Dacad alternativa corespunzatoare din punct de vedere economic este
restructurarea activitatii, planul de reorganizare va indica perspectivele de redresare in
disponibile si cu cererea pietei fatd de oferta debitorului si va cuprinde masuri
concordante cu interesele creditorilor si ale asociatiilor sau actionarilor, precum si cu
ordinea publicd, inclusiv in ceea ce priveste modalitatea de selectie, desemnare si
inlocuire a administratorilor si directorilor. Planul va indica totodatd modalitétile de
lichidare, totala sau partiala, a pasivului.

Decizia de intrare in faliment se poate lua In urmatoarele cazuri:

= cand debitorul si-a declarat intentia de a intra in faliment ori nu si-a declarat

intentia de a se reorganiza;

= cand nici una din parti (debitori sau creditori) nu au propus un plan de

reorganizare sau acestea nu au fost acceptate;

= cand obligatiile de plata si celelalte sarcini asumate nu sunt indeplinite

conform planului de reorganizare;

= cand desfasurarea activitatii debitorului pe parcursul reorganizérii aduce

pierderi averii sale.

Prin noile reglementari adoptate, legislatia romaneascd privind insolventa
corecteaza o serie de aspecte care erau neclare sau nefunctionale.

Concluzii

Falimentul entitatilor este un proces natural, care asigura viabilitatea economiei.
Cu toate acestea, entitdti cu o importantd ridicatd in economie sunt pe cale de a da
faliment, din diferite cauze de ordin subiectiv sau obiectiv, fapt ce impune cunoasterea
simptoamelor care pot anticipa esecul lor si identifica factorii de risc.

Abordand aceastd problemd, numerosi analisti au constatat cd este dificil de



anticipat daca si cand se poate produce falimentul unei entitati si de stabilit o strategie
de evitare a acestuia.

Teoria economica §i practica nu au rezolvat in totalitate aceste probleme, insa au
delimitat posibile modalitéti de identificare a dificultatilor.

Folosind drept surse informationale situatiile financiare elaborate in mod curent
de catre entitate, evenimentele care pot anticipa esecul se pot grupa 1n trei categorii, si
anume: evenimente usor identificabile; evenimente greu de identificat; evenimente
neprevazute.

In general, analiza economico-financiard permite punerea in evidenti a
dificultatilor existente. Accelerarea procesului de degradare, in special in faza finala,
poate face ca identificarea dificultitilor intdmpinate de entitatea si fie intarziata,
deoarece analiza financiara este bazata, in principal, pe documente financiar-contabile
disponibile ulterior inchiderii exercitiului financiar.

Legislatiile in domeniul insolventei la nivel national si international au fost
reinnoite constant, modificarile fiind determinate de doua aspecte importante: presiunea
de armonizare legislativdi cu acquis-ul comunitar si adaptarea reglementarilor la
specificul national.

De asemenea, mediul extern de afaceri conditioneazd in mare masurd evolutia
entitatii, ceea ce face necesara adaptarea structurilor entitatii, dar mai ales a stilului de
management.
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