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Krzysztof WACH
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

DZIALALNOSC EKSPORTOWA
MALOPOLSKICH PRZEDSIEBIORSTW
W PROCESIE INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ

Artykut przedstawia wyniki wlasnych badan empirycznych przeprowadzonych na
grupie 323 przedsigbiorstw z wojewodztwa malopolskiego w pierwszym poétroczu 2007
roku. Okres 3 lat po akcesji Polski do Unii Europejskiej pozwolit bowiem na wstgpna
ewaluacj¢ wplywu akcesji na dziatalno§¢ eksportowa polskich przedsigbiorstw. Artykut
sktada si¢ dwoch gléwnych czgsci. W pierwszej przedstawiono teoretyczna koncepcje
eksportu jako formy umigdzynarodowienia dziatalnosci przedsigbiorstwa, natomiast w
drugiej zaprezentowano metodyke badawcza oraz wyniki badan empirycznych.

1. WPROWADZENIE

Wejscie Polski do Unii Europejskiej byto jednym z najwigkszych wspolczesnych
wyzwan dla polskich przedsigbiorstw. Z jednej strony efektem rozszerzenia Wspolnoty
jest konieczno$¢ dostosowania si¢ polskich przedsigbiorcow do wymagan unijnych, co
jest zwiazane z konieczno$cia poniesienia naktadéow finansowych, z drugiej jednak
wejscie do Unii daje polskim przedsigbiorcom ogromne, wrgcz nieograniczone
mozliwosci ekspansji na rynku poszczegélnych krajow czlonkowskich oraz utatwia
dotarcie do zamoznego spoteczefistwa europejskiego. Przystapienie Polski do Unii
Europejskiej nie pozostalo bez wplywu na dzialalno$¢ eksportowa polskich
przedsigbiorcow, ktora podlega intensyfikacji w okresie poakcesyjnym. Celem artykulu
jest prezentacja wynikow wilasnych badan empirycznych przeprowadzonych na grupie
323 przedsigbiorstw z wojewddztwa matopolskiego w okresie 3 lat po akcesji Polski do
Unii Europejskie;j.

2. EKSPORT JAKO FORMA UMIEDZYNARODOWIENIA

Wybor sposobow (metod, form, instrumentéw) internacjonalizacji uzalezniony jest
zaroéwno od czynnikow endogenicznych (np. potencjat konkurencyjny firmy), jak rowniez
od czynnikéw egzogenicznych charakteryzujacych dany rynek docelowej lokalizacji
przedsigwzigcia lub branzg, w jakiej dziata firma. Kluczowe znaczenie odgrywa tutaj
dojrzatos¢ firmy do internacjonalizacji swojej dziatalno$ci. Wybor kolejnosci metod jest
tutaj dowolny i zalezy od obiektywnych czynnikéw. W literaturze przedmiotu wystepuja
rézne modele wyjasniajace internacjonalizacj¢ przedsigbiorstwa oraz zastosowane metody
wejscia na rynki zagraniczne, do gtownych naleza modele etapowe (ewolucyjne),
sieciowe i zasobowe. Poszczegdlne formy wejscia na rynki zagraniczne charakteryzuja si¢
rézng efektywnoscia, ale zarazem roznymi kosztami wejscia. Obecnie odchodzi sig
powiem od teorii etapowe] internacjonalizacji przedsigbiorstwa, ktora zakladata etapowy



rozwo0j internacjonalizacji przedsigbiorstwa poczawszy od form prostych do bardziej
zaawansowanych. Poszczegdlne formy internacjonalizacji dziatalnosci przedsigbiorstwa
s zroznicowane pod wieloma wzgledami, a mianowicie':

e zakresem zaangazowania kapitatu,

e zakresem zaangazowania zarzadzania,

e  zakresem kontroli,

e zakresem ryzyka,

e zakresem potencjalnego zysku

e wysokoscia kosztow wejsciowych.

Mozna zaobserwowa¢ kilka prawidlowosci. Im zakres zaangazowania zarzadzania jest
wyzszy, tym wigkszy jest zakres kontroli oraz ryzyka, przy czym w miar¢ wzrostu
zainwestowanego kapitalu wzrasta konieczno$¢ zaangazowania zarzadzania na rynku
zagranicznym. Im koszty wejScia sa nizsze, tym mniejsza jest oplacalnosé
przeprowadzanych transakcji handlowych.

Pierwszy stopien internacjonalizacji dziatan przedsigbiorstwa tozsamy jest z
umigdzynarodowieniem sfery wymiany, glownie poprzez podjgcie dziatan eksportowych i
importowych. Moze jednak wystapi¢ sytuacja, gdy import zwlaszcza surowcoOw z
zagranicy, bedzie etapem poprzedzajacym eksport gotowych produktow za granicg. Faza
ta zwiazana jest z niewielkim ryzykiem. Przedsigbiorstwo jedynie realizuje zagraniczne
zamoOwienia w miarg ich otrzymywania. W wigkszosci przypadkéw jest to jedyna forma
angazowania si¢ przedsigbiorstwa (zwlaszcza malych 1 $rednich) w dziatalnosé
migdzynarodowa. Faza ta jest naturalng konsekwencja rozwoju 1 nastgpuje, gdy
przedsigbiorstwo po wykorzystaniu wszystkich swoich mozliwosci na rynku krajowym
oraz osiagnigciu odpowiedniej wielkosci produkcji, jak rowniez uzyskaniu nadwyzki
produkcyjnej dazy do rozszerzenia swojego rynku i zaczyna eksportowaé (motywy push).
Motywem wejscia na rynki zagraniczne jest mozliwo$¢ osiagnigcia zysku na tych
rynkach, w miarg jak firma osiaga coraz wigksze zyski na rynku krajowym (motywy pull).
Dzialania firmy moga przyjmowaé rozne formy, m.in.: eksport posredni, eksport
bezposredni, import posredni, import bezposredni, jak rdwniez przybiera¢ inne
specyficzne formy.

Eksport jest podstawowa forma internacjonalizacji firmy 1 jest najbardziej
rozpowszechniony wsérod matych i $rednich przedsigbiorstw. Badania empiryczna
wskazuja, iz inne, bardziej zaawansowane formy wchodzenia matych i S$rednich
przedsigbiorstw na rynki zagraniczne stosowane sa do§é¢ rzadko spotykane’. Zaleta
eksportu sa niskie koszty oraz niskie ryzyko. Koszty transportu oraz bariery celne
stanowia gtowne bariery eksportu. Eksport moze przyjmowac rézne formy, a mianowicie:
eksport posredni; eksport bezposredni; reeksport.

Eksport posredni to sprzedaz towarow i/lub ustug poza granicami kraju przez
posrednika krajowego, ktory zakupuje towary od przedsigbiorstwa eksportujacego w celu
ich dalszej odsprzedazy. Forma ta zalecana jest przedsigbiorstwom w poczatkowej fazie
internacjonalizacji, ktére nie wyksztalcity jeszcze wlasnych komorek odpowiedzialnych

! K. Fonfera, M. Gorynia, E. Najlepszy, J. Schroeder, Strategie przedsiebiorstw w biznesie miedzynarodowym,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2002, s. 75.

2 B. Plawgo, Zachowania malych i srednich przedsiebiorstw w procesie internacjonalizacji, Instytut Organizacji
i Zarzadzania w Przemy$le ORGAMSZ, Warszawa 2004, s. 88 i tam cytowana literatura.



za transakcje handlu zagranicznego oraz nie posiadaja doswiadczenia w tym zakresie (tab.

).

Tabela 1. Analiza SWOT eksportu posredniego

Silne strony

Stabe strony

niskie koszty wejscia;

trudnosci wejscia pokonuje posrednik;
niskie wymagania kadrowe;

niskie ryzyko finansowe;

brak kosztow marketingowych;

brak koniecznosci powolywania komorki ds.

eksportu;

staba optacalno$¢ transakcji;

petna zalezno$¢ od posrednika;
firma nie zdobywa doswiadczenia na
rynkach zagranicznych;

Mozliwosci

Zagrozenia

dobry poczatek — czas na zdobycie
odpowiedniej wiedzy;

podwyzszenie jako$ci wymuszone przez
koniecznos¢ sprostania standardom
zagranicznym

posrednik moze znalez¢ lepszego
dostawce;

Zrédlo: M. Bak, P.Kulawczyk, M. Szczepaniec, 1. Dmitruczuk, Poradnik eksportera dla MSP,
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 1999, s. 93.

Tabela 2. Analiza SWOT eksportu bezposredniego

Silne strony

Stabe strony

bezposredni kontakt z odbiorcami;
zdobywanie do$wiadczenia na rynkach
zagranicznych;

wzrost poziomu kwalifikacji;

mozliwa dobra optacalno$¢ inwestycji;

wymog odpowiednich pracownikow;
wyzsze koszty organizacyjne i operacyjne;
wigksze ryzyko niepowodzen i strat;
poznawanie rynkow zagranicznych na
»wlasnych bledach”;

wymagana jest odpowiednio duza skala
dziatania;

MozliwoSci

Zagrozenia

zdobyte doswiadczenie eksportowe moze
ulatwié bardziej zaawansowana obecnos¢
na rynkach zagranicznych;

mozliwo$¢ zwigkszenia potencjalnych
rynkow eksportowych;

zbyt wysokie koszty dziatan eksportowych
w stosunku do woluminu eksportu;

dtugi czas zwrotu naktadéow na eksport
moze spowodowac zniechgcenie;

Zrodlo: M. Bak, P. Kulawczyk, M. Szczepaniec, 1. Dmitruczuk, Poradnik eksportera dla MSP,
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 1999, s. 93.

Natomiast eksport bezposredni’ to sprzedaz towaréw i/lub ustug poza granicami

kraju przez wtlasna wyspecjalizowana komorke do spraw handlu zagranicznego. Na
przedsigbiorstwie spoczywa wtedy obowiazek badania rynku zagranicznego oraz

budowania

sieci dystrybucji na rynkach docelowych. Forma ta z jednej strony

wymaga wigkszego zaangazowania w dziatalno$¢ eksportowa, niz w przypadku

3 Mozemy réwniez wyrdzni¢ eksport bezposredni z kraju realizowany przez agenta zagranicznego, eksport
bezposredni przez wiasne biuro przedstawicielskie za granica, eksport bezposredni przez wlasna sie¢
dystrybucji.




eksportu posredniego, jednak pozwala na zwigkszenie korzysci z wymiany handlowej
gldwnie poprzez autonomiczne ustalanie cen oraz brak prowizji dla posrednika (por. tab.
2). Réznice pomigdzy eksportem posrednim i bezposrednim przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Podstawowe ro6znice pomigdzy eksportem posrednim i bezposrednim

Eksport bezposredni Eksport posredni
e  stosowany przede wszystkim w eksporcie | ¢  sprzedaz towaréw przez producenta w
dobr inwestycyjnych; kraju;
e  bezposredni kontakt z klientem; e  dystrybucja poprzez przedsigbiorstwo
e  wymaga dobrej znajomosci rynkodw handlu zagranicznego
zagranicznych przez producenta; e znajomo$¢ przez posrednikow
e  konieczno$¢ wlasnej akwizycji i dbatosci specyficznych dla poszczeg6lnych krajow
o rynek; sieci sprzedazy i drog transportu;
e  wlasny dziat eksportu; e  doswiadczenie rynkowe posrednikow,
e  dtuzsza droga zbytu; czgsto specjalizacja w sprzedazy na
e whasny magazyn wysytkowy; okreslone rynki lub okre$lonych
e  wilasny serwis i magazyn czg$ci produktow;
zamiennych; e ryzyko blednych informacji o popycie na
e  dhugoterminowe kredyty; towary producenta;

e  wymog przekazania prawa wylacznosci
sprzedazy;

e  preferowany przez male przedsigbiorstwa;
producent unika tworzenia wilasnej sieci
zbytu za granica;

e preferowany w przypadku niewielkich
badz nieregularnych dostaw oraz przy
sprzedazy produktéw seryjnych;

e  nie wymaga angazowania kapitatlu przez
producenta na cele sktadowania i
dystrybucji;

Zrédto: Zestawiono na podstawie: Handel zagraniczny. Organizacja i technika, red. J. Rymarczyk,

PWE, Warszawa 1996, s. 20-22.

e  wzrost zaangazowania kapitatu;
e  wysokie ryzyko kredytowej;

Eksport kooperacyjny jest jedna ze strategii wejscia na zagraniczne rynki zbytu, w
ktorej eksporter wspodtpracuje z jedna lub kilkoma firmami polskimi lub zagranicznymi.
Prowadzony jest gtéwnie w formie grup eksporteréw (export grouping) lub konsorcjow
eksportowych. Forma ta pozwala wej$¢ na rynki zagraniczne przedsigbiorstwom, ktore nie
dysponuja  Srodkami finansowymi, kadra pracownikéw Iub kompetencjami
wystarczajacymi do samodzielnego rozszerzenia swojej dziatalno$ci na rynki zagraniczne.
Laczenie si¢ firm zmniejsza tutaj ryzyko i koszty zwiazane z podjeciem dziatalnosci
eksportowej.

Na terytorium Wspdlnoty na okre$lenie eksportu i importu uzywa si¢ odpowiednio
poje¢ wewnatrzwspdlnotawa dostawa towaru i wewnatrzwspdlnotowe nabycie towaru.
Eksport oraz wewnatrzwspolnotawa dostawa towaru sa w Polsce (podobnie jak w
pozostatych krajach cztonkowskich) opodatkowane sa zerowa stawka podatku VAT,
natomiast tzw. podatek finalny oplaca si¢ w kraju sprzedazy (w wypadku dostaw
wewnatrzwspolnotowych nalezy posiada¢ numer VAT-UE Iub ewentualnie nie



przekroczy¢ okreslonego limitu, w przeciwnym razie nalezy w Polsce zaptaci¢ nalezny
podatek VAT zgodnie z jedna z obowiazujacych stawek: 22, 7 lub 3%)".

3. ZALOZENIA METODOLOGICZNE BADAN

Celem prowadzonych badan byta jakosciowa analiza wptywu akcesji Polski do Unii
Europejskiej na dziatalno$¢ eksportowa przedsigbiorstw z wojewodztwa matopolskiego.
W ramach tak wyodrgbnionego celu, postawiono nast¢pujace hipotezy badawcze:

H1: Okres podjecia dziatalnosci eksportowej (przed lub po akcesji) polskich
przedsigbiorstw nie ma wplywu na udziat eksportu w przychodach
przedsigbiorstwa.

H2: Udziat eksportu w przychodach polskich przedsigbiorstw nie zalezy od orientacji
geograficznej polskich przedsigbiorstw (w obrebie UE, poza UE).

H3: Motywy europeizacji dzialalnosci polskich przedsigbiorstw wplywaja na
wielko$¢ udziatu eksportu w przychodach.

W celu rozwigzania problemu badawczego okreslajacego wpltyw akcesji Polski do
Unii Europejskiej na dzialalno$¢ eksportowa badanych przedsigbiorstw postuzono sig
ankieta pocztowa. Jako metodg operacjonalizacji wybrano percepcje menedzerska, ktora
zapewnia akceptowalna poprawnos¢ i rzetelnos$¢, a przede wszystkim przewyzsza inne
metody pod wzgledem praktycznosci zastosowania. Jest bardzo czgsto stosowana w
analogicznych badaniach’. Stad jako gléwna technike badawcza zastosowano
ankietowanie (poprzedzone sondazem diagnostycznym), uzupelione technika obserwacji.
Sposoéb gromadzenia informacji wykorzystywal analiz¢ ex post dokonana przez
przedsigbiorcéw (zmiany w okresie badania oraz przed akcesja, czyli 3 lata wezes$niej.

Obiektami badan byly przedsigbiorstwa prywatne z wojewddztwa matopolskiego bez
wzgledu na ich wielkos¢, czy forme prawna, ktore funkcjonowaty na rynku co najmniej 3
lata (chodzito o wybor przedsigbiorstw, ktore rozpoczely swoja dziatalno$¢ jeszeze przed
przystapieniem Polski do Unii Europejskiej). Dobor przedsigbiorstw do proby badawczej
miatl charakter losowy, przy czym badania ze wzgledow pragmatycznych ograniczono do
jednego wojewddztwa — malopolskiego. Zatozono, ze material empiryczny powinien
obejmowaé¢ co najmniej 250, a maksymalnie 350 przypadkow. Poszczegdlnych
reprezentantow proby badawczej losowano na podstawie bazy REGON, przy czym
zastosowano odmienne podejscie, nie to standardowo stosowane w analogicznych
badaniach. Préba badawcza byta bowiem aktualizowana, az do osiagnig¢cia zakladanej
wielkos$ci. Przy uwzglednieniu tych zatozen otrzymano 350 ankiet, w tym 323 ankiety
kompletne nadajace si¢ do dalszej obrobki statystycznej (odrzucono 27 ankiet ze wzgledu
na istotne braki).

* Szerzej zob.: K. Modrzejewska, VAT w Unii Europejskiej, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2004.

° Argumentacje przemawiajaca za jej stosowaniem mozna znalezé w: D.W.Lyon, G.T.Lumpkin, G.G.Dess,
Enhancing Entrepreneurial Orientation Research: Operationalizing and Measuring a Key Strategic Decision
Making Process, “Journal of Management” 2000, nr 5, s. 1055-1085.



4. WYNIKI BADAN EMPIRYCZNYCH®

Wsrod badanej zbiorowosci 27% przedsigbiorstw prowadzito dziatalno$¢ eksportowa.
Na podstawie obliczen statystycznych potwierdzono, ze podjgcie dzialan eksportowych
zalezy od wielko$ci badanych przedsiebiorstw (y* = 58.2 przy p = 0,00000). Eksporterami
sa glownie firmy duze 1 S$rednie, podczas gdy w przewazajacej wigkszosci
mikroprzedsigbiorstwa, ale takze male przedsigbiorstwa dzialaja na rynku krajowym.
Zaobserwowano takze zaleznos$¢, ze im wigksze sa badane przedsigbiorstwa, tym wyzszy
jest odsetek eksporterow (14,4% mikroprzedsigbiorstw, 29,5% matych przedsigbiorstw,
52,4% $rednich przedsigbiorstw oraz 87,5% duzych przedsigbiorstw). Analogiczna
zalezno$é zostala rowniez wykryta w ujeciu dwuczynnikowym uwzgledniajac sektor MSP
oraz DP (%* = 31,5 przy p = 0,00000). Az 76,3% przedsigbiorstw z sektora MSP nie jest
eksporterami, podczas gdy az 87,5% DP jest eksporterami. Prowadzenie dziatalnosci
eksportowej zalezy od formy prawnej badanych przedsigbiorstw (x> = 36,2 przy p =
0,00002), i tak:

e 70,6% badanych spotek akcyjnych jest eksporterami,

e 42.,6% badanych spolek z o.0. jest eksporterami,

e 83,5% badanych przedsigbiorstw 0sob fizycznych nie jest eksporterami,

¢ 75,0% badanych spotek cywilnych nie jest eksporterami,

¢ 69,6% badanych spotek jawnych nie jest eksporterami.

Mozna zatem przyjaé, ze dziatalno$¢ eksportowa jest bardziej popularna wsrod bardziej
wyrachowanych formy organizacyjno-prawnych badanych podmiotéw. Dziatalnosé
eksportowa jest skorelowana z branza, w ktérej dziataja badane przedsigbiorstwa (x> =
38,3 przy p = 0,00007). Eksporterzy dziataja glownie w branzy produkcji i przetworstwa
przemystowego, jednak umiarkowany odsetek eksporterow wystepuje rowniez w takich
branzach jak transport i komunikacja oraz budownictwo. W pozostatych branzach w
zdecydowanej wigkszosci dziataja nieeksporterzy. Potwierdzona zostala takze zalezno$é
podjecia dziatan eksportowych od kapitatu zagranicznego (3> = 20,8 przy p = 0,00001).
Ponad ¥ firm z kapitatem zagranicznym to eksporterzy, a jednoczesnie blisko %/ firm
tylko z kapitatem krajowym to nieeksporterzy. Podjecie dziatalnosci eksportowej nie
zalezy natomiast od tego, czy badane przedsigbiorstwo jest firma rodzinna, czy nie.
Odsetek firm rodzinnych bedacych eksporterami jest niemal identyczny, co firm nie
bedacych firmami rodzinnymi (por. tab. 4).

¢ Badania empiryczne zostaly przeprowadzone w ramach projektu badawczego pt. ,,Wptyw akcesji Polski do
Unii Europejskiej na rozwdj przedsigbiorstw wojewddztwa matopolskiego”, kierownik projektu: dr Krzysztof
Wach, projekt badawczy nr N N 115 1449 33 (oznaczenie wewngtrzne 81/KPil/2/2007/G1/047) finansowany
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na podstawie umowy nr 1449/B/H03/2007/33, Wydziat
Ekonomii i Stosunkéw Migdzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2007-2008.



Tabela 4. Macierz dwudzielna czgsto$ci obserwowanych zmiennych ,,dziatalno$¢ eksportowa” oraz
,.firma rodzinna”

firma rodzinna
czgstosci obserwowane nie jest jest Razem
firmg rodzinng | firma rodzinng
liczba 61 26 87
§ obserwacji
£ eksporter | % z kolumny 29.33% 23,42% -
2 % z wiersza 70,11% 29,89% -
= % z catosci 19,12% 8,15% 27,27%
:§ liczba 147 85 232
= obserwacji
-§ nieeksporter % z kolumny 70,67% 76,58% -
S % z wiersza 63,36% 36,64% -
% z catosci 46,08% 26,65% 72,73%
liczba 208 111 319
Razem obserwacji
% z catosci 65,20% 34,80% 100,00%

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan

Rys. 1. Zmiany udzialu eksportu w przychodach badanych przedsigbiorstw na skutek
przystapienia Polski do Unii Europejskiej (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan

Wyniki badan sa pozytywne jesli chodzi o wpltyw akcesji na wielko$¢ prowadzonej
dziatalnosci eksportowej. Ponad */; badanych przedsigbiorstw zanotowato wzrost udziatu
eksportu w przychodach po akcesji Polski do Unii Europejskiej (por. rys. 1). Na



podstawie obliczen statystycznych potwierdzono takze zalezno$¢ rozwoju badanych
przedsiebiorstw od prowadzenia przez nie dziatalnosci eksportowej (x> = 17,2 przy p =
0,0002). W takich samych proporcjach zaréwno eksporterzy, jak i nieeksporterzy
notowali umiarkowany regres. Natomiast przedsigbiorstwami, ktore w wigkszosci
notowaly zdecydowany rozwéj byli eksporterzy (60,0%)’. Co wiccej, az 82.8%
eksporterow wskazywato pozytywny wptyw akcesji na ich dziatalno$¢, podczas gdy
wskaznik ten dla nieeksporteréw wynidst 50,6%. Przy uzyciu narzedzi statystycznych
potwierdzono takze zalezno$¢ oceny wptywu akcesji na dzialalno§¢ przedsigbiorstw od
tego, czy prowadza one dziatalno$é eksportowa (x* = 27,2 przy p = 0,00000). Wyniki te
potwierdzaja powszechne przekonanie, ze akcesja Polski do Unii Europejskiej pozytywnie
wptynela na eksporterow. W badanej zbiorowosci ten pozytywny wplyw odzwierciedla
si¢ nie tylko w deklaracjach, ale takze w ewaluacji rozwoju badanych przedsigbiorstw.
Udziat eksportu w przychodach badanych przedsigbiorstw (eksporterow) byt
zroznicowany. W tej grupie:
o wsrod 41,4% badanych eksporterdw nie przekraczat 10%,
o wsrod 20,7% badanych eksporterow wynosit 11-25%,
o wsrod 24,1% badanych eksporterow wynosit 26-50%
o  wsrod 18,8% badanych eksporterow przekraczat 50%.

Rys. 2. Wplyw okresu podjgcia dziatalnosci eksportowej na udzial eksportu w przychodach
badanych przedsigbiorstw (w % danej kategorii)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Wyniki obliczen statystycznych wykazuja, ze moment podjgcia dziatalno$ci
eksportowej (przed lub po akcesji) ma wptyw na udziat eksportu w przychodach badanych
przedsigbiorstw (x> = 18,2 przy p = 0,0004). Przedsigbiorstwa, ktore rozpoczely

7 Tylko 34,1% nieeksporterow notowato zdecydowany rozwéj, jednak warto zauwazy¢, ze 60,2%
nieeksporterow notowato umiarkowany rozwoj.



dziatalnos¢ eksportowa przed akcesja wykazuja obecnie wyzszy udziat eksportu w ich
przychodach (por. rys. 2). Nie oznacza to, ze dziatalno$¢ eksportowa rozpoczgta po
akcesji jest mniej korzystna, nalezy bowiem pamigta¢ ze dtugo§¢ prowadzenia dziatan
eksportowych odgrywa tutaj znaczaca rolg. Przytoczone wyniki pozwalaja na odrzucenie
przyjetej na wstgpie hipotezy, ze okres podjgcia dziatalnosci eksportowej przez
przedsigbiorstwa nie ma wplywu na udziat eksportu w przychodach przedsigbiorstw.

Rys. 3. Wplyw orientacji geograficznej dzialalno$ci eksportowej na udzial eksportu w
przychodach badanych przedsigbiorstw (w % z catosci)
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan

Blisko potowa (48,78%) badanych eksporterow prowadzita dziatalnos$¢ eksportowa
tylko w obrgbie Unii Europejskiej, tyle samo badanych firm eksportowato zaréwno
wewnatrz Wspolnoty, jak i do krajow trzecich (48,78%), zaledwie 2,44% prowadzito
dziatalnos¢ eksportowa jedynie poza Wspolnota. Na podstawie kalkulacji statystycznych
potwierdzono zalezno§¢ wielkosci wudzialu eksportu w przychodach badanych
przedsigbiorstw od orientacji geograficznej prowadzonego eksportu przy dopuszczalnym
poziomie istotnosci statystycznej (x> = 11,6 przy p = 0,07). Wysoki udzial eksportu w
przychodach notuja przedsigbiorstwa prowadzace dziatalnos¢ eksportowa zarowno do
krajow Unii Europejskiej, jak i do krajow trzecich, bowiem dla 52,5% takich
przedsigbiorstw udziat eksportu w przychodach przekracza 25% (por. rys. 3).
Przedsigbiorstwa, ktore prowadza dziatalno$¢ eksportowa wewnatrz Wspdlnoty notuja
nizszy udziat eksportu w swoich przychodach, bowiem dla 50% z nich udziat eksportu w
przychodach nie przekracza 10% (analogicznie sytuacja wyglada dla tych eksportujacych
tylko poza UE). Moze to oznacza¢, ze tatwos¢ dzialalnosci eksportowej w obrgbie Unii
Europejskiej przyczynia si¢ do zaangazowania w taka dzialalno$¢ relatywnie duzej liczby
firm, dla ktorych rynek europejski jest dodatkowym rynkiem zbytu, a dziatalno$é¢
eksportowa jest dziatalnoscia uboczna. Dywersyfikacja geograficzna odbiorcow



przyczynia si¢ do osiagania lepszych wynikéw. Na podstawie przytoczonych wynikow
nalezy odrzuci¢ postawiona na wstepie hipoteze, ze udziat eksportu w przychodach
przedsigbiorstw nie zalezy od orientacji geograficznej badanych przedsigbiorstw.

Na podstawie kalkulacji statystycznych potwierdzono zalezno$¢ wielkosci udziatu
eksportu w przychodach badanych przedsigbiorstw od motywu internacjonalizacji (x> =
18,4 przy p = 0,03). Wyniki te uprawniaja zatem do przyjgcia hipotezy, ze motywy
europeizacji dziatalnosci przedsigbiorstw wplywaja na wielko$¢ udziatu eksportu w
przychodach. Najwyzszy udziat eksportu w przychodach notuja eksporterzy, ktorych
motywem internacjonalizacji jest czynnik wyciagajacy, a w nastepnej kolejnosci czynnik
szans. Udziat eksportu w przychodach eksporteréw, ktorych motywem internacjonalizacji
byl czynnik ,,wyciagajacy” byt najwyzszy dla najnizszego przedziatu (40,5%), jednak w
najwyzszym przedziale eksporterzy ci stanowili najliczniejsza grupg (18,9%). Wyniki te
moga $wiadczy¢ o tym, ze eksporterzy sa sktonieni do umigdzynarodowienia swojej
dziatalnosci:
¢ na skutek dobrych wynikow na rynku krajowym oraz utatwien zwiazanych z akcesja

Polski do UE rozpoczgli dopiero intensyfikacj¢ swojej dziatalnosci eksportowej, stad
udziat eksportu w ich przychodach jest w wigkszosci niewielki,
¢ na skutek dobrych wynikéw na rynku krajowym, a zarazem prawdopodobnie bardzo
konkurencyjnej oferty stanowia najliczniejsza grupe, w ktorej zanotowano najwyzszy
odsetek eksporterow notujacych najwyzszy udziat eksportu w przychodach.
Zblizong sytuacje¢ mozna zaobserwowaé dla eksporterow, ktorych motywem
internacjonalizacji byt czynnik przedsigbiorczy. Z jednej strony najliczniejsza grupa z
nich notowata najnizszy udziat eksportu w przychodach (48,1%), z drugiej za$ stanowili
oni najliczniejsza grupg eksporteréw (37,0%), ktorzy notowali wysoki udziat eksportu w
swoich przychodach czyli 26-50%. Z kolei eksporterzy, dla ktérych motywem
internacjonalizacji byt czynnik szans notowali relatywni niski udziat eksportu w swoich
przychodach, co oznacza¢ moze, ze wykorzystanie nadarzajacych si¢ okazji na rynkach
zagranicznych bylo tymczasowe, dorywcze lub uboczne w stosunku do dziatalnosci na
rynku krajowym. Z drugiej strony stanowili oni drugg co do licznosci grupg eksporterow
notujacych najwyzszy udziat eksportu w swoich przychodach.

5. KONKLUZJE

Az 65,3% sposrod wszystkich 323 badanych przedsigbiorstw nie podjglo zadnych
dzialan w zakresie umigdzynarodowienia swojej dzialalno$ci, natomiast sposrod 34,7%
badanych przedsigbiorstw, ktore podjely jakiekolwiek dziatania w zakresie
umigdzynarodowienia swojej dziatalnosci — 41,8% podjeto takie dziatania dopiero po
przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. Najpopularniejsza forma umig¢dzynarodowienia
badanych przedsigbiorstw zardwno na rynku europejskim, jak i na rynkach krajow
trzecich bylo podjgcie dziatalnosci eksportowej. Wyniki te swiadcza o pozytywnym
wplywie akcesji Polski do Unii Europejskiej na poziom europeizacji polskich
przedsigbiorstw z tendencja do utrwalania si¢ tego stanu rzeczy. Z kolei te firmy, ktore nie
podjely zadnych dziatan w zakresie umigdzynarodowienia swojej dziatalnosci w
przewazajacej wigkszosci jako powod podawaly brak takiej potrzeby. Obserwacje te
pozwalaja na stwierdzenie, Ze te przedsigbiorstwa, ktore juz dziataly na rynku
europejskim poglebiaja proces europeizacji swojej dzialalnosci, natomiast te, ktore
dziataly na rynku krajowym nie sa zainteresowane umigdzynarodowieniem swojej



dziatalnosci. Blisko potowa badanych eksporterow prowadzita dzialalno$¢ eksportowa
tylko w obrgbie Unii Europejskiej, tyle samo badanych firm eksportowato zaréwno
wewnatrz Wspolnoty, jak i do krajow trzecich, zaledwie 2,44% prowadzito dziatalnos¢
eksportowa jedynie poza Wspodlnota. Na podstawie kalkulacji statystycznych
potwierdzono zalezno$¢ wielkosci udziatu eksportu w przychodach badanych
przedsigbiorstw od orientacji geograficznej prowadzonego eksportu. Wysoki udziat
eksportu w przychodach notuja przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ eksportowa
zardwno do krajéw Unii Europejskiej, jak i do krajow trzecich. Przedsigbiorstwa, ktore
prowadza dzialalno$¢ eksportowa wewnatrz Wspolnoty notuja nizszy udziat eksportu w
swoich przychodach, bowiem dla 50% z nich udzial eksportu w przychodach nie
przekracza 10% (analogicznie sytuacja wyglada dla tych eksportujacych tylko poza UE).
Na podstawie przytoczonych wynikéw nalezy odrzuci¢ postawiona na wstepie hipotezg,
ze udziat eksportu w przychodach przedsigbiorstw nie zalezy od orientacji geograficznej
badanych przedsigbiorstw. Wyniki obliczen statystycznych wykazuja, ze moment
podjecia dziatalnosci eksportowej (przed lub po akcesji) ma wpltyw na udziat eksportu w
przychodach badanych przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa, ktore rozpoczgly dziatalnos¢
eksportowa przed akcesja wykazuja obecnie wyzszy udziat eksportu w ich przychodach.
Wyniki badan pozwalaja rowniez na przyjecie hipotezy, ze po akcesji Polski do Unii
Europejskiej nastapita, cho¢ nieznaczna, intensyfikacja powiazan kooperacyjnych
badanych przedsigbiorstw z podmiotami z pozostatych krajow unii Europejskie;j.
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EXPORT ACTIVITIES OF MALOPOLSKIE VOIVODESHIP ENTERPRISES
IN THE PROCESS OF EUROPEAN INTEGRATION

The paper presents results of own empirical research conducted on a random sample of
323 enterprises localized in malopolskie voivodeship in the first half of the year 2007. The
period of 3 years after the accession of Poland to the European Union allowed to
preliminary evaluation of the enlargement impact on export activities of Polish enterprises.
The paper consists of two main parts. In the first one the theoretical conception of export as
a form of internationalization was introduced, while in the second one the research
methodology as well as research empirical results were described.



