MPRA

Munich Personal RePEc Archive

From a Rational to an Emotional Human
Being. The Change of the Paradigm in
Economic Sciences

Wach, Krzysztof

Cracow University of Economics

2010

Online at https://mpra.ub.uni-muenchen.de/31610/
MPRA Paper No. 31610, posted 23 Jun 2011 07:27 UTC



Od cziowieka racjonalnego do emocjonalnego
Zmiana paradygmatu nauk ekonomicznych

Krzysztof Wach

9/2010 (17)

Racjonalno$¢ emociji jest obszarem badawczym wielu dzie-
dzin i dyscyplin naukowych, zwtaszcza filozofii, socjologii, psy-
chologii czy teologii, ale takze politologii czy ekonomii. Tak, ra-
cjonalno$¢ emociji to rowniez kategoria ekonomiczna (nauki
ekonomiczne w dyscyplinie ekonomii) i menedzerska (nauki
ekonomiczne w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu). Wspotczesne
pole badawcze charakteryzuje sie wysokg interdyscyplinarnos-
cig oraz konwergencjg poszczegolnych dyscyplin naukowych.
Dla przyktadu w naukach o Ziemi wykorzystywana jest ekono-
miczna teoria gier, nauki techniczne inspirowane sg biologicz-
ng teorig ewolucji, z kolei nauki ekonomiczne czerpig z fizycznej
teorii chaosu. Réwniez nauki humanistyczne i spoteczne, w tym
zwitaszcza nauki ekonomiczne, wzajemnie sie przeplatajg, obu-
stronnie czerpigc ze swojego dorobku.

Rozpoczynajgc dyskusje na temat zmiany paradygmatu, uza-
sadnionym wydaje sie przytoczenie pewnych faktow w uktadzie
chronologicznym. Cho¢ dziatalno$¢ gospodarcza towarzyszy
ludzkosci od zarania cywilizacji, jednak formalng analize ekono-
miczng zaczeto wykorzystywac dopiero w XV wieku wraz z roz-
winieciem sie kapitalizmu kupieckiego w Europie Zachodniej.
Do poczatku XVI wieku ekonomia uprawiana byta na marginesie
innych rozwazan, nie bedgc odrebnym polem badawczym dla
owczesnych uczonych. Warto jednak zaznaczy¢, ze historycz-
nie rzecz ujmujgc, rozwoj mysli ekonomicznej siega czaséw my-
$li hellenskiej (chodzi tu gtéwnie o Hezjoda, Ksenofota, Platona
czy Arystotelesa). Doktryna ekonomiczna rozwijana byta takze
w mysli scholastycznej, zwlaszcza przez Sw. Tomasza z Akwinu
w jego dziele zatytutowanym Summa Theologica. Do tak zwanej
ekonomii przedklasycznej zalicza sie takze okres od poczatku
XVII do potowy XVIII wieku, kiedy to nastgpit gwattowny wzrost
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zainteresowania ekonomig (zwtaszcza wsréd tak zwanych prak-
tykow), ktéremu towarzyszyt rozwoj mysli ekonomicznej, a dok-
tryny ekonomiczne rozwijane byty w dwéch prgdach — merkan-
tylizmie i fizjokratyzmie.

Ekonomia jako dyscyplina naukowa wytonita sie w tej epoce.
To wiasnie przez dwa stulecia rozwijaty sie podwaliny ekonomii
klasycznej, ktére w catosc jako pierwszy zebrat szkocki filozof
moralny Adam Smith w swoim przetomowym dziele zatytutowa-
nym Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodéw, opub-
likowanym w 1776 roku, ktéry to rok umownie uwaza sie za date
wyodrebnienia sie ekonomii jako odrebnej dziedziny naukowe;.
Dokonania Adama Smitha (1723-1790) byty podstawg do stwo-
rzenia przez anglika Davida Ricardo (1772-1823) ekonomii jako
odrebnej dziedziny nauki. Jest on kontynuatorem mys$li Smitha,
a wydane przez niego w 1817 roku dzieto zatytutowane Zasady
ekonomii politycznej i opodatkowania ze wzgledu na swojg me-
todologiczng przewage, cieszac sie ogélnym uznaniem, zajeto
miejsce Bogactwa narodow Smitha. Trzecim gtobwnym dzietem
okresu ekonomii klasycznej sg Zasady ekonomii politycznej Joh-
na Stuarta Milla (1806-1873).

Czym zatem jest owa ekonomia, ktora stata sie odrebng dzie-
dzing nauki? Przyjmujgc podrecznikowg definicje, ,ekonomia”
jest naukg badajgca, w jaki sposéb ludzie (pojedynczo lub w zor-
ganizowanych zespofach) decydujg o tym, co, jak i dla kogo wy-
twarzac, czyli innymi stowy, wykorzystujg zasoby bedgce w ich
dyspozycji w celu zaspokojenia réznorodnych potrzeb material-
nych i niematerialnych’.

Proces decydowania jest szczegdlnie wazny z punktu widze-
nia analizy ekonomicznej, zarbwno w ekonomii, jak i w naukach
0 zarzgdzaniu. Najczesciej w wiekszosci teorii ekonomicznych
przyjmuije sie abstrakcyjne zatozenie homo oeconomicus (,czto-
wiek ekonomiczny”) gtoszgce, ze konkretne zachowanie ludz-
kie w sferze gospodarowania da sie wyttumaczy¢ w kategoriach
idealnych Scisle racjonalnych wyboréw (bowiem cztowiek eko-
nomiczny postrzegany jest jako cztowiek racjonalny). Ten aksjo-
mat o optymalizacji ekonomicznych decyzji ludzkich jest typo-
wym elementem nie tylko klasycznych teorii ekonomicznych, ale

' Por. D. Begg, S. Fisher, R. Dorbnusch, Ekonomia, t. 1: Mikroekonomia,
Warszawa 2000, s. 29; M. Rekowski, Wprowadzenie do mikroekonomii, Po-
znan 1996, s. 11.
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i tych wywodzgcych sie z nurtu neoklasycznego. Brytyjski klasyk
J.S. Mill

przyktadat wielkie znaczenie do tezy, ze cziowiek ekonomiczny
(homo oeconomicus) jest hipotetycznym uproszczeniem w po-
staci wyizolowanego i wyselekcjonowanego zbioru motywdw,
ktére rzeczywiscie kierujg dziataniem ekonomicznym?

(cztowiek hipotetyczny, cztowiek fikcyjny).

Inny angielski ekonomista, a zarazem tworca teorii interwen-
cjonizmu panstwowego, bedgcej reakcjg na kryzys ekonomicz-
ny lat 30. XX wieku, John M. Keynes (1883-1946) udowodnit,
ze ,cztowiek ekonomiczny” (homo oeconomicus), jest abstrak-
cja, a cislej rzecz ujmujac,

koncepcja cztowieka ekonomicznego w ekonomii klasycznej
i neoklasycznej stanowi abstrakcje cztowieka realnego, a nie
cztowieka fikcyjnego®.

Pomimo wystepujgcego w literaturze dyskursu na temat kon-
cepcji homo oeconomicus, skutkujgcego przytaczaniem przez
réznych teoretykdw ekonomii argumentéw popierajgcych, jak
i obalajgcych koncepcje cztowieka ekonomicznego myslgcego
racjonalnie, aksjomat ten jest nadal gtbwnym zatozeniem wie-
lu historycznych i wspétczesnych koncepcji, teorii, praw i zasad
w zakresie nauk ekonomicznych i codziennego zycia gospodar-
czego*. By¢ moze warto w tym miejscu skonkludowacé ten wyste-
pujgcy w literaturze przedmiotu dyskurs stanowiskiem posrednim
reprezentowanym chociazby przez T. Pszczotowskiego, wedtug
ktérego cztowiek zachowujgcy sie zgodnie z modelem homo
oeconomicus

dgzy przy okreslonych naktadach do maksymalnego efektu
w swym dziataniu, jest to wiec model cztowieka maksymalizu-
jacego wilasne korzysci®,

2 M. Blaug, Metodologia ekonomii, Warszawa 1995, s. 127.
8 Tamze.

4 Dobry przeglad tego dyskursu mozna znalez¢ w pracy: M.P. Migon, Czyn-
nik ludzki w etyce biznesu, Gdansk 2007, s. 163-170.

5 T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Wroc-
taw — Warszawa — Krakéow — Gdansk 1978, s. 39.

Horyzonty Wychowania-7
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czyli wyartykutowanie gtdwnej zasady nauk ekonomicznych za-
rowno w ekonomii, jak i naukach o zarzgdzaniu — zasady gospo-
darnosci (zasady ekonomizacji dziatania).

P. Drucker nazwat wspétczesne otoczenie burzliwym, M. Leon-
tiades dramatycznie zmiennym, J.E. McCann i J. Selsky hipertur-
bulentnym. Natomiast H.I. Ansoff ukazuje, ze turbulencja w oto-
czeniu w XX wieku stale wzrasta. Niewatpliwie czasy, w jakich
funkcjonuje wspoétczesna gospodarka, sg burzliwe. Za Heraklitem
z Efezu nalezy przytoczy¢ stynne stwierdzenie ,nie ma nic bardziej
statego niz zmiana, nie ma nic bardziej pewnego niz niepewnos$¢”.
Okazuje sie bowiem, ze racjonalnos¢ w ekonomii jest trudna do
kwantyfikacji, zmienne egzogeniczne, zwlaszcza te o charakte-
rze pozaekonomicznym, w wiekszosci teorii ekonomicznych sg
pomijane, a poszczegodlne prawa, zasady i reguty ekonomiczne
obarczone sg kolejnym zatozeniem ,przy ceteris paribus”. Podob-
nie nauki o zarzgdzaniu zastepujg klasyczny — racjonalny model
podejmowania decyzji, bardziej dopasowanym do realnosci mo-
delem behawioralnym — menedzerskim, uwzgledniajgcym zato-
zenie ograniczonej racjonalnosci (eliminacja koncepcji fikcyjnego
cztowieka ekonomicznego jako cztowieka racjonalnego).

Kontynuujgc chronologiczny przeglad dorobku nauk ekono-
micznych, tym razem tego z kilku ostatnich dziesiecioleci, uza-
sadnionym wydaje sie przytoczenie kilku noblistow z dziedziny
ekonomii.

W 1978 roku profesor nauk politycznych Herbert A. Simon
zostat laureatem Nagrody Nobla w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych® za opracowanie teorii ograniczonej racjonalnosci, co byto
pewnym ewenementem, a zarazem potwierdzeniem interdyscy-
plinarnosci nauk ekonomicznych. T. Gruszecki, komentujgc do-
robek H.A. Simona, zauwaza:

Jego prace atakujg tradycyjny paradygmat przyjmowany
w naukach ekonomicznych, a mianowicie zatozenie o idealnej

6 Nagrody Nobla przyznawane sg corocznie od 1901 roku, poczgtkowo tyl-
ko w dziedzinie nauk Scistych. Od 1969 roku Nagrody Nobla przyznawane sg
takze w dziedzinie nauk ekonomicznych. Warto zaznaczy¢, ze wsrod szero-
ko rozumianych nauk spotecznych tylko nauki ekonomiczne sg honorowane
Nagroda Nobla, co podyktowane byto uznaniem ekonomii za nauke $cistg ze
wzgledu na postugiwanie sie przez nig analiza modelowg z zastosowaniem me-
tod matematyki i statystyki, jednak z czasem okazato sie, ze nagradzano row-
niez bardziej humanistyczne osiggniecia w zakresie ekonomii, zwtaszcza nauk
0 zarzadzaniu, ktore per se charakteryzujg sie znaczng interdyscyplinarnoscia.
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racjonalnosci w decyzjach ekonomicznych, a przy okazji kwe-
stionujg skuteczno$¢ tradycyjnych regut w zarzgdzaniu organi-
zacjami, zwtaszcza przedsigbiorstwem?.

Wedtug teorii racjonalnych oczekiwan wybitnego noblisty
w dziedzinie ekonomii z 1995 roku R.E. Lukasa, przedsiebior-
stwa dziatajg nie tylko na podstawie biezacych informaciji, kto-
re dotyczg przesztosci i stanu aktualnego, ale biorg pod uwa-
ge oczekiwania co do przysztosci®. Czesto analitycy zaktadaja,
ze wydarzenia historyczne zostang powt6rzone w podobnych
okolicznosciach. Model btednych percepcji Lukasa pokazuje,
ze przedsiebiorstwa dziatajgce w warunkach niedoskonatej in-
formacji mogg popetni¢ btedy w swoich oczekiwaniach.

Donioste wydarzenie w uznaniu zmiany paradygmatu w na-
ukach ekonomicznych miato miejsce w 2002 roku, kiedy to ame-
rykanski profesor psychologii Daniel Kaheneman zostat uhono-
rowany Nagrodg Nobla w dziedzinie ekonomii za zintegrowanie
whnioskéw z badan psychologicznych do nauk ekonomicznych,
szczegolnie dotyczgcych ludzkich osgdow i podejmowania de-
cyzji w warunkach niepewnosci. Subdziedziny, jakie zostaty wy-
réznione to: psychologia ekonomiczna, ekonomia behawioralna
oraz ekonomia eksperymentalna.

W 2009 roku student Herberta Simona, a zarazem profesor
zarzgdzania, Olivier E. Williamson, zostat wyrézniony Nagrodg
Nobla za analize ekonomicznych aspektow zarzgdzania, w tym
zwlaszcza za analize dziatan pozarynkowych kontrahentow oraz
teorie rozwigzywania konfliktow korporacyjnych.

Przyjmujgc powszechnie akceptowane w naukach ekono-
micznych zatozenie o trzech wielkich rewolucjach (agrarnej,
industrialnej i informacyjnej) oraz o czterech erach w rozwoju
ludzkosci (por. tab. 1) czy chociazby ,koncepcje narastania fal”
Josepha Schumpetera, nalezy podkresli¢, ze gtowng sitg na-
pedowg rozwoju gospodarczego jest wiedza (zyjemy bowiem
w dobie gospodarki opartej na wiedzy). Przy czym owa wiedza
charakteryzujgca gospodarke to nie tylko wiedza ekonomiczna,
ale takze wiedza kognitywna i behawioralna, a przede wszyst-
kim wiedza techniczna.

" T. Gruszecki, Nagrody Nobla w ekonomii, Lublin 2001, s. 28-29.

8 Szerzej por. Rational expectations and econometric practice, red. R.E. Lu-
kas, T.J. Sergenten, Minneapolis 1981. 99
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Tabela 1. Etapy rozwoju ludzko$ci
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Y e kapital [ XVII-XVIII
przemystowa | parowa towarow przemystowe wieku
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wiedzy Internet podmiejskie XX wieku

Zrodto: G. Wronowska, Rola kapitatu ludzkiego w rozwoju gospodarki
Polski i krajéw Unii Europejskiej, Krakow 2006, s. 9.

Era gospodarki opartej na wiedzy (por. tab. 2), a przede
wszystkim intensywny i burzliwy rozwoj technologii informatycz-
nych spowodowat wzrost popularnosci wykorzystania najnow-
szych osiggnie¢ w zakresie sztucznej inteligencji. Wiedza czto-
wieka podpiera sie sztuczng inteligencjg, ktérej zastosowanie
przyspiesza proces badawczy. Jednym z przyktadéw zastoso-
wania sztucznej inteligencji w praktyce sg algorytmy ewolucyjne.
Sg one powszechnie stosowane w wielu dziedzinach nauki, ale
przede wszystkim w pragmatycznych zagadnieniach inzynieryj-
no-konstrukcyjnych czy decyzjach menedzersko-inwestycyjnych.
Na niwie nauk ekonomicznych algorytmy ewolucyjne zyskujg co-
raz wiekszg popularno$¢ w zagadnieniach optymalizaciji, gtéwnie
ze wzgledu na swojg matematyczng $cistos¢.
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Tabela 2. Cechy gospodarki opartej na wiedzy

Autorzy Cechy gospodarki opartej na wiedzy

K. Kelly - globalnos¢, faworyzowanie bytow
niematerialnych (idei, informacji, powigzan), silne
wewnetrzne potgczenia.

S. Borkowska — wzrost sektora wiedzy mierzony wzrostem odetka
zatrudnionych w nim pracownikdéw oraz wzrostem
udziatu w PKB;

- dominacja kapitatu intelektualnego jako czynnika
zmian technologicznych

- szybkie tempo zmian technologicznych;

- duza rola technologii informacyjnych
i telekomunikacyjnych w rozwoju innowacji;

— wzrost roli popytu na kreowanie wiedzy oraz
relatywny spadek znaczenia podazy wiedzy
w powstawaniu innowacji. Wzrasta wiec
znaczenie wiedzy aplikowanej, tworzonej
w organizacjach gospodarczych, a zatem wzrasta
rola organizacji w tworzeniu, upowszechnianiu
i wdrazaniu wiedzy;

- tworzenie wiedzy w procesie interaktywnym,
spiralnym, fgczgcym wiedze skodyfikowang
i ukryta;

— dominacja tworzenia wiedzy w matych i $rednich
firmach.

A. Herman - czynnik rzadko$ci zasobéw przestaje odgrywaé
decydujgca role, a jego miejsce zajmuje czynnik
obfitosci. W przeciwienstwie do zasobéw
tradycyjnych wiedza i informacje wraz z coraz
szerszym zastosowaniem zwiekszajg swojg
wartosc¢;

— czynnik tradycyjnie pojmowanej lokalizacji
traci swoje dotychczasowe znaczenie. Dzieje
sie tak miedzy innymi przez wykorzystywanie
outsourcingu, ktérego stosowanie niejednokrotnie
wynika z faktu, ze koszty pozyskiwania
potrzebnych zasobdw sg nizsze na zewnatrz
przedsiebiorstwa niz wewnatrz jego organizacji,
a technologie informacyjne potegujg ten
proces, zapewniajgc wiekszg przejrzystosé
informaciji. Kluczowym czynnikiem decydujgcym
0 konkurencyjno$ci jest nie tyle posiadanie
i wikasnos¢ zasobdw produkceyjnych, ile
mozliwosci dostepu i korzystania z nich.
Utatwieniem staje sie technika informacyjna,
ktoérej wykorzystanie obniza znaczenie czynnika
czasu i przestrzeni.
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A. L. Platonoff, - wzrost gospodarki ustug i inwestycje w aktywa
S. Syska-Romanczuk, niematerialne;
B. Moszoro - potrzeba nowej technologii informacyjne;j

i tgcznosciowej oraz nowego spoteczenstwa
informacyjnego;

— nowe wymagania i podejscie do wiedzy
w uczgcych sie organizacjach.

E. Skrzypek — gospodarka ,Swiadczen”, wiekszosS¢ pracownikow
zatrudniona jest w sektorze ustug;

- gtdbwnym potencjatem jest wiedza;

— gospodarka nadmiaru czy raczej
»nhadmozliwosci”;

- bezposrednio oparta na generowaniu, dystrybuc;ji
i zastosowaniu informacji i wiedzy;

— przewazajgca wiekszosc¢ firm opiera swojg
przewage konkurencyjng na wiedzy.

Zrédto: B. Mikuta, Organizacje oparte na wiedzy, Krakéw 20086, s. 21-22.

Z drugiej strony wspotczesna gospodarka, zwtaszcza
uwzgledniajgc zatozenia teorii chaosu deterministycznego oraz
inne analogie fizykalistyczne, kognitywne i behawioralne zaim-
plementowane w naukach ekonomicznych, wymusza zmiane
paradygmatu w naukach ekonomicznych — od cztowieka racjo-
nalnego do cztowieka emocjonalnego. Analizujgc zachowania
ekonomiczne cztowieka, nalezy bowiem coraz czesciej uwzgled-
nia¢ czynniki pozarynkowe, w tym czynniki emocjonalne.

W obrebie nauk ekonomicznych najwczesniej nauki o za-
rzgdzaniu przyjety paradygmat o wptywie kognitywnosci oraz
emocjonalnosci cztowieka na jego ekonomiczne zachowanie
i decyzje. Stgd w naukach o zarzagdzaniu, ktére per se sg bar-
dzo interdyscyplinarne, analizie poddaje sie zaréwno czynniki
twarde, jak i czynniki miekkie. Ostatnie dwie dekady przyniosty
dynamiczny rozwdéj badan nad emocjami w organizacjach, ktére
nie postrzega sie juz jako ,,obiekty emocjonalnie anorektyczne”,
ale jako obiekty ksztattowane przez emocje, stad coraz czesciej
postuluje sie zarzgdzanie emocjami w organizacjach®. Marke-
ting jako subdyscyplina nauk o zarzgdzaniu moze by¢ dobrym
przyktadem uwzgledniania emocjonalnych aspektéw procesu
podejmowania decyzji ekonomicznych (ostatnio zaobserwowa-
no nawet rozwoj neurmarketingu).

9 Wiecej na ten temat por. A.R. Hochschild, Zarzgdzanie emocjami. Komer-
cjalizacja ludzkich uczu¢, Warszawa 2009.
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Ekonomia jako nauka coraz czeSciej czerpie z badan nauko-
wych na temat ludzkich, spotecznych, kognitywnych i emocjo-
nalnych czynnikéw, aby lepiej zrozumie¢ decyzje ekonomiczne
podejmowane przez konsumentow, kredytobiorcow i inwesto-
row, tworzgc odrebng subdziedzine zwang ekonomig behawio-
ralng. Warto odnotowacé, ze ekonomia, niedopuszczajgca do tej
pory zadnych czynnikdw miekkich w analizach ekonomicznych,
zmienia swoje podstawowe zatozenia, co skutkuje chociazby
w rozwoju ekonomii behawioralnej czy ekonomii menedzerskiej
(dopuszczajgcej aksjomaty z zakresu nauk o zarzgdzaniu w ana-
lizach ekonomicznych).

Idgc dalej, na popularnosci zyskuje dopiero co tworzgca sie
neuroekonomia, czyli dziedzina tgczgca neurologie, psychologie
oraz ekonomie. Zajmuje sie ona psychofizjologicznym badaniem,
w jaki sposob ludzie podejmujg decyzje ekonomiczne (medycz-
na, neurologiczna ocena roli mbézgu w procesie podejmowania
decyzji ekonomicznych).

Tak zarysowany przeglad pozwala na zdefiniowanie podsta-
wowych pojec zwigzanych z analizowanym tematem, a miano-
wicie racjonalnoéci, ograniczonej racjonalnosci oraz zjawiska
zadowalania sie.

Racjonalnos¢ — w naukach ekonomicznych — to podejscie
normatywne zaktadajgce logiczng i racjonalng nature decyden-
téw, ktore przyjmuje, ze ich decyzje najlepiej stuzg interesom
jednostki bgdz ogétu.

Natomiast organiczna racjonalnos¢ — w naukach ekonomicz-
nych —uwzglednia, ze decydenci sg ograniczeni przez swe war-
tosci i nieSwiadome odruchy, umiejetnosci i zwyczaje. Innymi
stowy, mimo iz decydenci starajg sie by¢ racjonalni, owa racjo-
nalno$¢ ma wyrazne granice.

Niedoskonato$¢ systemu informacyjnego, niepewnos$¢, a tak-
ze naturalna sktonno$¢ do ograniczenia poszukiwan nie prowa-
dzi zwykle do decyzji optymalnych, lecz jedynie satysfakcjonu-
jacych ze wzgledu na zjawisko zadowalania sie decydentow.

Konkludujgc, nalezy podkresli¢, ze niewatpliwie mozemy za-
obserwowac¢ zmiane paradygmatu w naukach ekonomicznych.
Odchodzi sie bowiem od klasycznego aksjomatu cztowieka ra-
cjonalnego na rzecz cztowieka emocjonalnego. Kurt Dopfer,
uwzgledniajgc ostatnie osiggniecia nauk neurologicznych, kog-
nitywnych i behawioralnych, dostrzega wytonienie sie homo
sapiens oeconomicus jako alternatywy dla klasycznego homo
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oeconomicus'®. Ewolucja i postep, jakie w XX wieku dokonaty sie
w naukach ekonomicznych, dajg teoretyczne podstawy do zmia-
ny paradygmatu. Czerpanie przez nauki ekonomiczne z dorobku
nauk humanistycznych (gtownie psychologii, socjologii, antropo-
logii, politologii, pedagogiki) wigze sie z koniecznoscig wypraco-
wania nowej metodologii i instrumentarium badawczego, co jest
ogromnym wyzwaniem dla nauk ekonomicznych. Z drugiej strony
nalezy pamietac, ze nauki ekonomiczne rowniez czerpig coraz
czesciej i coraz petniej z nauk technicznych, a implementacja na
grunt ekonomii teorii fizykalistycznych skutkuje tworzeniem sie
nowej dziedziny — ekonofizyki (w tym inzynierii ekonomicznej).
Nauki ekonomiczne pozostang nadal na rozdrozu, a dychotomia
pomiedzy naukami humanistycznymi a naukami $cistymi bedzie
trwac. Wspotczesny cztowiek gospodarujgcy moze z jednej stro-
ny wykorzystywac najnowsze osiggniecia nauki, w tym precyzje
nauk Scistych, chociazby sztuczng inteligencje oraz matematycz-
ng optymalizacje danych przy podejmowaniu decyzji, z drugiej
zas strony, pozostajgc cztowiekiem, nie moze wyzbyc¢ sie swojej
emocjonalno$ci i tak zwanego czynnika ludzkiego w decyzjach
ekonomicznych, ktéry nie podlega juz takiej prostej kwantyfikaciji.
Nauki ekonomiczne, aby by¢ precyzyjnymi w postrzeganiu swia-
ta, a nie koniecznie w swoich propozycjach, muszg uwzgledniac
paradygmat cztowieka emocjonalnego.

— SLOWA KLUCZOWE — Homo oEconomicus, EKONOMIA BEHAWIO-
RALNA, NEUROEKONOMIA, OGRANICZONA
RACJONALNOSC

0 Por. K. Dopfer, The Economic Agent as Rule Maker and Rule User:
Homo Sapiens Oeconomicus, ,Journal of Evolutionary Economics” 2004, vol.
14,s. 177-195.



Od cztowieka racjonalnego do emocjonalnego

SUMMARY

K. WacH, From a Rational to an Emotional Human Being.
The Change of the Paradigm in Economical Sciences

The paper discusses the concept of an economic man in eco-
nomics and management. The concept of “homo oeconomicus”
assumes the fully rational behaviour of the man who makes de-
cisions and was applied in classical and neoclassical theories.
Based on the recent findings of the neurological, cognitive and
behavioural sciences, the concept of an emotional man seems to
be better. Therefore, some scholars believe that “homo sapiens
oeconomicus” emerges as an alternative to “homo oeconomi-
cus”. The following paper presents the chronological survey of
the evolution of the above-mentioned concepts resulting in the
change of the paradigm.
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