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Dr Krzysztof Wach
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

EUROPEIZACJA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
PO AKCESJI POLSKI DO UNII EUROPEJSKIEJ

1. Wprowadzenie

Wejscie Polski do Unii Europejskiej bylo jednym z najwigkszych wspotczesnych
wyzwan dla polskich przedsigbiorstw. Z jednej strony efektem rozszerzenia Wspolnoty jest
konieczno$¢ dostosowania si¢ polskich przedsigbiorcow do wymagan unijnych, co jest
zwiazane z koniecznoscia poniesienia naktadow finansowych, z drugiej jednak wejscie do
Unii daje polskim przedsigbiorcom ogromne, wrgcz nieograniczone mozliwosci ekspansji na
rynku poszczegdlnych krajow czlonkowskich oraz ulatwia dotarcie do zamoznego
spoteczenstwa europejskiego. Przystapienie Polski do Unii Europejskiej nie pozostato bez
wplywu na europeizacje¢ dziatalnosci polskich przedsigbiorcow, ktéra podlega intensyfikacji
w okresie poakcesyjnym. Celem artykutu jest prezentacja wynikéw wlasnych badan
empirycznych przeprowadzonych na grupie 323 przedsigbiorstw z wojewddztwa

matopolskiego w okresie 3 lat po akcesji Polski do Unii Europejskie;.

2. Europeizacja dzialalnoS$ci gospodarczej

»Buropeizacja” (ang. Europeanization, niem. FEuropdisierung, fr. européisation),
zwlaszcza po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej, jest bardzo modnym i czgsto uzywanym
zwrotem, jednakze budzi¢ moze nieporozumienia, bowiem pojecie to odnosi si¢ do wielu
zjawisk, jakie wystepuja obecnie na kontynencie europejskim'. Pojecie to wykorzystywane
jest dla opisu zmian w wielu wymiarach zycia, migdzy innymi w wymiarze geograficznym,
politycznym, prawnym, socjologicznym, czy gospodarczym.

Europeizacja w znaczeniu socjologicznym to wprowadzanie lub przyjmowanie
wzorcow i zwyczajow europejskich, w tym europejskiego stylu zycia®.

Europeizacja w znaczeniu politycznym wystepuje na wielu ptaszczyznach. Rozumiana
moze by¢ jako penetracja narodowych systemow rzadzenia, ktérej rezultatem jest przekazanie

czgsci uprawnien krajowych wspdlnotowemu osrodkowi wiadzy. W ujgciu politologicznym

! Szerzej zob.: J.P. Olsen, The Many Faces of Europeanization, “ARENA Working Papers”, 2002, nr 2.

2 W ujeciu historycznym pojecie to odnoszono w tym znaczeniu do europeizacji Rosji (XVIII wiek) oraz Turcji
(XX wiek). Wspotczesnie czegsto moéwi sie¢ o europeizacji Wielkiej Brytanii, jako nieco odmiennej
tozsamosciowo i kulturowo od Europy kontynentalne;.
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europeizacja oznacza takze wplyw integracji europejskiej na panstwo narodowe, a w
szczegoOlnosci na jego struktury, procesy i funkcje.

Europeizacja w znaczeniu prawniczym to konwergencja prawa krajowego z prawem
wspolnotowym, ktorej rezultatem jest z jednej strony transpozycja prawa wspolnotowego do
krajowego porzadku prawnego, a z drugiej bezposrednie obowiazywanie prawa
wspolnotowego w krajach cztonkowskich Unii Europejskie;.

Europeizacja w znaczeniu instytucjonalnym to tworzenie ,,Wspolnej Europy”,
zjednoczonej 1 odgrywajacej na $wiecie istotna rolg polityczna. W tym wymiarze europeizacja
docelowo ujmuje Uni¢ Europejska jako osobny podmiot prawa migdzynarodowego
przypominajacy federacje. Warto w tym konteks$cie nadmieni¢, iz Unia Europejska jest
obecnie na czwartym sposrdd pigciu etapow integracji.

Europeizacja w znaczeniu geograficznym sprowadza si¢ do ekspansji terytorialnej
Unii  Europejskiej, czyli poszerzenia obszaru wpltywu wspdlnotowego systemu
instytucjonalnego poprzez rozszerzenie Wspélnoty (dobrowolne przystapienie)’.

Europeizacja w znaczeniu ekonomicznym jest rdznie postrzegana. Europeizacja w
znaczeniu makroekonomicznym zewngtrznym to z jednej strony tworzenie z Europy (a $cislej
z Unii Europejskiej) znaczacego centrum gospodarczego na $wiecie utozsamianego z
intensyfikacja roli Unii Europejskiej w tzw. Triadzie. Europeizacja w znaczeniu
makroekonomicznym wewngtrznym to tworzenie z jednej strony dogodnych warunkow dla
rozwoju przedsigbiorstw na terytorium Unii Europejskiej (europejskie otoczenie biznesu, a
Scislej europeizacja otoczenia przedsigbiorstw), z drugiej za$ konwergencja systemoOw
makroekonomicznych poszczegdlnych krajow cztonkowskich Wspdlnoty. Z kolei w
znaczeniu  mikroekonomicznym®  europeizacja to  proces  umiedzynarodowienia
przedsigbiorstwa w skali europejskiej poprzez jego ekspansj¢ na rynki krajow Unii
Europejskiej (dziatalno$¢ przedsigbiorstwa na wspolnym rynku— tzw. jednolitym rynku
europejskim). Ze wzgledu na charakter niniejszego opracowania Autor w sposob szczegolny
skupi si¢ na tym wlasnie wymiarze europeizacji.

Europeizacja przedsigbiorstwa w znaczeniu mikroekonomicznym utozsamiana moze
by¢ z jego internacjonalizacja, jednak z zastrzezeniem ograniczenia przestrzennego ekspansji.
Stad formy (metody, sposoby, instrumenty) europeizacji sa tutaj zbiezne z formami
internacjonalizacji przedsigbiorstw. Wybor sposobdw internacjonalizacji uzalezniony jest

zaréwno od czynnikow endogenicznych (np. potencjal konkurencyjny firmy), jak réwniez od

* W ujeciu historycznym pojecie to odnoszono w tym znaczeniu do kolonializmu.
* Europeizacja w znaczeniu mikroekonomicznym utozsamiana jest z europeizacja dzialalnoéci gospodarcze;.



ZRODLO: K. Wach, Europeizacja dziatalnosci gospodarczej po akcesji Polski do Unii Europejskiej [w:] Regionalizacja
gospodarki. Tom 2, red. J. Rymarczyk, B. Drelich-Skulska, W. Michalczyk, Akademia Ekonomiczna im. O. Langego we
Wroctawiu, Wroctaw 2008, s. 428-437 (ISBN 978-83-925876-1-3).

czynnikow egzogenicznych charakteryzujacych dany rynek docelowej lokalizacji
przedsigwzigcia lub branze, w jakiej dziata firma. Wybor kolejnosci metod jest tutaj dowolny
1 zalezy od obiektywnych czynnikow. W literaturze przedmiotu wystgpuja rézne modele
wyjasniajace internacjonalizacje przedsigbiorstwa oraz zastosowane metody wejscia na rynki
zagraniczne, do glownych naleza modele etapowe (ewolucyjne), sieciowe i zasobowe.
Poszczegodlne formy wejscia na rynki zagraniczne charakteryzuja si¢ ro6zna efektywnoscia, ale
zarazem roznymi kosztami wejScia. Obecnie odchodzi si¢ bowiem od teorii etapowej
internacjonalizacji przedsigbiorstwa, ktora zakladata etapowy rozwdj internacjonalizacji
przedsigbiorstwa poczawszy od form prostych do bardziej zaawansowanych’. Formy wej$cia
przedsigbiorstw na rynki zagraniczne mozna usystematyzowa¢ wykorzystujac intensywnos¢
internacjonalizacji (czyli specyfike i zakres dzialan podjgtych przez przedsigbiorstwa na

rynkach zagranicznych) uwzgledniajac ich pigé stopni (por. tab. 1).

Tab. 1. Formy umigdzynarodowienia przedsigbiorstw ze wzgledu na specyfik¢ dziatan

zakres charakterystyka cecha formy
handel umigdzynarodowienie sfery | handlowa eksport posredni, eksport
wymiany bezposredni
uktady powiazania kooperacyjne z kontraktowa licencjonowanie, franczyza,
partnerem zagranicznym bez handel wymienny, obrot
udziatu kapitalu uszlachetniajacy, obrot
naktadczy, obrét naprawczy,
poddostawcy
uczestnictwo | powiazania kooperacyjne z partycypacyjna | umowa o wspolpracy, sojusz
partnerem zagranicznym z partnerski, spotka zalezna
udziatem kapitatu (spoika joint venture)
integracja produkcyjne inwestycje integracyjna zaktad produkcyjny
bezposrednie za granicg
autonomia samodzielne funkcjonowanie | autonomiczna | biuro przedstawicielskie,
na rynkach zagranicznych we oddziat, spotka corka
wszystkich fazach
dziatalnosci przedsigbiorstwo
wielonarodowe,
przedsigbiorstwo
ponadnarodowe, korporacja
transnarodowa, firma globalna

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: J. Rymarczyk, Internacjonalizacji i globalizacja przedsiebiorstw,
PWE, Warszawa 2004, s.155.

Pierwszy stopien internacjonalizacji dzialan przedsigbiorstwa tozsamy jest z

umigdzynarodowieniem sfery wymiany, gtownie poprzez podjgcie dziatan eksportowych i

> N. Daszkiewicz zawarla szczegotowy przeglad modeli wyjasniajacych internacjonalizacje przedsigbiorstw w
jednej ze swoich monografii. Autorka przedstawia tam krytyke modeli etapowych. Zob.: N. Daszkiewicz,
Internacjonalizacja matych i Srednich przedsigbiorstw, Scientifig Publishing Group, Gdansk 2004.
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importowych®. W fazie tej przedsigbiorstwo jedynie realizuje zagraniczne zamowienia w
miarg ich otrzymywania. W wigkszosci przypadkow jest to jedyna forma angazowania sig
przedsigbiorstw (zwlaszcza matych i $rednich) w dziatalno§¢ miedzynarodowa. Faza ta jest
naturalng konsekwencja rozwoju.

Kolejny stopien intensywnosci internacjonalizacji dzialalnos$ci przedsigbiorstw
stanowia powiazania kooperacyjne realizowane glownie poprzez zawieranie kontaktow z
partnerami zagranicznymi, najczesciej producentami. Pierwsza faza to powiazania bez udziatu
kapitatlu (m.in. migdzynarodowy obrot licencjami, franchising oraz Kkontrakty na
poddostawcy), natomiast kolejna faza to powiazania z udzialem kapitalu (m.in. wspolne
prowadzenie dziatalnosci z partnerem zagranicznym w formie spotki handlowej).

Wyzszym stopniem intensywnosci internacjonalizacji dziatan przedsigbiorstwa jest
samodzielne prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej za granica. W etapie tym firma wyraznie
wchodzi na rynki zagraniczne poprzez otwieranie przedstawicielstw, otwieranie oddzialow
firmy, zawiazywanie spotki corki. W obrgbie omawianego stopnia intensywnosci
internacjonalizacji dzialan przedsigbiorstwa mozna wyr6zni¢ jeszcze globalizacje dziatalnosci
przedsigbiorstwa. W tej fazie przedsigbiorstwo staje si¢ migdzynarodowe i dazy do
konsolidacji wszystkich operacji migdzynarodowych. Istotna jest tutaj wymiana produktow
finalnych i komponentéw pomigdzy filiami zagranicznymi, a firma macierzysta. W fazie tej
przedsigbiorstwo podejmuje decyzje, co do globalizacji wszystkich operacji. Na poziomie
centralnym koordynowane sa operacje produkcji, dystrybucji, czy ustug, ktore sa
standaryzowane na obszarze duzych rynkéw. Globalizacjg przedsigbiorstwa mozna okresla¢
jako traktowanie przez przedsigbiorstwo $wiata jako jednego rynku. Dziatania firm moga
przybiera¢ rozne formy: przedsigbiorstwa migdzynarodowego, przedsigbiorstwa
ponadnarodowego, korporacji transnarodowej, firmy globalne;.

Poszczegdlne formy internacjonalizacji dziatalnosci przedsigbiorstwa sa zroznicowane
pod wieloma wzgledami (m.in. zakresem zaangazowania kapitatu, zakresem zaangazowania
zarzadzania, zakresem kontroli, zakresem ryzyka, zakresem potencjalnego zysku, wysokoscia
kosztow  wejéciowych)’. Mozna zaobserwowa¢ kilka prawidlowosci. Im  zakres
zaangazowania zarzadzania jest wyzszy, tym wigkszy jest zakres kontroli oraz ryzyka, przy

czym w miar¢ wzrostu zainwestowanego kapitalu wzrasta konieczno$¢ zaangazowania

® Szczegbtowa analize form wejscia na rynki zagraniczne mozna znalezé w takich pracach jak: M. Gorynia,
Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2007, s. 109-141; W. Grzegorczyk, Strategie
wejscia polskich przedsiebiorstw na rynki zagraniczne, Wydawnictwo Stardruk, Warszawa 2006, s. 41-65;
J. Rymarczyk, Internacjonalizacji i globalizacja przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2004, s. 152-209.

" K. Fonfera, M. Gorynia, E. Najlepszy, J. Schroeder, Strategie przedsiebiorstw w biznesie miedzynarodowym,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2002, s. 75.
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zarzadzania na rynku zagranicznym. Im koszty wejScia sq nizsze, tym mniejsza jest

optacalnos$¢ przeprowadzanych transakcji handlowych.

3. Metodyka badania wplywu akcesji na europeizacje¢ dzialalnoS$ci przedsi¢biorstw

Celem prowadzonych badan byta jako$ciowa analiza wplywu akcesji Polski do Unii
Europejskiej na dziatalnos¢ eksportowa przedsigbiorstw z wojewddztwa matopolskiego. W
ramach tak wyodrebnionego celu, postawiono hipotezg badawcza gloszaca, ze polskie
przedsigbiorstwa, ktore juz dziatatly na rynku europejskim przed przystapieniem Polski do
Unii Europejskiej poglebiaja proces europeizacji swojej dziatalnosci, natomiast te ktore
dziataty jedynie na rynku krajowym nie sa zainteresowane umig¢dzynarodowieniem swojej
dzialalnosci.

W celu rozwiazania problemu badawczego okreslajacego wplyw akcesji Polski do Unii
Europejskiej na dziatalno$¢ eksportowa badanych przedsigbiorstw postuzono si¢ ankieta
pocztowa. Jako metod¢ operacjonalizacji wybrano percepcj¢ menedzerska, ktora zapewnia
akceptowalna poprawnos$¢ i rzetelno$¢, a przede wszystkim przewyzsza inne metody pod
wzgledem praktycznosci zastosowania. Jest bardzo czgsto stosowana w analogicznych
badaniach . Stad jako gléwna technike¢ badawcza zastosowano ankietowanie (poprzedzone
sondazem diagnostycznym), uzupelnione technika obserwacji. Sposéb gromadzenia
informacji wykorzystywat analiz¢ ex post dokonana przez przedsigbiorcow (zmiany w okresie

badania oraz przed akcesja, czyli 3 lata wczesniej. W celu statystycznej weryfikacji hipotez w
: . . 2
pracy zastosowano nieparametryczny test niezalezno$ci chi-kwadrat ().

Obiektami badan byly przedsigbiorstwa prywatne z wojewodztwa matopolskiego bez
wzgledu na ich wielko$¢, czy forme prawna, ktore funkcjonowatly na rynku co najmniej 3 lata
(chodzitlo o wybdr przedsigbiorstw, ktore rozpoczely swoja dziatalno$¢ jeszcze przed
przystapieniem Polski do Unii Europejskiej). Dobor przedsigbiorstw do proby badawczej miat
charakter losowy, przy czym badania ze wzgledéw pragmatycznych ograniczono do jednego
wojewoddztwa — malopolskiego. Zatozono, ze material empiryczny powinien obejmowaé co
najmniej 250, a maksymalnie 350 przypadkéw. Poszczegélnych reprezentantdéw proby
badawczej losowano na podstawie bazy REGON, przy czym zastosowano odmienne
podejscie, nie to standardowo stosowane w analogicznych badaniach. Proba badawcza byta
bowiem aktualizowana, az do osiagnigcia zakladanej wielkosci. Przy uwzglednieniu tych
zatozen otrzymano 350 ankiet, w tym 323 ankiety kompletne nadajace si¢ do dalszej obrobki

statystycznej (odrzucono 27 ankiet ze wzglgdu na istotne braki).
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4. Zakres europeizacji badanych przedsi¢biorstw

Najpopularniejsza forma umigdzynarodowienia badanych przedsigbiorstw zarowno na
rynku europejskim, jak i1 na rynkach krajow trzecich bylo (por. rys. 1) podjgcie dziatalnosci
eksportowej (29,4% w UE 33,% poza UE), ale takze wspolpraca z partnerami zagranicznymi
(27,3% w UE oraz 26,4% poza UE) oraz rozpoczg¢cie importu produktow lub ustugi (23,7% z
UE oraz 20,7% spoza UE). Badane przedsigbiorstwa nie bgdace firmami rodzinnymi znacznie
czesciej zaimplementowaty po akcesji kilka form europeizacji niz firmy rodzinne (x> = 9,7
przy p = 0,08). Przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym znacznie czg$ciej niz te z
krajowym nawiazaly po akcesji wspolprace z partnerem z krajow Wspolnoty (x> = 11,4 przy
p = 0,04). W badanej zbiorowosci zaobserwowano rowniez, ze niektoére branze sa bardziej
aktywne w europeizacji swojej dziatalnosci uwzgledniajac liczbg form wejscia na rynek
europejski (x* = 74,2 przy p = 0,04). Przedsigbiorstwa dziatajace w trzech branzach
(produkcja i przetworstwo przemystowe, handel i naprawy, transport i komunikacja) znacznie
czgsciej niz pozostate wprowadzity kilka form europeizacji juz po akcesji. Z kolei kilka forma
internacjonalizacji podejmowane byty najczegsciej przez firmy dziatajace na rynku dtuzej niz
3,5 roku, a jednoczes$nie firmy mtode, ktore na rynku dziataly nie diuzej niz 3,5 roku
najczesciej podejmowaty eksport do krajow spoza Wspolnoty (x* = 14,9 przy p = 0,01). Na
podstawie kalkulacji statystycznych zaobserwowano interesujaca zalezno$¢, ze te firmy, ktore
w pelni dostosowaty si¢ do standardow europejskich stanowity najliczniejsza grupe firm,
ktore podjely kilka form umiedzynarodowienia swojej dziatalnosci na rynkach
pozaeuropejskich (x*> = 66,2 przy p = 0,00000). Swiadczy¢ moze to, ze dzieki procesowi
dostosowawczemu poprawily one swoja konkurencyjnos¢ nie tylko na rynku europejskim,
ale réwniez na pozostalych rynkach. Zaobserwowano réwniez, ze orientacja geograficzna
badanych przedsigbiorstw zalezy od ich wielkosci (x> = 132 przy p = 0,04).
Mikroprzedsigbiorstwa 1 mate przedsigbiorstwa dziataja gtownie na rynku europejskim,
natomiast dzialanie zaré6wno na rynku europejskim, jak i na rynkach trzecich jest domena
srednich i duzych przedsigbiorstw. Ze wzgledu na pozostate badane zmienne niezalezne nie
wykryto istotnych statystycznie zaleznosci.

Z kolei te firmy, ktére nie podjety zadnych dzialan w zakresie umi¢dzynarodowienia
swojej dzialalno$ci w przewazajacej wigkszo$ci jako powod podawaty brak takiej potrzeby
(80,6%). Byly to gléwnie firmy najmniejsze, ktore dzialaja na rynku lokalnym, co nie moze
by¢  zaskakujace. Az 85,%  mikroprzedsigbiorstw  nie  dostrzegalo  potrzeby

umiedzynarodowienia swojej dzialalnosci (x> = 21,9 przy p = 0,009). Drugim co do istotnosci
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powodem byt brak wiedzy w tym zakresie (6,2%). Jedynie 5,7% badanych przedsigbiorcéw
jako powdd zadeklarowato utrudnienia formalne®. Powéd takiej sytuacji, oprocz wielkosci
przedsigbiorstwa, zalezy rowniez od branzy w jakiej dziataja badane przedsigbiorstwa, cho¢
trzeba podkresli¢, ze przy dopuszczalnym poziomie istotnosci statystycznej (3 = 45,1 przy p
= 0,07). Brak takiej potrzeby najcze$ciej deklarowaty przedsigbiorstwa dzialajace w takich
branzach jak handel i naprawy, pozostala dzialalno$¢ ustugowa, edukacja oraz hotele i
gastronomia. Z kolei brak wiedzy byl istotnym powodem tylko w dwoch branzach —

transporcie 1 komunikacji oraz obstudze nieruchomosci i stugach biznesowych.

podjecie eksportu tow aréw i/lub ustug
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Rys. 1. Dziatania w zakresie umiedzynarodowienia dzialalnosci firm podjete przez badane
przedsigbiorstwa po akcesji Polski do Unii Europejskiej (w %)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Az 42,4% Dbadanych przedsigbiorstw deklaruje podjecie dziatan w zakresie
umig¢dzynarodowienia swojej dzialalno$ci w najblizszym roku. Plany umigdzynarodowienia
zaleza od wielkosci przedsigbiorstwa (y” = 25,4 przy p = 0,00001). Duze przedsiebiorstwa sa

podzielone w sowich planach, natomiast uwzgledniajac sektor MSP mozna wyciagnaé

¥ 7,5% badanych przedsigbiorstw deklarowato inne powody. Przedsigbiorcy wskazywali m.in. brak kapitatu,
wysokie koszty, czy podjgcie wszelkich dzialan w tym zakresie juz przed akcesja.



ZRODLO: K. Wach, Europeizacja dziatalnosci gospodarczej po akcesji Polski do Unii Europejskiej [w:] Regionalizacja
gospodarki. Tom 2, red. J. Rymarczyk, B. Drelich-Skulska, W. Michalczyk, Akademia Ekonomiczna im. O. Langego we
Wroctawiu, Wroctaw 2008, s. 428-437 (ISBN 978-83-925876-1-3).

wniosek, ze im wigksze jest przedsigbiorstwo, tym wigkszy jest odsetek firm planujacych
podjecie dziatah w zakresie umiedzynarodowienia (deklaracje takie wysuwata niespelna '/
mikroprzedsigbiorstw, ponad polowa matych przedsigbiorstw oraz blisko 3 $rednich
przedsigbiorstw).  Na plany dotyczace internacjonalizacji wptywa takze forma prawna
badanych przedsigbiorstw (x* = 31,6 przy p = 0,00005). Najwyzszy odsetek firm planujacych
internacjonalizacj¢ zanotowano wsrdd spotek z o.0. oraz spotek akcyjnych, z kolei najnizszy
wérod przedsigbiorstw prywatnych osob fizycznych oraz spolek cywilnych. Ponad */; firm
rodzinnych nie planuje zadnych dziatan w zakresie umigdzynarodowienia swojej dziatalnosci,
podczas gdy plany przedsigbiorstw nie bedacych firmami rodzinnymi sa niemal rownomiernie
roztozone (y*> = 7,6 przy p = 0,006). Zaleznoéé¢ planéw internacjonalizacji zalezy takze od
udziatu kapitatu zagranicznego w aktywach badanych firm (y* = 6,9 przy p = 0,008). Ponad
?/3 firm z kapitatem zagranicznym planuje internacjonalizacje, podczas gdy niespetna '/5firm z
kapitatem krajowym deklaruje takie plany. Zaobserwowano takze, ze im wyzszy jest stopien
wiedzy o zasadach funkcjonowania jednolitego rynku europejskiego, tym wyzszy jest odsetek
firm deklarujacych plany w zakresie internacjonalizacji swojej dziatalnoci (x> = 11,5 przy p
= 0,003)’. W badanej zbiorowosci zaobserwowano takze zalezno$¢ deklaracji dziatah w
zakresie internacjonalizacji od faktu ubiegania si¢ o dotacje europejskie (y* = 24,7 przy p =
0,00000). Blisko %/3 przedsigbiorstw, ktore staraly si¢ o dotacje, planuje dzialania w zakresie
umiedzynarodowienia, a jednoczeénie ponad */3 przedsiebiorstw, ktére nie staraly si¢ o
dotacje, nie planuje zadnych dziatah w =zakresie  internacjonalizacji. Analogiczna
prawidlowos$¢ zaobserwowano dla firm, ktore otrzymaty dotacje z funduszy europejskich, a
proporcje deklaracji byty niemalze identyczne (x> = 13,1 przy p = 0,0003). Analizowane
plany zaleza takze od stopnia wprowadzenia w badanych przedsigbiorstwach procesu
dostosowawczego do wymagan i standardow europejskich (x> = 32,9 przy p = 0,00000). Az
91,1% przedsigbiorstw, ktore wcale nie realizuja procesu dostosowawczego, nie planuje
podjecia zadnych dziatan w zakresie internacjonalizacji.

Plany badanych przedsigbiorstw w zakresie umigdzynarodowienia swojej dziatalnosci
sa zbiezne z obecnym poziomem internacjonalizacji badanych przedsigbiorstw, jednak ze
znacznym udziatem w zakresie plandw nawigzania wspolpracy z partnerami zagranicznymi

(por. rys. 2). Wyniki te §wiadcza o pozytywnym wplywie akcesji Polski do Unii Europejskiej

 Wérod firm deklarujacych wysoki stopien wiedzy az 62,5% deklaruje plany w zakresie internacjonalizacji,
wystarczajacy — 44,5%, natomiast znikomy 29,4%.
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na poziom europeizacji polskich przedsigbiorstw z tendencja do utrwalania si¢ tego stanu

rZeczy.
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Rys. 2. Planowane dziatania w zakresie umi¢dzynarodowienia dziatalnosci firmy w przeciagu
najblizszych 12 miesigcy (w %)

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

5. Konkluzje

Az 65,3% sposrod wszystkich 323 badanych przedsigbiorstw nie podjeto zadnych
dzialan w zakresie umigdzynarodowienia swojej dziatalno$ci, natomiast sposrod 34,7%
badanych  przedsigbiorstw, ktore podjety jakiekolwiek dzialania w  zakresie
umigdzynarodowienia swojej dziatalnosci — 41,8% podjeto takie dzialania dopiero po
przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. Najpopularniejsza forma umig¢dzynarodowienia
badanych przedsigbiorstw zaréwno na rynku europejskim, jak i na rynkach krajow trzecich
byto podjecie dziatalnosci eksportowej. Wyniki te §wiadcza o pozytywnym wpltywie akcesji
Polski do Unii Europejskiej na poziom europeizacji polskich przedsigbiorstw z tendencja do
utrwalania si¢ tego stanu rzeczy. Z kolei te firmy, ktére nie podjely Zzadnych dziatan w
zakresie umigdzynarodowienia swojej dziatalnosci w przewazajacej wigkszosci jako powod

podawaty brak takiej potrzeby. Obserwacje te pozwalaja na stwierdzenie, ze te
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przedsigbiorstwa, ktére juz dziataly na rynku europejskim poglebiaja proces europeizacji
swojej dziatalno$ci, natomiast te, ktore dziataty na rynku krajowym nie sa zainteresowane
umig¢dzynarodowieniem swojej dziatalnosci. Blisko polowa badanych eksporteréw
prowadzita dziatalno$¢ eksportowa tylko w obrebie Unii Europejskiej, tyle samo badanych
firm eksportowato zarowno wewnatrz Wspdlnoty, jak i do krajow trzecich, zaledwie 2,44%
prowadzito dziatalno$¢ eksportowa jedynie poza Wspdlnota. Wyniki badan pozwalaja
réwniez na przyjecie hipotezy, ze po akcesji Polski do Unii Europejskiej nastapita, cho¢
nieznaczna, intensyfikacja powiazan kooperacyjnych badanych przedsigbiorstw z podmiotami

z pozostatych krajow unii Europejskie;.

Literatura
Daszkiewicz N., Internacjonalizacja matych i srednich przedsiebiorstw, SPG, Gdansk 2004.

Fonfara K., Gorynia M., Najlepszy E., Schroeder J., Strategie przedsiebiorstw w biznesie
miedzynarodowym, Wyd. AE w Poznaniu, Poznan 2002.

Gorynia M., Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2007.

Grzegorczyk W., Strategie wejscia polskich przedsiebiorstw na rynki zagraniczne, Wyd.
Stardruk, Warszawa 2006.

Olsen J.P. , The Many Faces of Europeanization, “ARENA Working Papers”, 2002, nr 2.
Rymarczyk J., Internacjonalizacji i globalizacja przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2004 .

Wphw akcesji Polski do Unii Europejskiej na rozwoj przedsiebiorstw wojewddztwa
matopolskiego, kierownik projektu: dr Krzysztof Wach, projekt badawczy nr
N N 115 1449 33 finansowany przez Ministerstwo Nauki i1 Szkolnictwa WyzZszego na
podstawie umowy nr 1449/B/H03/2007/33 zrealizowany na Wydziale Ekonomii 1 Stosunkow
Migdzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2007-2008
(maszynopis powielony).

EUROPEANISATION OF BUSINESS ACTIVITIES
AFTER THE ACCESSION OF POLAND TO THE EUROPEAN UNION

Summary: The paper presents results of own empirical research conducted on a random sample of
323 enterprises localized in mafopolskie voivodeship in the first half of the year 2007. The period of 3
years after the accession of Poland to the European Union allowed to preliminary evaluation of the
enlargement impact on Europeanisation of business activities of Polish enterprises. The paper consists
of two main parts. In the first one the theoretical conception of Europeanisation of business activities
was introduced, while in the second one the research methodology as well as research empirical results
were described.



