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�E฀KSZTA�CENIE฀Z฀ZAKRESU฀PRZEDSIÇBIORCZOyCI฀POWINNO฀ZAPEWNIAÃ��

฀ NABYCIE฀WIEDZY฀ORAZ฀UMIEJÇTNOyCI฀PRAKTYCZNYCH฀Z฀ZAKRESU฀URUCHAMIANIA฀I฀PROWA

DZENIA฀W�ASNEJ฀DZIA�ALNOyCI฀GOSPODARCZEJ�฀

฀ KSZTA�TOWANIE฀POSTAW฀PRZEDSIÇBIORCZYCH�฀KREATYWNOyCI฀I฀INNOWACYJNOyCI�฀
:฀JEDNEJ฀STRONY฀SPECJALISTYCZNE฀KURSY฀AKADEMICKIE฀POWINNY฀DOSTARCZYÃ฀INTERDYSCYPLINARN�฀

WIEDZÇ฀NA฀TEMAT฀ROZPOCZYNANIA฀I฀PROWADZENIA฀DZIA�ALNOyCI฀GOSPODARCZEJ฀�EKONOMIA�฀ZARZ�DZA

NIE�฀FINANSE�฀MARKETING�฀PRAWO	�฀Z฀DRUGIEJ฀ZAy฀POWINNY฀WSPIERAÃ฀POMYS�Y฀STUDENTÐW฀ZWI�ZANE฀
Z฀DZIA�ALNOyCI�฀GOSPODARCZ��฀CZYLI฀KRZEWIÃ฀aDUCHA฀PRZEDSIÇBIORCZOyCIq���฀

!NALIZUJ�C฀ PROGRAM฀ NAUCZANIA฀ PRZEDMIOTU฀ PODSTAWY฀ PRZEDSIÇBIORCZOyCI฀ W฀ SZKO�ACH฀
PONADGIMNAZJALNYCH�฀PRZY฀UWZGLÇDNIENIU฀POWY�SZYCH฀WYTYCZNYCH�฀NALE�Y฀STWIERDZIÃ�฀�E฀
JEST฀ON฀ZBYT฀NASTAWIONY฀NA฀KSZTA�CENIE฀TEORETYCZNE�฀ZW�ASZCZA฀W฀ZAKRESIE฀TEORII฀EKONOMII�฀
NATOMIAST฀KWESTIOM฀ZARZ�DZANIA฀MA��฀FIRM��฀URUCHAMIANIA฀DZIA�ALNOyCI฀GOSPODARCZEJ฀CZY฀
SZEROKO฀ POJMOWANEJ฀ PRZEDSIÇBIORCZOyCI฀ I฀ INNOWACJI฀ POyWIÇCA฀ SIÇ฀ STOSUNKOWO฀ NIEWIELE฀
MIEJSCA�฀

*E�ELI฀ZAy฀IDZIE฀O฀TREyCI฀KSZTA�CENIA฀AKADEMICKIEGO฀W฀ZAKRESIE฀PRZEDSIÇBIORCZOyCI�฀ZAPRO

PONOWANE฀W฀STANDARDACH฀KSZTA�CENIA฀NA฀KIERUNKU฀ZARZ�DZANIE฀�JEST฀TO฀JEDYNY฀KIERUNEK�฀KTÐRY฀
UWZGLÇDNIA฀OBOWI�ZKOWE฀KSZTA�CENIE฀W฀ZAKRESIE฀PRZEDSIÇBIORCZOyCI	�฀TO฀W฀PE�NI฀ODZWIERCIEDLAJ�฀
ONE฀ZALECENIA฀+OMISJI฀%UROPEJSKIEJ฀W฀TYM฀ZAKRESIE฀ZARÐWNO฀W฀KWESTII฀REALIZACJI฀CELÐW฀POZNAW

CZYCH�฀JAK฀I฀KSZTA�C�CYCH�฀

+SZTA�TOWANIE฀POSTAW฀PRZEDSIÇBIORCZYCH฀W฀yWIETLE฀
BADAÎ฀EMPIRYCZNYCH฀
7฀yWIETLE฀OBECNYCH฀BADAÎ฀MO�NA฀PRZYJ�Ã฀ZA�O�ENIE�฀�E฀EUROPEJSKIE฀SYSTEMY฀EDUKACJI฀

I฀SZKOLENIA฀ NIE฀ S�฀ W฀ WYSTARCZAJ�CYM฀ STOPNIU฀ NASTAWIONE฀ NA฀ KSZTA�TOWANIE฀ POSTAW฀ PRZED

SIÇBIORCZYCH฀U฀M�ODYCH฀ LUDZI�฀ *AK฀WYNIKA฀Z฀BADAÎ฀PRZEPROWADZONYCH฀NA฀ZLECENIE฀+OMISJI฀
%UROPEJSKIEJ�฀BLISKO฀���฀%UROPEJCZYKÐW฀NIGDY฀NIE฀ZASTANAWIA�O฀SIÇ฀NAD฀ZA�O�ENIEM฀W�ASNEJ฀
FIRMY�฀A฀JEDYNIE฀���฀PREFERUJE฀STATUS฀PRZEDSIÇBIORCY฀�POR�฀RYSUNEK฀�	�฀$LA฀PORÐWNANIA฀W฀3TA

NACH฀:JEDNOCZONYCH฀A�฀���฀OBYWATELI฀PREFERUJE฀SAMOZATRUDNIENIE�฀7CZESNE฀DOyWIADCZENIA฀
PRZEDSIÇBIORCZOyCI฀I฀INNOWACYJNOyCI฀MAJ�฀DU�Y฀WP�YW฀NA฀DECYZJÇ฀O฀ZA�O�ENIU฀W�ASNEJ฀FIRMY�฀
3T�D฀ NAJWA�NIEJSZE฀ JEST฀ WSPIERANIE฀ REALIZACJI฀ PROGRAMÐW฀ PRZEDSIÇBIORCZOyCI฀ NA฀ WSZYSTKICH฀
SZCZEBLACH฀EDUKACJI�฀ZARÐWNO฀NA฀SZCZEBLU฀SZKOLNICTWA฀PODSTAWOWEGO�฀yREDNIEGO�฀JAK฀I฀WY�

SZEGO฀�NA฀WSZYSTKICH฀KIERUNKACH฀STUDIÐW	�฀!BSOLWENCI฀SZKÐ�฀WY�SZYCH฀ORAZ฀yREDNICH฀POWINNI฀
W฀TOKU฀NAUKI฀ZDOBYÃ฀UMIEJÇTNOyCI฀ORAZ฀WIEDZÇ฀NIEZBÇDN�฀DO฀URUCHOMIENIA฀W�ASNEJ฀DZIA�AL

NOyCI฀GOSPODARCZEJ�฀

7฀CELU฀EWALUACJI฀OBECNEGO฀STANU฀W฀ZAKRESIE฀KSZTA�CENIA฀POSTAW฀PRZEDSIÇBIORCZYCH฀PO

S�U�ONO฀SIÇ฀METOD�฀BADAÎ฀ANKIETOWYCH�฀!BY฀UNIKN�Ã฀ANALIZOWANIA฀WYNIKÐW฀DANYCH฀REPRE

ZENTATYWNYCH฀TYLKO฀DLA฀ JEDNEGO฀WOJEWÐDZTWA�฀BADANIEM฀OBJÇTO฀REGION฀0OLSKI฀0O�UDNIOWEJ�฀

�฀2EALIZACJA฀WSPÐLNOTOWEGO฀PROGRAMU฀LIZBOÎSKIEGOb�฀DZ�฀CYT��฀S�฀���฀"EST฀PROCEDUREb�฀DZ�฀CYT��฀S�฀���
��฀:WROT฀TEN฀JEST฀U�YWANY฀PRZEZ฀+OMISJÇ฀%UROPEJSK�฀�ENTREPRENEURSHIP฀SPIRIT฀IN฀%UROPE	�

+SZTA�TOWANIE฀POSTAW฀PRZEDSIÇBIORCZYCH฀W฀PROGRAMACH฀NAUCZANIA�฀3TAN฀OBECNY���



���

PRZY฀CZYM฀ZE฀WZGLÇDÐW฀UTYLITARNYCH฀aREGIONq฀ZDEFINIOWANO฀JAKO฀OBSZAR฀DWÐCH฀WOJEWÐDZTW�฀
MA�OPOLSKIEGO฀I฀yL�SKIEGO�฀KTÐRE฀ZGODNIE฀Z฀PRZYJÇT�฀OBECNIE฀W฀0OLSCE฀KLASYFIKACJ�฀STATYSTYCZN�฀
�.543s�	฀ TWORZ�฀ JEDEN฀ Z฀ SZEyCIU฀ REGIONÐW฀0OLSKI฀ s฀ REGION฀PO�UDNIOWY฀ �TZW�฀ REGION฀ ))	�฀.A฀
POTRZEBY฀BADAÎ฀EMPIRYCZNYCH฀POS�U�ONO฀SIÇ฀LOSOW�฀PRÐB�฀BADAWCZ��฀KTÐRA฀OBEJMOWA�A฀���฀
PRZEDSIÇBIORSTW฀Z฀SEKTORA฀-30฀ZLOKALIZOWANYCH฀W฀REGIONIE฀PO�UDNIOWYM���฀A฀TAK�E฀���฀GMIN฀
Z฀BADANEGO฀REGIONU���฀*AKO฀METODÇ฀OPERACJONALIZACJI฀WYBRANO฀PERCEPCJÇ฀MENED�ERSK��฀KTÐRA฀
ZAPEWNIA฀AKCEPTOWALN�฀POPRAWNOyÃ฀I฀RZETELNOyÃ�฀A฀PRZEDE฀WSZYSTKIM฀PRZEWY�SZA฀INNE฀METODY฀
POD฀WZGLÇDEM฀PRAKTYCZNOyCI฀ZASTOSOWANIA�

7฀OPINII฀PRZEDSIÇBIORCÐW฀ZARÐWNO฀W฀SZKO�ACH฀ yREDNICH฀ ����	�฀ JAK฀ I฀WY�SZYCH฀ ������	฀
NIE฀POyWIÇCA฀SIÇ฀WYSTARCZAJ�CO฀DU�O฀CZASU฀I฀MIEJSCA฀ZAGADNIENIOM฀ZWI�ZANYM฀Z฀ZAK�ADANIEM฀
I฀PROWADZENIEM฀FIRMY฀�RYSUNEK฀�	�฀/CENA฀BADANYCH฀PRZEDSIÇBIORCÐW฀JAKO฀PRACODAWCÐW฀NA฀
LOKALNYM฀RYNKU฀WYDAJE฀SIÇ฀BYÃ฀WIARYGODNA�฀3T�D฀WNIOSKOWAÃ฀MO�NA�฀�E฀PROGRAMY฀NAUCZANIA฀
NIE฀ S�฀DOPASOWANE฀DO฀ REALIÐW฀ RYNKOWYCH�฀7PRAWDZIE฀W฀ SZKO�ACH฀ yREDNICH฀WPROWADZONO฀
OBOWI�ZKOWE฀NAUCZANIE฀PRZEDSIÇBIORCZOyCI�฀JEDNAK฀LICZBA฀GODZIN฀W฀CA�YM฀CYKLU฀NAUCZANIA฀JEST฀
NIEWYSTARCZAJ�CA฀��฀GODZINA฀TYGODNIOWO฀PRZEZ฀JEDEN฀ROK฀NAUKI�฀CZYLI฀��฀GODZIN฀NA฀CYKL	�฀$RUGIM฀
POWODEM฀TEGO฀STANU฀RZECZY฀MO�E฀BYÃ฀PRZEAKCENTOWANIE฀W฀SZKO�ACH฀yREDNICH฀TEORETYCZNEGO฀
PODEJyCIA฀DO฀ZAGADNIEÎ฀ZWI�ZANYCH฀Z฀GOSPODARK��฀PRZY฀JEDNOCZESNYM฀POMINIÇCIU฀PRAKTYCZNYCH฀
ASPEKTÐW฀KSZTA�CENIA฀�W฀TYM฀POSTAW฀PRZEDSIÇBIORCZYCH฀I฀UMIEJÇTNOyCI฀MENED�ERSKICH	�฀0ROGRAM฀
KSZTA�CENIA฀BOWIEM฀W฀TRZECH฀CZWARTYCH฀REALIZUJE฀ZAGADNIENIA฀ZWI�ZANE฀Z฀MIKRO
฀I฀MAKROEKO


2YSUNEK฀��฀0REFEROWANE฀yCIE�KI฀KARIERY฀W฀ZAKRESIE฀SAMOZATRUDNIENIA฀W฀5NII฀%UROPEJSKIEJ฀I฀3TANACH฀:JED

NOCZONYCH฀W฀LATACH฀����s����฀
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5%
���฀PREFEROWANY฀STATUS฀PRACOWNIKA 5%
���฀PREFEROWANY฀STATUS฀PRZEDSIEBIORCY

53!�฀PREFEROWANY฀STATUS฀PRACOWNIKA 53!�฀PREFEROWANY฀STATUS฀PRZEDSIEBIORCY

lRÐD�O�฀%NTREPRENEURSHIP�฀a&LASH฀%UROBAROMETRq�฀NR฀����฀+OMISJA฀%UROPEJSKA�฀"RUKSELA฀�����฀S�฀�฀

��฀!NKIETY฀WYS�ANO฀DO฀���฀FIRM�฀PO฀���฀Z฀KA�DEGO฀WOJEWÐDZTWA�฀A฀ZWROT฀WYNIÐS�฀����฀
��฀!NKIETY฀WYS�ANO฀DO฀WSZYSTKICH฀GMIN฀REGIONU�฀KTÐRYCH฀JEST฀����฀A฀ZWROT฀WYNIÐS�฀������฀

+RZYSZTOF฀7ACH
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NOMI��฀:฀KOLEI฀NIE฀WSZYSTKIE฀SZKO�Y฀WY�SZE฀W฀SWOICH฀PROGRAMACH฀UWZGLÇDNIAJ�฀KURS฀PRZEDSIÇ

BIORCZOyCI�฀A฀JEyLI฀TAK฀TO฀W฀BARDZO฀MA�EJ฀LICZBIE฀GODZIN���฀

2YSUNEK฀��฀0ERCEPCJA฀MENED�ERSKA฀KSZTA�CENIA฀W฀ZAKRESIE฀PRZEDSIÇBIORCZOyCI
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WYSTARCZAJ�CO฀฀฀฀
UWZGLÇDNIONE

NIEWYSTARCZAJ�CO
UWZGLÇDNIONE

TRUDNO฀POWIEDZIEÃ

W฀SZKO�ACH฀yREDNICH W฀SZKO�ACH฀WY�SZYCH

lRÐD�O�฀OPRACOWANIE฀W�ASNE฀NA฀PODSTAWIE฀BADAÎ฀EMPIRYCZNYCH

!LARMUJ�CE฀S�฀WYJ�TKOWO฀NISKIE฀OCENY฀PRZYGOTOWANIA฀ABSOLWENTÐW฀SZKÐ�฀yREDNICH฀I฀WY�

SZYCH฀DO฀PROWADZENIA฀W�ASNEJ฀DZIA�ALNOyCI฀GOSPODARCZEJ฀DOKONANE฀PRZEZ฀BADANYCH฀PRZEDSIÇ

BIORCÐW�฀7฀PROGRAMACH฀KSZTA�CENIA฀WIÇCEJ฀MIEJSCA฀POWINNO฀POyWIÇCIÃ฀SIÇ฀KWESTIOM฀ZWI�ZANYM฀
Z฀PRZEDSIÇBIORCZOyCI��฀W฀TYM฀Z฀URUCHAMIANIEM฀I฀PROWADZENIEM฀MIKROPRZEDSIÇBIORSTW�฀+SZTA�CE

NIE฀POSTAW฀PRZEDSIÇBIORCZYCH฀W฀LOKALNEJ฀SPO�ECZNOyCI฀MO�E฀BOWIEM฀PRZYCZYNIÃ฀SIÇ฀DO฀ROZWOJU฀
MA�YCH฀I฀yREDNICH฀PRZEDSIÇBIORSTW฀W฀ASPEKCIE฀ILOyCIOWYM฀I฀JAKOyCIOWYM�฀:W�ASZCZA฀W฀BADANYM฀
REGIONIE฀DOSTÇPNY฀JEST฀OGROMNY฀POTENCJA�฀NAUKOWY฀SPECJALIZUJ�CY฀SIÇ฀W฀TYM฀ZAKRESIE�฀7ARTO฀
RÐWNIE�฀ZAINICJOWAÃ฀WSPÐ�PRACÇ฀NA฀TYM฀POLU฀POMIÇDZY฀WY�SZYMI฀SZKO�AMI฀EKONOMICZNYMI฀
A฀SZKO�AMI฀yREDNIMI�฀

2EKOMENDACJE
฀ 3TUDIA฀ )฀ STOPNIA฀ POWINNY฀ MIEÃ฀ CHARAKTER฀ BARDZIEJ฀ PRAKTYCZNY฀ NI�฀ TEORETYCZNY�฀

A฀ABSOLWENCI฀ KIERUNKÐW฀ EKONOMICZNYCH฀ I฀ MENED�ERSKICH฀ POWINNI฀ ZDOBYÃ฀
PRAKTYCZNE฀UMIEJÇTNOyCI฀MENED�ERSKIE�฀KTÐRE฀BÇD�฀MOGLI฀WYKORZYSTAÃ฀W฀PRACY฀
ZAWODOWEJ�฀iRODOWISKO฀AKADEMICKIE฀POWINNO฀WPROWADZIÃ฀KSZTA�CENIE฀W฀ZAKRESIE฀
PRZEDSIÇBIORCZOyCI฀STOSOWANEJ฀JAKO฀OBLIGATORYJNY฀KURS฀AKADEMICKI฀PRZYNAJMNIEJ฀NA฀
WSZYSTKICH฀EKONOMICZNO
MENED�ERSKICH฀KIERUNKACH฀STUDIÐW฀ORAZ฀CO฀NAJMNIEJ฀JAKO฀
PRZEDMIOT฀FAKULTATYWNY฀NA฀POZOSTA�YCH฀KIERUNKACH฀STUDIÐW�฀0O��DANE฀JEST฀RÐWNIE�฀

��฀3ZERZEJ฀ZOB��฀+�฀7ACH�฀3ZKO�Y฀WY�SZE฀W฀S�U�BIE฀DLA฀ROZWOJU฀PRZEDSIÇBIORCZOyCI฀LOKALNEJ�฀;W�=฀+�฀-OSZKOWICZ�฀"�฀/L

SZEWSKA฀�RED�	�฀:ARZ�DZANIE฀STRATEGICZNE฀W฀TEORII฀I฀PRAKTYCE�฀a0RACE฀.AUKOWE฀!KADEMII฀%KONOMICZNEJ฀WE฀7ROC�AWIUq฀
NR฀����฀7YDAWNICTWO฀!KADEMII฀%KONOMICZNEJ฀WE฀7ROC�AWIU�฀7ROC�AW฀�����฀S�฀���s����฀

+SZTA�TOWANIE฀POSTAW฀PRZEDSIÇBIORCZYCH฀W฀PROGRAMACH฀NAUCZANIA�฀3TAN฀OBECNY���



���

WPROWADZENIE฀FAKULTATYWNEGO฀KSZTA�CENIA฀W฀ZAKRESIE฀KREATYWNOyCI฀I฀INNOWACJI�฀
฀ 3TUDIA฀))฀STOPNIA฀POWINNY฀MIEÃ฀CHARAKTER฀TEORETYCZNY�฀PRZYGOTOWUJ�C฀ABSOLWENTA฀

DO฀PRACY฀NAUKOWEJ�฀4REyCI฀KSZTA�CENIA฀NA฀WSZYSTKICH฀KIERUNKACH฀EKONOMICZNO
ME

NED�ERSKICH฀POWINNY฀OBEJMOWAÃ฀KSZTA�CENIE฀W฀ZAKRESIE฀TEORII฀PRZEDSIÇBIORCZOyCI฀
�W฀ZAKRESIE฀PRZEDSIÇBIORCZOyCI฀I฀INNOWACJI	�฀0O��DANE฀JEST฀RÐWNIE�฀FAKULTATYWNE฀
WPROWADZENIE฀ KSZTA�CENIA฀ W฀ ZAKRESIE฀ ZARZ�DZANIA฀ INNOWACJAMI�฀ ZW�ASZCZA฀ NA฀
KIERUNKACH฀ TECHNICZNYCH�฀ CO฀ PRZYCZYNI฀ SIÇ฀ DO฀ PROMOWANIA฀ TRANSFERU฀ WIEDZY฀
I฀TECHNOLOGII�฀

฀ 0ROGRAMY฀STUDIÐW฀POWINNY฀OBEJMOWAÃ฀KSZTA�CENIE฀PRAKTYCZNE฀OPARTE฀NA฀WSPÐ�PRA

CY฀Z฀PRZEDSIÇBIORCAMI�฀W฀RAMACH฀KTÐREGO฀STUDENCI฀POWINNY฀REALIZOWAÃ฀RZECZYWISTE฀
PROJEKTY฀DLA฀WSPÐ�PRACUJ�CYCH฀Z฀UCZELNI�฀PRZEDSIÇBIORSTW�฀7ARSZTATY฀TAKIE฀POWINNY฀
BYÃ฀OFEROWANE฀ JAKO฀ FAKULTATYWNE฀KURSY฀AKADEMICKIE฀DLA฀ STUDENTÐW฀WSZYSTKICH฀
KIERUNKÐW฀EKONOMICZNYCH�฀

฀ +SZTA�CENIE฀AKADEMICKIE฀W฀ZAKRESIE฀NAUCZANIA฀PRZEDSIÇBIORCZOyCI฀POWINNO฀RÐWNIE�฀
WYKORZYSTYWAÃ฀PROWADZENIE�฀TZW�฀PRZEDSIÇBIORSTW฀STUDENCKICH฀�PRZEDSIÇBIORSTW฀
TRENINGOWYCH	�฀ KTÐRE฀ W฀ RAMACH฀ ZAJÇÃ฀ FAKULTATYWNYCH฀ ZAK�ADALIBY฀ I฀PROWADZILI฀
STUDENCI฀ POD฀ NADZOREM฀ PRACOWNIKA฀ NAUKOWO
DYDAKTYCZNEGO���฀ $ZIA�ANIA฀ TE฀
POWINNY฀BYÃ฀WSPIERANE฀PRZEZ฀ INTENSYFIKACJÇ฀ REALIZACJI฀ KONCEPCJI฀ AKADEMICKICH฀
INKUBATORÐW฀PRZEDSIÇBIORCZOyCI�฀

฀ )STNIEJE฀PILNA฀POTRZEBA฀ZAPEWNIENIA฀WSPARCIA฀METODYCZNEGO฀DLA฀NAUCZYCIELI฀PRZED

SIÇBIORCZOyCI฀W฀ZAKRESIE฀WYKORZYSTANIA฀AKTYWNYCH฀METOD฀NAUCZANIA฀�M�IN�฀TAKICH฀
METOD�฀JAK฀MODERACJA฀WIZUALNA�฀BLENDED฀E
LEARNING�฀EDUTAINMENT	�฀!KTYWIZUJ�CE฀
METODY฀ NAUCZANIA฀ POWINNY฀ BYÃ฀ SZEROKO฀ STOSOWANE฀ W฀ EDUKACJI฀ EKONOMICZNEJ฀
ZARÐWNO฀W฀SZKOLNICTWIE฀PONADGIMNAZJALNYM�฀JAK฀I฀WY�SZYM�

฀ 5CZELNIE฀EKONOMICZNE฀POWINNY฀W��CZYÃ฀SIÇ฀W฀MIÇDZYNARODOWE฀PROJEKTY฀EDUKA

CYJNE฀ZWI�ZANE฀Z฀PRZEDSIÇBIORCZOyCI����฀0O��DANE฀JEST฀TWORZENIE฀SIECI฀WSPÐ�PRACY฀
Z฀UCZELNIAMI฀KRAJOWYMI฀I฀ZAGRANICZNYMI฀W฀ZAKRESIE฀NAUCZANIA฀PRZEDSIÇBIORCZOyCI฀
�NP�฀#%%053�฀-).%26!	���฀

��฀/BECNIE฀W฀-INISTERSTWIE฀.AUKI฀I฀3ZKOLNICTWA฀7Y�SZEGO฀TRWAJ�฀KONSULTACJE฀NAD฀TAKIM฀ROZWI�ZANIEM�฀7฀PONAD

GIMNAZJALNYM฀SZKOLNICTWIE฀EKONOMICZNYM฀METODA฀TA฀Z฀POWODZENIEM฀STOSOWANA฀JEST฀JU�฀OD฀KILKU฀LAT฀JEDNAK฀TYLKO฀
W฀FORMIE฀SYMULACJI�฀3ZERZEJ฀NA฀TEN฀TEMAT฀ZOB��฀-INIPRZEDSIÇBIORSTWA฀W฀SZKOLNICTWIE฀yREDNIM�฀$YREKCJA฀'ENERALNA฀DS�฀
0RZEDSIÇBIORSTW฀I฀0RZEMYS�U฀+%�฀"RUKSELA฀�����฀
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