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Katedra Przedsiebiorczosci i Innowacji

Wspotpraca matych i srednich
przedsiebiorstw z osrodkami
naukowo-badawczymi

na przykladzie Krakowskiego Parku
Technologicznego

1. Wstep

Zdaniem ekspertow Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa najistotniej-
szym czynnikiem wptywajacym na poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw jest
obecnie technologia', bedaca istotnym elementem sktadowym gospodarki opartej
na wiedzy. Zastosowanie zaawansowanych technologii w matych i srednich przed-
siebiorstwach pozwala z kolei na osiagnigcie przewagi konkurencyjnej na rynku.
Nowe technologie rozwijane sg zarowno przez laboratoria badawcze, laboratoria
B+R (badania i rozwoj) przedsigbiorstw, jak i przez publiczne osrodki naukowe.
Kluczowa kwestig jest wspdtpraca srodowiska naukowego oraz przedsigbiorcow,
ktorej gtdownym celem powinien by¢ transfer innowacji. Niniejsze opracowanie ma
za zadanie wyjasnic¢ koncepcje transferu technologii z osrodkdw naukowych do
matych i Srednich przedsigbiorstw na przyktadzie Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j
., Krakowski Park Technologiczny”. DziatalnoS¢ w tej strefie utatwia przedsigbior-
com zdobycie przewagi konkurencyjnej na rynku.

! Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2000-2001,
PARP, Warszawa 2002, s. 223.
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2. Innowacje a konkurencyjnoéé matych i srednich
przedsicbhiorstw

Konkurencyjno$¢ w sektorze matych i Srednich przedsigbiorstw moze by¢
rozumiana jako umiejetnos$¢ rywalizacji migdzy tymi przedsigbiorstwami majgca
na celu zdobycie jak najwiekszej liczby klientow i osiagniecie jak najwigkszych
korzysci z oferowanych ustug i produktow. Powodzenie przedsigbiorstwa zalezy
m.in. od pozycji, jakg zdobyto ono na rynku. Pozycja konkurencyjna danego
przedsigbiorstwa jest uwarunkowana stopniem opanowania kluczowych czynni-
kow sukcesu. W literaturze z zakresu zarzadzania wyrdznia si¢ trzy krytyczne
obszary efektywnosci zarzgdzania konkurencyjnoscig. Sg to*: (1) mySlenie stra-
tegiczne i realizacja efektywnych strategii, (2) innowacje i przedsi¢biorczos¢
wewnetrzna, (3) zastosowanie zaawansowanych technologii informacyjnych.
Myslenie strategiczne w przedsigbiorstwie polega na wielokierunkowym oraz
interdyscyplinarnym podejsciu do zarzadzania. Jest to ciggly proces rozwoju
przedsiebiorstwa uwzgledniajagcy wzajemne powigzania przedsigbiorstwa z jego
otoczeniem, a zwlaszcza wspolprace w zakresie transferu zaawansowanych tech-
nologii. Zaawansowane technologie informacyjne sprzyjaja bowiem nowej fali
konkurencyjnosci. Okreslaja nowa przewage konkurencyjng przedsigbiorstw oraz
oferuja catkowicie nowa propozycje dla klientow, stwarzaja nowe formy integracji
oraz zmieniajg zachowanie klientow. Procesy globalizacyjne w gospodarce Swiato-
wej oraz intensywny rozwdj technologii komunikacyjno-informacyjnej wywieraja
zasadniczy wptyw na strategi¢ konkurowania przedsigbiorstw. ,,Coraz czgsSciej
sukces przedsigbiorstwa zalezy od percepcji i wykorzystania szans tkwigcych
w otoczeniu komunikacyjnym, ktore stato si¢ multimedialne™. Wedtug danych
statystycznych GUS, w 2000 1. firmy wprowadzajace innowacje stanowily jedynie
ok. 1,6% wszystkich aktywnych przedsigbiorstw. Sposrdd nich 73% stanowity
firmy mate, zatrudniajace do 49 pracownikdw, 22,7% — przedsigbiorstwa Sred-
nie, zatrudniajgce do 249 pracownikow, a jedynie 4,3% — przedsiebiorstwa duze,
zatrudniajace powyzej 250 pracownikow. Dane te pozwalajg wyciagnaé wniosek,
ze innowacyjnos¢ matych i srednich przedsigbiorstw staje si¢ swoistego rodzaju
recepta na zwigkszenie konkurencyjnosci. Stad duze zainteresowanie matych
i Srednich firm zaawansowanymi technologiami. Matopolska byta w 2000 r. na
czwartym miejscu (za wojewodztwem: Slaskim, mazowieckim i wielkopolskim)
pod wzgledem liczby firm innowacyjnych w poszczegdlnych regionach. Niestety,

2 M. Bednarczyk, Organizacje publiczne. Zarzgdzanie konkurencyjnoscig, PWN, Krakow—War-
szawa 2001, s. 30.

3 M. Bendarczyk, Wptyw otoczenia komunikacyjnego na redefinicje strategii konkurencji pol-
skich przedsiebiorstw [w:] Konkurencyjnosc przedsigbiorstw wobec wyzwan XXI wieku, AE we
Wroctawiu, Wroctaw 1999, s. 239.
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Rys. 1. Liczba firm innowacyjnych w regionach

Zrodto: Raport o stanie sektora matych i Srednich w Polsce w latach 2000-2001, PARP,
Warszawa 2002, s. 21.
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Zrodto: Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2000-2001,
PARP, Warszawa 2002, s. 218.
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po przeliczeniu liczby matych i §rednich firm innowacyjnych na 1000 firm z sek-
tora MSP w regionie, Malopolska pozostaje daleko w tyle (rys. 1, 2). Wedtug
badan przeprowadzonych przez Ipson-Demoskop, 90% matych i srednich przed-
siebiorstw w Polsce nie wspdtpracuje ze sferg badawczo-rozwojowa. W 2001 r.
jedynie 6% matych oraz 20% Srednich i duzych przedsigbiorstw wspotpracowato
z osrodkami naukowymi. Wspotpraca polegata gtéwnie na modernizaciji przed-
sigbiorstw poprzez wdrazanie nowych technologii, implementowaniu nowych
rozwigzan zwigzanych z ochrong Srodowiska oraz przyjmowaniu studentow na
praktyki. Wspotpraca przedsigbiorcow sektora matych i Srednich przedsiebiorstw
z oSrodkami naukowo-badawczymi dotyczy giownie zagadnien zwigzanych bez-
posrednio z procesem produkcyjnym. Rzadko wspdlpraca obejmuje tzw. ustugi
okotoprodukcyjne, do ktorych zalicza si¢ m.in. badanie rynku czy dziatania mar-
ketingowe. Wedtug badan Ipson-Demoskop, gtownymi motywami wspotpracy
sektora MSP ze sferg B+R sg*: (1) che¢ uzyskania poprawy jakoSci produktow
i ustug, (2) rozwoj firmy, (3) obnizenie kosztow, (4) przeciwdziatanie konkurenciji,
(5) utrzymanie si¢ na rynku, (6) dostep do informacji — rozpoznanie rynku, (7)
wymogi prawne (glownie chodzi o uzyskanie potrzebnych certyfikatow). Wsrod
najwazniejszych barier we wspotpracy MSP ze sferag B+R przedsigbiorcy wskazali
niekompetencje i niski poziom merytoryczny placowek naukowo-badawczych.
Wedtug przedsigbiorcow osrodki naukowo-badawcze nie sg przygotowane do
wspOlpracy ze Srodowiskiem biznesowym. Sytuacja wyglada stosunkowo najlepiej
w sferze nauk ekonomicznych, gdzie wspdtpraca jest dwutorowa: organizowane
sg sympozja, konferencje, szkolenia, studia doktoranckie oferowane przez osrodki
naukowe dla przedsigbiorcow; z drugiej zas strony istnieje mozliwos¢ udostepnie-
nia danych dla potrzeb badan naukowych, w celu weryfikacji strategii dziatania
przedsigbiorstw.

3. Park technologiczny jako instytucja wspierajgca
transfer innowacji

Parki technologiczne sg jedng z instytucjonalnych form wspierania konku-
rencyjnosci matych i Srednich przedsigbiorstw. Wsrod gtéwnych celow parku
technologicznego jako instytucji wspierajacej rozwdj drobnych, matych i Srednich
przedsigbiorstw w regionie wymieniC nalezy: (1) wspieranie zaktadania nowych
firm, (2) przyciaganie kapitatu z zewnatrz, (3) wspieranie rozwoju istniejacych
w regionie firm, (4) rozwdj innowacji i przedsigbiorczosci, (5) transfer najnow-
szych osiggnie¢ naukowych do firm.

4 Raport o stanie sektora..., s. 231-234.
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Park technologiczny, zgodnie z definicja Komisji Europejskiej, to przedsie-
wziecie rozwojowe na terenie znajdujacym si¢ w poblizu jednej lub kilku uczelni
wyzszych, a takze centrow badawczych, lub na terenie, ktory ma z tymi instytu-
cjami wygodne i dziatajace potgczenia. Firmy, ktore wprowadzajg si¢ na teren
parku, sa zwykle zachgcone bliskoscig uniwersytetu lub centrum naukowego, ale
i dodatkowo atrakcyjnoscig lokalizacji. Parki technologiczne zarzadzane sg przez
wysoko wykwalifikowang kadre, ktorej celem jest promowanie innowacji oraz
wspieranie dzialajacych w obrebie parku firm. Istota parku technologicznego jest
transfer wiedzy oraz innowacji z instytucji rozwijajacych technologi¢ do firm.
Park technologiczny ma na celu: (1) wspieranie tworzenia i rozwoju tych przedsie-
biorstw, ktore bazuja na zdobyczach nauki, (2) utatwianie transferu technologii z
lokalnych osrodkow badawczych i akademickich do firm i organizacji dziatajacych
w parku lub poza nim, (3) zapewnienie odpowiedniego terenu umozliwiajagcego
kooperacj¢ srodowisk naukowych oraz firm innowacyjnych. W strukturze orga-
nizacyjnej parku technologicznego wystepuja cztery elementy’: (1) infrastruktura
parku (budynki, wspolne urzadzenia serwisowe, baza socjalna oraz sie¢ firm
ustugowych), (2) centrum kierowania parkiem (zarzad parku, rada nadzorcza,
ciata doradcze, eksperci), (3) potencjat technologiczny, bedacy rdzeniem parku
(m.in. publiczne osrodki badawcze, uczelnie, dziaty badawcze przedsigbiorstw),
(4) grupa matych i srednich przedsiebiorstw innowacyjnych, ktore specjalizuja si¢
w szybkim opanowywaniu zaawansowanych technologii. W parku technologicz-
nym rozwijaja swoja dziatalnos¢ gtownie mate i srednie firmy innowacyjne, jak
rowniez laboratoria badawcze duzych przedsigbiorstw. Potencjat technologiczny
tkwigcy w panstwowych osrodkach naukowych stanowi znaczacy element oto-
czenia rynkowego. Nowe pomysty, innowacje, rozwoj technologii to jednak nie
wszystko. Niezwykle istotng kwestia jest komercjalizacja osiagnie¢ naukowo-tech-
nicznych, czyli transfer tych osiggni¢¢ na rynek, ktory polega na przekazywaniu
wiedzy technicznej oraz organizatorskiej w celu wykorzystania jej dla potrzeb
gospodarczych. W ramach silnego centrum uniwersyteckiego stwarza si¢ nowe
kierunki poszukiwania rozwigzan naukowych, gromadzona jest wiedza, kreowane
sg nowe wynalazki, co-z kolei stanowi naturalne zrodto rozwoju innowacyjnych
firm. Szkoly wyzsze zapewniaja rowniez wysoko wykwalifikowang kadre¢ oraz
potencjalnych przedsigbiorcow. Niewystarczajace zasoby finansowe oraz poten-
cjat kadrowy drobnych, matych i Srednich przedsigbiorstw sa barierg utrudniajaca
samodzielne badania. Rezultatem tego moze by¢ podjecie wspotpracy przedsig-
biorstw z uczelniami oraz panstwowymi placowkami badawczymi. Park techno-
logiczny stwarza mozliwosé Scistej kooperacji przedsigbiorcow z naukowcami.

>'W. Kasperkiewicz, Parki technologiczne nowoczesng forma promowania innowacji, Absol-
went, £odz 1997, s. 27.
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Istotg parku technologicznego jest wspdtpraca osrodkow naukowych z firmami
owocujaca transferem wiedzy pomigdzy sektorem nauki a praktyka gospodarczg.

4. Charakterystyka Krakowskiego Parku Technologicznego

Po urynkowieniu gospodarki polskiej oraz wprowadzeniu polityki proinnowa-
cyjnej zauwazono potrzebe tworzenia parkow nauki. Dzieki wieloletnim stara-
niom wtadz miasta i regionu, przedsigbiorcow oraz srodowiska akademickiego,
postulujacych utworzenie w Krakowie pierwszego w Polsce profesjonalnego
parku technologicznego, dnia 14 pazdziernika 1997 r. Rada Ministrow na wniosek
wojewody krakowskiego ustanowita w Krakowie Specjalng Strefe Ekonomiczng
,Krakowski Park Technologiczny” (SSE-KPT)¢. Rozporzadzenie powotato do
zycia strefe poczatkowo na okres 12 lat’, w nowelizacji rozporzadzenia z dnia
21 grudnia 2000 r. wydtuzono ten okres do 20 lat®. Zamystem utworzenia strefy
byt z jednej strony transfer technologii ze srodowisk naukowych do przed-
sigbiorcow?, z drugiej za§ pomoc w restrukturyzacji Huty im. T. Sendzimira.
Krakowski Park Technologiczny ma stac si¢ pomostem miedzy Srodowiskiem
naukowym miasta Krakowa a nowoczesnym przemystem. W takim miejscu swoja
dziatalno$¢ mogg prowadzi¢ przede wszystkim firmy zajmujace si¢ rozwijaniem
i transferem nowoczesnych technologii. Tereny SSE przeznaczone sa gtownie dla
nowych przedsiewziec inwestycyjnych, tzw. greenfield investment. Obecnie taczna
powierzchnia terendw strefy wynosi 122,35 ha i skfada si¢ z czterech oddzielnych
podstref'®: (1) Parku Technologicznego Uniwersytetu Jagiellonskiego, (2) Parku
Technologicznego Politechniki Krakowskiej, (3) Parku Przemystowego Huty im.
T. Sendzimira, (4) Tarnowskiego Klastra Przemystowego ,,Plastikowa Dolina”.
Inwestorzy w Specjalnej Strefie Ekonomicznej ,,Krakowski Park Technologiczny”
moga uzyskac¢ pomoc publiczna, ktora przyznawana jest w formie zwolnienia
z podatku dochodowego. Dochod z dziatalnosci gospodarczej okreslonej w zezwo-
leniu jest wolny od podatku dochodowego w-okresie 6 lat od dnia rozpoczgcia

¢ Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 14 pazdziernika 1997 r. w sprawie ustanowienia
specjalnej strefy ekonomicznej w Krakowie, Dz.U. 1997, nr 135, poz. 912.

7 Ibidem, § 1 pkt 4.

8 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 21 grudnia 2000 r. zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie ustanowienia specjalnej strefy ekonomicznej w Krakowie, Dz.U. 2000, nr 115, poz. 1199,
§ 1 pkt 4.

° Dotyczy to gtownie parkow technologicznych UJ i PK.

10 Obszar strefy poczgtkowo sktadat si¢ z trzech podstref. Decyzjg rzgdu w sierpniu 2001 r.
rozszerzono obszary SSE o czwartg podstrefe w Tarnowie; Rozporzadzenie Rady Ministrow zmie-

niajgce rozporzadzenie w sprawie ustanowienia specjalnej strefy ekonomicznej w Krakowie, z dnia
1 pazdziernika 2001 r., Dz.U. 2001, nr 107, poz. 1171.
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dziatalnoSci gospodarczej na terenie strefy!!. Przedsiebiorcy prowadzacy swoja
dziatalnos¢ w Krakowskim Parku Technologicznym moga liczy¢ na dwie formy
pomocy publicznej: z tytutu inwestycji oraz z tytutu utworzenia nowych miejsc
pracy.

G1ownym celem Krakowskiego Parku Technologicznego jest wspieranie roz-
woju sektora wysokich technologii na terenach, gdzie do niedawna dominowat
przemyst ciezki. Nalezy tutaj podkresli¢ znaczace zastugi profesor Politechniki
Krakowskiej Elzbiety Nachlik, ktora ze swoimi wspotpracownikami przyczynifa
si¢ do powstania Centrum Innowacji i Przedsigbiorczosci jako miejsca wspot-
pracy naukowej pomigdzy reprezentantami nauki i wielkich koncernow techno-
logicznych. Projekt ten przeksztalcit si¢ z czasem w obecny Park Technologiczny
w Czyzynach. Rownolegle prowadzono prace nad powotaniem Osrodka Przekazu
Innowacji, ktory obecnie stanowi znaczgce centrum w skali Europejskiej'?. Naj-
wazniejsze cele utworzenia Krakowskiego Parku Technologicznego to':

— rozwdj sektora przemystu wysokich technologii przy wykorzystaniu poten-
cjatu naukowo-badawczego krakowskiego srodowiska wyzszych uczelni i instytu-
tow, z mozliwoSciami rozpowszechnienia tego rozwoju na caty kraj;

— stworzenie sprzyjajacych warunkow ekonomicznych, infrastrukturalnych
i organizacyjnych dla inwestorow krajowych i zagranicznych deklarujacych wyko-
rzystanie oraz rozwijanie istniejacego potencjalu naukowo-badawczego Krakowa,
gtdwnie w obszarze zaawansowanych technologii;

— stymulowanie procesu powstawania i rozwoju nowych przedsigbiorstw w sek-
torach wymagajacych wysokich technologii;

— wspomaganie rozwoju i restrukturyzacja istniejacych przedsiebiorstw, w tym
gtownie matych i Srednich;

— wykorzystanie dostepnych terendow, w tym terendw poprzemystowych
w Nowej Hucie i istniejgcej tam infrastruktury technicznej. Pozwoli to na ochrong
walorow krajobrazowych i gospodarczych innych obszardéw Krakowa i regionu
bez powigkszania terendw przemystowych miasta;

— restrukturyzacja najwiekszego zaktadu przemystowego — Huty im. T. Sen-
dzimira i zwigzany z tym problem potrzeby redukcji zatrudnienia i ograniczenia
ucigzliwosci zaktadu dla srodowiska.

' Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 14 pazdziernika 1997 r..., § 5 pkt 1.

12W. Tomaszek, Namiastka pierwiastka, czyli rzecz o krzemowej dolinie w Krakowie, ,,Nowe
Panstwo” 2000, nr 43.

13 Wedtug Centrum Zaawansowanych Technologii w Krakowie sp. z 0.0.
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5. Préha oceny dzialalnoséci Krakowskiego Parkuy
Technologicznego®

Laczna liczba wydanych przez Krakowskie Centrum Zaawansowanych Techno-
logii zezwolen wynosi 19. Deklarowane naktady inwestycyjne inwestorow w ciggu
kilku najblizszych lat maja wynie$¢ ponad 700 mln zt i zapewnié zatrudnienie dla
3000 osob. Tabela 1 prezentuje strukture planowanych inwestycji wedtug kraju
pochodzenia kapitatu. Do konca czerwca 2002 r. na terenie Parku dziatalnos¢
rozpoczely trzy firmy: ComArch SA, RR Donnelley Polska Sp. z o.0. oraz Pfaf-
fenhain PL Sp. z 0.0. Jako pierwszy budowe swej siedziby na terenie Parku Tech-
nologicznego Politechniki Krakowskiej w Czyzynach zakonczyt ComArch SA i od
1 wrzesnia 2000 r. jako pierwszy inwestor zapoczatkowat dziatalno$¢ wytworczo-
-badawczg. W marcu 2001 r. firma Pfaffenhain rowniez ukonczyta swoje inwestycje
i rozpoczeta produkeje. Pozostali inwestorzy w Parku Politechniki Krakowskiej sg
w stadium przygotowan. Jedynie budowa siedziby firmy AMK Krakow SA dobiega
konca. Liczba wydanych zezwolen w tej podstrefie jest najwigksza w pordwnaniu
z liczbg zezwolenn wydanych we wszystkich czterech czgsciach parku'*. Mimo to,
stopien zagospodarowania terenu jest najmniejszy. Wynika to z charakteru dziatal-
nosci, jaka na terenie Parku Technologicznego Politechniki Krakowskiej planuja
prowadzi¢ przedsigbiorcy. Wigkszos¢ z nich stanowig producenci oprogramo-
wania komputerowego, ktorzy zamierzaja wybudowac tam swoje biura. Dlatego
tez kupuja stosunkowo niewielkie dziatki — od 0,2 do 0,5 ha. W tej podstrefie do
zagospodarowania pozostaje jeszcze ok. 20 ha. Na terenie Parku Technologicz-
nego Uniwersytetu Jagiellonskiego w Pychowicach Motorola Polska Sp. z 0.0. jest
obecnie wiascicielem lub wieloletnim uzytkownikiem ponad 17 ha gruntu. Plany
koncernu przewiduja zakup kolejnych dziatek — docelowo obie inwestycje Motoroli
zajma obszar 25-27 ha. Budowa Centrum Oprogramowania Motoroli rozpoczeta
sie wiosng 2001 r. Natomiast budowa zaktadu podzespotow elektronicznych roz-
pocznie si¢ w latach 2002-2003. Na terenie tej podstrefy na inwestorow czeka
jeszcze ok. 10 ha. Park Przemystowy Huty im. T. Sendzimira (HTS) zostat w 2000
r. catkowicie zagospodarowany. Do gtownych inwestorow naleza tu firmy poli-
graficzne oraz producenci materiatdw dla budownictwa. 16 pazdziernika 2000 r.
swa dziatalnoS¢ na terenie Parku rozpoczeta amerykanska firma poligraficzna RR
Donnelley (Donnelley Polish American Printing Company). Jest to juz druga dru-
karnia tej firmy w Krakowie. Na obszarze Krakowskiego Parku Technologicznego
najwiecej, bo 270,1 mln zt, zainwestowali przedsiebiorcy z branzy poligraficzne;.
Kolejne branze inwestycyjne to: produkcja podzespotow elektronicznych — 246
mln zi, oprogramowanie komputerowe — 99,95 mln zt oraz materiaty budowlane

* Wedtug stanu na koniec 2002 r.
149 7 ogdlnej liczby 19 zezwolen.
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Tabela 1. Struktura inwestycji w KPT wedtug kraju pochodzenia (w zt)

PO Wielkos¢ inwestycji wedtug .
Wyszczegdlnienie T T ) Udziat procentowy

Naktad inwestycji ogotem, 723 360 000 100,0

w tym:

Polska 204 720 000 28,3
Kapitat zagraniczny, 518 640 000 71,7

Z czego:

Niemcy 2000 000 0,3

Stany Zjednoczone 516 640 000 71,4

Zrodto: Centrum Zaawansowanych Technologii w Krakowie Sp. z 0.0.

10%

34%

37%

14%

O poligrafia [E oprogramowanie komputerowe B materiaty budowlane

O produkcja podzespotéw elektronicznych M inne

Rys. 3. Struktura branzowa przedsigbiorstw w Krakowskim Parku Technologicznym

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Centrum Zaawansowanych Technologii
w Krakowie Sp. z o.0.

— 34,55 mlin z1. Procentowa struktura branzowa przedsiebiorcow w Krakowskim
Parku Technologicznym zostata zaprezentowana na rys. 3. Mimo ze Krakowski
Park Technologiczny liczy sobie zaledwie kilka lat, podejmowane sa juz na jego
terenie i za jego posrednictwem dziatania majace na celu zblizenie Srodowisk
naukowych z biznesem. Naleza do nich przede wszystkim projekty Politechniki
Krakowskiej, ComArchu, Akademii Gorniczo--Hutniczej oraz Motoroli. Bli-
skie zwigzki Politechniki Krakowskiej z gospodarka trwaja juz 25 lat — rocznie
podpisuje si¢ ok. 400 umow z sektorem produkcyjnym. Jedng z najistotniejszych
jest umowa podpisana z firmg ComArch. Obie instytucje znajduja si¢ w trakcie
tworzenia Centrum Ksztatcenia i Badan w Zakresie Zastosowan Informatyki. Jest
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to przedsiewziecie edukacyjno-badawcze, a przy tym samowystarczalne finan-
sowo. ComArch intensywnie wspotpracuje z Politechnika Krakowska, ale takze
z innymi krakowskimi uczelniami (AGH, AE). Organizuje szkolenia studentow
i wielu z nich zatrudnia. Motorola prowadzi intensywng wspodtprace z Uniwer-
sytetem Jagiellonskim i Akademig Gorniczo-Hutniczg, obejmujacg produkcje
oprogramowania, prowadzenie wspdlnych badan oraz kontakty migdzy tymi uczel-
niami a laboratorium badawczym Motoroli. Centrum Oprogramowania Motorola
Polska w Krakowie (MPSC) przekazato fundusze w wysokosci 20 000 USD na
organizacj¢ Laboratorium Zastosowan Sieciowych w technologii Bluetooth na
Wydziale Informatyki Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Ocenia sig,
ze ponad 100 studentéw rocznie uzyska dostgp do wyposazenia, a wielu z nich
wykorzysta je do przygotowania prac magisterskich i doktorskich. Kolejnym waz-
nym celem projektu bedzie walidacja innowacyjnego oprogramowania, poprzez
probne aplikacje zbudowane przez studentow. ,,Studenci zapoznajg si¢ z roznymi
profilami aplikacji Bluetooth, beda rozwija¢ oprogramowanie w oparciu o Blue-
tooth Logical Link Control i Adaptation Protocol (L2CAP). Szczegdlny nacisk
potozony zostanie na rozwoj aplikacji WAP, opartych na technologii Bluetooth.
Laboratorium Zastosowan Sieciowych bedzie uzupetnieniem Laboratorium Sie-
ciowego i Multimedialnego, istniejacego na Wydziale Informatyki. Zapewni ono
nowoczesng infrastrukture bezprzewodowa, pozwalajaca na prowadzenie badan
oraz ksztalcenie w dziedzinie zaawansowanej, rozproszonej architektury opro-
gramowania i jej zastosowan w sieciach bezprzewodowych. Laboratorium stanie
si¢ miejscem prezentacji i rozwoju narzedzi oraz technik wprowadzania ustug dla
wszechobecnych sieci teleinformatycznych™.

Funkcjonowanie Krakowskiego Parku Technologicznego ma solidne pod-
stawy, zblizone do klasycznego modelu parku'®, Analize Kluczowych czynnikow
sukcesu Krakowskiego Parku Technologicznego przedstawia tabela 2. Specjalna
Strefa Ekonomiczna w Krakowie spetnia wymog ekonomicznej efektywnosci — na
powierzchni uzytkowej 6000.-m? dziata¢ ma 19 firm.

Krakowski Park Technologiczny przyjat forme spotki z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig. Zgodnie z modelem klasycznego parku, nadzor nad Krakowskim
Parkiem Technologicznym sprawuje wyodrgbnione centrum zarzadzania Parku
sktadajace si¢ z profesjonalistow. Jest nim Centrum Zaawansowanych Technologii.
SSE-KPT dysponuje silnym potencjatem naukowym skfadajacym si¢ z uczelni
bezposrednio zwigzanych z Parkiem (Uniwersytet Jagiellonski, Politechnika
Krakowska, Akademia Gorniczo-Hutnicza) oraz mocnym zapleczem pozostatych
uczelni krakowskich, jak rowniez instytutami PAN. Krakowski Park Technolo-

15 http://www.motorola.pl, 20.09.2002.
16 Por. dane zawarte w tabeli 1.
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Tabela 2. Analiza kluczowych czynnikéw sukcesu Krakowskiego Parku

Technologicznego

Kluczowe czynniki decydujace
o sukcesie parku technologicznego

Specjalna Strefa Ekonomiczna
,,Krakowski Park Technologiczny”
(stan na dzien 30 czerwca 2002 r.)

1. Obecnos¢ renomowanych uczelni

2. Ulokowanie publicznych instytutow
badawczych

3. Utworzenie centrow rozwoju matych firm

4. Wspotpraca srodowisk akademickich, admi-
nistracyjnych oraz biznesowych

5. Stworzenie programow wspierania wspot-
pracy pracownikdéw uczelni z firmami
komercyjnymi

6. Wsparcie finansowe rzadu lub instytucji
finansowych

7. Obecnos¢ duzych inwestorow krajowych
i zagranicznych

8. Pojawienie sie instytucji venture capital

9. Rozbudowa parku o tereny ustugowe, miesz-
kalne i rekreacyjne

— Uniwersytet Jagiellonski

— Politechnika Krakowska oraz Akademia
Gorniczo-Hutnicza — renomowane
panstwowe uczelnie techniczne

— Papieska Akademia Teologiczna

— Nowoczesny campus UJ z instytutami
badawczymi nauk przyrodniczych (m.in.
biotechnologia), a w przysztosci rowniez
zarzgdzania

— Instytuty badawcze Wydziatu
Mechanicznego PK

Centrum takie nie istnieje (wskutek braku
funduszy na budowe wtasnych budynkéw mate
firmy aktualnie nie maja mozliwosci podjecia
dziatalnosci na terenie parku)

Wspolne zaangazowanie uczelni (UJ, PK),
samorzadu terytorialnego oraz Zarzadu HTS,
bardzo dobra wspotpraca pomiedzy uczelniami
oraz spotka zarzadzajacg Parkiem

Firmy dziatajace na terenie parku s
pracodawcami absolwentow wyzszych uczelni.
Istnieje kilka projektow wspotpracy naukowcow
z przedsigbiorcami (np. ComArch — PK,
Motorola — AGH)

Skarb Panstwa nie wspiera finansowo

Parku, poza swym nieznacznym wktadem
poczatkowym. Roéwniez brak jest wsparcia ze
strony instytucji finansowych

Na terenie parku dziata kilku duzych
inwestordw, wsrdd nich: Motorola oraz
Comarch

Park nie wygenerowat jeszcze zapotrzebo-
wania na instytucje venture capital
Obecnie istniejg jedynie plany takich
rozwigzan gtownie na terenie campusu UJ
w Pychowicach

Zrodto: opracowanie wiasne.
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giczny funkcjonuje jedynie w formie parku nauki opartego na dzierzawach, nie
istnieje jeszcze silne centrum technologiczne. Mankamentem Parku jest rowniez
brak odpowiedniej infrastruktury. Na terenie krakowskiego parku nie wytworzyla
sig, jak dotad, grupa matych i Srednich przedsigbiorstw innowacyjnych. Nie mozna
jednak zapominac, ze tworzenie i rozbudowa parku technologicznego to proces
dtugotrwaty. Na sukcesy trzeba jeszcze poczekac. Do gtdéwnych bolgczek analizo-
wanego parku nalezy brak instytucji finansowych wspierajacych jego dziatalnosc,
a co za tym idzie — brak funduszy na budowe centrum innowacyjnego oraz two-
rzenie niezbednej infrastruktury. Naktady na budowe infrastruktury od poczatku
funkcjonowania strefy przedstawione sa w tabeli 3.

Tabela 3. Naktady na budowe infrastruktury od poczatku funkcjonowania strefy
(do 30.06.2002 r.) Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Krakowski Park Technologiczny”

Naktady poniesione Naktady poniesione Naktady poniesione Razem
przez zarzadzajacego przez samorzady przez innych g
50 000 zt 5000 000 zt 4000 000 zt 9050 000 zt

Zrodto: Centrum Zaawansowanych Technologii w Krakowie Sp. z o.0.

Bez odpowiedniej infrastruktury nie ma z kolei mozliwosci pozyskania dyna-
micznego Srodowiska matych i Srednich firm specjalizujacych si¢ w szybkim opa-
nowywaniu zaawansowanych technologii. Jak juz wspomniano, do prawidtowego
funkcjonowania parku potrzebna jest dynamiczna grupa przedsi¢biorstw, ktora
jest odbiorcg innowacji ze Srodowiska naukowego. Bez stabilnej grupy matych
i Srednich firm innowacyjnych nie ma mozliwosci przyciagnigcia instytucji typu
venture capital, co w efekcie hamuje generowanie wigkszej liczby innowacyjnych
pomystow i caty osrodek traci dynamike rozwoju. Zjawisko to przyjmuje forme
mechanizmu ,,petli”. Inwestycje w infrastrukture stymuluja rozwoj parku oraz
dynamike wzrostu pomystow innowacyjnych, co z kolei prowadzi do dalszych
inwestycji wplywajac na rozwdj Parku. Odpowiednio niedoinwestowanie urucha-
mia petle hamowania rozwoju parku, spada liczba generowanych pomystéow inno-
wacyjnych, co z kolei prowadzi do dalszego obnizenia naktadéw na inwestycje.
Mechanizm ten graficznie zostat przedstawiony na rys. 4.

Duzym problemem jest tez brak wigkszego zainteresowania Parkiem ze
strony administracji rzagdowej oraz terytorialnej. Wtadze nie sg zainteresowane
inwestycjami zwigzanymi z Parkiem. Nawet budowa drogi dojazdowe;j, bez ktorej
Motorola nie mogta rozpocza¢ swojej inwestycji, napotkata na trudnosci. Row-
niez wtadze uczelni zwigzanych z parkiem nie s3 wystarczajaco zainteresowane
tworzeniem programdw wspdipracy pracownikow naukowych uczelni z firmami
komercyjnymi. Jest jeszcze za weze$nie, by mowic o mierzalnych efektach ekono-
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micznych utworzenia Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Krakowski Park Technolo-
giczny”. Planowane efekty zagospodarowania strefy przedstawione sa w tabeli 4.

z
ENRE
3 S 8, -
Wariant 5 % = E Wariant
hamujacy g o stymulujacy
g N
<
97)
Petla hamowania Petla stymulacji
rozwoju parku oraz [ A . rozwoju parku
pomystéw | Inwestycje | oraz pomystéw
Zahamowanie ‘ t Rozwdj
rozwoju : infrastruktur
infrastruktury Spadajg Lo Y
Park technologiczny

Rys. 4. Mechanizm petli hamowania i rozwoju parku

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: A. Lozano, S. Sysko-Romanczuk, Integracja
— Wspdlna budowa przedsiebiorczych regionow i miast. Wyzwania dla konkurencyjnosci, http://
www.zti.com.pl.

Tabela 4. Planowane efekty wedtug udzielonych zezwolen do 30.06.2002 r.

Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,Krakowski Park Technologiczny”

obszar zajety
przez liczba wielkosé wielkos¢ liczba miejsc inwestycje
inwestorow zezwolen inwestycji zatrudnienia | pracy na 1 ha na 1 ha
z zezwoleniami
45 ha 19 723 360 000 zt 3000 66,6 241 120 zt

Zrodto: Centrum Zaawansowanych Technologii w Krakowie Sp. z o.0.

Sporym problemem dla matych przedsigbiorstw sa koszty budowy obiektow
we wlasnym zakresie. Dlatego w celu umozliwienia drobnym i matym firmom
innowacyjnym podjgcia inwestycji na terenie Parku, powstal plan stworzenia Cen-
trum Biznesu i Innowacji ,,Copernicus”. Bedzie to zespot nowoczesnych obiektow
na sprzedaz lub pod wynajem, przeznaczonych na dziatalno$¢ biurowa, projektowa
i badawcza, przede wszystkim dla matych i Srednich przedsigbiorstw. W Centrum
»Copernicus’™ znajdg si¢ tez pomieszczenia przeznaczone na inkubator przedsig-
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biorczosci dla mikrofirm technologicznych o duzym potencjale innowacyjnym.
Centrum ma powstac na terenie Parku Technologicznego Politechniki Krakow-
skiej. Zastosowana konstrukcja pozwoli na realizacje nowoczesnych wnetrz typu
open space, jak tez na tradycyjny podziat powierzchni na mniejsze pomieszczenia.
Centrum Zaawansowanych Technologii podpisato w tym celu umowe o wspot-
pracy w celu realizacji projektu Centrum Biznesu i Innowacji ,,Copernicus” z kra-
kowska firma budowlano-developerska FBH Skalski.

,Dotychczasowa strategia rozwoju KPT oparta byta na zatozeniu, ze tereny
strefy zostang zagospodarowane przez firmy z sektora zaawansowanych techno-
logii, ktore zakupig grunty, a nastepnie samodzielnie zrealizujg swoje inwestycje.
Zaktadano pozyskanie dwoch kategorii inwestorow: strategicznych — angazuja-
cych duzy kapital, zdolnych zapewni¢ rzeczywisty transfer wysokich technologii
oraz inwestorow Sredniej wielkosci, tworzagcych nowe przedsigbiorstwa w drodze
inwestycji bezposrednich”’. Kierunek ten jest nadal utrzymywany przez zarzg-
dzajacych. Uwzgledniajac efekty dziatan przedsigbiorcow inwestujacych na terenie
Krakowskiego Parku Technologicznego (tabela 5) mozna wyciagna¢ wniosek, ze
SSE-KPT ma szanse dalszego rozwoju.

Tabela 5. Efekty dziatan przedsigbiorcow w Krakowskim Parku Technologicznym

Stopien realizacji
. plianowany.c.:h Liczba i8R ch Stopien realizacji
Inwestycje mwestycji .. planowanego
»w ) miejsc pracy Al
Stan na dzien zrealizowane docelowych zatrudnienia
ok (faktyczne
(w zb) w wysokosci i) docelowego
723 360 000 zt 3000° (w %)
(W-%)
31.12.2001 158 544 000 21,9 545 18,2
30.06.2002 165 704 000 22,9 604 21,1

* wedhug rozporzadzenia Rady Ministrow zezwolenia wydawane w SSE-KPT nie wymagajg
okreslania wielkosci zatrudnienia w Krakowie

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Centrum Zaawansowanych Technologii Sp. z o.0.

Dzieki Krakowskiemu Parkowi Technologicznemu zmienia si¢ image regionu.
Krakodw przestaje by¢ kojarzony w oczach zagranicznych inwestorow wytacznie
z przemystem ciezkim. Staje si¢ bowiem miejscem przyjaznym dla zaawansowa-
nych technologii oraz matych i srednich przedsigbiorstw innowacyjnych. Warto
jednak podkreslic, ze SSE-KPT nie rozwija si¢ tak intensywnie, jak planowano,

17]. Stadek, Parki technologiczne i centra biznesu rozwoju innowacji i transferu technologii
[w:] Innowacje i transfer technologii w matych i srednich przedsiebiorstwach ,,Inteltrans — 2000,
Politechnika Krakowska, Krakow 2000, s. 119.
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czego powodem sg liczne przeszkody. Prezes firmy zarzadzajacej Parkiem — Kra-
kowskiego Centrum Zaawansowanych Technologii wymienia dwie glowne katego-
rie barier: wewnetrzne i zewnetrzne; przedstawione zostaty w tabeli 6.

Tabela 6. Bariery spowalniajace rozwdj Krakowskiego Parku Technologicznego

Bariery wewnetrzne Bariery zewnetrzne
Profil poszukiwanych inwestorow Zwiazane z rozwojem parku jako instytucji
Brak terendw na prowadzenie dziatalnosci wspierania innowacji
produkcyjnej — brak polityki innowacyjnej panstwa
Wysoki poziom wymaganych naktadow inwe- | — staba kondycja polskiej gospodarki i sektora
stycyjnych nauki
Brak infrastruktury i budynkow — brak podstaw proinnowacyjnych w MSP
Brak zasobdw finansowych — stabo rozwinigty sektor zaawansowanych
Brak instytucji finansowej wsrdd zatozycieli technologii w Polsce

— konserwatyzm Srodowisk naukowych wobec
nowych dziatan

Zwiazane z funkcjonowaniem SSE-KPT

— tzw. problem stref ekonomicznych oraz grozba
zamknigcia ich dla nowych inwestorow

— konkurencja ze strony innych SSE

— lokalizacja parku technologicznego
w Krakowie

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: K. Krzysztofiak, Szanse i bariery rozwoju Krakowskiego
Parku Technologicznego, CZT, Krakow 2001, s. 10—14.

Naciski Unii Europejskiej, ktora uznaje zwolnienia podatkowe obowigzujace
w SSE za niedopuszczalne formy pomocy publicznej, spowodowaty koniecznosé
zmian ustawodawstwa polskiego w tym zakresie. Niestabilnos¢ polskiego prawa
wydaje si¢ po raz kolejny przeszkadza¢ w rozwoju przedsigbiorczosci. Krakowski
Park Technologiczny jest najmtodszg i najmniejsza ze wszystkich stref specjalnych
w Polsce. Czesc stref dysponuje terenami wiekszymi i lepiej przygotowanymi pod
wzgledem infrastruktury. Tym samym sg one bardziej atrakcyjne dla inwestorow.
Wbrew czesto powtarzanym opiniom Krakow jest miastem, w ktdrym trudno pro-
wadzi¢ interesy. Wiele wspaniatych, spektakularnych projektow pozostaje tu na
zawsze na papierze. Krakowska biurokracja zniechecita juz niejednego inwestora,
a exodus mtodych ludzi do stolicy tylko potwierdza t¢ opini¢. Lokalne Srodowisko
biznesu takze nie nalezy do najmocniejszych — wieloletnia dominacja przemystu
ciezkiego jeszcze dtugo bedzie cigzy¢ nad strukturg krakowskiego przemystu.

Wsrdd barier wewnetrznych nalezy wymienic ograniczenie kregu poszukiwa-
nych inwestordw do firm sektora nowych technologii — w znacznym stopniu utrud-
nia to zagospodarowanie strefy. Pomimo szybkiego rozwoju niektérych branz, np.
przemystu informatycznego, w Polsce nadal jest zbyt mato firm high-tech, ktore
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moga sobie pozwoli¢ na nowe inwestycje greenfield. 7 kolei duze firmy przemy-
stowe nie odczuwajg potrzeby rozwoju wiasnych osrodkdow badawczych. Krakow-
ski Park Technologiczny nie dysponuje w zasadzie terenami przeznaczonymi dla
typowych firm produkcyjnych (z wyjatkiem zapetnionej juz praktycznie podstrefy
HTYS). Dlatego wiele firm zainteresowanych inwestowaniem w Krakowie jest zmu-
szonych szuka¢ innej lokalizacji. Naktady inwestycyjne przekraczajace 2 mln euro
uprawniajg do skorzystania ze zwolnien podatkowych. Jest to prog zbyt wysoki
dla wigkszosci matych i §rednich firm, ktore dominujg w branzy high-tech. Tereny
KPT sa pozbawione budynkow i stabo wyposazone w podstawowg infrastrukture
(drogi, media). Dopiero na wiosng 2000 r. oddano do uzytku pierwsze odcinki
drog wraz z uzbrojeniem umozliwiajagcym inwestowanie w Pychowicach i Czy-
zynach. Z kolei wigkszos¢ terendw Parku Technologicznego HTS nie nadaje si¢
praktycznie do zagospodarowania z powodu stojacych tam zniszczonych obiektow
przemystowych. Ze wzgledu na niski poziom kapitatu wtasnego i brak majatku
w postaci gruntdw spotka zarzadzajaca KPT nie jest w stanie samodzielnie finan-
sowaé dziatalnosci inwestycyjnej w zakresie budowy infrastruktury i budynkow.
Taka sytuacja opdznia proces zagospodarowania strefy i zniechgca do inwestowa-
nia na jej terenach. Na catym Swiecie parki technologiczne budowane sg dzigki
wspoOtpracy pomigdzy uczelniami, wtadzami lokalnymi i instytucjami finanso-
wymi. Wsrod zatozycieli KPT zabrakto instytucji finansowej, ktora mogtaby
traktowac swoj udziat jako inwestycje dtugoterminowa.

6. Uwagi koncowe

Jest jeszcze zbyt wezesnie, by mowic o mierzalnych skutkach funkcjonowania
Krakowskiego Parku Technologicznego. Jednakze uwzgledniajac zarowno efekty
inwestycyjne przedsiebiorcow funkcjonujacych na terenie Parku, jak i programy
wspotpracy krakowskiego Srodowiska naukowego i firm zwigzanych z Parkiem
mozna stwierdzi¢, ze spetnia on swoje podstawowe zadanie — transfer innowacji.
Park technologiczny w Krakowie powstat na podstawie solidnych zatozen, co
sprzyja jego rozwojowi. Problemem sg fundusze potrzebne na inwestycje w infra-
strukture oraz pomoc drobnym firmom w rozpoczgciu wiasnej dziatalnosci na
jego terenie. Aby zapewniC poprawne funkcjonowanie Parku, niezbg¢dne sg takze
dotacje rzadowe lub samorzadowe, szczegdlnie w poczatkowym okresie funk-
cjonowania. Bez rozwigzan w tym zakresie rozwoj Parku bedzie spowolniony
i niepetny. Wazne jest, by wtadze administracyjne uswiadomity sobie, ze ich rola
nie konczy si¢ wraz z powotaniem Parku do Zycia. Wnioskowa¢ mozna, ze w dal-
szej perspektywie Park znacznie wptynie na wzrost konkurencyjnosci matych
i Srednich przedsigbiorstw funkcjonujacych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
,Krakowski Park Technologiczny”.
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Co-operation of Small and Medium-sized Enterprises with Research
and Development Centres Based on the Example of the Krakéw
Technology Park

In this article, the author elaborates on the co-operation between small and medium-
-sized enterprises (SMEs) and research and development laboratories in the Matopolska
region. He presents the role of technology transfer based on the experience of the “Krakow
Technology Park™ Special Economic Zone. The article focuses particular attention on the
principles behind the Park as well as the effects of its operation. The author also describes
the role of innovation as the main determinant of SMEs competitiveness.



