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	�� 	�B �? دور �&�H ��  "�`�ة ا#"���د ا	���   وا	������ ا	����ة ا	���و��ت -�
P�� ز��دة ا#��Gج وا�/�د !�ص ا	��a! Nن -$��, ����NU ا	���P  ا	���و��ت �)�/�ت هc4 و-�

�B<�/(	 ن���� ا#"���د ا	���   ا	����ة و�9_( هc4 ا#ه��� ا	�ا�TY 	����و��ت. ا	��8�<  !
c4ن هa! و��ت���	ا B/	ا ?� ���	 �%�T9 e	زا�� �	وا  %��G#دوره� ا �����	ى��� .   و"

�?  ا	����ة ا	���و��ت ا��Cت -/��9�f��	ا �? ان ا6��� اه����� ���ا�T	ا �B�	�!  ��� وا	�  -
c4و��ت ��  ه���	ا ������� �? ا	g=�ات ا	�$U6	ون ا��C� ����ا#�� ا	4ي ادي ا	  -�اآ(  وا	��
��ون و-��Uت ���و��-B( وe%�Q �?و ا	��gونU6	ا!�: ا  	��	و�9 N�� -g8( ا�=�ء ا	��

��ا �? ا,�Tب ا�Y!� ا	3 . ا	$�قUو��ت ان آ���	ة ا����j �? !�ص ا	���� ا	��k ن����� #  
��ت �	و# 9gl	4	 �<���	ا. �����	 N� ا	����ة؟ ���و��-)� ,�درات وا	$&ال ه)� ه� آ�m ا	$=

ف هc4 ا	�ر"� ا	3 B-و��تو����	ى ��ا	����ة  ��ض �NQ ����ح 	����� ا�داء ا	��
����  .!3 ��� وا	��
 

  �*(�م ا��'�و��ت ا�&%��ة أو": 
  

ا��Q&� 2ا،و��N�qqq ه4qqqا       g�qqqا� �qqq��Gا Xqqqوا� [��qqq�� ة���qqq�	و��ت ا�qqq��	ا [��qqq��
        q�(� 3q! ص أو�qg	29 ا�q$T	 Nq��� ?q� ?�q9 اوح�q�- 3�	ا ���G] ا�����	د    اq� مg�q$- ة���q, ةs

�? �? ا	���ل ،و# ����� ه4ا ا	����] ��Z�(� 3ت ا	���ع ا	�gص و�Iآ�B وأ,�Tب ا����ل ��
��qت و�/����qت ا�q�Gtج ا���q�� أو ا	�)�	��q.و-/�X ا@راء       Gو���	ا l	4qآ N��� 2(6	و ?��g�$�	وا

3 ��اء��!3 ا	=Iد ا	����� أو ا	)����  ��3 ا�ه��� ا	������u 	����و��ت ا	����ة !3 ا#"���د ا	�
��ت إ	3q أن             f�q�<tا vq�9 ��q�-و .�q/�(�	ا Nq��	ص ا�q! q�	��	 q�ا���	ج ا�q�Nqu 3q! �,�Q ا#>�

 �TG NU�- ����% �? إ%��	  ا	��آ�ت !3 ��'( ا"���د��ت ا	��	( 90ا	���و��ت ا	����ة وا	��
 ?�9 �� �!�- �BGو-$�ه( 80 -% 40آ�� أ،N��	!�ص ا  	3  % �? إ%��q�T�	ا z-�(	ة !3 ا��9)$=� آ=

       �qT(9 ��q����ة وا	���q�	و��ت ا�q��	ه( ا�q$- ل�qU�	ا N� �? ا	ول ،!��3 �=���	85 ، %51 %
   {q�ة ا����6�3q�� �q ا	��-T��	ت ا��#�. و�mq��g  �1? ا%��	3 ا	)�-z ا	�3�T !3 آN �? اG/���ا وا	

    �qqqB-��G�6ف إ�I�qqqQ# �qqq�!ى و�qqQ� �qqq	دو ?qqq� ��qqq����ة وا	���qq�	و��ت ا�qqq��	م ا�qqqBCو� mqq���-
6��qqGت و��ا�Nqq ا�qq�Gtج      � �qq���X و`=(qq��	ا �qq%در �qq%در NqqU� �qq�و�uو!�qqB ا#"���qqد�� وا#%����

     �6qq$	ا �qq!�U6	وا ، �qqU�T	ا ���(qq�	ا Nqq=" �qq�f��	ا �qq����qq ا	���!�T	ت ا���(qq�	ا �qq���Gو  ��(qq�	ا ��G
       {qGا�NQ و_��هq� �q? ا	/q	ر وا�q%|	 م�q�	ى ا�،و�ى -�!� ا	��ى ا	����� ودر%� -sه���B ، وا	�$�
          mq����	ا mq��g�و �qآ� . �qB�! �q�f��	ت ا���(q�	ا �q��د �q�I] و`=qT-  �	ا ��ا#"���د�� وا#%����
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��q أو ���q أ_�qا         ����� أم 	|_�qاض ا	��f�q�<tاض ا�q_|	 �qه Nq2 ، وهq(� فB�	 ��!ى. و�qQض أ 
  ?q� �Uد أآ�%�9 ����و-��� درا�� "���B9 e �)'�� ا	��N ا	و	�� �? ا	���و��ت ا	����ة وا	��

25     qq! �ًqqC��g� �ًqqC���-25    �qqرا���qqB ا	�� eqq��%اً أqq�92     ?�qq9 mqq����	ا  qq! ?��qq=- 3qq	إ �!�qqYt�9 ،
 .�����"tوا ����ة 9 ا	�)'��ت ا	و	�q�	و��ت ا����	 �C���- �qBGs ا	��!     �qB9 Nq��� 3q	l(= ا	و	3 ����

 3�<50   3q�< ت����ن دو#ر ،وا	���qو��ت ا	��)�ه��q ا	�q��      N���3 وا%��	3 ا�,�ل وا	�=q���
 3�<10  3�< ����� ا	$)	��%tت ا���7#ف  10أ	m دو#ر،وا%��	3 ا�,�ل >�3  ���100ل وا	�=

 3�< �����ل وا	�=���qت      300دو#ر،9�)�� ا	���و��ت ا	��q,3 ا�	�q�%وا Nq���  3q�<10   ن�q���
ة 	��)���qq وا	�/�qqرة ،�mqq���- )�qq ا	���qqو��ت           3دو#رqqT��	ا )qqا�� ��-&qq� در�qq��	 �qq�!وو �qq�(�9 .

    ?q� �qB9 Nq��� 3�	ا l�- �BGs9 ة��إ	3q   101!�د،وا	����lq�- ��q ا	�q� �qB9 Nq��� 3q?        100-20ا	��
500   q�	آ�ت ا�q�	ا �j! 3	إ ������ة وه3q  !�د ،  أ��8 "$( -�)�m ا	���و��ت ا	����ة وا	���

 �B9 N��� 3�	100ا      ?q� �qB9 Nq��� 3q�	ا �������Nq وأ"N"s! N���100     ?q� Nq ،و!�j ا	��آ�ت ا	��
1000 N���4          ة���q�	و��ت ا�q��	و) اq�G���� (ا	��(q�	ا �q�ة 	��)�qT��	ا )qا�� �q�'(� ف�q�-و  .

�l�- �BGs9   �q� �qB ا	���و��ت ا	�  ���ه� ��	l وا> ��N��69 NC6 ا	�$&و	�� و���اوح �د ا! ?�����	
 ?�910 – 50 N���5 .  �	و��ت ا���	ا �BGs9 ة��أ�� �)'�� ا	��N ا	و	�� !���ف ا	���و��ت ا	��

 ?� N"أ �B9 N���10     ?�9�q� �qB9 Nq���  �	ا �������Nq ، و��q    99إ	3q   ���10ل وا	���و��ت ا	��
 ?� 6�� ا	���و��ت آ=��ة . 99��� 

ة ������ 	����m ا	���و��ت� %���qر ا	���	�q، رأس ا	��qل، ا	����q       و��� NqU�) ة��ا	��
�ع اtدارة أو ا	��qq�g أو      qqG NqqU� �qq�C�u�م -����qqCت و!� �ًqq	��f�qq�g ا	g�qq$- qq"و (...،�!�qq8�	ا
        ��/q��	ا!� ا�qT	ت وا��qg	ا )�q��	 وري�qY mq����	ا �q=���ق، و�أ��	�} ا��Gtج أو ا-/�ه�ت ا	$

ة هc4 ا	���و��ت وز��دة آ�Cء-�B. وG�$�	 �!�- �B(� ،Nا��ة �� �!�- {/� [Yوا m�(�- �T�	
ة         G�qq$و� )qqد� �qq�Qو ،�qqC��g�	ا ��qq�Gا� {qq$< و��ت�qq���	  qq�6�B	ء ا�qq(=	ا ،�qqB�"ت ود�qq��ا	���

  ا	���و��ت ا#"���د��، ر_( أن ,��_� -���m �=$� # ���=� أ��اً �$��اً. 
:��$�fاع ر�Gث أIH  ! ة���اع ا	���و��ت ا	��Gرج أ  و-)

- .��  ا����ل ا�و	�� وا	�  -��m��g� N ا����ل ا	�را�
ام ا	��اد ا�و	�� أو أ�� "��� ��q����9 �!�8د   -g���9 وع���	م ا��" (� ،�����T�	)���ت ا�	ا

.2� ا@#ت وا	��ات ا	�  	
��ت وا	�  -��N ا	�B? ا	�Tة وا	�/�رة وا#����رات و_��ه�. -g	و��ت ا���  

  

� ا��&�ي �/.�&�د ��&��ا� -�,��:أه��

ة، وإ,Iح ا	�/� !  ���ان �% N�� ص�! P�Q  �� 2-ر"  ! ��-�8] أه��� ا	��
� ���دة، آ�� �G ت#�� P��T- )H ?3 وا�%)=  و��T�	ص ا�g	ر ا��U��#ت، و%4ب ا���!ا	�

  7-:��8] �? ا	��ض ا	��	3
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   7�6 �5ص ��3 ����ة -1

 �,�g9و z�(�	ص ا�g	ع ا���	رة ا" e�/-  ! N�� ص�! P�Q  �� �����	 2%�ا	�
 �B-ت ز��دة !  ,�دراBk  �	ت ا�����	ا  ! N��	ت !�ص اا#"���د ا	���ي، >�; -�ا�
�� وآ�Cءة ��G ار-��ء X� �B��� و"ر-�B ا	�)�!$�� آ�� ار-e�C أ%�ر ا	���	� !%��Gtا �B-ء�Cوزادت آ

��ر ا	���	�. و�&آ ا	ور ا	�Bم ا	4ي ��6? أن -��=2 ا	���� Nأن آ N��	ص ا�! ��!�درات !  -
 �TG m�ة. 270دو#ر �? ا	��درات �8�% N�� �,�! m	أ  

و	4	2Ga! l ��3 ا	$���� ا#"���د�� أن -/�N "��ع ا	���� ا	�$���} ا����  	����	� !  
���ع ��3 ز��دة !�ص ه4ا ا	أآت -/��9 �داً �? ا	ول ��  "رة  ،>�;ا#"���د ا	���ي

.N��	ر��  ا�ة دول �? �kق �7�� وه  ا	���9ن وه�zG آ�zG وآ� e(6�- ل�U�	ا N�=�  ��!
 �	�ام ا	��%2 ا	����ي !  -gا�� ?� GI��-و ������ و��	$�GوGان وإ�9�� و�)��!�رة و-���ا	/)
ة ��� ��� ��  ا�CgGض �$��ى ا	=��	� إ	  �% N�� ص�! P�Qو ��C-�� ��G ت#��

 ��G���ت ���$� ?�  .1998% !  ��م 4إ	   2-��اوح 9

  إ?/ح ا�=>: 5; ��:ان ا������5ت -2

-��} ا	��درات دوراً �=��kاً !  ���	/� ا	N�g !  ا	���ان ا	�/�ري و�9	��	  ���ان 
�9�رة �=��kة ��  ا	��ازن  �H&� ���  =(%ا� �(�	 ��$�f�	ارد ا����ت ���9=�ره� أ> ا	�!ا	�

ة 	�)��� ا	��	  وا#����ار ا	)��ة %��" P�Q {/� 4ا	ف.��	وأ���ر ا ���T�	ا �����	ي 
�اء ا	��درات�  ����أو ا	$���g	ا �B(� �	��ل �)2 !  -�s�	ف اB	ا ��. >�P�T� 3 "��ع ا	��

ة و���	/� �/� ا	���ان ا	�/�ري.�% N�� ص�!  

3- ;�A�
�Fب ا"	���Dر ا����B وا  

 3! �T%�(	ول اا	���� أه��� دور ا#����Uر آ��Tك أ���  	)/�ح ��8] �? -/�رب ا	
 �B(�9 ���� وا�%)=�� إ	  أن ه)�ك �I"� -=�د	�T�	رات ا��U��#ا ���; -�%X أه�< ،���� ا	�����
��U وا	g=�ة !  اtدارة �Yt�9!� إ	  T	ا ��%�	�(6�	�9 3-s� 3=(%ر ا���U��#�! .��و9�? ا	��

 ����ا#ر-=�ط ���9�اق ا	��	��T�	)��� ا�	ض �9�B(�	 ��� 2%��T- �� ��ا% 8وه- [�$� ;�< .
 ��%�	��د-2 آ�� -$�ه) ا	�(6% ?�$T-و z�(�	ع ا���X !  ا��Gtج و-)�	�9 c�!ا�رأس ا	��ل و-
��� ا	�)�z و�C�6- vCQ ا��Gtج. و�? H( ��6? ا	��ل أن ا#����Uر �$B( !  ز��دة �-  ! �U�T	ا

�� و!  إ��Gء ,)�%��Gtا ?��? ا	�رة ا	�)�!$�� 	��)���ت ا	����f ور�9 ا	�)�/$T-ة و���ت %
���9�اق ا	و	��. آ�� أن و%�د "��ع -���ي "�ي ���N ��  %4ب ��� �? ا	�!��ت  ?���T�	ا
�� وا	$���� و-��م 9وره� !  %4ب �g	درات ا��	ز��دة !  ا N6k  ! )%��-  �	ر�� ا��U��#ا

ة.و" ا������v�9 e ا	�)���ت �NU ا	I,�Tت ا	�را��� وا	��ل وا	�)$�%�ت ا����Uرات %
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 وا	��} وا	�)���ت ا	6���و�� �T	=)�ء وا	وا ��وا	��Cو�kت وا	�9I: ا	/�ه�ة و��اد ا	��
اً �? ا#����Uرات��� وا	�$�����ت ا	�=�� أن -/4ب "راً %fوا  . 9وا	

  �H �6 �=�"ت ,�� ��دة  -4

�ا%2 ا#"���د ا	��T  وه� إن ا#ه���م �9	���  $�fر T- د�درات ا	����� �)=X �? و%
 ��!� �? ا	=��	� و-T�	 ة�% N�� ص�! P�Q  �� ا"���دي ���دة "�درة ��G ت#�� P��T-

 .��ة 	�)��X ���در ا	��Iت ا�%)=��، و	6? # !���در 9��� 	���Iت ا�%)=�� {�B)�ك أ��	
�ي ��ر وا> وه� ا� %�� �9��� "�در ��  P�Q !�ص ��N �9	6( وا#����ار�� ا	�����	

.��C-ا,�� و����� ��G ت#�� P��T�	  

ة # �% ���� وأ%)=�T� رات��Uا#"���د�� و%4ب ا�� ����9�? ا	��%2 ا	����ي 	�$ �"I�	ان ا
 ?� �B	IQ  �T�	ا�%)=  أو ا ��U�$�	ا ���� ��sآ` ��ا����ار ا	��P�T�- 2% إ# �9 !��ة ز�)

 I9 eB%�ا	����ي �? �)� �9 ا#�Qي.و�)�� -$��� ")��� ا	�$�s9 ��Uن ا	$���� ا#"���د�� -
 ���ف -&-  ا	$���� ا#"���د�� ا	������ ��Hره� !  د�( ا	��� ��! �B�"و ،��ر%�� 	���

�< �_�C� ���< P�Q �9�U�9 ن ه4ا��� وا�%)=�� و�6�T�	رات ا��U��#رات و%4ب ا��U��#ا ?�ة 9�
 �? ا	��درات ��� ���ي �? ا	��%2 ا	����ي 	�$���� ا#"���د��. ���	�9  -s- درات��	وا
�)� إ��دة ا	)'� !3 ا	$����ت ا	��=�� وإ�اد �� {/� �<��P هc4 ا�هاف ا	������ ا	���T�	و

� N�� # ����ل إ	3 ��ل ز��دة �),�ة 	�)��� ه4ا ا	���ع 	��% ���% �? إ%��	20 3? �)'
� ,�درا-)� ور�( �����ت �G ق�ا	��درات ا	$���� �? `��P ا	��N< 3�� N ا	��I6ت ا	�3 -�

.��� 3! ���� وا�TY و������6 9�? �m��g ا	6���Gت ا	�&�$�� ا	��H&- 3 ��3 ا	����$(-  

 :�D��-IJت �&�درات ا����; ا��K'Aا�&%��ة ا�� �  وا����	
  

��ةا� ��ً�� ا�ر�9�? IQلQ Bk ي ا#"���د���	ت و"��ع اZ�(�	ا �� وا	����ة ا	��� ��)�ه
���� وا	���6�N إ��دة �? أ��Cت ا	���  ا	$���  ا#"���د !  ا	6=�ى ا	����ات �? ا	��- 

ة ��ات ا	���ع وه4ا ا#"���د� ا	�)�Zت "��ع N���  ! 2�u ا	4ي ا	��} ا	�)�خ و���=� . �
�� ا	$���  ا	�=�ل �$s	� وا%�B�B ا	�  وا	/�ر ا	� 	'�ه�ة ��Gً%� وا	������ وا	����ة ا	��� ��)�ه

6�� ا"���د�� 9��j و%�د و���=�. ا	����� ا#"���د�� ا	$�>� !  ���N ا	4ي ا	�gص 	����وع� د�)��
���ً�� أ�ً�ا و-)�!$�< ?� N%ح أ�/G ت ,�دراتZ�(�	ا �� و	� ، وا	������ وا	����ة ا	��� ��)�ه

e��< ��� ��ً ا	��آ�ت ا	����ةو�9_( �? ان  .  1991 ��م �)4 ا	=��j هP�Q c4 !  آ=�ً�ا -�
�ا	  T9 )ه�$- �����ا	  20وا	��T9 )و-$�ه  	��%tا  �T�	ا z-�(	. % �?25% �? ا�	���	10ا 

�ا�N ه)�ك زا	e �� و	6?� �H&- �=ً�� 3�� درات��	ا �C�9 ���� ، 3درات و���, l�- تZ�(�	ا 
�C�9 �,�Q l	9$=} وذ �B���=` ��B	ة و  ا��و��Gض ه)� �ه( ��I] "��ع ا	���و��ت ا	��

 ه4ا ا	���ع. ��ري -�ا%2 ا	�  ا	������ !3 ��� واه( ا	��=�ت
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1- �&� B5 ��ع ا��'�و��ت ا�&%��ة و ا����	. M�/�  
�ن G��	ار اوا	����ة s�9ن -)��� ا	���و��ت ا	��)�ه�� ا	���  2004	$)�  141أدى إ,

 ��9�? -إ	3 ا#ر-��ء 9ور  ا	�)وق ا#%����  	��)� �� P��	� �? ا	�)$j$� ����6< 2=k �$�&� �ه
�TG��	ا ���� و ا	�&�$�ت ا�%)=��6T	ا ��6�ن  -ا	���و��ت ا	����ة، ا	�زارات، ا	�&�$�ت _�	

9�? -�l ا	���و��ت وا	�زارات ا	��)�� وا	/�Bت ا	���TG ا�  $�f�	ا P$(�	زع ا���. و�=(%
 ?��� -��اوح �� 9��8C- ةf�! ر���s9 2	 �TG��	ت ا�B/	ا �BT�ا	�)وق ا�9اءً أ��ال ا#���fن ا	�  -�

ة 4% إ	3 1f�! ��$9 و��ت����	 �BY��� )H %7 ��دارtا m��; ���  ا	�Cق ا	��6	T9 %
9 �ً��ا	  وا	��g`�، �9	���رX� �G ��� اt"�اض ا	4ي -�=�2 ا	=)�ك وا	��ر >�	T13.%  مو��

��ت ��)��� �NU درا��ت ا	/وى Q �Y����	ة ا��	����و��ت ا	��)�ه�� ا	��� وا	��
�ا	  < ��g� �B! ،ض��	4ا اB	ردي ا@#ت. و��� وا	��g`� وأ���ء ����وا	������ت ا	�$
 Nآ  ! P�ء ,)�د��Gوق إ��اً ����م ا	�)Qة. وأ���� ا	���و��ت ا	���(- �$�&�	 cارد�� m�G

� Y و��ت���	ا ?��s�	 وق(, l	4وآ ،N���ل ��3 ا	���T	و��ت !  ا���	ة ا��$�	 �'!�T
.��   ا	��g`� ا	��	

  
 ��� 3! ���	 ��  ��I] "��ع ا	���و��ت ا	����ة و ��)�ه

 ?�د ا	�����
�j�(�	3 ا!  

1-4  4-9  10-29  30-49  50 
�Uآs!  

 #
  ���ف

  ا#%��	3

?� G$=�ا	����
1988%  

45  9  9  2  13  22  100  

?� G$=�ا	����
1998%  

48  17  10  4  16  6  100  

?� G$=�ا	����
2006%  

50  14  10  5  15  6  100  

  2008ا	��ر:-���� ا	�)��� ا	=���� !3 ��� 	��م         
  
  

•  N6�� �B! �B��B3 >/( ا�! ����% 75-)�6: اه��� "��ع ا	���و��ت ا	����ة وا	��
 ، ���� ا	�را�_ �,�g	ا �	���	و % �? �40? ا  �T�	ا  	��%tا z-�(	99ا ?� %

 ���و��ت ا	���ع ا	�gص _�� ا	�را�  !3 ���.
  

، !aن �د ا����ل ا	�3  2006و 9)�ء ��zf��G 3 ا>ث �$] ��ق ا	��N !3 ��� 	��م  •
 ?� N"أ �B9 N���50  ر ب زادت ��9ل �)�ي ��" Nً���4.7  ?� ة��C	ل اIQ 3! %

�ن �)�sة ��)�ه��   2.4آ�ن ه)�ك   ��2006ت 	��م و `=�ً� t>��ء ا	�)  2006 -1998���
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 �B9 N��� ة ���ل و��� ?� N"ا �B9 N��� ���	ن و ه)�ك ا��8  5.2ا��أ	s�(� mة  ��39
 ?� �B9 N��� �,�Q ى�Q710  3	49ا .N��� 

��ت 	4Bا ا	���ع .  •g	ا )��� وا	��	�� �Yt�9!� ا	3 -�(C	ة ا�e أآ�B% ?� �U ا	�$��" و 	�
� ه4ا ا	���ع . و �G ��"�� 3	دى ا&� �د و �م ا	�)$�N6�9 P آ�ف "B/	ا c4ه e��- ?6	

:���ح ا	�/��=�� 	����و��ت -��� إ	3 ا	)��zf ا	��	$�	�! 
�ل إ	3   -أ,�-15أن آN �&�$�ت ا	����N ا	����� ��9 !  ذ	l ا	�)وق " eT/G !�� !  ا	

ر_( �م -��( رأس ا	��ل ا�9#اf  �ن % �? ا	���و��ت ا	��)�ه�� ا	��� وا	����ة، 20
ات ا#"���د�� <�9أت �9 �B`��G	N�C، و"م ا	�)وق !  ا	��	} 	� " eGو��ت آ����	ا

 .N���	ل ا��	رأس ا  N����	 �ًYو�" ��f��	11ا  
% �? إ%��	  �د ا	���و��ت 18أن ا	����N ا	��م 	����و��ت ا	����� (وا	�  -�NU  -ب

% و%�ء ��'�2 �? ا	=)�ك ا	���� وا	�g,� 41) ��9 2006وا	����ة !  ا	��)�ه�� ا	��� 
.��  ا	���

 

� ا�&%��ة ا��K'Aت �&�ري �Hا�N ا��; ا�= ��ت -2  وا����	
 

 �? وا	������ ا	����ة ا	�)�Zت "��ع ��ا2%�ا	��H&- 3 ��3 ا#ر-��ء s9دا2f  ا	��=�ت �
�; ،ا	����ى< �BGأ ���C- 3	إ : 

 ا	��ه�ة اtدارة  - أ
 ! Nu ق�� vCg(- 2��ا%� !T	ل أ��م ا�Q�2 ا	! ، 2Ga! -��ك �� ��دة �	���	ر�9 ا ا	�

أ ا	���و��ت=�	  ! N��	ا �B9�$T	 ، NU��-ت و�"� ا	������ ا	��Bرات ��G !  اtدار�� ا	��
��ت���s9 ا����ل إدارة ، �=��T�	وإ�$�ك وا �-�!�ل ��  ا	�رة ،و�م ا	�T	ت ��  ا��g	ا 

��ت ا#����ر��g	ة واG�$�	ا .�!�Yt�9 3	إ l	2 ذGa! ً�ا'G ض�CgG# ى� �,�Tب ا	�����  ا	�$�
 ا	�)�Zت هc4 أ,�Tب �? !��  9 3%>�ا	 ) وا	������ وا	����ة ا	��� ��)�ه�� ا	�)�Zت
�: !2Ga 	4ا ( %����� در%�ت ��3 >�,��ن	 ?� N��T�	ر أن ا�- c4ت هZ�(�	ا ���" c4رات ه�B�	ا. 

����د إ	���C- 3 ، ا	6=��ة ا	�&�$�ت �? ا	�6: ��3 ، ا	�)�Zت هa! c4ن ا%������ وآ�/�%� ا	
 ا����ل و%����ت ، ا	�)���ت !�-�Tدات. ا	$����ت ,��G  إ	3 و,�	�B ��8? ا	4ي ا	�&�$ 

��� ا	����B9 وا	�&�$�ت$- �B��� N6�9و �� ��)�ه�� ا	�)�Zت !aن و�9	��	  ، ا	6=�ى ا	�&�$�ت آ=
�� !  -N�s أن ��6? # وا	������ وا	����ة ا	���Hs�	3 ا�� ����� X(, ار��	أو ا ���� !  ا	$

Nu �B�Yو  	�T	ا . 
 ا	��ه�ة ا	���	�  - ب

�B'- ��6�� ��G ?��(C	ا ?� !  واN6�9 [Y ا	�6!  ا	�B)  ا	�ر�} ذوي وا	���ل ا	�ر9
�م ا	�  ، ا	����ة ا	�)�Zت "��ع�- m�u��9 �	��� �Bأ� ��ً=$G ?� تZ�(�	ا �� و9�v .ا	��� ��)�ه
��C ا��Gtج ���	�} ا	����ة ا	�)�Zت ا-=�ع ور_( ، ا	��-��C ا	=��	� ��#ت �? ا	)'�Uآ �	���	ا ، 
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�� وا	�B)  ا	�����  ا	�ر�} G'( I,tح ���T >�%� ه)�ك !aن	�T	3 "�درة -�=] آ  ا�� ��!�- 
 ا	���	� !  ��G أي �? ا	��� ��)�ه�� ا	�)�Zت -��G  # و9�)�� .ا	����ة 	��)�Zت ا	�6!�� ا	���	�

2=k  �9ر�� ا	���4ة G'�م ��3 #����ده� وذ	l( ا	�!�T	ا ��� ا#>��Cظ ����6 -�ا%2 أ�BG ،إ#)ا	���
 .ا	�ر�9 �9	���	�

 ا	�)�!$�� ا����ر ذات ا��Gtج �IQت-ج 
�ل ��6? و>�3.وا	������ ا	����ة 	��)�Zت ا	/�دة ��	�� ا��Gtج �IQت -��ا!� #�T	ا 

3�� c4ت هIQ %�ء ا����اد >�	� !  ا	�gر%�� ا���اق !  -�)�!: أن ا	�)�Zت -�2Ga! 3�� l ا	�
�� و�? ، ا	�IQت هc4 آN أو<�G ى�Qأ  B! :!�(�- X� تZ�(�	ة ا���� ا	6=ً�T�)3��  "�9 ء أو�% 

?� c4ت هIQ ا	��	�� ا	�IQت ��  ا	��Cو�Y ا	/��آ�� ا	�����C ار-�Cع %�G} إ	3 ه4ا ، )ا	�
 وXY !  وا	������ ا	����ة ا	�)�Zت -/�N ا	�  وا	����� ا	���ة ا#����اد وإ%�اءات ا	/�دة
:!�(-  Gأد. 
اتا  - د��	 ��%�	���U وا	�6)T	ا 

�!�Yt�9 3	ت ا!���ر إZ�(�	ا �� !�BGa ، ا	��ات إ	3 وا	������ وا	����ة ا	��� ��)�ه
���C- l	43 آ	ت أي إ�C,ا�� ����� %�N !  ��$=} ا��� وه4ا ة.ا	/�د ��  وا	�"� �9	���Gج "

رة أ"N وا	������ ا	����ة ا	�)�Zت �)�/�ت" ���� ا���اق !  -)�!$�T�	ا �� . وا	و	
 ا	�6!  ا	��ل رأس  -هـ

�د أ> إن��� ا	�$�f�	ا  �	ا%2 ا�ودة "ر-NU��-  ! �B وا	������ ا	����ة ا	�)�Zت -T�	ا 
�ل ��3�T	ل رأس ��3 ا��	ت ا��g	وا ���!�ء ا	Iز�� ا	��	�	 �B-�%�� ا	���N ا	��ل رأس �? �9>�

 أ��اق ، ا	=)�ك( ا	����� ا	��	�� ا	�&�$�ت !aن ���� و�C�9 . دا�C�9 ��f ا	e9�U ا	��ل ورأس
 هN����- X� c4 # ..) ا	� ، ا	��ل

�/� . ا	�)�Zت�Gو ��G ارد� ا	��ل رأس �? �9>���%�-C- �B  ا	�  ا	�6!�� وا	��	�� ا	�&�$�� ا	�
N���	ا e9�U	ن واa! ت "��عZ�(�	ة ا���ل أ��م آ=��ة ��=�ت ��ا%2 وا	������ ا	��Qت دZ�(� 
ة��ا%2 ا	�  ا	��اI ?� Pf!8 ا	$�ق إ	3 %- ��G تZ�(�	ا ��f��	3 و9)�ءً . ا�� l	أ,=] ، ذ ��!�- 

��تg	ا ���د !  ا����  ا	�آ? ه� ا	��	B% ���/� ، و	6? .وا	������ ا	����ة ا	�)�Zت -)��G 
P�Y ل�/� c4د ه�B/	ا z=�ا�	وا ، �!�Yt�9 3	ت ��3 ا����ده� إ�G��tا N�� ،!aن ا	�gر%  وا	��

c4ه z=�ا�	ا #  C6- ���اءً وا	������ ا	����ة ا	�)�Zت ا>���%�ت 	��=�  ! 
N%ا� �� .ا	���N ا�%N أو ا	��
 ا	$�ق �? ا	������ت ��G  -و

�� ��G ت���ة ا	��اPf أه( �? ا	���� .وا	������ ا	����ة -�ا%�BB ا	�)�Zت ا	�  ا	�
���C-ت وZ�(�	ة ا�� آ�� ، ا	�/�X إ	3 ا	����C� �B9�T,3 أ	إ )��ل ا	Iزم ا	���,� ���در إ	3 	�

ة، �)�/�ت( ا	��� ذات ا���ر �? ا	������ت��� ا	���رات ، ا	�$�l�B ا-/�ه�ت %%�	� . )ا	�6)
�!�Yt�93 و	م �� إ�- ، Xو� 

4Qا#��=�ر !  ا� m�Y ة�"X # وا	������ ا	����ة ا	�)�Zت ا	�)�Zت،!aن 	c4B ا	��ارد "���� 
�B(� م أن��ث �/�#ت !  ��U��#�9ر -�T9 ق��م أن أو ا	$�- m�u��� ا	g=�ات �9����م ا	�  ا	�$�- 
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��BC ا	6=�ى ا	�&�$�تu� ا	g=�ة ذات وا	��ز�X ا	�$��k P=�6ت -��م # "=N �? ذآ��G وآ�� . �9
)���9 �B-��Q تZ�(��	 ة�� . وا	������ ا	��

 ا	�$��P وk=�6ت ")�ات - س
ودة ا	����ة 	��)�Zت ا	��ز�k X=�6ت -��=�T� �����	 ، ;��م >�- )'�� c4ت هZ�(�	ا P��$�	�9  ! 
�X�- 2 ا	4ي ا	8�P ا	/��ا!  ا	)��ق إ`�ر! . �C�9ن ���� وa!،% 56  �=ً���- ?� ج��Gت إZ�(�	ا 

 أ��س ��3 ا	=�"  إ��Gج ��( 9�)�� 	����وع -�م ا	�  ا	��=��ت أ��س ��3 ��( وا	������ ا	����ة
���$�.  G��-ت وZ�(�	ة ا�� وا	��آ�ت ا	/��� -/�ر �? -)�!$�� k=�6ت _��ب �? وا	������ ا	��

�? !  �)�/�-�B -��ض أن ��6? ا	�  ا	�/�ر��"� ا	Iز�� �9	������ت و-�ه� ، وا	�gر%  ا	��T  ا	$
6�ن أن إ�� ا	���>� وا	��ز�X ا	�$��P وk=�6ت . ا	$�ق �?- ���� ا	���و��ت ��3 ����رة أو >6

�B! �'<  G)�ك ، ذ	l إ	�Yt�9 3!� . ا	6=��ةG�" 3�� ط��G آ�ت��	/�ر�� ا�	ا �� ��� !  ا�%)=
ام !aن 	4ا.�G)�!$� ا�	ا NQ/�رة "��ع دا�	ا N�/� ?����C	ا ?���د�? ا����%��ن >�	ً�� ا	�C�6� 

�� ا	�/�رة وه  أ�Qي 	�)�ة أ��8ً وا	������ ا	����ة ا	�)�Zت و-���C . ا	6=�ر �9	��IءG��6و	tا ، 
ام !�,� وإ	 gا�� eG��Gtل ا�,�  . ا	�gر%�� ا���اق إ	3 	�

  
: �?/Oا�  

��� ا	�3 ا	��	�� وزارة درا�� أ�kرت وا	������ ا	����ة 	����و��ت ا	����ي ��9داء ����P و!
�B- 	��)�Zت ا	����ة ا	�)�!$�� ا	�رة -���� s�9ن ا	�gر%�� ا	�/�رة وزارة �X �9	���ون أ�

���� أه( أن ��3 وا	������ ا	����ة ا	���و��ت %�G} �? إ%��ع ه)�ك أن ���،ا	3 !3 وا	��
�ق ا	�3 ا	��=�ت�- �Bfي أدا�� NU��- 3!:-12 ا	��
1. �9��ل ,�,��ات ا	3 ا	(" �� و%�د ا	3 ا	�T%� �? ا	��آ�ت آN �=�ت:ا	��
9�e أو وآ�	� ��g�� 3! ��6�ن ا	���	 #�j$� ?� ذ�g-ل "�ارات ا� ��6ن >

. P���� ا	3 ا	��آ�ت �)�/�ت -$C�����B ا	�gرج،وآ$- �����B و��ا�$-. 
2. ��G 3�� ا	�)�Zت أ,�Tب �X أ%��e ا	�3 ا	�)�"��ت !3 ا	���رآ�ن ا-PC:ا	����ى ا	

?� m��g� ت�����	ه�ة !3 ا��	6=�ى،��3 ا	ا )BGأ ��_ ?� ا	���Iت أو �9	��ا,�Cت ���
�9�����B ��$)3 >�3 ا	�)�/�ت !3 ا	���$- �� .دو	

�ن أر%X:ا	�IQت أ���ر ار-�Cع .3�f��	ت ��3 اZ�(�	ة ا�� v�9 !3 وا	������ ا	��
م (وا	)$�z ا	�NU� ���(, :9I) ا	�����ت� )B-ر" 3�� �� ا	3 دو	�� ا	�)�!$� أو ا	��
B-IQ( أ���ر !3 ا	)$=3 ا#ر-�Cع� ���،��%��G#ه( ا�C� رة �)�/�ت أ��م ا	�)�!$� ��3 ا	�

� �NU ا	)���� ا	ول �? ا	�(B	دش اI/(9و. 
رة .4G N���ل و,���9 ا	���T	2 ا� ا	���� !�ص ا	��آ�ت �? 	�د -�ا!�ت:��
�B(6	و )	 X��$- أن z�(- 3�� ق��G X9$=} أو� ��G N�� .ا	��
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�=Pح ��=:�: ا: را�� �37 ��داء ا��&���ى
�: ا�&%��ة ���'�و��ت   وا����	

  

 �����	 N� ا	����ة؟ ���و��-)� ,�درات وا	$&ال ه)� ه� آ�m ا	$=
  �� ���NQ ����ح 	����� ا�داء ا	����ى 	����و��ت��Gض !� ����  .ا	����ة وا	��

 
1-  ����Sت ا���	ي ا�������� ;��  
 

 ��  : ����} ا��� !  ه4ا ا	�د ا	��N ��  ا	��Tور ا	��	
�ث ا	�/�رة و-)$�P أدوار ����آ� و������6 9�? وزارة   •T=	/����ت و��اآ� ا	)��� وا�	ا

 �T�	و��ت �)�/�ت���	ة ا��ا	�  -���X ��9ا�� -)�!$�� 	���آ�� ��  -sه���B و-)����B  ا	��
6�ن رأس >��Y �9? ا	��درات ا	������	. 

9ور !��ل !  د�( •  ��� ا	��<��ا!P  ا	����ة ا	���و��ت "��م ه��j ا	���	 Nهs�	ا ;�< ?�
�ا!X� P ����=�ت >���� ا	�g,� �9 ا	�  -��8? ا	��ا,�Bk X� 2000/9000  �Cدة ا���و�	

�j��� ا	�$��P ا	��T  وا	��	�  ان �Iح ا	/�دة �)�� ه�م !   . ا	=���! .  
��ات و����N ا	 �TC	�X�$  -���� أداء ه��j ا	�"��9 •B/- ����- ;���  ا	��درات �? >

�ق ��   	��(  , ا	��رة� Nآ �B`���-  �	ت ا�C,ا���  وو!P ا	�Y�� N6�9 �TC	ا
ة ��  أن <���  ��ا	��ر s9ن آ��N ا	�T)� ا	��رة ��� ����- ��9	�f��g ا	��)� ا	��

�TC�	 # �/��a! �jن 	( �49 m	N/� ?� {��� l ا	��ر�? !�	)�B	�9  ! ��! ��T(- 
ي ذ	��t lءة �9	�� 	$��� ا	��درات��- N9 2�و�? H(   , ا	����� إ��دة ا	�T)� ا	��رة ا	

�B��/T- .  
�ا!�  •T	و��تز��دة ا����	 ����Y�ف  ا	����ة ا#����Uر�� ـ ��  أ�: �B�$-  �	ا

���ت ا	�رة ا	�)�!$�� !  ا#��اق �� ���� وا����Cء و-)����	 �B%��G2 ا�%�-  �� N��-و
c4B	 ن�6� ;�T9 ��9/��X ا	��ر ا	��6)�  ا	���و��ت ا	�gر% )�أو	��� !  ا	��/�X وا	

�����. 
• B% 4�C(-و ���g�	 ��9�? وزارة  ا	����ة ا	���و��ت ,�درات �د ����آ� 	�)���إ��Gء 7	

�� �NU  ووزارة ا	�gر%�� �? %�B و9�? ا	�)'��ت  , ا	�/�رة وا	�)�����6T	ا ��ا	����� _
و%����ت ا	�ا"� ا	����� ـ   , ا	�/�رة وا	�)��� وا-�Tد ا	�)���ت ا	����� _�ف

����� ا�%)=�� !  ا	ول ا	��9�� وا�ورو9�  . وا@�
ف ا	�$��ة ��  vCQ ا	��C�6 ا#����Uر��  •B9 ��إ��دة ا	)'� !  ا	$����ت ا	��	

��  ا	����ة 	����و��ت ا	�)����- �C�6�	ا c4أن ه �<I�	�! �����	 �B%���� -�l ا	���#
�ظT�� N6�9 ?� �-و�C�� {$)9 15   	ي  %25 ا�Qأ �	وع !  دو���	( ا�� أ"	 �B-��'G ?� .  

" NU�� �� � ا	��C�6 وا	�$��� ا	�)�!$ وه�k�- و#ت�T�  �� ا� ,  )H ?رة  و���  ا	�
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�G �j$} إ��CءB- �8وري	ا ?� l	4آ �� أ��  	����و��ت ا	�)�!$�� !  ا	$�ق ا	��	�
��  ا	���� و	�: �/�د -��� ا	vf�C �? `�"� ا	$�ق  أ����ا	�  -��م  ا	����ة

���T�	ا .  
���  %0.5 !�ض ر��م 9)$=� •" ?�  )�ا	�اردات ـ ��  ا	�$��رد�? ـ #��Gء ,)وق 	

��8ت !  ا	���م   , ا	����ة ا	���و��ت ا	��ر�? �? أ,�TبCg�	ءات أو ا�C�tا  ���
�� ا	��درات�(�	 �!�Tر�? آ  . ��  ا	��

• ;T9 m���-و ���� �=N -���� ��آ� -)��� ا	��درات ا	����� !  اآ���ف ا	�Cص ا	��
 X�ا	��}  وإ�اد درا��ت ا	$�ق �? >/(  , ا	������ت ا	������ �B9ا	��ر�? 9/�

��  . و�f��Q ا	�)�/�ت ا	�����9 !  ا���اق ا	�gر%
• ���T�	ا N��9�? وزار-  ا	�/�رة وا	�)��� وا	)�N و�)'��ت ا	�� P�وا	��	��� #��Gء  ا	�)$

���9 ��� 9ول �kق و%)�ب أ!����- ���T9 ��<I� ط��Q ��� ��� 	I!�دة �? �8
�$� و��6? أن ���رك !  ا	����N ـ ��Gtء �kآ���6	�9  l(9 ?� Nد ـ آأو أآ�U !  ه4ا ا	�

و�&�$�ت ا	����N   , ا	����� وl(9 ا	�)��� ا�!����� ا#����Uر ا	���  وا	=)�ك ا	�/�ر��
��  . ا	��	�

�اG  ا	����� ��9 •�	�9 ���C�	وا ?T��	 آ�ت�k ء��Gص ��  إ�g	ع ا���	ا X�� ء  -�/B�
���C�	وا ?T�	ا �C�6- vCQ  ! )B$� �$!�(- ,  أ���ر �j�B-  ! )H ?و� ��$!�(- .  

�� -/�أ 	��g و%اول �)��� �? ا	���رض •$�Q ��Q ادا	�  -��م !  ا	ول ا	�  -�NU  إ�
e�"��"X و-� {$Gد أT�� ;�T9 ة�ق أ��ا"� وا�� N69 ض���	ت �?   , �Yو���	ا N6�وه

�!� ? ان -6�ن �� ا	�)�/�ت ا	�  ���B�$�	ق ا�$	�9 ��	�� ��رة -)�!$" .  
• N�U��	�6-} ا� m��6- eان د� �����C-ـ و ��fاد درا��ت �=�a9 �(-را�C$9 ��T��	/�ر�� ا�	ا 

;�T9)��� و�	/�رة وا�	_�ف ا  	م ا��	 �!B�$�	اق ا�� ء ا	را��  ا	�T%� ـ �? ا��B-
���$� ا	��	f�	ا zf��(	ا :  

 
ف -���ه� ��  ا	$��� } ا	���"X>/( ا	�� .1B�$�	ت ا#����رات   , ا��Q NU� ��g	أو ا

��(C	ه� ا���� و_(��s�	وا ���� وا	)�N وا	�����ت ا	���!f��G#و#ت ا���	وا .  
2. z�(�	ا �f��Q )  )�/�ت�	ة  ) ا�ق ��  >� N69 ?� .و!�� �ذواق و-�"��ت ا	��Iء ا	��-�=
�m و>�م ا .3��- ���قأN=� {$G و,� Nت آ�%�T	 ��!و X�$	 .  
4. z�(�	} ��  ا��	ت ا���"��e أو -"��ق  ) ا	�)�/�ت  ( -� N69 .  
�ق ��  >ة .5� N69 {���	  !ا��/	ا X�ز��ات  , ا	�(" N6� ه�T-  ! �C� ��9  �6=kو

X�ز�6�ن ا	��ز��k�=� Xة �? ا	��آ� ا	�/�ري ا	���ي أم �?  , ا	�� Nل و���ء وهIQ ,  
  . ا	����ء و`=��� ه&#ء

  : t�9%��ل !aن 	c4B ا	��6-} دورا ه��� ! 
 .اآ���ف و-)��� ا	�Cص ا	������ 	��)�/�ت ا	����� )1
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-�و� ا	��آ�ت ا	����� �9	=���Gت وا	������ت �? ا���اق ا	�gر%�� ا	�ا�ة  )2
�!B�$�	وا .  

ف  ا	���و��ت �Q,� !   , ا	��و� z	��U��Iر !  ��� )3B�$-  �	ا ��ا	�)��
  . ا	���� 	��gرج

• ?���j د�( ����  ر��  �$��� 	���ر�? ا	����B- ,  P�9�?  وذ	IQ ?� lل ا	�)$ ��U�$�	ا
���� 	���رات ر���g��	 ������6 ���م �B9 ا	�ز��ان  وزار-  ا	�/�رة وا	�)��� وا	�gر%��

ول ا	�  -�NU  و�$��وه�� 	���و�z 	���درات ا	����� 	ي	�9 ����6T	ا"� ا�`�اف ا�أ�
�� !I8 �? ا!���ح���	 �!B�$� �B9 �����	)�/�ت ا�	ت   , ���رض ا�U�=	د اوز��دة �

c4ه  	/�ر�� إ�	ول ا  . ا	
9�زارة ا	�/�رة وا	�)��� 	ي ا	��ر�? �? • ����ت ���G ا	�/�رة ا	و	Q z�و�- 

�? وا	��-�=�? ا	4�? ��6? أن �)�8�ا إ	  �اد ا	 ا	����ة ا	���و��ت�	�T	ر�?اإذ أن   , ��
 ! ����N �? ر%�ل ا	�)��� #��" ��_ �=G�% و��ت���	ة ا���ن �? ���G  ا	������ #

����-�B ا	�$��ة ��  !���Q N6�ه4ا �9_( أن ���G ا	�/�رة   , ا	���� ا	�/�رة ا	و	�� وه
�B	 ة !�وع��ا �Qت أs�Gأ " ��  . v�=9 ا	��T!'�ت ا	و	

��N �)��} و��9وط ��$�ة 	��درات >; و>ات ا	/�Bز ا	���!  •�- �j�B-  �� 
ة و!��ات ا	$��ح  ( ا	����ة ا	���و��تf�C	ا ��� NU� (   ن��Y آ��k X� اك��k#وا

 ا	��g`� ا	�/�ر�� و_�� ا	�/�ر��Y ?�ر�? ا	���s�	 درات��	ا .  
�? ا	��ر�? و��6? أن -$�ه( •�s-درات و��	��8ن ا	آ� �k ?� �Uا"��� أآ X�/�-  !  l	ذ

?��s�	آ�ت ا�kك و�  . ا	���  �l(9 X ا#����Uر  , وا-�Tدات ا	�$���U�?  , ا	=)
��ء و-)���  �? ا	�B( أن -$�  وزارة ا	�/�رة وا	�)��� �9	���ون •<# ���X وزارة ا	�gر%

��9ت ����B�9 ا	��رون  ا	�=�دل ا	�/�ري �? IQل ا	���Cت�, N���-  ! )B$� وه4ا �j!�6��	ا
��N ,�درا-B( ا	����ة ا	���و��ت �? أ,�Tب��	 .  

 

�دور -2 أ?��ب ا��'�و��ت ا�&%��ة وا����	
 

��j ا	�����ت  ا,�Tبأن ��  B- {���� ��هc4 ا	��آ�ت 	�)��� ا	��درات 	�$�ق ا	�gر%
��  : ا	��	

6�ن  ���ىأو ���وه� �9	��%2 ا	� ا	����ة ا	���و��ت أن ���T  و���ود أ,�Tب •�!
�ف ��  >�%�ت و-�"��ت ا	��Iء �9	$�ق  ���G ا	=ء !  ,��_� ��Q و�9ا�z ا	��آ�"��	

l	ن ذ�!� و�6B�$�	اق ا���ت و�����ت ا	��آ�  أو ا��/�أ��س 9)�ء أهاف وا���ا-
�B-ارا�" X(,و .  

�� !��N إ#  •�- I! P���� �Y? أ���G إدارة ا	�$$�fر �`��G ق�%�N درا��ت ا	$
9را������� ���� وا	�gر%�T�	اق ا��; >/( ا	��}  وذ	l . ت -/$ v=G ا��< ?�
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X���2 وأ��Gط ا#��IBك و�f��Q ا	�)�z ا	����ب و%�"�ا	�����ات ا	�&�Hة ��  ه4ا  و-
�� أو����� أو ا%������ ا	��} ��اء آ�eG ا"���د�� أو �!��H أو ��%�	�(6- .  

ث -�ا!� و�/}  •Tو� N��6�� ت��� !  ,)X ا	��اراتG'�م ����C�  )��� s�9ن -�����ا	�$
�� ا	����m وا	�T? وs�9ن%�	��� ا	�)�/�ت و�=N ا	��و� z	�B  و-���� ا	�)�/�ت و-6)�$-

X�ز���ر ")�ات و�)�!4 ا	��Qوا .  
• ?� ���g- c���9=�ر ���� وا	����د ه)� أ# -)'� ا#دارة 	�����	2% �9�ا#��Gج ا	4ي  ا	�

��=2 ا	$�ق �$� )	 �T�	ت  , ا���6�ن ا	���� ��  أو	� N9  ت�"�` s�B- ة ا#دارة وأنأ%)
�� �)��=� أو آ�!�� #"�)�ص ا	�Cص%��Gا ����  . ا	��

• ��B- �����	دة ا�-T$)� �$���ا !  �$��ي %�دة ا	�)�/�ت  -���( �9ا�t ����! zدارة ا	/
��ة -)�!$�� و#� �B=$6-رة ود ��  أن v�9 ا	ول -��� ��] ا#����د !  ه4ا ا	� ا	��

?� N�- دة��ا,�Cت %�  ���� !  ا���اق ا�ورو9�� وا����6���-�l ا	��ا,�Cت ا	�
  . و_��ه�

• �j��N ا	=�T- �(�8��  ����� ا#���ا-�/  ا	�$�g�	ا NQا	�gر%�� 	���آ�  ����? ا����د �
���� ا	�  ��6? ا���I	�B !  ا	��"� ا	�Cص ا	$�T�	  ات�B�	وا �j�ا	�  -��B(�8 هc4 ا	=

�T�	 ���Qا�N ا	=��j ا	�T- وآ4ا m�8	ط ا��Gة و�  . ��Gط ا	�
• )�$�- NQ أ��8 ا����د ��C�	ا ?�  Nت آ��"� �f��Q و-�T�9 l	ت وذ�����	ق �ا	$

2�=`�gء و�I��	2 "��ع �? ا-��"�  . �9	�z�( وأ���ب ا	��و�z ا	4ي ��)��} �X >�%�-2 و-

• �Qم اIف و-�8رب أ���ر -��� ا	�)�z ا	�ا> ا��� ا	4ي �&دي 	��l6 ��ا��ة �
  . ا	�$��رد !  %�� ا	��وض

• X�$�	 N��C	ا m���  ا	����m ا	4ي ��CT ��  ا	$��� �B�f��Q  , ا#ه���م �9	���B�و ��ا�,�
�!B�$�	ء اI��	ت ا���$�- {G�% ?� ��و��د ��%�	�6�� #�="  Nآ�� ?��=- ?� I8! ه4ا

[Yووا z�(�	ا ?� ���� ا	=���Gت ا	�6!B� )  �f��g	ـ  ا X(�	-=� ـ ��6ن ا�	ت ـ ا�G�أو ا	�6
�� ـ<I�	ج ـ -�ر�� ا��G#ر -�ر�� اام ـ ا	��g��#دات ا�kار .(  

�د ا	�$��� !  •%�روس  ا	�Tص ��  ا	�  �Iا� B% X� ���g��	ا ��ا	���رض ا	��	�
��ت�T��	ا X� P�!�ا	�/�ر��  �9	�)$B�$�	اق ا�  . �C$9ر-)� �#�9

 

3-  ���A&ف ا��>�رة وا��U  
 

9ور _�ف ا	�/�رة وا	�)��� !2Ga ���} -/�هN أو ا_�Cل هc4 ا	��ف !   P���� ���و!
�� : و�? أه( �����ت !����� ه4ا ا	ور ا	����ة ا	���و��ت ,�درات -)�

• فإ��Gء 	/�ن ����آ� �? ر%N ا����ل ا	�����? وا�%�G} !  ا	B�$G  �	ول ا 
�B"ا��� -��و�BG !�,� ����آ� 	��=�د#ت ا	�/�ر��  , أ�B� .  
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ز��دة  -$B( !   , ا��Gء �kآ�ت ����� 	��$��P وأ�Qي ����آ� ��k Xآ�ت c4B9 ا	ول •
�� وذ	IQ ?� lل درا�� ا#��اق(���j ا	���z  !�ص وأ>/�م ا	�=�د#ت ا	�/�ر�� ا	=B-و

�ق  ) �� ـ -�و�z ـ -�ز�z�(�X ـ �  ( ا	�$���  ا	�)��}� N6	  ت��"��B�f��Q {��(� ��9 و-
�B9 ءI��	ا .  

•  ���( ز��رات #-�Tدات ر%�ل ا����ل ا	�)��uة !  ا���اق ا	�gر%��4 و-�C(-و ���g-
!� 	��و�z �)�/�تB�$�	و��ت ا���	ة ا��  . �B9 ا	��

                                                 
1           )qq"ن ر�G�qq�	ا Nqqu 3qq! ��qq�	ا �qq���ة وا	��)�ه�qq�	ت اZqq�(�	ى،ا���	3 اqqا�ه� lqq(=	141ا  �(qq$	2004   ة�qq�(	ا،

�ن، ا	��ه�ة ،ص $�g	وا X9�$	ا   74ا#"���د��،ا	�د ا	�اX9 ،ا	�/�
��Nq ا	�&�$�qت         2�-، �q���ة  را%X: ا����G ا	���� ا#-�Tد ا	��م 	��ف ا	�/�qرة وا	�q)��� وا	�را� �q	�I=qد ا	��9�q�	ا

         ���(qq�	رة وا�qq/�	ف ا�qq_ ��-&qq�	 ?�qqHIU	وا ��qq���	ورة اqq	3 اqq	م إqq�� ;T9،راتqq�	ء ا�qq(9 ت�qq%��وا	������qq وا>�
ة،T��	ا ��  4-3،ص ص 2007أ��ر (����)  3-2وا	�را�� 	�=Iد ا	��9��،أ9� u= ، دو	� ا��tرات ا	��9

 
3 Aygagari Meghana & Thorsten Beck and Asli Demirguc-Kunt, "Small and Medium 

Enterprises Across The Global: a New Database", World Bank Policy Research , 
Working Paper 3127 , August ,2003 pp 2-3 

�   2005ا	�&�$� ا	��9�� 	��8ن ا#����Uر،-���� �)�خ ا#����Uر !3 ا	ول ا	��9�� 	��م  4q�G��، eq��،ص 2006،ا	6
75  
5             �qq�ورؤ Xqq"وا :?��qq$�!  qq! ة���qq�	و��ت ا�qq��	ل ا�qq< �qqدرا� ، Gرا�qq�	زي ا�qq_،ا� �qq�G qq�<ح أ�qq�C	ا qq=�

��،_�ة �G–  ��G��،?�  www.ahewar.org/debat/files/40243.doc.�)�ح !2005:3!�$�
 

6   )f�qqq�	ا XqqqY��/qqq : ا	�g	ون ا�qqq��	ا :qqq�/� دول  qqq! ��qqq����ة وا	���qqq�	ت ا���(qqq�	ا، ��B	ا ?�<�qqq	ا qqq=� زاد�qqqG
 ��G�$Gم ا��� ��/�،����ت ا	�$��=�T�	وا www.ulum.nl د   2006: ا���ل (�=��=�) 30ا	$)� ا	�ا��9: ا	�

7  http://www.mfti.gov.eg/programs/export.htm  
8   ���(- ��/� ا	���} ا#��ج،"ا���ا-=� ?�$< : X%2 را���ل ا#����Uر ا#%)=3 واه�< N�,�C�	ا ?� ���	

  2005ا#����Uر ا#%)=3 ا	3 ���"،آ��ب ا#ه�ام ا#"���دى،ا_$�: 
�ل >�آ� -��ر ا	��درات ا	����� �9 9< N�,�C�	ا ?� �C ���� و>�ل در%� ا	��)�X،را%X ،"-���� أداء 	���

)�ى)،ا	�د� m�G ����-( ��  31-24،ص ص 2008،����  1ا	�/� 3ا	�/�رة ا	�gر%
10  http://www.investment.gov.eg/MOI_Portal/ar-EG/ 

Announcements/mani+market+companies+8+-6-2007.htm 

  
�9�رة   11 N���	 2/�- �BGs! ��9$=} >/( ا	���و��ت ا	����ة وا	������ ا	�l���- # 3 ا	��ارد ا	=���� وا	��	

�; ان -�C�6 ا#	��ام �9	��ا� ��دة �� -)�� آ�< ���� ر��_ ��_ m�ر���	ر >/( ا�� زاد >/( ا	���وع. و ��
 ?� ������ ا	�3 -!��B ا	���ر�X ا	����ة وا	��G�G��	3 15ا	اج 90% ا�g��# ع�!%  -���=� �? ا%��	3  "��� ا	�

ى ���ح !3:B�	ا ��آ��رة ��	�	3 ���:. را%X ��ض -��s�	و ا �Q�	ا  
 www.undp.org.eg/Portals/0/EHDR%20Page/Alia%20El%20Mahdi-Arabic.ppt  
  
  
 12 http://www.sme.gov.eg/papers/SMEs_Role_Dev.pdf  


