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Miedzynarodowe powiazania kooperacyjne
malopolskich przedsiebiorstw

w procesie europejskiej integracji gospodarczej

1. Wprowadzenie

Przedsigbiorstwa podejmuja dziatania kooperacyjne celem uzupetnienia luk
zasobowych 1 kompetencyjnych, poniewaz nie istnieje przedsigbiorstwo dysponujace
mozliwo$ciami specjalizacji we wszystkich obszarach dziatania, stanowiacych ogniwa
fancucha tworzonej wartosci. Niebagatelne znaczenie dla rozwoju dziatalno$ci kooperacyjne;j
przedsigbiorstw ma instytucjonalne wsparcie w obszarach okreslonych przez specyfike
zwiazkow kooperacyjnych. Dziatania instytucjonalne wptywaja bowiem zaréwno posrednio,
jak 1 bezposrednio na ksztaltowanie si¢ bardziej korzystnych warunkéow dla rozwoju
dziatalnosci kooperacyjnej przedsigbiorstw. W Unii Europejskiej podejmowane sa
roznorodne inicjatywy zogniskowane wokot problemu aktywizacji ducha wspotpracy wsrod
przedsigbiorcow. Dlatego, z poznawczego punktu widzenia wydaje si¢ koniecznym
dokonanie weryfikacji rzeczywistego wpltywu integracji europejskiej na poziom aktywnosci
kooperacyjnej przedsigbiorstw.

Celem artykutu jest analiza wptywu akcesji Polski do Unii Europejskiej na zmiany
migdzynarodowych  powiazan  kooperacyjnych  przedsigbiorstw z  wojewddztwa
malopolskiego. Artykut sktada si¢ z trzech zasadniczych czgsci. W czgsci pierwszej

(teoretycznej) przyblizono teoretyczne podstawy strategii  kooperacji. Nastgpnie
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przedstawiono zastosowana metodyke badan, aby w ostatniej czg$ci zaprezentowaé wyniki

wlasnych badan empirycznych.

2. Istota strategii kooperacji przedsi¢gbiorstw

Przedsigbiorstwa funkcjonuja w warunkach wzajemnych oddziatywan z innymi
uczestnikami $rodowiska spoteczno-gospodarczego. Charakter tej wspotegzystencji zalezy
gléwnie od postawy przedsigbiorstwa (system, ktorego uczestnicy wykazuja rozmys$lnosé
zachowan) wobec otoczenia reprezentowanego przez zrdéznicowane systemy organizacyjne.
Moze to by¢ zatem postawa bierna, czyli ignorujaca ich istnienie i funkcjonowanie, albo
postawa konfrontacyjna prowadzaca do dzialan konkurencyjnych, lub tez przedsigbiorstwo
moze si¢ zdecydowa¢ na ksztattowanie relacji wspotdziatania z otoczeniem'. Jednakze H.
Jagoda podkresla Ze, wspoldziatanie wynikajace tylko z rzeczowej konieczno$ci (brak
mozliwosci realizacji cato§ciowych procesow w przedsigbiorstwie) mozna uzna¢ za obojg¢tne
z punktu widzenia konkurencyjnosci przedsigbiorstwa. Dopiero ksztaltowanie wspotpracy
poprzez prawidlowy rachunek ekonomiczny umozliwi nie tylko realizacj¢ procesow
przedsigbiorstwa ale umozliwi ja w sposéb bardziej efektywny, wplywajac tym samym na
wzrost konkurencyjnoséci danego przedsigbiorstwa’.

Biorac pod uwage fakt, ze nie istnieje przedsigbiorstwo dysponujace mozliwosciami
specjalizacji we wszystkich obszarach dziatania, stanowiacych ogniwa tancucha tworzonej
wartoséci®, koniecznym kierunkiem dzialan staje sie dazenie do uzupehienia luki zasobowej i
kompetencyjnej poprzez pozyskanie potrzebnych zasobow i kompetencji4 od innych
uczestnikow gry rynkowej (przedsigbiorstw, os$rodkow badawczych, organizacji
spotecznych). Niezbedne zasoby 1 kompetencje mozna pozyskac na trzy sposoby:

e samodzielne wyksztalcenie wewnatrz organizacji,
e pozyskanie od innego przedsigbiorstwa w wyniku fuzji lub przejgcia
e uzyczenie, wymiana lub laczenie wybranych zasobéw i kompetencji migdzy niezaleznymi

partnerami biznesowymi.

' Por. Z.Pierécionek, Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2003, s. 428-429

* H. Jagoda, Wspdldzialanie i konkurencja przedsiebiorstw — relacje, formy, skutki, w: W poszukiwaniu
strategicznych przewag konkurencyjnych, red. J.L. Czarnota, M. Moszkowicza, Wydawnictwo Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2003, s. 92

3 Niezbednej wiedzy nie mozna utrzymaé w catym przedsigbiorstwie”. H.J. Warnecke, Rewolucja kultury
przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwo fraktalne, PWN, Warszawa 1999, s. 78;

* W opracowaniu przyjeto znaczenie pojecia ,, kompetencje” za M. Bratnickim, ktory zdefiniowat , kompetencje”
jako umiejetnoséci efektywnego wykorzystania zréznicowanych procesow wytwarzania wartosci dodane;.
M. Bratnicki, Kompetencje przedsi¢biorstwa. Od okreslenia kompetencji do zbudowania strategii, Placet,
Warszawa 2000, s. 23;
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Jak wspomniano wcze$niej, przedsigbiorstwo nie jest w stanie wyksztatcié
samodzielnie wszystkich potrzebnych dla okreslonego przedsigwzigcia kompetencji. Zatem,
uzupetnienie luki zasobowej 1 kompetencyjnej moze nastapi¢ w wyniku fuzji lub przejgcia,
albo poprzez uzyczenie czy tez wymiang okre§lonych zasob6éw i kompetencji. Z uwagi na
bardzo wysokie ryzyko utraty suwerenno$ci przedsigbiorstwa, duze koszty finansowe,
ogromny naktad prac organizacyjnych przed i po (proces integracji) finalizacji transakcji
kupna przedsigbiorstwa, coraz wigcej firm decyduje si¢ raczej na podjegcie dziatan
kooperacyjnych z niezaleznymi partnerami. W ostatnich latach zaobserwowano nastgpujace
trendy w skali §wiata’:

e wyrazny wzrost liczby zwiazkow kooperacyjnych przedsigbiorstw;

e wzrost znaczenia kooperacji jako podstawy realizacji strategii wzrostu innowacyjnosci i
konkurencyjnosci firmy;

e dynamiczne rozszerzanie i poglgbianie si¢ interakcji migdzy wspotpracujacymi
partnerami;

e znaczace zwigkszenie wplywu podejmowanych przez przedsigbiorstwa dziatan
kooperacyjnych na catosciowe wyniki sektorow do ktorych naleza.

Powyzsze obserwacje potwierdzaja istotno$¢ zagadnienia kooperacji, ktore stanowi
przedmiot niniejszego opracowania.

Kooperacja na poziomie migdzyorganizacyjnym oznacza powiazania migdzy
niezaleznymi, samodzielnymi, autonomicznymi organizacjami (tj. przedsigbiorstwa, osrodki
badawcze, organizacje spoleczne) o charakterze wspoOtpracy majacej na celu realizacjg
okreslonego przedsigwzigcia poprzez laczenie wybranych zasobow 1 kompetencji
uczestniczacych w niej stron’. Jednakze wyniki badah prowadzonych nad wielostronnymi
uktadami wspotdziatania jednostek gospodarczych przyczynity si¢ do ograniczenia
restrykcyjnosci  powyzszej definicji 1w  konsekwencji, pojgcie  wspodldziatania
migdzyorganizacyjnego obejmuje rowniez kooperacj¢ pomigdzy rozproszonymi jednostkami,
tworzacymi jedna grupe kapitatowa’. Ze wzgledu na istotny stopien zroznicowania dziatan
kooperacyjnych, niezmiernie istotne dla naukowego poznania ich natury i specyfiki jest ich

uporzadkowanie wedlug czytelnych i1 $cistych kryteriow. W ponizszej tabeli (tab. 1)

> K. Sakai, N.H. Kang, International strategic alliances: their role in industrial globalization, OECD,
DSTI/DOC(2000)5, s. 6.

® Por. Z. Pier$cionek, op. cit., s. 428-429; K. Sakai, N.H. Kang, op. cit,, s. 6.

"W przypadku grup kapitalowych wigkszos¢ jej uczestnikéw dysponuje stosunkowo duza autonomia w zakresie
podejmowania decyzji, rozwigzywania probleméw organizacyjnych, zarzadzania, koordynowania, co pozwala
ujmowac¢ wystepujaca migdzy nimi wspolprace w kategoriach migdzyorganizacyjnych, a nawet jako formeg
kooperacji sieciowej. J. Brilman, Nowoczesne koncepcje i metody zarzqdzania, PWE, Warszawa 2002, s. 427.
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przedstawiono jedna z bardziej kompleksowych typologii prezentowanych w ramach

literatury przedmiotu.

Tab. 1 Formy wspotdziatania gospodarczego — zestawienie poroOwnawcze

W,
Koncertracyjne zwarte
[,
koncertracyjne luzne
M.
Koardynacyjne
Il
Lrnainhe
l.
Bezurnomne
Strukturalkne
Funkcjonalne
kooperacyjne Koncentracyjne

Wiyrniana wzajernnie

Urnomey kupna-sprzedazy

dednoczenie

dednoczenie

Przedsichiorstwo

dostasomanych Urnomy kooperacyjne wiodgce Przedsichiorstwo | wielozakladawe
Swiadczer na (kooperacia produkcyjna) | drzeszenie prowadzace
zasadach g asortyrmentone Koncern
handlovwych anﬁek;:;enlzﬁ Eu?spnbracy, Déradek Branzowy | Halding
"fizajernnie zgodne | konsorgjurn, dzierzawa, | Zrzeszenie
zachowania leasing, wspdlng dobrowalne
rynkawe (i preedsienziecia (wtym | Zrzeszenie
syluagjach spotki) ohligataryjne
kankurencyjnosci) lzba gospodarcza
Byndy kat

Zrédto: Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, red. J. Lichtarski, Wydawnictwo AE im. O. Langego we
Wroctawiu, Wroctaw 2003, s. 307.

Podstawe wspotpracy miedzy przedsigbiorstwami jak i innymi organizacjami stanowia
wzajemne relacje 1 powigzania mi¢dzy nimi. Powigzania migdzy niezaleznymi organizacjami
moga by¢ dwojakiego rodzaju. W pierwszym przypadku maja charakter produkcyjno-
handlowy, co oznacza ich przebieg w ukladzie pionowym, w ktéorym poszczegodlne
organizacje reprezentuja kolejne ogniwa fancucha tworzenia warto$ci:

* badania i rozw0j (nowe produkty, technologie);

= projektowanie oraz realizacja projektow rozwojowych;
= zaopatrzenie (zasoby materialne i niematerialne);

= produkcja; marketing;

= dystrybucja i sprzedaz;

= serwis, obstuga posprzedazna.
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Drugi typ powiazan mi¢dzy przedsigbiorstwami wystgpuje w uktadzie horyzontalnym
(wsrod przedsigbiorstw jednego sektora, domeny dzialalnosci) 1 powiazania maja wowczas
charakter  konkurencyjny®.  Obserwacja  $rodowiska  gospodarczego — umozliwita
sformulowanie istotnej konstatacji — konkurencja nie wyklucza kooperacji migdzy
przedsigbiorstwami nalezacymi do tego samego sektora. Wspolpraca umozliwia bowiem
wzrost sity konkurencyjnej uczestniczacych w niej przedsigbiorstw, gdyz oznacza taczenie na
zasadach synergii i komplementarno$ci wybranych zasobow i kompetencji, np. potencjatu
produkcyjnego, badawczego, pozostawiajac jednoczesnie mozliwos¢ konkurencji w innych

obszarach dziatalno$ci kooperantow’.

WSPOLDZIALANIE
PRZEDSIEBIORSTW
——

Powigzania produkecyjno — Powiazania o charakterze
handlowe konkurencyjnym
PIONOWE POZIOME

Powiazania
OKRESOWE
HYBRYDOWE

Rys. 1 Powiazania migdzy organizacjami
Zrédlo: opracowanie wlasne

Co wigcej, wyniki prowadzonych obserwacji badawczych wskazuja, ze coraz czesciej
zawierane s3a wielostronne umowy o wspolpracy pomigdzy poszczegdlnymi dostawcami,
odbiorcami jak i konkurentami co prowadzi w rezultacie do tworzenia sieciowych uktadow
kooperacyjnych o strukturach hybrydowych'’. Warto réwniez wspomnie¢, ze istnieje znaczna
liczba opracowan, w ramach ktorych analizie poddano struktur¢ konkurencyjna rynkéw, a
sformutowane na jej podstawie wnioski mozna uja¢ syntetycznie stwierdzajac ze powstaje

nowa arena konkurencji — pomiedzy sieciami kooperujacych przedsigbiorstw' .

8 7. Pier§cionek, op. cit., s. 428-429; K. Sakai, N.H. Kang, op. cit., s. 6.

% 7. Pierscionek, op. cit., s. 428-429; C.Jones, W.S. Hesterley, S.P. Borgatti, A general theory of network
governance: Exchange conditions and social mechanisms, “The Academy of Management Review”, 1997, Vol.
22,No. 4,s.914.

1" K. Sakai, N.H. Kang, op. cit.

' Por. R. Gulati, N. Nohria, A. Zaheer, Strategic Networks, Strategic Management Journal, 2000, Vol 21, No 3,
s. 203-215; B. Gomes-Casseres, How Alliance Networks Compete, “Harvard Business Review”, 1994, July-
August Vol. 72, s. 62 — 74.
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Istnienie, jak 1 rozwoj relacji wspotdziatania przedsigbiorstw uwarunkowany jest ich
tre$cia, w ramach ktorej mozna wyodrebnié'*:
e tresci komunikacyjne
e treSci wymiany
e treSci normatywne

W kontekscie dziatalno$ci kooperacyjnej przedsigbiorstw tresci komunikacyjne
zwiazane sa z przeplywem biezacych, doktadnych i jednoznacznych informacji migdzy
partnerami. W dobie spoteczenstwa informacyjnego ptynnos$¢ tego przekazu informacyjnego
zalezy przede wszystkim od zapewnienia stosownego zakresu wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych (TIK) o odpowiednio wysokiej jakosci przez wszystkich
kooperantow.

Z perspektywy treSci wymiany powiazania migdzy firmami reprezentuja swoiste
kanaty zawieranych przez nie transakcji. Dlatego, zaangazowane kooperacyjnie
przedsigbiorstwa powinny mie¢ na uwadze takie zagadnienia jak np.: prawne aspekty
zawieranych umoéw handlowych, istniejace i potencjalne bariery (taryfowe, para-taryfowe) w
handlu migedzynarodowym, podatki posrednie, ksztaltowanie si¢ kursow walutowych itp.

Kazdy rodzaj relacji miedzy dwoma, lub wigcej, stronami uwarunkowany jest
stosowanymi przez nie normami, standardami etyki post¢gpowania, wyznawanymi
warto$ciami. Powyzsze aspekty konstytuuja normatywny kontekst analizowanych sieci
kooperacyjnych MSP. Jakkolwiek jest to ostatnia z wymienionych tresci nie jest bynajmnie;j
najmniej znaczaca. Stosowane przez przedsigbiorstwa zasady etyki biznesu, wypracowane
wspodlnie procedury i standardy postgpowania, w fundamentalny sposob wspieraja proces
budowy zaufania pomig¢dzy potencjalnymi partnerami. Zaufanie stanowi z kolei swoisty
katalizator procesu ksztaltowania relacji kooperacyjnych migdzy przestrzennie oddalonymi
przedsigbiorstwami, poniewaz funkcjonuje jako substytut tradycyjnych mechanizméw
opartych na koordynacji i kontroli"?.

Unia Europejska, jako egzemplifikacja idei wspotdziatania na poziomie gospodarek
narodowych, podejmuje liczne dziatania, inicjatywy majace na celu (bezposrednio lub
posrednio)  ksztattowanie  przyjaznego $rodowiska dla  praktyk = wspoétdziatania

przedsigbiorstw. Biorac pod uwage wskazana powyzej tre$¢ relacji wspotdziatania nalezy

12 E_J. Malecki, D.M. Tootle, The role of networks in small firm competitiveness, “International Journal of
Technology Management”, Vol. 11, 1996, s. 46.

'3 por. T.K. Das, Trust, Control, and Risk in Strategic Alliances: An Integrated Framework, “Organization
Studies”, March 2001; Ch. Handy, Trust and the Virtual Organization, “Harvard Business Review”, May-June
1995, s. 44 — 48.
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podkresli¢, ze UE wykazuje duza aktywno$¢ w kazdym z wymienionych obszarow. W
zakresie tresci komunikacyjnych dziatania wspomagajace dotycza glownie zapewnienia
dostgpu do technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK), dofinansowania inwestycji w
TIK, udostgpniania warto$ciowych tresci  spoteczno-gospodarczych na stronach
internetowych, ksztalcenia i doskonalenia umiej¢tnosci wykorzystywania potencjatu wyzej
wymienionych technologii w dziatalnosci gospodarczej'®. Ponadto, UE podejmuje liczne
inicjatywy majace na celu umozliwianie, stymulowanie 1 usprawnianie Wwymiany
umiej¢tnosci, kompetencji, zasobow, produktow ustug czy technologii migdzy
przedsigbiorstwami funkcjonujacymi w réznych krajach cztonkowskich'>. Rowniez w
wymiarze normatywnym kooperacji UE wykazuje duza aktywno$¢. Dzialania obejmuja
przede wszystkim ustanawianie 1 systematyzowanie podstawowych standardéw
bezpieczenstwa i jako$ci wyrobow oraz ustug, promowanie zasad etyki biznesu, czuwanie nad
przejrzystoscia i przestrzeganiem obowiazujacych przepisOw prawa, wspieranie inwestycji na
rzecz ochrony srodowiska.

Biorac pod uwage formutowane w literaturze przedmiotu tezy o korzysciach
kooperacji przedsigbiorstw oraz zidentyfikowane formy instytucjonalnego wsparcia UE w
obszarach okreslonych przez specyfikg zwiazkow wspotdziatania, nalezy uzna¢ za konieczne
1 wartosciowe poznawczo dokonanie weryfikacji rzeczywistego wplywu procesu europejskiej
integracji gospodarczej na zmiany migdzynarodowych powiazan kooperacyjnych

przedsigbiorstw.

3. Zalozenia metodologiczne

Celem prowadzonych badan byta jako$ciowa analiza migdzynarodowych powiazan
kooperacyjnych przedsigbiorstw z wojewodztwa matopolskiego w procesie europejskiej
integracji gospodarczej. W ramach tak wyodrgbnionego celu, postawiono hipotezg badawcza
gloszaca, ze po akcesji Polski do Unii Europejskiej nastapila intensyfikacja powigzan
kooperacyjnych polskich przedsigbiorcow z podmiotami z pozostatych krajow Unii
Europejskie;j.

W celu rozwiazania problemu badawczego okreslajacego wptyw akcesji Polski do

Unii Europejskiej na powiazania kooperacyjne badanych przedsigbiorstw postuzono si¢

' Programy operacyjne realizowane w krajach cztonkowskich w ramach polityki strukturalnej UE; inicjatywa
budowy europejskiego spoleczenstwa informacyjnego — eEurope, i12010;

'3 Eliminacja barier w swobodzie przeptywu kapitahu, ustug, towaréw, oséb; wspieranie wspélnych inicjatyw
grup przedsigbiorcow w dziedzinie badan i rozwoju — Programy Ramowe UE; Wieloletnie Programy dla
Przedsigbiorstw i Przedsigbiorczosci, programy operacyjne realizowane w krajach cztonkowskich w ramach
polityki strukturalnej UE;
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ankieta pocztowa. Jako metode operacjonalizacji wybrano percepcj¢ menedzerska, ktéra
zapewnia akceptowalna poprawno$¢ 1 rzetelno$¢, a przede wszystkim przewyzsza inne
metody pod wzgledem praktyczno$ci zastosowania. Jest bardzo czgsto stosowana w
analogicznych badaniach'®. Stad jako gléwna technike badawcza zastosowano ankietowanie
(poprzedzone sondazem diagnostycznym), uzupetnione technika obserwacji. Sposéb
gromadzenia informacji wykorzystywat analize ex post dokonana przez przedsigbiorcow
(zmiany w okresie badania oraz przed akcesja, czyli 3 lata wczesnie;.

Obiektami badan byly przedsigbiorstwa prywatne z wojewddztwa matopolskiego bez
wzgledu na ich wielko$¢, czy forme prawna, ktore funkcjonowaly na rynku co najmniej 3 lata
(chodzito o wybor przedsigbiorstw, ktore rozpoczely swoja dziatalno$¢ jeszcze przed
przystapieniem Polski do Unii Europejskiej). Dobor przedsigbiorstw do proby badawczej miat
charakter losowy, przy czym badania ze wzgledéw pragmatycznych ograniczono do jednego
wojewodztwa — matopolskiego. Zatozono, ze material empiryczny powinien obejmowac co
najmniej 250, a maksymalnie 350 przypadkéw. Poszczegoélnych reprezentantdw proby
badawczej losowano na podstawie bazy REGON, przy czym zastosowano odmienne
podejscie, nie to standardowo stosowane w analogicznych badaniach. Proba badawcza byta
bowiem aktualizowana, az do osiagnigcia zakladanej wielko$ci. Przy uwzglednieniu tych
zatozen otrzymano 350 ankiet, w tym 323 ankiety kompletne nadajace si¢ do dalszej obrobki

statystycznej (odrzucono 27 ankiet ze wzgledu na istotne braki).

4. Wyniki badan empirycznych'’

Az 42,5% badanych przedsigbiorstw deklarowato wspotprace z podmiotami z
pozostatych krajow Unii Europejskiej. Blisko %3 badanych przedsiebiorstw podjeto
wspolprace jeszcze przed akcesja Polski do Unii Europejskiej, cho¢ warto podkresli¢, ze
ponad '/3 wspolprace taka nawiazala juz po akcesji, co moze $wiadczyé o pozytywnym
wplywie akcesji w tym wzgledzie.

Wspoélpracowanie z podmiotami z pozostalymi krajéw Unii Europejskiej jest zalezna

od wielkosci badanych przedsigbiorstw (y° = 46,4 przy p = 0,00000). Im wicksze

' Argumentacje przemawiajaca za jej stosowaniem mozna znalezé w: D.W.Lyon, G.T.Lumpkin, G.G.Dess,
Enhancing Enterprenerial Orientation Research: Operationalizing and Measuring a Key Strategic Decision
Making Process, “Journal of Management” 2000, nr 5, s. 1055-1085.

7 Badania empiryczne zostaly przeprowadzone w ramach projektu badawczego pt. ,,Wptyw akcesji Polski do
Unii Europejskiej na rozwoj przedsigbiorstw wojewodztwa matopolskiego”, kierownik projektu: dr Krzysztof
Wach, projekt badawczy nr N N 115 1449 33 (oznaczenie wewngtrzne 81/KPil/2/2007/G1/047) finansowany
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na podstawie umowy nr 1449/B/H03/2007/33, Wydziat
Ekonomii i Stosunkéw Migdzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2007-2008.



107

przedsigbiorstwo, tym wyzszy jest odsetek firm kooperujacych. Z jednej strony niespetna '/3
mikroprzedsigbiorstw, a z drugiej zdecydowana wigkszo$¢ duzych przedsigbiorstw kooperuje
z partnerami z krajow Wspolnoty (por. rys. 1). Zalezno$¢ ta zostala rowniez potwierdzona w
ujeciu dychotomicznym (y* = 12,7 przy p = 0,0004). Az 60% przedsiebiorstw z sektora MSP
nie podjeta kooperacji, podczas gdy 87% DP wspotprace taka podjgto. Oznacza to, ze mate i
srednie przedsigbiorstwa rzadziej nawiazuja powiazania kooperacyjne niz przedsigbiorstwa
duze, a dodatkowo im wigksza jest firma tym powiazania kooperacyjne sa czgsciej

spotykane.

duze

przedsiebiorstw a 86,7

Srednie
przedsiebiorstw a

mate przedsigbiorstw a

mikroprzedsigbiorstw a

100

B podjecie kooperacji B brak kooperaciji

Rys. 1. Wspotpraca z podmiotami z UE wedtug wielko$ci badanych przedsigbiorstw (w %)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

Na podstawie kalkulacji statystycznych potwierdzono, ze podjgcie wspotpracy zalezy
od formy prawnej badanych przedsigbiorstw (y> = 51,1 przy p = 0,00000). Przedsicbiorstwa
prywatne osob fizycznych oraz spéiki cywilne w przewazajacej wigkszosci nie podjely
kooperacji, podczas gdy sytuacja dla spotek kapitatowych jest odwrotna. Wyniki te nie moga
dziwi¢, bowiem potwierdzaja prawidlowos¢, ze podmioty najmniejsze dziataja glownie na
rynku lokalnym. Na fakt podjgcia wspoOlpracy miata réwniez wplyw branza, w jakiej dziataja
badane przedsiebiorstwa (y* = 27,2 przy p = 0,004). Kooperacje najczesciej podejmowaty
przedsigbiorstwa dzialajace w dwoch branzach — produkcji 1 przetworstwie produkcyjnym
oraz obsludze nieruchomos$ci i uslugach biznesowych. Z kolei najrzadziej wspotprace
nawiazywaly firmy z takich branz jak edukacja, ochrona zdrowia i pomoc spoteczna czy

rolnictwo, lowiectwo 1 lesnictwo. Powiazania kooperacyjne z partnerami z krajow UE sa
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zdecydowanie czestsze wérod przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym, niz krajowym (y”
= 20,7 przy p = 0,00001). Az 80,6% przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym nawiazato
taka wspolprace, a jednoczesnie 61,8% przedsigbiorstw z kapitatem krajowym nie nawiazato
zadnej wspolpracy z podmiotami europejskimi. W badanej zbiorowos$ci zaobserwowano, ze
powiazania kooperacyjne zaleza takze od poziomu wiedzy o funkcjonowaniu rynku
europejskiego (x* = 29,5 przy p = 0,00000). Im poziom wiedzy o UE jest wyzszy, tym
wigkszy jest odsetek firm, ktdre nawiazaly powiazania kooperacyjne z podmiotami z Unii

Europejskiej (por. rys. 2).

100

w ysoki w ystarczajacy znikomy

B podjecie kooperaciji @ brak kooperacji

Rys. 2. Zalezno$¢ powiazan kooperacyjnych z podmiotami z UE od poziomu wiedzy na temat
funkcjonowania rynku europejskiego (w %)
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

W badanej zbiorowos$ci zaobserwowano takze zalezno$¢ powiazan kooperacyjnych od
fakty ubiegania sie o dotacje europejskiec (x> = 20,9 przy p = 0,00000). Blisko %5
przedsigbiorstw, ktore staraty si¢ o dotacje nawigzalo wspolpracg z partnerami z UE, a
jednoczesnie ponad %/5 przedsigbiorstw, ktore nie staraty si¢ o dotacje wspolpracy takiej nie
podjeto. Analogiczna prawidlowos¢ zaobserwowano dla firm, ktére otrzymaty dotacje z
funduszy europejskich, a odsetek firm kooperujacych byt niemalze identyczne (x* = 16,6
przy p = 0,00005). Wykryto rowniez, ze podjecie wspotpracy zalezy takze od korzystania ze
wsparcia instytucjonalnego (x> = 25,4 przy p = 0,00000). Blisko %3 badanych
przedsigbiorstw, ktore korzystaly z oferty instytucji otoczenia biznesu nawiazata wspotprace

z podmiotami europejskimi. Na podstawie kalkulacji statystycznych potwierdzono takze, ze

poziom dostosowania si¢ do standardéw i wymagan europejskich wptywa na powiazania
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kooperacyjne (x> = 40,6 przy p = 0,00000). Im wyzszy jest stopieni dostosowania sie, tym
wickszy jest odsetek firm kooperujacych'®.

z dostawcami

z odbiorcami

ze zleceniodawcami

z podwykonawcami

ze spotkami zaleznymi

ze spotkg macierzysta,

z innymi podmiotami

0 10 20 30 40

\ E przed akcesja M po akcesji \

Rys. 3. Rodzaje powiazan kooperacyjnych badanych przedsigbiorstw z podmiotami z
pozostatych krajow Unii Europejskiej (w %)

* Wsrod innych — nienazwanych podmiotow wskazywano organizacje pozarzadowe, instytucje otoczenia
biznesu oraz kontrahentow odbiorcow.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan

Podmiotowy charakter podjgtej wspotpracy byt zréznicowany w badanej zbiorowosci
(por. rys. 3). Badani przedsigbiorcy zaréwno przed, jak i po akcesji najchgtniej
wspotpracowali z dostawcami, odbiorcami oraz zleceniodawcami. Po akcesji udziat
powiazan kooperacyjnych zauwazalnie zmalal w wypadku powiazan z dostawcami,
natomiast zauwazalnie wzrést w wypadku kooperacji z odbiorcami, zleceniodawcami oraz
podwykonawcami. W toku kalkulacji statystycznych wykazano, ze podmiotowy charakter
powiazan kooperacyjnych zalezy od wielkosci badanych przedsigbiorstw (x> = 31,9 przy p =
0,02). Mikroprzedsigbiorstwa wspotpracuja najczesciej z dostawcami, natomiast $rednie i
duze przedsigbiorstwa z kilkoma podmiotami jednocze$nie. Analogiczna zaleznos$¢
zaobserwowano dla formy prawnej badanych przedsigbiorstw (x> = 78,1 przy p = 0,0006).
Spotki osobowe (spotki cywilne 1 spotki jawne) wspotpracuja najczgsciej z dostawcami,

natomiast spotki kapitatowe (spotki z o.0. oraz spotki akcyjne) z kilkoma podmiotami

'8 Powiazania kooperacyjne nawiazato az 60,1% firm deklarujacych petne dostosowanie, 40,6% - czesciowe
dostosowanie oraz 17,9% znikome dostosowanie.
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jednoczesnie. Rodzaj powiazan kooperacyjnych w badanej zbiorowosci zalezal rowniez —
cho¢ przy dopuszczalnym poziomie istotnosci statystycznej - od branzy, w jakiej dziataly
badane przedsicbiorstwa (y° = 82,9 przy p = 0,07). Z dostawcami najchetnie]
wspotpracowaty przedsigbiorstwa z branzy handel 1 naprawy, natomiast z kilkoma
podmiotami jednocze$nie przedsigbiorstwa dziatajace w dwodch branzach — produkcja i
przetworstwo przemystowe oraz budownictwo.

Rodzajowy charakter powiazan kooperacyjnych zaré6wno przed, jak i po akcesji jest
niemalze identyczny. Na podstawie wynikoéw obliczen statystycznych (3> = 450,6 przy p =
0,00000) oraz wykresu rozrzutu (zob. rys. 4) mozna przyjac, ze akcesja Polski do Unii
Europejskiej nie wptyngta na zmiang charakteru powiazan kooperacyjnych badanych

przedsigbiorstw z podmiotami z pozostatych krajow Unii Europejskie;.

ze spotkami zaleznymi

ze zleceniodawcami

z podwykonawcami

ze spotkg macierzysta

z odbiorcami |

z kilkoma podmiotami |

powigzania kooperacyjne po akcesji

z dostawcami |

z dostawcami |

z kilkoma podmiotami
z odbiorcami

z podwykonawcami [
ze zleceniodawcami |

ze spotka macierzysta
ze spotkami zaleznymi

powigzania kooperacyjne przed akcesja

Rys. 4. Wykres rozrzutu rodzaju powiazan kooperacyjnych przed i po akcesji
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan
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Tab. 2. Macierz dwudzielna czgstosci obserwowanych podjgtej kooperacji przed i po akces;ji

czestosci obserwowane 1 llosé rc2>dzaj6w ;;odjetej wipélpracy p50 akcesji - Razem
liczba obserwagji 63 5 2 1 0 0 71

o | 1 % z kolumny 98,44% | 17,24% | 28,57% | 10,00% 0,00% 0,00% -

g % z wiersza 88,73% | 7,04% | 2,82% 1,41% 0,00% 0,00% -

% % z catosci 56,25% | 4,46% | 1,79% | 0,89% 0,00% 0,00% | 63,39%

o liczba obserwaciji 1 24 1 3 0 0 29

'g_ 2 % z kolumny 1,56% | 82,76% | 14,29% | 30,00% 0,00% 0,00% -

> % z wiersza 3,45% | 82,76% | 3,45% | 10,34% 0,00% 0,00% -

§ % z catosci 0,89% |21,43% | 0,89% | 2,68% 0,00% 0,00% | 25,89%

.% liczba obserwacji 0 0 4 1 0 1 6

@ 3 % z kolumny 0,00% | 0,00% | 57,14% | 10,00% 0,00% | 100,00% -

-q;—,- % z wiersza 0,00% | 0,00% |66,67% | 16,67% 0,00% 16,67% -

o % z catosci 0,00% | 0,00% | 3,57% | 0,89% 0,00% 0,89% 5,36%

I liczba obserwaciji 0 0 0 5 0 0 5

; 4 % z kolumny 0,00% | 0,00% | 0,00% | 50,00% 0,00% 0,00% -

:% % z wiersza 0,00% | 0,00% | 0,00% | 100,00% | 0,00% 0,00% -

'§ % z catosci 0,00% | 0,00% | 0,00% | 4,46% 0,00% 0,00% 4,46%

° liczba obserwagji 0 0 0 0 1 0 1

B 5 % z kolumny 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 100,00% | 0,00% -

- % z wiersza 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 100,00% | 0,00% -
% z catosci 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,89% 0,00% 0,89%

Razem .l6Zba obserwacii 64 29 7 10 1 1 112
% z catosci 57,14% : 25,89% : 6,25% : 8,93% 0,89% 0,89% : 100,00%

Legenda:

e Zacieniowano pola, w ktorych ilos¢ rodzajow podjetej wspdlpracy po akcesji jest rowna ilosci rodzajow
podjetej wspotpracy przed akcesja.

e Wytluszczonym drukiem zaznaczono pola, w ktorych ilo$¢ rodzajow podjgtej wspolpracy po akcesji
przewyzszyla ilosci rodzajow podjetej wspolpracy przed akcesja.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan

Analizujac nasilenie powiazan kooperacyjnych na skutek akcesji warto przygladnaé sig
statystykom opisowym. Warto§¢ mediany dla ilosci powiazan kooperacyjnych zaréwno
przed, jak i po akcesji wyniosta M, = 1, podobnie wartos¢ dominanty wyniosta M, = 1,
jednak przy roznych liczno$ciach mody. Wartos¢ typowa byla liczniejsza w okresie
poakcesyjnym (73 przed, 86 po akcesji). Kwartyl dolny zaréwno przed, jak i po akcesji
wynosit Q; = 1, a kwartyl gorny Q; = 2. Warto$¢ minimalna przed i po akcesji wynosita 1,
natomiast warto$¢ maksymalna po akcesji wzrosta o jeden i wyniosta 6. Przecigtna wartos¢
dla ilosci powiazan przed akcesja wynosita x =15 (przy s = 0,8) 1 wzrosta po akcesji do x
= 1,8 (przy s = 1,0). Zestawiajac ze soba przytoczone statystyki opisowe mozna zauwazy¢
nieznaczne nasilenie si¢ powiazan kooperacyjnych po akcesji. W celu zbadania zaleznoS$ci
pomigdzy tymi zmiennymi zastosowano test chi-kwadrat, ktorego wynik potwierdzit, ze

zmienne te sg wspolzalezne (x* = 300,2 przy p = 0,00000). Analizujac wyniki sporzadzonej



112

macierzy dwudzielnej (tab. 1) oraz rozktadu dwuwymiarowego analizowanych zmiennych
nalezy stwierdzi¢, ze w przewazajacej wigkszosci powigzania kooperacyjne nie nasilily si¢ na
skutek akcesji Polski do Unii Europejskiej (86,62% przy 97 obserwacjach). Tylko w jednym
przypadku intensywno$¢ powiazan kooperacyjnych ostabita si¢ po akcesji (0,89%). W
pozostatych 14 przypadkach (12,49%) nastapita intensyfikacja powiazan kooperacyjnych po
akcesji. Wyniki te pozwalaja na przyj¢cie hipotezy, ze po akcesji Polski do Unii Europejskiej
nastapita nieznaczna intensyfikacja powiazan kooperacyjnych badanych przedsigbiorstw z
podmiotami z pozostatlych krajéw unii Europejskie;j.

Interesujace sa rowniez zalezno$ci ilosci powiazan kooperacyjnych podjetych po akcesji
Polski do Unii Europejskiej od momentu nawiazania wspoOtpracy. Analizujac rozktad
dwuwymiarowy czgstotliwosci tych zmiennych (rys. 5) widaé, ze te firmy, ktore przed
nawiazaly wspoOlpracg jeszcze przed akcesja, nasilily ja po akcesji, natomiast dodatkowo
warto podkresli¢ dos¢ wysoki odsetek firm kooperujacych z partnerami europejskimi, ktore

nawiazaty wspoltprace dopiero po akces;ji.

IDENIBSOR BAZON

Rys. 5. Powiazania kooperacyjne badanych przedsigbiorstw z partnerami z Unii Europejskiej
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan
5. Whnioski

Migdzynarodowe powigzania kooperacyjne sa jedna z kluczowych determinant

konkurencyjnos$¢ wspotczesnych przedsigbiorstw. Wyniki przeprowadzonych badan sa
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optymistyczne. Wsrod badanych przedsigbiorstw zaobserwowano nie tylko zainteresowanie

podjeciem takiej wspolpracy, ale przede wszystkim rzeczywista kooperacje z partnerami

zagranicznymi. Wsrod firm kooperujacych z partnerami zagranicznymi az ponad '/3 podjeta

taka wspotpracg dopiero po akcesji Polski do Unii Europejskiej, co moze §wiadczy¢ o

pozytywnym wplywie rozszerzenia Wspolnoty na zachowania konkurencyjne polskich

przedsigbiorstw. Na podstawie wynikéw badan mozna wyciagna¢ nast¢pujace wnioski:

e Przedsigbiorstwa duze znacznie czg$ciej kooperuja z podmiotami zagranicznymi, niz
przedsigbiorstwa z sektora MSP.

e Miedzynarodowa wspoélprace najchetniej podejmowaly przedsigbiorstwa dziatajace w
branzy produkcji i przetworstwa przemystowego.

e Nawiazanie wspOlpracy z partnerami zagranicznymi jest uzaleznione od stanu wiedzy na
temat zasad funkcjonowania rynku europejskiego. Im poziom wiedzy jest wyzszy, tym
wigkszy jest odsetek firm kooperujacych.

¢ Podmioty aplikujace i/lub pozyskujace dotacje wspotinansowane ze $srodkdw europejskiej
chetniej podejmuja kooperacj¢ migdzynarodowa, niz firmy pasywne wzgledem funduszy

europejskich.
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Streszczenie:

Celem artykulu jest analiza wplywu akcesji Polski do Unii Europejskiej na zmiany mig¢dzynarodowych
powiazan kooperacyjnych przedsigbiorstw z wojewodztwa matopolskiego. Artykut sklada si¢ z trzech
zasadniczych czesci. W czeSci pierwszej (teoretycznej) przyblizono teoretyczne podstawy strategii kooperacji.
Nastepnie przedstawiono zastosowang metodyke badan, aby w ostatniej czgsci zaprezentowaé wyniki whasnych
badan empirycznych.

International Cooperation among Firms in Malopolska Voivodeship
in the Process of European Integration

Summary:

The goal of the article is to analyse the effects of Poland’s accession to the European Union
on change in international cooperation between firms in Matopolska region. The article
consists of three basic sections. In the first, the theoretical bases of cooperation strategy are
discussed. This is followed by a presentation of the research methods used, then the results of
the authors’ own empirical research based on a random sample of 323 enterprises using a
survey.
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