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Pezume: YV pady ce mpuxasyjy u ananusupajy OCHOSHU NOKA3amesmU KOju ce KOpucme Yy aHAIu3ama
KoHyenmpayuje na mpoicuwmy. Ilpuxazanu cy cmandaponu xoeguyujenmu (CRn u HH), newmo pehe
xopuuthenu (Bunujes, Pozenbonamos u Tajoman-Xonos), kao u Jlunoa-unoexcu u npucmyn 30aCHO8AH HA
Taycosoj kpusoj pacnopeda yoena mpicUHux yuecHuxka. Ananusa pesyimama Koju ce 000ujajy Ha 0CHOBY
Mux uHOeKca uzepuieHa je Ha npumepy bamkoguoe cexkmopa Cpouje (6e3 Kocosa u Memoxuje), 3a 2ooune
2016-2019. Kopuwhenu cy nodayu u3 3a8puiHux pauywa Oanaxa 3a mpu OUIAHCHe eeuyuHe (VKYNHA
akmuea, Kanuman u noCcioéHu npuxood). Hobujene epednocmu nokazamesna ULyCmpyjy HejeOHOZHAUHOCH
pesyaimama, u mo Kako Kaod je pedu 0 NpUMereHUM UHOEKCUMA, maKo Uy 00HOCY HA NPUMERbeHy OULAHCHY
senuyuny. Cee mo ykasyje na nompe6y oa ce y 6yoyhum anaruzama kopucmu eehiu 6poj noxkazamesva u gehu
OpOj OUNAHCHUX 8EUYUNA, KAO U 04 Ce MYMayersy pe3yimama HPUCmyna y3 HeOnXo0Hy RajiCkb).

Kuwyune peuu: xkoHKypeHyuja, KoHyeHmpayuja, uHOeKcU KOHYeHmpayuje, HejeOHO3HAYHOCM pe3yamamad,
OaHKOBHU cexmop.

Abstract: The paper shows and analyzes the main indicators that are used in the analyses of of the market
concentration. It were demonstrated standard coefficients (CRn and HH), more rarely used (Gini,
Rosenbluth and Tideman-Hall), and the Linda indices and approach based on the Gaus’ curve of the
distribution of market shares. The analysis of the results was made on the example of banking sector of
Serbia (without Kosovo and Metohija), for the years 2016-2019. It were used the banks’ balances three
aggregates (total assets, capital and operating income). The values of indicators illustrate ambiguity of
results, both in the case of used indices, as well as the used balance aggregate. All of these indicate the need
of the use in future analyses many indicators and aggregates, and the need to interpret the results with
necessary attention.

Keywords: competition, concentration, indices of concentration, ambiguity of results, banking sector.

1.yYBOAO

CaBpeMeHa €KOHOMCKA MKCa0 jeJIMHCTBEHA je Y OJHOCY IpeMa KOHKYpEeHIWjH, cMarpajyhu je daxtopom
Koju 00e30ehyje eduracHOCT TpxHIIHE NpuBpese. JlaHac je KOHIEMNIMja KOHKYPEHIMje YHHUBEP3aJHU
MoJieNl, KOjU ce IpUMemYyje He caMO Y eKOHOMH]jH, Beh M y COIMOJIOTH] 1, aHTPOIIOJIOTHjH, TEOPHUjH UTapa 1
JIPYTUM HayKama U JUCUUIUTHHaMa. MelhyTum, u mopes JBOUMOBEKOBHE Tpaaulydje (Kao OCHUBAUY TeOpHje
KOHKypeHlje npuxsaheH je A. CMHT, HaKo Cy ce CIMYHUM TpoOieMuMa OaBHIM M JPYTrH €KOHOMHUCTU U
¢mnozodu mpe mera), TEOpPHUjcKa MHCAO jOII HUje yCIena Ja W3Tpaadl jeIWHCTBEHY W ommTenpuxaheHy
nehuHHUIMjy KOHKypeHuuje. CXOJHO TOMe, M MHOTH JpPYI'H acleKTH, I0jaBe W UYUELCHHIE ITOBE3aHE C
KOHKYPEHIIUjOM jOIIl HUCY PELICHH Ha 3aJI0BOJbaBajyhin HauuH. JeTHO O] TAKBHX IMHUTamka je U KaKO MEPUTH
KOHKYPEHIIH]y, IITO C€ MOXKE CMaTpaTH jeIHUM OJ IICHTPATHUX MMHTaka IeJie TEOpH]je, H IITO je O] ToceOHe
BXHOCTH Y TMPAKTUYHO] MPUMEHH pe3yirara Teopuje (Ha NmpuMep, Yy CIPOBOhEHmY aHTHMOHOIIOJCKE,
OJIHOCHO TIOJIMTUKE 3aIITHTE KOHKYPEHIIH]E).

VY HenmocTaTKy 3a70BoJbaBajyher oroBopa Ha Top-e MUTame, Hajuelhe ce NpUMeRY]jy pelaTUBHE OllcHE
Ha HEKBAaHTHUTATHBHO] CKalll — jaka KOHKYPEHIIMja, yMepeHa KOHKypeHIMja, ciaba KOHKYpeHIja U Cil., a
Ka0 OCHOB 3a OIIeHE TAKBOT TUIIa KOPHCTE CE EKCIIEPTCKE MPOIIEHE, COIMOIOIIKE aHKEeTe, WU TTaK Pe3yJITaTH,
Tj. mocjeauie KoHKypeHuuje. Kao TakBu pe3yiTaT 1ojaBibyjy ce Opoj yuecHHKa ((pUPMH) Ha TPXKUIITY,
BUXOBH MIPUXOIU U MPO(HUTH, OJHOCHO CTEUYCHA NMOBHHA M KaIMTall, 1 HAa OCHOBY TOTA YN IOjEeANHUX
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YYeCHHKa Ha TPXHINTY Y OJAroBapajyhuM BeJIWMYMHaMa, OCTBAPCHU YIIPABO Yy MpOIecy KOHKYpEHIHje, MTO
HapaBo BaXkH U 3a NpOoGUTHY CTOIY y oAropapajyhoj rpaHu.

Jenan on Hajuenihie KOpUIIHEHUX MPHUCTYNA Y OLCIHUBAKY CTEMICHA KOHKYPEHIIMjE Ha TPXKHINTY MOJIA3U
yIpaBo OJT OCTBAPECHHUX yJeNa MOjeIMHAX YYECHHUKA, U KOHKYPCHIH]Y OIeibyje Ha OCHOBY pacropena THX
ynaena Mel)y Tp>KUIIHUM aktepuma. JIoruka OBOT MPUCTYIa jeTHOCTaBHA je: IITO je Marma KOHICHTpaIja,
THM Mambe BiacTh (MOhM) Ha TPXKUINTY MMajy IOjeIMHU YYEeCHHUIM, U THM je Beha moryhHocT 3a pa3Boj
KOHKYpeHIije. To ce MoXe Mpe/ICTaBUTH jeTHOCTABHUM MOJICTIOM

L=1-C (D

KOjU TMOKa3yje nHBep3aH omHoc u3Mmely konkypeniwmje (L) u konuentpamuje (C), npu yemy ce Taj OJHOC
MPETIIOCTaBJba Kao JinHeapaH. OBa MPETIIOCTaBKa KPajibe j€ IMOjeHOCTABJhCHA, & Y OCHOBU M HETayHA,
Oynyhu na cy uctpakuBama rokasaia Aa je Taj OAHOC APYyraduju, ajH je Hy)HO HeHO MpHXBaTame, Oynyhu
Jla je Mpupojia TOT OJHOCA jOlll yBeK Hepasjaiimena (Bopoosés, CBeryHbkoB 2016).

HuBo, 0AHOCHO cTerneH KOHIEHTpALWj€e, OLEHkhYje Ce MPEKO yela yYeCHUKA Ha TPXKULITY

Qi Qi

== g 2)
rae je Q; oOuM mpom3Bomke ((PU3NUKU WIIM HOBYAHO HM3Pa)KCH, WM IMaK HeKa JApyra BEIUYHHA — YKYyITHA
CpEICTBa, Tj. aKTHBA, KamuTaj, Opoj 3alOCICHUX) i-TOT YYeCHUKa Ha TPKUIITY. CTENeH KOHIIEHTpaIuje y
(1), ounro, Ouhe m3mehy 1 (kaga Ha TPXKUILTY IOCTOJH CaMO jeAaH YYCCHHK, Ia je M LEIOKYITHA TPXKUIIIHA
BJIACT CKOHIICHTpHCaHa Koj mera) u 1/N, kama Ha TpKUMTY MocToju N yuecHHKa, KOju Cy CBH (II0T)jeTHaKe
cHare. Kaza je N 10BoJbHO BEJIMKO, KOHIIEHTpalja ce npubdimxkaia Hynu (C=1/N, C->0 kaga N->oo).

2. NOKA3ATE/bA KOHLEHTPALWUJE

3a oreHy cTerneHa KOHIIEHTpAIlje pa3BHjeH je  KopucTu ce Behn Opoj MeToma, 0OMHOCHO ToKasaresba. Melyy
BUMa HajBehy MOMyNIapHOCT CTeKIH cy KoeduuujeHT koHueHrpamuje (CRn) u XupmmaH-XeppuHaaios
koeuuujent (HH). IlpBu on mux npeactasiba npocT 30up yaena npBux n (10 paHTry, Jakie HajKPYHIHUjUX)
YUECHUKA Ha TPXKHUILITY

CRn=3¥7_;5;, 3)

npyu 4eMmy ce 3a n Hajuemhe y3umano 4, Mako 3a TakaB, WIM HEKHU IPYru, U300p HHje NAaTO HUKAKBO
oOpasnoxeme. bes 003upa Ha TO KOJIMKO ce yuecHHuKa (yaena) y3uma y oo0pauyH Koe(HIdjeHTa, O4UTO je 1a
j€ OBaj TOKasaTeJb YCMEpPEH Ha OHO INTO C€ Ha3WBa ,,je3rpo”’ TPXKUINTa, a Ja 3aHeMapyje IHETOBY
»Iepudepujy”’, Ipu YeMy OIeT rpaHuua u3mel)y OBUX /ABajy JesioBa TPXKUIITA HHUje jacHO oapeleHa.

3a pa3nuky oj mokasaresba (3), Xupmman-XephuHaaioB KoepuiujeHt oapelyje ce y3uMameM y 003Up
CBHX YYECHHMKA Ha TpKUIITY. [TomTo je 30up ynena cBuX y4ecHHKa jeHAK jeIUHUIH, Y KOHCTPYKIU]H OBOT
KoeuIIMjeHTa y3uMajy ce KBagpaTH oAroBapajyhux yaena

HH =YY s?. (4)

Koegwumujent konnenrparmje (3) oOpauyHaBa ce jelTHOCTaBHO M HUje 3aXTEBaH, IOTPEOHO je MMaTH CBeTa
HEeKouKo mojaraka. OH, MehyTuM, nma 030MJpHE HemocTaTke (MOKe MMATH MCTY BPEAHOCT 3a PA3IM4UT
pacmopen yaena y OKBHPY ,,je3rpa’), ITO 3HaYajHO OrpaHHUyYaBa HEroBy ynorpeOspuBocT. YecTo ce uctuue
Ia Kox KoeduuujeHTta (4) TakaB HEAOCTaTaK HE MOCTOjU, a TO T'a HABOJAHO YMHHU 3HATHO MPUXBATIHUBHjHM.
Nnak, 13 4nmkeHAUIIe 1a ce BEroBe BPEAHOCTH Kpehy y HHTepBary

1
~<HH<1 (5)

CJIe Ja BeroBa MUHMMAJIHA BPEIHOCT 3aBUCH 0] Opoja yuecHHKa Ha TPXKHUILTY, TAKO J1a je HHTEepIpeTanuja
koedummjenTa (4) Beoma oTexkana. To, HapaBHO, BaKH YTOJIWKO Tipe U 3a koedurmjent (3). C apyre cTpane,
ounto je na HH koedunujent Behu 3nauaj npumaje ydecHUIIMMA ¢ BehuM yeiaoM (TIOHAEPOM CBAKOT yiema
Morao Ou ce cmarpaTd caM Taj yaeo). Mehyrtum, Baxknuje ox cmera tora je mrto HH He 06e36ehyje
jenHo3HauHy Be3y u3Mel)y pacmopena yzaena M CTeleHa KOHIIEHTpaluje, TaKo J1a OH MOXKe MMaTH UCTYy
BPEIHOCT 3a BeoMa pasinuuTe KoH(Urypamuje Tpxkuinux yaeia (Cmaparnos, Cugopeiiko 2015).

C acmekta NpakTHYHOI CHOpPOBOEHa MOMUTHKE KOHKYpeHIHje Koa o0a HHAEKCca MOjaBbyjy ce U
npobiaeMy HHACHTHU(PHUKOBamba TUIIOBA (00IMKa) KOHKYPEHIMje Ha OCHOBY HbMXOBUX YTBP)EHUX BPEAHOCTH.
Tu mnpobnmemu pemaBajy ce apOUTpapHUM TIOCTaBJbakheM TIpaHuna (Ha npuMmep, Koj XupIIMaH-
XepdunmanoBor koepuipjenta 1000 u 1800, 3a HEKOHIIGHTPUCAHA, YMEPEHO KOHIIGHTPUCAHA U
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BHCOKOKOHIICHTPHCAHA TPXKHINTA), Ja OM Cce Ha OCHOBY BpETHOCTH KoehHIlMjeHTa y oaroBapajyhem
CErMEHTY OJIPENO M THIT KOHKYPEHIIHje.

Hcty noruky arperupama TpKUIIHUX yJela y jeraH Opoj mpare M HEKd APYTH, Mame MOMyJIapHH U
kopumthenn koeguuujeHTd. Mel)y BiMa ce nuctuye npe cBera BruHujeB KoeUIMjeHT, KOjU Hala3u HIUPOKY
HNPUMEHY Y HEKUM JPYruM obJacTiMa (Kao IITO Cy HejeJHAKOCT Y PacloAest J0X0AaKa U cHpoMamTso). OH
ce MOJKE OJIpeJTUTH Ha Pa3IMunTe HAuWHe, a jeJiaH oJ] kuX je cunenehn (Lipczynski et al. 2013)

N
— Zi=1 Si
0,5x(N+1) YN s

_ ©)

rae Sj O3Ha4aBa ACIIMMUYHC KYMYJIAaTHUBE S;:
— Vi
S_] = Zj=1 Sj . (7)

N PozenbnaToB koedHITHjeHT cCyMmupa cBe TpkummHe yaene (ypehene y omamajyhm HHM3), amud uX
MOHJICPHIIIC OAroBapajyhinM paHroBuMa, a KoeuIirjeHT ce oopauyHasa 1o ¢popmyiu (Bikker, Haaf 2002):

1

R=—mg———.
2x¥N Risi—1

8)

Ha nctn maunn koHCTpyHCcaH je u Tajaman- Xomnos koedurmjent (Hall & Tideman 1967)

1

TH = —x———
2xyN Risi—1

9)
aJy je KoJI iera Hu3 yaena ypehen y pacryhm.

Ocrtanu koepuMjeHTH OBOr THMa (KoeHLHMjeHT BapHjaluje, XOpBaTOB, Mepa eHTpomuje, XaHa-Kej,
JlejBucoB u 1Ip.) KOpHcTe ce 3HaTHO pehe, n Hehemo ux oBze pa3MaTpaTH.

Jpyraumja jJoruka Hajga3u ce y OCHOBH HMHIEKCA, 3alpaBo, CHCTEMa MHACKCA KOju je cpenuHoM 1970-ux
koHcTpyncao P. JIuama (Linda 1976)

1 — —i CRi
moamol,_CRL_ (10)

IL,, =
m i CRm—-CRi’

- m(m—1)
KOJU y pe3ynTaTy He aaje jeman Opoj, Beh Hu3 (koeduuujenara). [IpeTxonHo je MOTPEOHO yaele YPEeIuTH y
onanajyhu HU3, a pacropen J0OMjeHNX MHAEKCA OTKPUBA (HE)IIOCTOjabe OJUTOIOJICKE CTPYKTYpeE. Y KOJIUKO
je mobujenn Hu3 uHAekca (10) MoHOTOHO omanajyhu, TakBa CTPyKTypa HE TMOCTOjU, a Ha by, HAIPOTUB,
yKasyje ImpBO HapyliaBamwe onanajyher uuza: IL,<IL..,;.
a8 [Tommto, Mo epUHULNjH, OIUTOIIOTE YUHN TPU O YETHPH
(,,uBpcT”), omHOCHO cegaM 10 ocaMm ¢upmu (,J1a06aB”),
uHaekcn JluHpa u3padyHaBajy ce HErAe OO NIECeTor y
Hu3y. Ha Taj HaumH, ¥ OBaj MOKa3aTesb CE 3aapikaBa Ha
,,J€3TPY”’ TPXKUILTA, Ay pasziuka y onHocy Ha CRn Buie je

HETO BH/JbHBA.
Pacrniopen ynena TpKHIIHUX akTepa pazMarpai cy U
aytop oBor pedepara u mero koaytop (Bukvi¢ i Hinié
> 1995) y ananuzu pobuux tpxumra y CP Jyrocnasuju. Ha
i pacmopen nokazatesba CRi (i=1, 2, 4, 6), obpauyHaTux Ha
OCHOBY mpuxoja mpenyseha, 3a 185 rpymamuja poOHHX
Cmuka 1. Paciopen ynema GUpME Ha TPKHINTY  rpyxcpmita ayTOpH Cy NPHMEHOM KIACTEpCKE aHATH3E
uaenTuduxkoBanu 11 TunoBa TpKUIITa (0 MOHOIOIA 10
KOHKypeHije). OBaj MOCTymak ayTop je MOHOBHO pajad YTBphHBama TUIOBA TPXKUIIHUX CTPYKTypa y
jyrocioBeHckoj mpexpambenoj uaayctpuju 3a 2000. rommny (byksuh 2002), 3a 218 mnojenuHauyHHx
MpoM3BOJa, Ha MyHOM cKymy mokasatessa CRi (i=1, ... 6), oOpadyHaTux, HapaBHO, Ha OCHOBY (PU3HUKOT
obuma mpon3BoAe. Y 00a ciydaja npuMemeHo je EykimumoBo oacrojame, Kao HajomylapHUja METPUKA y

KJIACTEPCKO] aHAJIU3H:

dij = |228(sl—sP)* . (11)

Jlpyraudju mpuCTYN pacropedy yaena Hamasu ce y pagouma C. I'. CBeTymKOBa, BHICTH PEIUMO
(Bopo0ObéB u CeerynbkoB 2016). Ty je mpencraB/beH HOBH MPHUCTYI, KOJU C€ 3acHMBA Ha (akTy Jna
(ypehenn) nus yaena pupmu Ha TpxumTy (2) hopmupa MoHOTOHO onanajyhy gyukuujy. Ta GpyHkHja MOXKe
OWUTH TpejcTaB/beHA SKCITOHEHIIMjaTHOM KpuBoM Thma ['ayca (12), ca aBa Hemo3Hata mapamertpa (a u b),
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KOjU C€ MOTY OIIEHWTH METOJIOM HajMarmHX KBaJpaTa, WA AUPEKTHO, WU MOCIE MPETXOJHE JIOTAPUTAMCKe
TpaHcdopmalimje, y pe3yirary Koje ce A00Huja nuHeapHa Gynkigja. Mehyrum, kako ce 3a i=1 y (12) nobuja
na je b=s;, TOM 3aMeHOM Jo0uja ce QyHKuHja ¢ jeanuM napamerpom (13), koja morapurMmoBameM Aaje (14),
olakie ce mapamerap a Moxe Jjako oueHutH (15). Koedummjentu b=s; u a penpe3eHTyjy, OTHOCHO
0JIpaXkaBajy CBOjCTBA MMOCMATPAHOT pacrope/a yaena GUpMHU Ha TPXKHIITY, TAKO Ja 3allpaBo MPeJCTaBlbajy U
CBOjeBpCHE KoehHUIIHjeHTEe KOHIISHTpAIH]je, IITO j€ 3a IapamMeTap b jacHO caMo 10 ceOmu.

s; = be~a(~1) (12)
s; = spea-1) (13)
m3it=—a@i-1). (14)
S1
E{Vﬂln;—i
=TI G (1)

3. EMINMUPUJCKA AHAJTIU3A NMOKA3ATEJbA: NPUMEP BAHKOBHOI' CEKTOPA CPBUJE

Emmupujcky mpoBepy KapaKTepHCTHKa HaBEICHHX IOKaszaTesba M3BpIIMheMo Ha mpuMepy OaHKOBHOT
cextopa CpOuje, Ha OCHOBY 3BaHMYHHUX IMojaTaka koje naje Hapoxna 6anka CpoOuje (Oe3 momaTtaka 3a OaHke
Ha KocoBy 1 Mertoxuju). 300r crnieliupuIHOCTH KOHKYPEHIIHjE€ Y OBOM CEKTOPY, HEaJCKBAaTHO j€ KOPUCTUTH
Kao KPUTEPHjyM OCTBAapEHHU IMPHXOJ, Ka0 IITO je TO YOOHYajeHO y peasHOM CeKTopy (y3 (GU3MUKUM OOMM
MPOM3BO/LE, KOjU Y OBOM CiIy4ajy HeMa MaHAaHa), TAaKo Ja je Hajupe MoTpeOHO m3abpaTh NMPOMEHJBUBY
npeMa Kojoj he ce ompehuBaTi KOHLIEHTpalMja U KOHKYpEHLIHja. Y HAIIUM HNPEeTXOJHUM paJoBHMa, BUAETH
Ha nipumep (Bukvié¢ 2020), KopuCTHIIM CMO TIET TIPOMEHJBUBHX: YKYITHY aKTHBY, JETO3UTE, KAITUTAN, KPEJIUTe
W TIOCJIOBHM NpuXoJ. 3a morpebe oBor paaa 3aapkahieMo ce Ha cieaehnM NPOMEHJBMBHM: YKYIHA aKTHBA,
KamuTajdl U 1ocioBHU npuxof. [lorpeOHO je Harmacutu aa u300p MPOMEHJBUMBHX 3a HOTpede aHan3e
KOHIICHTpAIMje HeMa HEeKH rocebaH 3Hauaj, Oyayhu ga cy oHe MeljycoOHO BeoMa BHCOKO KOpEIHCaHe, Kao
IITO CMO TOKa3alli y HaBeJCHOM pany. JoHekIe je u3y3erak KamuTai, Ipemja ce U HheroBa Kopenamuja ¢
JOpyTUM NPOMEHJBbHBHMA, Malkbe CHAKHA y OKBHUPY JaTor cKyma, kpehe Ha HUBOY o oko 0,95 a To je Takohe
BHCOKa KOpeJIalyja.

VY HaBesieHoM pajy aHanmusupaHe cy roxuHe 2016-2018, a mely mokazaTtessuma nipuMar je 1aT HHICKCY
Jlunpa. Hapasno, oapehenu cy u apyru koeduuujentu, 1 To CRn (CR3, CR4 u CR8) u HH, takohe u
‘Bunnjes xoedpunmjent G. Y oBom pany ykibyuuhemo u 2019. roguny, u obpauynahemo cBe rope HaBeAeHe
nmokasaresbe. Kao ocHOBa 3a oOpauyHe MOCIY)KHJIM Cy 3aBPIIHM payyHH OaHakKa, KOje€ CMO KOPHUCTUIM U
paHuje, a Koju Cy ocTaBJbeHH Ha cajT Haponne 6anke Cpbuje (bunanc crama/ycriexa 6anaka 2020).

JHob6ujene pesynrare npencraBuhemo y Hapennoj tadenu (Tadena 1), HakoH dera he ycneautn AucKycHja.

Tabesa 1: [lokazare/bu KOHIIGHTPALIK]E 32 YKYIIHY aKTHUBY, KallUTaJl U TIOCJIOBHU NPUX0J] Y 0aHKOBHOM
cextopy Cpouje 20162019

Mokasaren Ykynna akmuea Kanuman Ilocnosnu npuxoo
2016. 2018. 2019.% | 2016. 2018. 2019.% | 2016. 2018. 2019.%*
CR3 39,6 37,4 37,9 38,7 37,2 37,8 36,8 37,0 36,2
CR4 47,4 45,8 46,2 47,4 45,8 46,0 44,6 46,2 45,0
HH 813 779 808 882 807 816 764 805 797
G 0,568 0,524 0,526 0,583 0,537 0,532 0,549 0,529 0,519
R 0,021 0,024 0,025 0,021 0,024 0,025 0,021 0,024 0,025
HT 0,081 0,081 0,085 0,084 0,084 0,086 0,077 0,082 0,083
L M.O. M.O0. M.0. L8>L7| L8>L7| L8> L7| wm.o. M.O. M.o0.
b 0,170 0,151 0,159 0,196 0,157 0,151 0,164 0,171 0,164
a 0,168 0,149 0,173 0,178 0,154 0,165 0,163 0,158 0,175

* Tlepnon janyap — centemOap.

[Ipe nmuckycuje A0OWjeHHWX pe3yiTara HampaBHheMO KpaTak OCBPT Ha IpoMeHe Opoja OaHaka y
nocMaTtpatom nepuoay. Taj 6poj y CpOuju HakOH MONMUTHYKUX MpomeHa mpen kpaj 2000. ronuHe Hanasu ce
y KOHCTaHTHOM omnajamy: ca 86 Ha modetky u 49 Ha xpajy 2001. oH je cMameH y Mepuory Koju je OKBHP
Hame aganmse Ha 30 y 2016. (29 y 2017), 3atem Ha 27 y 2018. 1 HA 26 y 2019. roguan (bankapcku ceKTop y
CpOwuju. Kapranau ussemraj 2010-2019). Oaj Beh ABOAELIEHH]CKH TPEH CMamkemha Opoja OaHaka, HaKo He
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U JIOBOJbAH Kao IOKa3aTelb, UIAK CYTEpUINe Jja ce Cy’KaBajy yCJIOBH 3a pa3Boj KOHKypeHuuje. HapaBHo, TO
HMCTOBPEMEHO HE MOpa Jia 3HaYd W Jla Ce JOUCTa CMambyje MHTEH3UTET KOHKypeHIHje u3Mmeljy mocrojehux
aKTepa, mTo OM ce MOIJIO HMPOBEPUTH Y3 MPUMEHY JIpyrauujux HpUcTyna, BHACTH perumo (BomkoB u
CeerynbkoB 2013). C apyre crpane, mpomeHe Opoja 0aHaka CBakako Cy yTHIIaJe Ha KOHIEHTPaUHUjy U
KOHKYpeHIIUjy. 3a pa3iuky oj cutyaije mouetkoMm 2000-ux, kaga Cy BEIMKOM Opojy OaHaka omy3ere
Z03BOJIE 3a paJ, TOKOM OBJE IOCMAaTPaHOI MepHoJa NMPOMEHE Cy Ce OJHOCWIIE YIJIaBHOM Ha IPHIIAjama
Oanaka (2 y 2017, 1 y 2018. u 1 y 2019), ook je jennoj 6anuu oxyseta go3Bona (y 2018), a Ha TpxkuIuTe je
yiuia jenHa (ctpaHa) OaHka, Ha camoM kpajy 2016. HapaBHO, Ha cTeleH KOHIEHTpAIHje, U TOCICIUYHO
KOHKYPEHIIUje, YTUIAU cy U JIpyru (aktopu, a He camo oBe npomene. [lokymaliemo Ha OCHOBY aHanmn3e
pesynTara qatux y rabenu 1 na ce y Tome pazabepemo.

4. JINCKYCUJA

[Mornenajmo kakBe HaMm nHpopMalje npyxa Tadena 1.

Kao mpBo, moxemo koHcTatoBatu Aa crannapAaHo kopumrhenu xoepunujentd (CRn u HH) ykasyjy nHa
HHU3aK, OIHOCHO YMEpEH CTeleH KOHIEeHTpauuje. Mu cMo ce oBze ompeaenwin 3a koepunmjente CR3 u
CR4. Koedumujeur CRS8, k0ju CMO KOPHCTHJIM TOPE] OBJC HABEACHUX Yy NMPETXOAHMM paJoBHMa, BUACTH
permumo (Bukvi¢ 2020), cMaTpamo cyBuie BeTUKUM 3a Mayo Tpxkuite Cpouje. To ce yTONHMKO mpe Moxke
pehu 3a CR10, xoju y3 CRS, kopuct 1 Hapoana 6anka CpOuje y KBapTaIHUM U3BELITAjUMA.

Jpyro mro ce MOXe 3ala3WTd je omnaJame BPETHOCTH OBHX IIOKa3aTeshba, Takohe W DunmjeBor
koeduimjenta, y 2018. y omnocy Ha 2016. roauHy, uzy3eB 3a Tpehy mpoMeH/bUBY (IIOCIOBHH NPHXO).
Nmajyhu y Buny cmameme Opoja Oanaka y 2017. u 2018, oBakaB pe3ysiTaT Ha IPBU IOTJIE MOXE U3TJIEAATH
n3HeHalyyjyhu, u cBakako 3axTeBa Heko oOjammeme. HaBenenn koepunujentu (CR3 u CR4, HH u G) takBo
o0jaimemhe HUCY Yy cTalky Aa najy. C npyre crpaHe, 3a pa3jiMKy O]l BUX, KOJ Po3eHOIaToBOr, M y Mamboj
Mepu Xoin-TajamMaHoBor KoeHUIMjeHTa 3anaxa ce Apyraudje Kperamwe. OUUrieJHIM H3IJIeAa 1a Ha OBaKBa
JUBEpPreHTHA KpeTamba yTUUe HAUMH MOHJeprcama yema S; KoJ oBa JBa MOTOma Koe(UIHjeHTa, Ipe CBeTa
koa koedunmjenta R. Hajzan, Bpennoctu bBunujeBor xoeduuujenta mabe cy omane u y 2019. rogunu
(u3y3eB KOX yKyIIHE aKTUBE), IITO je CYIIPOTHO KpeTamy APYIUX, CTAHAAPIHO KOpUITheHNX KoedHuIiijeHara,
aJIn OMET y3 U3y3eTaK MOCIOBHOT MIPUXOA.

Kao ysrpeanu pesynrat pesyntara u3 tabene 1 Hamehe ce 3akibyuyak Ja, Kaja je y MUTamky OaHKOBHU
CEKTOp, M300p OMIAaHCHMX IPOMCHJBMBHX Ha OCHOBY KOjHX he ce oapehuBaTh KOHICHTpalvja HHje Oe3
3Havaja. TuMe ce NOHEKJIe PpeNTHUBH3Yje 3aKJbydak, KOjU je ayTop OBOrI pedepara JOHEO Ha OCHOBY
KoeuIMjeHaTa Kopenanuje n3Mel)y aHaIM3upaHux MeT OMIaHCHUX NTPOMEHJBUBHUX, YKJbYUyjyhu u aemno3ure
n kpeaure (Bukvi¢ 2020). Ounrienno je ja OBO MUTAamE 3aXTeBa J0JaTHA €MIHMPHjCKa UCTPaKUBamba U
npoBepe.

l'opwu 3akibyuak 0 yTHLAjy yaeda Hajeeher yuecHHKa MOTBphyje U KpeTame Koeduiujenta b y Moaeiry
(12), omHoCHO ynena HajBehier yuecHuKa Ha TPXKHUINTY (S;). EberoBe BpeaHocTH Ko npBe (YKyIHA aKTHBA) U
HapoOUYNTO JIPyre MPOMEHJBbMBE (KalMTal) yIpaBoO WIYCTPY]y OBaKBa KpeTama, MOK je Tpeha mpoMeHIbHBa
(TTIOCTTOBHU MPUXO[) Y OBOM CMHUCITY U3y3€TaK.
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Crnuka 2. Pacniopen ynena 6aHaka 3a MpOMEHJBUBY ,, YKYITHA aKTHBA™



Jlakie, Beh Ha OCHOBY HaBEJICHOT MOXE CE 3aKJbYYHTH Ja j¢ BEIIMYMHU yiena Hajpeher ydecHmka Ha
TPXKUIITY TOTPEOHO TOCBETUTH TOCeOHY mnaxmy. [lpyrm mapamerap y HaBeaeHoMm wozeny (12),
KOeQHIIUjeHT a, MoKa3yje CTENeH KOHIIEHTpaluje ylena y oKBUpY Aaror ckyma. IlITo je merosa BpemaHocT
Ommka HyJIM, KOHIGHTpalMja je yjeaHadeHuja. tberoBe BpeAHOCTH YIpaBO MOKa3yjy OHO IITO CMO
KOHCTAaTOBaJIM KOJ KpeTama BehrHe Mmokaszaresba u3 tadene 1, Haume cMameme y 2018, u 3atum nosehame y
2019. roaunuu.

lto ce Tnue munekca Jlunaa, kao mTo je Beh MCTaKHYTO, BHUXOBE BPEAHOCTU caMe MO ceOM Hemajy
nocebaH 3Hauaj, Beh ce mocMaTpa KpeTame HHM3a MHJEKca. 3a MPOMEHJbHBE YKYIIHA aKTHBa U IMOCIOBHU
MPUXOJ TH HU30BU CY MOHOTOHO omajajyhu, a 3a MpOMEHJbUBY KaIllMTal, HU3 je IpeKuHyT u3melhy ceamor u
ocMmor yuecHuka (L8 > L7), mro yka3yje Ha CyMiby Ha MOCTOjamke OJIMTonoa (,,1adaBor onuromnoa’).

[lornenajmo Ha Kpajy (ciuka 2) KakaB je pacropel TPXKULIHKX yela y OKBUpY cKyna Oanaka y Cpouju y
MOCMaTpPaHOM IMEPUOJTY, Ha OCHOBY YKYITHE aKTHBE.

5. 3AKIbYYHAK

AHanu3e U3BpILICHE Y OBOM Pajly MOKa3yjy HEjeTHO3HAYHO KpeTame pa3HuX MoKazaTesba KOHIICHTpallHje,
M CXOJHO ToMe ymyhyjy Ha pa3inuyuTe 3aKJby4Ke O MOCTOjarby KOHKYPEHIMjEe Y Pa3MaTpaHOj MPUBPEIH,
OJHOCHO MPUBPEAHOM CEKTOPY.

C nmpyre cTpaHe, mokasyje ce U Jia 01a0dup BeJIUYKMHA Ha OCHOBY KOjux he ce ompehuBatu KOHIIEHTpalldja
y OaHKOBHOM CEKTOpY HHje 0e3 3Hauaja. TuMe Cy JOHEKJIE peJaTUBU30BAHM 3aKJbYYlld Ja je TO
UpEJICBAaHTHO, a JO KOJHUX je ayTop JAOIIa0 Yy TWPETXOAHHM paJoBHMa Ha OCHOBY BEOMa BHCOKE
KOPENMCAaHOCTH pacnopena TPXKHUIIHUX yjAena 3a Te OwiaHcHe BenuuyuHe (YKyIHa aKTHBA, JCTO3UTH,
KpeAUTH, IPUXO/, KarlnuTa).

Ha ocHOBY HaBeJeHMX pe3yJsiTaTa MOXe ce NPENopy4YHuTH jaa ce y Oyayhum mcrpakuBamuMa KOPHCTH
ynopeno Behu Opoj rmokasartesba, a Kaja je 0aHKOBHHM CEKTOp y nuTamy 1 Behu Opoj (OmraHCcHUX) BeTUYWHA,
Y J1a Ce CKPYIYJI03HO aHAJM3UPajy NOOHMjCHU Pe3yNTaTi U pa3iuke Mely muma.
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