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Pe3ume

YV paoy ce npuxaszyjy u ananusupajy ocHogmu nokazamemu Koju ce
Kopucme 'y amaiuzama Komyewmpayuje wua mpocuwmy. Ilpuxasanu cy
cmanodaponu xoeguyujenmu (CRn u HH), newmo pehe xopuuihenu (Bunujes,
Poszenbramos u Tajoman-Xonos, me rxoegpuyujenm ewmponuje), kao u Jlunoa-
uHOeKCcU U npucmyn 3acHosan Ha I aycoeoj Kpueoj pacnopeoa yoena mpiCumiHux
yuecHuka. Awanuza pezyimama Koju ce 000ujajy Ha OCHO8Y MUux uHOeKca
usspuiena je wua npumepy obaunkosnoz cexmopa Cpouje (be3 Kocosa u
Memoxuje), 3a 2o0une 2016-2019. Kopuwhenu cy nodayu u3 3a6puHux pauyna
banaka 3a nem OUNAHCHUX BeIUYUHA (YKYNHA AKMUBA, O0eno3umu, Kanumai,
Kpeoumu u opy2a NOMpaxicuéarbd U NOCi08HU Npuxoo). Hobujene epednocmu
noKazamesbd ULyCmpyjy HejeOHO3HAUHOCI Pe3yaImamad, U mo Kako Kao je pey o
NPUMEREHUM UHOEKCUMA, MAKO U Y 0OHOCY HA NPUMEIbEH) DUNAHCHY 8eTUUUHY.
Cse mo ykasyje na nompedy oa ce y 6yoyhum ananuzama xopucmu eéehiu 6poj
nokazamema u eehu Opoj OUNAHCHUX GeIUYUHA, KAO U O0a ce MyMayerby
pesyrmama npucmyna y3 HeonxooHy naxjciv).

Kibyune peum: KOHKypeHIMja, KOHIICHTpalMja, WHICKCH KOHIEHTpaIyje,
HEjeTHO3HAYHOCT pe3yliTara, 0aHKOBHHU CEKTOP.

JEL: C18, C38, G21, K21, L10,L13
YBOJ

CaBpeMeHa E€KOHOMCKa MHCA0 jJEIWHCTBEHA je Yy OJHOCY Ipema
KOHKYpeHITHju, cMmarpajyhu je ¢akropom koju o0e3behyje eduracHOCT
TpKUITHE TpuBpene. JlaHac je KOHIEMIMja KOHKYPCHIMje YHHBEpP3aTHU
MOJIeNI, KOJU ce NpUMEbyje HE caMO y €KOHOMHjHU, Beh M y COLHMOJIOTHjH,

* TIppa, kpaha Bep3uja oBor pajia npunpemsbena je 3a XLVII Simpozijum o operacionim
istraZivanjima, SYM-OP-IS 2020.

" Iowacuu npodecop, Huxeropoackuii rocy1apcTBeHHbIH HHXEHEPHO-2KOHOMHYECKHIA
yausepcureT, Kasaruanno (Poccus); Y apyxeme ,,Cprickn kpuBak”, beorpar,.



aHTPOIOJIOTHjHU, TEOPWjU Wrapa M JAPYIrMM HayKaMa M JUCHUIUIMHAMA.
Mehytum, ¥ mopen ABOUIIOBEKOBHE Tpaaulidje (Kao OCHHMBAY TEOpH]je
KOHKypeHluje npuxBahen je A. CMHUT, HaKo Cy ce CIMYHUM NpodiemMuma
0aBWIM U IPYTH €KOHOMHUCTH U puno3odu mpe wera), TeOprjcka MUCAO JOIII
HUje yclena Jla W3rpaad jeMHCTBEHY W ommutenpuxBaheny nepunHuuunjy
KOHKypeHIuje. CXOJJHO TOME, ¥ MHOTH JIDYTH acCleKTH, [0jaBe ¥ YHHCHUIIC
MOBe3aHe ¢ KOHKYPEHIIMJOM jOII HHUCY PEIIeHH Ha 3aJI0BOJbaBajyhn HAuWH.
JemqHO o TakBHX NMUTama je M KaKO MEPUTH KOHKYPEHIHjy, IITO CE€ MOXeE
CMaTpaTH jETHUM OJ ICHTPAIHUX MHUTama IeJie TeopHje, W IMTO je O]
nmoceOHe BaKHOCTH y MPAKTUYHO] TIPUMEHH pe3yliTaTa Teopuje (Ha mpumep,
y  cmpoBohery ~ aHTHMOHOIIOJCKE, OJHOCHO  MOJHWTHUKE  3aIlTUTE
KOHKYpEHIIHje).

Y HemoctaTky 3a/70BOJbaBajyher oaroBopa Ha TOpHE IHUTABKE,
Hajyemrhe ce MpUMEY]y pellaTUBHE OIlCHE Ha HEKBAHTUTATHBHO] CKall —
jaka KOHKypEHIIMja, yMEepeHa KOHKYpEHIIHja, cllaba KOHKYpEHIIMja U CIl., a
Kao OCHOB 3a OLIEHE TaKBOI' TUIIA KOPHCTE C€ EKCIEPTCKE IpOLEHE,
COLIMOJIOIIKE aHKETe, WIIH TaK pe3yaTarTH, Tj. mocieanne Koukypenmuje. Kao
TaKBU PE3yJITaTH T0jaBJbyjy ce Opoj ydecHuka (pupmMHu) Ha TPKUIITY,
HBUXOBH MPHUXOIN U MPOGUTH, OJHOCHO CTEYCHa MMOBHMHA M KaluTall, U Ha
OCHOBY TOTa YAENHW IOjeAMHUX YYECHHWKA Ha TPXKUIITY Yy OJroBapajyhum
BeJIMYMHAMa, OCTBAPEHH YIPABO Y MPOIECY KOHKYpPEHIMje, LITO HapaBo
BaXHU U 32 MPOGUTHY CTONY Y oJroBapajyhoj rpanu.

Jenan ox Hajuenrhe xopuitheHUX MPUCTYIA Yy OLECHUBAkY CTEIEHA
KOHKYPCHIIMje Ha TpPXKHUIITY TIOJa3d YIpPaBO OJ OCTBAPCHUX yjela
MOjeIMHUX YYECHHKA, 1 KOHKYPEHIIM]Yy OIeHhYyje Ha OCHOBY pacropena THX
ynena mehy TpkumHuM aktepuma. Jloruka oBOT MpUCTYyIa jeJHOCTaBHA je:
IITO je Mama KOHIICHTpPAaIMja, TUM Mambe BIacTH (MOhH) Ha TPXKUIITY UMajy
M0jeIMHU YYECHUIM, U THM je Beha MoryhHOCT 3a pa3Boj koHKypeHije. To
ce MOJKe MPEJICTABUTHU jeTHOCTABHUM MOJIEIIOM

L=1-C (1)

KOjU TIOKa3yje MHBep3aH ogHoc u3Mely konkypenuuje (L) u koHIeHTpamje
(C), mpm uyemy ce Taj OAHOC TPETIOCTaBba Kao JuHeapaH. OBa
MPETIOCTaBKa KPajie je M0jeTHOCTABJbEHA, a Y OCHOBU M HeTauHa, Oyayhu
Jla cy MCTpaXkMBama IOKa3ajla Ja je Taj OJHOC JpYyrauuju, ajau je HYXKHO
IBEHO TIpuxBaTame, Oyayhum npa je mnpupoga TOT OFHOCA JOII YBEK



Hepa3jau1H,eHa1. HonmpuHoc wucnuthBamy OBe Be3e namu cy JloHwap u
xoayTopu”, amamusmpajyhm GamkoBHa Ttpxumra CpOuje, Xpsartcke,
Pymynuje m Yemke, U TO CBakako NpEACTaB/ba HCTPAKUBAKBE BPEIHO
MaXHbE.

HuBo, OZHOCHO cTemeH KOHIEHTpalHje, OLEHYje ce MPEeKo yaena
YYECHHUKA Ha TPXKUIITY

Qi Qi

= g 2)

rae je Q; o6uM nmpoun3Boake ((GU3NYKH MIIH HOBYAHO M3PAXKEH, HIIH MaK HEeKa
JpyTa BeJIMYMHA — YKyITHa CPEJNICTBA, Tj. aKTHBA, KaluTa, Opoj 3arOCICHHX )
i-Tor ydecHuka Ha Tpxkumry. CreneH KoHIeHTpanmje y (2), ounto, Ouhe
mmehy 1 (kaga Ha TpPXKUINTY TOCTOJH CaMoO jelaH YYECHHK, Ta je |
[IETIOKYITHA TPXUIIIHA BJIACT CKOHIIEHTpHCaHa koA mwera) m 1/N, kajga Ha
TpXUmTY Moctoju N ydecHHKa, Koju ¢y cBH (mox)jenHake cHare. Kama je N
JIOBOJLHO BEITMKO, KOHIIEHTpaIja ce mpuoimxasa Hymu (C=1/N, C->0 kana
N->oo).

2. IOKA3ATE/bU KOHUHEHTPALIUJE

3a oneHy CTeleHa KOHIICHTpallfje pa3BHjeH je M KopHucTH ce Behm
Opoj Meronma, OJHOCHO TOKa3atesha. Mely mwuma HajBehy momymapHOCT
crexmm cy koedunujeHT konneHtpanyje (CRn) m Xupmman-XephuHmanos
koepunujent (HH), xoju cy u Hajuemhe kopumrhenu. IIpBu on mux
MpescTaBba NpoCT 30Up yAena NpBHUX n (IO paHry, JAaKie HajKPYMHHUJUX)
YYECHHKA Ha TPIKUIITY

CRn =3Y7_;5; . (3)

P YeMy Ce€ 3a N 'y eMITUPHjCKAM aHaimu3aMa Hajdenthe y3umano 4, nako 3a
TakaB, WIM HEKH JPYrd, M300p HHje ITaTO HHUKAKBO oOpasioxkeme. be3
o03mpa Ha TO KOJMKO ce ydecHHKa (yzena) y3uma y o0padyH koeduimjeHra,
OYHUTO je Ja je OBaj TMOKa3aTeJb YCMEPEH Ha OHO IITO C€ Ha3WBa ,,je3rpo”
TPXKUILITA, a J1a 3aHEMapyje HEroBy ,lepudepujy”’, Ipu 4eMy OneT rpaHuna
nu3mel)y oBHX /1Bajy JesioBa TPKUILTA HUjE jJacHO ojapelheHa.

' BopoOréB, CBetynbkoB (2016).
2Loncar et al. (2016).



3a pazmuky ox mokasareiba (3), Xupmman-XephuHIAIOB
KoeuiujeHT oapehyje ce y3umameM y 003Up CBUX yYECHUKA HA TPKUILITY.
[TomTo je 30up ynena CBUX ydeCHUKa jeHAK JEAUHHIM, Y KOHCTPYKIM]JU
OBOT' Koe(pHIIMjeHTa y3UMajy ce KBaJpaTH oAronapajyhux yaena

HH = Z?Llsjz . 4)

Koedunujent konuentpanuje (3) oOpauyyHasa ce jeAHOCTaBHO U HUjE
3axXTeBaH, NOTPEOHO je UMATH CBera HeKOIHMKO nogaraka. OH, MmehyTum, uma
030MJbHE HEJOCTaTKe (PELMMO, MOXE MMAaTH HCTYy BPEIHOCT 3a Pa3IUYHT
pacriopen yuelia y OKBUPY ,,je3rpa’), IMITO 3HAYajHO OTpaHWYaBa HETOBY
ynotpebspuBocT. Yecto ce wucrhue Aa koa koedumujeHta (4) TakaB
HE/IOCTaTaK HE IOCTOjH, @ TO ra HABOJHO YWHHU 3HATHO NPUXBATIHUBH]jHM.
Nnak, motpebHO je ykazatu Ha cienehe. M3 dmmeHUIlEe aa ce BPEIHOCTH
koepurmjenra HH kpehy y uareppany

~<HH<1 (5)

CllelM Jla FHeroBa MHUHUMAlHA BPEIHOCT 3aBHCH 07 Opoja ydecHHKa Ha
TPXKULITY, TaKO Jla je MHTepnperanuja Koepumujenra (4) Beoma OTeKaHa.
To, HapaBHO, Baku yTonauko mpe u 3a koeduuujent (3). C apyre crpawne,
ounto je na HH koeduumjent Behu 3Hauaj nmpuaaje ydecHumma ¢ Behum
yaenoMm (MOHAEPOM CBAKOT yjela Morao OM ce cMmaTpaTdh caM Taj YIeo).
Melhytum, Baxkuuje oz ceera Tora je mrto HH He 06e36elyje jenno3znauny
Be3y m3Mel)y pacmopena yzena M cTereHa KOHIIEHTpAIHje, TaKo Jla OH MOXe
UMaTH HCTYy BPEIHOCT 3a BEOMa pa3iMuUTe KOH(UTypaluje TP>KUIIHUX
ynena’.

C acnexkTa MpakTHYHOT CHpoOBOhema MONUTHKE KOHKYPEHIHje KOJ
o0a WHIEKca TI0jaBJbyjy c€ B MPOOJIeMH HIeHTU(DUKOBamba TUTIOBA (00IHKA)
KOHKYPEHIIMje Ha OCHOBY HHXOBUX YTBpheHUX BpemHocTH. Tu mpobiemu
pemaBajy ce apOUTpapHUM TOCTaB/bakbeM TIpaHHIa (HAa TpUMeEp, KO
Xupmman-Xepunganoor  koepuumjenta  1.000  um  1.800, 3a
HEKOHIICHTPUCAHA, YMEPEHO KOHIIGHTpUCAaHAa M BHUCOKOKOHIICHTpHCAHA
TPXKHUIITA), 1a O CE€ HAa OCHOBY BPEIHOCTH KOe(UIIMjeHTa y oAroBapajyhem
CeTMEHTY OJIPEINO U THUI KOHKYpEHIIH]e.

Hcty noruky arperupama TpKUIIHHX y7ella y jeaan Opoj mpare u
HEKH JIPYTH, Mambe MOMyJIapHU U KopuitheHn koedurjeHTn. Mehy muma ce
HCTHYE TIpe cBera DuHUjeB KOeDUINjeHT, KOjU HAJIa3W IMUPOKY MPUMEHY Y

? Cmaparnos, Cumopeiiko (2015).



HEKUM JPYruM objiacThMa (Kao IITO Cy HEjeTHAKOCT Y pacIoJIesiu J0X01aKa
u cupoMamTBo). OH ce MOXKe OJIPSMTH Ha pa3jIMuuTe HauuHE, a jeJaH O
BUX je cienehu®

N o
Zi=lsl. _ 1 (6)

T 0sx(NHD) N s

rae S; 03HauaBa JeJMMUYHE KyMYyJIaTHBE S;:
I 1
S = Zj=15j . (7)

U PozenbmaroB koedunmjeHT cymupa cBe TpxkuinHe yaene (ypehene
y onaaajyhu Hu3), alnu UX MOHAEpUILIE OAroBapajyhum paHroBuMa, ¢ THM
mro Hajsehu monmep (N) MMa enemeHar ckyma ¢ HajBehuM yzaenom s;.
KoedurmjeHT ce oGpauyHaBa o GopMymn’:
1
2xyN  (N+1-Rp)s;—1 "

RI =

®)

. . . 6
Ha uctu Haunn koHcTpyucad je u Tajaman-Xo10B KoehUIUjeHT , ¢
TUM J1a je TmoHAepucame oOopHyTo — HajBehu mongep (N) uma enemeHar c
HajMambUM YICIIOM:
1

THI = 2x¥N Risi—1

©))
aJI| je KOJI ’era Hu3 ynena ypehen y pactyhu.

Haxne, koehurmjertn (8) u (9) paznmukyjy ce on HH xoedurnmjenra
n300pOM MOHJepa TPXKHUIIHUX yJela MojeIUHAYHUX TPKHUIITHUX akTepa. Jlok
Cy KOJ TOCIeamer, Kako je Beh HarmameHo, MOHJEpW 3ampaBO CaMu THU
yaenu, koj koedurmjenata (8) u (9) monmepu cy paHroBU oAroBapajyhux
ylnena y mHXOBOM ypeheHoM ckymy, y jeAHOM ciyyajy y omagajyhu a y
Ipyrom y pactyhu Hus.

Jenna on, y HamuMm ycnoBuma, pehe kopumheHux —wmepa
KOHIIEHTpaIHje je koedurmjent enrporuje. OH je nebunmucan u3pasom’

CE=YY.s;In (i) : (10)

*Lipczynski et al. (2017).
> Bikker, Haaf (2002).

®Hall & Tideman (1967).
"Lipczynski et al. (2017).



M 3ampaBo TpeJAcTaBiba MHBEp3aH KoedwuiujeHT: koedummjent (10) muma
YTOJIMKO Mamke BPEIHOCTH YKOIHMKO je KOHIeHTpanuja Beha. MunHumamny
BpeaHocT CE=0 koeduiujeHT IOCTHXKE Yy Cilydajy HOTIYHOI MOHOIIONA, a
MaKCHMaJHy BPEAHOCT y CIIy4ajy MocTojama (GUPMH KOje CBE UMajy jeIHAKE
TpXKHUIIHE ynene (si=sj, 1,jJ€<1,2,...,N>), anu je Ta MakcUMajHa BPEJHOCT
HejeqHo3HayHa W w3HocH In(N). OBa OKOJHOCT YWHHM KOE(MHUIIHjEeHT
SHTPOTHj€ HEMOJEeCHUM 3a ToTpede Tmopehema CKymoBa pa3IdnduTe
BenMUMHE, 300T dYera ce TojaBWia ToTpeba 3a  CTaHIApIU3aINjOM
koedurjenTa (10). 3a 1o je moTpedHo moxenmuTH u3pas (10) ca In(N), mro
naje Koe(pHUIMjeHT peJaTHBHE SHTPOITH]je
CRE = —— (N)Zlelln( ) (11)

quje ce BpeaHOCTH Kpehy y uatepsany [0,1].

Octamm  koedunujeHTH oOBOr THHa (KOShUIMjESHT BapHjaiyje,
XopsaroB, Xana-Kej, JlejBrcoB u ap.) KopucTe ce 3HaTHO pehe, n Hehemo nx
OBJIE pa3MaTpary.

Jlpyrauuja JIOTMKa Halla3ud Ce Y OCHOBM MHJEKCA, 3allPaBO, CHCTEMa
HHJIEKCa KOjI/I je cpenuuoM 1970-ux korCTpyHcao P. JInuna®
Zm 1m—i CRi (12)

m(m 1) i CRm—CRi’

IL, =

KOJU y pe3yaTaTy He naje jenan 6poj, Beh Hu3 (koedpunujenara). [Iperxonno
je moTpeOHO yjaene ypeauTH y omnaaajyhu HuU3, a pacrnopen J00MjeHHx
MHJEKCAa OTKpHBa (HE)IIOCTOjarb€ OJIMIOIMOJICKE CTPYKType. YKOJIHMKO je
nobujenn HU3 wmHAekca (10) mMoHOTOHO omamajyhm, TakBa CTPyKTypa He
MOCTOjU, a Ha By, HAIIPOTUB, yKa3yje MPBO HapyllaBame omanajyher Huza:
L <ILy4 . Iomro, mo medwHMIMjH, OMUTONONE YHHA TPH JO YECTHPH
(,,aBpcT”), OMHOCHO cemaM 10 ocam ¢Gupmu (,J1ab0aB”), wHIekcH JInHmA
n3padyHaBajy ce HerJe 70 JeceTor y Hu3y. Ha Taj HauwH, 1 0Baj OKa3aTeb
ce 3a/ip>KaBa Ha ,,Je3rpy’”’ TP KMIITa, alu pas3iivka y ogHocy Ha CRn Buie je
HETO BUJJbHBA.

Pacniopen ynena TpKHITHHX akTepa pa3MaTpaild Cy U ayTop OBOT
pedepara i Beros KoayTop’ y aHaIH3K pobHuX TprkumTa y CP Jyrocinasuju.
Ha pacnopen omabpanux moxazaresba CRi (i=1, 2, 4, 6), oOpauyHaTUX Ha
OCHOBY Tipuxoja npeayseha, 3a 185 rpymnamuja poOHUX TPXKHINTA ayTOPH Cy

$Linda (1976).
* Bukvi¢ i Hini¢ (1995).



IPUMEHOM KJIacTepcKe
aHanmu3e  WAeHTH(UKOBAIU
11 TumoBa TpxumTa Yy
3aBHCHOCTH O]  CTEleHa
KOHKYpeHIije (07 MOHOTIOIA
JI0 TIOTIyHE KOHKYPEHIIH]e).
Taj moctymak oBaj ayTop je
MMOHOBHO pajyl yTBphHUBama
> TUIIOBA TPKUIITHUX
1 i CTPYKTYpPa y jyrOCIOBEHCKO]
npexpamMOeHo]  WHIYCTPHjU
3a 2000. romuny'’, 3a 218
MOjeJMHAYHUX TIPOU3BOJAA, OBOI' TyTa Ha IIYHOM CKYIy TPBUX MIECT
nokazaresba CRi (i=1, ... 6), oOpauyHaTux, HapaBHO, HA OCHOBY (PU3HUKOT
obuma Tpou3BOKBE. Y 00a ciydaja MpuMEmeHO je EykimmoBo ojacTojame,
Kao HajnomyJapHUja METPUKA y KJIaCTEPCKO] aHATHU3H:

dy = 2250t - s’ (13)

Jpyrauuju mpucTyI pacrmopeny yiena Hajasu ce y pamgosuma C. I'.
CeerymwkoBa. Ty je mpeacTaB/beH HOBH IPHCTYI, KOjU C€ 3aCHHBA Ha
¢bakry na (ypehenn) Hu3 yaena pupmu Ha TpxRUIITY (2) hopMUpa MOHOTOHO
omamajyhy ¢yskmujy. Ta ¢yHKmMja Moke OWTH — TIpeJcTaB/beHA
eKCITIOHEHIIMjaTHOM KpuBoM Tuma ["ayca (14), ca nBa Hemo3HaTa mapaMerpa
(a n b), KOju ce MOTY OLICHHTH METOJIOM HajMambHX KBaJIpara, Wil TUPEKTHO,
WK TIOCIIE TIPETXOHE JIorapuTaMcKe TpanchopMmalmje, y pe3yiraTty Koje ce
nobuja nuHeapHa Qynkuuja. Mehytum, kako ce 3a i=1 y (14) nobuja na je
b=s;, ToM 3amMeHOM n00uja ce pyHKuMja ¢ jenHuMm napamerpom (15), koja
jJoraputMoBameM naje (16), onakie ce mapameTrap a MOXKE JaKO OLECHHUTU
(17). Koedunmjertu b=s; U a pemnpe3eHTyjy, OAHOCHO OJIpakaBajy CBOjCTBA
MOCMAaTpaHOT pacriopeia yzaena (GUPMH Ha TPXKHUINTY, TaKO Ja 3alpaBo
MPENCTaBbajy W CBOjeBPCHE KOE(UIMjeHTe KOHIICHTpaIyje, ITO je 3a
mapamerap b jacHo camo 1o ceOm.

s; = be7al=D (14)

Cnuxa 1. Pacniopen yaena pUpMH Ha TP/KHIITY

' Byksuh (2002).
"' Bunetn peunmo, BopooneB 1 CBeTyHBKOB (2016).



s; = s,e”e-D (15)

m3=—a@i-1). (16)
S1
Z?’zlln:—i
e=-Sras (17)

3. EMIINPNJCKA AHAJIU3A ITIOKA3ATEJ/bA: IIPUMEP
BAHKOBHOI' CEKTOPA CPBUJE

Emnupujcky mnpoBepy KapaKTEepUCTHKA HaBEICHHX IIOKa3aTesba
m3BpmmheMo Ha mpumepy OaHkoBHOT cektopa CpOuje, Ha OCHOBY
3BaHMYHUX IMojaTaka koje maje Hapomna Ganka CpOuje (6e3 momaraka 3a
6anke Ha KocoBy n MeTtoxuju). 300r ciennpuaHOCTH KOHKYPEHITH]E Y OBOM
CEKTOpPY, HEaJEeKBATHO jeé KOPHUCTHTH Ka0 KPUTEPHjyM OCTBAPEHU NPHUXOJ,
Kao MTO je TO YyoOW4ajeHo y peasHoM cekTopy (y3 ¢m3uukm obum
MPOU3BOKE, KOjU y OBOM Cllyyajy Hema MaHAaHa), Tako Ja je Hajipe
norpebHO u3abpaT NPOMEHJBUBY TipeMa Kojoj he ce onpehuBatu
KOHIIEHTpalja U KoHKypeHija. To je mpobiem ¢ KojuM ce uHaue cycpehy
WCTPaKUBAYM KOHLEHTpallMje U KOHKypEeHIMje Yy OaHKOBHOM CEKTOpY.
Pemremwa cy pa3nuunra, 1 Ha BUX CMO JaJIi OCBPT Y paHHjUM pajoBUMA

V HAaINM TIPETXOJHMM PajoBHUMa'’, KOPHCTHIIM CMO yITIABHOM IIeT
NIPOMEHJbUBUX: YKYIIHY aKTHBY, JI€MIO3MUTE, KalWTall, KPEIUTE U MOCIOBHU
nmpuxol. 3a morpede oBor paaa 3aapxkahemo cBe Te mpomeHsbuBe. [loTpeOHO
j€ HarJIaCUTH J1a, TI0 MHOTUM MHIIJbEHUMa, H300p MPOMEHJBUBUX 3a TIOTpeOe
aHaJIM3e KOHIICHTpAIMje Y IPUHITMITY HeMa HeKH TocebaH 3Hadaj, Oyayhu ma
cy oHe Mel)ycoOHO Beoma BHCOKO KopenucaHe. YNpaBo TO MOKa3ald CMO y
IPETXOAHMUM  pajoBuMa'~  kopumhemeM  OOMYHMX  Koe(HIMjeHaTa
KOopeJnanuje, KOju Cy MOKa3uBajlu M3y3€THO BHCOKE BpeaHOCTH. JloHeKIe je
OMo mW3y3eTak KamuTaj, MpeMJa Ce W IEroBa Kopenaluja C Jpyrum

"> Buneru Ha npumep, Bukvi¢ (2019), Bukvi¢ (2020).
¥ Bukvi¢ (2020), bByksuua (2020).



IPOMEHJbUBUMA, MAamkhe CHAXKHA y OKBUPY JIaTOT CKyma, kpehe Ha HHBOY O

oko 0,95 a To je Takolhe BeoMa BUCOKa Kopealyja.

Tabena 1. Kopenauuja uzmely nocmarpanux OuinancHux BenuuuHa y 2016.

u 2019.
X5 X3 X4 Xs

2016

X 0,998 0,955 0,992 0,981
X, 0,933 0,991 0,972
X3 0,943 0,955
Xy 0,972
2019

X 0,998 0,962 0,993 0,976
X, 0,946 0,992 0,975
X3 0,955 0,938
Xy 0,974

N3Bop: OOpauyHaTo Ha OCHOBY TOJaTaka W3 3aBPIIHUX padyHa OaHaka 3a
2019. roguny

N oBoMm mpunmkoM wm3padyHasM cMo onaropapajyhe koedummjente
kopenamje. Kako mokasyje tabema 1, m y 2019. rogunae koeduiujeHTH
Kopenanuje wu3Mel)y HaBeAGHHMX TMeT TPOMEHJPUBUX IOKa3yjy CIIMYHE
BPEIIHOCTH, U3 Yera O MOTJIM Jia C€ M3BEIy M CIUYHU 3aKJbydl. MehyTum,
Kao mTo he ce BUAETH Yy JAaJbeM TEKCTy, MOKa3yje ce Ja Kopuiiheme
KoeduIMjeHaTa Kopenalyje 3a OBaKBa carjie/laBamba WIaKk HUje JI0BOJHHO,
OJTHOCHO MOX€ OMTH JIOBE/ICHO y UTAIE.

Hpyrn mpobiem y aHajdW3u KOHIEHTpanuje (M TOCIeIUIHO
KOHKYpEHITH]e), KOji KapaKTepullle He caMo OAaHKOBHU CEKTOp, OJTHOCH C€ Ha
n300p camMux TOKa3aTesha KOHIeHTpamuje. M Ty cy, HapaBHO, pelmiema
pasznuunTa, anmu ce Hajuenmthe m3bop cBoamo Ha koedumujeHte CRn um
XupmmaHn-XephuHaanoB koehurujeHt. Ipyru mokazaresbu KOpUIheHu cy
pelje, alu ce MIaK MOy CPECTH M y PaJOBUMA y HAIIO]j TUTeparypH.

V HaBesieHOM pany'” aHammsupane cy romuae 2016-2018, a mehy
nokaszaresbuMa npumar je aat uHuekcy Jlunna. HapaBno, oapehenu cy u

'* Ha mpumep y Ljumovic et al. (2014), Lonc¢ar & Raji¢ (2012), Miljkovi¢ et
al. (2013).
¥ Bukvi¢ (2020).




npyru koedunmjent, 1 To CRn (CR3, CR4 u CR8) m HH, Takohe u
bunuje koedpuumjent G. Y oBom pany ykipyunhemo u 2019. roauny, u
obpauyHahemo cBe rope HaBeneHe Mmokaszatesbe. Kao ocHoBa 3a oOpauyHe
MOCTYXWJIH Cy 3aBpIIHU payyHH OaHaka, KOje CMO KOPUCTHJIHM M paHHje, a
KOjH Cy OCTaBJbeHN Ha cajtT Haponue Ganke Cpouje. '

JloOujene pe3ynrate npeactaBuhemo y HapeaHoj tadbenu (Tabena 2),
HaKOH uera he yciemuT TucKycuja.

[Ipe nuckycuje noOMjeHNX pe3yaTaTa HarmpaBuheMo KpaTak OCBPT Ha
nmpoMeHe Opoja OaHaka y mocmaTpaHoMm repuofay. Taj 6poj y Cpouju HakoH
MOJIMTHYKKUX TipoMeHa mpen kpaj 2000. roauHe Hamasu ce y KOHCTAaHTHOM
omamamy: ca 86 Ha moueTky U 49 Ha kpajy 2001. oH je cMameH y MEPHOIY
KOju je okBup Hame ananu3e Ha 30 y 2016. (29 y 2017), 3atum Ha 27 y 2018.
v Ha 26 y 2019. roguun.'’ OBaj Beh IBOJEICHN]CKH TPEH] CMambemba Opoja
0aHaka, MaKo HE W JJOBOJbAH KAa0 MOKAa3aTesb, HIIAK CYTepHIIE Ja Ce CYXKaBajy
YCJIOBH 32 pa3B0j KOHKYpEHIIHje.

HapaBHO, TO HCTOBpeMEHO HE Mopa Ja 3HA4d M Ja CE JOUCTa
cMamyje MHTCH3UTET KOHKypeHrje u3Mely nocrojehux akrepa, mro 6u ce
MOTJIO TIPOBEPUTH Y3 HpHMEHY jpyraunjux mpuctyma.'® C apyre crpawe,
mpoMeHe Opoja OaHaka CBakako Cy VTHIAJAE Ha KOHICHTpAIUjy |
KOHKYpEHITHjy. 3a pa3nuky on cutyarnuje modetkom 2000-mx, kama cy
BEITMKOM Opojy OaHaka omy3eTe J03BOJIE 3a paj, TOKOM OBJIE€ IMOCMATPaHOT
nepuoAa MPOMEHE Cy Ce OJHOCHJIE YIVIaBHOM Ha mpurajama OaHaka (2 y
2017, 1y 2018. u 1 y 2019), nok je jeanoj 6anmu oxysera no3Boia (y 2018),
a Ha TpXKHIUTE je yuuia jenaHa (crpana) Oanka, Ha camoM Kkpajy 2016.
HapaBno, Ha cTeneH KOHIEHTpalyje, U MOCIEANYHO KOHKYPEHIIM]e, YTULAIH
cy u apyru akropu, a He camo oBe mpomene. [lokymahemMo Ha OCHOBY
aHaJIM3e pe3yaTaTa JaThuX y Tabenu 2 1a ce y ToMe pa3zadepemMo.

4. TMCKYCHJA

[lornenajMo kakBe Ham uH(OpManuje npyxa Tabena 2, y k0joj cy
30MpHO NpUKa3aHau CBU OBJI€ aHAIM3UPAHU KOCPUIIU]EHTH.

'® bunanc crama/ycnexa 6anaka (2020).
" bankapcku cektop y Cpouju. Kapramam m3semraj (2010-2019).
" Bunern peummo Bonkos u CBeTyHbKkoB (2013).
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Kao mpBo, MOXeMO KOHCTaTOBaTH Ja CTaHAApIHO KopuirheHu
koepunujent (CRn u HH) ykasyjy Ha HM3aK, OJHOCHO yMEpeH CTeneH
koHueHrpanuje. Kama je peu o koedpuunujentuma CRn M ce yBek
onpeaesbyjemo 3a koepunujenre CR3 u CR4. Koedpunujent CR8, xoju cmo
KOPHCTIJIH, TOpe] HABEJCHHX, y MPETXOJHHM pajoBMMAa'’, CMaTpPaMo
CYBHIIIe BeTHKUM 3a Maiio Tpxkuture Cpouje. To ce yromuko mpe moxe pehn
3a CR10, xoju y3 CRS, xopuctu u Haponna 6anka CpOuje y KBapTaTHUM
n3Bemrajuma. CBe Te BeNIWYMHE MPUKA3aHE CYy, UIAK, U Y OBOM IIpETIey.
Tume ce omoryhyje W ocTBapHBame TJaBHOT IMJbAa OBAKBOT paja, HanMe
JIEMOHCTPHpPAFHE MoryhHocTH HaBEJICHUX KoeduijeHata hit:}
TUCKPUMHUHUPA]Y CKYTI KOJH j€ TIPeIMET aHaJH3e.

Jlpyro mTO ce MOXE 3ama3uTH j€ OMNaJamke BPEIHOCTH OBUX
rokasaTesba, Takohe u ‘bunujeBor koeduimjenta, y 2018. y ogHocy Ha 2016.
ronuHy, ogHocHo nasbe y 2019. y ognocy Ha 2018. M3y3emnu ce mokazyjy 3a
HEKe O] ToKazaTesha M y MOHEKMM rojavHama. Mmajyhu y BUAY cMameme
Opoja OaHaka y LIEJIOM MOCMAaTPaHOM MEPHOAY, OBAaKaB PE3yiTaT Ha MPBU
morjien Moke wu3rienatu  w3HeHalhyjyhu, ©W cBakako 3axTeBa HEKO
o0janTmeme.

Hagenenn koepunmjentn (CR3 u CR4, HH u G) TakBo objammemne
HUCY y cramy na najy. C gpyre cTpaHe, 3a pasiMKy O MHX, KOJX
PozenbnaroBor, n y Mamoj Mepu Xou-TajaMaHoBor koeduiMjeHTa 3amaxa
ce apyradmje kKperame. OUurieHUM H3TJela Ja Ha OBaKBa JMBEPreHTHA
KpeTama YTHUE HAYMH T[OHJEpUCama ynena S; KOJ OBa JiBa MOTOHA
koepuymjeHTa, mnpe cBera koa koeduuujenta R. Haj3zan, BpegHocTu
‘DBunujeBor koedunujenta nasme cy omnane u 'y 2019. rogunu (u3y3eB KoA
YKYITHE aKTUBE), IITO j€ CYNPOTHO KpeTawmy JpYyruX, CTaHAapIHO
KopumheHnx Koe(uIMjeHarTa, ajid OIeT Y3 N3y3eTaK MOCIOBHOT MPUXO/a.

Kao y3rpennn ucxon pesynrara u3 tabene 1 Hamehe ce 3akipydak na,
KaJla je y muramy OaHKOBHHU CEKTOp, M300p OMIAaHCHHX TMPOMEHJHPHBHX Ha
OCHOBY Kojux he ce ompehuBaTh KoHIIeHTpanyja HUje Oe3 3Hayaja. Tume ce
JIOHEKJIE peJlaTUBU3Yyje 3aKJby4aK, KOjH je OBaj ayTop JOHEO Ha OCHOBY
KoeduIMjeHaTa Kopelanyje u3Mel)y aHaIM3upaHuX TMeT OWIaHCHUX
npomersbuBuX.”’ OuMITIENHO je Ja OBO IHTame 3axTeBa JOJATHA
EMITHPH]jCKa UCTPaKUBabha U TIPOBEPE.

¥ Buneru periumo Bukvié¢ (2020)
2 Bukvi¢ (2020).
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Tabena 2. [Toka3zaTespn KOHIIEHTpaIHje y 6ankoBHOM cekTopy Cpouje 2016-2019

— Ykynna akmuea Henozumu Kanuman Ilocnoenu npuxoo Kpeoumu

2016. | 2018. | 2019. | 2016. | 2018. | 2019. | 2016. | 2018. | 2019. |2016.|2018. | 2019. | 2016. | 2018. | 2019.
CR3 | 396 | 374 | 374 | 40,1 | 376 | 376 | 387 | 372 | 37,1 |36,8| 37,0 | 36,1 | 36,9 | 37,3 | 36,0
CR4 | 474 | 458 | 45,6 | 47,9 | 459 | 459 | 474 | 458 | 453 | 44,6 | 46,2 | 44,0 | 453 | 45,1 | 44,7
CRS | 54,7 | 53,5 | 534 | 550 | 53,6 | 53,7 | 558 | 54,1 | 53,4 | 52,3 | 54,2 | 53,0 | 52,6 | 52,0 | 51,6
CRS | 694 | 701 | 70,1 | 69,7 | 70,9 | 71,0 | 73,6 | 72,3 | 725|679 | 70,2 | 70,3 | 67,9 | 69,0 | 684
CRIO | 774 | 782 | 797 | 77,9 | 785 | 799 | 80,0 | 794 | 80,8 | 756 | 786 | 79,2 | 76,3 | 77,0 | 78,0
HH 813 | 779 | 800 819 786 814 | 882 | 807 | 799 | 764 | 805 | 791 | 763 | 771 | 781
G 0,568 | 0,524 | 0,523 | 0,572 | 0,529 | 0,529 | 0,583 | 0,537 0,52710,549|0,529|0,516 | 0,554 | 0,516 | 0,512
RI 0,021 10,024 | 0,025 | 0,021 | 0,024 | 0,025 | 0,021 | 0,024 0,025|0,021|0,024|0,025| 0,021 | 0,024 | 0,025
HTI | 0,081]0,081 (0,084 0,082 | 0,082 | 0,085 | 0,084 | 0,084 | 0,085(0,077)|0,082 | 0,083 | 0,078 | 0,080 | 0,082
CE 2,804 (2,795 | 2,751 | 2,792 | 2,786 | 2,738 | 2,759 | 2,769 2,751 |2,850| 2,782 |2,769 | 2,834 | 2,809 | 2,768
CRE (0,824 | 0,848 0,844 | 0,821 | 0,845 | 0,840 | 0,811 | 0,840 0,844 0,838| 0,844 | 0,850| 0,833 | 0,852 | 0,849
L Mm.0. | mo. | mo. | mo. M.0. M.o. * * * | mo0. | mo. | mo. | mo. | mo. | mo.
b 0,170 | 0,151 | 0,160 | 0,166 | 0,151 | 0,165| 0,196 0,157 0,142(0,164|0,171|0,163 | 0,158 | 0,157 | 0,163
a 0,168 10,149 | 0,173 | 0,173 | 0,149 | 0,177 | 0,178 0,154 0,1600,163|0,158|0,173 | 0,167 | 0,150 | 0,176

*L8 >L7.




Beh je yka3zano Ha 3Hauaj, OTHOCHO YTHIIa] yaena HajBeher yuecHuka
Ha TPXKUILTY, WTO U3Mely ocranor mokaszyjy BpeIHOCTH Koeduuujenta by
mozaeny (14). One cy wumane, mpemMa mojanuMma w3 Tabene 2, BeoMa
HEjeJHO3HaYHa KpeTama 3a MojeMHe OWIaHCHE BEeJIMYMHE, U MPAKTUYHO He
JI03BOJbABA]Y HEABOCMHUCIICH 3aKJby4aK KOjU OM ce OJTHOCHO Ha OIIEHY HUBOA
KOHIEHTpAIMj€ U BEeroBe MPOMEHE Y TOCMaTPaHUM T'OHMHAMA.
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Crnuxka 2. Pactiopen ynena OaHaka 3a IpOMEHJBHBY ,, YKYITHA aKTHBA™

Wnaxk, 6yayhu na Ha yneo npBor (HajBeher) ydecHHKa Ha TPXKUIITY
oTmaaa y ocCHOBU Oko 15-17%, Beh Ha OCHOBY TOra MOXKe Ce€ 3aKJby4UTH Jia
je BeNMYMHM yjena HajBeher ydecHHKa Ha TPXKUINTY MOTPEOHO MOCBETHUTH
nmoceOHy naxmy. Jpyru napamerap y HaBeaeHoMm mMojeny (14), koedunmjeHt
a, TIOKa3yje CTeneH KOHIEHTpalldje yaena y okBupy mator ckyma. [lto je
HEroBa BpETHOCT OJbka HYJH, KOHIIGHTpamHja je yjemaHadeHwja. Hberose
BPEIHOCTH YIPaBO MOKa3yjy OHO INTO CMO KOHCTAaTOBAaJM KOJ KpeTama
BehuHe mokazatesba W3 Tabene 1, Hamme cMameme y 2018. m 3aTum
noBehame y 2019. roguan. OBO je yjeqHO W jenaH OJf PETKHX JTOOWjCHHUX
pesyiTaTa KoOju IOKasyje TOTIYHY MPAaBUIHOCT — HU y JETHOM CIIy4ajy,
HauMe, Hema H3y3eTKa. BpemHOCTH Koe(pHIMjeHTa EHTPOINHje, OJHOCHO
pelaTuBHE €HTPOIIMje, MOKa3yjy UCTOBETHA KpeTama (y MHBEP3HOM CMUCIHY,
HapaBHO, Kao 1TO je Beh 00jalimenHo), ¥ Ha Taj HAUYWH MOTBPhY]y CMambehe,
0JIHOCHO TIoBehame cTerneHa KOHIEHTpalKje y oAroBapajyhum roguHama.
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Cnuxa 3. JIunna uHAEGKCH U KpuBa Nep(eKTHOT eKBUIMOpHjyMa 32 OMIIAHCHY
Benuuuny ,,Kanuran”y 2019. ronunu

[TornenajMo (cnwka 2) KakaB je pacrope] TPXKHUIIHUX yiAela y
OKBHpY ckymna Oanaka y CpOwju y mocMarpaHuM rojwHama, Ha OCHOBY
yKymHe akThBe OaHaka. Mlako M He Tako BENHKe, NMPHMETHE Cy HWIIaK
onpehene mpomene, mpe cBera y ynenuma 6anaka oko 8, mo 10. o paHry.

Ilro ce Tnue mHnekca Jlmama, kao mrto je Beh mcrakHyTO, HUXOBE
BPEIHOCTH caMme TIo0 ceOn HeMajy mocebaH 3Havaj, Beh ce mocmarpa kperame
HU3a MHJEKCAa. 3a NPOMEHJbUBE YKYyNHA AaKTHBA, JAEMO3HMTH, ITOCIOBHU
NPUXOJ U KPEJUTH TH HU30BH Cy Y CBUM IMOCMATPAHUM T'OJIMHAMA MOHOTOHO
omanajyhu, a 3a IpOMEHJBUBY KaluTaj, HU3 je MPEeKUHYT U3Mely ceaMor u
ocmor yuecHuka (L8 > L7), mro yka3yje Ha CyMmby Ha IIOCTOjambe
oJiiromnona (,,JlabaBor onuromnoja’).

Cmuka 3 moka3yje OACTymame€ Y OJHOCY Ha mneppeKTHU
EeKBIJIMOpHUjyM (CiTy4aj Kajga Cy CBM YYCCHHIIM HA TPXKHINTY jeIHAKH). 3a
Hama pasMaTtpama, MehyTuM, MHOTO je BaKHHMjH HWCTaKHYT TPEKUa Yy
onanamwy Jlunama koepunmjenata (L8 > L7), mro cyrepuine Mmocrojame
onuronoina. HapaBHo, HU jeaH oJ1 KoeUIMjeHaTa HAaBEACHUX y TaOenn 2 Ha
TaKaB 3aKJbyyaK He MOJKE /1a HaBe[e.
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5. 3AK/bYYAK

AHanm3e W3BpIICHE Y OBOM pajy MOKa3yjy HEjeIHO3HAYHO KPETame
pa3IMUMTUX TIOKa3aresba KOHIICHTpaIMje, W CXoaHo Tome ymyhyjy Ha
pa3nu4MTe 3aKJbydKe O I[OCTOjalby KOHIEHTpalWje W  MOCIETUYHO
KOHKYPEHIIMj€ y pa3MaTpaHoj NpUBPEIH, OAHOCHO IMPUBPETHOM CEKTOPY, Y
OBOM ciydYajy cekropa Oanaka y CpOuju. Tako, PoszenGmaroB u Xoi-
TajniMaHOB MHIEKCH 3a CBE BEJIMYMHE MPAKTUYHO KOHCTAHTHO PACTy, JIOK
‘DBunujeB koeduujeHT KOHCTaHTHO omana. Ha Taj HauMH, OHU AOBOAE 10
pa3NIMYUTUX, CYNPOTHHUX 3aKJby4aka O MUHAMHUIM KOHIICHTpAIMje Y OBOM
cekropy. Hacynpot muma, Xupmman-XeppuHaanoB uHACKC U KOSHUIH]SHT
EHTPOIIHj€ MOKa3yjy pa3HOBPCHA KpeTama, y KojuMa ce cMewyjy nosehama n
CMameha BUXOBUX BPETHOCTH, A JaKJIe M OIEHE CTENeHa KOHLEHTpaIHje.
Cynehu mo BpegHoctuma koeduijeHTa a y moxaeny (14), To mpeacrabiba
peayHujy OIeHY KpeTama HUBOA KOHIIEHTpAIIHje.

C nmpyre crpaHe, Toka3yje c€ W Ja OJa0Wp BEIWYMHA HA OCHOBY
kojux he ce ompehuBaTh KOHIEHTpamHja y OaHKOBHOM CEKTOpY HHje Oe3
3Havaja. TuMe Cy JIOHEKJIe PEIaTMBU30BAaHU 3aK/bydlM Jia je TO
MpENIeBaHTHO, KOjU C€ HEPETKO cpehy y aurepaTypH, a A0 KOjUX je U ayTop
JIONIA0 y MPETXOAHUM PaJlOBMMa HAa OCHOBY BEOMa BHCOKE KOPEIMCAHOCTH
pacriopenia TpXKUITHUX yJela 3a Te OWIaHCHE BeludyuHe (YKyIHa aKTHBa,
ACTIO3UTHU, KPEANUTH, ITIOCJIOBHU ITPHUXOMA, KaHI/ITaH).

Ha ocHOBY HaBeneHHX pe3y/iTaTa MOXE C€ MPENopyddTH Ja ce y
Oyayhum ucTpaxuBamMMa KOPHCTH ynopeao Behu Opoj mokaszarespa, a Kaja
je GaHKOBHU CEKTOp y nuTamy M Behu Opoj (OMIaHCHUX) BEJIMYHMHA, U J1a CE
CKPYITYJIO3HO aHAIM3UPA]y TOOHUjeHU Pe3yITaTH U pa3linke Mehy mbuMa.

INDICATORS OF MARKET CONCENTRATION AND ITS
DISCRIMINATORY POWER: EXAMPLE OF THE BANKING
SECTOR OF SERBIA

Rajko M. Bukvié

Abstract

The paper shows and analyzes the main indicators that are used in the
analyses of of the market concentration. It were demonstrated standard
coefficients (CRn and HH), more rarely used (Gini, Rosenbluth and Tideman-
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Hall, and entropy coefficient), and the Linda indices and approach based on the
Gaus’ curve of the distribution of market shares. The analysis of the results was
made on the example of banking sector of Serbia (without Kosovo and
Metohija), for the years 2016-2019. It were used the banks’ balances five
aggregates (total assets, deposits and other liabilities, capital, loans and
receivables, and operating income). The values of indicators illustrate ambiguity
of results, both in the case of used indices, as well as the used balance
aggregate. All of these indicate the need of the use in future analyses many
indicators and aggregates, and the need to interpret the results with necessary
attention.

Keywords: competition, concentration, indices of concentration, ambiguity of
results, banking sector.
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