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Pe3nme

Y paoy ce awmanuzupajy ymuyaju cmpyxkmype mpoicuwma (pacnopeoa
mpoicuwHux  yoena) u 6poja  Opywimasa 3a oOcueyparee Ha CMeneH
KOHYenmpayuje (u Konxkypenyuje) y cekmopy ocucyparea y Cpouju )oe3 Kocosa
u Memoxuje) y moky decemocoouuirvee nepuooa 2011-2020. Kao ocnosa 3a
aHanuzy Nocaydcuo je obpauyn eehez oOpoja oodzosapajyhux xoeguyujenama
KOHYenmpayuje, u3epuien y npemxoOHoM aymopogom ucmpadxcusarsy (byxeuh
2021), una ocHosy ykynHe mnpemuje ocueyparwa. Paszepanuyermwe ymuyaja
HAaBeOeHUX (haxmopa u3epUIEHoO je npema NO3HAmMOoj OeKOMNO3uyuju Xupuman-
Xepgunoanosoe unoexca Ha 06e KOMNOHeHMe, )y KOjumMa guzypuuty HageoeHu
gaxmopu. [loxazano je 0a cy eapujayuje unave peiamueHo UCOKO2 CHENeHd
KOHYenmpayuje Ouie nOO ymuyajem mpoiCuuiHe Cmpykmype (sapujauce
MPACULHUX YOerad), C KOjoM NOCMOju RO3UMUBHA UAKO U YMepeHa Koperayuja,
anu He u bpoja Opyuimasa 3a ocucyparse, ¢ Kojum ¢y 0Cmeapena OugepeeHmna u
20MOB0 Y NOMNYHOCMU HEKOPEUCAHA KPemarbd.

Kibyune peum: KOHIEHTpalWja, KOHKypeHLHja, ocurypame, Cpbuja,
MOKa3aTesbH, ACKOMIIO3UIH]ja, TPXKUIIHN YAETH, OpOj KOMIIaHH]a.

JEL C38, D43, G22,L11, L84

YBOJ

KoHmenmuja KOHKypeHIMje JaHac WMa CTaTyC YHUBEP3aJHOT
Mojienla, TIPUMEHJPUBOT HE camMo Yy eKoHoMmHju, Beh W y commomnorujy,
AHTPOIIOJIOTHjH, TEOPHjU HWrapa ¥ MHOTUM JpPYTHM JUCHHIUIMHAMa. Y

«
IMouacuu npodecop, Hmkeropoacku HHXEHEPCKO-eKOHOMCKU JIPKABHH YHHUBEP3UTET,
Kmarumuno (Pycuja).



CaBpPEMEHOj EKOHOMCKO] MHCIH OJHOC TpeMa KOHKYPEHIIHjH TOTOBO je
JEOIUHCTBEH: OHa ce cmaTpa ¢akTopoM Kkoju o0e30ehyje eduxacHoCT
TpXKUIIHE mpuBpene. MehyTtum, TeopHjcka €KOHOMCKAa MHUCA0 jJOII HHUje
W3rpajuia jeIUHCTBEHY M ommTenpuxBaheny nepuUHULIN]Y KOHKYpEHIH]e.
CrencTBeHO, U MHOTH JIpYTHM AacIHeKTH, MOjaBe W YHUILCHHIIE TMOBE3aHE C
KOHKYPEHIIMjOM HHCY PEUICHU Ha 33/10B0JbaBajyhu HauWH. JEHO 0/ TaKBHX
MUTama je U MEepemhe KOHKYpPEHIHje, IITO C€ MOKE CMAaTpaTH M jeTHOM Off
[EHTPaTHUX Tadaka IleJe Teopuje, a INTO je O TMoceOHe BaKHOCTH Y
MPaKTUYHO] TPHUMEHH pe3yaTara (Ha TIpUMep, Yy  CIpOBOhemy
AHTHMOHOIIOJICKE, OJJHOCHO TOJINTHKE 3aIITHTE KOHKYPEHIIH]E).

Henocrojame 3ag0BospaBajyher, Tj. ommrenpuxBaheHor onroBopa Ha
TOpHE MHTAkE M0 MPABWIY PE3yITyje MPUMEHOM pElIaATHBHUX OIICHA Ha
HEKBAHTUTAaTUBHO] CKaJIM, Kao IITO Cy jaKa, yMepeHa, ciada KOHKypeHI1ja U
CIl., TZIe Cy OCHOB 3a OILIEHE TaKBOT THIIA EKCIIEPTCKE MPOLEHE, COLUOIOIIKE
aHKeTe, WIN MaK Yy HEIITO CTPOXKEM IPHUCTYIy PE3ylATaTH, Tj. MOCIICIAHIIE
KOHKypeHuuje. TakBu pesynratu cy Opoj ydecHuka (pupMu) Ha TPIKULITY,
BUXOBA TPHUXOIU (IMOXOIM) W TPO(UTH, OJHOCHO CTEUEHAa WMOBHHA U
karuTan. Ha ocHOBy THX mojaTtaka oOpadyHaBajy ce yIeld yYeCHHKa Ha
TPXKUINTY Yy OAroBapajyhuMm BelnunMHama, OCTBAPEHU YIPABO y MPOLECY
KOHKYpEHIIHje.

VY HemocpemHoj] Be3W C IMPETXOJHHUM jecTe W HIACHTH()HUKOBaWmE W
(eBeHTyallHO) KBaHTH(HUKOBame (akTopa KOjH JOBOJE J0 NPOMEHA Yy
CTETNEeHY KOHIIEHTpalMje, KaKo TeHEepajlHO, TaKo W Ha TOjeIUHUM
TPXKUIITHMA. TEOpUjCKU W EMITMPHUJCKU PaJOBH yKa3aiu cy Ha Behu Opoj
TaKBUX yTHIIaja, Kao IITO Cy PelUMO Oapujepe yiacKy Ha TpxKuluTe (IpaBHe,
€KOHOMCKE, OJIHOCHO TEXHOJIOIIKE U JIp.), 1 O BbUMa OM y KOMIUICKCHUJUM
aHANM3aMa TPXKMINTA CBAKAKO Tpebaso BOAMTH pauyHa.! CBe TO BaXH HE
camo 3a peaHu cekTop, Beh W cekTop ¢uHAHCHja, KOME C€ Y TMOCIEImhEe
BpeMe TmocBehyje cBe Beha maxma, u3Melly ocTaior M y JTOMEHY
KOHKYPEHIINj€, OTHOCHO TOJINTHKE 3aIITHTE KOHKYPEHIHje. Y UCTPaKUBabY
KOje CJIe[IM YYUIbCH j€ MOKYIaj a ce HACHTH(HKY]Y, OJJHOCHO pasrpaHuye
yTUIAju Bajy (hakTopa Ha CTENECH KOHIICHTpAIUje Y CEKTOPY OCUTypama y
Cpb6uju (6e3 KocoBa m Metoxuje) y mepuoay 2011-2020: crpykrype
TpKULITA (Tj. IPOMEHA Y KOMIIO3ULIMJU TPXKUIIHUX yzena) 1 Opoja ApyiTaBa

'V cBeoGyxBaTHO] U JI0 Cajia jeIMHOj CTYIMjH TaKBe BpCTe y caBpeMenoj CpOuju (Tj. Tajalmoj
CP Jyrocnasuju), nocebHa naxxma nocBehena je ymnpaso anamusu Oapujepa. Buneru: berosuh n
1p. (2002).



3a ocurypame. OCHOB 32 UCTPAKUBAHE TIOCTABWIM CMO Y IPETXOIHOM pany,
y KOM je o0payyHaTO BHUIIE pa3IMYUTHX Mepa KOHIEHTpalHje y OBOM
cekTopy.” Mehy muMa, 3a norpebe Hauler WMCTpaXMBama oJabpaH je
Xupmman-XeppuuganoB koeduuujeHT (MHIEKC), CBaKako jeaaH of
Hajyenrhe KOpUIINEHUX U HAJIIOMYIapHUjUX MTOKa3aTesba KOHIIEHTpalHje.

1. TEOPUJCKO-METOJOJIOIIKE HAITOMEHE

Ucxomumte jemnor ojn Hajuemrhe KOpUIMNEHWX TMPUCTYHA Y
OLICHMBAY CTEMEHAa KOHKYPEHIWje Ha TPXHINTY YIPaBO CY OCTBApCHU
yIIeJId TPXKUIIHUX YYECHHKA, Ha OCHOBY UHMjHX pacropena Mehy TpKuiraum
aKTepuMa ce H OIlelhYyje KOHKYpEHIMja. Y OCHOBH OBOT IPHCTYIa
JEITHOCTABHO je PEe30HOBAE: IITO j& Maka KOHIICHTPAIlHja y/eia, THM Mambe
BiracTy (Mohu) Ha TPXKUIITY MMajy TMOjeIWHU YYECHHIM, U THM je Beha
MoryhHOCT 3a pa3Boj KOHKypeHIHje. TakBa Be3a MOXKE Ce€ TPENCTaBUTH
JETHOCTaBHUM JIMHEAPHUM MOJEIIOM

L=1-C ey

KOjU TIOKa3yje MHBep3aH ogHoc u3Mely koHkypernuje (L) u koHImeHTparmje
(C). TIlpernocraBka o maWHEapHOM Kapaktepy omHoca (1) kpajme je
MOjeTHOCTABJbEHA, a Y OCHOBM BEPOBAaTHO M HETayHa, WM Oap YIUTHA,
Oynyhn na cy ucTpakuBama IOKa3ala 1a je Taj OJHOC Jpyraumju’.
JlonpuHOC MCIUTHBAEky OBE BE3€ y HAIIOj JUTEpaTypu Aanu cy Jlondap u
xoayropu’, amammsmpajyhm GamkoBHa Ttpxumra CpOuje, Xpsatcke,
Pymynuje u Yemke. 3a morpebe Haller HCTpaXKHBamka pa3MaTpame TOT
OJTHOCA HUje PEJICBAaHTHO.

Huso, omnocHo crenen koHnentpamuje C y (1), onemyje ce mpeko
ylielia y9eCHUKA Ha TPIKUIITY

Qi Qi
S =—= 2
1 0 Z?]:1 Q] ( )
% Byksuh (2021).

3 Bopo6wée u CeeryHbkoB (2016).
* Longar et al. (2016).



riae je ca N o3HaueH Opoj ydecHHKa Ha TPXKUIITY, WIIH HEKOM FETOBOM JIEITy
(rpanu, perrmo), Qi je 00uM npou3BoAme (PU3MUKHU UM HOBYAHO M3PAXKEH,
WM TIaK HeKa Jpyra BeJIMYMHa — YKYITHa CPEJICTBA, Tj. aKTHUBA, KarmuTal, Opoj
3aMoCJIeHNX) 1-TOT y4eCHUKa Ha TpxkuiTy. CreneH koHueHtpauuje y (1),
ouuTO, Hanasuhe ce, y OomimTeM ciy4dajy, Ha ocHOBY (2) m3mely 1 (kama Ha
TPKUILITY TOCTOjU CaMoO jellaH YYeCHHK, a je W IeJIOKYITHa MPOU3BO/IbA,
mpojaja M CJI., TAME W TP)KUIIIHA BIIACT CKOHIICHTpPHCAaHa KoI mwera) u 1/N,
KaJa Ha TPKUIMTY MOCTOju N y4ecHHKa, KOju Ccy CBH (TI0J)jeHAKe CHare.
Kana je N noBossHO Benmko, KOHIIEHTpaIruja ce npuommkasa Hyma (C=1/N,
C—0 xama N—o). Cmuka 1 mnokasyje ypehenn HmM3 (mo omanajyhoj
BPEAHOCTH, Tj. S = Si11) YAeJIa QUPMU S; HA TPKUIITY y OMIITEM CIIy4ajy, Tj.
KaJa cy Te BPeIHOCTH HejenHake (kama gupme HuCy jeqHake cHare). Kpusa
(mnomJpeHa JMHMjA) KOjy (GOpMHUpaAjy  yAeNH, TPEACTaBJbeHH Ha
BEPTUKAJIHO] OCH, KOHKaBHA j€ y OJHOCY Ha XOPHU3OHTAJIHY OCYy, a HEH
KOHKpETaH OOJIMK 3aBHCH O] yJela IMOjeANHUX (UPMH, Tj. OA CTPYKTYpe
TpkuinTa. [IpumeTnmo a ce Harud OBe KpUBE JIMHU)E MEHha O] jeIHE TauKe
(on jemne dQupme) no Apyre, anu octajyhu HeratuBaH (TauHHje,
HETIO3UTHBAH) JIYK IIeJIe KPUBE.

Ako cy ynenu ypehenu y onanajyhu Hu3, kao Ha ciaumu 1, a mro je
MHaue yoOWyajeH TMOCTymaKk, OHJAa Ce paad OlCHhHUBamba CTeneHa
KOHIICHTpAIlje TPHUCTyNa KyMyJHpamy yiela, 4uMe ce aoomja pactyha
KpuBa (W3JIOMJbEHA) JIMHMja, KOHBEKCHAa IIpeMa XOPH30HTAIHO] OCH, C
HarmOOM KOjU je TEeJOM IY)KUHOM IIO3UTHBAH, ald YHja C€ BPEIHOCT
cMamyje yaajbaBamkeM OJ] KOOpIWHATHOT moueTka (cimka 2). OBa KpuBa
JIMHHja yIelia MOXKe ce alpOKCHMUPAaTH QYHKIHjoM’

s=1—e"“ 3)

r7ie je ¢ KoeHIMjeHT KOHILIEHTpaluje, Koja 3aJ0B0OJbaBa TPAKEHE YCIIOBE:
MpBH U3BOJ QYHKIIH]E je MO3UTUBAH, a IPYTH U3BOJ HETaTHBAH.

3a oleHy CTeneHa KOHIIEHTpalfje pa3BUjeH je M KopuiiheH Behu
Opoj MeTona, OJHOCHO TMoKa3aresba. Ha mouyeTKky cy HajBHIEe NMpUMEHHBaHA
JIBa y M3BECHOM CMHCITy HHBEp3HA MOKa3aresba: 0poj GUpMH Koje IOKpUBajy
onpehenn mnpouenar (Hajuemthe 80%) pasmaTpane BenuuuHE (Tpozaje,
MpHUX0J1a, CpelcTaBa WTI.) W 30MpPHHU yIeo HEeKONMMKo Hajpehux ¢upmu Ha

> Adelman (1951), crp. 272.



TpkUITy. Of BHUX y NPaKTHYHO] NMPUMEHHU 33Jp)Ka0 CE IMOTOMH, MO3HAT
jenHoctaBHO Kao koeduuujeHT KoHueHtpauuje (CRn). OH je BpemeHOM
cTekao HajBehy mnomymnapHocT, y3 XwupHiMaH-XeppUHIAIOB KOCHHUIH]eHT
(HH)®, u 3ajesio ¢ wuM Hajuernhe je kopumrheH mokasaresh KOHIGHTPALH]e.
[IpBH 01 BUX je mpocCT 30Mp ynena NpBux n (MO paHry, JaKjie HajKPyITHHjHX)
Y4ECHHUKA Ha TPXKHUILTY

CRn =37_;5sj, 4)

IpU YeMy ce 32 N y eMIIMPHjCKUM aHanu3aMa Hajuyenthe y3umaio 4, nako 3a
TakaB, WIM HEKU JApPYrd, u300p HHje aTO HHUKAKBO oOpasnoxkeme. be3
o03mpa Ha TO KOJMKO ce ydecHHKa (y/ena) y3uma y o0padyH KoeduimjeHra,
OYHUTO je J1a je OBaj MoKa3aTesb yCMEpPEeH Ha OHO MITO C€ yOOMYajeHO Ha3HhBa
,J€3TP0” TPXKHINTA, a N1a 3aHeMapyje HEroBy ,nepudepujy”’, Mpu dYemMy
rpanuia m3mel)y \BUxX HHje jacHo oapeheHa.

3a pamuky ox Tmokaszareiba (4), Xupmman-XepduHoanmon
koeduijeHT oapehyje ce y3umameMm y 003up yzAela CBUX ydeCHHKa Ha
tpxkumty. [omTo je 30up ynena CBUX y4eCHUKA MO JNeDUHUIMH jeAHAK
JENWHHIIM, Yy KOHCTPYKIMjU OBOT KoedummjeHTa y3UMajy c€ KBaJpaTh
onrosapajyhux ynena

HH =YY s?. ()

Koedumujent xkonmeHtpamnuje (4) oOpadyHaBa ce jeOHOCTaBHO,
MOTPeOHO je UMaTH CBera HEKOJMKO mojaTtaka. OH, MehyTuM, nmMa 030MIbHE
HemocTtaTke (y3 OCTalo, OH MOXXE MMAaTh HUCTY BPEAHOCT 3a Pa3In4UT
pacnopen yiena y OKBUPY ,,je3rpa’), a TO 3HayajHO OrpaHHUYaBa HETOBY
ynotpe6spuBocT. YecTto ce wuctudye Ja Koj KoeduuujeHta (5) TakaB
HE/IOCTaTaK He TOCTOjU, & TO ra HABOJHO YWHU 3HATHO TPUXBATIHUBH]jHM.
Wnak, momTo ce \eroBe BpeIHOCTH Kpehy y nHTepBany

<HH<1 (0)

2|

% OBaj KOe(HLMjEHT Y IUTEPATYPH Ce YecTo Moke Hahm o MMEHOM Xep(hHHIANOB KOSDUIIHjeHT
(MHIIEeKC), HaKo NMPUMAT CBAaKaKo Mpumana AndepTy XHUpIIMaHy, KOjH Ta je KopucTHo jomr 1945, a
Opuc Xeppurgan tex 1950. oBo je cBakako jeaH o] HajIIO3HATHjUX IpuMepa T3B. CTUTIIEpOBOT
3aKOHa, IIpeMa KOMe ,,HHjeTHO HaydHO OTKpuhe HHje IMEHOBAaHO UMEHOM CBOT IIpOHana3ada’.



Cllel Jla FeroBa MHMHUMAlHA BPEJHOCT 3aBUCH O Opoja ydecHHKa Ha
TPKHIITY, TAKO J1a je WHTeprpeTanuja koedunujenta (5) y 3Ha4ajHO] MepH
orexaHa. To, HapaBHO, Ba)KH yTOJIMKO TIpe u 3a koedurmjert (4). C mpyre
cTpane, ounto je nma HH xoedpumnmjent Behn 3Hauaj npugaje ydaecHUIMMA ¢
Behum yzenom (MOHAEp CBAKOT yJena 3ampaBo je caM Taj yaeo). Mehyruwm,
BaxkHH]je 011 cBera Tora je mTo HH He 06e30ehyje jenno3znauny Besy usmel)y
pacropesa yaena ¥ CTeleHa KOHIEHTpaIrje, TaKO J1a OH MOXKe UMATH HCTY
BPEJIHOCT 3a Pa3IHuuTe KOHPUIYpaluje TPKUIITHAX yena .

VY npakTU4HOM CTpOBOhEHY MOJUTHUKE 3AIITHTE KOHKYPEHIUjE KO
npuMene obOa HaBeneHa wHIekca (4) m (5) mojaBbyjy ce W TpobiIemMu
WHACHTH(UKOBamka TUTIOBA (00JMKA) KOHKYPEHIIMje Ha OCHOBY HHHXOBHUX
yrBphernx BpemHoctn. OHM ce (y TpakcH, HE W TEOPHjH) peIIaBajy
apOUTpapHUM TIOCTaBJbalbeM TpaHMIAa (HA TpPUMEp, KOJ XHUpIIMaH-
XepdurnanaoBor koedunmjeHta yoondajene rpanuie omie cy 0,10 u 0,18 3a
TPH THUMA TPXKUINTA: HEKOHIICHTPUCAHA, YMEPEHO KOHICHTPHCAHA H
BUCOKOKOHIIGHTPHCAHA TpXUIITA'), 1a OM ce Ha OCHOBY BPEIHOCTH
koedunmjenTa (5) y oaropapajyheM cerMeHTy OJIpe o U TUIl KOHKYPEHIIH]e.

VY oBoM pany mu hemo ce 3aapkaTi Ha IOMEHYTUM KOepUIHjeHTUMa
U pe3ynratumMa J00MjeHMM HHXOBOM MPUMEHOM, Iipe cBera Ha XX
koedurujenTy. JletasbHUjU TIperiies] ocTanux KoeduIujeHaTa W pe3yiirarta
nanm cMo y caonmrery [byksuh 2021], ykibyayjyhu n npyraguje mpucrtyre
Yy OJTHOCY Ha JIOTHKY arperrupama TPKUIIHUX yJena y jeaan 0poj, Kojy mpate
Y HEKW JPYTH, Mamke TomylapHu u KopumheHn koedummjentu (‘bunujes,
Pozen6naro, Tajaman-Xos0B u c¢i1.). Pa3nor 3a oBakBy peayKIHjy KpHje ce
Yy TeXHU JIa Ce Ha OCHOBY pe3yJiTaTa JIOOMjeHUX y MPETXOIHOM paay yTBpJE
(bakTOpH KOjU Cy JTOBEIH JI0 MPOMEHA Yy CTEIEHY KOHICHTpAalHuje, OJHOCHO
Jla ce pasrpaHMue YyTUIAjU MpOMeHa Opoja ApyIITaBa 3a OCUTYpame H
pacmojene Tp>KuIlTa Mel)y ’rMa Ha Ty KOHLIGHTpalujy.

7 Cmaparzos u Cugopeiiko (2015).

8 OBa mozena ycrocraesbena je y CAJl, y Boauuy 3a xopusoHTanHa crajama 1997, ma 6u 2010.
Ouna 3amemeHa rpanunama ox 0,15 u 0,25, Bugetu Horizontal Merger Guidelines (1997) u
Horizontal Merger Guidelines (20109. ¥V npyrumM 3emspama y KojuMa ce 3a OBE IOTpeOe KOPHUCTH
XnpmmaH-XephHUHAAIOB HHISKC MOTY C€ CPecTH Apyraddje IIOCTaBJbeHE TpaHUIle, alk Cy
CBAaKaKo M OHE apOHUTpapHe.



HamMe, kako je Beh BHING MyTa HCTAKHYTO’, 4 IITO CE MOXKE
NOTBPJAUTH  €JEMEHTapHUM  TpaHcpopmanujama KoepuuujeHta (95),
Xupmman-XeppuHaanoB KoepUUUjeHT MoKe OWUTH TMpelICTaB/beH Yy
cieneheM o0IHKY:

HH = no? +% (7

IJIe je 6° BapHjaHCa TPXKHIIHUX yena s; a n 0poj ¢pupMu Ha TpxumTy. OBa
YHIbeHUIa UMa JABe, MehycoOHO cynporcraBibene, mocieauie. C jemane
CTpaHe, TIOKa3yje ce Jla TO BOJAU HEjeJTHO3ZHAYHOCTH Y TyMauyekhy BPEIHOCTU
KOe(MIMjeHTa, ITO HUKAKO He OM cMeno na Oyne 3aHemapeno''. JIpyra
MocJeIuIla OJJHOCH C€ Ha OKOJHOCT Aa m3pa3 (7) mpyxa moryhHOCT jaa ce
pasrpaHnYe YTHIA] BapHjaHCe TPXKUIIHUX yaena (jJakie, TPOMEHE Y
CTPYKTYpH TP)KHINTA) U Opoja ydeCHHKa Ha TPXKHIITY Ha IMPOMEHE CTEeTeHa
xomrentpammje'!. Tlocaeama OKOTHOCT pasior je 3amTo ce y OBOM
WCTpaXUBAKY 3a/JpKaBamMo Ha XupmiMaH-XephuHIaI0BOM KOe(DHUIH]EHTY,
JlaKJIe HUje y TMTamky HUKaKBO BPEIHOBaHkE OBOT KOe(PHIIMjeHTa Y OJTHOCY Ha

apyTe.

2. KOHIHIEHTPAIIUJA Y CEKTOPY OCUI'YPAIBA Y CPBUAJU 2011-
2020

Ha tpxumry ocurypama y CpOuju y pOTEKIIOj JCIICHU]JU JIeTTaBaie
Cy Ce pellaTHBHO 3HaydajHe MPOMEHE, KOje ce M3pakaBajy Ipe cBera y opojy
npymTaBa 3a ocurypame.'> OH ce kperao msmehy 27 (y 2011), onHocHO 28
(y 2012. u 2013) u 20 (y nmocieame TpU TOAMHE), C JACHOM TEHJEHIIUjOM
CMamHBama, Koja je NpU TOME Yy MPOLEHTYaJHOM H3HOCY BHIIE HETO
3HayajHa. Mel)y oOBUM JpymITBHMa YeTHpU ce OaBe HCKIbYUHBO
peocurypameM. Y aHaTu3ama Koje clie/ie 3aAp>Kajld CMO Ce Ha JIPYIITBUMA 3a

° ABnamesa u Po3aHoBa (1998); CmaparnoB u Cunopetiko (2015).

1 ITpema xunorernuxom npumepy koju Hapone CMaparnos i Cugopeiiko (2015), yak y ciydajy
jelHaKMX KOMIIETEHLMja (TPXKULIHMX yJena) CBHX YYECHHKAa Ha TPXKMIUTY, BpPEJHOCT
koepunujenta XX usnocuhe 3a 5 Tpxxuniaux akrepa 0,2 a 3a 10 akrepa 0,1. Y mpBom ciy4ajy,
JaKie, TpeMa Trope HaBeJeHHM TIpaHUIaMa Tpxumre Ou Owio Ki1acHPUKOBaHO Kao
BHCOKOKOHIIEHTPHCAHO, a Y IPYTOM Ka0 HEKOHIIEHTPHUCAHO!

" AgnamieBa u Po3zanosa (1998).

12 Cexrop ocurypama nocMarpa ce 6e3 nogaraka 3a Kocoso 1 MeToxujy, KOju HECY JIOCTYIIHH Y
nonanmma Haponae 6anke Cpouje.



ocHurypame, cxoaHo nomaruma Hapomne 6anke CpOuje, Mpe3eHTOBAHUM Yy
U3BeIITajuMa YKylHa TMpeMHja U paclope] NpeMuje JpyliTaBa 3a
OCHUTYypame 3a IOCMaTpaHe roJuHe, Kao MITO je OMO CiIydaj U Y MHUIIM]aTHOM
MCTPaXKUBabY .

30
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Cmuka 1. Omamajyhu =Hm3 ynena ¢upmMu Ha TPXUINTY — TPXKUAIIHHA YyIETH
IpyiitaBa 3a ocurypame y Cpouju (6e3 Kocoa u Metoxuje) y 2020.

300r crenupUIHOCTH KOHKYPEHIIMj€ Y OBOM CEKTOpYy, Kako je y
HaBEJICHOM paay amnocTpodupaHo, HEaNeKBaTHO je€ KOPHCTUTH Kao
KPUTEPHjYM OCTBAPEHU TPUXOJI, KaKo je YOOH4ajeHO y peaTHOM ceKTopy (Y3
¢bu3naKkn 00MM TIPOM3BOJIH-E, KOjU OBJIC HEMa ITaHJaHa), TaKo Ja je Hajipe
norpebHo u3abpaT NTPOMEHJBUBY TipeMa Kojoj he ce onpehuBatu
KOHIIEHTpalja U KoHKypeHuuja. Ilpema Baxkehum mnpomucuma (3akoH 0
3alITUTH KOHKYPEHIIWje, Wi. 7), 32 OLEHY CTENeHa KOHIEHTpAIlHje Y OBOM
CEKTOPY KOPUCTH C€ yKYIIHA IIpeMHja [0 CBUM OOIHIMMA ocurypama. ' U
MH CMO C€ OBOM IPHJIUKOM OIPEIESIWIH 332 Ty MPOMEHJbUBY, HaKO OW 3a
onpehene cBpxe, HAPaBHO, OMIIO TOXKEJHHO KOPUCTUTH U IPyTe MPOMEHJbUBE
(ykymHa TpeMHja HEXHBOTHOT OCHTYypama M YKyITHa TpeMHja XUBOTHOT

'3 Byxsuh (2021).
!4 Tlpyru aprymenti 3a xopuutheme oBe IpoMeHsbHBe 1aTh ¢y y: Kosti¢ (2009).



OCHIypama), Kao peuumo y paxy Maje Jdumuh'. VYkymuy mnpemujy
KOPHCTHJIH Cy M JAPYTH ayTopH, Ha npumep Makcumosuh u Kocruh'®.

Tabena 1. Bpeonocmu xoegpuyujenma xonyenmpayuje CR4 u CRS u Xupwiman-
Xeppunoanosoe unoexca y cekmopy ocucyparoa y Cpouju 2011-2020

TI'oguuna | CR4 CRS8 HH TI'oguuna | CR4 CRS8 HH

2011. 72,1 88,6 1551 2016. 70,2 86,2 1496

2012. 71,6 87,5 1596 2017. 71,5 88,6 1543

2013. 70,3 85,6 1495 2018. 72,6 89,7 1597

2014. 70,8 87,7 1495 2019. 71,4 89,3 1545

2015. 70,9 87,5 1558 2020. 71,0 88,7 1526

W3Bop: mpepauyHato Ha ocHOBy mnopataka Haponne Ganke CpOuje y myOnmkarmjama
YkynmHa mpemMHja W pacmopen NpeMHje ApyIiTaBa 3a OCHUTypame, 3a oiromapajyhe
TOJIMHE

VY tabemmu | mpuKkazaHe Cy BPETHOCTH WHIEKCAa KOHIICHTpAluje U
Xupmman-XeppHUHIATOBOT HHAEKCAa Yy IOCMATPaHOM JECETOTOIUIIHEM
nepriogy. CBe BpeIHOCTH Cy Jare y NpOLEHTHMa, Jakie yuaemd (2)
nmoMHOkeHH cy ca 100. To HapaBHO HHWINTa HE Mema Ha JOOHjCHUM
pe3ynTaTuMa U lbUXOBOM TyMauemy.

[Ipe3eHTOBaHM WHICKCH YyKa3yjy Ha (pelaTHBHO) BHUCOK HHUBO
KOHIIEHTpalyje, 06e3 003upa Ha Beh ucTakHyT npobiieM oapehuBama rpanuia
n3Mel)y HUCKe, Cpe/iibe U BUCOKE KOHIIEHTpaIuje (0IHOCHO, OUII0 KOje Japyre
kinacudukanuje). Camo mo cebm, TO ykasyje U Ha MOTYNHOCT TOCTOjama
OJIUTOTOJICKE CTPYKType, IITO je OWIO MOTBPHEHO Y JajbeM, MPUMEHOM
JpyTradujer METOJOJOMKOT TocTynka. Mmak, Tpeba HarjJacuTH Ja Cy OBJE
MPE3CHTOBAHE BPEIHOCTH XHpHIMaH-XepPUHIAIOBOT HWHACKCAa 3HAYajHO
HWKE HETO Y roJuHaMa Koje Cy MPETXOAUJIe aHAIN3UPAHOM TepUOy (IIPEKO
2000 y 2006, 2007. u 2008, nemro u3nan 1800 y 2009. u uznag 1600 y
2010), a mrTo o0yxBaheHO BpeMEHCKHM OKBHPOM HaIlle aHAIIH3E.

[Ipe Tora, yka)kuMo Ha HEKe OJf pEJIEBaHTHUX pe3yiTaTa Koje CMO
M3IOKIIH Yy TIPETXOZHOM paxy''. 360r OrpaHHYEHOCTH IIPOCTOPA
3aapxkaheMo ce Ha caMO HEKOJMKO TOoCieamux roguna. Tako cy Tajaman-

15 Dimi¢ (2015).
16 Maksimovié¢ and Kostié¢ (2012).
"7 Byksuh (2021).




XomoB wu PosenOmatoB koedummjer wManu cienehe  BpeaHOCTH,
pecniekTuBHO, y ToguHama 2017-2020: (0,1595; 0,0366), (0,1557; 0,0391),
(0,1518; 0,0393) u (0,1487; 0,0396). Kao u kaga je pey 0 WUHICKCHMA Y
Tabenu 1, ¥ OBIe MOXKEMO 3ama3uTH Jla y TOCIEHHM roJUHaMa HeMa jacHe
TEeHJICHIIMj€ Y KpeTamy OBUX KoedunmjeHata. HapaBHO, ocTaje mpoOiem
TyMauema JO0OMjeHMX BpPETHOCTH, Ka0 W KOJ JAPYrHX Koe(uIUjeHaTa,
OITHOCHO MHJIeKca oBor Thma. Mcro Tpeba pehm u 3a Bpennoctu HBunujeBor
koedurjeHTa y nocneamuM rogquHama (0,5634; 0,5538; 0,5455). Kao mro
ce BuaAM y Tabenm 2, BpeAHOCTH WHIekca JIMHTAa ToOKa3yjy TOCTOjame
YBPCTOT OJIUTOIIOJIA, NMPAKTUYHO Y CBMM TOJMHAMa MOCMAaTpPaHOT IepHoia,
0e3 oO3mpa Ha onpeheHe pasnuke y TojequHUM ToaMHamMa. Hu3 oBux
BpEIHOCTH, HauMe, Mpekuja ce y HajeeheM Opojy ciydajeBa KOJ METOT MO
peny ungekca (IL5>IL4), a y HekuM roauHaMa U paHHje, IITO HaBOAM Ha
MOMEHYTH 3aKJbyyak, MpHU YeMy OJUronoj y Hajsehem Opojy roamHa

dbopmupajy uetupu pupme.
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Cmuka 2. KymynatuBu yzaena ¢upmMu Ha TpXRuUImTYy — ypeheHm Hu3 ynema
IpyuTasa 3a ocurypame y Cpouju (6e3 Kocoa u Metoxuje) y 2020.

Haj3an, mpumenom wmeToma pa3Oujama Ha je3rpa, Kao HOBOT
noctynka'®, no6ujeHo je ga HpBO, OCHOBHO je3rpo umHe aBe Bojche

'8 Buneru, na npumep: Cmaparnos 1 Hecreposa (2015).
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koMmmanuje. Kao mro ce BuaM, OBaj MOCTYMAK Jaje joIl CTPOXKE pe3yJiTarte,
u3qBajajyhu caMo JBe KOMMaHM]jE; IITO je PEe3ydTaT MOCEOHO yNeyaT/bUuB y
nociembUM TroJlMHamMa, y KojuMa ce, mpema pesyiaratuma y Tabenu 2,
ycTaJuia YBpCTa OJUTOMNOJICKA CTPYKTYpa KOJy YHHE YeTUpU pupme.

Tabena 2. Bpeonocmu unoexca Jlunoa y cekmopy ocueyparsa y Cpouju 2011—
2020

IL 2011 2012  [2013 [2014 2015 2016  |2017 |2018 2019  |2020

IL2 |0,7089 |0,7272 10,7011 |0,5840 |0,5759 |0,5772 |0,6302 ]0,6434 |0,6150 |0,6723

IL3 [0,4703 |0,5966 ]0,5828 [0,5240 ]0,6102 |0,5977 |0,6107 |0,6175 [0,6042 |0,6056

IL4 [0,4911 [0,5403 |0,4840 10,4692 0,4620 10,4718 10,4586 |0,4548

ILS 0,5488 10,5189 10,4997 0,5009 10,5066 10,4736 |0,4661

N3Bop: mpepauyHaTo Ha OCHOBY mojaraka Hapomne Gamke CpOuje y myOsmkammjama
VYkymHa npemmja ¥ pacmopen NpeMuje JApYIITaBa 3a OCUTypame, 3a ojrorapajyhe
TOJIMHE

3. IJEKOMIIO3ULINJA IIPOMEHA Y KOHIHEHTPALILJU

Kao mTo je wuCTakHyTO, Yy HapeJHO] aHaJM3H IOJIA3UMO Off
JIEKOMIIO3ULIMje HM3pa3a 3a XupHIMaH-XepPUHIATIOB KOSPHUIM]eHT, IaTe y
(7), xoja mokasyje na oxarorapajyhu MHIIEKC KOHLIEHTpallMje WHKOPIIOpUpa
IBe OWTHE KOMIIOHEHTE: CTPYKTYpY TpXHINTa W OpOj YydYecHHKa Ha
tpxkumty'’.  OnroBapajyhum mnpepadyHnMa JoOHjeHH Cy pe3yiTaTH
npezacTaBibeHn y Tabenu 3. Kao mTo ce Moxke 3ama3uTu, CMEpOBH NIPOMEHA Y
BpeaHOCTH KoedunrjenTa XX 1 BapHjaHce TPKUITHUX y/IeIa MOKIIaajy ce y
IeJIOM TIeproy, 0e3 u jeanor m3yzerka. C npyre crpane, m3melhy npomena y
Opojy IpyliTaBa 3a OCUTYpame M OBOT KOC(PHIIMjEHTa TaKBa 3aBUCHOCT CE HE
MOJXe ycrocTaBuTH. Hanme, 0K je y mpBHM JIBeMa roJuHaMa ImopacT Opoja
KOMIaHuja npaheH mopacToM BpPeAHOCTH MHJEKCAa KOHLEHTpauuje (ITo 0u
Ce MOIJI0 CMaTpaTth CYNPOTHUM WHTYHTUBHO OYEKHBAHOM pE3YNTaTy), Y
roguaama 2014-2018 ycnenausio je MOCTOjaHO CMambHBamke Opoja IpyITaBa
32 OCHTYpame, all Ce€ BPEIHOCT MHJCKCA KOHICHTPALUje Y TOM TEPHOLY
HUje pemoBHO moBehaBasa, Beh je y jemHoj romuHu W cMmameHa (2016).
Haj3an, y rommHama y kojuMa ce Opoj JpyiiTaBa y OJHOCY Ha MPETXOIHY
TOAVHY HHUje MEHhao, BPEAHOCT KOCPUIMjEHTa KOHICHTpAIUje Ce
CMamUBaa.

19 Encaoua and J acquemin (1980).
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Ha ocHOBy mpeTxogHO W3HETHUX pe3yiarara Morjio Oum ce
NpeIMMUHAPHO 3aKJbYYUTH JIa je CMep KpeTama XupliMaH-XeppHHIaTI0BOT
KOe(HIIMjEeHTa Y OCHOBH OMO Y3POKOBAH MPOMEHAMa y CTPYKTYPH TPIXKHIITA,
OJTHOCHO Jia TIpOMEHe Opoja JpyIuTaBa 3a OCUTYpame HUCY jeIHO3HAYHO
yTUIAJIie Ha TPOMEHE BPEIHOCTH KOepHIMjeHTa KOHLeHTparuje. [ opmu
Hajma3 ToOTBpyjy ¥ KoehUIMjEeHTH Kopenamuje: Kopenanuja wusmely
BpenHOCTH XX HMHICKCA W BapHjaHCe TPXKHIIHUX yAela y MOCMaTpaHOM
JIeCeTOTOANIIR-eM Teproay m3Hocu 0,476 a mamely BpeaHocTH XX MHICKCA
u Opoja ¢upmu -0,110. Mako je y3opak (Tj. ceprja) Maju, OBH PE3yJITaTH Cy
WITYCTPAaTUBHU, U TOTBPl)Yjy H3HETY KOHCTATAIIH]y.

Tabena 3. Ilpomene speonocmu XX unoexca, sapujarnce mpracuHux yoena u
opoja opywmasa 3a ocueyparee y Cpouju 2011-2020

Bpeanoctu IIpupactu Cromne pacra
HH G n | AHH Ac | An [rHH | ro® m

T'ognna

2011. |1551,3 |48,543 |23 (30,599 10,0827 |1 2,01 10,17 | 4,55

2012. |1595,5 49,119 |24 [44,266 |0,5766 |1 2,85 (1,19 | 435

2013. |14953 |44,942 |24 |-100,300 |-4,177 |0 -6,28 |-8,50 | 0,00

2014. |14954 48,535 |21 |0,152 3,5931 |3 0,01 (7,99 |-12,50

2015. |1558,1 [52,907 |20 (62,712 14,3719 |-1 4,19 19,01 | -4,76

2016. |1495,5 |51,010 |19 |-62,62 |-1,896 |-1 -4,02 |-3,59 | -5,00

2017. |1543,1 |56,169 |17 47,601 |5,159 -2 3,18 [10,11 | -10,53

2018. [15974 160,776 |16 [54,309 14,6701 |-1 3,52 |8,20 | -5,88

2019. |1544,7 |57,481 |16 |-52,72 |-3,295 |0 -3,30 |-5,42 | 0,00

2020. |1526,1 |56,316 |16 |-18,64 |-1,165 |0 -1,20 |-2,03 | 0,00

W3Bop: mpepauyHato Ha ocHOBY mnopataka Haponne Ganke CpOuje y myOnumkarmjama
VKynHa mpeMuja M pacropen IpeMHje JpyliTaBa 3a OCHI'ypame, 3a oarosapajyhe
ro/iInHe

WNmajyhu y Bumy HaBemeHa &IWBEpPreHTHa KpeTama (HETaTHBHA
Kopenamuja) 6poja GUpPMH U BPEIHOCTH WHJEKCA KOHIIEHTpAIH]je, TTOKYIIa]
Ja ce KBaHTU(UKY]y 00e KOMIOHEHTe MpoMeHa XX MHJEKCa U Jia ce OJpeIu
CTerneH o0jallkbemha HEroBUX MPOMEHa, AHAJIOTHO TMOCTYIKY KOJU CYy
npuMennan baxo-Py6no u Camac® nmexommonyjyhun Xana-Kej wummexce
KOHIEHTpanuje 3a npuBpenne nenarHoctu lllnmanuje, Huje morao na na
3a/10BoJbaBajyhe pesynrare.

% Bajo-Rubio and Salas (2004).
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Jluneapna perpecuja m3mely BpeaHoctn XX WHAECKCAa W BapHjaHCe
TPXKULIHUX yaena (BUAETU CIUKY 3) MOTBplyje MpeTxo/He KOHCTaTaluje.
O6nmk perpecuje je

HHyey = 1349,1436 + 3,634407 ®)

U OH Kao pe3yiTar jJaje JocTa BEJMKa OJCTYINama y OJHOCY Ha OpUTHUHAIHE
BPEIHOCTH, UAKO Y TIOTJIEIy TCH/ICHIIN]a TIOCTOjU ClIarame.

Jluneapna perpecuja, nak, uzmely Bpennoctu XX uHAeKca U O6poja
JIpYLITaBa 3a OCUTypame J1aje TMOTIYHO IPYrauujy CUTyalu]y(BUIETH CIUKY
4). O6muk perpecuje je

HH,eq = 1564,9671 — 1,261602 9)
M OH Kao pe3yiaTar He Jaje cMmmucleHe yruimaje. HapaBHo, TO HHje

n3neHahyjyhe, 0ynyhu na y (7) omnoc usmelhy HH u n Huje nuneapasn, 30o0r
gera O ce OH MOpao OICHHUBATH JApyradwje.
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Cnuka 3. OpurvHaiHa U olielkheHa BpeaHocT XX uHAekca (perpecuja y oaHoOCYy
Ha BapHjaHCe TPXKUIIHUX yAema)
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Cnuxka 4. OpurvHaiHa U OllelkheHa BpeqHocT XX MHAEKca (perpecuja y oaHOCy
Ha Opoj ApYyIITaBa 3a OCUTYPaHe)

VY nenuHu, MOKEMO KOHCTAaTOBaTH Ja j€ JIEKOMIIOHOBAHkEC WHCKCA
(5) npema wm3BeaeHoj dopmynu (7) mokazano Aa je Ha MPOMEHE CTEleHa
KOHIICHTpaIje y CEeKTopy ocurypama y CpOWju y TpOTEKJIO] IeleHUjU
yTHIIaJIa CTPYKTYpa pacropesia TPKUIIHUX yaesa, 10K Opoj KoMIaHuja HUje
MMao M3PaXKCHHUJH yTUIIA].

3AK/bYYAK

CaBpeMeHa EKOHOMCKa TEOpHja TIOCMaTpa KOHKYPEHIIH]Y Kao
Hen3ocTaBHH (akTop moBehama epukacHOCTH mociioBama. To ce omHOCH
KaKO Ha peajHH CEKTOp MPHUBPEAE, TAKO U Ha WHPPACTPYKTYPY, KOHKPETHO
Ha (DMHAHCH]JCKU CEKTOp, a Y OKBUPY HEera M Ha CEKTOp ocHurypama. OBakas
TpeTMaH no0uja TOCTeneHO (UHAHCHJCKM CEKTOp M y paJloBHMa HAIUX
UCTpaXMBa4a, y KOjUMa C€ MPUMEHOM CTaHIApJIHUX ajli U HOBUjUX METO/a
aHAJIM3Mpajy KOHIICHTpaIja W KOHKypeHIja. bpoj TakBuX MCTpakuBama,
Kao M MPHUMEHCHUX METOMOJIONIKMX MOCTYIaKa, 10 caja je HemTo Behw y
O0aHKOBHOM HET0 y CEKTOpPY OCHUTypama, alli ce BPEMEHOM CHTyaluja
1no0oJbIIaBA.
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Y oBOM paay wu3BpIIEHA je aHaIM3a JEKOMIIO3WIIMje CTEleHa
KOHIICHTpalldje y ceKTopy ocurypama y CpOWju y TOCIeaH0j ACICHH]H.
Uckopumrhenn cy pesynratd KOHIEHTpaluje T0OHjeHH Yy MPEeTXOJHOM
uctpaxuBawy (byksuh 2021) npumeHOM cTaHIapIHUX KOe(UIIMjeHara,
OJTHOCHO MeToja (Tmpe cBera KoeduiMjeHTa KOHLEHTpauuje U XuplIMaH-
XepduHmanoBor wWHAEKCA, ald W HEKHX JApYyrauydjux npucryma). Tu
pe3ynTaTH yKazanu cy Ha (pelaTMBHO) BHUCOK HHUBO KOHIIGHTpaIlHWje, U
Cyrepucajal TIOCTOJalb€ OJUIOIMOJICKE TPXKUIIHE CTPYKTYpe, IMpH TOME
CTPYKType THHa ,,9BPCTH’ OJUTONOJN. TOKOM TOCMAaTpaHOT TNEpHojaa HUje
JONIO 10 3HAa4YajHMjUX TMPOMEHAa Yy CTENeHy KOHIeHTpanuje (U
KOHKypeHITHje), amum ce 3amaxka ojapehena dQuykryanuja oOpadyHaTHX
noKasareJsba.

Tpeba HarmacuTy J1a je TOKOM MPOTEKIIE ACICHHje Opoj apyiTaBa 3a
ocHurypame 3HayajHo omnazgao (ca 23 y 2011, onnocno 24 y 2012. u 2013, no
16 y mocnenmwe Tpu roAMHE), WTO ce Mo Ae(PUHULIMjU HE OM MOTJIO cMaTpaTH
Kao TMO3UTHBAH IOKa3aTesb KajJa je y MHUTalky KOHKypeHIHja. Mehytum,
JIEKOMIIOHOBAKEM BPEIHOCTH XHpIIMaH- Xep()HUHIAIOBOT KOCHIIHjCHTA,
nmpeMa I03HaTo] HW3BeACHO] (OpMYJH OBOT TOKa3aTesha, MOKa3ajlo ce Ja
npoMeHe Opoja KOMIIaHHMja HHUCY HMMajie 3HAYajHUjEer YTHUIA] HAa CTENeH
KOHIICHTpaIje, Beh 1a je Ha MeroBy BEJIMYMHY TNPUMApPHO yTHIIAIa
CTPYKTYpa, Tj. pacrliope]l TPXKHUIMHUX y/ela akTUBHUX KoMIaHuja. 300r Tora
Y PEJIATMBHO 3HAYAjHO CMamemhe Opoja JpyIiTaBa 3a OCUTYpame HHUjE Kao
pe3ynTar uManio (3HavajHuje) moBehame cTereHa KOHIEHTpAIMje Y OBOM
CEKTOpY.

C o03upom Ha jour yBeK Maiu Opoj UCTpakKMBamba KOHIIEHTpALUjE U
KOHKYPCHIIUjE Y CEKTOPY OCUTypama, HEOIXOJHO j€ MPEINOpy4YHTH Hajba
UCTPaXHBaba, HAPABHO Y3 MOXKEJbHY IPHUMEHY H JAPYTUX HPUCTYTIA.

DECOMPOSITION OF CONCENTRATION CHANGES IN
INSURANCE SECTOR IN SERBIA 2011-2020: IMPACT OF
CHANGES IN MARKET STRUCTURE AND NUMBER OF FIRMS

Abstract

The paper analyses the impacts of the market structure (the distribution of
market shares) and number of insurance companies on the degree of
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concentration (and competition) in insurance sector in Serbia (without Kosovo
and Metohia) during the ten years period 2011-2020. As basis for the analysis
the calculation of the many appropriated concentration indices was taken, which
was made in previous author's research (byxeuh 2021), on the basis of total
premium. Separation of the impacts of two cited factors is made according the
famous of Hirschmann-Herfindahl index to two components, in them these
factors figure. It was demonstrated that relative high values of concentration
indices were under the influence of market structure (variance of the market
shares), with them there is positive although the moderate correlation, but no of
number of insurance companies, with them the divergent and in whole no
correlated moves was registered.

Keywords: concentration, competition, insurance, Serbia, indicators,
decomposition, market shares, number of companies.
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