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Karel Skokan’
Systémy inovaci v regionalnim rozvoji

Abstract

In recent years, the concept of Regional Innovation Systems has evolved into a widely
used analytical framework generating the empirical foundation for innovation policy
making. Yet, the approaches utilizing this framework remain ambiguous on such key
issues as the territorial dimension of innovation, e.g., the region, and the apparently
important role played by “institutions” or the institutional context in the emergence and
sustenance of regional innovation systems. This paper reviews and summarizes the most
important ideas and arguments of the recent theorizing on innovation systems approach,
regional innovation systems and regional clusters to provide the basis for understanding
these important tools for regional development policies, which are not much known in
the Czech regional studies yet.
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1. Uvod

Soucasna doba je charakterizovand mj. ekonomickou globalizaci, ktera znamena ve
svétové ekonomice posun k rostouci nadndrodni funkcni integraci koordinované
nadnarodnimi spole¢nostmi. Soucésti globalizace se vSak stala i rostouci uroven
regionalizace predstavovana ekonomickymi aktivitami zavislymi na zdrojich, které jsou
specifické pro konkrétni lokality, pfitom za zdroje nepokladame jen fyzicky kapital a
pracovni silu, ale 1 znalosti. Vyznamnym projevem trendd k regionalizaci je
v poslednich dekadach rist vyznamu tzv. regiondlnich klastrii a regionalnich systému
inovaci. Regionalni klastry se ve svét€é objevuji uz od 70. let minulého stoleti jak
v odvétvich tradi¢nich vyrobku (tzv. Tieti (stfedni) Italie — femesIné vyroby), tak i u
vyrobkii a sluzeb v oblasti high-tech (napf. Silicon Valley v USA — vypocetni a
komunikaéni technika).

Trendy k regionalizaci prameni z diskontinuity v nedavné ekonomické historii, zejména
z prechodu od fordismu k post-fordismu a pruznym vyrobnim systémim jako
dominantni form¢ vyroby v industrializovanych zemich. Tento piechod se projevil
v organizaci a lokalizaci primyslovych aktivit, v rozsifeni procesii regiondlniho rozvoje
a regionalni politiky, kdy lokalni a regiondlni faktory za¢inaji sehravat vyznamné;jsi roli
v inovacnich procesech a v ekonomickém rozvoji vilbec. Vyznam regionalizace spoc¢iva
v tom, Ze regionalni urovenl je pro firmy mnohem vyznamnéj$i nez narodni, chtéji-li
dosahnout globalni konkurenceschopnosti v obdobi, kdy konkuren¢ni vyhodu urcuji
znalosti a inovace. Podobné se hodnoti nejen narodni, ale i regiondlni Uroven
konkurenceschopnosti mezi staty ¢i regiony jak v ramci napt. Evropské unie, tak i
vramci svétové ekonomiky. Konkurenceschopnost je zde pfitom definovana jako
schopnost vyroby produktt a poskytovani sluzeb, které uspéji na mezinarodnich trzich
pfi souasném zachovani vysoké a trvalé tirovné piijml obyvatel. Jinymi slovy je to
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schopnost firem, odvétvi a regionid generovat pomérné vysokou uroven pifjmi a
zaméstnanosti v prostiedi mezindrodni konkurence.

Mezi vyzkumnymi pracovniky i politiky v oblasti regionalniho rozvoje se jiz fadu let
hledaji nastroje a politiky k zajisténi ekonomického rlstu a rozvoje a diskutuji pojmy
jako jsou regionalni klastry, regionalni systémy inovaci, regiondlni inovacéni sité nebo
ucici se regiony, které jsou atributy uspésného rozvoje fady ekonomik. Tyto pojmy jsou
pritom spolu v urcitém hierarchickém postaveni, jak uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 1: Vyvojové stupné regionalni spoluprace

Pojem Definice a rozdily

Regionalni klastr Soustfedéni vzajemné provazanych firem stejného nebo
pribuzného odvétvi v malé geografické oblasti.

Regiondlni sit’ Ve vétsi mife organizovana spoluprace (na zédkladé dohod)

inovaci mezi firmami, stimulovana divérou, normami a konvencemi.

Regionalni systém Spoluprace firem a instituci pfi rozvoji znalosti a jejich Sifeni

inovaci v inovacnich procesech.

Ucici se region Ve vétsi mife organizovana spoluprace Sir§iho spektra

obcanskych organizaci, firem, instituci a vetejnych organt,
které jsou zasazeny do socidlnich a regiondlnich struktur.

Pramen: Asheim, Isaksen, 2001

Problematika primyslovych nebo regionalnich klastrti je v Ceské republice pomérné
intenzivné v poslednich 5 letech diskutovéna a byla zevrubné popsana i na strankach
tohoto Casopisu (Skokan, 2002). Pojem regionalni klastr Ize pfitom chéapat jako heslo
pro mnoho typi prumyslovych aglomeraci, naptf. primyslové okrsky, inovacni
prostiedi, lokalni vyrobni systémy, novy primyslovy prostor apod. Avsak ,regionalni
klastr predstavuje Sir$i pojem nez vétSina uvedenych. Tak napt. kazdy pramyslovy
okrsek mutize byt chdpan soucasné jako klastr, zatimco klastr neni nutné prumyslovym
okrskem. Pfitom oba maji tendenci generovat externi uspory.

Regionalni klastry jsou prvnim piedpokladem pro vznik regionalnich systémi inovaci.
Avsak aby mohly vzniknout systémy inovaci, musi firmy vytvofit regionalni inova¢ni
sit¢, které predstavuji vice organizovanou a formalnéjsi spolupraci mezi firmami
v inovacnich projektech. Napt. dodavatelé nejen vyrab¢ji komponenty nebo moduly
podle specifikace svych zakaznikl, ale také spolupracuji pfi vyvoji novych vyrobkl
zakaznikll. Pfitom tato spolupriace je podporovana a usnadnéna praci dalSich
spoleCenskych instituci: lidé znaji a pouzivaji podobné postupy, rutiny a nepsana
pravidla podnikatelského chovani a spoléhaji na diivéru ve vztazich. Uplny regionalni
systétm inovaci také znamena spoluprdci v inovacnich aktivitach mezi firmami a
vzdélavaci organizace, vyzkumné ustavy, podnikatelské asociace, finan¢ni instituce
apod. Mizeme tedy fici, Ze regiondlni systém inovaci tvofi firmy hlavnich regionalnich
klastri v€etné jejich podpirnych odvétvi, podporujici znalostni organizace, interakce
mezi témito subjekty.



Ctvrty koncept v piedstavené hierarchii ptidava systémim inovaci dal$i dimenzi a
rozSifuje ucastniky zahrnuté do interaktivniho uceni. O ucicim se regionu hovoiime,
kdyz subjekty v regionu uzce spolupracuji na instituciondlni urovni pii piipravé a
realizaci regionalnich inovacnich strategii. UCici se regiony jsou vytvareny kombinaci
kolektivnich politickych rozhodnuti a lokélnich aktivit zdola nahoru. Pfitom strategicky
vyznam ma pravé vytvafeni regiondlnich rozvojovych koalic, tj. dlouhodobych,
mnohostrannych modeld spoluprace na podporu inovaci, které obsahuji partnery jako
jsou mistni odborové svazy, hospodaiské komory, fondy rizikového kapitalu,
vzdé¢lavaci organizace, vyzkumné Ustavy a mistni a regiondlni samospravné organy.
,UCIcl se region® predstavuje zvySené partnerstvi vefejného a soukromého sektoru pii
rozvoji a regeneraci mistni a regionalni ekonomiky.

2. Systémy inovaci

K vysvétleni jevll probihajicich v regionalnich a narodnich ekonomikéch ptispiva tzv.
systémovy pristup, ktery chape realitu v souvislostech. Jednim z nedavno aplikovaného
systétmového pristupu k vysvétleni konkurenéni vyhody stath je tzv. piistup systému
inovaci, ktery se objevil v poslednich dvou desetiletich. Tento ptistup akceptuje fakt, ze
mezi rozhodujici faktory, které¢ ovlivituji ekonomickou vykonnost statdi, jsou inovace a
znalosti a hleda cesty, jak zvysit inovacni kapacitu statlh a tim i produktivitu, s jakou
vyuzivd své zdroje pro dosazeni vysoké urovné¢ konkurenceschopnosti a tedy i
blahobytu svych obcantl.

Jak uvadi Lundvall (1995): “Inovace jsou v moderni ekonomice vSudypfitomnym
jevem. Prakticky ve vSech Castech ekonomiky a ve vSech dobach se neustale snazime
najit procesy uceni, hledani a zkoumani, které vedou k novym vyrobkiim, novym
technikam, novym formam organizace a k novym trhiim. V nékterych ekonomikach
jsou tyto aktivity pomalé, postupné a prirastkové, ale vzdy jsou zde pritomné, pokud se
na to podivame blize.” Inovace miizeme piitom definovat jako “umisténi novych
vyrobkli a sluzeb, ptipadné prostiedki, které je vytvareji na trh” nebo “....prvni
zavedeni novych produktti nebo procest na trh, ale také proces od invence k jejimu
komer¢nimu zavedeni...”.

Kontinualni produktové a procesni inovace jsou zékladnim piedpokladem udrzitelné
konkurenceschopnosti stati i1 regionti. Jak se tyto inovace vytvareji a jak lze Gspésné
inovaéni procesy inicializovat jsou proto velmi dilezitymi otdzkami ekonomického
rozvoje. Vyzkum poslednich let ukdzal, Ze inovace nevznikaji pouze jako dusledek
postupného soustfedéného usili od vyzkumu a vyvoje ptes aplikovany vyzkum, vyvoj
vyrobku a jeho komercializaci, jak bylo zndzornéno v tzv. linearnim modelu inovaci v
obdobi fordismu. Era postfordismu se pfiklani k tzv. interaktivnimu modelu inovaci,
podle kterého jsou inovace vysledkem trvalé spoluprace a interakce mezi firmami a
celou fadou rtiznych aktérti kolem nich, jako jsou zakaznici, vyrobci, subdodavatelé,
konzultanti, vyzkumné ustavy, univerzity, organizace vetejného sektoru. K pochopeni
fungovani a vazeb téchto interakci je nezbytny tzv. systémovy pfistup, na jehoz zakladé¢
byly definovany tzv. systémy inovaci.

Ptistup systému inovaci (Systems of Innovation approach), ktery popsal napt. Freeman
(1987), Lundvall (1992), Nelson (1993), Metcalfe (1996), a dalsi vychdzi zejména
z interaktivni teorie uceni, kterd zduraziuje vazby mezi riznymi subjekty zamétenymi
na tvorbu inovaci. Tento piistup analyzuje existenci téchto subjektl (firem, odvétvi,
klastrii, univerzit, instituci), jejich kompetence a interakce v ramci tzv. inovacnich siti a



zapojeni narodnich, regionalnich a lokéalnich spravnich, resp. samospravnych organii do
definovani a realizace odpovidajicich politik na podporu inovaci. Systémovy ptistup
k inovacim zdlraznuje, Ze schopnost ekonomiky (narodni, regionalni) generovat
inovace nezavisi v soucasné¢ dob¢ jen na vykonnosti jednotlivych subjekti (firem,
univerzit, vyzkumnych organizaci, atd.), ale na tom, jak jsou schopny vzdjemné
reagovat a pusobit jako ¢asti systému.

Pojem narodni systém inovaci je zaloZen na pifedpokladu, ze klicem ke zlepSeni
ekonomické vykonnosti stitu je pochopeni vazeb mezi vSemi ucastniky inovacnich
procest. Inovace a technicky pokrok jsou vysledkem slozitych vztahli mezi subjekty,
které vytvareji, distribuuji a pouzivaji rizné druhy znalosti. Inova¢ni vykonnost statu
zalezi z velké Casti na tom, jaké maji tyto subjekty jako prvky kolektivniho systému
vztahy mezi sebou navziajem k vytvareni znalosti a jaké vyuzivaji technologie. Tyto
subjekty pfitom tvoii zejména privatni firmy, univerzity, vefejné vyzkumné organizace
a samoziejme lidé v nich. Vazby mohou nabyvat formy spole¢ného vyzkumu, osobnich
kontaktli, podavani patentii, nakupu komponent a zatizeni a dalsi mozné cesty.

Obecn¢ jsou systémy inovaci (jako kazdy systém) tvoreny komponentami a vztahy mezi
nimi. Za hlavni komponenty systémil inovaci jsou Casto povazovany organizace a
instituce. V ¢estiné mnohdy tyto pojmy splyvaji (hovofime o vzdélavacich organizacich
1 institucich), avSak jejich vyznam v systémovém pfistupu k inovacim je tfeba rozliSovat
1 z pohledu institucionalni ekonomie (Edquist, 2005).

Organizace jsou formalni struktury, které byly vytvofeny védomé a s jasnym ucelem.
Jsou to konkrétni aktéfi a v systémech inovaci mezi n¢ patii napf. firmy, univerzity,
organizace rizikového kapitalu, vetfejné agentury odpovédné za inovacni politiku apod.
Naproti tomu instituce jsou soubory spole¢nych zvykii, norem, rutin, vytvoienych
praktik, pravidel nebo zakont, které reguluji vztahy a interakce mezi jednotlivci,
skupinami a organizacemi, tj. tvoii ,pravidla hry“. Pfikladem takovych instituci
v pfistupu systémti inovaci mohou byt patentové zakony, pravidla a normy ovliviiujici
vztahy mezi firmami a univerzitami, apod. Pifi béZném pouzivani pojmu instituce
musime mit proto na zieteli jeho dvoji obsah, jak vyplyva z ptikladii nize uvedenych
definic.

Neexistuje jedind vSeobecné pfijatd definice narodniho systému inovaci, ale jednéd se
vzdy o jakousi pavucinu interakci. Narodni systémy inovaci jsou v literature definovany
riznym zpisobem, napf. jako:

e ,...sit" instituci ve vefejném a soukromém sektoru, jejichz aktivity a vzajemné
interakce podnécuji, dovazeji, modifikuji a rozsifuji nové technologie.*
(Freeman, 1987)

e ...prvky a vztahy, které spoluptisobi ve vyrobé, pfi Sifeni a vyuziti novych a
ekonomicky uzite¢nych znalosti ..a jsou bud umistény nebo zaclenény uvnitt
hranic narodniho statu.” (Lundvall et al., 1992)

e ...soubor instituci, jejichz vzajemné interakce urcuji inovacni vykonnost
..narodnich firem.* (Nelson, 1993)

e ..soubor riznych instituci, které ptispivaji spole¢né i individudlné k vyvoji a
Sifeni novych technologii a poskytuji ramec, v ramci které¢ho vlady vytvareji a
realizuji politiky pro ovlivnéni inovacnich procesti. Je to vlastné systém
vzajemné propojenych instituci pro vytvareni, uchovani a ptenos znalosti,
dovednosti a artefakti, které definuji nové technologie.* (Metcalfe, 1996)
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Podle téchto definic 1ze shrnout, ze systém inovaci je socialni, otevieny a dynamicky
systém (Lundvall et. al., 1992), protoZze zahrnuje interakce mezi spoleCenskymi a
ekonomickymi subjekty (a lidmi) a mé jako celek interakce s okolim. V literatute, napf.
Andersson (2004) lze nalézt studie riznych typd systémi inovaci, pficemz za hlavni
pokladame:

(1) ndrodni systémy inovaci (NIS-National Innovation Systems), které jsou omezeny
narodnimi hranicemi stitu a jsou zameéfeny spiSe nez na vyrobni organizace na
nepodnikatelské organizace a instituce,

(2) regionalni systémy inovaci (RIS-Regional Innovation Systems), omezené¢ na
funk¢ni region,

(3) sektorové systémy inovaci (SIS-Sectoral Innovation Systems), které jsou tvorené
znalostmi a technologiemi, subjekty a sitémi a institucemi pfindlezejicimi
odpovidajicimu odvétvi.

Kromé¢ toho se objevuji 1 dal$i kategorie jako metropolitni systémy inovaci (MIS-
Metropolitan Innovation Systems) nebo prostorové systémy inovaci (SIS-Spatial
Innovation System). Pfistupy NIS a RIS si jsou podobné v tom smyslu, Ze se
nesoustfed’uji na urcité odvétvi nebo technologie. V nich se bere v tivahu cely soubor
odvétvi v narodni ekonomice nebo regionu vcetné obklopujicich instituci, pfitom to
jsou jediné dva typy systému inovaci, pro které jsou alespon do urcité miry definovany
geografické hranice.

Vyznamnym charakteristickym rysem kazdého systému inovaci, at’ se jedna o narodni
nebo regiondlni uroven je to, ze je zasazen do specifického prostiedi a ma urcité
konkrétni charakteristiky, které se daji odvodit ze spole¢né kultury, tradice apod. Muze
to byt napf. spole¢na znalostni zékladna vregionu dand Urovni vysokych Skol,
prumyslova tradice a prevladajici odvétvova orientace. Narodni i1 regionalni systémy
inovaci se odliSuji podle administrativnich hranic, to znamena, Ze jsou také ovlivnény
politikou, kterou v této oblasti vykonavaji narodni nebo regiondlni spravni organy.
Casto tedy nejsou pfirozenymi systémy, které jsou obvyklé u regionalnich odvétvovych
klastrti.

3. Regionalni systémy inovaci

Pojem regiondlni systém inovaci resp. regiondlni inovacni systém (v literatuie se
pouziva oznaCeni Regional Innovation System - RIS) jako dulezity nastroj pro analyzu
regionalni vykonnosti v ucici se ekonomice se objevil v literatuie pocatkem 90. let
minulého stoleti (Cooke, 1992, 1998) v nadvaznosti na pojem narodni systém inovaci.
Regionélni systém inovaci popisuje slozity soubor organizaci, instituci a politik, které
ovliviiuji inovacéni procesy na regionalni trovni. Napi. Wolfe (2001) uvadi: ,,Regionélni
systém inovaci (RIS) je souborem ekonomickych, politickych a institucionalnich
vztahl, které se vyskytuji v dané geografické oblasti (regionu), a které generuji
kolektivni procesy uceni vedouci k rychlému S$ifeni znalosti a nejlepSich zkuSenosti
z praxe“. Regionalni systém inovaci muzeme chépat také jako urcité presunuti
narodniho systému inovaci na regionélni Grover.

V ramci regionalniho systému inovaci ptisobi dvé hlavni skupiny subjekti:
e regionalni vyrobni struktura neboli subsystém vyuzivajici znalosti, ktery tvoii
firmy, zejména pokud vykazuji tendence ke shlukovani do tzv. klastrt a siti;



e regiondlni podpiirnd infrastruktura neboli subsystém generujici znalosti slozeny
z vefejnych i soukromych vyzkumnych organizaci, univerzit, agentur pro
transfer technologii, odbornych vzdélavacich organizaci apod.

Pojem regiondlni odpovida administrativnimu rozdéleni stdtu na niz§i tzemni celky
s vlastni spravou a v jednotlivych statech je tato uroven chapana odlisné. Redlny
regionalni systém inovaci existuje tehdy, kdyz cely administrativni region predstavuje
jakysi ,klastr inovacnich subjekti”, které jsou propojeny vazbami spoluprace i
konkurence. Pfitom interni interakce jsou v takovém systému siln¢j$i nez vazby externi,
které vsSak i v oblasti inovacnich aktivit existuji a jsou podporovany, protoze systémy
inovaci jsou otevienymi systémy.

Regionalni systémy inovaci jsou zvelké ¢asti determinovany ndrodnimi systémy
inovaci, protoze narodni vlada ma obvykle zna¢ny vliv na tvorbu dlouhodobych
strukturalnich zmén v narodni ekonomice, ma znaCnou kontrolu nad lokalizaci
primyslovych aktivit  vregionech a svym pfistupem  ovliviiuje regiondlni,
prumyslovou 1 inovaéni politiku.

Regionalni systém inovaci je viceuroviiovy systém instituci, které podporuji tvorbu a
Sifeni znalosti a procesy uceni. Hlavnimi komponentami regionalniho inovacniho
systétmu mimo firem a organizaci poskytujicich vzdéldvani a znalosti (univerzity a
vyzkumné Ustavy) jsou tzv. zprostiedkovatelé, tj. organizace na podporu transferu
technologii (védecko-technické parky, konzultanti, asociace apod.), organizace
poskytujici finan¢ni podporu tvorbé inovaci (banky, rizikovy kapital, podnikatelsti
and¢lé - business angels), organizace poskytujici technické informace (patenty,
standardy, technické publikace) a dalsi. Hlavnimi funkcemi efektivniho inovacniho
systétmu je nejen podporovat vytvaieni novych technologicky orientovanych firem,
novych firem vyuZzivajicich znalosti, ale zejména podporovat inovacni procesy, tj.
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tvorbu, Sifeni a vyuzivani inovaci. Schematicky strukturu RIS uvadi obr. 1.

Obrazek 1: Regionalni systém inovaci

Narodni a regionalni politika inovaci, regulace

Spravni
organy

Zprostiredkovatelé

Regionalni spolecnost, kultura, socialni kapital




Koncept systému inovaci zdlraziiuje tlohu vzéjemnych vazeb (interakci) a spolupraci
mezi riznymi subjekty, kterymi jsou firmy, vefejné organizace vyzkumu a vyvoje
vcetné univerzit, soukromé agentury pro podporu pienosu technologii a celé¢ skupiny
tzv. komerc¢nich sluzeb intenzivnich znalosti (KIBS-Knowledge Intensive Business
Services). Do sluzeb intenzivnich znalosti patfi obory jako jsou napf. vypocetni a
komunika¢ni technika, finan¢ni zprostredkovani, poradenstvi, vzdélavani, konzultacni a
inZzenyrské cCinnosti apod., které vytvareji a distribuuji znalosti a inovace. Mezi
jednotlivymi subjekty RIS mohou existovat nésledujici typy vazeb:

1. Interakce spojené piimo s aktivitami vyzkumu a vyvoje (V&V) ve firméch:

e interakce mezi podniky — spole¢né aktivity vyzkumu a vyvoje nékolika firem,
které jsou nékdy realizovany prostiednictvim zprostiedkovatelti (TTI, KIBS —
viz obrazek nize),

e interakce mezi podniky a vefejnymi organizacemi V&V (univerzitami,
vyzkumnymi organizacemi), a to ptimé nebo nepiimé (zprostiedkované).

2. Nepfimé interakce V&V:

e Sifeni technologii na zdkladé trznich vztahli (nakupy technologii, licence,
patenty),

e transfer technologii v disledku mobility zaméstnanct.

Ptiklad zjednoduSené¢ho modelu regiondlniho systému inovaci a jeho vazeb je uveden na
obrazku 2.

Obrazek 2: Schéma vazeb v RIS

Verfejny V&V Komercializovany V&V
TTI < » KIBS
F
/v F
F
Univerzity .
VyzKumné Firmy
instituce

TTI instituce transferu technologii
KIBS znalostni podnikatelské sluzby
F firmy

Pramen: Wojnicka et al., 2002

Vyznamnou ulohu v RIS a podpofe inovaci sehrdvaji vztahy mezi univerzitami,
primyslem a spravnimi organy obci, piipadné regionu, které nazval Etzkowitz (1997)
jako trojita Sroubovice (Triple Helix). Pfitom univerzity sehravaji pro fungovani RIS
podstatnou ulohu. Jsou nejen vyznamnym poskytovatelem znalosti, podobné jako



aplika¢né orientované vyzkumné instituce neuniverzitniho sméru. Univerzity jsou také
dualezité pro inkubaci (zakladani a rozvoj) technologicky orientovanych firem. Na jedné
stran¢ tzv. podnikatelska univerzita se stava jakousi zakladnou, lihni novych inovacnich
firem odvozenych zvysledkii védecko-vyzkumné cinnosti. Na strané¢ druhé firmy,
jejichz technologicka uroven se zvySuje, samy vyhledavaji univerzity, st€éhuji se blize
k nim a vyuZzivaji moznosti vzdélavani, Skoleni a sdileni spolecnych znalosti. Spravni
organy regionu kromé¢ stanoveni zdkladnich pravidel mohou pusobit jako vefejny
podnikatel podilejici se na spolufinancovani inovacnich procesti, napf. podporou
védecko-vyzkumné infrastruktury apod.

Dulezitou polozkou regionalniho systému inovaci je infrastruktura védeckych a
vyzkumnych organizaci umisténych v regionu s vnitfnimi i vnéj$imi sitémi vztahli mezi
vefejnymi a privatnimi partnery. Dal§i vyznamny faktor, ktery plisobi na efektivnost
systému inovaci, je urovein tzv. socidlniho kapitalu v regionu, ktery je ur€en normami
chovani a Grovni vztahli mezi riznymi partnery v interakci pfi realizaci inovacnich
procest a vzajemnou diivérou.

Analyza regionalnich systéma inovaci ukazuje, ze v uspéSné regiony vykazuji
nasledujici charakteristiky:

1. Ekonomika: vy$§i nez praimérny HDP na obyvatele nejen v ramci ekonomiky
statu, ale i v mezinarodnim srovnani; silnd exportni orientace, vysoka uroven
podnikani v regionu, diverzifikovana odvétvova struktura, vyznamny podil tzv.
high-tech odvétvi a vysoce kvalifikovana pracovni sila.

2. Aktivity vyzkumu a vyvoje (V&V): ptevladaji privatni vydaje na vyzkum,
region je producentem svych vlastnich technologii i uzivatelem externich
technologii, avSak prvni ptevladaji.

3. V&V infrastruktura: silné a diverzifikované vefejné V&V instituce a
zprostiedkovatelské instituce (vCetné KIBS) s trzni orientaci, které napliuji
potieby podnikd.

4. Politika: jasné cile zaloZzené na spolecenskych konzultacich mezi vyznamnymi
predstaviteli Triple Helix, konkrétni strategie pro podporu inovaci a
konkurenceschopnosti.

5. Socidlni sité: silné multidisciplinarni vztahy a interakce mezi subjekty, vazby
mezi prumyslem a védou a vyzkumem, vazby mezi podniky, rozvinuté kontakty
a vysoka troven socialniho kapitalu v regionu.

Pro efektivnost systémii inovaci je dulezita troven kooperace a tokl znalosti, avSak
jednotlivé subjekty porad zlstavaji i konkurenty.

4. Regionalni systémy inovaci a regionalni klastry

V poslednich dvou dekadach se fenoménem v regionalnim rozvoji staly regionalni
klastry a v fizeni regionalni ekonomiky se hovoii o tzv. klastrovém pftistupu, ktery se
stavi proti pristupu sektorovému. Asheim a Isaksen (1996) dokonce oznacuji regionalni
systétmy inovaci za regionalni klastry, které jsou podporovany obklopujicimi
organizacemi. Dokazuji to tvrzenim, Ze regionalni systémy inovaci maji dva zékladni
rysy: (1) jsou to firmy umisténé v zdkladnim regiondlnim klastru ¢i rGznych
odvétvovych klastrech v daném regionu, (2) je to odpovidajici institucionalni regionalni
infrastruktura. Hlavnim diivodem, proc¢ je vhodné se z hlediska systémového soustiedit
na klastry, je jejich tendence podpory uceni prostfednictvim interakci.



Primyslové (odvétvové) klastry jsou podle M. Portera (1998) ,,geograficka soustiedéni
vzajemn¢ provazanych odvétvi, specializovanych dodavateli, poskytovateli sluzeb,
firem v pfibuznych oborech a ptidruzenych instituci, napiiklad univerzit, agentur,
obchodnich asociaci raznych sméri apod., které spolu soutézi, ale také spolupracuji‘.
Klastry jsou tvofeny skupinou firem stejného nebo piibuzného odvétvi, které jsou
umistény ve stejné lokalit¢ (regionu). V kazdém klastru mizeme najit spole¢ny trh
prace, spolecny trh pro vstupy firem a také pfenos informaci a technologii mezi
firmami. VéEtSina literatury pfitom zduraziuje, ze klastry usnadiuji prelévani znalosti a
jejich prenos mezi ucastniky.

Nutnou podminkou shlukovani firem do klastru je urcitd odvétvova specificnost klastru
a odpovidajici vysoka hustota (tzv. kritické mnozstvi) ptibuznych firem. Proto se pro
definici klastri 1épe hodi definice Isaksena a Haugea (2002): ,,soustiedéni vzajemné
provazanych firem ve stejnych nebo v piibuznych odvétvich v malé geografické
oblasti“. Kazdy klastr ma svijj pfistup, jak se zacleni do regionalniho nebo narodniho
systému inovaci, at' se jednd o vazbu na vyzkumné a vzdélavaci organizace apod.
V Zadném piipadé vSak nemizeme klastry charakterizovat jako regionalni systémy
inovaci, 1 kdyz v nich sehravaji klicovou roli. Regionalni klastry totiz nevytvaieji
dostate¢né podminky pro regiondlni systémy inovaci. RIS je ve své podstaté rozprostien
nad nékolika raznymi odvétvimi regionalni ekonomiky. Pokud v ni existuji firmy,
organizace vytvarejici 1 vyuzivajici znalosti (univerzity, vyzkumné tstavy apod.) a dalsi
zprostiedkovatelé, které jsou spolu v interakci, 1ze v ramci regionu RIS identifikovat.
To znamend, Ze klastry a RIS spolu koexistuji ve stejném Uzemi a regiondlni systém
inovaci mize obsahovat n¢kolik klastrii.

Napt. Cooke (1998) vyjmenovava explicitné podminky pro RIS: ,,U regiondlniho
inovacniho klastru se predpoklada, Ze obsahuje firmy, které maji pfistup k jinym
firmam v rdmci svého odvétvi, jako jsou zakaznici, dodavatel¢ nebo dalsi partnefi
operujici ve formalnich nebo neformalnich sitich; znalostni centra jakymi jsou
univerzity, vyzkumné organizace nebo agentury pro transfer technologii; pfipadné
privatni podnikatelské asociace, obchodnich komory, vzdélavaci a poradenské instituce
a spravni organy regionu. Tam, kde se v regionech vyskytuji v dostatecném poctu a
spolupracuji, hovoiime o asociovanych organizacich. Pokud existuje systematickd a
vzajemna vyména poznatkli a znalosti, které maji vyznam pro inovace a
konkurenceschopnost firem, mizeme hovofit o regionalnim ucicim se systému. Pokud
k tomu ptidame i existenci tzv. finan¢ni infrastruktury, kterou firmy pottebuji k ziskani
finan¢nich zdroj pro podnikdni a investice, a které budou generovat endogenni
inovace, muzeme hovofit o regionalnim systému inovaci.“ Podle tohoto popisu bychom
mozna mohli najit i n€kolik klastrt, které naplituji znaky RIS. Nestaci, aby firmy mély
k sob¢ blizko, ale musi také vykazovat vzajemnou spolupréci s ostatnimi Ucastniky
v inovacnich procesech.

Zakladem RIS jsou firmy v regionalnim klastru (resp. klastrech), které jsou obklopeny
komplementarnimi firmami a podplrnymi firmami (dodavateli, zprostfedkovateli) a
svymi odbérateli. Pro usnadnéni spoluprace, pfeddvani znalosti a transferu poznatkl a
technologii jsou v RIS pritomné i takové instituce, jako jsou normativni struktury a
»pravidla hry“, tj. formalni pravidla a konvence, nezbytnou je dostatecnid uroven
socialniho kapitalu vregionu ¢i lokalité. Firmy jsou dale obklopeny fyzickou,
technologickou a znalostni infrastrukturou vcetné finanénich zprostfedkovatelil



z vefejnych nebo soukromych zdroji. V rdmeci systému se pak rozvijeji obchodni a také
neobchodni vzajemné vazby.

Zatimco regiondlni klastr je spiSe spontannim jevem — geograficka koncentrace firem
vzniké prostiednictvim lokdlnich spin-off a podnikatelskych aktivit, regionalni systém
inovaci ma vice planovany a systematicky charakter. Piiklad popisu uplného RIS uvadi
obrazek 3.

Obrazek 3: Komponenty tiplného regionalniho systému inovaci
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Pramen: Errikson, 2000

Prechod od klastri k regionalnimu systému inovaci vyzaduje posileni regiondlni
instituciondlni infrastruktury, tj. zahrnuti vice znalostnich organizaci do regiondlni
spoluprace pii tvorbé inovaci.

5. Typologie regionalnich systémii inovaci

Regionélni systém inovaci mlze byt vice nebo méné Uplny ve smyslu, jak je
znazornéno na obrazku 3. AvSak i region, ktery nema vSechny charakteristické znaky
RIS miizeme poZadovat za regionalni systém inovaci, protoze existuje n¢kolik typt RIS.
Napt. Asheim a Isaksen (1996, 2001) rozliSuji tfi skupiny RIS podle napojeni na
poskytovatele znalosti a subjekty mimo region a podle formy spoluprice v inovacnich
procesech. Jedna se o (1) teritoridlné usazené regiondlni sit¢ inovaci, typickym
ptikladem jsou sit¢ malych a stfednich podnikd v tzv. primyslovych okrscich, (2)
regiondlni provazané systémy inovaci a (3) regionalizované narodni systémy inovaci.
Uplnému RIS podle obrazku 3 se nejvice pfiblizuje druhy typ, tj. regionalni provazany
systém inovaci, ve kterém regiondlni klastry jsou obklopeny lokalni resp. regionalni
podpiirnou infrastrukturou.
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Jiny pftistup k typologii RIS zvolil napt. Cooke (1998), ktery déli RIS podle urovné
fizeni a podle urovné podnikatelské struktury. V regiondlnich inovacnich aktivitach
v ramci RIS rozliSuje dvé dimenze: (1) podnikatelskou strukturu inovacniho systému
(z velké casti ji tvoii soukromy sektor), (2) fidici strukturu inovacniho systému
(tvofenou prevazné vetejnym sektorem). Zakladni charakteristika systémil inovaci je
uvedena v tabulce 2.

Tabulka 2: Charakteristika hlavnich typu RIS

Typ RIS Umisténi Toky Hlavni stimulace
znalostnich znalosti pro spolupraci
organizaci

Uzemn¢ zasazené | V regionu, ale Interaktivni Geograficka,

regionalni sité omezeny pocet socialni 1 kulturni

inovaci blizkost

Regionalni V regionu, zesilend | Interaktivni | Planovana

provazané systémy | spoluprace systematicka

inovaci s poskytovateli spoluprace
znalosti

Regionalizované¢ | VétSinou mimo Interaktivni | Jednotlivci se

narodni systémy region stejnym vzdélanim

inovaci a zkusSenostmi

Pramen: Andersson, Karlsson, (2004)

Z pohledu firemni (podnikatelské) slozky 1ze délit RIS na (1) lokalizované a asociativni,
kdy firemni ¢ast systému tvoii pievazné malé a stfedni podniky, (2) globalizované a
neasociativni, kde v regionu pifevladaji nadnarodni spolecnosti a (3) pln¢ interaktivni a
asociované s vyvazenym zastoupenim malych 1 velkych firem a vyzkumem
realizovanym mistnimi i cizimi firmami.

Podle zpiisobu fizeni uplatiovaného v regionalnim systému inovaci rozeznavame (1)
zakladni RIS (odpovidaji uzemn& zasazenym RIS) a charakterizované lokalnimi
iniciativami, (2) sitové RIS (odpovidaji regiondln¢ provazanym systémiim inovaci) a
(3) tizené RIS (odpovidaji regionalizovanym NIS), kde ptevlada tizeni z centra. Ob&
tyto dimenze spole¢né vytvareji celou fadu variant regiondlnich systémi inovaci
V praxi.

6. Zavér

Smyslem ptedlozeného prispévku je predstavit jeden z piistuptl k regionalnimu rozvoji,
ktery se uplatituje v fad€ vyspélych zemi a ptinasi pozitivni vysledky v ekonomickém
rozvoji regiont. Systémovy pfistup k inovacim vytvari konceptudlni zéklad pro rozvoj
jednotlivych forem vefejnych intervenci, které jsou ptiznacné pro smiSené ekonomiky,
se zvlastnim dirazem na zvySovani regionalni inovacni kapacity. V naSich podminkach
se nam otevira prostor pro zaméteni vyzkumu na problematiku konkrétnich regionalnich
systému inovaci a jejich srovnani s GspéSnymi regiony. Ziskané poznatky pak mizeme
vyuzit k formulovédni regionélni inovacni politiky zaloZzené na podpofe regionalnich
klastri a regiondlnich systéml inovaci. V Evropské unii dnes existuje celd fada
inovacnich regiont, které tyto pfistupy aplikuji vramci regiondlnich inovaénich
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strategii. Pfikladem uspéSnych regiondlnich systémii inovaci, které tvoii ,,regionalni
inovacni klastry* jsou regiony Lombardie v Italii, Baden-Wiirttemberg v Némecku,
Rhone-Alps ve Francii nebo Cambridge (Velka Britanie) a dalsi. Tyto regiony se stavaji
hlavnimi hnacimi silami intenzivniho rozvoje znalosti ve svéte.
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