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Abstract 

In this research, using the HRV
1
 approach and based on the growth diagnostics 

decision tree, we examined the limitations of Iran's economic growth during 

1380 to 1395. The research methodology is grounded theory approach and 

benefited from open interview. According to the findings of  this study, the 

weakness in financing is the main constraint for private sector  investment and 

entrepreneurship in the country and determines the country's economic growth. 

The weakness in financing is due to a weakness in the banking system in Iran, 

which requires major reforms in the structure, laws and policies of the banks. 

Another weakness in the structure and functioning of the government which 

created this bottleneck. Strengthening foreign relations, reducing the risk of 

investment and developing advanced financing institutions can be very effective 

in this regard. The third factor of weakness in financing is also the flaws in the 

judicial system that should be monitored by a higher authority to resolve it. 

Introduction 

 In 1355, Iran's economy experienced a high economic growth rate  (16.2%). 

With the advent of revolutionary conditions in 1356 and after the outbreak of 

the war, the rate of economic growth declined sharply. Except for 1961-63, the 

economic growth rate was negative until the end of the war. During  the post-

war period, the rate of economic growth has been very fluctuating, from -9.6%  

to 14.3%. The most stable growth rate during the forty-year period of 1384 - 

1386 was about 7%, and Iran's average economic growth for the forty years 

(1355-1375) was 2.9%. As long as the binding constraints for investment and 

                                                 
1-Hausman,Rodrik,Velasco (HRV) 
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production are not overcome, achieving economic stability and sustained 

growth of 8%, which is the target growth rate of the sixth plan, is not possible. 

Case Study  

Achieving a high economic growth rate is one of the most important goals of 

any economic system, which first needs to identify and resolve its binding 

constraint. This study examined the constraints of economic growth in the 

Islamic Republic of Iran. 

Materials and methods 

The research method is grounded theory. This method is carried out by deep 

interviews. According to the research question, first, the key points are collected 

and each point allocated a specific code. Then by comparing the codes, the 

codes which refer to a common aspect of the phenomenon take the title of a 

"concept". Then, few concepts establish a "category" and several categories are 

expressed in the form of a theory. In order to facilitate the movement in the 

evolutionary path of the researcher's theory, the data collection should move to 

the most relevant sources, in which case the data will be almost near the goal of 

the research. The result of the aggregation of coding is a general theory that 

could be generalized.  

Discussion and results 

According to the interviews, the most consensus is on funding constraints, 

which  account for 46   % of interviews' votes. It means that this binding 

constraint has to  be removed in order to speed up the country's economic 

growth. After funding 23 percent of marketers interviewed people as a country's 

binding constraints, 15 percent mentioned government failure, 8 percent pointed 

out  human capital weakness, and 8 percent mentioned weak infrastructure. 

Meanwhile,  none of the interviewed people considered the poor geography as 

the binding constraint to growth.  

Looking at the studies that have been mentioned in the background, it is 

observed  that Vietnam and Pakistan are similar to Iran in funding constraints. 

Peru and Mongolia’s binding constraints are  market failure, Georgia face 

government failure, Tunisia suffer from poor human capital, and Sri Lanka and 

Tajikistan, has weak Infrastructure like Iran.  

Conclusion 

According to the interviews, weakness in financing is due to weaknesses in  the 

banking system of Iran, which requires major reforms in the structure,  laws and 

policies of the banking system. Also, weakness in the structure and  functioning 

of the government is another determinant of the bottleneck. Strengthening 

foreign relations, reducing the risk of investment and developing  

advanced financing institutions can be effective in removing it. The third  factor 

of weakness in financing is also the flaws in the judicial system that should be 

monitored by a higher authority. 
Key Word: Economic Growth, Growth Constraints, Iran's Economy, grounded 

theory, Growth diagnostics 
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مدیریت توسعه و رشد اقتصادی در ایران؛ تحلیلی بر تنگناهای 

 1رشد با رویکرد داده بنیاد
 

 دکتر سید حسین میرجلیلی-دکتر مصیب پهلوانی -امین اکبرزاده

 

 چکیسُ 
ز کِ تحقق آى رٍ هی ضوبر ثِ اقتصبزی ًظبم ّز هْن اّساف اس یکی ثبلا اقتصبزی رضس ًزخ ثِ زستیبثی     

ّبی هٌبست اقتصبزی زر جْت ثبلا ثززى رضس است. اهب قجل اس ّز  برگیزی سیبستهتضوي ثِ ک

ضًَس تب  ّب ٍ تٌگٌبّبیی کِ زر هسیز ٍجَز زارًس ضٌبسبیی ٍ رفغ گذاری جسیسی ثبیس هحسٍزیت سیبست

HRVّبی جسیس ًطًَس. زر ایي تحقیق ثب استفبزُ اس رٍیکزز  هبًغ اثزگذاری سیبست
ٍ ثز اسبس زرذت  2

 1395تب  1380ّبی  ّبی رضس اقتصبزی ایزاى طی سبل ضٌبسی رضس، ثِ ثزرسی هحسٍزیت آسیت تصوین

است. ثز  است. رٍش تحقیق رٍیکزز هسیزیتی زازُ ثٌیبز ثَزُ ٍ اس هصبحجِ ثبس استفبزُ ضسُ پززاذتِ ضسُ

 گذاری ثرص ذصَصی ٍ هبلی، هحسٍزیت اصلی سزهبیِ يیتأهّبی ایي تحقیق، ضؼف زر  اسبس یبفتِ

هبلی ًبضی اس ضؼف زر ًظبم  يیتأهکبرآفزیٌی کطَر ٍ تؼییي کٌٌسُ رضس اقتصبزی کطَر است. ضؼف زر 

ّب اصلاحبت اسبسی  ّبی ثبًک ثبًکی کطَر است کِ ثزای اس ثیي ثززى آى ثبیس زر سبذتبر، قَاًیي ٍ سیبست

یي تٌگٌب است کِ صَرت ثگیزز. ّوچٌیي ضؼف زر سبذتبر ٍ ػولکزز زٍلت ػبهل زیگز ثِ ٍجَز آهسى ا

تَاًس زر  هبلی هی يیتأهگذاری ٍ تَسؼِ ًْبزّبی پیطزفتِ  تقَیت رٍاثط ذبرجی، کن کززى ریسک سزهبیِ

هبلی ًیش اضکبلات ًظبم قضبئی است کِ ثزای حل  يیتأهٍاقغ ضَز. ػبهل سَم ضؼف زر  هؤثزرفغ آى ثسیبر 

 .آى ثبیس تَسط یک ًْبز ثبلاتزی ثبیس هَرز ًظبرت قزار ثگیزز
 

 ضٌبسی رضس رضس اقتصبزی، تٌگٌبّبی رضس، اقتصبز ایزاى، رٍش زازُ ثٌیبز، آسیتی کلیدی:ها واژه
 

 JEL :N15، O40طجقِ ثٌسی 

                                                 
 ایي هَبلِ هؿترطج اظ پبیبى ًبهِ زّتطی اؾت. -1

  ى ٍ ثلَچؿتبى زاًكدَی زّتطی فلَم اٍتهبزی زاًكگبُ ؾیؿتب 

 اٍتهبز زاًكگبُ ؾیؿتبى ٍ ثلَچؿتبى گطٍُزاًكیبض   -ًَیؿٌسُ هؿئَل pahlavani@eco.usb.ac.ir  

 ،پػٍّكگبُ فلَم اًؿبًي ٍ هغبلقبت ىطٌّگي زاًكیبض اٍتهبز 
2 - Hausmann, Rodrik, Velasco 
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 هقسهِ ٍ ثیبى هسئلِ

ای ضا  ثجبتي اٍتهبزی خبیگبُ ٍیػُ زض هجبحث هطثَط ثِ ضقس ٍ تَؾقِ اٍتهبزی هؿئلِ ثي     

ثجبتي  حیح ٍ قٌبذت زضؾت هبّیت ٍ فلل ثيثب زضُ نظیطا اؾت.  ثِ ذَز اذتهبل زازُ

آٍضز  ّبیي ِّ اثطات خبًجي ّوتطی ثِ ثبض هي تَاى زض خْت ضىـ یب ّسایت آى ثِ ثرف هي

 (Musavi, 2018)اٍساهبت هَثطی اًدبم زاز. 

 اؾت، زاقتًِؿجتبً عَلاًي  یا ضیعی تَؾقِ ؾبثَِ طًبهِضمن ایي ِّ ث ثِ اٍتهبز ایطاىزض 

زض حبلي ِّ ّكَض هب اظ  نیا ّكَض ثَزُ تحطّي ٍ ضقس اٍتهبزی اًسُ زضهتأؾيبًِ قبّس ّن 

ّوَاضُ خبیگبُ ، ٍ تَؾقِ اٍتهبزی لحبػ هٌبثـ مٌي، هٍَقیت خنطاىیبیي ٍ العاهبت ضقس

 (Hosseini, 2014) .اؾت هٌبؾجي زض هیبى ّكَضّب زاقتِ

زچبض ضَّز ٍ  1395ؾبل تب  1355زِّ گصقتِ اظ ؾبل  چْبض يع اٍتهبزی ایطاى ًطخ ضقس

 .اؾت ّبی ثؿیبضی ثَزُ ِّ زض ًوَزاض ظیط ًكبى زازُ قسُ ضًٌٍ
 

 
 رضس اقتصبزی ایزاى زر چْل سبل گذضتِ : 1 ًوَزار

 (www.amar.org.ir) هٌجـ:

ضا تدطثِ زضنس(  16.2) ی ثبلایيًطخ ضقس اٍتهبز طاىیاٍتهبز ا ،1355 زض ؾبل     

 یٍ پؽ اظ آى آمبظ خٌگ، ًطخ ضقس اٍتهبز 1356زض ؾبل  يثلااًَ ظیاؾت. ثب آمبظ قطا ّطزُ

 بىیتب پب یًطخ ضقس اٍتهبز ،1363تب  1361 یّب ؾبل خعٍ ثِ  بثسی يثِ قست ّبّف ه

پط ًَؾبى ؽبّط  بضیثؿ یًطخ ضقس اٍتهبز ع،یاؾت. زض زٍضاى پؽ اظ خٌگ ً ثَزُ يخٌگ هٌي

ضقس پیَؾتِ ٍ ّن  . ثیكتطیياؾت زضنس ضا تدطثِ ًوَزُ 3/14زضنس تب  - 6/9 قسُ ٍ اظ

 7ثَزُ ِّ زض حسٍز  1384 -1386ًَؾبى اٍتهبز ایطاى زض عي ایي چْل ؾبل زض زٍضُ 

 زضنس 2.9 (،1355-1395) چْل ؾبلِایطاى زض زٍضُ هیبًگیي ضقس اٍتهبزی  ٍ زضنس
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ی ٍ تَلیس، ثطعطه گصاض ؾطهبیِهبزاهي ِّ تٌگٌبّب ٍ هَاًـ زؾت ٍ پبگیط ثطای  اؾت. ثَزُ

زضنس ِّ ًطخ ضقس ّسه ثطًبهِ قكن  8ثِ ثجبت اٍتهبزی ٍ ضقس پبیساض ًكَز، ضؾیسى 

 اؾت، هوْي الحهَل ًیؿت.

پطزاذتِ قسُ ٍلي  هغبلقبت ثطًبهِ قكن، ثِ تحلیل ضقس اٍتهبزی چْبض زِّ گصقتِزض     

ٍ زضثبضُ ایٌِْ هكْل انلي اؾت  هبًسٍُ هنيَل  كسًُاٍتهبزی، قٌبؾبیي تٌگٌبّبی ضقس 

ضا حل هكْلات ضقس اٍتهبزی ّكَض ایي هغبلقبت قَز، لصا  ثحثي ًوي اؾتّدب ایي هتنیط 

 ٌّس. ًوي
 

 ازثیبت ًظزی .1

، 2ٍ ّبؾوي 1ِیضٍزض ،ٌّس يهیي ِّ ضقس اٍتهبزی ضا تضویي ّب بؾتیؾزض ظهیٌِ       

 یضقس اٍتهبز یگصاض بؾتیؾ ٌِیضا زض ظه يبىتیزاًكگبُ ّبضٍاضز، ضّ طخؿتِاٍتهبززاًبى ث

یي ِّ زض ّب تیهحسٍزهْوتطیي ثِ قٌبؾبیي « 3زضذت تهوین»زض ٍبلت ِّ  اًس ّطزُ يهقطى

 .پطزاظز يههؿیط ضقس اٍتهبزی ٍخَز زاضز 

هسل ضقس ثْیٌِ  ثط هجٌبی( 2005) 4ٍ ٍلاؾَْ ِیّبؾوي، ضٍزض قٌبؾي ضقس آؾیت ضٍـ

 ضقس ی زؾت ٍ پبگیطّب تیهحسٍز لیتحل قطٍؿًَغِ  «6طلهقبزلِ اٍ»اؾت ٍ زض آى  5ضهعی

 یضقس اٍتهبزَّتبُ هست ثط  ي ِّ زضفَاهل يیتط هْنایي ضاثغِ  (Romer, 2012) .اؾت

ضز. اظ آى تأثیطگصاضًس ٍ زض ثلٌسهست ثطای ضؾیسى ثِ ضقس پبیساض اّویت زاضًس، ضا زض ذَز زا

گصاضی ثرف ذهَني ٍ ّبضآىطیٌي، هَتَضّبی انلي ضقس زض ّط ّكَضی  خبیي ِّ ؾطهبیِ

ِ هقٌبی پبییي ثَزى ضقس آى ّكَض اؾت. ثِ فجبضت زیگط اگط ّؿتٌس پبییي ثَزى ایي زٍ ث

: اًس قسُفَاهل پبییي ثَزى ایي زٍ هَضز، قٌبؾبیي قًَس، هَاًـ انلي ضقس ّكَض قٌبؾبیي 
(Hausmann et al, 2005) 
 

                                                 
1- Rodrik 

2- Hausmann 

3- Decision tree method 
4- Velasco 

5- Ramsey 

6- Euler equation                 
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 گصاضی ثرف ذهَني ٍ ّبضآىطیٌي ؾغح پبییي ؾطهبیِزض نَضتي ِّ  -الو

هبلي زاذلي ثس یب  يیتأهثبقس، آى ًیع ثِ ًَثِ ذَز ًبقي اظ  هبلي يیتأهًبقي اظ ّعیٌِ ثبلای 

ًبقي اظ پؽ اًساظ زاذلي ضقیو یب  هبلي زاذلي ثس ًیع يیتأههبلي ذبضخي ثس اؾت.  يیتأه

 ٍاؾظ گطی هبلي ضقیو اؾت.

 گصاضی ثرف ذهَني ٍ ّبضآىطیٌي ؾغح پبییي ؾطهبیِزض نَضتي ِّ  -ة

ًبقي اظ ثبظزّي اختوبفي  زٍ حبلت زاضز؛ یبثبقس،  ًبقي اظ ثبظزّي پبییي ىقبلیت اٍتهبزی

 خنطاىیبی ضقیو، ؾطهبیِفلت ثبظزّي اختوبفي پبییي، یب ٍبثلیت تولیِ پبییي. اؾت پبییي 

ًبضؾبیي زٍلت یب ًبضؾبیي  ،ٍبثلیت تولیِ پبییياًؿبًي پبییي یب ظیطؾبذت ثس اؾت ٍ فلت 

یي زٍلت ثبقس، آى ّن ثِ ًَثِ ذَز ًبقي ثبظاض اؾت. اگط ٍبثلیت تولیِ پبییي ًبقي اظ ًبضؾب

ی ّلاى اؾت. اهب اگط ٍبثلیت تولیِ پبییي ًبقي اظ ًبضؾبیي ّب ؿِیضی ذطز یب ّب ؿِیضاظ 

ثبظاض ثبقس، ثِ ذبعط اثطات خبًجي ًبقي اظ اعلافبت )ذَزّكيي( یب ثِ ذبعط اثطات خبًجي 

 ّوبٌّگي اؾت.

 

زرذت تصوین تطریص تٌگٌبّبی رضس: 1کلض  

(Hausmann et al, 2005) :هٌجـ 
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 پیطیٌِ هَضَع .2

ّكَض هَضز  30ضٍـ زضذت تهوین تب ٌَّى زض ثیف اظ  قٌبؾي ضقس ثب ضٍیْطز آؾیت       

اؾت. ایي ِّ  ثبًِ خْبًي هدطی اًدبم آى ثَزُ ّب آىهغبلقِ ٍطاض گطىتِ ِّ زض ثطذي اظ 

اًس  ی پػٍّف، ثِ ایي ضٍـ پطزاذتِّب ضٍـاٍتهبززاًبى ثطخؿتِ ثبًِ خْبًي اظ ثیي ّلیِ 

طذي هغبلقبتي ِّ ثب ایي ضٍـ زٌّسُ اّویت ٍ هيیس ثَزى ایي ضٍـ اؾت. ًتبیح ثًكبى

 اًدبم قسُ ثِ قطح ظیط اؾت:

قٌبؾي ضقس ثطای اًتَبل هٌبثـ  آؾیت»ی ثب فٌَاى ا هَبلِ( زض 2007) 2ٍ گَپتب 1ایٌچَیچیٌب

ثِ قٌبؾبیي تٌگٌبّبی ضقس اٍتهبزی هنَلؿتبى « مٌي اٍتهبزی: هغبلقِ هَضزی هنَلؿتبى

 ّب ثٌگبٍُ ذطز هبًٌس هَبیؿِ ؾغح ّكَضّب ٍ ی هرتلو ّلاى ّبِ یتٌْ ّب اظ آى. اًس پطزاذتِ

. ًتبیح آًْب زض یبىتي تٌگٌبّبی ضقس ثسیي ٍطاض اؾت: اًس ّطزُتحلیل ؾطی ظهبًي اؾتيبزُ ٍ 

ی ذهَني، ًبقي اظ ذسهبت حول ٍ ًَل پط ّعیٌِ ٍ میط ٍبثل گصاض ؾطهبیِثبظزّي پبییي »

 « زض حبل ضقس اؾت. ٍ ىؿبز هبلي حول ٍ ًَل عَلاًي ٍ پیچیسُ یّبِ یاتْبء، ضٍ

ثِ « قٌبؾي ضقس زض پطٍ آؾیت»ی تحت فٌَاى ا هَبلِ( زض 2008ٍ زیگطاى ) ّبؾوي

زض تحَیٌ ذَز  ّب آى. اًس پطزاذتِ 2000تب  1970ّبی  قٌبؾبیي تٌگٌبّبی ضقس پطٍ زض ؾبل

ی تحَیٌ ثِ ایي ّب بىتِی .اًس ّطزُاظ ضٍـ تحلیل ًوَزاض ٍ هَبیؿِ ؾغح ّكَضّب اؾتيبزُ 

ّبّف زضآهس حبنل اظ ، ًبقي اظ  ّبی اذیط زض ؾبل پطٍ ضقساؾت ِّ ّبّف قسیس قطح 

 .اؾتُ قسٍ ثِ زًجبل آى ثحطاى هبلي ؾْن ثبظاض زض ثِ ّبّف  هٌدط نبزضات

هَاًـ اؾبؾي ضقس اٍتهبزی زض ایطاى: »ای ثب فٌَاى  ( زض هَبل2012ِضضبیي ) هْسٍی ٍ هدس

ّب  اًس. آى ثطضؾي ّطزُ 1390تب  1375بی ّ ضقس اٍتهبزی ایطاى ضا عي ؾبل« HRVهسل 

ّبی ایطاى ًؿجت ثِ ّكَضّبی هٌغَِ،  ّبی ّوي ٍ تحلیل ًوَزاض قبذم ثب هَبیؿِ

ّبی  ّبی ذطز )هكْلات زٍلت زض حًََ هبلْیت ٍ ّوبٌّگي ثیي ًْبزّب( ٍ ضیؿِ ضیؿِ

اى زض ّبی ًبقي اظ ثي ثجبتي هبلي ٍ پَلي زٍلت( ضا هحسٍزیت انلي ضقس ایط ّلاى )چبلف

 اًس. ایي زٍضُ زاًؿتِ

قٌبؾي ضقس:  اؾتيبزُ اظ چبضچَة آؾیت»ی ثب فٌَاى ا هَبلِ( زض 2012) 4ٍ ىًَعیگ 3ثبثیچ

 2000ّبی  عي ؾبل قٌبؾي ضقس زض اٍتهبز گطخؿتبى آؾیت ثِ« هغبلقِ هَضزی گطخؿتبى

                                                 
1- Ianchovichina 

2- Goopta 
3- Babych 

4- Fuenfzig 
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. ًسا ّطزُپطزاذتٌس ٍ ثطای ایي هَهَز اظ ضٍـ تحلیل آهبض ٍ ههبحجِ اؾتيبزُ  2011تب 

ثبیس ثِ  ،ثِ فٌَاى هحسٍزیت زؾت ٍ پبگیط ،ىَساى حًََ هبلْیتثطضؾي آًْب ًكبى زاز ِّ 

، یا هٌغَِ یّب یطیعَض گؿتطزُ تيؿیط قَز، ٍ هَضَفبتي هبًٌس ثجبت ؾیبؾي ٍ ًْبزی، زضگ

تب گؿتطُ هكْل حًََ هبلْیت ثِ فٌَاى  حبّویت ٍبًَى، ٍ اؾتَلال ٍضبیي ضا قبهل قَز

 .بگیط، زضُ قَزهحسٍزیت زؾت ٍ پ

ی زؾت ٍ ّب تیهحسٍزمبلت قسى ثط »( زض اثط ذَز ثب فٌَاى 2012) 2ٍ قَیعض 1پیْبضز

ضا ایي هَاضز زض اٍتهبز تًَؽ  زؾت ٍ پبگیط یّب تیهحسٍز «پبگیط ضقس اٍتهبزی تًَؽ

 اؾت ٍ ِّ ثب ّیيیت پبییي زض آهَظـ ًیطٍی ّبض ّوطاُ قسُذطز  یّب ؿِیض: قوبضًس يه

( حيبؽت اظ حًََ 3ٍ ) ،ی تدبضیّب ( ًؾبم2( ثبظاض ّبض، )1)ض ثبلا زض ی ثؿیبّب ؿِیض

ثب ضٍـ ضؾن ًوَزاض ٍ  ّب آىاؾت.  ثِ خبی هبًسُ يي فلّوِ اظ زٍلت ثِِّ  ت،یهبلْ

اًس ٍ زض  ّبی انلي ضقس تًَؽ پطزاذتِ ای ثِ یبىتي هحسٍزیت ّبی هَبیؿِ تحلیل

اؾتيبزُ  4یبثي زض ىضبی تَلیس یتٍ هٍَق 3ّبیكبى اظ قبذم پیچیسگي اٍتهبزی تحلیل

 .اًس ّطزُ

تٌگٌبّبی « ٍضزى قٌبؾي ضقس اٍتهبزی ّیپ آؾیت»اـ ثب فٌَاى  ( زض هَبل2014ِ) 5آًتًَیَ

ّبی هرتلو ضقس  ٌّس ٍ ثب اؾتيبزُ اظ ضٍـ ّبؾوي هحسٍزیت هي  ضقس ایي ّكَض ضا ثطضؾي

ثبلا زض  یّب ٌِیّع ٍ تًبهٌبؾ طؾبذتیظ و،یضق يهبل گطی ٍاؾغٌِّس. اٍ  ضا اضظیبثي هي

 يزٍلت یّب بؾتیؾ ِ ًؾط اٍث ٌّس ٍ ای ضا هَاًـ انلي ضقس هقطىي هي طُیخع يیاضتجبعبت ث

 هَاًـ ثبقس. نطه ملجِ ثط ایي سیثب

ِّ  زّس يًكبى ه« قٌبؾي ضقس پبّؿتبى: آؾیت»ی ثب فٌَاى ا هَبلِ( زض 2015) 6ًهیط

فسم ضفبیت حًََ اٍتهبزی ٍ  یّب تیهبلي، ثبظزّي پبییي ىقبل يیزؾتطؾي هحسٍز ثِ تأه

ی ثرف ذهَني ٍ ضقس اٍتهبزی گصاض ؾطهبیِثطای زؾت ٍ پبگیط  یّب تیهحسٍز هبلْیت،

ٍ ثِ هَبیؿِ ؾغح ّكَضّب  ٌّس يه( اؾتيبزُ HRVزض اٍتهبز پبّؿتبى ّؿتٌس. اٍ اظ ضٍـ )

ییي ثَزى : اگط چِ پبؿسیًَ يه. اٍ زض ًتبیح تحَیٌ ذَز پطزاظز يهی هطثَعِ ّب قبذمزض 

خسی  یّب زمسمِ ،هبلي، ٍاؾغِ گطی هبلي ضقیو، ٍ تكْیل ؾطهبیِ اًؿبًي پبییي ىطاگیطی

                                                 
1- Pickard 

2- Schweitzer 

3- economic complexity 

4- position in the product space 

5 - António 

6 -Nasir 
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زؾت ٍ پبگیط زض ضقس  یّب تیّؿتٌس، اهب هحسٍزثطای ضقس اٍتهبزی زض اٍتهبز پبّؿتبى 

 . قًَس ياٍتهبزی پبیساض تلَي ًو

ّبی زؾت ٍ پبگیط ضقس  اضظیبثي هحسٍزیت»ای ثب فٌَاى  ( زض هَبل2015ٍِ زیگطاى ) 1ًیبضتب

ضٍـ  ِی ّب اظ اًس. آى ضقس اٍتهبزی ایي ّكَض ضا ثطضؾي ّطزُ تٌگٌبّبی «ظیوجبثَُ

اؾتيبزُ  2014تب  1980زض زٍضُ  یهٌبثـ ضقس اٍتهبز يبثیاضظ یثطا عیً ياٍتهبزؾٌد

ٍضی  ّبّف شذبیط ؾطهبیِ ٍ ثْطُ ًبقي اظستب فوضا ًطخ ضقس ضقیو ظیوجبثَُ  ّب آى. اًس ّطزُ

 .زاًٌس ضا ثط ًبپبیساضی ضقس ظیبز هي يذبضخ یّب قَُزاًٌس ٍ تبثیط  يه

ی ضقس ٍیتٌبم: هغبلقِ ّب تیهحسٍز»ی ثب فٌَاى ا هَبلِ( زض 2016) 3ٍ ٍاى زی 2تیْبى

ثب اؾتيبزُ اظ زضذت تهوین ٍ هَبیؿِ ّكَض ٍیتٌبم ثب « قٌبؾي ضقس هَضزی ثب ضٍـ آؾیت

تٌبم ضا ًبؾبلن ثَزى ىضبی ّؿت ٍ ّبض، ًَم زض ّكَضّبی ّوؿبیِ، تٌگٌبّبی انلي ضقس ٍی

هبلي ٍ  يیتأهگطی  ٍ ًَل، ضقیو ثَزى ٍاؾغِی حول ّب طؾبذتیظ ذهَنبً ّب طؾبذتیظ

ٍ زض پبیبى تَنیِ  ٌٌّس يهىَساى ضاثغِ هٌبؾت اٍتهبزی هیبى هٌبعٌ هرتلو هغطح 

َغِ ّبًًَي ِّ ثطای ثبلا ضىتي ضقس اٍتهبزی ٍیتٌبم، ایي چْبض حَظُ ثبیس ً ٌٌّس يه

 ی تَؾقِ زٍلت ٍطاض ثگیطز.ّب بؾتیؾ

؛ تبخیْؿتبىنبزضات  تَؾقِ ٍ ضقس يیتسٍ»ای ثب فٌَاى  ( زض هَبل2016ِ) 4ثبًِ تَؾقِ آؾیب

ّبی ضقس ایي ّكَض ضا ثب ضٍیْطز  چبلف« قٌبؾي ضقس ؛ هغبلقِ هَضزی آؾیتتبخیْؿتبى

HRV ُّبی حول ٍ  ى ظیطؾبذتتبهیي هبلي پطّعیٌِ، ًبّبىي ثَزّب  اًس. آى هَضز ثطضؾي ٍطاض زاز

 اًس. ّبی انلي ثطای ضقس شّط ّطزُ ضا هحسٍزیت نبزضات ثؿیبض هتوطّعٍ ٌّتطل ضقیو ىؿبز ًَل، 
ثِ ثطضؾي « قٌبؾي ضقس پبًبهب آؾیت»ای ثب فٌَاى  ( زض هَبل2016ِّبؾوي ٍ زیگطاى )

یؿِ ّب ثب هَب اًس. آى پطزاذتِ 2014تب  1990ّبی  ّبی ضقس ایي ّكَض عي ؾبل هحسٍزیت

ٍضی ضا خعٍ  اًس ٍ پبییي ثَزى ثْطُ تٌگٌبّبی ضقس ضا ثطضؾي ّطزُّب ٍ تحلیل ًوَزاض  قبذم

ثبلا ٌٌّسُ ثبفث  لیهساذلِ زٍلت ثِ فٌَاى تؿّْب  اًس. ثِ ًؾط آى هكْلات انلي هغطح ّطزُ

 .قَز يهّب  ىقبلیت ٍضی ثْطُ ضىتي

 خوَْضی اٍتهبزی تَؾقِ ًـهَا هغبلقِ»ای تحت فٌَاى  ( زض هَبل2017ِخقيطی ٍ ٌٍجطی )

ّب ًيتي ثَزى چطذِ تَلیس ضا  اًس. آى ّبی ضقس ایطاى ضا ثطضؾي ّطزُ هحسٍزیت« ایطاى اؾلاهي

                                                 
1- Nyarota 

2 -Thanh 

3 -Van Dai 

4 -Asian Development Bank 
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اًس ِّ ثبفث ثطٍظ ثیوبضی ّلٌسی قسُ ٍ فَاضو ظیبزی  تٌگٌبی انلي ضقس ایطاى هقطىي ّطزُ

 ثِ زًجبل زاضز.

ي اٍتهبزی ٍ ضقس اٍتهبزی ثجبت ثي»ای ثب فٌَاى  زض هَبلِ( 2018هَؾَی ٍ زیگطاى )

ثب اؾتيبزُ اظ هسل ذَزضگطؾیَى ثطزاضی تبثیطات ٍ پیبهسّبی « ّبی فوسُ اٍتهبز ّلاى ثرف

ّب  اًس. آى ضا ثطضؾي ّطزُ 1360-1392ثجبتي اٍتهبزی ثط ضقس اٍتهبزی زض ایطاى زض زٍضُ  ثي

ضا ثیكتط زض ًتبیدكبى اّویت ًیطٍی ّبض زض ثرف ّكبٍضظی ضا ًؿجت ثِ ؾبیط هتنیطّب 

ّب اّویت ؾطهبیِ ىیعیْي ضا زض تجییي ضقس اٍتهبزی ثیكتط  اًس ٍلي زض ؾبیط ثرف زاًؿتِ

 زاًٌس. هي

ثط اؾبؼ « ّبی ضقس اٍتهبزی ایطاى تحلیل چبلف»اـ ثب فٌَاى  ( زض هَبل2018ِزضگبّي )

-1400ّبی ضقس اٍتهبزی زٍضُ  تهطیح ٍ ثطآٍضز یِ الگَی اٍتهبزؾٌدي ثِ ثطضؾي چبلف

 ىطو ثب ٍ تحطین فسم قطایظ زض حتي ِّ زّس هي ًكبى اٍ ّبییبىتِاؾت.  پطزاذتِ 1396

 قسُ اقبضُ زٍضُ ثطای اٍتهبزی ضقس ؾبلاًِ هیبًگیي ًيت، نبزضات ٍ تَلیس تسضیدي اىعایف

 ثجبت ّسه ثب انلاحي ّبی ؾیبؾت اظ ای هدوَفِ اخطایٍ  ثَز ذَاّس زضنس 3 حسٍز

 .اؾت ضیضطٍٍضی ُ ثْط اىعایف ٍ اٍتهبزی

( زض یِ پطٍغُ تحَیَبتي 2018( ثب ّوْبضی زٍلت ؾطیلاًْب )CIDهطّع تَؾقِ ثیي الولل )

هَاًـ ضقس اٍتهبزی ؾطیلاًْب ضا عي « قٌبؾي ضقس ؾطیلاًْب ّبی آؾیت تحلیل»ثب فٌَاى 

ّب ثب ضٍـ تحلیل ًوَزاض ؾِ هبًـ فسم  اًس. آى ثطضؾي ّطزُ 2014تب  1990ّبی  ؾبل

 ٍ هبلیبت ؾیبؾت زض ٍیػُ ثِ) ّب زض ؾیبؾت بی ّكبٍضظی، ًباعویٌبًيّ زؾتطؾي ثِ ظهیي

ّبی  ًَل ضا ثِ فٌَاى هحسٍزیت ٍ ٍ حول ىبضلاة ٍ آة ّبیٍ ضقو زض ظیطؾبذت ،(تدبضت

 اًس. زؾت ٍ پبگیط ؾطیلاًْب هقطىي ّطزُ

تٌگٌبّبی انلي ضقس اٍتهبزی زض ّكَض »انلي ایي ثَزُ ِّ  ؾؤال ّبٌ یتحَزض ّوِ ایي 

 . زض ٍاٍـ هعیت انلي ضٍـاًس بىتٍِ زض ّط ّكَض ثِ پبؾري ذبل زؾت ی« ت؟چیؿ

هتيبٍت اؾت، اظ  گطیثِ ّكَض ز یاظ ّكَضی آى، ّب بىتِی ایي اؾت ِّضقس قٌبؾي  آؾیت

اٍتهبزی  ضقس اضتَبی یذبل ّكَض ثطا ثبلایي زض خْت ؾیبؾتگصاضی تیاّو زاضای ضٍ يیا

 اؾت.
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 رٍش زازُ ثٌیبز .3

زض هیبى  1ی ثٌیبزی یب ضٍـ ضٍیف ًؾطیِ یب تئَضی زازُ ثٌیبزؾبظ هيَْمیِ ًؾط       

ی ثطذَضزاض اؾت ٍ حتي اگط ٍیبم ایي ضٍـ زض ثطاثط ا ػُیٍی ّیيي هغطح، اظ خبیگبُ ّب ضٍـ

ی ّوّي ثِ فٌَاى تٌْب قْلِ پػٍّفِ اختوبفيِ ؾیؿتوي ّب ضٍـهَجَلیت فبم پصیطىتِ قسُ 

 (Delaware, 2006)چٌیي تَؾقِ پیسا ٌّس  تَاًؿت يًوًجَز، پػٍّف ّیيي 
ٌّس ٍ اظ ضّگصض  يه، ًؾطیِ زض عَل تحَیٌ ضقس سیآ يثطهّوبًگًَِ ِّ اظ ًبم ایي ًؾطیِ 

(. Strauss & Glaser, 1967)قَز يهحبنل  ّب زازُتقبهل هؿتوط ثیي گطزآٍضی ٍ تحلیل 

سٍز اؾت ٍ ایي ضٍـ پػٍّف ثطای هٍَقیتي هٌبؾت اؾت ِّ زاًف هب زض هَضز آى هح

ای ثطای آظهَى  یِىطضًؾطیِ ٍبثل افتٌب زض ظهیٌِ آى هَخَز ًیؿت ِّ ثتَاى ثط اؾبؼ آى 

 (.Zohoor & Karimi, 2003) تسٍیي ّطز

 ّب زازُپػٍّف ٍ ًبؽط ثِ آى، اثتسا ًْبت ّلیسی  ؾؤالثِ  ثب تَخِزض ایي ضٍـ      

یؿِ ّسّب، چٌس ّس ِّ ٍ ؾپؽ ثب هَب قَز يهآٍضی ٍ ثطای ّط ًْتِ یِ ّس هقیي  خوـ

ضا ثِ ذَز « 2هيَْم»اقبضُ ثِ یِ خٌجِ هكتطُ پسیسُ هَضز ثطضؾي زاضًس، فٌَاى یِ 

. گطزز يهزض ٍبلت یِ ًؾطیِ ثیبى  ٍ چٌس هََلِ« 3هََلِ». آًگبُ چٌس هيَْم یِ طًسیگ يه

ثِ  ّب زازٍُضی ًؾطیِ پػٍّكگط ثبیس زض هطحلِ گطزآخْت تؿْیل حطّت زض هؿیط تْبهل 

ًعزیِ یجبً تَط ّب زازُ نَضت یياهٌبثـ حطّت ٌّس، ِّ زض  يیتط هطتجظپطهحتَاتطیي ٍ  ؾطاك

، ّب یّسگصاضحبنل تدویـ  .(Strauss & Glaser, 1967) ثِ هَهَز پػٍّف ذَاٌّس ثَز

زض  ّب زازُىطایٌس اؾترطاج ًؾطیِ اظ زاضز.  4ی فوَهي اؾت ِّ ٍبثلیت فوَهیت ثركياِ یًؾط

یجبً ّوؿَ ثیبًگط تَطّبی  اؾت؛ )پیْبى ًكبى زازُ قسُ 2یبزی زض قْل ی ثٌؾبظ هيَْمًؾطیِ 

 تحَیٌ اؾت.( ؾؤالّسگصاضی هٌبؾت ثب 

                                                 
1- Grounded Theory 
2- Concept 
3- Category 
4- Generalization 
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 ی ثٌیبزیسبس هفَْمهسیز تکبهلی ًظزیِ زر استزاتژی  :2ضکل 

(Danaee Fard, 2005) 
ل قْ يیتط يفوَه ،ههبحجِ. قَز يهاؾتيبزُ  1زض ضٍـ ّیيي زازُ ثٌیبز اظ ههبحجِ فویٌ

 سُیىْن پس یثطا بظیهَضز ً ياؾت ِّ املت هٌجـ انل ييیّ َبتیّب زض تحَ زازُ یخوـ آٍض

 ی قَز ترهم ٍ تدطثِ چیعی ِّ ثبفث فوٌ ثركیسى ثِ ایي زازُ هي .هَضز هغبلقِ اؾت

هْوي ِّ پػٍّكگط ثبیس ثِ آى تَخِ ٌّس آى  ی قًَسُ اؾت. ثٌبثطایي، هؿئلِ ثبلای ههبحجِ

ثِ  اىطاز ثطای قطّت زازى زض ایي ههبحجِ ّلیسی اؾت. ی ٍ تدطثِگطایي  اؾت ِّ ترهم

گبى اظ ثیي ىقبلاى اٍتهبزی زض ثرف ذهَني ٍ زٍلتي اًتربة قًَس ههبحجِّویي زلیل 

 ضا زاقتِ ثبقٌس. ؾؤالاتتب ترهم ٍ تدطثِ لاظم ثطای پبؾرگَیي ثِ  اًس قسُ

ی زض پبؾد ا كِیضمٌي ٍ ت زؾت آٍضزى اعلافب زض پػٍّف حبضط ثِاًدبم ههبحجِ  اظّسه 

؟ ؾؤالات ؿتیچ ایطاىزض  یثط ضقس اٍتهبز زؾت ٍ پبگیط تیهحسٍزاؾت: ؾؤال ثِ ایي 

قطّت ٌٌّسگبى زض ّط  سگبُیثِ زضُ ثْتط اظ ز ههبحجِ ثسیي هٌؾَض عطاحي قسُ تب

 .2زؾت ٍ پبگیط ضؾیسُ قَزثبلََُ  تیٍزهحس
 

 ّب بفتِتحلیل ی .4

 قٌبؾي ضقس عطاحي گطزیسُ ٍ آؾیت نیضذت تهوز ِیثِ قْل  ،يلیچبضچَة تحل     

ًكبى  تهوین،. ّط گطُ اظ زضذت اؾت ی قسُطیگیپًیع اظ ّوبى زضذت ؾؤالات ههبحجِ 

 .ی اؾتثبلََُ ثط ضقس اٍتهبز زؾت ٍ پبگیط تیهحسٍز ِیزٌّسُ 

 هبلی ضؼیف يیتأه .4.1

 َفً ِّ اؾت اٍتهبزی هبلي يیتأه ًحَُ هبلي ّكَض، تهویوبت يیتط هْن اظ یْي   

 هبلي هٌبثـ ثِ زؾتیبثي آى زاضز. فسم تَاًبیي ّكَض زض ؾَزآٍضی ضقس ٍ اؾتوطاض زض ثؿعایي

                                                 
1-In-depth interview 

 ههبحجِ ایي تحَیٌ زض ضویوِ شّط گطزیسُ اؾت. ؾؤالات 2

ّا هقَلِ  کدّا ًظزیِ هفاّین 
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 ضقس انلي هَاًـ اظ یا تَؾقِ یّب عطح ٍ اخطای یگصاض ؾطهبیِ ذبضخي ثِ هٌؾَض ٍ زاذل

 .قَز يه هحؿَة

 هبلی زاذلی يیتأهالف( 

ثِ نَضت  تَاى يهضا  هبلي زاذلي ّكَض يیتأهی اًدبم قسُ فلل ضقو زض ّب ههبحجِعي 

 ظیط زؾتِ ثٌسی ّطز:
 ّب هصبحجِکسگذاری اٍلیِ  :1جسٍل 

 ّب هقَلِ هفبّین ًکبت کلیسی هصبحجِ

ثِ ثٌگبُ  ّب ثبًِهكنَل قسى  اٍل

ٍ  زاضی ثِ خبی ٍاؾغِ گطی

 فسم پبیجٌسی ثِ تقْسات

زض  ٍبًًَي ٍ اخطایيضقو 

 ّب ثبًِ

 ّب ثبًِاقْبلات 

ذلي هبلي زا يیتأهزضنس  60 زٍم

 اؾت ّب ثبًِثِ فْسُ 

ثبًِ هحَض ثَزى ثرف 

 هبلي زض ایطاى يیتأهافؾن 

هبلي  يیتأهذلأ ًْبزّبی 

 پیكطىتِ

فسم تٌبؾت تَبضب ٍ فطضِ  ؾَم

 تؿْیلات ثبًْي

ٍ  ّب بؾتیؾضقو زض  

 ّب ثبًِی ّب یطیگتهوین 

--- 

ىَساى ًْبزّبی هبلي هتٌَؿ ٍ  ؾَم

 خسیس

--- --- 

 --- --- ّب ثٌگبُثب  ّب ثبًِضٍبثت  چْبضم

 ّب عطحفسم حوبیت زٍلت اظ  پٌدن

 ی ًَاثلّب سُیاٍ 

فسم ثِ ّبض گطىتي 

هبلي  يیتأهی ّب عطح

 خسیس

--- 

فسم تٌؾین نحیح ًطخ ؾَز  پٌدن

 ٍ ًطخ تَضم ٍ ًطخ ثبظزّي

هسیطیت ضقیو ثبًِ 

 هطّعی

--- 

ی زٍلت ثب ّب ٌِیّعخجطاى  قكن

 تؿْیلات ثبًْي

 --- فسم اؾتَلال ثبًِ هطّعی

پبییي ثَزى ًؿجت افتجبضات  ّيتن

 افغبیي ثِ ثرف ذهَني 

ی ًبزضؾت ثبًِ ّب بؾتیؾ

 هطّعی

 اقْبلات ثبًِ هطّعی

خبیگعیٌي ًَسیٌگي ثِ خبی  ّكتن

 ّب ثبًِافتجبضات زض 

--- --- 

 --- ىؿبز زض ثبًِ هطّعی هبلي يیتأهضاًتي ثَزى تَظیـ  ًْن

 --- --- فسالتي زض تَؿین افتجبضات ثي زٍاظزّن

 --- --- ّب ثبًِزض ّسایت اقتجبّبت  ؾیعزّن

ی زٍاظزّن ٍ ؾیعزّن ًِ تٌْب هََلِ خسیس ثلِْ ّب ههبحجِثقس اظ ههبحجِ ّيتن ّیچ هََلِ خسیسی حبنل ًكس ٍ زض 

 ّیچ هيَْم خسیسی حبنل ًكس ِّ ًكبى اظ تحٌَ اقجبؿ هيَْهي زض پػٍّف زاقت.
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 هبلی ذبرجی يیتأه ة(

 ثسیي نَضت زؾتِ ثٌسی ّطز: تَاى يههبلي ذبضخي ضا ّن  يیتأهفلل ضقو زض 
 ّب هصبحجِکسگذاری  :2جسٍل 

 ی جسیسّب هقَلِ هفبّین جسیس ًکبت کلیسی جسیس هصبحجِ
ی زاذلي ّب ثبًِی ّب قبذهِاؾتبًساضز ًجَزى  اٍل

عطه ذبضخي ٍ فسم اعویٌبى  

 اقْبلات ًؾبم ثبًْي ّب اخطایي ثبًِ –هكْل ؾبذتبضی 

 ضقیو ًؾبم ٍضبئي ضقو زض حًََ هبلْیت  هبلي هؤؾؿبتٍ  ّب ثبًَِیي زض پَلك اٍل

 --- ًَم زض ٍَاًیي ثبًْي ذلأ ٍَاًیي ثبظزاضًسُ زٍم

ىَساى ؾبظهبى ٍاحس ثطای عطه قسى ثب  ّب ؾبظهبىتساذل زض اٍساهبت  زٍم

 ّكَضّبی ذبضخي

ضقو ؾبذتبضی 

 ی زٍلتيّب ثرف

ضقو ؾیبؾتگصاضی یب  ی زض ایطاىگصاض ؾطهبیِثبلا ثَزى ضیؿِ  تهویوبت ًبگْبًي ٍ ثسٍى ثطًبهِ زٍم

 فولْطز زٍلت

 --- --- قطایظ اٍتهبزی ایطاى ثجبتي ثي ؾَم

ؾطزضگوي ّكَضّبی ذبضخي زض اضتجبط ثطٍطاض  چْبضم

 ّب اضگبىّطزى ثب 

--- --- 

 یوضق ضٍاثظ ذبضخي اىگصاض ؾطهبیِضقو زض ٍَاًیي حوبیتي  ذكْي ٍَاًیي زض ایطاى پٌدن

 --- ّبی ٍجل زٍلتفولْطز ضقیو  ثب ایطاى اظ ضٍاثظ هبليشٌّیت هٌيي ّكَضّب  ًْن

 --- --- ی ًبزضؾت پَلي زض ّكَضّب بؾتیؾ ًْن

 --- --- زؾت ٍ پبگیط ثَزى ٍَاًیي ؾیعزّن

 هيَْم خسیسی حبنل ًكس ِّ ًكبى اظ تحٌَ اقجبؿ هيَْهي زض پػٍّف زاقت. ٍن ّیچ هََلِ ثقس اظ ههبحجِ ًْ

 

هبلي  يیتأهگبى، قًَس ههبحجِزضنس  43ًيط یقٌي  13ًيط اظ  5قسُ،  اًدبمی ّب ههبحجِزض 

 :ضقیو ضا ثِ فٌَاى هحسٍزیت زؾت ٍ پبگیط ضقس اٍتهبزی ّكَض هغطح ّطزًس
 طجقِ ثٌسی هقَلات ٍ هفبّین :3جسٍل 

 کسّب هفبّین هقَلِ
ضقو زض  -ّب ثبًِیي ضقو اخطا-ضقو ؾبذتبضی ٍ ٍبًًَي ثبًِ ّب ّب ثبًِاقْبلات 

ّب ثبًِضقو اخطایي  -ّب ثبًِی ّب یطیگٍ تهوین  ّب بؾتیؾ  

PA1 PC1.PD  ،1 PA2 PE4 PA ،

1PB .1 PB4. PE2 PJ1 PL3PG2 PL1 

ی ًبزضؾت ٍ هسیطیت ضقیو ّب بؾتیؾ–فسم اؾتَلال ثبًِ هطّعی  اقْبلات ثبًِ هطّعی

 ىؿبز زض ثبًِ هطّعی –ثبًِ هطّعی

PG  ،1 PG2.PH  ،1 PE  ،2 PI1 

هبلي  يیتأهذلأ ًْبزّبی 

 پیكطىتِ

فسم ثِ ّبض  -هبلي زض ایطاى  يیتأهثبًِ هحَض ثَزى ثرف افؾن 

 هبلي خسیس يیتأهی ّب عطحگیطی 

PB1. PC2.PG  ،1 PE1 PF1 PL2 

PM1 

 2PA 2 PC3. PE3 PH 2 PJ ضقو زض حًََ هبلْیت ٍ حبّویت ٍبًَى ضقو زض ًؾبم ٍضبئي

ی ّب ثرفضقو ؾبذتبضی 

 زٍلتي

 PB2.PD1PH1 PM1 كسى ؾبظهبى ٍاحس ثب ّكَضّبی ذبضخيً عطه

ضقو ؾیبؾتگصاضی یب 

 فولْطز زٍلت

  PB3.PC1. PD4. PE1. PF1 PI1 گصاضی زض ایطاى ثبلا ثَزى ضیؿِ ؾطهبیِ

ثطٍطاضی ضقیو ضٍاثظ 

 ذبضخي

ضٍاثظ ذبضخي ضقیو  –گصاضاى  ضقو زض ٍَاًیي حوبیتي ؾطهبیِ

 ی ٍجلّب زٍلت
2PE2 PF2 PI2 PK1 PL،1PE 
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خلأ 

ًْادّای 

 پیشزفتِ

هبلي اؾت. هسل هيَْهي  يیتأهزض ثیي ّل تٌگٌبّب ثبلاتطیي اتيبً ًؾط ضٍی هحسٍزیت 

 هبلي )زذبلي ٍ ذبضخي( ثِ قْل ظیط اؾت: يیتأههكْلات 

 

 هبلی يیتأهارائِ هسل هفَْهی هطکلات 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 هبلی ایزاى يیتأههسل هفَْهی هطکلات : 3ضکل 

 برسبیی ثبسارً .4.2

ی تَؾقِ ّب چبلف، طزیگ يهتٌگٌبی ثقسی ِّ زض زضذت تهوین هَضز ثطضؾي ٍطاض      

گبى زض قًَس ههبحجِی ّب پبؾدنبزضات یقٌي فسم ًَآٍضی زض تَلیس ٍ فسم ّوبٌّگي اؾت. 

 اؾت. اضائِ قسُ 5ٍ  4ایي تٌگٌب زض خساٍل 

رٍابط 

خارجی 

 ضعیف

ضعف ساختاری ٍ 

 عولکزد دٍلت

 اجزایی -اشکالات قاًًَی

 اشکالات ًظام باًکی ًظام قضائی

ّب ثبًِضقو اخطایي  ّب ثبًِضقو ؾبذتبضی    

 باًک هزکشی

ًادرست یّا استیس عدم  

 فساد استقلال
هدیزیت 

 ضعیف

ّب ثبًِضقو ٍبًًَي   

ّب ثبًِ یّب یطیگٍ تهوین  ّب بؾتیؾضقو زض   

بالا بَدى ریسک 

 سزهایِ گذاری
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 ّب هصبحجِکسگذاری  :4جسٍل 
 ی جسیسّب هقَلِ فبّین جسیسه ًکبت کلیسی جسیس هصبحجِ

اقْبلات زٍلت / اقْبلات ًؾبم  ىؿبز هبلي زض زٍلت هبًـ تطاقي هبىیبی ٍسضت اٍل

 ٍضبئي

ضقو ؾیبؾتگصاضی ٍ تهوین  ی خسیسّب سُیافسم حوبیت اظ  اٍل

 گیطی زض زٍلت

--- 

ضقو زض حًََ هبلْیت یب  ّب سُیازظزی  ؾَم

 اخطای احْبم

--- 

ل ًطخ اضظ ٍ ثبلا ثَزى ًباعویٌبًي زض ٍجب ؾَم

 ضیؿِ تدبضت

ضقو ؾیبؾتگصاضی یب فولْطز 

 زٍلت

--- 

 --- ضقو زض ٍَاًیي حَظُ تدبضت ٍَاًیي زؾت ٍ پبگیط چْبضم

 --- اقْبل زض ؾبذتبض زٍلت ثَضٍّطاؾي ازاضی چْبضم

 ؾطهبیِ اًؿبًي پبییي فولْطز ضقیو تدبض فسم ثبظاضؾبظی هٌبؾت پٌدن

شٌّیت هٌيي ّكَضّب زضثبضُ  زض زًیبٍخَز ایطاى ّطاؾي  پٌدن

 اضتجبط ثب ایطاى

 هحسٍزیت ذبضخي

 --- ضقو زض ضٍاثظ ذبضخي ثي اّویتي ثِ گطزقگطی ایطاى قكن

ثبلا ضىتي ثْبی توبم قسُ  هبقیي آلات ىطؾَزُ ّبضذبًدبت ّيتن

 ّبلاّبی تَلیسی

 ی ىطؾَزُّب طؾبذتیظ

ٍبثل ضٍبثت ًجَزى ّبلاّبی زاذلي ثب  ّكتن

 ی ذبضخيّبلاّب

 پیكطىتِ ًجَزى ىٌبٍضی تَلیسی ثِ ضٍظ ًجَزى ىٌبٍضی تَلیس

ًباعویٌبًي زض ٍجبل ًطخ اضظ ٍ ثبلا ثَزى  ًْن

 ضیؿِ تدبضت

--- --- 

 --- --- ی ذبضخيّب ثٌگبُضقو زض خصة  ؾیعزّن

 ّف زاقت.ثقس اظ ههبحجِ ّكتن ّیچ هََلِ ٍ هيَْم خسیسی حبنل ًكس ِّ ًكبى اظ تحٌَ اقجبؿ هيَْهي زض پػٍ
 

قًَسگبى( ًبضؾبیي ثبظاض ضا ثِ فٌَاى هحسٍزیت زؾت ٍ پبگیط ضقس  زضنس ههبحجِ 23ًيط ) 3

 :اٍتهبزی ّكَض هغطح ّطزًس
 

 ٍ هفبّین ّب هقَلِزستِ ثٌسی : 5جسٍل 

 کسّب هفبّین هقَلِ

فولْطز ضقو ؾیبؾتگصاضی زٍلت، ضقو  اقْبلات زٍلت

بض ، اقْبل زض ؾبذتزٍلت، ىؿبز هبلي زض زٍلت

 زٍلت، ضقو زض ضٍاثظ ذبضخي

PA1. PA  2 PC2.PD1.PD2. PD3. 

PD4. PF1 PG1.PI1 PK3 PL3 PL4 

PA ضقو زض حًََ هبلْیت یب اخطای احْبم اقْبلات ًؾبم ٍضبئي  2. PC1 PK2 

 PE1 شٌّیت هٌيي ّكَضّب زضثبضُ اضتجبط ثب ایطاى هحسٍزیت ذبضخي

 2PG1PL بلاّبی تَلیسیثبلا ضىتي ثْبی توبم قسُ ّ ی ىطؾَزُّب طؾبذتیظ

 3PE فولْطز ضقیو تدبض ؾطهبیِ اًؿبًي پبییي

 1PH1 PJ1 PK2 PL1PM ثِ ضٍظ ًجَزى ىٌبٍضی تَلیس پیكطىتِ ًجَزى ىٌبٍضی تَلیس
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 پیشزفتِ ًبَدى

فٌاٍری تَلید   

گبى ضٍی هحسٍزیت ًبضؾبیي قًَس ههبحجِهبلي ثیكتطیي اتيبً ًؾط زض ثیي  يیتأهثقس اظ 

 اض ثِ قْل ظیط اؾت:هسل هيَْهي هكْلات ًبضؾبیي ثبظ ثبظاض اؾت.
 

 ارائِ هسل هفَْهی ًبرسبیی ثبسار

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   

 

 

 
 هسل هفَْهی ًبرسبیی ثبسار :4ضکل 

 
 

 ًبرسبیی زٍلت .4.3

 قَز يهی زضذت تهوین فَاهلي ِّ ثبفث فسم ّبضّطز هٌبؾت زٍلت ّب قبذِعجٌ      

 ّب ؿِیضخَز آهسى ایي قًَسگبى فلل ثِ ٍ ذطز ٍ ّلاى اؾت. اظ ًؾط ههبحجِ یّب ؿِیض

 :طزیگ يهًبقي اظ اذتلالاتي اؾت ِّ زض ؾِ ٍَُ هدطیِ، هٌٌَِ ٍ ٍضبئیِ نَضت 

 اشکالات

ضائیًظام ق  

 

 یّا تیهحدٍد

 خارجی

 اشکالات دٍلت

ضعف قاًَى گذاری در 

 حَسُ تجارت

 ضعف ساختاری

ضعف سیاستگذاری ٍ  فساد هالی

 تصوین گیزی

 سزهایِ اًساًی

 پاییي

 

فزسَدُ سیزساخت  

ضعف در عولکزد 

 داخلی

ضعف در بزقزاری رٍابط 

 خارجی
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 ّب هصبحجِکسگذاری : 6جسٍل 

 ی جسیسّب هقَلِ هفبّین جسیس ًکبت کلیسی جسیس هصبحجِ

 اقْبلات ًؾبم ٍضبئي ضقو زض حًََ هبلْیت اذتلاه عجَبتي هؿئَلیي زٍلت اٍل

ي اظ ًباعویٌبًي زض ی ًبقّب ؿِیض اٍل

 ًطخ تَضم ٍ اضظ

ضقو ؾیبؾتگصاضی یب 

 فولْطز زٍلت

 اقْبلات زٍلت

ًبهتَبضى ثَزى اعلافبت )فسم  اٍل

 هَاخِْ ثب ىؿبز هبلي هؿئَلیي(

 --- ضقو زض اخطای احْبم

 --- ضقو فولْطز زٍلت ی زٍلتّب تیىقبلفسم قيبىیت  ؾَم

ضاًترَاضی ٍ ىؿبز هبلي زض ضزُ  چْبضم

 هؿئَلیي

اقْبلات ًؾبم ٍضبئي ٍ  ىؿبز زض فولْطز هؿئَلیي

 زیگط ًْبزّبی ثبظزاضًسُ

 --- ی زٍلتّب ثطًبهِضقو زض  تٌؾین ثسٍى ٍبفسُ ثَزخِ ًْن

زؾت ٍ پبگیط ثَزى ٍَاًیي یب ذلأ  زّن

 ٍبًًَي

 اقْبلات ٍَُ هٌٌَِ ---

ًِ تٌْب هََلِ خسیس ثلِْ ّیچ هيَْم  ثقس اظ ههبحجِ چْبضم ّیچ هََلِ خسیسی حبنل ًكس ٍ اظ ههبحجِ ًْن ثِ ثقس

 خسیسی حبنل ًكس ِّ ًكبى اظ تحٌَ اقجبؿ هيَْهي زض پػٍّف زاقت.
 

گبى( ًبضؾبیي زٍلت ضا ثِ فٌَاى قًَس ههبحجِزضنس  15ًيط ) 2ی اًدبم قسُ، ّب ههبحجِزض 

 زًس:هحسٍزیت زؾت ٍ پبگیط ضقس اٍتهبزی ّكَض فٌَاى ّط
 

 هفبّین ٍ ّب هقَلِزستِ ثٌسی : 7جسٍل 

 کسّب هفبّین هقَلِ

اقْبلات ًؾبم ٍضبئي )ٍ زیگط 

 ًْبزّبی ثبظزاضًسُ(

ضقو زض حًََ هبلْیت، ضقو 

 زض اخطای احْبم

PA 1 PA2 PB1 PD3 PE1 PF2 PI4 

PJ1 

ضقو ؾیبؾتگصاضی ٍ فولْطز  اقْبلات زٍلت

 ی زٍلتّب ثطًبهِزٍلت، ضقو زض 
3PA 4PA  2PB 2PD1 PD1 PF      

3PF1 PH1 PI1 PI2 PI2PJ 

 1PC6 PI ًَم زض ٍَاًیي حَْهتي اقْبلات ٍَُ هٌٌَِ 
 

 هسل هيَْهي هكْلات ًبضؾبیي زٍلت ثِ قْل ظیط اؾت:
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 ارائِ هسل هفَْهی ًبرسبیی زٍلت

 

 

 

     

  

 

 

 
 

 

 هسل هفَْهی ًبرسبیی زٍلت :5ضکل 
 

 ثبسزّی اجتوبػی پبییي .4.4

طاض ثگیطز، ثبظزّي اختوبفي اؾت ِّ پبییي ثَزى آى تٌگٌبی آذط ِّ ثبیس هَضز ثطضؾي ٍ    

ی اًدبم قسُ زض ایي هَضَؿ ّب ههبحجِ. ًتبیح گصاضز يهاثط هٌيي ضٍی ضقس اٍتهبزی ّكَض 

 اؾت: زض خساٍل ظیط ذلانِ قسُ
 ّب هصبحجِکسگذاری  :8جسٍل 

 ی جسیسّب هقَلِ هفبّین جسیس ًکبت کلیسی جسیس هصبحجِ
 ّب طؾبذتیظضقیو ثَزى  ضقو زض حول ٍ ًَل ظهیٌي ّب خبزُىطؾَزُ ثَزى  اٍل

ّبضآهس ًجَزى تحهیلات  اٍل

 زاًكگبّي

 پبییي ثَزى ؾطهبیِ اًؿبًي ّیيیت پبییي ذسهبت آهَظقي

ی ًیوِ ّبضُ ّب پطٍغٍُخَز تقساز  زٍم

 ىطاٍاى

ىَساى هسیطیت ٍاحس ثطای 

 ّب طؾبذتیظ

--- 

ّبضثطزی ًجَزى زضٍؼ  زٍم

 زاًكگبّي

 -سهبت آهَظقيّیيیت پبییي ذ

 هْبضتي

--- 

ثبظزّي پبییي ؾبفت ّبض هيیس  ؾَم

 ًیطٍی ّبض

 --- ًیطٍی ّبض ٍضی ثْطُپبییي ثَزى 

 --- ضقو زض حول ٍ ًَل َّایي ّوجَز تقساز َّاپیوب ؾَم

 --- ضقو زض حول ٍ ًَل زضیبیي ّوجَز تقساز ثٌبزض تدبضی چْبضم

 --- ٍضی ثْطُپبییي ثَزى  ّبض زض خبهقِ ىطٌّگ ضقیو پٌدن

فسم اًغجبً هیبى قنل ٍ هْبضت  ّيتن

 ًیطٍی ّبض

--- --- 

ضعف در 

 اجزای احکام
 اشکالات قَُ هقٌٌِ

اشکالات قَُ قضائیِ )ٍ دیگز 

 ًْادّای باسدارًدُ(

 ضعف اجزایی

ضعف 

تگذاریسیاس  

ّا بزًاهِضعف   

ضعف در حقَق 

 هالکیت

ًقص در قَاًیي 

 حکَهتی

اشکالات قَُ هجزیِ 

 )دٍلت(
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ی حول ٍ ّب طؾبذتیظىطؾَزگي  ّكتن

 ًَل َّایي

--- --- 

ّوجَز هٌبثـ هبلي زٍلت ثطای  یبظزّن

ٍ فسم ٍضٍز  ّب طؾبذتیظحيؼ 

 ثرف ذهَني

 --- ّب ؾبذتضقو زض ًگْساضی ظیط 

ثطاثط ًجَزى فطضِ ٍ تَبضب زض  یبظزّن

 ّب طؾبذتیظثطذي 

 --- ّب طؾبذتیظتَظیـ ًبهٌبؾت 

ٍخَز الگَی یْؿبى ثطای آهَظـ  زٍاظزّن

 ّوِ اىطاز

--- --- 

 --- --- ؽطىیت ثٌبزضذبلي هبًسى  ؾیعزّن

ثَز، اظ ههبحجِ  ّب ّوبىّن اظ  ؾؤالاتٍ خنطاىیب ّؿتٌس ِّ  ّب طؾبذتیظزض ایي ٍؿوت هََلات ّوبى ؾِ ثرف ؾطهبیِ اًؿبًي، 

 قس ّیچ هيَْم خسیسی حبنل ًكس ِّ ًكبى اظ تحٌَ اقجبؿ هيَْهي زض پػٍّف زاقت.یبظزّن ثِ ث
 

زضنس  8ًيط ) 1گبى( پبییي ثَزى ؾطهبیِ اًؿبًي ٍ قًَس ههبحجِزضنس  8)ًيط  1

گبى( ضقیو ثَزى ظیطؾبذت ضا ثِ فٌَاى هحسٍزیت زؾت ٍ پبگیط ضقس قًَس ههبحجِ

 اٍتهبزی ّكَض هغطح ّطزًس.

 ٍ هفبّین ّب هقَلِی زستِ ثٌس: 9جسٍل 

 کسّب هفبّین هقَلِ

ضقو زض حول ٍ ًَل ظهیٌي، ضقو زض  ّب طؾبذتیظضقیو ثَزى 

حول ٍ ًَل َّایي، ضقو زض حول ٍ ًَل 

زضیبیي، فسم ٍخَز هسیطیت ٍاحس ضٍی 

، ضقو زض ًگْساضی ظیط ّب طؾبذتیظ

 ّب طؾبذتیظ، تَظیـ ًبهٌبؾت ّب ؾبذت

PA 1 PB1 PC1 PD1 PF1 PH1 

PH2 PJ1 PK1 PL1 PM1 

پبییي ثَزى ؾطهبیِ 

 اًؿبًي

هْبضتي،  -ّیيیت پبییي ذسهبت آهَظقي 

ًیطٍی ّبض )ًبقي اظ  ٍضی ثْطُپبییي ثَزى 

 فسم تقْس(

2PA 2PB 2 PC3 PC2 PD1 PE 

2PF 1 PG3 PG2 PG2PJ 2PK 2PL 

 - - خنطاىیبی ضقیو
 

س اٍتهبزی ّكَض گبى تٌگٌبی خنطاىیبی ضقیو ضا هحسٍزیت ضققًَس ههبحجِّیچ ّسام اظ 

 هسل هيَْهي هكْلات ثبظزّي اختوبفي پبییي ثِ نَضت ظیط اؾت: ًساًؿتٌس.
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 اجتوبػی پبییي ارائِ هسل هفَْهی ثبسزّی

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 هسل هفَْهی ثبسزّی اجتوبػی پبییي: 6ضکل 

 

 ثحث ٍ ًتیجِ گیزی .5

 قوبض ثِ اٍتهبزی ًؾبم ّط اّساه یيهْوتط اظ یْي ثبلا، اٍتهبزی ضقس ًطخ ثِ یبثيزؾت     

ِّ ثطای ضؾیسى ثِ آى اثتسا ثبیس هَاًـ آى ضا قٌبؾبیي ٍ ثطعطه ّطز. ثطای تكریم  سیآ يه

اؾتيبزُ قس ٍ زضذت تهویوي  HRVهَاًـ زؾت ٍ پبگیط ضقس اٍتهبزی ایطاى، اظ ضٍیْطز 

اض گطىت. ضٍقي ِّ ِّ ّبؾوي ٍ ّوْبضاًف پیكٌْبز زازُ ثَزًس زضثبضُ ایطاى هَضز ثطضؾي ٍط

ی ثبظ ّب ههبحجِزض ایي تحَیٌ ثِ ّبض ثطزُ قس ضٍـ زازُ ثٌیبز ثَز ِّ زض آى ثب اؾتيبزُ اظ 

، هيبّین یبىت قس، ؾپؽ اظ هيبّین ّب ًْتِی زضذت تهوین( ٍ ّسگصاضی ّب گطُ)ثط اؾبؼ 

ِ ت قسُ هََلات انلي اؾترطاج گطزیس. ثب ًگبّي ِّ ثِ هغبلقبت اًدبم قسُ زض ظهیٌیبى

 ّب زض زاذل ّكَض اًدبم ًكسُ ثَز. ضقس نَضت گطىت، تحَیَي ثب ایي ضٍـ ٍ عي ایي ؾبل

 46هبلي اؾت ِّ  يیتأهی اًدبم قسُ، ثیكتطیي اتيبً ًؾط ضٍی هحسٍزیت ّب ههبحجِعجٌ 

اؾت ٍ ایي ثسیي هقٌب اؾت ِّ ثطای  گبى ضا ثِ ذَز اذتهبل زازُقًَس ههبحجِزضنس آضاء 

 ٍ تثجیت آى ثبیس ایي هبًـ اؾبؾي ضا ثطعطه ّطز. هبزی ّكَضؾطفت زازى ثِ ضقس اٍت

گبى ًبضؾبیي ثبظاض ضا ثِ فٌَاى هحسٍزیت زؾت قًَس ههبحجِزضنس  23هبلي،  يیتأهپؽ اظ 

زضنس ؾطهبیِ اًؿبًي ضا ضقیو  8زضنس ًبضؾبیي زٍلت ضا،  15، اًس ّطزٍُ پبگیط ّكَض فٌَاى 

س ّن ظیطؾبذت ثس ضا. زض ضوي ّیچ ّسام اظ زضن 8ٍ  اًس ّطزٍُ تٌگٌبی انلي ضقس هغطح 

 .اًس ًساًؿتِگبى خنطىیبی ضقیو ضا هبًـ انلي ضقس قًَس ههبحجِ

ضعف در خدهات 

 آهَسشی ٍ هْارتی

سزهایِ اًساًی 

 پاییي

 جفزافیای ضعیف

 یّا زساختیس

 ضعیف

عدم تَاسى در تَسیع 

ّا زساختیس  

 

ساعت کاری هفید پاییي )ًاشی اس 

 عدم تعْد کاری(

ّای  فزسَدگی سیزساخت

 حول ٍ ًقل

 

ّا زساختیسًگْداری ضعیف   

 

فقداى هدیزیت ٍاحد بز رٍی 

ّا زساختیس  
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ّب اقبضُ قس، هكبّسُ  ّبی اًدبم قسُ ِّ زض ثرف پیكیٌِ ثِ آى ثب ًگبّي ثِ هغبلقِ     

طاى قَز ِّ ّكَضّبی ٍیتٌبم ٍ پبّؿتبى زض تٌگٌبی اٍل یقٌي هحسٍزیت تبهیي هبلي ثب ای هي

هكتطُ ّؿتٌس. ّكَض پطٍ ٍ هنَلؿتبى زض تٌگٌبی زٍم یقٌي ًبضؾبیي ثبظاض، ّكَض گطخؿتبى 

ؾطهبیِ اًؿبًي ضقیو  زض تٌگٌبی ؾَم یقٌي ًبضؾبیي زٍلت، تًَؽ زض تٌگٌبی چْبضم یقٌي

 اًس. زض تٌگٌبی پٌدن یقٌي ظیطؾبذت ثس ثب ایطاى هكتطٍُ تبخیْؿتبى  ٍ  ؾطیلاًْب

هبلي ًبقي اظ ضقو زض ًؾبم ثبًْي  يیتأهگبى، ضقو زض قًَس ههبحجِثط اؾبؼ ًؾطات      

 ّب ثبًِی ّب بؾتیؾّكَض اؾت ِّ ثطای اظ ثیي ثطزى آى ثبیس زض ؾبذتبض، ٍَاًیي ٍ 

انلاحبت اؾبؾي نَضت ثگیطز. ّوچٌیي ضقو زض ؾبذتبض ٍ فولْطز زٍلت فبهل زیگط ثِ 

ی ٍ گصاض ؾطهبیِن ّطزى ضیؿِ ٍخَز آهسى ایي تٌگٌب اؾت ِّ تََیت ضٍاثظ ذبضخي، ّ

ٍاٍـ قَز. فبهل ؾَم  هؤثطزض ضىـ آى ثؿیبض  تَاًس يههبلي  يیتأهتَؾقِ ًْبزّبی پیكطىتِ 

هبلي ًیع اقْبلات ًؾبم ٍضبئي اؾت ِّ ثطای حل آى ثبیس تَؾظ یِ ًْبز  يیتأهضقو زض 

 ثبلاتطی ثبیس هَضز ًؾبضت ٍطاض ثگیطز.
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