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ABSTRACT

The economic and financial analysis examines the impacts of transitioning from conventional
broiler farming to the standards of the European Chicken Commitment (ECC), focusing on
economic viability, market dynamics, and sectoral health.

Costs

We expect the transition to ECC will lead to increased costs for producers currently using
conventional farming methods due to reduced stocking density, slower growth cycles, and
infrastructure requirements. We estimate the cost increase to range between 12-25%, which
corresponds to an increase of 0.30 - 0.67 EUR per chicken, or 5-11% of the retail price.

Historical market data for the Slovak Republic suggests relatively low price sensitivity for
chicken meat, with previous price increases having had no significant impact on demand.

Financial Health of the Sector

Predictive models indicate that approximately two-thirds of businesses may face possible
financial difficulties in the coming years. Although larger producers are 6.67 times more likely
to remain financially stable than smaller ones, size alone was not a reliable predictor of
bankruptcy risk.

Investment Requirements
Maintaining current production levels after the transition to ECC will require significant
investment, estimated at 36.4 - 65.8 million EUR.

Conclusion

It appears that some producers will need support mechanisms, whether in the form of guarantees
or subsidies. These mechanisms should be implemented in a way that does not destabilize the
sector and should carefully consider the form of assistance to avoid penalizing financially stable
businesses.
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ZHRNUTIE - EXECUTIVE SUMMARY

Ekonomickd a finan¢na analyza skuma
dopady prechodu tradicného chovu
brojlerov na Standardy European Chicken
Commitment (ECC), pricom sa
zameriavame na ekonomicku
zivotaschopnost, dynamiku trhu a zdravie
odvetvia.

Niklady

Ocakavame, ze prechod na ECC povedie
k zvySeniu  sucasnych ndkladov  pre
producentov spojenych s tradiénym
chovom zdovodu znizenej osadky,
pomalsieho rastového cyklu a poziadavkam
na infrastruktaru.

Narast nadkladov odhadujeme o 12-25%, ¢o
zodpovedna navyseniu o 0,30 - 0,67 EUR
na kurca, alebo 5-11% zo spotrebitel’skej
ceny.

(s.31)

Historicky trhové tdaje pre Slovensku
republiku naznaCuju, niZSiu citlivost' na

cenu kuracieho mésa pricom
predchadzajice navySenia ceny nemali
vyznamny vplyv na dopyt.

Financ¢né zdravie odvetvia

Predikéné modely naznacuja, Ze priblizne
dve tretiny podnikov sa mdze v najblizsich
rokoch dostat’ do finan¢nych t'azkosti.

Predikéné analyza (Altmanovo Z-skére)

Bezprostredné
existencné
ohrozenie

Potencilne
problémy v blizkej
dobe

m Stabilnd situdcia

(s.24)

Aj ked vicsi producent maji 6,67 nasobne
vyssiu Sancu byt financne stabilny nez
mensi, samotna velkost' nebol vhodnym
prediktorom rizika upadku.

Investi¢né potreby

Na zachovanie sti¢asnej urovne produkcie
aj po prechode na ECC si bude vyzadovat’
znacnu investiciu odhadovant na 36,4 —
65,8 miliona EUR.

Odhad potreby kapitalovych vydavkov
64 794 037
55778 973
45377 263
36 362 198

Kapitalové vydavky bez zarataniaodhadnutej  Kapitalové wdavky s odhadovanou nevyuiitou
nevyufite] kapacity kapacitou

Odhadl mOdhad2

(s.29)
Zaver

Zda sa, Zze Ccast producentov bude
potrebovat’ podporny mechanizmus, ¢i uz
v podobe zaruk, alebo dotécii, priCom tieto
mechanizmy je potrebné zaviest' tak, aby
nenaruSali stabilitu odvetvia a citlivo
zvazili formu vypomoci, aby nedochadzalo
k penalizovaniu ~ finan¢ne  stabilnych
podnikov.
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1. UVOD

V sucasnosti sa chov brojlerov na Slovensku riadi legislativou Eurdpskej tUnie, konkrétne
smernicou 2007/43/EC. Rovnako ako vo vacSine sveta, sa aj u nas sustred’'uje primarne na chov
rychlorastucich plemien. Kritika takéhoto chovu zahffia oblasti spojené so Slachtenim
orientovanym na rychly rast, ktory je spojeny s neziaducimi fyzickymi zmenami u kurciat, o
vedie k zdravotnym problémom (De Jong - Bracke, 2020). Dal$im predmetom kritiky je hustota
osadenia chovu. Maloktory chovatel’ ide pod minimalne vyzadovant hustotu chovu, ktora sa
pohybuje od 33 kg/m? az po 42 kg/m? (Porta, 2020), co moéze v niektorych pripadoch
predstavovat’ az 25 dvojkilovych jedincov na 1 meter Stvorcovy (SCAHAW, 2000). Kritika
pokracuje prostredim, v ktorom su brojlery chované, a spdsobom ich porazky (Porta, 2020).

Krajiny Eurdpskej Unie reaguji na tito kritiku prechodom na Standard European Chicken
Commitment (ECC). Dokument ECC navrhuje minimélne podmienky pre chov brojlerov, ako
napriklad hustotu osadenia zvierat na maximalne 30 kg/m? zoznam schvélenych plemien
brojlerov, intenzitu svetla na najmenej 50 luxov (vratane zabezpecenia prirodzeného svetla),
dodrzanie najprisnejSich poziadaviek na kvalitu ovzdusSia, zédkaz klietkového chovu a riadené
atmosférické omracovanie pomocou inertnych plynov.

Pre chovatel'ov by prechod na Standard ECC mal niekol'ko doésledkov, ktoré by vyznamne
ovplyvnili ich ekonomicku situdciu. Zatial’ co niektoré opatrenia, ako optimalizacia osvetlenia,
maji menej vyznamny dopad na ekonomiku podniku, opatrenia obmedzujice hustotu chovu ¢i
prechod na pomalSie rastice plemend prindsaju vyznamné priame dosledky. Predlzuje sa
obratovy cyklus chovu a zvySuji sa naroky na infrastruktiru, najmi ak si producenti chcu
zachovat sucasnu produkciu.

Na Slovensku sa v jednom &ase chova 6 625 088 kuréiat (SU SR, 2023), pri¢om tento cyklus
chovu sa zopakuje niekol’kokrat ro¢ne, konkrétne v priblizne 6 aZ 8 turnusoch, v zavislosti od
plemena. Hustota osadenia a doba obratu st uvedené v Tabul'ke 1. Na zéklade udajov o celkovej
produkcii (FAO, 2023) to predstavuje priblizne 45 milionov kurciat, ktoré su kazdoroc¢ne
odchované a usmrtené na Slovensku.

Tabul'ka 1: Prehl'ad hustoty osadenia a doby depopulécie podla plemien

Rychlorastuce plemenad a Pomalsie rastice plemena vo
konvencny system welfare systéme
Hustota
- 43 kg/m? 25 - 33 kg/m?
osadenia 35-43 kg/m 5-33 kg/m
Depopuldcia 37 -43 dni 50 - 58 dni

Poznamka: V §tadii od de Jong a kol. 2011 sa pracuje s v sucasnosti uz nepripustnou hustotou
osadenia >42 km/m?

Zdroj: Bergmann a kol. 2016, de Jong a kol. 2011, de Jong a kol. 2015, Gerritzen a kol al.
2019, Eurogroup for Animals 2020

Cielom tejto Studie je odhadnit’ dopady prechodu na ECC a preskumat’, ¢i budi mat’
producenti, ktori prejavia vol'u prejst’ na Standardy ECC, k dispozicii finan¢né zdroje a néstroje
potrebné na realizaciu tohto prechodu. Tato Studia sa venuje predovsetkym ekonomickému
aspektu a analyzuje predpokladané dosledky, ktoré bude mat’ prechod na ECC na chovatel'ov
na Slovensku.
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2. CIEL

Ciel'om tejto prace je analyzovat’ ekonomické dopady prechodu na chov vybranych plemien
brojlerov na celé odvetvie, ako aj na samotnych chovatel'ov. Tieto dopady budu hodnotené z
pohladu vyvoja trhu s brojlermi, finan¢nej analyzy chovatelov a odhadovanych zmien
nevyhnutnych na realizaciu tohto prechodu.

V tejto praci sa zaoberame analyzou kapitdlovych vydavkov spojenych s prechodom na
Standard European Chicken Commitment, ako aj ndkladmi a finanénym zdravym odvetvia.
Praca odpoveda na nasledujuce otazky:

Aké su odhadované finan¢né prostriedky potrebné na prechod na ECC?

Potreba investicie - strana 26.

Do akej miery su slovenské podniky pripravené na prechod na ECC?

Analyza financnych ukazovatelov - strana 17.

Aké su moznosti slovenskych producentov ziskat’ tiver na financovanie potrebnych zmien?
Predikcna analyza Zivotaschopnosti podnikov - strana 22.

Aké opatrenia si potrebné na pokrytie znizenia produkcie spdsobeného prechodom na
schvalené plemena?

Analyza dopadov prechodu — strana 25.

Aké zmeny st nevyhnutné na zachovanie sucasnej urovne produkcie?

Potreba investicie — strana 26.

Aky je rozdiel v nakladoch medzi klasickym chovom a chovom schvalenych plemien?
Ocakavana zmena nakladov pre producentov — strana 30.

Izolovany pohlad na naklady na osvetlenie a omracovanie — priloha strana 35.

3. METODY A PREDPOKLADY

V tejto kapitole opisujeme metddy vyuzité pri prieskume a analyze za ucelom zabezpecenia ¢o
najlepSej replikovatelnosti Studie. Opis metdd je rozdeleny priméarne podl'a kapitol, kde boli
vyuzité.

Praca je vecne rozdelend do troch hlavnych Casti.

1. Vyvoj na trhu s brojlermi
2. Finan¢n4 situdcia podnikov v odvetvi
3. Odhad dopadov na odvetvie pri prechode na ECC

Pri opise vyvoja na trhu s brojlermi sme najprv identifikovali vhodné zdroje a zbierali idaje
o vyvoji trhu s brojlermi na Slovensku a v zahrani¢i. Medzi hlavné zdroje patrili Statisticky
trad SR, Ministerstvo podohospodarstva Slovenskej republiky, Statisticky urad Eurépskych
spolodenstiev, Statna veterindrna a potravinova sprava Slovenskej republiky a Food and
Agriculture Organization of the UN. Ziskané udaje sme Statisticky spracovali, aby sme mohli
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posudit’ ich vyvoj, a prezentovali sme ich v tabul’ke, pri¢om sme primarne skimali ¢asové rady,
stredné hodnoty a indexy.

Naésledne sme analyzovali finan¢nu situdciu podnikov v odvetvi. Podl'a poslednych dostupnych
tidajov zo Statistického uradu SR (SUSR, 2020) sa na Slovensku nachadza 3314 fariem, ktoré
sa zaoberaju chovom kurciat, sliepok a kohtitov. Z tohto po¢tu malo kapacitu nad 5000 kusov
37 fariem, avsak tieto farmy predstavovali viac ako 97 % celkového objemu chovu v SR. Najprv
sme identifikovali podniky, ktoré boli zahrnuté do finan¢nej analyzy. Tieto podniky st uvedené
v Tabul’ke 2. Pri ich identifikacii sme vychadzali zo zoznamu schvalenych prevadzkarni pre
hydinu Statnej veterinarnej a potravinovej spravy Slovenskej republiky, konkrétne z sekcie VI.
Prevadzkarne pre hydinu (SVPS, 2023). Uétovné zavierky tychto podnikov sme ziskali zo
stranky FinStat. Zo zoznamu SVPS sme na zaklade informacii v stipci ,,Poznamky* vytriedili
chovatel'ov, ktori neboli relevantni pre nasu Studiu (napriklad ,liahent pre morku domacu*).
Nasledne sme prechadzali zoznamom a vyhladavali G¢tovné zavierky v databdze FinStat.

Tabul'ka 2: Zoznam podnikov zahrnutych do analyzy

¢. nazov podniku ¢. nazov podniku

1 AGOspol.sr.o. 17 Farma HYZA a.s.

2 AGRO Slovensko s. r. o. 18 FARMAVET

3 Agrodruzstvo Kamenicnd 19 GYRON - HYFA, s.r.o.

4 AGROFARMA Brvniste, s. r. o. 20 Hybrav

5 AGROFARMA STASKOV 21 HYDINA SULOVCE

6 AGROMOD s.r.o. 22 HYTI, s.r.o.

7 AGROPOINT, s.r.o. 23 Chicken Meals s.r.o.

8 AGROSTAAR KB spol. s r.o. 24 JANEK s.r.o.

9 AS-Avis, s.r.o. 25 JUEVOT, s.r.o.

10 BIO Trade s.r.o. 26 Liaharensky podnik Nitra

11 BIOGAL 27 Novogal

12 BLAUMONT, s.r.o. 28 Podnik Zivocisnej vyroby

13 Brova, spol. sr.o. 29 Polnohospodarske druzstvo

14 BUPEs.r.o. 30 Polnohospodarske druzstvo Kolarovo
15 Domasko s.r.o. 31 Polnhohospodarske druzstvo VIara Nemsova
16 EXATA GROUP, a.s. 32 SHP a.s.

Podarilo sa nam identifikovat’ 32 podnikov, ktor¢ zverejiiuju svoje uctovné zavierky. V pripade
chybajucich podnikov ide najméd o malych chovatel'ov, ktori nemaju povinnost’ zverejiiovat’
uctovné zavierky, alebo o podniky v likvidacii. Ked'Ze nasa vzorka zahfiia podla obratu
najvyznamnejSich chovatel'ov na Slovensku, povazujeme ju za dostatocnu a poskytujucu
realisticky obraz o finan¢nej situacii odvetvia. Ak v texte uvadzame, Ze udaje boli
zaokruhl'ované, tieto udaje sme matematicky zaokruhl'ovali na uvedeny pocet desatinnych
miest. Priemerné tempo rastu sme vypocitali pomocou linedrneho regresného koeficientu, ktory
reprezentuje trend vo vyvoji analyzovanych tdajov. Vykyvy v datach sme vyjadrovali
prostrednictvom Standardnej odchylky, ktord charakterizuje mieru rozptylenia hodnét okolo
priemeru. Celkovu spotrebu misa z udajov SUSR za rok 2023 sme upravili tak, aby boli
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konzistentné s inymi rokmi vzhladom na zahrnutie vnutornosti. Udaje o poéte jednotlivych
druhov hydiny sme zobrali zo zdrojov, ale sucet sme pouzili nas, aby bol matematicky spravny
a konzistentny s ostatnymi prepoc¢tami.

Podniky sme podrobili analyze pomocou metdd vertikalnej a horizontélnej finan¢nej analyzy,
predikénych modelov, metdd analyzy casovych radov a metod testovania hypotéz. Pri
finan¢nej analyze podnikov — chovatel'ov sme bud’ vypocitali finanéné pomerové ukazovatele
a financné ukazovatele Ex Ante (Zalai a kol., 2013; Kral'ovi¢ a Vlachynsky, 2006; Altman a
Hotchkiss, 2006; Riickova, 2019), alebo sme ich prebrali z Finstatu.

Pri spracovani udajov o podnikoch sme vychadzali z udajov za cely podnik, a to predovsetkym
preto, ze nasim cielom je zistit' dopady na zivotaschopnost’ a udrzatelnost’ podniku, ako aj
schopnost’ podniku splacat’ pripadné zavizky.

Pri finan¢nej analyze podnikov, analyzujeme absolitne aj pomerové ukazovatele, aby sme
mohli vyhodnotit’ magnitidu, ako aj porovnat’ jednotlivé podniky. Finan¢né ukazovatele boli
vypocitané alebo ziskané z Finstatu pre kazdy podnik samostatne. Pre celé odvetvie sme
nasledne vypocitali a vyhodnotili aritmeticky priemer, median a Standardnt odchylku, aby sme
ziskali prehl'ad o priemernom stave podniku, miere skreslenia a rozdieloch v ramci suboru
podnikov. Dalej sme sledovali zmeny v ¢ase. Za tymto u¢elom sme vypogitali pre kazdy podnik
linearny regresny koeficient, aby sme zachytili volatilitu vSetkych udajov, pricom sme pouzili
udaje za posledné dostupné tri roky v ¢ase vykonania analyzy. Nasledne sme pre celt vzorku
vypocitali linearny regresny koeficient, median a Standardnti odchylku, aby sme ziskali celkovy
obraz o vyvoji podnikov v odvetvi a rozdieloch v trendoch medzi nimi.

Ako predikény model sme si zvolili Altmanovo Z-skore, vypocitané podl'a povodného vzorca
upraven¢ho pre sikromné podniky, teda také, ktoré nie su verejne obchodovatel'né (Altman -
Hotchkiss, 2006). Tento model sme vybrali preto, ze poskytuje spol'ahlivy prehl'ad o finan¢ne;j
situdcii podnikov. V predchadzajucej Stadii (ZagorSek, 2021), kde sme analyzovali pribuzné
odvetvie chovu nosnic, sme pouzili aj niekol’ko alternativnych verzii na overenie vysledkov Z-
skore. Vysledky vSak boli porovnatel'né — pocet predikovanych bankrotov sa v tesnej blizkosti
pohyboval okolo hodnot tohto ukazovatela. NavySe nebol zaznamenany rozdiel v pocte
identifikovanych prosperujiucich podnikov. Jediné rozdiely sa prejavili medzi hrani¢nymi
podnikmi, a to najmé v otazke, ¢i sa nachadzaji v eminentnom ohrozeni alebo eSte len v tzv.
Sedej zéne. V oboch pripadoch vSak ide o nezelany stav ohrozenia, a preto moézeme pre ucely
tejto Studie a identifikacie podnikov, ktoré sa moZzu dostat’ do finanénych problémov, brat’ tieto
vysledky ako agregat. Povodne mal model nastavené hranice s nulovou chybou, avSak v
stCasnosti, v podmienkach Slovenskej republiky a vel'mi $pecifického pol'nohospodarskeho
odvetvia, ho pouzivame skor ako analyticky ndstroj na vytvorenie relevantného obrazu.
Vysledky porovnavame aj s Finstat skore, ktoré je ukazovatelom vyvinutym Specificky v
podmienkach Slovenskej republiky na predikciu Zivotaschopnosti podniku.

V casti predikcie dopadov sa zameriavame na dve hlavné perspektivy. Prvou je dopad na
prevadzkové naklady, ktoré st spésobené novym nastavenim procesu chovu. Druhou je dopad
na kapitalové vydavky, teda vysku investicie potrebnej na zabezpec€enie prechodu.

Pri progndze vypocitavame dva odhady vychadzajuce z r6znych pristupov k chovu, pri¢om oba
st v sulade s ECC.
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Aj ked’ znacna Cast’ infrastruktiry je uz podnikom k dispozicii a dochadza k prirodzenej vymene
zastaranych technologii na konci ich zivotnosti za nové, predpokladame, ze pri prechode budu
potrebné aj dodatocné investicie nad ramec obnovovacich investicii. Tieto investicie budu
smerovat’ do budovania kapacit potrebnych pri chove pomalsie rastucich plemien brojlerov v
sulade s poziadavkami ECC. Tieto st nevyhnutné na zachovanie sti¢asnej urovne produkcie.

Vychadzame z riadne recenzovanych stadii publikovanych v renomovanych casopisoch a
organizaciach. Sucasny stav chovu brojlerov na Slovensku sme upravili o zmeny nakladov
spojené s prechodom na ECC a potrebu kapitdlovych vydavkov na rozsirenie infraStruktury.
Tato potreba vznikd v dosledku zniZenia kapacity a prediZenia obratového cyklu, ktoré suvisia
so zavedenim ECC. K tymto zmendm prispieva najméd dlhSia doba dospievania pomalSie
rastucich plemien brojlerov a nizsia hustota chovu, ktora si vyzaduje navySenie priestoru pre
brojlery.

V praci ratame s dvoma variantmi. V prvom pracujeme s relativnou percentualnou tpravou bez
potreby prace s kapacitou. V tomto variante neratame s nevyuzitou kapacitou chovatelov. V
druhom variante odhadujeme nevyuziti kapacitu v SR na zéklade stavu hospodarskych zvierat
— kurciat v roku 2023. Nevyuziti kapacitu pocitame ako podiel aktudlnej vyuzitej kapacity z
maximalnej hodnoty od roku 2018 a upravujeme ju o kapacitné obmedzenia chovu v sulade s
ECC.

KedZe technologia a kapitdlové vydavky st vel'mi Specifické a zdvisia od majetku, technoldgie
a preferencii konkrétneho chovatel'a, potrebné navySenie dlhodobého hmotného majetku z
dovodu zvysSenia kapacity potrebnej na zmiernenie znizenia produkcie (sposobeného
predizenim chovného cyklu, znizenim hustoty chovu a rozdieloch v mortalite) po¢itame ako
percentualny podiel z existujuceho stavu dlhodobého hmotného majetku, ziskaného z actovych
zéavierok za rok 2022, ktory zodpoveda odhadovanej potrebe navySenia kapacity. Tento pristup
povazujeme za optimalny, nakol'ko v sebe zahffia zvySeni naro¢nost’ na dlhodoby hmotny
majetok vratane budov, pozemkov i zariadeni, ktoré priamo vyvolavaju potrebu kapitalovych
vydavkov.

Pri vypocte potreby navySenia kapacity vychadzame z analyzy Van Horneho a Vissersa (2022),
kde st Standardizovane analyzované rozdiely medzi chovom, ktory je, a chovom, ktory nie je
v stlade s ECC. Z tychto udajov vyberame faktory, ktoré vyvolavaju potrebu navySenia
kapacity. Na zéklade tejto analyzy sme vypocitali kapacitny koeficient, v ktorom pocitame s
kapacitnymi rozdielmi ECC (60-70 % z tradi¢ného chovu), poc¢tom cyklov za rok (88-90 %
oproti tradi¢nému chovu) a o 0,8 % nizSou mortalitou pri ECC. Koeficientom potom nasobime
aktualny dlhodoby hmotny majetok, aby sme zistili buducu potrebu v pripade zostladenia
chovu s ECC.

Pri vypocte navysenia ndkladov v zavislosti od formy chovu sme pouzili §tiidie od van Horneho
a Vissersa (2023), Luska a kol. (2019) a Vissersa a kol. (2019), ktoré na modelovych prikladoch
porovnavaju naklady spojené s ECC chovom a tradicnym chovom. Tieto Studie umoziujt
kvalitné porovnanie, pricom premenné su drZzané fixné a rovnaké, aby boli vysledky
porovnatel'né. Zahrnuté naklady zvycajne zahfniaji vydavky na krmivo, obstaranie kurciat,
ostatné variabilné néklady, ustajnenie, pracovnu silu a vSeobecné vydavky (van Horne &
Vissers, 2023). Podobne v pripade stidie od Vissersa a kol. (2019) naklady zahtiiaji krmivo,
kurcatd, zdravotnt starostlivost’ o zvieratd, podstielku, obilie a slamu, odchyt, d’alSie variabilné
naklady (vykurovanie, voda, elektrina, likvidacia uhynutych vtadkov a iné), vSeobecné naklady,
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pracovnu silu, ustajnenie a vybavenie ¢i zariadenia. V Studii od Luska a kol. (2019) su
variabilné néklady definované ako vydavky na transport, upratovanie a pripravu, potravu a
ostatné denné néklady, vratane elektriny, prace, urokov a d’alSich beznych vydavkov. Okrem
toho st zahrnuté aj naklady obetovanej prilezitosti.

V préci sme vychadzali predovietkym z verejne dostupnych zdrojov, ako su Statisticky trad
SR, Register uétovnych zavierok Ministerstva financii SR, Statisticky trad Eurépskych
spoloGenstiev, Statna veterindrna a potravinova sprava Slovenskej republiky a Eurdpska
komisia. Okrem toho sme vyuzili platenl verziu analytickych sluzieb spolo¢nosti FinStat. Pri
rieSeni sme taktiez Cerpali z riadne recenzovanych Studii publikovanych v renomovanych
casopisoch, ako aj z pripadovych stadii zaoberajicich sa nakladmi spojenymi s prechodom
chovu.

Pre orienta¢né urcenie cenovej hladiny bol vykonany prieskum cien, pricom sme analyzovali
online dostupné zverejnené cenniky obchodnych ret'azcov posobiacich na tizemi Slovenske;j
republiky.

Na Statistické spracovanie Udajov vyuZivame tabul'kovy procesor a Statisticky softvér Stata.

4. ANALYZA TRHU: VYVOJ TRHU S BROJLERMI

V tejto Casti Stdie skimame vyvoj klucovych ukazovatelov trhu s brojlermi, pricom
analyzujeme situdciu na Slovensku aj na europskom trhu. Ciel'om je opisat’ aktualny stav trhu
a identifikovat’ trendy s potencidlnym dopadom na naSu Stadiu. Problematiku skimame z
pohl'adu ponuky aj dopytu, aby sme ziskali uceleny obraz o moznostiach produkcie, umiestneni
produktov na trhu a citlivosti na zmeny v ekonomickych podmienkach.

Slovensko

Na Slovensku sa v jednom &ase chovéa 6 625 088 kuréiat (SUSR, 2023), pri¢om tento cyklus
chovu sa zopakuje niekol’kokrat ro¢ne, konkrétne priblizne 6 az 8 turnusov, v zavislosti od
plemena. Na ziklade udajov o celkovej produkcii (FAO, 2023) to predstavuje priblizne 45
miliénov kurciat, ktoré su kazdoro¢ne odchované a usmrtené na Slovensku. Tato produkcia
zodpoveda priblizne 105 000 tondm hydinového mésa. Pri spotrebe 163 544 ton hydinového
misa (SUSR, 2023) musi byt zvy$ok pokryty dovozom.

Udaje za rok 2022 ukazuji, Ze pri spotrebe 133 056 ton (SUSR, 2022; Repka - MPRV, 2023)
a hrubej doméacej produkcii priblizne 105 836 ton hydinového mésa sa doviezlo 98 129 ton, co
predstavuje takmer 93 % domacej produkcie. Na druhej strane, vyviezlo sa zaokruhlene 70 936
ton, Co predstavuje 67 % domaécej produkcie. Na doplnenie celkovej spotreby chybalo 26 %
domacej produkcie. Tieto udaje naznacuju, Ze so znacnou €astou produkcie sa obchodovalo, o
je logicke v pripade, ak dokazu slovenské podniky doviest” hydinové miso lacnejSie a nasledne
ho predat’ drahSie ako na domacom trhu.

Na zaklade informacii z tabul’ky Pocet jednotlivych druhov hydiny v SR komoditnej situacne;j
a vyhl'adovej spravy Hydina a vajcia (Repka - MPRYV, 2023) predstavuji kurcata a sliepky 97—
98 % hydiny. Hydinové méso je spolu s bravéovym médsom najviac vyuzivanym druhom mésa.
Predpokladame, Ze jeho Siroké vyuZitie a nizka moZnost’ substiticie za iny druh mésa vo vyrobe
spdsobuju nizku cenovi elasticitu dopytu. Avsak korelacnd analyza prindSa nejednoznacné
vysledky, ktoré by si vyzadovali samostatny vyskum na ich presné vysvetlenie. Podla
Statistického tradu je poradie obl'ibenosti z pohl'adu konzumécie nasledovné (Tabulka 3).
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Tabul'ka 3: Podiel jednotlivych druhov misa na celkovej konzumaécii

2023
2022 2022 2023 (spolu SR v

Maso (kg na obyv) (spoluSRvt) % (kg naobyv) t) %
bravcoveé 39 211 841 55,0 37,2 201 691 49,4
hydina 24,5 133 056 34,5 30,1 163544 40,1
hovadzie a telacie 6 32428 8,4 6 32 347 7,9
zverina 1,1 6 036 1,6 1,4 7 834 1,9
baranie, kozie, 0,2 990 0,3 0,2 897 0,2
konské

ostatné maso 0,2 957 0,2 0,4 1935 0,5
spolu 71 385 308 100 75,70 408 248 100

Zdroj: Statisticky urad SR, vlastné prepoéty

https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/vbd_sk win2/ps1840rs/v_ps1840rs_00_00_00 sk

https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/vbd_sk win2/ps1841rs/v_ps1841rs_00_00_00 sk

Vyvoj spotreby misa na obyvatel'a je uvedeny v Tabul'ke 4 a zobrazeny na Obrazku 1. Z

dlhodobého hl'adiska pozorujeme relativne stabilnt situéciu, sprevadzanit miernymi
medziroénymi vykyvmi.

V roku 2023 sme zaznamenali vyznamny narast spotreby kuracieho méisa. Spotreba v

nasledujucich rokoch ukaze, ¢i i§lo o kratkodobti anomaliu, alebo o dlhodoby trend.

Obrazok 1: Vyvoj spotreby mésa

Spotreba masa v kg na obyvatela
45
40
35
30
25
20
15

10
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hovéadzie a telacie bravcové hydina

Zdroj: SUSR, Celkova spotreba potravin v SR
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Graficka a korela¢nd analyza medziroénych zmien v celkovej spotrebe mésa od roku 2018
naznacuje negativnu korelaciu (r = -0,78, p = 0,12) medzi spotrebou hydinového a bravcového
mésa. Tato korelacia je silnd, avSak s nizSou Statistickou vyznamnostou, co modze byt
spdsobené malou vzorkou udajov.

Pri rozSireni analyzy na cel¢ obdobie od roku 2010 vSak tato negativnu korelaciu uz
nepozorujeme. Na Obrazku 2 je vidite'na pozitivna korelacia pre obdobie od roku 2010, ¢o
naznacuje, ze spotreba oboch druhov misa stipa a klesé rovnakym smerom. Priblizne od roku
2016 vsak dochadza k zmene spravania, ked’ sa korelacia meni na negativnu — zatial’ Co spotreba
bravéového misa stipa, spotreba hydinového maisa klesa, a naopak.

Tento jav interpretujeme tak, ze ¢ast’ obyvatel'ov substituuje tieto dva druhy mésa, ¢o znamena,
ze zvysenie spotreby jedného druhu je sprevadzané poklesom spotreby druhého. Takyto
vysledok by si vyzadoval preskiimanie kauzality udalosti.

Do analyzy boli zahrnuté iba bravcové a hydinové miso, pretoze spotreba ostatnych druhov
méisa, vratane hovédzieho, je rddovo niZSia a nema vyznamny dopad pre potreby nasej Studie.

Obrazok 2: Porovnanie medziro¢nej zmeny v celkovej spotrebe mésa v SR

Porovnanie medziro¢nej zmeny v spotrebe masa

40000
30000
20000
10000 /\
0 N\
2011 \R0 2043\ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2820 2021 2023
-10000
-20000
e ravCoOVEé Maso hydinové maso

Zdroj: SUSR, vlastné spracovanie
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Spotreba hydinového misa za poslednych 6 rokov, vzhl'adom na Standardnu odchylku, kolise
priblizne 2,75 kg na obyvatela rocne, ¢o predstavuje priblizne 220 g mesacne. Pri porovnani
spotreby réznych druhov mésa je zrejmé, ze spotreba hydinového misa rastie najrychlejsie, a
to o 850 g na obyvatela rocne za sledované obdobie. Tieto informacie vychadzaju z udajov
uvedenych v Tabulke 5, ktord obsahuje celkova spotrebu jednotlivych druhov mésa v tonach
na Slovensku. Udaje boli prepoditané na obyvatela s ciefom zabezpeéit konzistenciu a
porovnatel'nost’ prezentovanych informacii.

Tabul'ka 4: Spotreba mésa v kg na obyvatel'a

Druh masa 2018 2019 2020 2021 2022 2023 % zmena 23/22
Maso spolu 64,3 69,3 69,9 71,1 71,0 75,7 -6,62%
z toho

hovadzie a 5,2 5,2 5,3 6,0 6,0 6,0 +0,00%
telacie

bravcové 35,4 35,7 37,5 39,8 39,0 37,2 -4,62%

hydina 22,2 26,9 25,6 23,6 24,5 30,1 +22,86%

Zdroj udajov: Statisticky trad SR. Spotreba potravin v SR v roku 2022.
https://slovak.statistics.sk/Portal Traffic/fileServlet?Dokument=44efc0e5-7¢97-4573-9b52-
7310b3097b1

Tabulka 5: Celkova spotreba jednotlivych druhov médsa v tonach na Slovensku

Druh masa v tonach 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Maso spolu 349757 377725 381573 386291 385308 408248
Hovadzie a telacie maso 28179 28334 28990 32626 32428 32347
Bravcové maso 192613 194548 204728 216649 211841 201691
Hydinové madso 121107 146730 139685 129253 133056 163544

Zdroj: SUSR, Celkova spotreba potravin v SR, vlastné spracovanie

Za ucelom validacie modelov pre d’alSie odhady uvadzame v Tabulke 6 idaje o hmotnosti
jatocnej hydiny pri vyskladneni. Priemernd jato€na hmotnost’ kurciat v sledovanom obdobi
rokov 2018-2023 bola 2,15 + 0,02 kg.

Tabulka 6: Priemerna hmotnost’ jatocnej hydiny pri vyskladneni v kg

Druh 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Priemer St Odch
Hydina 2,17 2,16 221 2,22 224 223 2,21 0,03
spolu

Kurcata 2,12 2,13 2,15 2,16 2,19 2,16 2,15 0,02
Sliepky 226 2,02 2,16 224 2,11 2,34 2,19 0,11

Zdroj: Repka - MPRV, 2023, vlastné spracovanie
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Pre spravny kontext interpretacie udajov o vyvoji réznych typov cien je potrebné uviest
informacie o produkénom cykle chovu brojlerov. Ak producent nakupuje kurcata z liahni,
odportca sa, aby boli premiestnené do nového prostredia pocas prvych troch dni, o zvySuje
ich schopnost’ adaptécie.

Podla Khalida a kol. (2021) sa kurc¢ata Cobb 500 rodia s priemernou vahou 47 + 4 g, zatial’ ¢o
kurcatd Ross 308 maju priemerna vahu 44 + 3 g. Za tyzden priberie Cobb 160,4 + 7 g a Ross
152 £ 6 g. Na zédklade tychto udajov je priemerny denny prirastok hmotnosti Cobb 22,9 + 1
g/dent a Ross 21,7 = 0,9 g/den, priCcom sa oCakava, ze v Case dodania budi mat’ hmotnost’
priblizne 115,7 £ 7 g (Cobb) a 109,1 + 5,7 g (Ross). Po zaratani pozorovanej mortality 4,8 +
0.4% pre Ross a 3,7 = 0.4% pre Cobb za 5 tyzdnov vdha z 120g na 2 250g sa priblizne 18
nasobi. Pre uplnost’ Cobb prijme za 5 tyzdiov 3 076 =+ 85g krmiva a Ross 3 070 + 82g, o
zodpoveda nakladom priblizne 1,1 - 1,4 EUR pri cenach v roku 2024 (0,44 EUR/kg rastového
krmiva pre brojleri a 0,37 EUR/kg findlneho krmiva pre brojleri (PPA — ATIS 2024)). Tato
zmena hmotnosti vytvara priestor pre marzu producenta.

V Tabul’ke 7 uvddzame porovnanie r6znych typov cien brojlerov v zavislosti od ich umiestnenia
v hodnotovom retazci, vyjadrené v EUR na kilogram. Udaje su prepoéitané na kilogram a
zaokrihlené na dve desatinné miesta. Porovnanie zahfiia: Vyvoj nakupnych cien jatocnych
kurc¢iat — brojlerov, priemerné ceny producentov kurciat, priemerné odbytové ceny za kurca
pitvané bez drobkov a priemerné spotrebitel’ské ceny za kurca pitvané bez drobkov.

Z udajov pozorujeme rastovy trend cien brojlerov v celom hodnotovom retazci, pricom
spotrebitel'skd cena rastla najrychlejSie spomedzi vSetkych typov cien. Vyrazny medziro¢ny
narast cien bol zaznamenany medzi rokmi 2021 a 2022. Na zaklade grafickej analyzy (Obrazok
3) je zrejmé, Ze po tomto naraste sa vyvoj spotrebitel’skych cien za€ina rozchadzat’, pricom do
tohto obdobia bol rast relativne stabilny.

Tabulka 7: Porovnanie roznych typov cien brojlerov v zavislosti od umiestnenia
v hodnotovom ret’azci

A i
Cena v EUR/kg 2018 2020 2020 2021 2022 2023 23-22 23/22
priemer nakupnych cien
jatocnych kurciat - brojlerov v o8 108 08 083 1,11 1,24 0,03 1,03
Zivej hmotnosti bez DPH
priemernych cien
producentov jato¢nych kur¢iat 0,84 0,84 0,81 085 1,17 1,24 0,07 1,06
bez DPH
priemerné odbytové ceny

kurca pitvané bez drobkov bez 1,56 1,79 1,84 1,86 234 246 0,12 1,05
DPH

priemerné spotrebitelské

ceny za kurca pitvané bez 238 241 246 248 323 3,63 040 1,12
drobkov vratane DPH

Zdroj: SUSR, Repka, M. (2023), vlastné spracovanie
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Na Obrazku 3 je zndzorneny vyvoj cien kurciat v zavislosti od ich umiestnenia v hodnotovom
retazci, vyjadreny v EUR/kg. Tento vyvoj zahfiia ndkupné ceny, ceny producentov, odbytové
ceny a spotrebitel'ské ceny. Na grafe je mozné pozorovat’ aj vyvoj marze medzi jednotlivymi
uroviiami ret'azca.

Obrazok 3: Porovnanie vyvoja cien z pohl'adu umiestnenia v hodnotovom ret’azci

Porovnanie vyvoja cien kurciat z pohfadu hodnotového retazca

3.5

~ EUR/Kg
N

1 —

0.5

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Rok

= priemer nakupnych cien jatocnych kurciat v Zivej hmotnosti bez DPH
= priemer cien producentov jatocnych kurciat (trieda I.)
= priemerné spotrebitelské ceny za kurca pitvané bez drobkov (vratane DPH)

odbytovych cien hydiny. hydinovych kusov a drobov

Zdroj: SUSR 2023, Repka MPRV 2023, vlastné spracovanie
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Pre interpretaciu udajov o hydine a ich prepojeni s chovom brojlerov uvadzame v Tabul'ke 8
stav poctu jednotlivych najvyznamnejSich druhov hydiny. Z udajov vyplyva, ze 98 % hydiny
tvoria kurcata a sliepky, zatial’ co zvysné 2 % pozostavaju prevazne z moriek, kacic a husi.

Tabul'ka 8: Pocet jednotlivych druhov hydiny v SR (v ks) bez samozasobenia

%
Druh podiel
/Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023

Kurdata 7398670 7148335 7157546 7040150 5838761 6625088 69.13
Sliepky 6142038 5537200 3251754 3096082 3257352 2779502 29.00
Morky 156 024 124 571 151154 145 583 163 245 146 817 1.53

Kacice 147011 130078 9775 15 894 15535 31 864 0.33
Husi 24 565 24 265 1660 730 837 567 0.01
Spolu 13 868 12 964 10571 10 298

308 449 889 439 9275730 9583838 100%

Zdroj: SUSR, Repka, M. (2023), vlastné spracovanie
Situacia v Eurdpe

V Tabulke 9 porovnavame Slovensko s okolitymi krajinami a krajinami s vyznamnou
produkciou na zéklade priemernej narodnej ceny kuracieho mésa komunikovanej ¢lenskymi
statmi EU. Pre lepsiu porovnatelnost’ st tieto ceny vyjadrené v EUR/kg. Na zaklade udajov z
Tabulky 9 sa Slovensko v roku 2023 nachadza v strede sledovanych krajin, a to z hl'adiska
priemernej ceny kuracieho masa, ako aj tempa rastu cien. Medzi rokmi 2021 a 2022 doslo vo
vsetkych sledovanych krajinach k vyraznému rastu cien brojlerov, pricom narast sa pohyboval
v rozpiti od 22 % (Rakusko) do 44 % (Mad’arsko). Na Slovensku bol nérast cien brojlerov na
urovni 35 %.

Tabulka 9: Cena brojlerov EUR/kg v jatocnej hmotnosti

2020 2021 2022

2018 2019 2023 % %
Krajina/Rok (EUR/kg) (EUR/kg) (EUR/kg) (EUR/kg) (EUR/kg) (EUR/kg) 2023/22 2023/18
Cesko 1,99 2,13 2,00 1,77 2,35 2,44 4% 23
Holandsko 1,76 1,74 1,74 1,74 - - - -
Madarsko 1,50 1,51 1,45 1,52 2,19 2,51 15% 67
Nemecko 2,76 2,86 2,88 3,02 3,85 4,10 6% 49
Pol'sko 1,27 1,24 1,09 1,39 1,89 1,84 -3% 45
Rakusko 2,15 2,46 2,72 2,85 3,49 3,58 3% 67
Slovensko 1,58 1,80 1,85 1,88 2,54 2,47 -3% 56
EU 1,90 1,88 1,84 2,00 2,58 2,71 5% 43

Zdroj: CIRCABS — Poultry price Europa, Repka, M. (2023) Hydina a vajcia — Komoditna
situacnd a vyhl'adova sprava k 31. 12. 2022. Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka
SR. ISSN 1338-7884, z prameiia https://circabc.europa.eu, Vlastne spracovanie
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V Tabul’ke 10 porovnavame produkciu hydinového mésa — vyvoj zabitej hydiny v intenzivnych
chovoch na Slovensku a jej vyvoj v okolitych krajinach. Zatial’ ¢o Slovensko zaznamenalo
minimélny medziroény pokles -0,01 %, v Ceskej republike bol pokles vyraznejsi, a to 1,34 %.
Naopak, v Pol'sku, Mad’arsku a Nemecku doslo k narastu produkcie.

Pri pohl'ade na vyvoj za poslednych Sest’ rokov vSak mdézeme konStatovat’, Zze produkcia je na
Slovensku relativne stabilna.

Tabulka 10: Produkcia hydinového misa v EU v tis. t

Zmenav Zmena

% %
Krajina / Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023  2023/22 2023/18
Cesko 164,26 168,05 170,73 177,16 169,97 167,69 -1,34 2,09
Madarsko 525,23 533,03 513,78 549,98 479,88 514,81 7,28 -1,98
Nemecko 1572,00 1584,00 1613,00 1588,00 1543,00 1565,00 1,43 -0,45
Pol'sko 2545,14 2593,45 12696,01 2540,21 2729,89 2746,04 0,59 7,89
Rakusko - - - - 143,58 150,47 4,80 -
Slovensko 74,53 71,5 73 77,32 77,37 77,36 -0,01 3,80

Zdroj: Eurostat - Production of poultry meat in slaughterhouses, Repka, M. (2023) Hydina a
vajcia — Komoditna situac¢nd a vyhl'adova sprava k 31. 12. 2022. Ministerstvo
podohospodarstva a rozvoja vidieka SR. ISSN 1338-7884, z prameiia Pramen:
http://epp.eurostat.ec.europa.cu

Slovensky trh s hydinou sa javi ako robustny, pri€om je charakterizovany rastiicimi cenami a
stabilnou produkciou. Tieto trendy s porovnatel'né s dynamikou na eurépskom trhu.

Pomocou korela¢nej analyzy sme preskumali priemerné spotrebitel'ské ceny za kurca pitvané
bez drobkov vritane DPH a spotrebu hydinového mésa. Vysledok nebol Statisticky
signifikantny, dokonca skor naznacoval pozitivnu korelaciu, teda Ze s rastucou cenou réstla aj
spotreba (r = 0,635, p = 0,176). Vysledky naznacuju, Ze rastiica cena nemala dostatocne silny
vplyv na dopyt, aby znizila spotrebu hydinového mésa. Pre presné vysledky by vSak bolo
potrebné zopakovat’ vyskum s konkrétnymi udajmi.

5. FINANCNA ANALYZA: CHOVATELOV BROJLEROV

V tejto Casti najprv analyzujeme finanént situaciu podnikov na zaklade Standardnych
absolutnych a pomerovych ukazovatel'ov a nasledne skimame riziko upadku pomocou ex ante
ukazovatelov. Ciel'om tejto Casti je celoploSne preskimat’ odvetvie a jeho zdravie, a to hlavne
z pohladu moznosti ziskat finan¢né prostriedky na financovanie investicii spojenych s
prechodom na Standardy ECC. Vysledkom bude zistenie, ¢i st podniky dostatocne zdravé, aby
vedeli samostatne financovat’ prechod na chov pomalsie rastacich plemien brojlerov.

V Tabul’ke 11 uvadzame poéet fariem s chovom kuréiat, sliepok a kohttov podla tdajov SUSR
z roku 2020. V danom roku bol stav kurciat a sliepok odhadnuty na 10,4 milidona kusov, pricom
maximalna kapacita fariem s kapacitou do 5000 kusov bola spolu 267 800 kusov. Z toho
vyplyva, ze zvySnych 10,1 miliéna kusov, ¢o predstavuje priblizne 97 %, je pokrytych 37
farmami s kapacitou nad 5000 kusov.

Tento tdaj zdoraziuje vyznam a legitimnost’ zamerat’ analyzu na najvacsich producentov, ktori
tvoria rozhodujucu Cast’ celkovej produkcie hydiny.
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Tabul'ka 11 pocet fariem s chovom kurciat, sliepok a kohutov

Pocet fariem s chovom kurciat na chov, sliepok a kohutov

<50 ks 3056

51-100 124

101-300 62

301-500 14

501-1000 7

1001-5000 14

> 5000 ks 37

spolu 3314

Zdroj: SUSR, vlastné spracovanie
https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/vbd_sk win2/pl3805rr/v_pl3805rr_00_00_00_sk

Analyza finanénych ukazovatelov

V tejto podkapitole skimame situaciu pomocou Standardnych absolutnych a relativnych
finanénych pomerovych ukazovatelov, aby sme analyzovali finan¢nu situaciu odvetvia ako
celku. V tabulkich uvddzame v stipci Hodnoty priemer, median a $tandardnt odchylku za
odvetvie, aby sme ur¢ili celkovi hladinu a variabilitu hodnét v ramci odvetvia. V stipci Trend
potom uvadzame linedrny regresny koeficient vyvoja ukazovatel'ov za posledné tri roky, aby
sme zohladnili dynamiku a aktudlny vyvoj v Case.

V tabul'ke 12 uvadzame absolutne ukazovatele za rok 2022 a vyvoj ukazovatel'ov za posledné
tri roky. Trzby naznacuju stabilny a robustny dopyt, ¢o je v sulade s oblibenostou kuracieho
mésa na Slovensku. Rozdiel medzi medianom a priemerom a vysoké Standardnd odchylka
naznacuju vyraznu variabilitu trzieb medzi podnikmi, ¢o znamend, ze Zivotaschopnost
podnikov je velmi zéavisld od konkrétnych pripadov a celoplo$né odportacania by boli
nevhodné. Dalej pozorujeme pozitivny rastovy trend.

Podobne vel'mi vysoku variabilitu vykazuje aj zisk, ¢o znamen4, Ze nie vSetkym podnikom sa
dari, pri¢om nizka ziskovost’ méze ovplyvnit’ schopnost’ podnikov splacat’ pozicky a tvorit’ zisk
pre investorov. Cisty cash flow sa javi byt skor mierny a spolu s vysokou variabilitou poukazuje
na to, Ze v subore su podniky, ktoré¢ mo6zu mat problémy s likviditou, ¢o vedie k t'azkostiam so

vvvvv

podnikmi v schopnosti manaZovania hotovosti.
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Tabulka 12: Absolutne ukazovatele

Hodnoty Trend
Standardna Standardna
Absolttne ukazovatele Priemer Median odchylka Priemer Median odchylka
Trzby vratane trzieb z predaja
dlhodobého majetku a cennych 10 869 315 5123 153 24 113 130 1335691 625596 2388661
papierov a podielov
Zisk pred zdanenim a Grokmi

(EBIT) 568 217 162 822 1004 152 220 827 41949 372122
EBITDA 804 848 344 201 1175837 186 479 74 019 343118
Cisty prevadzkovy zisk po

zdaneni (NOPAT) 464 519 117 953 851 379 168 854 36 864 301539
Cisty cash flow 187 446 14 650 397977 60 662 16 033 249 613
Uroceny dlh 2 854 582 1174 665 5160 405 124 417 52325 346 637
Celkovy dlh 2694577 1174594 5150 185 232557 31912 842 363

Zdroj: Vlastné vypocty, daje z Finstat

Celkovy dlh ukazuje zvySujlcu sa zavislost’ od dlhového financovania. Vysoka troven dlhu u
niektorych podnikov vedie k problémom s finan¢nou stabilitou, najmé pri podnikoch, ktoré
nemaju konzistentny cash flow. Narastajlci trend dlhového financovania naznacuje zvySujucu
sa zavislost’ na externych cudzich zdrojoch, ¢o nemusi byt dlhodobo udrzateI'né a moze tiez
ovplyvnit’ moznost’ podniku ziskat’ d’alSie zdroje.

Aj pri rasticom zisku v§eobecne vysoka variabilita a najma skor niz$ia iroveil marze, uvedena
v tabul’ke 13, predstavujt riziko pre ziskavanie externého financovania. Poskytovanie p6ziciek
je mozné len v pripade podnikov, ktoré spifiaju kritéria, Go sa viak nejavi byt pripadom ¢asti
skumanych podnikov.

Tabulka 13: Marze

Hodnoty Trend
Standardna Standardna
Marze Priemer Median odchylka Priemer Median odchylka
Hruba marza 0,12 0,12 0,11 -0,00 -0,01 0,06
EBITDA marza 0,12 0,12 0,09 0,01 0,01 0,05
Prevadzkova marza 0,05 0,05 0,06 0,02 0,02 0,04
Ziskova mariza 0,04 0,02 0,05 0,02 0,01 0,04
Marza uctovného cash flow 0,11 0,10 0,08 0,02 0,01 0,05

Zdroj: Vlastné vypocty, daje z Finstat
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Niektoré ukazovatele zadlzenosti, vratane financnej paky uvedenej v tabulke 14, vykazuju
znizovanie, avsak stale vysoka variabilita ukazovatel'ov a mierny narast celkovej zadlzenosti
predstavuju rizikovy faktor pre externé financovanie. Na ziskanie takéhoto financovania musia
podniky na individualnej urovni preukdzat’ dobrti schopnost’ manazovat svoj dlh.

Tabulka 14: Ukazovatele zadlzenosti

Hodnoty 3 Trend .
Standardna Standardna
Ukazovatele zadlZzenosti Priemer Median odchylka Priemer Median odchylka
DIh/EBITDA 4,09 1,97 5,33 -19,54 -0,12 82,62
Cisty dlh/EBITDA 1,48 -0,02 5,14 -10,34 0,03 57,32
Zéavazky/EBITDA 4,76 4,62 14,29 -13,89 -0,32 70,80
Celkova zadlZenost 0,60 0,59 0,20 0,01 0,01 0,07
Podiel dlhu k celkovym aktivam 0,24 0,21 0,20 0,01 0,00 0,04
Stupen samofinancovania 0,40 0,41 0,20 -0,01 -0,01 0,07
Finan¢nd paka 3,86 2,42 4,00 -1,14 0,12 8,81

Zdroj: Vlastné vypocty, tdaje z Finstat

V tabulke 15 uvddzame ukazovatele likvidity. Analyza odhal'uje riziko spojené s nizkou
celkovou hladinou likvidity prvého stupna. Aj ked’ je to pre toto odvetvie typické, stale ide o
faktor, ktory pre poskytovatelov pdzi¢iek zvysuje riziko. NavySe, vysoka variabilita opat’
poukazuje na réznorodost’ podnikov a vyznamné rozdiely v likvidite, pricom mnohé podniky
maju nizku mieru likvidity. Poskytovatel’ pozicky by preto potreboval stratégiu na znizovanie
rizika, zalozenl na individualnej analyze ziadatel'ov o pozicku.

Tabulka 15: Ukazovatele likvidity

Hodnoty Trend
Standardna Standardna
Ukazovatele likvidity Priemer Median odchylka Priemer Median odchylka
Likvidita 1. stupria 0,34 0,16 0,50 -0,07 0,00 0,35
Likvidita 2. stupnia 1,22 0,84 1,38 0,10 0,07 0,60
Likvidita 3. stupria 1,57 1,38 1,39 0,04 0,01 0,62
Finanéné ucty/Aktiva 0,12 0,06 0,15 -0,01 0,00 0,07

Zdroj: Vlastné vypocty, daje z Finstat

Ukazovatele rentability uvadzame v tabul'ke 16. Rentabilita ukazuje celkovo dobra troven a
rastuci trend, ktory naznacuje zvySujucu sa schopnost’ tvorit’ zisk. Tak ako v celej analyze, aj
tu je potencidlnym indikatorom rizika vysoka variabilita, a teda velké rozdiely medzi
jednotlivymi podnikmi.
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Tabul'ka 16: Ukazovatele rentability

Hodnoty Trend
Standardna Standardna

Ukazovatele rentability Priemer Median odchylka Priemer Median odchylka
Navratnost vlastného kapitalu 0,21 0,05 0,51 0,15 0,03 0,54
Navratnost aktiv 0,05 0,01 0,08 0,02 0,02 0,06
Navratnost aktiv (EBIT) 0,07 0,04 0,10 0,03 0,02 0,06
Navratnost celkového kapitalu 0,25 0,09 0,58 0,06 0,03 0,12
(EBIT)
Navratnost dlhodobého kapitalu 0,21 0,07 0,49 0,05 0,02 0,11
(EBIT)
Nav.ra,tnost investovaného 0,18 0,05 0,50 0,04 0,02 0,09
kapitalu

Zdroj: Vlastné vypocty, udaje z Finstat

Ukazovatele aktivity v tabul’ke 17 odhal’'ujt tak pozitiva, ako aj negativa podnikov chovajicich
brojlery. Mdzeme sledovat pozitivny trend v oblasti manazmentu majetku a zasob, problémom
vSak zostdva dlha doba a rastici trend inkasa pohladdvok, ako aj vysokd variabilita
ukazovatel'ov medzi individualnymi podnikmi.

Tabul'ka 17: Ukazovatel’ aktivity

Hodnoty Trend
Standardna Standardna

Ukazovatel aktivity Priemer Median odchylka Priemer Median odchylka
Doba obratu aktiv 441,36 300,95 379,45 -57,30 -21,49 110,24
Obrat aktiv 1,40 1,21 0,99 0,05 0,08 0,26
Obrat zasob 392,28 8,01 1394,26 183,38 0,81 686,93
Doba obratu zasob 72,40 45,57 84,40 -17,57 -6,45 33,64
Obrat neobezného majetku 39,82 3,06 192,63 14,59 0,25 76,37
Obrat obezného majetku 2,76 2,06 2,43 0,07 -0,09 1,08
Doba obratu pohladavok 105,77 91,77 91,60 24,14 18,66 41,94
Eg:g;’;';a;f kratkodobych 100,27 91,77 74,13 21,70 18,66 34,16
2;’?;;2:2;12?:!3“"0'( z 57,56 45,60 50,09 12,73 4,44 25,28
Doba splacania zavazkov 163,31 96,48 153,50 -26,24 -0,34 121,14
\?Zot,':f]ji'i:;;affnza"’éz"°" vo 136,71 85,92 127,89 -20,32 1,49 87,55
Doba spldcania zavazkov z 73,06 62,03 73,84 1,98 0,56 39,72

obchodného styku
Zdroj: Vlastné vypocty, daje z Finstat
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Ostatné financné ukazovatele uvadzame v tabulke 18. Tieto ukazovatele opat’ odhal'uji tak
pozitiva, ako aj rizikd, okrem iného vo vyraznych rozdieloch medzi podnikmi, ¢o naznacuje, Ze
cast’ podnikov bude pri implementacii Standardu ECC potrebovat’ pomoc.

Tabulka 18: Ostatné finanéné ukazovatele

Hodnoty Trend
Standardna Standardna

Ostatné ukazovatele Priemer Median odchylka Priemer Median odchylka
Prirazka 0,15 0,14 0,15 -0,01 -0,02 0,06
Finanéna efektivnost triieb 0,04 0,01 0,12 0,00 0,00 0,06
schopnost splacat uroky z 174,53 0,87 1637,95 9,02 0,42 46,80
Cistého cash flow
Doba spldcania dihov z Cistého 281,77 6,20 1202,06 311,52 2,47 1364,40
cash flow
Stupen oddlzZenia 5,66 1,25 21,32 -1,81 0,55 15,29
Kratkodoba tokova odizenost 16,96 3,28 68,64 -4,34 1,39 46,83
Uverova zadlZenost 1,16 0,64 1,33 0,11 0,06 0,31
Miera zadlZenosti vlastného 2,76 131 387 113 0,12 8,80

imania

Zdroj: Vlastné vypocty, daje z Finstat

Vysledkom tejto Casti analyzy je, ze iba Cast’ podnikov je vhodna na ziskanie Gveru, pricom to,
aké cast’ bude nakoniec schopné uver ziskat’, bude ovplyvnené aj zarukami ¢i inymi nastrojmi
na zniZovanie rizika pre poskytovatel’a financii.

Porovnanie so strednymi hodnotami SR a odvetvim pol’nohospodarstvo a
lesnictvo

V dalSom kroku, uvedenom v tabulke 19, porovnavame vybrané ukazovatele chovatel'ov
brojlerov za rok 2022 so strednymi hodnotami pre SR a odvetvie pol'nohospodarstva a lesnictva
za rok 2013. Napriek tomu, ze udaje vyuzivané na porovnanie nie si aktualne, poskytuju
celkovll predstavu o urovni podnikov podnikajtcich Specificky v oblasti chovu brojlerov. Na
porovnanie pouzivame celkovy ukazovatel pre SR a ukazovatel’ odvetvia pol'nohospodarstva a
lesnictva, kam chov brojlerov patri.
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Tabulka 19: Porovnanie vybranych ukazovatel'ov chovatel'ov brojlerov za rok 2022
a strednych hodndt pre SR a odvetvie pol'nohospodarstva a lesnictva za rok 2013.

Producenti Producenti
brojlerov  brojlerov
Polnohospodarstvo  priemer median

Ukazovatel Opis SR 2013 a lesnictvo 2013 2022 2022
ROA - navratnost &istého zisku z 1.89% -0,20% 5% 1%
1€ akti ’ ’

navratnost e

aktiv

ROE - navratnost Cistého zisku z 6% -0,40% 21% 5%
, , 1€ investovaného ’

navratnost vlastnikmi

kapitalu

Hruba marza pomer pridanej hodnoty a 16,28% 18,90% 12% 12%

celkovych trzieb
(schopnost platit
prevadzkové a iné
naklady)
Ziskova marza Zskunal€trsieb 3,03% 0,50% 4% 2%
(ziskovost ovplyvnend
cenou, nakladmi a
mnoZstvom predaného
tovaru a sluZieb)

Celkova percento cudzich zdrojovz 68 589 48,90% 60% 59%
N , celkovych aktiv ’ ’
zadlZenost
Dlh / EBITDA  doba zaktordjedand 2,13 1,47 4,09 1,97
spolocnost schopna splatit
svoj dlh
Bezna likvidita Pomer obeznych aktiva 1,05 1,17 1,57 1,38

kratkodobych zavazkov
(schopnosti dlznika splacat
svoje kratkodobé uvery

- likvidita Ill. stupna)

Zdroj: Vlastné vypocty, tdaje z Finstat

Po analyze a porovnani hodnot ukazovatel'ov so Standardami mézeme tvrdit’, Ze producenti
brojlerov st na tom vo vicSine ukazovatelov lepSie ako priemerné podniky v odvetvi
polnohospodarstva a lesnictva. To naznacuje, Ze niektoré problematické ukazovatele st skor
problémom odvetvia neZ samotnych podnikov. Napriek tomu to zvySuje riziko pre externého
poskytovatel’a financovania.

Predik¢na analyza Zivotaschopnosti podnikov

Na obrazku 4 uvadzame vysledky ex ante analyzy pomocou Altmanovho Z-skore, ktoré
indikuju, ze 10 (32 %) podnikov z nasej vzorky je v bezprostrednom existen¢nom ohrozeni, 12
(39 %) podnikov sa moze dostat’ v najblizSom case do problémov a v pripade 9 (29 %) je
situdcia stabilna. Z tejto analyzy interpretujeme, Ze podl'a prisnosti minimalne jedna tretina,
avSak pravdepodobne az dve tretiny podnikov su ohrozené, pricom mézu mat’ problém ziskat’
uverové financovanie prave z tohto dovodu.
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Obrazok 4: Predikcia rizika zaniku pomocou Altmanovho Z-skore

Predikénd analyza (Altmanovo Z-skére)

Bezprostredné
existencné
ohrozenie

Potencialne
problémy v blizkej
dobe

m Stabilnd situdcia

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pri analyze vyvoja Altmanovho Z-skore v €ase za posledné tri roky dosahuje rasttci trend 21
podnikov, zatial' ¢o 10 podnikov vykazuje klesajuci trend, teda zhorSenie. Z tohto nemo6zeme
tvrdit, Ze podniky, ktorym sa tento ukazovatel’ zlepSuje, si v bezpeci alebo ze maji pozitivnu
prognozu, ale vidime, Ze pokial’ prekonajii problémy, situdcia sa moze zlepSovat a celkovy
trend je skor pozitivny.

Pre ziskanie d’alSiecho pohladu na situdciu a overenie predpokladov sme vyuzili analyzu
pomocou Finstat skore, ktoré bolo vytvorené Specificky na analyzu rizika ipadku podnikov na
slovenskom trhu (Finstat, 2022). Podl'a tohto modelu bolo v roku 2022 42 % chovatelov
stabilnych, 58 % sa nachadzalo v Sedej zone, teda v potencialnom ohrozeni, a Ziaden nebol v
stave bezprostredného existenéného ohrozenia. Pri porovnani s celkovym trhom je toto
odvetvie ohrozenejSie, kedze podla Finstat skore sa v Sedej zone nachadza iba 28 %
slovenskych podnikov, zatial’ o 64 % je stabilnych.
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Obrazok 5: Predikcia rizika zaniku pomocou FinStat skore

Predikéna analyza (FinStat skore)

Potencialne problémy v

blizkej dobe
m Stabilnd situacia

Zdroj: Vlastné spracovanie

Celkovo v subore skimanych podnikov je zna¢nd Cast’ prosperujica, pricom sa predpoklada,
7e tato by mohla ziskat’ externé financovanie. Na druhej strane tu existuje aj vyznamna cCast’,
ktord bud’ bude mat’ problémy a bude potrebovat’ Specidlne podmienky ¢i zabezpeky, alebo
hrozi, ze takéto financovanie neziska a bude potrebné poskytnut’ alternativny zdroj, ak bude
zaujem o uplny prechod na chov v sulade so Standardmi ECC. Takisto bude pri hl'adani rieSenia
potrebné zvazit, aby prosperujuce podniky neboli penalizované a aby im bola poskytnuta
adekvatna kompenzécia v pripade podpory problematickych podnikov, aby nebola naruSena
spravodliva sitaz na trhu.

Citlivost’ prognozy na vel’kost’ podniku

V tejto Casti s pomocou logistickej regresie testujeme, ¢i velkost’ podniku vplyva na prognézu
ex ante testov, a teda ¢i su mensi producenti viac ohrozeni ako vacsi. Pre mechanizmy podpory
pri financovani prechodu chceme zistit’ moznost’ zakladania pravidiel podpory v zavislosti od
velkosti podniku. Podniky sme podla obratu rozdelili do dvoch velkostnych skupin: na
podniky s obratom do 10 milionov EUR a nad 10 miliénov EUR, podrl'a Standardov rozdelenia
vel'kosti podnikov Eurdpskou komisiou (Europska komisia, 2003).

V pripade Altmanovho Z-skore sme identifikovali Statisticky vyznamny rozdiel medzi vac¢§imi
a menSimi podnikmi v prognoze, pricom podniky s obratom viac ako 10 milionov EUR mali
viac ako 6,67-nasobnu Sancu dosiahnut’ prognoézu stabilnej situécie, teda Z-skore viac ako 2,9
(z=1,99, p=0,047). Nasledne sme testovali vzt'ah vel'kosti a Altmanovho Z-skore s hodnotami
nad 1,2, zahfiiajuc podniky v Sedej zéne. Na rozdiel od predchadzajuceho pripadu, ked sme
izolovali podniky v takzvanej bezpec¢nej zone, teraz sme izolovali podniky v rizikovej zéne.
Nezistili sme Statisticky vyznamny vplyv velkosti na situdciu, kde je podnik v rizikovej zone
(Altman: z = 1,61, p = 0,107). Nakoniec sme testovali vztah velkosti podniku a stabilnej
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situdcie s Finstat skore s hodnotami menej ako 0,3, priCom sme neidentifikovali Statisticky
vyznamny vzt'ah (Finstat: z = 0,90, p = 0,368).

Tieto vysledky interpretujeme tak, Zze kategéria vacSich podnikov mala vicsiu
pravdepodobnost’ vyskytu v bezpecnej zone, ale z pohl'adu velkosti podniku sme na zaklade
vel'kosti nevedeli Statisticky vyznamne odliSit’ podniky so zlou prognézou. Teda vieme s istou
pravdepodobnostou povedat, ze vacsi podnik ma véacsiu Sancu mat dobri progndzu, ale
nevieme povedat’, ¢i bude podnik mat’ zIi prognozu. Preto velkost’ podniku nepovazujeme za
vhodné kritérium pri rozhodovani o moznej podpore.

6. ANALYZA DOPADOV PRECHODU

V tejto Casti analyzujeme dopady prechodu tradicného chovu na chov v stlade s poziadavkami
ECC. Analyzujeme vysku investicie potrebnej na zabezpecenie sicasnej kapacity pri prechode
na Standardy ECC a oc¢akéavané dopady zmeny na naklady chovatel'ov.

V tabul’ke 20 je zobrazeny stav relevantnych ukazovatel'ov skimanych slovenskych podnikov,
s ktorymi d’alej pracujeme pri odhade dopadov. Skiimané podniky maji spolu majetok
zaokruhlene 242,5 miliona EUR s medidnom 4 miliony EUR, z ¢oho dlhodoby hmotny majetok
predstavuje 77 milionov EUR s medidnom 1,4 miliéna. Skiimané podniky dosiahli trzby 315
milionov EUR s medianom 4,6 milidona EUR a zisk 12,7 milibna EUR s medianom 72 tisic
EUR. Celkovy cisty dlh je 33,4 miliona EUR, aj ked’ hodnota medianu je -14 tisic EUR, ¢o
naznacuje, ze vacSina podnikov by vedela rychlo splatit’ sicasny dlh, aj ked’ Standardna
odchylka odhal’uje, Ze niektoré podniky st vyrazne zadlzené.

Tabulka 20: Vybrané finan¢né tdaje za odvetvie za rok 2022

Standardna
odchylka

Spolu (EUR) Priemer (EUR) (EUR) Median (EUR)
Majetok 242 453 184 7 821070 12 400 931 4 008 954
Dlhodoby hmotny 77 206 548 2573552 2 926 147 1363578
majetok
Trzby 315143 602 10 165 923 23 965 440 4561731
Vysledok
hospodarenia po 12 681 117 409 068 784 077 71921
zdaneni
Cist\'/ dlh 33399524 1077 404 4277 351 -14 120

Zdroj: vlastné spracovanie

Dalej v tabul’ke 21 uvadzame potrebné ukazovatele, s ktorymi sme pracovali pri kalkulacii
dopadov a potreby vysky investicie. Porovnavame tu Standardizované hodnoty pre tradi¢ny
chov plemena Ross 308 a chov v stlade s ECC plemena Hubbard Redbro vo variante s
preriedenim a vo variante bez preriedenia. Pri porovnani je vidiet', ze vd’aka rychlejSiemu rastu
tradicny chov stihne o takmer jeden chovny cyklus viac. Osadka je pri tradicnom chove
hustejsia, z ¢oho vyplyva priblizne dvojtretinova kapacita chovu v stilade s ECC. Na druhej
strane pozitivny dopad na kapacitu ma niZSia mortalita v pripade dodrzania Standardov ECC.
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Tabul’ka 21: Porovnanie tradi¢ného chovu a chovu podl’a standardu ECC

ECCs ECC bez
Ukazovatel tradi¢ny chov preriedenim preriedenia
Pocet cyklov za rok 7,7 6,9 6,8
Pocet cyklov ak tradi¢ny je 100% 100% 90% 88%
Kapacita ak tradi¢ny je 100% 100% 60% 71%
Hustota osadenie (jedincov/m?) 20,5 12,3 14,5
Mortalita % 0,035 0,027 0,027
Prezitie % 0,965 0,973 0,973
Rastovy cyklus (dni) 40,2 46 46,9
Priemerna vaha (g) 2500 2500 2500
Kfmny rezim 1,57 1,73 1,73
Dni na pripravu (days) 7 7 7
Fl{g(z)lc;:ha pri analyze ak tradi¢ny je 100% 100% 100%

Zdroj: Van Horne a Vissers (2022) a vlastné prepocty

V dal$ej Casti budeme prezentovat’ odhadované dopady na potrebu investicie.

Potreba investicie

Pri prechode na ECC povazujeme za dolezité zachovat’ sucasnu kapacitu chovatel'ov, aby sa
neznizila sucasna konkurencieschopnost’ a sebestacnost’ Slovenskej republiky. Zatial’, o staré
zariadenia podliehaju opotrebeniu a je potrebné ich obmienat. Predpokladame, ze postupna
vymena nebude mat’ vyrazny vplyv na potrebu kapitalu. AvSak v pripade prechodu na Standardy
ECC sme identifikovali 3 hlavné faktory, ktoré maji vyznamny vplyv na sucasnu kapacitu.

e 60-70 % kapacitnej efektivity oproti tradicnému chovu,
e 88-90 % poctu cyklov za rok v porovnani s tradicnym chovom,
e 0,8 % nizsia mortalita pri ECC

Nésledkom bude vyrazné odhadované znizenie sucasnej kapacity o 38 — 46 %.

V pripade prechodu na ECC odhadujeme vysSku kapitalovych vydavkov potrebnych na
navysenie kapacity spolu 45-65 milionov EUR v pripade, Ze nebude dostupnd Ziadna dodatocna
kapacita a 36-56 milionov EUR v pripade, Ze zakalkulujeme naplnenost’ vzhladom na
maximalnu produkciu od roku 2018.
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Na obrazku 6 uvadzame celkovy stav dlhodobého hmotného majetku za skimané podniky v
sucasnosti a ocakévany potrebny celkovy stav dlhodobého hmotného majetku v budicnosti,
aby bolo mozné zabezpecit' zachovanie sucasnej kapacity po prechode na Standardy ECC.
Vyska odhadu je rozdielna v zavislosti od toho, ¢i ide o chov s preriedenim alebo bez
preriedenia. Po rozSireni kapacity ocCakdvame narast dlhodobého hmotného majetku zo
sucasnych 77,2 miliona EUR na 122,6 az 142 milionov EUR. Ak by sa chovatel'om podarilo
vyuzit’ odhadovant existujticu kapacitu, stacilo by navySenie na troven 113,6 az 133 miliénov
EUR za odvetvie, ¢o by predstavovalo moznu tsporu 9 milionov EUR.

Obrazok 6: Potrebna vyska DHM na zachovanie sucasnej kapacity

Potrebna vysSka DHM na zachovanie kapacity

160 000 000
142 000 585
140 000 000 132985521
122 583 811
120 000 000 113568 746

100 000 000
77 206 548 77 206 548

80 000 000

60 000 000

40 000 000

20 000 000

DHM bez zaratania nevyuZitej kapacity DHM pri nevyuZzitej kapacite

Aktualny Buducil mBuduci2

Zdroj: Vlastné spracovanie

Poznamka: DHM — dlhodoby hmotny majetok
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Na obrazku 7 uvadzame konkrétne kapitalové vydavky — investiciu potrebni na zabezpecenie
zachovania kapacity, a to vo variante s preriedenim a bez preriedenia, ako aj pri potencialnom
vyuziti odhadovanej volnej kapacity. Odhadovana celkovd vyska investicie potrebnd na
zachovanie sucasnej kapacity aj po prechode na ECC je medzi 45,4 a 65,8 milibna EUR v
pripade rozsirenia bez d’alSej dostupnej existujucej kapacity a medzi 36,4 a 55,8 miliona EUR
v pripade schopnosti vyuzit' odhadovant nevyuzita kapacitu.

Obrazok 7: Potrebna vySka DHM na zachovanie sucasnej kapacity

Odhad potreby kapitalovych vydavkov
70 000 000 64 794 037

55778973

60 000 000

50 000 000 45377 263
36362 198

40 000 000
30 000 000
20000 000
10 000 000

Kapitalové vydavky bez zaratania odhadnutej  Kapitalové vydavky s odhadovanou nevyuzitou
nevyuZzitej kapacity kapacitou

mOdhad1 mOdhad 2

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Za ucelom preskumania a zhodnotenia investicie uvddzame na obrazku 8 grafické znazornenie
pomerovych ukazovatel'ov investicie do dlhodobého hmotného majetku s cielom zachovania
kapacity po prechode na Standardy ECC. Tak ako v predchadzajicich pripadoch, aj tu
kalkulujeme s variantmi ECC chovu s a bez preriedovania, ako aj s moznostou vyuZitia
odhadovanej existujticej vol'nej kapacity.

Pomer vysky investicie vo vztahu k trzbam sa v odhadoch pohybuje medzi 12 a 21 percentami,
¢o znamena, zZe odvetvie vytvori spolu 4,9 — 8,7-ndsobok vysky investicie v trzbach. Potrebna
investicia pritom 2,9 — 5,11-krat presahuje rocny zisk vytvoreny v odvetvi, vypocitany na nasej
vzorke podnikov. Investicia k Cistému dlhu predstavuje zvysSenie v intervale 1,09 az 1,94-
nasobku.

Obrazok 8: Pomer odhadovanej investicie k trzbam, zisku a ¢istému dlhu za SR ako celok

Pomer odhadovanej investicie k trzbam, zisku a Cistému dlhu
za SR ako celok
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Zdroj: Vlastné vypocty, udaje z Finstat
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Ocakavana zmena nakladov pre producentov
Na urcenie ndkladov spojenych s prechodom na pomalSie rastice plemend sme analyzovali
zdroje, ktoré sa podrobne zaoberaji porovnanim nakladov. Tieto vypocitané dopady a zdroje,
z ktorych pochadzaji tidaje, uvadzame v tabulke 22.

Tabul'ka 22: Prehl'ad dopadov prechodu ECC na prevadzkové naklady

Narast

i Nazov studie Autori
nakladov

Economics of Slow Growin
+17-22 % . 8 Peter van Horne a Luuk Vissers
Broilers (2023)

The Cost and Market Impacts of Jayson L. Lusk, Nathanael M.

+12-25%
° Slow-Growth Broilers (2019) Thompson, a Shawna L. Weimer

Global Prospects of the Cost-
Luuk S.M. Vissers, Ingrid C. de Jon
Eciency of Broiler Welfare in uu ! ert &

+15-23 % , Peter L.M. van Horne a Helmut W.
° Middle-Segment Production

Systems (2022) Saatkamp
The cost and implications of
22 % adopting European Chicken Jason Gittins, Ryan Douglas,
Commitment Standards in the Toby Townsend
European Union (2024)
+12-25% Sumar

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zéklade spracovanych Studii priemerné naklady narastaji v rozmedzi 12 az 25 %. Skimané
Studie su relativne konzistentné vo vycislovani nakladov potrebnych na navysenie vydavkov
spojenych s prechodom na ECC/pomalSie rastice plemena ¢i Global Welfare Standard. Pri
analyze upravujeme o toto percentudlne navySenie néklady producentov, priCom najblizsia
relativne spolahliva informacia o celkovych nékladoch je v cene priemernych ndkupnych cien
jato¢nych kurciat - brojlerov v Zivej hmotnosti bez DPH a priemernych cien producentov
jatocnych kurciat bez DPH, ktoré dosahuju 1,14 aZ 1,24 EUR na kg (rok 2023). To predstavuje
pri priemernej hmotnosti 2,16 kg (rok 2023) 2,46 EUR — 2,60 EUR na kurca.
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Nasledne, v pripade navySenia nakladov podla informacii zo §tudii a za predpokladu, ze by sa
toto navysSenie nakladov premietlo do ceny, o¢akdvame zvysenie vo vyske 0,30 az 0,67 EUR.
Ak by sme to dalej prepocitali na chladené pitvané kura s rovnakou vahou upravenou o
ocakavané znizenie hmotnosti po vypitvani, navySenie by predstavovalo zvysenie predajnej
ceny o 5 az 11 %. Vypocet uvddzame v tabulke 23.

Tabul'ka 23: Percentudlne navySenie predajnej ceny vzhl'adom na navysenie nédkladov

Polozka Hodnoty
percentualny narast ndkladov 12%  15% 25%
priemerna ndkupna cena jatocnych kurdiat v Zivej

hmotnosti bez DPH v 2023 1,14

priemerna cena producentov jatocnych kurciat bez DPH

v 2023 1,24

priemernd vaha kurcata v 2023 2,16

navysenie ndkladov pri cene 1 v EUR 0,30 0,37 0,62
navysenie ndkladov pri cene 2 v EUR 0,32 0,40 0,67
spotrebitelska cena kuréa chladené pitvané EUR/ kg 3,63

vaha po pitve 75%

cena 5,88

% navysenie ceny 1 5% 6% 10%
% navysenie ceny 2 5% 7% 11%

Zdroj: vlastné spracovanie

Vzhl'adom na variabilitu ceny medzi podnikmi, ako aj neprejavenu citlivost’ dopytu na zmenu
ceny v minulosti, sa naznaCuje, Ze navySenie ceny nemusi mat vyznamny dopad na
spotrebitel'a. V pripade potravindrskeho priemyslu vSak tento dopad mdze byt vyznamne;jsi.
Pre presnejSie urcenie dopadov by bola potrebna dedikovand analyza.

Pokial’ by cena mala odzrkadlit’ zvySené naklady, uzZ existuje takyto precedens. Ako uvadzame
v Casti Vyvoj trhu s brojlermi, spotrebitel’sk4 cena, ako aj cena producentov, rastla medzi rokmi
2021 a 2022 o viac ako 30 %, ale dopyt na tito cenu nebol citlivy, ked’Ze sa to neprejavilo na
spotrebe, ktora medziroCne rastla eSte o 3 %. Napriek tomuto prirodzenému experimentu
nevieme povedat’, Ze sa nedosiahol bod, kedy by dopyt zacal byt citlivy na cenu. Ukazuje to
vSak, ze takdto zmena v minulosti nemala dostato¢ne vyznamny dopad na spotrebu.

V §tudii od Gittins a kol. (2024) boli analyzované dopady na emisie sklenikovych plynov,
pri¢om tieto sa v pripade ECC zvysili o 24,4 %, &o je sposobené najmi predizenim chovnych
cyklov a zvySenou potrebou kimenia.

Podobne sme analyzovali korelaciu ceny a spotreby, pricom sme oc¢akévali, Ze s rastiicou cenou
bude klesat’ spotreba. AvSak cena bola so spotrebou pozitivne, aj ked’ nie $tatisticky vyznamne,
korelovana. To znamena, Ze zvySena cena sa neprejavila v zniZzenej spotrebe v rokoch 2018 az
2023. Na zéklade tohto predpokladame, Ze pri tejto cenovej hladine existuju faktory s ovel'a
vyznamnej$im vplyvom ako cena.
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7. ZAVER

Na zéklade nasej stadie ocakavame, ze prechod na Standardy ECC bude mat’ vyznamny dopad
na ekonomiku podnikov, najmé v dosledku zvySenych nékladov, znizenej produkcnej kapacity
a poziadaviek na rozSirenie infraStruktary. Zatial' Co niektoré faktory, ako napriklad sila
osvetlenia, budu mat’ vzh'adom na celkové naklady relativne maly dopad, zniZzena osadka a
prechod na pomalSie rastuce plemena budu predstavovat pre producentov vel’ku vyzvu.

Cast’ producentov vykazuje znaky finanénej stability a schopnosti ziskat' financovanie, avsak
vyznamna Cast’ moze Celit’ problémom a mdze potrebovat’ dotacie, garancie alebo ini formu
finan¢nej podpory na zavedenie Standardov ECC. Predik¢nd analyza naznacuje, ze priblizne
dve tretiny podnikov sa mo6zu v dohl'adnej dobe dostat’ do finanénych problémov. Velkost’
podniku sa nepreukézala ako vhodné kritérium na prerozdelenie vypomoci.

Na zabezpecenie prechodu na Standardy ECC bude potrebnd vyznamna investicia, ktord si
vyZziada navySenie dlhodobého hmotného majetku (DHM) o 36,4—-65,8 miliéna EUR za celé
odvetvie. Mechanizmy podpory bude potrebné nastavit’ tak, aby umoznili prechod finan¢ne
slabSim podnikom, no zarovei nepenalizovali finan¢ne zdravé subjekty.

Obmedzenia Studie

Kvalita informacii sa v zavislosti od pouzitého zdroja liSila. Informacie neboli vzdy jednotné a
zdroje s informdciami boli Casto obmedzené. Niektoré udaje neboli aktudlne, a preto boli
pouzité udaje z predchadzajucich rokov. Pre niektoré informacie existoval iba agregovany uda;j.
V pripade ze sme nemali dostupné udaje Specificky pre brojleri, pracovali sme s hydinou.
V pripade potreby udaje je mozné oSetrit’ o podiely jednotlivych druhov hydiny. Napriek tymto
obmedzeniam sme sa snazili, aby boli informécie co najpresnejSie, ocistené od Sumov a
relevantne reprezentovali skimanu situaciu. Niektoré zistenia v tejto Stadii by si vyzadovali
samostatny vyskum, aby ich bolo moZzné detailne vysvetlit’. Pri kalkulacii vztahu dopytu a ceny
nebola zohl'adnena inflacia, avSak variabilita cien v rdmci roka je dostatone vysoka na to, aby
naznacovala obmedzeny vplyv ceny na dopyt. Pri predikcii navySenia ceny sme neuvazovali o
zvySeni marze pre ostatné Clanky retazca, ked’Ze im nevzniké zjavny dovod na jej Gpravu v
dosledku rastticich ndkladov. V pripade prechodu by vSak bolo potrebné dohliadnut’ na to, aby
nedoslo k neopodstatnenému navyseniu cien, ktoré by mohlo vyrazne predrazit’ cely proces. V
kalkulacii sme vychadzali zo Studii, ktoré porovnéavali plemend s podobnou vyslednou
hmotnost'ou, ako sit Ross 308 a Hubbard Redbro. V pripade inych plemien mdze dojst’ k
navySeniu nakladov v dosledku rozdielneho vytazku maésa.

Financovanie
Téato Studia bola objednand neziskovou organizaciou Huménny pokrok. Analyza bola
vypracovana objektivne. Zadavatel’ v ziadnom bode skimania proces neovplyviioval.

Pod’akovanie
Dakujem pani Miroslave Roh4fovej a Barbare Bagiovej za pomoc pri ziskavani Gdajov a
informdcii a za konzultacie v oblasti chovu brojlerov.

Vyluéenie zodpovednosti

Prezentovany dokument mé vyluéne informativny charakter a odraZa nadzory autora, ktoré
vychadzaju z dostupnych, av§ak miestami nekompletnych tdajov, ktoré sa moézu v ¢ase menit’
v dosledku dynamiky trhu. Za pripadné Skody spdsobené vyuzitim tejto Stidie nenesieme
zodpovednost'.
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9. PRILOHA

Izolovany odhad kapitalovych vydavkov a nakladov na zariadenie na
omracovanie

Zriadenie plynového omracovania sa v roku 2021 odhadovalo na 385 735 EUR na jedno
zariadenie (van Horne a Vissers, 2022; FCEC, 2012), pricom kapacita tohto zariadenia je 12
000 jedincov za hodinu. To zodpoveda celkovej rocnej kapacite pri 8-hodinovej jednozmenne;j
prevadzke, a teda 1 984 pracovnych hodinach, priblizne 23 808 000 jedincov.

Za Slovensku republiku sa produkcia pohybuje na urovni okolo 45 miliénov brojlerov roc¢ne,
¢o je dvojnasobok kapacity takéhoto zariadenia. Odhad nakladov na prevadzku zariadenia je
priblizne 3 centy na brojler v porovnani s priblizne jednym centom pri alternativnej metode. Pri
navySeni ceny by to mohlo znamenat’ priblizne 2 centy na kus, ¢o predstavuje 0,3 % z ceny
kurcata (pri cene 5,88 EUR). Pri tejto kalkulacii sme pracovali s hrubym detailom, nakol'ko
prilisna presnost’ je zbytocna, ked’ze ostatné naklady su radovo vicsie a jeden nepredajny
jedinec predstavuje naklady na viac ako 130 omracovani.

Zariadenie na omracovanie plynom 390 000 EUR

Hodinova kapacita 12 000 ks

Roc¢na kapacita pri 8h a 1 zmene 23 808 000 ks
Ro¢na produkcia 45 000 000 ks

36



Zagorsek, B. (2025). Ekonomicka a finan¢na analyza prechodu chovu brojlerov na standardy ECC.

Izolovany odhad nakladov na osvetlenie

Energia vratane ziaroviek predstavuje menej vyznamnu Cast’ vzhl'adom na celkové naklady. V
tabul’ke 24 uvadzame néklady na ziarovky a elektrickll energiu spolu s ich vypoctom. Tieto
hodnoty nezohl'adnuju navysenie nakladov, ale samotné ndklady na osvetlenie. Ak producenti
v sucasnosti nevyuzivaju LED technologie, existuje vel'ky potencial na znizenie nakladov.

Ako pripadovu stadiu sme vypocitali pripad farmy s rozlohou 1 000 m?, kde sa v sulade so
Standardmi ECC chova 12 300 — 14 500 kurciat. Ratali sme s osvetlenim na urovni 50 lux pocas
18 hodin denne, ¢o predstavuje celkovl ro¢nt prevadzku 6 570 hodin. Cena elektriny bola
zaokruhlena smerom nahor na 0,2 EUR za kWh. Na vypocet sme pouzili LED Ziarovky uréené
pre chov brojlerov, konkrétne model LED Triproof Light (zdroj: alibaba.com), s cenou v
rozmedzi 7 — 12,35 EUR v zavislosti od objednaného mnozstva. Technické vlastnosti ziaroviek
su: ucinnost’ 110 Im/W, vykon 50 W a zivotnost’ 50 000 hodin.

4 N
Potreba Ziaroviek = (50 lux x 1000 m? = 50 W )+110 Im/W = 9,09 = 10 Ziaroviek

Roc¢né naklady na elektriku = 0,2 EUR/kWh x (50W + 1000) x 10 ks x 6570h = 657 EUR
Roc¢né naklady na Ziarovky (7 EUR) = 10 ks x 7 EUR + (50 000 h/ 6570 h/rok) = 9,20 EUR /rok

Rocné naklady na ziarovky (12,35 EUR) = 10 ks x 12,35 EUR + (50 000 h/ 6570 h/rok) = 16,23
EUR/rok

SPOLU rocné naklady = 666,20 EUR az 673,23 EUR

Tabul'ka 24: Ro¢né naklady na Ziarovky a elektrickll energiu

Polozka Bez preriedenia S preriedenim
Brojleri (ks) 12 300 14 500
Pocet cyklov 6,8 6,9
N&klady 673,23

Stav kurciat kapacita SR 6 625 088

Pocet chovov pri 12 300 al. 14 500 ks/ chov 539 457
Naklady za SR (N x pocet chovov) 362 870,97 307 666,11
Vyrobnd spotreba (suma UZ) 205 136 750

Podiel na nakladoch podniku 0,18 % 0,15%

Zdroj: vlastné prepocty, eurostat, alibaba.com
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