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I
TQ XUWQXe Y[ZQ`M^e ^QSUYQ [R M _[bQ^QUSZ
FaQNQO cUXX NQ M WQe U__aQ UR `TQ^Q U_ M ^Q(
RQ^QZPaY [Z _[bQ^QUSZ`e) @aPSUZS R^[Y `TQ

+32* ^QRQ^QZPaY& `TQ _[aZPZQ__ [R `TQ Oa^^QZOe
O[aXP cQXX NQ `TQ YMWQ [^ N^QMW U__aQ& MZP _T[aXP
NQ [R WQQZ UZ`Q^Q_` `[ 9MZMPUMZ Na_UZQ__Q_) ?R
FaQNQO cQ^Q `[ _Q\M^M`Q& YMZMSQ^_ c[aXP RUZP
`TQY_QXbQ_ UZ `TQ PURRUOaX` \[_U`U[Z [R TMbUZS `[
M__Q__ `TQU^ Qd\[_a^Q `[ Oa^^QZOe ^U_W UZ `TQ aZOQ^(
`MUZ QZbU^[ZYQZ` [R M O[aZ`^e NQUZS _\XU` M_aZPQ^)
9[Z_Q]aQZ`Xe& R[^ ^QM_[Z_ [R UZR[^YQP \[XU`UOMX
OT[UOQ MZP \^aPQZ` Na_UZQ__ _`^M`QSUO \XMZZUZS& U`
U_ O^U`UOMX `TM` MXX [R `TQ O[Y\XQd ^MYURUOM`U[Z_ [R
Y[ZQe MR`Q^ _[bQ^QUSZ`e NQ RaXXe aZPQ^_`[[P)

FaQNQO EQ[\XQ AUWQ `TQ 9MZMPUMZ :[XXM^

FaQNQOWQ^_ TMbQ M PQQ\ M``MOTYQZ` MZP TUST
XQbQX [R O[ZRUPQZOQ UZ `TQ 9MZMPUMZ P[XXM^)
H[bQ^QUSZ`U_` \[XU`UOUMZ_ ^QO[SZUfQ `TU_ RMO` MZP P[
`TQU^ a`Y[_` `[ M__aMSQ c[^^UQ_ `TM` _[bQ^QUSZ`e
YUST` YQMZ `TQ Q_`MNXU_TYQZ` [R M ZQc& MZP XUWQXe
_TMWe& FaQNQO Oa^^QZOe) @MO]aQ_ EM^UfQMa& `TQ
XQMPQ^ [R `TQ EM^`U FaQNQO[U_& cM_ ]a[`QP UZ&.
#.=629 M_ _MeUZS `TM` `[ O^QM`Q M FaQNQO Oa^^QZOe
c[aXP NQ `[ `MWQ M NUS ^U_W MZP \a` UZ \Q^UX `TQ
QO[Z[YUO XQbQ^_ [R M _[bQ^QUSZ FaQNQO) ?Z )QM^Xe
+33, TQ `[XP M S^[a\ [R UZ_`U`a`U[ZMX UZbQ_`[^_ UZ
B[Z`^QMX `TM`  FaQNQO M_ M _[bQ^QUSZ ZM`U[Z
c[aXP OT[[_Q `TQ 9MZMPUMZ P[XXM^) ITM`#_ MN_[(
Xa`QXe OQ^`MUZ) 

H[bQ^QUSZ`U_`_ TMbQ Z[` MXcMe_ b[UOQP _aOT
_`^[ZS _a\\[^` R[^ `TQ 9MZMPUMZ P[XXM^) ?Z M \MY(
\TXQ` ^QXQM_QP UZ +33* `TQ EF _`M`QP `TM` U` MPb[(
OM`Q_ M Y[ZQ`M^e aZU[Z cU`T 9MZMPM& Na` UR
9MZMPM ^QRa_QP& FaQNQO c[aXP MP[\` U`_ [cZ Oa^(
^QZOe M_ TM_ NQQZ P[ZQ Ne MXY[_` MXX UZPQ\QZPQZ`
_`M`Q_)

B[^Q Oa^U[a_Xe& `TQ Y[_` ^QOQZ` EF \^[S^MY&
cTUOT cM_ \^Q\M^QP NQR[^Q B^) EM^UfQMa_ XM`Q_`
a``Q^UZS_ [Z `TQ 9MZMPUMZ P[XXM^& U_ ^QXM`UbQXe ]aUQ`
[Z `TQ EF#_ \XMZ_ R[^ FaQNQO#_ Y[ZQ`M^e Ra`a^Q)
7XX U` _Me_ U_&  FaQNQO O[aXP MOOQ\` aZPQ^ OQ^`MUZ

O[ZPU`U[Z_ `[ a_Q `TQ _MYQ Y[ZQe M_ 9MZMPM) 
;bUPQZ`Xe& Z[` QbQ^e[ZQ UZ `TQ EF _TM^Q_ B^)
EM^UfQMa#_ `[`MX MZP aZ]aMXURUQP O[YYU`YQZ` `[ `TQ
9MZMPUMZ P[XXM^)

ITQ _[a^OQ [R B^) EM^UfQMa#_ \^[RQ__QP NQXUQR `TM`
FaQNQO OMZ O[Z`UZaQ `[ a_Q `TQ 9MZMPUMZ P[XXM^
QbQZ cU`T[a` `TQ MS^QQYQZ` [R 9MZMPM cM_ `TQ
8QXMZSQ^(9MY\QMa 9[YYU__U[Z) ?` `[[W `TQ \[_U(
`U[Z UZ U`_ ^Q\[^` `TM` MXX `TM` cM_ ^Q]aU^QP `[ YMUZ(
`MUZ `TQ 9MZMPUMZ P[XXM^ M_ `TQ Oa^^QZOe [R M
_[bQ^QUSZ FaQNQO cM_ `TQ MP[\`U[Z [R XQSU_XM`U[Z
PQOXM^UZS `TQ 9MZMPUMZ P[XXM^ XQSMX `QZPQ^ UZ
FaQNQO) 7 _UY\XU_`UO \[_U`U[Z _aOT M_ `TU_ OMZ [ZXe
NQ UZ`Q^\^Q`QP M_ M NM^SMUZUZS \X[e UZ`QZPQP `[
_`^QZS`TQZ FaQNQO#_ TMZP UZ ZQS[`UM`U[Z_ cU`T `TQ
^Q_` [R 9MZMPM) ?` O[Y\XQ`QXe USZ[^Q_ `TQ [bQ^^UP(
UZS UY\[^`MZOQ [R O[ZRUPQZOQ UZ _[YQ`TUZS M_
R^MSUXQ M_ \M\Q^ Oa^^QZOe MZP `TQ \MeYQZ`_ _e_(
`QY)

ITQ CM`a^Q [R `TQ 8^QMWa\ K[aXP

7RRQO` `TQ 9a^^QZOe

9^U`UOMX `[ `TQ U__aQ [R `TQ O[Z`UZaQP a_Q [R `TQ
9MZMPUMZ P[XXM^ MZP `TQ YMUZ`QZMZOQ [R O[ZRU(
PQZOQ UZ `TQ Oa^^QZOe c[aXP NQ `TQ ZM`a^Q [R `TQ
N^QMWa\) ?R `TQ _\XU` cQ^Q MYUOMNXQ& `TQ^Q c[aXP NQ
M \[__UNUXU`e `TM` MZ MS^QQYQZ` O[aXP NQ ^QMOTQP
`TM` c[aXP MXX[c FaQNQO `[ O[Z`UZaQ `[ a_Q `TQ
9MZMPUMZ P[XXM^) DZ `TQ [`TQ^ TMZP& UR `TQ _Q\M^M(
`U[Z cQ^Q MO^UY[ZU[a_& MZ MS^QQYQZ` c[aXP NQ
bQ^e PURRUOaX` UR Z[` UY\[__UNXQ)

7Z MO^UY[ZU[a_ _\XU` c[aXP NQ `TQ Y[_` XUWQXe
[a`O[YQ UR `TQ O[aZ`^e cQ^Q `[ N^QMW a\) ;ZSXU_T
9MZMPUMZ_ X[bQ `TQU^ O[aZ`^e MZP M^Q M\` `[ ^QMO`
bQ^e QY[`U[ZMXXe `[ U`_ PQ_`^aO`U[Z) HaOT M Sa`)
^QMO`U[Z U_ XUWQXe `[ NQ O[Y\[aZPQP Ne \[OWQ`N[[W
PU_\a`Q_ [bQ^ `TQ _TM^UZS [R M__Q`_ MZP `TQ PQN`)
ITQ ^QOQ\`U[Z [R `TQ 8QXMZSQ^(9MY\QMa \^[\[_MX
R[^ PQN` _TM^UZS _T[c_ T[c RM^ M\M^` `TQ `c[ _UPQ_
c[aXP NQ MZP `TQ T[_`UXU`e XUWQXe `[ NQ QZSQZPQ^QP)

ITQ UY\[^`MZOQ [R ^M`U[ZMXU`e UZ PQ`Q^YUZUZS
QO[Z[YUO UZ_`U`a`U[Z_ U_ [bQ^Q_`UYM`QP) ?R U` cQ^Q



^)

EM`^UOW =^MPe U_ M \M^`ZQ^ UZ =X[NMX
;O[Z[YUO_ A`P)& MZ D``McM QO[Z[YUO
O[Z_aX`UZS RU^Y) 8QR[^Q NQO[YUZS M
O[Z_aX`MZ`& TQ cM_ MZ QO[Z[YU_` UZ `TQ
8MZW [R 9MZMPM MZP :Q\M^`YQZ` [R
<UZMZOQ) :^) =^MPe TM_ MZ 7)8) UZ \[XU`UOMX
_OUQZOQ R^[Y `TQ JZUbQ^_U`e [R I[^[Z`[) >U_
N[[W& )1. $,65642, "65:.8<.5,.: 6/ '<.+.,
(6=.9.205;? cM_ \aNXU_TQP UZ +33, Ne `TQ
<^M_Q^ ?Z_`U`a`Q) 7 bQ^_U[Z [R `TU_ M^`UOXQ UZ
<^QZOT cM_ \aNXU_TQP UZ"2;. &2+9. UZ
@aZQ +33,)

`TQ [bQ^^UPUZS RMO`[^& 9MZMPM c[aXP \^[NMNXe MX(
^QMPe NQ \M^` [R M J)H) P[XXM^ Oa^^QZOe M^QM) 8a` `TQ
\[XU`UO_ [R 9MZMPUMZ ZM`U[ZMXU_Y YMWQ_ _aOT M PQ(
bQX[\YQZ` bU^`aMXXe MZM`TQYM) E[XU`UO_ [R`QZ `MWQ_
\^QOQPQZOQ [bQ^ QO[Z[YUO_)

ITQ [ZXe \[__UNXQ ^QM_[Z `TM` _[bQ^QUSZ`U_`_ OMZ
NQ _[ UZ_U_`QZ` UZ OXMUYUZS MZ MS^QQYQZ` U_ Z[`
ZQOQ__M^e R[^ FaQNQO `[ O[Z`UZaQ `[ a_Q `TQ 9MZM(
PUMZ P[XXM^ U_ `TM` `TQe RQM^ MZ MO^UY[ZU[a_ N^QMWa\)
D`TQ^cU_Q `TQe c[aXP M^SaQ R[^ MZ MS^QQYQZ`& NQ(
OMa_Q MZ MS^QQYQZ` c[aXP aZ]aQ_`U[ZMNXe NQ Q_(
_QZ`UMX `[ YMUZ`MUZ O[ZRUPQZOQ UZ `TQ Oa^^QZOe)

?Y\[__UNXQ R[^ FaQNQO `[ J_Q `TQ 9MZMPUMZ
:[XXM^ KU`T[a` 7S^QQYQZ`

DZXe `TQ 9MZMPUMZ S[bQ^ZYQZ` OMZ ^aZ M 9MZM(
PUMZ P[XXM^ Y[ZQ`M^e _e_`QY) KU`T[a` MZ Qd\XUOU`
MS^QQYQZ` cU`T `TQ 9MZMPUMZ S[bQ^ZYQZ`& `TQ
O[ZRUPQZOQ `TM` U_ _[ O^U`UOMX `[ `TQ RaZO`U[ZUZS [R
M RUZMZOUMX _e_`QY c[aXP NQXMOWUZS)#ITQ 9MZM(
PUMZ S[bQ^ZYQZ` MX[ZQ OMZ \^UZ` `TQ Oa^^QZOe `TM`
\Q[\XQ cMZ` `[ T[XP& MZP YMWQ `TQ ^aXQ_ aZPQ^
cTUOT `TQ \MeYQZ`_ _e_`QY [\Q^M`Q_) KTUXQ MX(
Y[_` M ]aM^`Q^ [R `TQ 9MZMPUMZ Y[ZQe _a\\Xe U_
Z[c UZ FaQNQO TMZP_& `TQ_Q NUXX_ cUXX cQM^ [a` MZP
Ya_` NQ ^Q\XMOQP [Z M ^QSaXM^ NM_U_) ITQ MbQ^MSQ
XURQ [R !,& !/ MZP !+* NUXX_ U_ Oa^^QZ`Xe MN[a` M eQM^&
MZP `TQ MbQ^MSQ XURQ [R M !,* NUXX M^[aZP `c[ eQM^_)
DZXe `TQ 9MZMPUMZ S[bQ^ZYQZ` OMZ _a\\Xe ^Q(
\XMOQYQZ` Oa^^QZOe) I[ WQQ\ MZ MPQ]aM`Q _a\\Xe [R
NUXX_ c[aXP ^Q]aU^Q `TQ ^QSaXM^ PQXUbQ^e [R
`^aOWX[MP_ [R NMZW Z[`Q_) ITU_ c[aXP NQ YaOT
Y[^Q `TMZ `TQ FaQNQO S[bQ^ZYQZ` O[aXP Qd\QO` `[
[N`MUZ `T^[aST Z[^YMX NMXMZOQ [R \MeYQZ`_ `^MZ_(
MO`U[Z_& cTUOT M^Q a_aMXXe _Q``XQP Ne NMZW P^MR`_)
KTUXQ YQYNQ^_TU\ UZ `TQ 9MZMPUMZ EMeYQZ`_ 7_(
_[OUM`U[Z R[^ FaQNQO RUZMZOUMX UZ_`U`a`U[Z_ c[aXP
Z[` NQ MN_[Xa`QXe Q__QZ`UMX `[ OXQM^ 9MZMPUMZ P[XXM^
`^MZ_MO`U[Z_& U` c[aXP RMOUXU`M`Q `TQ OXQM^UZS_ MZP
c[aXP NQ O^U`UOMX UZ Q_`MNXU_TUZS `TQ O[ZRUPQZOQ
_[ ZQOQ__M^e R[^ `TQ RaZO`U[ZUZS [R `TQ RUZMZOUMX
_e_`QY)

;bQZ cU`T MZ 7S^QQYQZ` ITQ^Q K[aXP
NQ :URRUOaX`UQ_

;bQZ MZ MS^QQYQZ` U_ Z[` bQ^e _`^[ZS SXaQ R[^ M
Y[ZQ`M^e aZU[Z) ?R M Y[ZQ`M^e aZU[Z cQ^Q Q_`MN(
XU_TQP& `TQ^Q M^Q S^[aZP_ R[^ \Q__UYU_Y MN[a` U`_
Pa^MNUXU`e& cTUOT c[aXP _Q^bQ `[ aZPQ^YUZQ O[ZRU(
PQZOQ) ?Z `TQ \M_`& Y[ZQ`M^e aZU[Z_ cU`T[a` \[XU`(
UOMX aZU[Z_ TMbQ MXcMe_ QbQZ`aMXXe O[XXM\_QP) E^Q(
YUQ^ 8[a^M__M ^QO[SZUfQ_ `TU_ UZO[ZbQZUQZ` RMO`
`TM` B^) EM^UfQMa TM_ OT[_QZ `[ USZ[^Q) ?Z M _\QQOT
`[ `TQ M`U[ZMX 7__QYNXe [Z BM^OT ,*& +33,&
cTUOT cM_ OQXQN^M`QP Ne RQPQ^MXU_`_ MZP PQ\X[^QP
Ne _[bQ^QUSZ`U_`_& E^QYUQ^ 8[a^M__M M^SaQP `TM` M
Y[ZQ`M^e aZU[Z ^Q]aU^Q_ M \[XU`UOMX aZU[Z MZP `TM`
`TQ EF#_ \XMZ `[ _Q\M^M`Q Na` O[Z`UZaQ `[ a_Q `TQ
9MZMPUMZ P[XXM^ cM_ aZc[^WMNXQ) ITU_ TM_ NQQZ
E^QYUQ^ 8[a^M__M_ \[_U`U[Z _UZOQ `TM` RM`QRaX PMe UZ
TU_ NM_QYQZ` UZ `TQ QM^Xe +30*_ cTQZ TQ PQOXUZQP
`[ V[UZ GQZQ AQbQ_]aQ UZ R[aZPUZS `TQ EM^`U
FaQNQO[U_&

ITQ 9MZMPUMZ =[bQ^ZYQZ` 9[aXP 8X[OW FaQNQO
J_Q [R `TQ 9MZMPUMZ :[XXM^

?R FaQNQO cQ^Q `[ _Q\M^M`Q [Z MO^UY[ZU[a_ `Q^Y_
MZP cQ^Q Z[` `[ M__aYQ U`_ RMU^ _TM^Q [R `TQ \aNXUO
PQN`& `TQ ^QMO`U[Z [R `TQ ^Q_` [R 9MZMPM c[aXP NQ
aZPQ^_`MZPMNXe T[_`UXQ) ?Z _aOT M OXUYM`Q& `TQ^Q M^Q
_[YQ& MPYU``QPXe Qd`^QYQ& _`Q\_ `TM` `TQ 9MZMPUMZ
S[bQ^ZYQZ` O[aXP `MWQ `[ \^QbQZ` FaQNQO R^[Y
a_UZS `TQ 9MZMPUMZ P[XXM^) GQ_`^UO`U[Z_ O[aXP NQ
\a` [Z `TQ Qd\[^` [R 9MZMPUMZ Oa^^QZOe) ;dU_`UZS
9MZMPUMZ Oa^^QZOe O[aXP NQ ^QOMXXQP MZP ZQc
Z[`Q_ U__aQP) D^ ^QSaXM`U[Z_ O[aXP NQ Q_`MNXU_TQP
`[ PQZe FaQNQO RUZMZOUMX UZ_`U`a`U[Z_ PU^QO` MOOQ__
`[ `TQ 9MZMPUMZ EMeYQZ`_ 7__[OUM`U[Z) ITQ YQ^Q
`T^QM` [R `TQ_Q YQM_a^Q_ c[aXP \^[NMNXe NQ
QZ[aST `[ O^QM`Q M O^U_U_ [R O[ZRUPQZOQ `TM` c[aXP
WZ[OW FaQNQO ^UST` [RR `TQ 9MZMPUMZ P[XXM^)

ITQ \^[_\QO` [R M O^U_U_ [R O[ZRUPQZOQ c[aXP TMbQ
YMZe [R `TQ M_\QO`_ [R _QXR(RaXRUXXUZS \^[\TQOe) ?R
`TQ T[XPQ^_ [R PQ\[_U`_ [R FaQNQO RUZMZOUMX UZ_`U`a(
`U[Z_ PQZ[YUZM`QP UZ 9MZMPUMZ P[XXM^_ cQ^Q `[
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NQO[YQ c[^^UQP `TM` `TQ FaQNQO S[bQ^ZYQZ`
YUST` \M__ M XMc OTMZSUZS `TQ Oa^^QZOe [R `TQ
PQ\[_U`_ UZ`[ FaQNQO P[XXM^_& `TQe c[aXP cU`T(
P^Mc `TQU^ Y[ZQe R^[Y FaQNQO RUZMZOUMX UZ_`U`a(
`U[Z_ R[^ ^QPQ\[_U` UZ 9MZMPUMZ& [^ Y[_` XUWQXe
J)H)& UZ_`U`a`U[Z_ cTQ^Q U` c[aXP NQ _MRQ R^[Y PQ(
bMXaM`U[Z) ?R `TQ cU`TP^McMX [R RaZP_ cQ^Q _aRRU(
OUQZ`Xe XM^SQ& `TQ FaQNQO RUZMZOUMX UZ_`U`a`U[Z_
c[aXP ]aUOWXe QdTMa_` `TQU^ XU]aUPU`e ^Q_Q^bQ_ MZP
c[aXP TMbQ `[ OMXX `TQU^ X[MZ_ `[ T[Z[^ `TQU^ [NXUSM(
`U[Z_) ITQ ^Q_aX`UZS O^QPU` O^aZOT c[aXP TMbQ M
PQbM_`M`UZS UY\MO` [Z `TQ Z[Z(RUZMZOUMX _QO`[^ [R
`TQ FaQNQO QO[Z[Ye& \^QOU\U`M`UZS M O[XXM\_Q UZ
M__Q` bMXaQ_ MZP UZbQ_`YQZ`) ITQ _[XbQZOe [R
FaQNQO RUZMZOUMX UZ_`U`a`U[Z_ O[aXP QbQZ NQ VQ[\M^(
PUfQP) ITQ [ZXe cMe `TQ FaQNQO S[bQ^ZYQZ` O[aXP
^QXUQbQ `TQ NaUXPUZS ^QOQ__U[ZM^e \^Q__a^Q_ MZP
\^Q_Q^bQ `TQ RUZMZOUMX _e_`QY c[aXP NQ `[ MZ(
Z[aZOQ M _Q\M^M`Q FaQNQO Oa^^QZOe MZP `[ PQbMXaQ
U` _aRRUOUQZ`Xe `[ Q_`MNXU_T O[ZRUPQZOQ `TM` Z[
Ra^`TQ^ PQbMXaM`U[Z_ cQ^Q XUWQXe)

ITQ ^Q_[^` `[ Qd`^QYQ YQM_a^Q_ Ne `TQ 9MZMPUMZ
S[bQ^ZYQZ` `[ NX[OW `TQ a_Q [R `TQ 9MZMPUMZ P[XXM^
Ne M _[bQ^QUSZ FaQNQO c[aXP Z[` NQ PQ_U^MNXQ MZP
c[aXP aZP[aN`QPXe [ZXe NQ `MWQZ UR `TQ^Q cM_ M
O[Y\XQ`Q N^QMWP[cZ [R ^QXM`U[Z_ NQ`cQQZ FaQNQO
MZP `TQ ^Q_` [R 9MZMPM)

7 _`aPe Ne DMbUP AMUPXQ^ MZP KUXXUMY G[N_[Z&
\aNXU_TQP Ne `TQ 9D) >[cQ ?Z_`U`a`Q& TM_ NQQZ
OU`QP Ne _[bQ^QUSZ`U_`_ M_ QbUPQZOQ `TM` `TQ^Q U_
Z[`TUZS `TQ 9MZMPUMZ S[bQ^ZYQZ` O[aXP P[ `[
\^QbQZ` FaQNQO R^[Y a_UZS `TQ 9MZMPUMZ P[XXM^) 7
OX[_Q^ ^QMPUZS [R `TU_ _`aPe ^QbQMX_ `TM` cTM` U`
MO`aMXXe _Me_ U_&  ITQ MO`U[Z_ `TM` `TQ S[bQ^ZYQZ`
[R GD9 $^Q_` [R OMZMPM% c[aXP ZQQP `[ `MWQ `[
\^QbQZ` HF $_[bQ^QUSZ FaQNQO% R^[Y P[UZS _[ (
ZMYQXe& `TQ UZ`^[PaO`U[Z [R O[Y\^QTQZ_UbQ R[^QUSZ
QdOTMZSQ O[Z`^[X_ ( _QQY NQe[ZP `TQ N[aZP_ [R
\[XU`UOMX \[__UNUXU`e) AMUPXQ^ MZP G[N_[Z ZQbQ^
]aQ_`U[Z `TM` `TQ S[bQ^ZYQZ` [R 9MZMPM O[aXP
_`[\ FaQNQO R^[Y a_UZS `TQ 9MZMPUMZ P[XXM^ UR
U` cM_ cUXXUZS `[ `MWQ `TQ ZQOQ__M^e MO`U[Z& Na`

]aQ_`U[Z [ZXe `TM` U` c[aXP TMbQ `TQ \[XU`UOMX cUXX
`[ P[ _[) ITU_ _T[aXP Z[` \^[bUPQ YaOT O[YR[^` `[
FaQNQOWQ^_ PQ_U^[a_ [R ^Q`MUZUZS `TQ 9MZMPUMZ
P[XXM^) ?R `TQ NMOWXM_T UZ ;ZSXU_T 9MZMPM aZXQM_TQP
Ne `TQ N^QMWa\ cQ^Q _`^[ZS QZ[aST& `TQ \[XU`UOMX
cUXX c[aXP NQ `TQ^Q `[ P[ QbQ^e`TUZS ZQOQ__M^e `[
QZ_a^Q `TM` 9MZMPM cM_ Z[` `MWQZ MPbMZ`MSQ [R)
AMUPXQ^ MZP G[N_[Z M^Q \^[R[aZPXe \Q__UYU_`UO
MN[a` `TQ X[ZS(`Q^Y \^[_\QO`_ R[^ `TQ O[Z`UZaUZS
a_Q [R `TQ 9MZMPUMZ P[XXM^ UZ FaQNQO R[^ YMZe [R
`TQ _MYQ ^QM_[Z_ PU_Oa__QP TQ^Q)

ITQ^Q M^Q BMZe 7PbMZ`MSQ_ [R M B[ZQ`M^e JZU[Z

ITQ MPbMZ`MSQ_ [R `TQ 9MZMPUMZ Y[ZQ`M^e aZU[Z
M^Q S^QM`) ?` ^QPaOQ_ `^MZ_MO`U[Z O[_`_ cU`TUZ `TQ
O[aZ`^e MZP \^[Y[`Q_ `TQ R^QQ RX[c [R S[[P_& _Q^(
bUOQ_ MZP OM\U`MX& `Ta_ QZTMZOUZS QO[Z[YUO QRRU(
OUQZOe) ITQ XM^SQ^ `TQ _UfQ [R `TQ Y[ZQ`M^e aZU[Z
`TQ Y[^Q _`MNXQ U_ `TQ bMXaQ [R `TQ Oa^^QZOe MZP `TQ
NQ``Q^ MNXQ U` U_ `[ _Q^bQ U`_ RaZO`U[Z M_ M _`[^Q [R
bMXaQ) 7 XM^SQ^ Y[ZQ`M^e aZU[Z MZP M Y[^Q _`MNXQ
Oa^^QZOe MX_[ XQMP `[ _YMXXQ^ ^U_W \^QYUaY_ MZP
X[cQ^ UZ`Q^Q_` ^M`Q_) ITU_ TM_ UY\[^`MZ` UY\XUOM(
`U[Z_ R[^ UZbQ_`YQZ`& X[ZSQ^ `Q^Y S^[c`T MZP
_`MZPM^P_ [R XUbUZS)

ITQ XMOW [R M O[YY[Z Oa^^QZOe NQ`cQQZ 9MZMPM
MZP FaQNQO& UR Z[ MS^QQYQZ` cQ^Q ^QMOTQP [Z M
Y[ZQ`M^e aZU[Z& c[aXP NQ Y[^Q `^[aNXQ_[YQ R[^
FaQNQO `TMZ 9MZMPM) ITQ _YMXXQ^ MZP Y[^Q [\QZ
MZ QO[Z[Ye U_ MZP `TQ XQ__ PUbQ^_URUQP MZP `TQ
Y[^Q bM^UMNXQ QO[Z[YUO MO`UbU`e U_& `TQ RQcQ^ `TQ
NQZQRU`_ R^[Y M RX[M`UZS QdOTMZSQ ^M`Q UZ R[_`Q^UZS
MPVa_`YQZ` MZP `TQ TUSTQ^ `TQ O[_`_ UZ UZO^QM_QP
`^MZ_MO`U[Z O[_`_ MZP b[XM`UXU`e) 8Q^ZM^P <[^`UZ#_
Q_`UYM`Q `TM` M _Q\M^M`Q FaQNQO Oa^^QZOe O[aXP
O[_` FaQNQO !+ NUXXU[Z \Q^ eQM^ [^ *)0" [R FaQNQO
=DE U_ UXXa_`^M`UbQ) ITQ O[_`_ `[ 9MZMPM c[aXP NQ
O[Y\M^MNXQ UZ MN_[Xa`Q P[XXM^_& Na`& M_ M \^[\[^(
`U[Z [R =DE& [ZXe [ZQ(]aM^`Q^ M_ YaOT& `MWUZS UZ`[
MOO[aZ` 9MZMPM#_ TUSTQ^ =DE)ITU_ U_ M O[_` 9MZMPM
O[aXP MRR[^P& QU`TQ^ `[ Mb[UP _[YQ [R `TQ PU_MPbMZ(
`MSQ_ [R M _TM^QP Oa^^QZOe [^& UR _Q\M^M`U[Z N^UZS_
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[a` `TQ c[^_` UZ 9MZMPUMZ_& _UY\Xe `[ UZPaXSQ U`_
MZ`MS[ZU_Y `[cM^P_ M ZQcXe _[bQ^QUSZ FaQNQO)

Ic[ _Q\M^M`Q Oa^^QZOUQ_ c[aXP XQMP `[ PU_\a`Q_
[bQ^ `TQ M\\^[\^UM`Q QdOTMZSQ ^M`Q) KTUXQ U` U_
QbUPQZ` R^[Y FaQNQO#_ cQMW Oa^^QZ` MOO[aZ` \[_U(
`U[Z `TM` M FaQNQO P[XXM^ c[aXP TMbQ `[ `^MPQ M` M
_USZURUOMZ` PU_O[aZ` `[ `TQ 9MZMPUMZ P[XXM^& `TQ
\^QOU_Q YMSZU`aPQ [R `TQ PU_O[aZ` c[aXP NQ RM^
R^[Y [NbU[a_) ?R `TQ FaQNQO P[XXM^ _MZW `[ `[[
PQQ\ M PU_O[aZ`& [^ UR `TQ FaQNQO S[bQ^ZYQZ` cM_
\Q^OQUbQP `[ NQ `^eUZS `[ a_Q MZ aZPQ^bMXaQP P[XXM^
`[ QZSUZQQ^ M O[Y\Q`U`UbQ MPbMZ`MSQ& _Q^U[a_ O[Z(
RXUO`_ O[aXP M^U_Q `TM` O[aXP `T^QM`QZ `^MPQ ^QXM(
`U[Z_) CQU`TQ^ FaQNQO Z[^ 9MZMPM _T[aXP Qd\QO`
`[ PQ`Q^YUZQ aZUXM`Q^MXXe `TQ M\\^[\^UM`Q QdOTMZSQ
^M`Q NQ`cQQZ `TQ FaQNQO MZP 9MZMPUMZ P[XXM^ UR U`
cQ^Q RUdQP& [^ Qd\QO` `[ O[ZPaO` M YM^WQ` UZ`Q^bQZ(
`U[Z _`^M`QSe cU`T[a` O[Z_aX`UZS `TQ [`TQ^ UR U` cQ^Q
MXX[cQP `[ RX[M`) 7Z QdOTMZSQ ^M`Q U_ M `c[(cMe
`TUZS)

ITQ bMXaQ [R `TQ 9MZMPUMZ P[XXM^ MR`Q^ _Q\M^M`U[Z
U_ M ^QXM`QP U__aQ) ?Z `TQ QZ_aUZS RUZMZOUMX OTM[_&
P[cZ c[aXP NQ `TQ \^QPUO`QP PU^QO`U[Z5 T[c RM^ U_
MZeN[Pe#_ SaQ__) <[^ QdMY\XQ& E^QYUQ^ 8[a^M__M& M
YMZ [R XQSQZPM^e OMa`U[Z& TM_ _\QOaXM`QP U` O[aXP
S[ `[ 1/ OQZ`_& cTUOT Ya_` NQ MOWZ[cXQPSQP M_ M
^QMX \[__UNUXU`e) DZOQ `TQ Pa_` _Q``XQP& T[cQbQ^& `TQ
9MZMPUMZ P[XXM^ c[aXP RU^Y a\& MZP& cTQZ `TQ
YM^WQ` RUZMXXe OMYQ `[ ^QSU_`Q^ `TQ UY\XUOM`U[Z_ [R
9MZMPM#_ _`^QZS`TQZQP NMXMZOQ [R \MeYQZ`_ cU`T(
[a` FaQNQO& `TQ 9MZMPUMZ P[XXM^ c[aXP \^[NMNXe
NQ \a_TQP MN[bQ U`_ \^Q(_Q\M^M`U[Z bMXaQ)

7Z MPPU`U[ZMX MPbMZ`MSQ [R M Y[ZQ`M^e aZU[Z U_
`TM` U` c[aXP YMWQ U` QM_UQ^ R[^ FaQNQO `[ M__aYQ
U`_ RMU^ _TM^Q [R `TQ S[bQ^ZYQZ` PQN`) HUZOQ `TU_
PQN` U_ PQZ[YUZM`QP UZ 9MZMPUMZ P[XXM^_& FaQNQO
O[aXP NQ Qd\QO`QP `[ NM^SMUZ TM^PQ^ R[^ M X[cQ^
_TM^Q UR U` cQ^Q `[ TMbQ U`_ [cZ Oa^^QZOe) DNbU(
[a_Xe& FaQNQO c[aXP Qd\Q^UQZOQ Y[^Q PURRUOaX`UQ_
UZ OM^^eUZS U`_ _TM^Q [R `TQ PQN` X[MP PQZ[YUZM`QP
M R[^QUSZ Oa^^QZOe) ?R FaQNQO& O[aZ`UZS [Z M
Y[ZQ`M^e aZU[Z& cQ^Q `[ M__aYQ M XM^SQ^ _TM^Q [R

`TQ PQN` O[aZ`UZS [Z M Y[ZQ`M^e aZU[Z& T[cQbQ^&
MZP cQ^Q QbQZ`aMXXe `[ NQ R[^OQP [RR `TQ 9MZMPUMZ
P[XXM^ Ne YM^WQ` R[^OQ_ [^ \[XUOe PQOU_U[Z_ MZP QZP
a\ Na^PQZQP cU`T M XM^SQ R[^QUSZ Oa^^QZOe PQN`
MZecMe& SMUZUZS M `QY\[^M^e Y[ZQ`M^e aZU[Z
c[aXP `a^Z [a` `[ NQ M \e^^TUO bUO`[^e)

9MZMPM BUST` C[` KMZ` FaQNQO `[ J_Q
`TQ 9MZMPUMZ :[XXM^

H[bQ^QUSZ`U_`_ M^SaQ `TM` U` c[aXP NQ UZ 9MZMPM#_
UZ`Q^Q_` `[ TMbQ FaQNQO O[Z`UZaQ `[ a_Q `TQ 9MZM(
PUMZ P[XXM^) KTQ^QM_ U` U_ `^aQ `TM` M cUPQ^ O[YY[Z
Oa^^QZOe M^QM c[aXP TMbQ OQ^`MUZ MPbMZ`MSQ_ UZ
RMOUXU`M`UZS `^MPQ MZP O[Z`^UNa`UZS `[ M Y[^Q _`MNXQ
P[XXM^& `TQ^Q c[aXP MX_[ NQ _[YQ PQRUZU`Q \^[NXQY_
`TM ` c[aXP M^U_Q R[^ 9MZMPM UR 9MZMPM cQ^Q `[
MXX[c FaQNQO `[ a_Q `TQ 9MZMPUMZ P[XXM^) ?` c[aXP
NQ Qd`^QYQXe PURRUOaX`& UR Z[` UY\[__UNXQ& R[^ `TQ
9MZMPUMZ ^QSaXM`[^e Ma`T[^U`UQ_ `[ SaM^MZ`QQ `TQ
_[XbQZOe [R `TQ 9MZMPUMZ RUZMZOUMX _e_`QY UR
FaQNQO RUZMZOUMX UZ_`U`a`U[Z_ O[aXP OXQM^ `T^[aST
`TQ 9MZMPUMZ EMeYQZ`_ 7__[OUM`U[Z MZP `TQ DRRUOQ
[R `TQ Ha\Q^bU_[^ [R <UZMZOUMX ?Z_`U`a`U[Z_ $DH<?%
PUP Z[` TMbQ _a\Q^bU_[^e Ma`T[^U`e [bQ^ `TQ^Z)6

ITQ NMZW^a\`Oe [R M YMV[^ FaQNQO UZ_`U`a`U[Z
O[aXP [OOa^ cU`T[a` cM^ZUZS MZP O[aXP N^UZS
P[cZ `TQ 9MZMPUMZ RUZMZOUMX UZ_`U`a`U[Z cU`T
cTUOT U` TMP OXQM^UZS M^^MZSQYQZ`_) ITU_ c[aXP NQ
M \M^`UOaXM^ ^U_W Pa^UZS `TQ `^MZ_U`U[Z \Q^U[P `[
FaQNQO UZPQ\QZPQZOQ cTQZ `TQ FaQNQO RUZMZOUMX
_e_`QY c[aXP NQ _aNVQO` `[ Qd`^M[^PUZM^e _`^MUZ_)
?` c[aXP NQ UZ `TQ UZ`Q^Q_` [R 9MZMPM `[ `^e `[ UZ_a(
XM`Q U`_QXR M_ YaOT M_ \[__UNXQ R^[Y `TQ XUWQXe \[_`(
_[bQ^QUSZ`e PU_^a\`U[Z_ [R `TQ FaQNQO RUZMZOUMX
_e_`QY)

DZQ [R `TQ S^QM` _`^QZS`T_ [R `TQ Oa^^QZ` 9MZM(
PUMZ QO[Z[YUO aZU[Z U_ `TQ ZM`U[ZMX RUZMZOUMX _e_(
`QY cU`T O[aZ`^e(cUPQ N^MZOTUZS& cTUOT `^MZ_RQ^_
_MbUZS_ R^[Y _a^\Xa_ M^QM_ `[ PQRUOU` M^QM_ MZP
O[Z`^UNa`Q_ `[ `TQ QRRUOUQZ` MXX[OM`U[Z [R ^Q_[a^OQ_)
9MZMPM#_ _e_`QY TM_ c[^WQP YaOT NQ``Q^ `TMZ U`_
J)H) O[aZ `Q^\M^`& cTUOT U_ Z[c YU^QP UZ O^U_U_)

)V
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DbQ^ `TQ \M_` ,* eQM^_ [ZXe `c[ _YMXX ^QSU[ZMX
NMZW_ MZP ,* ZQM^ NMZW_ TMbQ RMUXQP UZ 9MZMPM&
O[Y\M^QP `[ TaZP^QP_ UZ `TQ J)H)

ITQ N^QMWa\ [R `TQ O[aZ`^e c[aXP MX_[ R^MSYQZ`
`TQ Oa^^QZ` 9MZMPUMZ RUZMZOUMX _e_`QY [Z 9MZMPM(
FaQNQO XUZQ_) ITQ^Q c[aXP Z[ X[ZSQ^ NQ M _UZSXQ
^QSaXM`[^e Ma`T[^U`e MZP XQSU_XM`UbQ R^MYQc[^W)
7R`Q^ FaQNQO UZPQ\QZPQZOQ& DH<? c[aXP O[Z`UZaQ
`[ TMbQ ^Q_\[Z_UNUXU`e R[^ [bQ^_QQUZS `TQ SX[NMX
[\Q^M`U[Z_ [R RUZMZOUMX UZ_`U`a`U[Z_ XUOQZ_QP UZ
9MZMPM) ?Z FaQNQO `TQ YMZPM`Q [R `TQ ?Z_\QO`Qa^
SQZQ^MX PQ_ UZ_`U`a`U[Z_ RUZMZOUQ^Q_ c[aXP TMbQ `[
NQ Qd\MZPQP `[ UZOXaPQ `TQ ^QSaXM`U[Z [R `TQ R[^(
YQ^Xe RQPQ^MXXe ^QSaXM`QP UZ_`U`a`U[Z_ [\Q^M`UZS UZ
FaQNQO) 7_ M ^Q_aX` [R `TQ XUWQXe QRR[^`_ [R N[`T
9MZMPM MZP FaQNQO `[ ^QSaXM`Q `TQ _MYQ RUZMZOUMX
UZ_`U`a`U[Z_& `TQ UZPUbUPaMX UZ_`U`a`U[Z_ c[aXP TMbQ
`[ NQ ^Q[^SMZUfQP MX[ZS 9MZMPM(FaQNQO ZM`U[ZMX
XUZQ_) <[^QUSZ [cZQ^_TU\ ^Q_`^UO`U[Z_ M^Q MX^QMPe UZ
QdU_`UZS 9MZMPUMZ RUZMZOUMX UZ_`U`a`U[Z XQSU_XM`U[Z)
ITQ EF \^[S^MY _Me_ U` cUXX MP[\` M\\^[\^UM`Q
YQMZ_ `[ \^[`QO` FaQNQO RUZMZOUMX UZ_`U`a`U[Z_ R^[Y
R[^QUSZ $UZOXaPUZS \^Q_aYMNXe 9MZMPUMZ% [cZQ^(
_TU\) ?` c[aXP NQ bQ^e PURRUOaX` R[^ `TQ 9MZMPUMZ
MZP FaQNQO ^QSaXM`[^e MSQZOUQ_ `[ O[[^PUZM`Q `TQU^
MO`UbU`UQ_ UZ `TQ cMWQ [R `TQ N^QMWa\& SUbQZ `TQ
UZQbU`MNXQ R^UO`U[Z_ `TM` c[aXP M^U_Q)

FaQNQO _[bQ^QUSZ`e c[aXP _[aZP `TQ PQM`T
WZQXX [R 9MZMPM#_ Oa^^QZ` RUZMZOUMX _e_`QY* 4*92
<:8<. *- 4*9.! ITQ _\XUZ`Q^UZS [R `TQ Oa^^QZ` 9MZM(
PUMZ RUZMZOUMX _e_`QY M` `TQ 9MZMPM(FaQNQO N[^PQ^
c[aXP ^QPaOQ `TQ QRRUOUQZOe [R RUZMZOUMX YM^WQ`_
MZP ^MU_Q `TQ O[_` [R RaZP_ `[ N[^^[cQ^_) ?` c[aXP
MX_[ ^QPaOQ `TQ _`MNUXU`e [R `TQ RUZMZOUMX _e_`QY&
\M^`UOaXM^Xe UZ FaQNQO& Ne ^QPaOUZS `TQ Qd`QZ` `[
cTUOT RUZMZOUMX UZ_`U`a`U[Z_ O[aXP PUbQ^_URe `TQ
^U_W_ [R `TQU^ X[MZ_ MZP PQ\[_U`_ MO^[__ `TQ cT[XQ
O[aZ`^e)

?Z MPPU`U[Z& `TQ 8MZW [R 9MZMPM#_ O[ZPaO` [R
Y[ZQ`M^e \[XUOe c[aXP NQ YMPQ Y[^Q PURRUOaX` UR M
XM^SQ \^[\[^`U[Z [R 9MZMPUMZ Oa^^QZOe MZP 9MZM(
PUMZ P[XXM^ NMZW MOO[aZ`_ cQ^Q [a`_UPQ U`_ O[Z`^[X)

FaQNQO RUZMZOUMX UZ_`U`a`U[Z_ O[aXP Z[` NQ O[Y\QX(
XQP `[ ^Q\[^` ^QSaXM^Xe `[ `TQ 8MZW [R 9MZMPM M_ M^Q
9MZMPUMZ RUZMZOUMX UZ_`U`a`U[Z_) ITU_ c[aXP YMWQ U`
Y[^Q PURRUOaX` R[^ `TQ 8MZW [R 9MZMPM `[ ^QXe [Z
Oa^^QZ` Y[ZQ`M^e UZPUOM`[^_ `[ SMaSQ `TQ _`MZOQ [R
Y[ZQ`M^e \[XUOe) B[^Q UY\[^`MZ`Xe& Y[ZQ`M^e \[X(
UOe c[aXP TMbQ `[ NQ MX`Q^QP UZ ^Q_\[Z_Q `[ OTMZSQ_
UZ `TQ Y[ZQe _a\\Xe OMa_QP Ne UZRX[c_ MZP [a`(
RX[c_ [R 9MZMPUMZ P[XXM^_ R^[Y FaQNQO ^Q_aX`UZS
R^[Y MY[ZS [`TQ^ `TUZS_ PURRQ^QZ` YMO^[QO[Z[YUO
\[XUOe _`MZOQ_ UZ FaQNQO MZP 9MZMPM) ITU_ O[aXP
O[ZRXUO` cU`T `TQ P[YQ_`UO [NVQO`UbQ_ [R Y[ZQ`M^e
\[XUOe _aOT M_ `TQ \a^_aU` [R \^UOQ _`MNUXU`e)

FaQNQO 9[aXP :QOUPQ `[ 7NMZP[Z `TQ

9MZMPUMZ :[XXM^ [Z U`_ DcZ

<^[Y FaQNQO#_ \[UZ` [R bUQc& `TQ^Q c[aXP NQ
PU_MPbMZ`MSQ_ M_ cQXX M_ MPbMZ`MSQ_ UZ O[Z`UZaUZS
`[ a_Q `TQ 9MZMPUMZ P[XXM^) <[^ [ZQ& FaQNQO c[aXP
Z[` NQ MNXQ `[ O[ZPaO` MZ UZPQ\QZPQZ` Y[ZQ`M^e
\[XUOe MZP c[aXP TMbQ `[ MOOQ\` M 9MZMPUMZ
Y[ZQ`M^e \[XUOe PQbQX[\QP cU`T XU``XQ ^QSM^P R[^
QO[Z[YUO O[ZPU`U[Z_ UZ FaQNQO) H[YQ YUST` _Me
`TM` `TU_ c[aXP NQ XU``XQ c[^_Q `TMZ `TQ:;*;<: 8<6 
Na` FaQNQO TM_ Z[ XQ__ b[UOQ M` `TQ 8MZW [R 9MZMPM
`TMZ [`TQ^ ^QSU[Z_ [R `TQ O[aZ`^e) ;bQZ UR ;ZSXU_T
9MZMPM cQ^Q `[ S[ MX[ZS cU`T M Y[ZQ`M^e aZU[Z
cU`T FaQNQO& U` c[aXP Z[` NQ XUWQXe `[ eUQXP MZe
_USZURUOMZ` _Me UZ `TQ R[^YaXM`U[Z [R Y[ZQ`M^e \[X(
UOe `[ M _[bQ^QUSZ FaQNQO) D`TQ^ \^[bUZOQ_ c[aXP
RUZP U` bQ^e PURRUOaX` `[ MOOQ\` FaQNQO ^Q\^Q_QZ`M(
`U[Z [Z `TQ OQZ`^MX NMZW R^[Y cTUOT `TQe cQ^Q
QdOXaPQP)

ITQ^Q M^Q _`^[ZS R[^OQ_ M` c[^W `TM` c[aXP YMWQ
U` MXY[_` UZQbU`MNXQ `TM` M _[bQ^QUSZ FaQNQO c[aXP
PQbMXaQ MZP _QQW `[ \a^_aQ MZ UZPQ\QZPQZ` MZP
Y[^Q UZRXM`U[ZM^e Y[ZQ`M^e \[XUOe) ITQ^Q U_ PU_(
_M`U_RMO`U[Z cU`T `TQ Oa^^QZ` ^QXM`UbQXe `UST` _`MZOQ
[R Y[ZQ`M^e \[XUOe& MZP M ZMUbQ NQXUQR UZ _[YQ
]aM^`Q^_ `TM` QM_e Y[ZQe O[aXP \^[Y[`Q RaXX QY(
\X[eYQZ`) <[^ UZ_`MZOQ& `TQ EF#_ \^[S^MY U_ bQ^e
O^U`UOMX [R `TQ Oa^^QZ` Y[ZQ`M^e \[XUOe& MZP M^SaQ_
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`TM` YQM_a^Q_ `MWQZ `[ ^QPaOQ [bQ^TQM`UZS [R `TQ
DZ`M^U[ QO[Z[Ye TMbQ [R`QZ MSS^MbM`QP cTM` cM_
O[Z_UPQ^QP `[[ TUST aZQY\X[eYQZ` UZ FaQNQO)
ITQ EF OXMUY_ `TM` U` c[aXP \a` MZ MN_[Xa`Q \^U[^(
U`e [Z RaXX QY\X[eYQZ` MZP U_ _UXQZ` [Z `TQ [NVQO(
`UbQ [R \^UOQ _`MNUXU`e) ?` U_ aZPQ^_`MZPMNXe bMSaQ [Z
T[c U` YUST` _QQW `[ MOTUQbQ RaXX QY\X[eYQZ`& Na`
MZ UZRXM`U[ZM^e Y[ZQ`M^e \[XUOe U_ M Z[_`^aY `TM`
U` c[aXP \^[NMNXe RUZP TM^P `[ ^Q_U_`)

7Z UZPQ\QZPQZ` FaQNQO c[aXP TMbQ _Q^U[a_
Oa^^QZ` MOO[aZ` MZP RU_OMX PQRUOU` \^[NXQY_) ?Z +33*
FaQNQO TMP M PQRUOU` [R YQ^OTMZPU_Q UY\[^`_ [bQ^
Qd\[^`_ [R !.), NUXXU[Z [^ ,)1" [R =:\& MOO[^PUZS `[
`TQ FaQNQO 8a^QMa [R H`M`U_`UO_) ?Z `TQ _MYQ eQM^&
9MZMPM M_ M cT[XQ TMP M _a^\Xa_ [R !+*)3 NUXXU[Z
[^ +)0" [R =:E) ?R FaQNQO#_ _TM^Q [R `TQ PQRUOU` [Z
Z[Z(YQ^OTMZPU_Q `^MZ_MO`U[Z_ cQ^Q Q_`UYM`QP
a_UZS U`_ _TM^Q [R =:\& U` c[aXP MPP MZ[`TQ^ !1)0
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