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Las principales sociedades navarras de 1928, 1955 y 1960, según el capital desembolsado 
(Clasificadas por el año de constitución) 
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2. La constitución de El Irati. 
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�«a condición de percibir la mitad del exceso del 6% que obtuviese de beneficios de la Sociedad en la 
explotación de este negocio sobre el capital invertido en él, después de descontar la suma de la subvención, y 
teniendo en cuenta que la reversión del tranvía con sus instalaciones y material móvil se verificaría a la 
Provincia a los 60 años de ser abierto a la explotación»�� �"!�� 3�%�� ��� �#%$�$��!�3$@�� ��� �3"&�@� D�"� �"�
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���3��#$3$@��#"�«que la cantidad de la 
subvención fuese devuelta en el plazo de 25 años, a partir del día en que diera comienzo la explotación de la vía, 
y debiendo comenzar la devolución al décimo sexto año de esta fecha. Al propio tiempo acordó renunciar a los 
beneficios a que tenía derecho anteriormente»
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Socios fundadores de Electra Aoiz/El Irati y su participación en la fundación de otras 
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Aproximación a la estructura accionarial de El Irati (1907�1955) 
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Los mayores accionistas de El Irati (>500 acciones) (1907�1944). Ordenadas por el número 
de acciones de 1944 
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��3��"��C�"�3�#��4"G�%�7�!
� $"�����!�45��#"����%"����#"����C$���3$�3$@��&!�&$��+&�!�
���$�3�!&�!�3$@��#"���"4����33$��$�����"��������3"�$4����%&�$�3$��"�1
� $"��#"����C$/
���3$�3$@�� �F"��� +%"#$���"� ��� "%$�$@�� #"� � �$��3$��"�� #"� 3�&$���� 7� � �"�3$@�� #"�
3!5#$����"������"��$#�#"��C$���3$"!�����3��"�1�+3��#!��(1(.��

 

����������������������� !"�"��#$��%$�%��"%&!"��!$���#"�����&!$%"!����"���!"��� 

������3$���C��#�#�!"��#"�El Irati�����@���%��$C"���!�������#��"��"%&!"��!$��"��"��
���3����$��3$@��#"�"����"%&!"��
��$���D�"���% $5��C�"!���&$"G���3��4"��#"����&!$%"!�
#"��!!�������!�" ��#"�"����"�
�&�!�"F"%&��
� ���3�������"�&!"�3�&�3$@��&�!� $%&�����!�
����%5��#���#"�&!�#�33$@��%I��%�#"!����"��������"4����"33$��"��#"����"%&!"���+#"�
%��"!�� "�&"3$��� "�� ��� �"33$@�� #"�� C"!!�3�!!$�� 7� ��� �"33$@�� #"� #"��$��3$@�1�� 9"�%���
��������"F"%&������

��� C"!!�3�!!$�� "�53�!$3�� ��%&����/��$G/����X"��� C�"� "�� &!$%"!�� 3����!�$#�� "��
��&�J��&�!��������$��#
�&"!�
��� !"���#�
�&�!����$���4�3$@��D�"���&��E��"%&�"�!����
�$��"%�� #"� �!�33$@�� &�!� 3�!!$"��"�� ���"!���� �$%&�"�
� $#"�#�� &�!� 
�� �����!�� ���"�
�$��"%�� !"��E�� ���� 4"���F��� #"� ��� 3��F��3$@�� #"� ��� 3�!!$"��"� 3���$���� +��� !"3�!!$!� ���
"%&�"��#"����%���!��"!$"�3�%&"���#��/&�!�#"��!!��D�"�%IN$%�/1�7����3�!!$"��"���/
�"!���+���!"����3$@��#"�4"��3$#�#��"�H������4�!$�3$��"��#"��"��$@��!"��$G�#���&�!����
!"����#�!� �!���C�!%�#�!1
� "4$���#�� ���� &5!#$#��� !"���I�$3��� D�"� �3��$��� �� ��� �!�/
#��3$@��#"�4"��3$#�#�#"����3�!!$"��"�3���$���������$�����!$#�#�%"!"3$@�����#%$!�3$@��
7�� �"!4�3$@��#"���������"�&"3$��$�����"��"���"%�
�3�%��&�!�"F"%&��
�"��&!"��$�$����
"���#$����#"� ���"�"3�!$C$3�3$@��#"� ���� C"!!�3�!!$�"��"�&�J��"�
�	$3�!#���5!"G�7��5!"G�
#"�� �����!� ('�� ��� "F"3�3$@�� 7� #$!"33$@�� #"� ���� � !��� #"� "��"� C"!!�3�!!$�� C�"!���
!"�&���� $�$#�#�#"��$��"�$"!��#"����"%&!"�����!������CC$�"
�7�������% $5��$��"�$"!���

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�33$���!$��� #"� ��� "��$#�#� C$���3$"!�� ��3��
�Crédito 4avarro
� �"� &"!%$�$@� $��!�#�3$!� ��	�C�"���$G&H�� #"��!�� #"��
����"F��#"��#%$�$��!�3$@��#"�El Irati
�����!
��/�/�,(�
�&&����0/����
33�� �"� !"�"!4�!��� ���'-� �33$��"�� �����%"��"� �$ "!�#��� «para pagar con ella todas las instalaciones, 
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prefiere este combustible a todos los demás, y hoy no puede adquirirlo por haber 
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3. Evolución de la producción y del mercado de consumo de El Irati (1904�
1961)  
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Evolución de la producción de El Irati (1904�1961) (Gwh.) 
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«Puede decirse que no se ha escatimado nada para que el salto de Aoiz sea de los 
más perfectos que se conoce, puesto que tanto las obras hidráulicas, como la 
instalación eléctrica, se han hecho con toda amplitud y solidez, habiéndose adoptado 
los últimos perfeccionamientos introducidos por la técnica moderna en este género 
de instalaciones, en lo relativo a las condiciones de seguridad, en lo que respecta a 
la comodidad del servicio y buen funcionamiento de los aparatos» 0����
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En cuanto  a la instalación de la casa de máquinas, según opinión de cuantos técnicos la han visitado, no deja 
nada que desear. Las turbinas están dotadas de reguladores automáticos de velocidad, cuyo excelente 
funcionamiento se ha comprobado plenamente ante el servicio durísimo de tracción, para el cual son de lo mejor 
que se conoce; se han utilizado también reguladores de tensión, cuya acción completa a la de los de velocidad. 
Los cuadros de distribución son un modelo en su género, habiéndose combinado de un modo feliz el sistema de 
pupitres con el de placas de mármol, a fin de tener todos los aparatos de medida a la vista y a la mano de todos 
los de maniobra; unos y otros son de los mejores sistemas, habiendo construidos los aparatos de medida la casa 
Hartmann & Braun que es la más acreditada del mundo; los de maniobra y seguridad, construidos como todo el 
material eléctrico de la central, por la casa Brown Boveri & Cíe., están ejecutados con la amplitud y 
competencia propias de esta casas que es demasiado conocida para que nos detengamos a elogiarla, y en su 
instalación, que se ha hecho siguiendo el sistema llamado celular, consisten en colocar los aparatos en celdas 
de hormigón armado, no se ha omitido detalles ni se ha reparado en gasto, para que resulte intachable. Y"��
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Estimación del consumo propio de las instalaciones de El Irati (1912) 
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«Con el funcionamiento de la nueva central se ha conseguido, como era de esperar, 
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una gran mejora en el servicio, tanto durante las horas de máxima carga, como 
durante el estiaje, disponiéndose aún de fuerza sobrante»  ;.���
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Distribución del consumo de electricidad en el mercado de El Irati: ferrocarril, fuerza 
motriz y alumbrado (1917 y 1927) (%). 
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 «si ahora se pierde 
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triplicar la red» ������
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�«con vistas a 
satisfacer en su día las demandas de los nuevos clientes y sobre todo de la fuerza 
invernal para calefacción»� #"�� ��� �����36"� 7� #"� ����  �!!$��� &"!$C5!$3��� #"� ��� 3$�/
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red de distribución de la Capital, en lo que al casco antiguo se refiere, habida 
cuenta que en general se hallaY �Z muy deteriorada y en algunos puntos (es)Y"!�Z 
insuficiente para la carga que se le asignaY �Z»
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Indices del consumo bruto mensual de energía del mercado de El Irati en 1927 y 1932 
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Distribución del consumo en el mercado de El Irati (1932 y 1937) (Mwh y %) 
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Distribución del consumo en el mercado de El Irati: ferrocarril, fuerza motriz y alumbrado 
(excluidos los  consumos de La Papelera Española y de la caldera eléctrica) (1932 y 1937) 
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Producción, pérdidas y consumo del mercado de El Irati (1937)(Mwh y %).�
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«no estáY �Z dispuesta esta Compañía a interesarse metálicamente en la 
construcción del citado pantano, pero que, reconociendo las ventajas de su 
construcción, no tendría inconveniente en abonar después una cantidad por caballo 
sobre el exceso de fuerza que dicho pantano proporcionase en tiempo de estiaje a los 
saltos de esta Compañía, sin que por el momento pued(a)Y$"!�Z determinar cuál 
ser(á)YE�Z este precio, porque depender(á)YE�Z de que esta fuerza pued(a)Y$"!�Z o no 
ser utilizada en las fábricas de Guipúzcoa» �',���
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«El cumplimiento del pago a que obliga este contrato, se entiende es aplicable a "La 
Papelera Española" mientras dure su vida social y prórrogas sucesivas, sin que 
tenga que transmitir esta obligación a los adquirientes de los saltos, por disolución 
de la sociedad. Llegada esta disolución, la sociedad "El Irati" quedaría en libertad 
de convenir un nuevo régimen con los terceros adquirientes de los saltos» �00���
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� El Irati� «se comprometía a entregarles en las barras del cuadro de la central de 
"Betolegui", durante cuatro años a partir del primer día de funcionamiento normal de dicha Central, la mitad de 
toda la energía hidroeléctrica que se produzca y que es de nuestra propiedad, aproximadamente unos 500 kw de 
potencia constantes durante todo el año y alrededor de 500 kw eventuales medios para la época de aguas 
sobrantes, con máximo de 600 kw eventuales que irán reduciéndose a cero al reducirse la potencia de El Irati a 
los 500 kw constantes».�8�K�+�,(,1�
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Evolución de la producción, consumo y pérdidas de electricidad de El Irati (1949�
1961)(Mwh)�
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Evolución de la producción, potencia instalada y coeficiente de utilización de El Irati 
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Distribución de la electricidad suministrada por El  Irati al detall (1944�1961) (número de 
abonados, Mwh y %) 
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Distribución del consumo en el mercado de El Irati al detalle: Alumbrado, fuerza motriz y 
tracción, y al por mayor (1950 y 1960) (%) 
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4. El mercado de electricidad de El Irati: libre competencia, oligopolio 
"regulado" y absorción de Iberduero (1904�1961).�
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Potencia instalada de las compañías eléctricas que actuaban en Pamplona a principios del 
siglo XX (1905 y 1910)(cv.) 
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��3$"#�#"�*�«Es de todo punto evidente que la fusión de Sociedades eléctricas, aparte de la enorme ventaja de 
evitar competencias, lleva consigo las de: a) de reducir los fraudes hasta casi anularlos desde el momento en 
que el suministrador supiera que al descubrirle una toma clandestina, habría de pagar fuerte multa, so pena de 
no volver a tener energía eléctrica; b) de simplificar enormemente los servicios técnicos y administrativos 
disminuyendo el personal; c) de aminorar los créditos impuestos que en la corte se satisfacen por ocupación de 
vía pública, apertura de zanjas, etc., y d) obtener mayor seguridad en el servicio con el mayor gasto, toda vez 
que la unión de las redes ya establecidas, permite alimentar cada uno de los circuitos por diversos puntos»�����
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«la adquisición de una dinamo capaz de producir doble fluido, que las actuales, dejando estas montadas y como 
de reserva, para casos de avería»
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222�� «"Los que suscriben, domiciliados en Pamplona mayores de edad y en el pleno goce de sus derechos 
civiles, en nombre y representación de las Sociedades anónimas también domiciliadas en esta Ciudad, 
«Conducciones de Aguas de Arteta, «Electra Pamplona y «El Irati, enterados de las bases propuestas por el 
Excmo. Ayuntamiento de Pamplona para el suministro de energía eléctrica, y previo depósito de la fianza 
exigida, cuyo resguardo acompañan, con arreglo al condicionado base del concurso, modificado en la forma 
que a continuación se expresa, se comprometen mancomunadamente a dicho suministro, por el precio de diez y 
ocho kilovatios hora. Para mayor seguridad del alumbrado, las sociedades concurrentes, se comprometen a 
suplirse mutuamente las interrupciones de corriente para lo cual cada una de aquellas pondrá a disposición del 
Excmo. Ayuntamiento en las casetas de transformación que este, al efecto se halla construyendo, el cable 
subterráneo necesario para la conmutación de las líneas correspondientes a las tres sociedades mencionadas. 
La distribución del alumbrado que corresponda suministrar a cada Compañía, se efectuará de común acuerdo 
con las tres sociedades concursantes»"������!
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«Tenemos ya una gran mayoría de acciones de esta Sociedad, figurando 

�������������������������������������������������
225�� ��� ��%$�$��!�� C�"� #"� ����K����� &!"3$��#"��'-�&����34�/�J�
�����!
� �/�-/�,�,
� &�� �(;�7�����!
� 0/��/
�,�,
�&���.(�
226�� ����!
���/0/�,(�
�&����,�
227�� ����!
���/0/�,(�
�&���('
�����!
��(/0/�,(;
�&���'0�7�����!
�'/�/�,(;
�&���'��
228�� ����!
��/'/�,(,
�&����0�
229�� 
"%�!$���#"�Arteta�+
���1
�+�,(,1�7�+�,.-1�
230�� 
���
�+�,.�1�



� 60�

en el Consejo de Administración de la misma dos representantes de 
nuestra Empresa. Las dos unidas, aunque con vida independiente, les 
permitirá el establecimiento de contratos de fuerza beneficiosa para am�
bas, lo que en el porvenir representará un incremento en los ingresos de 
nuestra Sección de Electricidad»���(���
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"��#$!"3��!�#"� Iberduero�&�!��"��� �"3"!� ���� ��"��#"����3��4"�$��D�"�«garantice a 
ambas Sociedades la explotación del mercado de Pamplona, con igualdad de tarifas, 
reparto proporcional del nuevo abono y una máxima ayuda en casos de avería, 
facturándose entre ellos los suministros a precios normales» �('�� �"�"� �� D�"� $�$/
3$��%"��"� 3�$�3$#$"!��� "�� ���� ��&"3���� �"�"!��"�
� Irati� &!"�"��@� �������� %�#$C$3�/
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�"3"��!$��&������$G�!�6�����#��#"�7�3@%���"�$ ����&!"���!����%������7�#���(0����&"3���
H��$%��D�"�D�"#@��3��!�#������"J���!�Iberduero�D�"�«la mutua ayuda se refier(e)YE�Z 
solo a los casos de avería y que en época de restricciones cada Empresa har(á)YE�Z 
frente al servicio con sus propios elementos» �(����
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«las apetencias de Iberduero parecieron exageradas Y2Z teniendo en 
cuenta que pretenden llegar desde ahora al equilibrio absoluto de abona�
dos y recaudaciones provocando para ello un rápido trasiego de con�
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sumidores recibiendo la equivalente compensación en metálico. El des�
nivel actual aproximadamente es el de un millón de pesetas en favor del 
grupo Irati�Arteta, y ninguna razón obliga ni aconsejaba a que estas 
Sociedades se impongan al sacrificio de ceder desde ahora a Iberduero la 
mitad de esa cifra. 4uestra oferta, que proponemos se mantenga, consiste 
en cederles todo el nuevo abono, salvo casos especiales, hasta que su 
recaudación iguale a la nuestra» �.-���
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«sobre la base de ceder el grupo Arteta�Irati, a Iberduero, todo el nuevo abono, salvo casos especiales, hasta 
que la recaudación de ambos grupos quede igualada, pero sin compromisos en metálico»
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&�!�Arteta� "�� ���&!�#�33$@�� �5!%$3��#�!���"� ���� �J����,.�/.;�7�.,
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?������!�"�7�#"��
$�$��!��#"���#���!$��D�"�����!"3�!����«respond(an)YE"!��Za la ne�
cesidad de "compensar a Iberduero y otras empresas" »
���E�3�%������� $#��#"�������/
!$C���&�!��6����!�"��"�����«la justa compensación a las fuertes inversiones de capital 
hechas por la Sociedad durante (estos) Y���Z últimos años» �.'����
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5. Una visión aproximada de la evolución de los precios de El Irati (1904�
1958).�
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Evolución comparada de los precios medios de venta de El Irati y Arteta (1904�1939) 
(Cts/kwh) 
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Tasas de crecimiento (a) e incrementos anuales acumulativos (b) de los precios de venta 
reales de El Irati e Hidroeléctrica Ibérica (1904�1957)(%) 
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� 70�

%"#$���#"�4"�����"�#" $"!���&!"C"!"��"%"��"���4�!$�3$��"��"��"��3����%��$�#���!$���
+��!$C����!�#���"��D�"�&!"%$� �������%�7�!"��3����%���"�$�3�!&�!�3$@����&5!#$#��#"�
���H�� 3�$"��"� $%&�!����"1
� ��E� 3�%�� �� ��� #$C"!"��"� $�3$#"�3$�� #"�� C!��#"� "�� ����
3����%���#�%5��$3�������!"��3$@��3���"��&!$%"!���&"3��
����#"��&�!$3$@����&�!�$!�#"�
�,�0� #"� ��� 3�$"��"� ���� �$��$C$3��$4�� 3�%��Cía. 4avarra de Abonos Químicos
� D�"�
#$�&��E�� #"� ��!$C���  ������"� !"#�3$#��� +'
'� 3���M[61
� "�� &!"3$�� � �"�$#�� &�!� "��
�7����%$"���� &�!�� "�� ���% !�#�� &H �$3�� #"�� �����36"� #"� ��%&����� +�;� 3���M[6
�
#"�#"�%"#$�#���#"��,�01
�7����!"��4�3$@������� �F��#"���������3���!�����$%&�!����"�
�
3�%��"��#"�Sarasa, Usechi, 4agore y Cía.�+��--�34��$�4"!���"����.
'�3���M[6�&�!�����
6�!��� 7� '
'� 3���M[6� &�!�� 0� 6�
� "�� �,�.1� ���
� &�"#"�� �"!� �������� "F"%&���� #"� "�����
4�!$�3$��"��D�"�6"%���#"��%$��#��atípicas���

�������"!3"!���� "��&��+�,(-/�,(.1
�����&!"3$�����%"���!����$�"!�%"��"
�&"�"������
!"#�33$@�� #"� ���� &!"3$��� #"�� ���% !�#�� &H �$3�� #"���%&����� +��� 3���M[61� ��(�7� ���
C�!%��$G�3$@�� #"� ��� 3���!���� 3���Papelera  +'--� 34�� �� 0� 3���M[6
� �,(-1� �� &!"3$���
!"#�3$#��� ��.�� ��� ��%"���� #"� ���� ��!$C��� #"� C�"!G�� $�4"!���� &�!�� 3��"C�33$@�� 7� �����
#�%5��$3���#"�#"�%�!G��#"��,(-�7����!"#�33$@��#"��3����%��$�#���!$���"��"�� $"�$��
�,((/�,(.
�3��#$3$���!���"�����"�#"�3$����3$������'��

�������H��$%����J���#"�"����"��&��+�,('/�,.�1
����C�"!�"�!"#�33$@��#"�����&!"3$���
4$���#"�"!%$��#��C��#�%"����%"��"�&�!� ���"��!�#��"��C��3$���%$"����#"����3��#"!��
"�53�!$3�� #"� #"��$��3$@�� #"� Irati�� B���
� 3��� ��� 3����%�� D�"� ��&���� ��� �"!3$�� #"� ���
&!�#�33$@��"�53�!$3��#"� Irati 7�3������&!"3$��%"#$�� !"#�3$#E�$%�
��� 3���M[6
� $ ����
F���$C$3�!� ��� $%&�!����"� $�C�"N$@�� #"� ���� &!"3$��� %"#$��� #"� 4"���� #�!���"� "�����
�J����0���#"%I�
�"����%"����#"��C!��#"�7�����$%&���#��
�#" $#�����#"�"!$�!����C!$#��
&�!� ���� "3���%E��� #�%5��$3��� "� $�#���!$��"�
� 7� �������� ��%$�$��!��� �!���$����
!"��$G�#���&�!�Irati���#"�"!%$��#���$���$��3$��"��6��&$����!$���7� "�5C$3���#�!���"�"��
3��C�$3��� 5�$3��$ ������&�7�!�"�����"�#"�3$��#"3!"3$"��"����#��"����3���!$ �7@���D�"�
�"�!�%&$"!��"��&�!��"�$�%��"N$��"��"�"��!"����"4���3$@��#"�����&!"3$���#"�Irati�7�Arteta�
#"����"!$�!"���3��$��"����

���&"!E�#��$�C��3$��$����D�"��"�&!�#�F��#�!���"�"������J�����$%@�������#$!"3�$4���

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
para aquella modificación»����� �J��#"�&�5�
� "�� !"3�!���#"� ����Compañías C�"�#"�"��#��&�!� "��
$�$��"!$��#"�
��#���!$�
����!�45��#"��:� "!��#�!��$4$�
��%&�!I�#��"�"�����	����#"����#"�F��$��#"��,�'������!
�./��/�,�.
�&&��
�.'/�.0�7�����!
��-/�/�,�0
�&���.'�
272�� ���� &!�" �� #"� D�"� "�� &!"3$�� "!�� !"#�3$#�� C�"� D�"�El Irati� !"�$!@� ��� �C"!��� &�!D�"
� �"�H�� "�� ����"F�
�
«nosotros no nos presentamos porque entendimos que en la anterior proposición se habían señalado los precios 
más limitados a que se podía llegar tratándose de un suministro para alumbrado y no eran susceptibles de 
mayor rebaja»
� ����!
� �,/�/�,�.
� &�� ��-
�����!
� �-/��/�,�'
� &&�� �-�/�-(
� 8:��!
� �(/(/�,�0
� &&�� �0�/�0(
�
����!
��./��/�,�'
�&&���-./�-'
�����!
��(/�/�,�0
�&&�����/��;�7�����!
���/0/�,�0
�&���.��
273�� �"�"��� �"3$@�D�"���&�!�$!�#"��,('�"��&!"3$��C�"!G��C�"!��#"����3���M[6������!
��./��/�,�,
�&���,(�
274�� ���&!"3$��#"C$�$�$4��"!��3���$#"!�#��&�!� ����#$!"3�$4���#"�El Irati
����D�"�C�"��&!� �#�
�"N3"�$4�%"��"�
 �F�� 7
� &�!� �����
� &�3�� !"%��"!�#�!�� ����� ��� D�$"!"� #"3$!� D�"� ��� �"� #$"!��� &!"3$��� %I��  �F���� +"F�� "��
�7����%$"����#"���$G�&��@�(�3���M[6�&�!�"��3����%��#"����%���/ �% �1������!
�(�/��/�,�,
�&���''
������!
�
�./�/�,(-
�&���'�
�����!
��'/(/�,(-
�&&���0-/�0�
�8:��!
�(/(/�,(�
�&&��.0/.��7�����!
�(-/./�,(.
�&��',�
275�� ����!
��'/�/�,(-
�&&���0-/�0��
276�� ���"� &!"3$�� "!�� $�C"!$�!� ��� D�"� &!"�"���� >�!����%5
� ��� "�� +�,,'1
� &�� �((� 3�%�� 3���"�%IN$%�� &�!�� ���
��$�$G�3$@��#"����"�"3�!$3$#�#�"�������!"$��"���#"��3�$4$#�#"��$�#���!$��"����%"#$�#���#"������J���4"$��"��



� 71�

#"�Irati������$3$��!�����������!$#�#"���#%$�$��!��$4���"����%"����#"�������!$C��������,(,�
7�� �"J��� ��� �D�5����� ��� �"3"�$#�#� #"� D�"� «el precio de la energía eléctrica sea 
incrementado en la proporción correspondiente a la elevación sufrida por el precio 
del costo de la misma»�������

���$�C�!%�3$@���� !"����#"�3�%&��$3$@��#"�����&!"3$���%"#$���#"�4"���
��"�H������
#$C"!"��"�� �$&���#"�3����%�
�"��"�3������@���#$�&��"%���#"�"����&�!�����������J���
&������"�� "�� ���� �J��� �!"$����� ��� $%&�!���3$�� #"� "���� C�"��"� &�!�� "�� "���#$��
3�%&�!��$4��#"����"4���3$@��#"�����#$��$�����"%&!"����7�%"!3�#��
�����"��!��%�#��#"�
"��"�#"!
���&"!��3���D�$"!���!��!"��$G�#���� !"�������!$C����C$3$��"������ !"�����&!"3$���
%"#$����$��#"���!"��3$@�����������

�

�
���#!���. 

Precios medios de venta de El Irati para los diferentes tipos de consumo (1932 y 
1937)(Cts./kwh) 
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:!IC$3��0 
Evolución de los precios medios de venta de El Irati (1940�1957) (Cts/kwh) 
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«4uestra Empresa ha visto siempre con simpatía la labor social del 
Gobierno y tiene dadas abundantes pruebas desde su fundación de que se 
preocupa del mejoramiento económico de su personal. Pero tiene que 
lamentar que el Gobierno no tenga para la industria de producción de 
energía eléctrica la misma consideración dispensada a otras industrias en 
las que las mejoras impuestas al personal han sido compensadas con 
aumentos en los precios de venta de sus artículos. Esto no ocurre en la 
venta de kw�h que se están facturando con muy corta diferencia al precio 
de muchos años, (no obstante) Y��&"��!�#"Z�las reiteradas gestiones de las 
Empresas para lograr la elevación de tarifas con lo que hacer frente, no 
sólo a las cargas sociales, sino también al encarecimiento constante de los 
descuentos que se relacionan con la producción de electricidad»  �;(��
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«La guerra mundial, que comenzó Y2Z casi simultáneamente con las 
obras del salto de Betolegui, alteró fundamentalmente todas las previ�
siones tenidas en cuenta para el cálculo de la duración de las obras, re�
cepción de materiales y maquinaria, Y2Z así como la situación de los 
mercados y, como consecuencia, los precios resultantes para la nueva 
energía (alumbrada) Y4"�#$#�Z»��;����
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Evolución comparada de los índices de precios de la electricidad (empresas privadas, El 
Irati e I4E) con otros índices de precios (IPM, IPI e IPA) (1936�1953)(1936=100) 
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Evolución de los precios medios reales (ptas de 1913) de venta de la electricidad de El Irati 
e Ibérica�Iberduero (1936�1958) (cts/kwh) 
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Precios medios de venta de la electricidad de Distribuidora Eléctrica Guipuzcoana (DEG), 
Electra Agüera (EAg), Eléctrica Irurat�Bat (EIB), Eléctrica Bilbao (EB) y precios medios 

pagados por éstas a su suministradora principal, Hidroeléctrica Ibérica (1935�1939) 
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Precios medios, porcentajes e incrementos de los diferentes tipos de consumo del mercado 
de Hidroeléctrica Ibérica (1935 y 1945) 
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Precios medios de Hidroeléctrica Ibérica según los diferentes tipos de consumo (1935�

1939) 
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6. La evolución económico�financiera de El Irati (1904�1958). 
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Evolución de la rentabilidad económica de las secciones forestal, química y ferrocarril de 

El Irati (1911�1960) 
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«la insuficiencia económica de la Sociedad (harían falta más de ocho 
millones de pesetas) para poner completamente al día la instalación de un 
ferrocarril cuya explotación resulta deficitaria Y2Z Y$�#$3��#�Z que "El 
Irati", acogiéndose a la Ley de 21 de Abril de 1949 sobre ferrocarriles 
deficitarios y expresamente a lo que dice en su artículo 41, solicite del 
Estado la debida autorización, para liquidar este asunto, en el caso de que 
el propio Estado no quiera hacerse cargo y explotarlo por su cuenta. 
Dado nuestro carácter de Sociedad 4avarra, proponemos que antes de 
dar ante el Estado, el indicado paso, se haga a la Diputación foral el 
ofrecimiento correspondiente»�(..���
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Rentabilidad económica  de la sección de electricidad de El Irati, Electra Pamplona y 

Hidroeléctrica Ibérica. (1911�1960) 
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Representación porcentual de los beneficios de las distintas secciones de El Irati (1920�

1958) (%) 
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Representación porcentual de las inversiones realizadas en las distintas secciones de El 

Irati (1920�1955) (%) 
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Rentabilidad económica (Ree),  de las ventas  (Rve) y rotación del activo (rae) de la sección 
de electricidad de El Irati (1911�1938).  
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Ingresos (totales �It� y por ventas �Iv�), gastos (G) y beneficios unitarios (B)  de la sección 
de electricidad de El Irati (1905�1958)  
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Estimación comparada entre los ingresos (IUv), gastos (GUt) y beneficios unitarios  
(BU) de la sección de electricidad de Hidroeléctrica Ibérica respecto a los de El Irati 

(1905�1958) * 
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Ratios financieros de El Irati (1908�1960).  
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Endeudamiento de El Irati (1908�1958)  
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se ha(n)Y E��Z elevado considerablemente, en razón a las circunstancias tan difíciles 
que la economía española atrav(iesa)Y"�� �Z desde 1936»
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7. Un balance general.�
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Evolución de la potencia instalada y del coeficiente de utilización de Irati. (1938�1962) (Kw, Mwh.) 
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Distribución del consumo bruto de electricidad de Irati (1917�1927), según sus distintos usos: fe�

rrocarril, fuerza motriz y alumbrado (Mwh)�
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Estacionalidad del consumo bruto de Irati (1927 y 1932) �
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Evolución de la electricidad suministrada por Irati al detall (1949�1961)  
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Evolución de los precios medios de venta nominales y reales de Irati e Hidroeléctrica Ibérica (1904�

1958)(ptas de 1913) 
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Evolución del precio medio de venta de Arteta y Irati (1904�1939) (Cts./kwh.) 
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�&5�#$3"�� 
Tarifas de fuerza por contador de Irati (1910) y La Papelera Española (1931) (Cts./kwh) 
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Evolución comparada de los índices de precios de la electricidad (Empresas privadas, Irati e I4E) 

con otros índices de precios (IPM,IPA, IPI) (1936�1953)(1936=100) 
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�&5�#$3"�, 
Tarifas de luz por contador de Irati para los servicios municipales de Pamplona (1928)(Cts/kwh)�
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Ratios económicos de Irati (1930�1980)  
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Datos económicos de Irati (1908�1960) (miles de ptas.)  
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Beneficios de las diferentes secciones de Irati (1911�1960) (miles ptas.) 
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Ventas de las diferentes secciones de Irati (1911�1938) (miles ptas.)�
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Capital invertido en las diferentes secciones de Irati (1910�1960) (miles ptas.)�
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Ratios financieros de Irati (1908�1960)  
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Rentabilidad del Consejo y los Accionistas de Irati (1911�1960) 
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Ingresos, gastos y beneficios unitarios de Irati e Ibérica�Iberduero (1904�1958)(Cts/kwh) 
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Cuentas de Resultados de la sección de electricidad de Irati (1904�1960):Ingresos (miles de ptas.) 
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Cuentas de Resultados de la sección de electricidad de Irati (1904�1960):Gastos (miles de ptas.) 

�J�� :������ �"��!��"�� �E�"��� �����"�� :"�"!��"�� �"!������ �"��!��� �%&�"���� �%�!�$�� ��!���
ccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc�
�,-.� '.
'� � � � � � � � � �
�,-'� '-
�� � � � � � � � � �
�,-0� .�
�� � � � � � � � � �
�,-�� .0
-� � � � � � � � � �
�,-;� '�
-� � � � � � � � � �
�,-,� '-
(� � � � � � � � � �
�,�-� 0;
�� � � � � � � � � �
�,��� ;0
,� � � � � � � � � �
�,��� �-
;� � � � � � � � � �
�,�(� 0,
;� �;
�� �'
�� �'
�� �-
�� -
-� � � � ��
;�
�,�.� �(
;� � � � � � � � � �
�,�'� �0
(� � � � � � � � � �
�,�0� ;0
,� � � � � � � � � �
�,��� �0
�� � � � � � � � � �
�,�;� �-�
.� � � � � � � � � �
�,�,� �(�
0� � � � � � � � � �
�,�-� �'-
(� � � � � � � � � �
�,��� �,�
�� � � � � � � � � �
�,��� �',
�� '�
0� (-
'� �'
(� �'
;� � �
(� (�
.� � �
�,�(� ��'
�� ��
'� (,
(� (
0� ��
,� � �
.� (.
'� � �
�,�.� �,�
-� ;�
'� .(
.� �
�� �-
-� � �
,� .�
�� � �
�,�'� ���
.� ;'
,� .0
�� (
,� �.
;� � (
�� .;
.� � �
�,�0� �,�
.� 00
.� .'
�� .
.� �-
�� � (
�� '�
.� � �
�,��� �,�
;� �(
�� (�
(� �.
�� ��
�� � (
�� '.
�� � �
�,�;� �,'
.� ��
�� (�
-� (
-� ��
0� � (
�� ';
.� � �
�,�,� ��(
-� ;'
(� ((
;� -
'� �0
;� � (
.� �(
�� � �
�,(-� ��(
(� �;
.� .�
,� ;
0� '
-� �0
�� (
.� .;
�� � �
�,(�� �;�
'� ,,
.� �(
�� �.
(� (
,� �0
(� (
0� 00
'� � �
�,(�� �0'
;� �-;
0� '.
�� (
�� (
�� �0
,� .
.� 0.
;� � �
�,((� (-(
.� �((
0� .�
(� -
;� ,
'� (-
0� 0
;� �.
�� � �
�,(.� �,(
'� ��0
'� .�
�� (
;� ;
(� (.
;� �
;� �-
�� � �
�,('� (--
'� �(-
.� .;
�� �
;� ��
.� (�
(� �
�� 0�
,� � �
�,(0� ((.
0� �.,
�� .�
0� (
'� ,
'� (;
,� ,
,� ;-
,� � �
�,(�� (-0
(� ��,
0� '�
�� �
0� ;
0� (0
'� ,
-� 0;
,� � �
�,(;� (-,
;� ��;
(� '�
-� �
�� �(
'� .-
0� ;
(� 00
-� � �
�,(,� (,0
�� �;'
�� '�
�� �
.� �'
'� .�
(� �,
'� 0'
�� � �
�,.-� (-,
;� ��;
(� '�
-� �
�� �(
'� .-
0� ;
(� 00
-� � �
�,.�� ',0
,� ��-
�� �--
.� '
'� �-
�� 0;
.� �;
�� ��(
�� � �
�,.�� ��,
�� �.(
�� �(�
,� �
-� ;'
-� �;
'� �,
�� �',
0� � �
�,.(� �;(
(� �;0
'� �00
.� �
�� ��
-� ;�
�� .�
�� ���
0� � �
�,..� ;�,
;� (�,
�� �-;
;� (
�� �'
(� ;0
-� .�
0� �;,
,� � �
�,.'� ,,(
.� (0�
0� �;'
-� (
.� ,�
�� ���
;� ��
,� �00
,� � �
�,.0� ��-��
�� (.(
�� �'(
�� �-
�� ���
�� �('
;� ,,
�� �0;
�� � �
�,.�� ��((.
(� ..�
;� �-(
'� ��
'� �(-
�� �'�
�� �((
(� �''
;� � �
�,.;� ��;;�
�� �-�
�� (�(
�� ;
0� �.,
;� �-(
�� �00
'� ���
-� � �
�,.,� ���-'
�� � � �
�,'-� ��-�,
�� 00�
;� (��
�� �-
'� �,�
-� �(,
�� ('0
,� �,0
'� � �
�,'�� ��.'.
�� ;'�
�� (,�
;� �
'� �;�
'� �0,
;� .-�
�� ((�
�� � �
�,'�� ��;��
�� ;,0
�� .��
�� ���
-� �-�
�� (�;
�� (,'
(� .�(
�� � �
�,'(� '��(�
-� ��--�
0� .��
(� �.
�� ��(0.
'� ((�
;� ''�
�� ,;-
;� ��-.,
;� �
�,'.� 0�-00
(� ,,(
�� 000
�� (�
'� ���.�
;� .-;
�� �;;
'� ,��
;� ��-�;
(� �
�,''� ;�'-,
�� ��0--
�� �',
�� ��
�� ��;�'
-� �-;
�� ���
�� ,�'
'� ��(;�
;� ';
��
�,'0� ���,�
0� ��'.�
.� 0;-
-� (-
�� ��-'�
�� ��,
�� ��0
0� ����.
.� ��.-�
�� �
�,'�� ���0�;
(� �����
(� ��((,
,� (.,
.� ��'�(
�� ��(-.
,� ��0
'� ��','
.� ��'00
-� �
�,';� �-�,--
,� (��;-
;� ��(.-
'� �.-
'� ��00.
�� ��(-,
,� ��0
'� �.�
-� ��0.�
'� �
��"��"*���� �!�3$@��&!�&$����&�!�$!�#"�����
"%�!$���#"�Irati�+�,-;/�,0-1�7�#"������$ !���#"�8������:"�"!��"��#"�Irati�+�,-;/
�,0-1�



� 130�

�&5�#$3"��( 
Rentabilidad económica de El Irati, Electra de Pamplona e Hidroeléctrica Ibérica (%) 
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