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Año  l/h/d  l/s  Año  l/h/d  l/s 
_________________________________________________________________________________________________________________ 
1896  31,3  10,8  1921  113,2  43,3 
1897  47,5  16,3  1922  112,3  44,1 
1898  48,8  16,6  1923  112,3  45,2 
1899  52,2  17,5  1924  111,3  46,0 
1900  53,6  17,9  1925  108,0  45,8 
1901  55,0  18,4  1926  116,1  50,6 
1902  57,9  19,4  1927  118,2  52,8 
1903  61,0  20,5  1928  126,7  58,1 
1904  64,1  21,6  1929  131,1  61,7 
1905  65,1  22,0  1930  131,0  63,2 
1906  67,8  22,9  1931  134,3  66,9 
1907  68,0  23,0  1932  135,9  70,3 
1908  67,9  23,1  1933  140,8  75,6 
1909  71,5  24,3  1934  140,8  78,4 
1910  74,7  25,4  1935  142,4  82,3 
1911  79,2  27,2  1936  138,1  82,8 
1912  79,9  27,7  1937  136,4  84,9 
1913  81,7  28,6  1938  127,3  82,2 
1914  87,0  30,8  1939  134,8  90,3 
1915  77,3  27,6   … 
1916  80,0  28,9  1942  109,8  82,2 
1917  81,9  29,8  1943  118,0  91,7 
1918  105,4  38,8  1944  124,7  100,5 
1919  106,8  39,7  1945  123,8  103,6 
1920  109,5  41,2  1946  122,6  106,4 
2#,$/,G�B%+��!'>$+%&,����V
,-,�/,$,;.,�,$�&#,$/!�N#,�(!�,./%"!&%*$�,.�.0-;,�(%/;0.�&0-;!+0.�N#,�
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Quinquenio  Libre  Contador  Municipio  Otros  Total 
_________________________________________________________________________________________________________________ 

1896(1900  291,7  473,9  1.712,9  15,6  2.494,1 
1901(1905  623,1  630,5  1.834,9  124,8  3.213,3 
1906(1910  912,3  742,8  1.834,9  243,1  3.733,1 
1911(1915  1.142,9  1.290,0  1.834,9  203,7  4.471,4 
1916(1920  1.294,0  1.397,3  2.377,8  558,0  5.627,1 
1921(1925  1.022,9  2.302,3  2.739,7  1.015,1  7.080,0 
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Frecuencias  +   + Frecuencias  +   + 
  l/h/d  l/s    l/h/d  l/s 
_________________________________________________________________________________________________________________ 

1896(1900  14,35  13,50 1920(1925  (0,20  2,10 
1900(1905  3,88  4,22 1925(1930  3,88  6,65 
1905(1910  2,83  2,83 1930(1935  1,73  5,38 
1910(1915  0,59  1,70 1935(1939  (1,27  2,41 
1915(1920  7,26  8,30 1939(1945  (1,38  2,35 
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Socios fundadores  Inversiones en otras sociedades industriales navarras 
_________________________________________________________________________________________________________________

1. Galbete Gastaminza, Tomás  (Propietario de Pamplona) 
    (La Azucarera 
avarra (1899, 3) 
    (Huici y Cía. (1904) 
_________________________________________________________________________________________________________________

2. Galbete Campión, Pablo  (Industrial de Pamplona) 
    (Pablo Galbete y M. Ciganda  (1896, 0,2) 
    (Huici y Cía  
    (Argui�ona (1904) 
_________________________________________________________________________________________________________________

3. Sagües Muguiro, Virgilio  (Propietario de Pamplona) 
    (La 
avarra  (¿) 
    (La Papelera 
avarra  (1900, 1,43) 
    (Abonos Químicos de Pamplona  (1900, 0,5) 
    (Larraya y Cía. (1904, 0,1) 
    (Roturación y Cultivos  (1920, 0,5) 
_________________________________________________________________________________________________________________

4. Arraiza Etulain, Laureano  (Médico de Pamplona) 
_________________________________________________________________________________________________________________

5. Jaurrieta Jiménez, Pablo  (Propietario de Pamplona) 
    (Sdad. Mercantil Vinícola 
avarra  (1880, 1)     
    (Gran Tejería Mecánica Pamplonesa  (1881, 0,5 ) 
    (Jaurrieta y Cía. (1896, 0,023) 
    (Larraya y Cía. 
_________________________________________________________________________________________________________________

6. Iñarra Ezcurra, Martín  (Propietario de Pamplona)  
_________________________________________________________________________________________________________________

7. Baleztena Muñagorri, Joaquín (Propietario de Pamplona) 
    (Sdad. Mercantil Vinícola 
avarra  
    (GTMP  
    (La 
avarra  
    (La Papelera 
avarra 
    (Huici y Cía. 
_________________________________________________________________________________________________________________

8. Mañeru Echandi, Manuel  (Propietario de Pamplona) 
    (
ueva Sociedad de Baños Elgorriaga  (1918, 1) 
_________________________________________________________________________________________________________________

9. Gaztelu Murga, Rafael*  (Propietario y Comerciante de Pamplona)  
    (La 
avarra  
    (La Azucarera 
avarra  
_________________________________________________________________________________________________________________

10. Mina Guelbenzu, Canuto  (Abogado de Pamplona)  
    ( Fundiciones de Hierro y Fca. de Acero del Bidasoa       
    (1881, 1,25) 
    (GTMP 
    (Jaurrieta y Cía. 
    (Larraya y Cía 
    (Abonos Químicos de Pamplona 
    (Cía. 
avarra de Abonos Químicos  (1908)  
_________________________________________________________________________________________________________________



 

���

�

11. Ciganda Guelbenzu, Miguel  (Rentista de Pamplona)  
    (Pablo Galbete y M. Ciganda  
    (Huici y Cia   
    (La Vasco�
avarra  (1900, 4) 
_________________________________________________________________________________________________________________

12. Dihinx Azcárate, Pascual  (Ingeniero de Minas de Pamplona) 
    (Hidráulica de Moncayo (1909) 
    (Sdad Mercantil Vinícola 
avarra 
_________________________________________________________________________________________________________________

13. Vengoechea Osacar, Víctor  (Propietario de Pamplona) 
_________________________________________________________________________________________________________________

14. Gayarre Urzainqui, Marcelino (Comerciante de Pamplona) 
    (La 
avarra  
_________________________________________________________________________________________________________________

15. Etulain Arrivillaga, Doroteo  (Propietario y Comerciante de Pamplona) 
16. Samaniego Arrivillaga, J.  (Comerciante de Pamplona) 
17. Larray García, Martín  (Propietario de Pamplona) 
18. Fernández Ganuza, Melitón  (Propietario de Pamplona)  
19. Munariz Plaza, Facundo  (Propietario de Pamplona) 
20. Esteban Erviti , Fco.  (Rentista de Pamplona) 
21. Ciga Sarasa, Joaquín  (Comerciante de Pamplona) 
22. Oyarzun Sara, Cecilio  (Propietario y Comerciante de Pamplona)  
23. Climent Farreras, José  (Abogado de Pamplona)  
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Frecuencias Accionistas %  Acciones % Índice  Media 
 (a)  (b)  (c) (d) (d:b)  (c:a) 
_________________________________________________________________________________________________________________ 

>101 7  3,1  1.251 16,1 5,17  178,7 
de 51 a 100 36  16,1  2.479 32,0 1,99  68,9 
de 21 a 50 74  33,0  2.571 33,2 1,00  34,7 
de 11 a 20 67  29,9  1.079 13,9 0,47  16,1 
de 1 a 10 40  17,9  369 4,8 0,27  9,2 
_________________________________________________________________________________________________________________ 

Total 224  100,0  7.749 100,0 1,00  34,6 
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  Accionistas Acciones  % 
_________________________________________________________________________________________________________________ 

 1. Galbete, Tomás (vocal 1893; vice�presidente, 1894�96)* 285   (3,7) 

 2. Codina, Ricarda  200   (2,6) 
 3. Ibañez de Iriarte, Mauro (vocal, 1897�98; presidente, 1899�16) 200   (2,6) 

 4. Herederos de Arlegui, Nicaela, rp.  por Mauro Ibañez  186   (2,4) 
 5. Albistur, Manuel  164   (2,1) 
 6. Jadraque, Manuel  115   (1,5) 
 7. Legasa, Bartolomé (vocal, 1899�15)  101   (1,3) 

 8. Elizalde, Joaquín  100   (1,3) 
 9. Galdiano, Esteban  100   (1,3) 
 10. Gaztelu Murga, Rafael (Marques de Echandi)  100   (1,3) 
        (20,0) 
 11. Etulain, Florencia  93 
 12. Gaztelu Eabalzagaray, Rafael*  90 

 13. Galbete, Pedro  87 
 14. Fernández de Garayalde, Melitón*  83 

 15. Dihinx, Pascual (vice�presidente, 1893)*  81 

 16. Baleztena, Joaquín, rp. por Goicochea, Silvestre*  80 

 17. Etulain, Doroteo (vocal, 1893�94)*   80 

 18. Ciganda, Miguel (vocal, 1896�01)  78 

 19. Galbete, Francisco  77 
 20. Negrillos, Manuel  rp. por Reta Mª  77 
 21. Climent, José  71 
 22. Sanjulian, Juan (vocal, 1894�96; vp.,1897�98)  70 

 23. Goicochea, Silvestre (p., 1893�98)  69 

 24. Aguinaga, Ramón  65 
 25. Villanueva, Eugenio  61 
 26. Ancil, Itoiz, Juana  60 
 27. Comás, Pastora, rp. por Mauro Ibañez  60 
 28. Mañeru, Manuel*  60 

 29. Pérez de Obanos, Josefa, rp M. Ibañez  60 
 30. Arrechea, Carmen  58 
 31. Berrio, Braulio (vocal, 1910�30)  58 

 32. Larrión, Diego  58 
 33. Olaso, Antonio  58 
 34. Barberena, Carmen,  rp. por  Albistur, Manuel  57 
 35. Erice, Antonio  57 
 36. Gayarre, Miguel  57 
 37. Maritorena, Clara, rp. por R. Gaztelu  55 
 38. Sagaseta de Ilurdoz, Javier ( vp., 1918�40; p.,1941�42)  55 

 39. Ibarrena, Benito  54 
 40. Iribarren y Barbería, Benito  54 
 41. Galbete, Vicente (vocal 1913, vice�presidente 1894�96)  53 

 42. Arraiza, Laureano*  52 

 43. Galbete, Blanca  51 
_________________________________________________________________________________________________________________ 

  Total  3.730   (48,1) 
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Licitadores  Solicitadas  Ptas./oblig.  Ptas. 
_________________________________________________________________________________________________________________ 

 1. Jesús C. Castillo   10 (10)  500   ( 
 2. Miguel Mutuverría   6 (20)  500   ( 
 3. Ricardo Samaniego   25 (  500   ( 
 4. Valentín Zuza  20 (  500   ( 
 5. Isidro Albizu   3 (  501   ( 
 6. Javier Esparza    72 (  502   ( 
 7. Ricardo Samaniego   26 (  505   ( 
 8. Modesto Igoa   50 (  505,1   ( 
 9. Miguel Erro y Sarasa   30 (50)  505,15   ( 
 10. Nicanoz Espoz   5 (2)  506,27   ( 
 11. Salvador Ferrer   47 (  506,3   ( 
 12. José Martín Durán  3 (10)  507,1   ( 
 13. Joaquín Elizalde   140 (100)  508   ( 
 14. Pedro Mayo e Hijo  100 (12)  508   ( 
Adjudicación definitiva* 
 15. *Mauro Ibañez   160 (200)  509   81.440 
 16. *Braulio Berrio   6 (58)  510,05   3.060,3 
 17. *Juan Samaniego   49 (  510,27   25.003,23 
 18. *Serapio Huici   20 (30)  510,6   10.212 
 19. *Domingo Sagués  160 (18)  511   81.760 
 20. Eugenio Olaso   20 (  512,5   ( 
 21. *Sres. Sucesores de Got   50 (40)  512,6   25.630 
Subtotal  445 (  (   227.105,53 
_________________________________________________________________________________________________________________ 

Total  1.002 ( ( ( 
2#,$/,G� �����A� �@�������A� ''�� �����5�� V�$/;,� '!;>$/,.%.� ,(� $C",;0� +,� !&&%0$,.� !+N#%;%+!.�
J!./!�������

�
�#!+;0���

/�����
���	�'��
<

��������	�������	
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��8���� ��&������	�������3�
Licitadores Solicitadas  Ptas./oblig.  Ptas. 
_________________________________________________________________________________________________________________ 

 1. Ricardo Larrión   46 (  515   ( 
 2. Antonio Olaso   75 (58)  508,5   ( 
 3. Agustín Aztarain   20 (  510,05   ( 
 4. Emilio Galludo  20 (  515   ( 
 5. Miguel Ciganda   100 (78)  515   ( 
 6. Serapio Huici   20 (30)  515,2   ( 
Adjudicadas 
 7. *Tomás Galbete  30 (285)  515,26   15.457,8 
 8. *Juan Artola   75 (31)  517,15   38.786,25 
 9. *Salvador Echaide   40 (40)  517,25   20.690 
 10. *Miguel Erro   75 (50)  517,8   38.835 
 11. *José Mª Iturralde  44 (  518   22.792 
 12. *Eugenio Villanueva  50 (61)  519   25.950 
 13. *Juan Artola   20 (31)  525,5   10.510 
 14. *Diego Larrión   46 (58)  530   24.380 
Subtotal                         380 (  (  197.401,05 
_________________________________________________________________________________________________________________ 

Total                    655 ( ( ( 
2#,$/,G������A����������A�''����������V�%+�&#!+;0�!$/,;%0;��
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Licitadores n.º   Pta/acción  Licitadores n.º Pta/acción 
_________________________________________________________________________________________________________________ 
1. Melitón F. de Garayalde 30   (83) 575  13. Sres. Suces. de Got 20 (40) 641 
2. Nicanor Espoz 6   (2) 600,07  14. Miguel Aldaz 5 (10) 645 
3. Fermín Lecumberri 50    625  15. Pío Latasa 10 (25) 645 
4. Juan Pedro Erro 30   (35) 625  16. Félix Ciganda 45  646 
5. Felipe Ruiz de Garraleta 10   (40) 625,05  17. Eustaquio Olaso 8  650 
6. Salvador Echaide 2   (40) 630  18. Ramón Oteiza 10  650 
7. Miguel Aldaz 10   (10) 635  19. Diego Larrión 197 (58) 650,25 
8. Modesto Igoa 10    635  20. Mauro Ibañez  30 (200) 650,58  
9. José Mª Baquedano 10   (15) 635,3 Adjudicadas a:   
10. Miguel Aldaz 5   (10) 640  1. *Mauro Ibañez 30 (200) 650,58 
11. Federico Corti  4   (30) 640,26  2. *Diego Larrión 167 (58) 650,25 
12. José Mª Baquedano 10    640,3   Total 197   
Fuente: CACAA, 20.4.1900, pp. 37(38. Entre paréntesis el número de acciones adquiridas hasta 1927. * 
Los adjudicatarios pagaron lo siguiente: Mauro Ibañez 19.517,4 ptas.; Diego Larrión 108.591,75 ptas.; 
total: 128.109,15 ptas.. 
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+,�(!.�"%."!.�@���

�

����0(=/%&!�+,�&0"';!.�:�'!10.��

�

�,�J!�+,.&;%/0�,(�0;%1,$�:�&#!$/=!�+,�(!�<%$!$&%!&%*$�,"'(,!+!�'0;������
��A�.,1C$�(!.�$,&,.%+!+,.�.#;1%+!.�,$�(!�&0$./;#&&%*$�+,�(!.�%$<;!,./;#&/#;!.�

                                                 
�@��� S
���A��8�����@@A�'������:������A��5�����@@A�'�������
�@��� �����A�������@@A�'����A������A��������@@A�'����A������A��5�5���@@A�'����A����

���A��@�5���@@A�''�������A�:�����A��������@�A����@@�A�'��5���
�@��� �!#;0��-!L,)�<#,�.,1#$+0�"!:0;�0-(%1!&%0$%./!�,$�(!�';%",;!�,"%.%*$�+,�5@@�0-(%�

1!&%0$,.A�&0$���@�0-(%1!&%0$,.A�'0;�(!.�N#,�'!1*����55@�'/!.�A�:��%&!;+0��!;;%*$�,(�&#!;/0�"!:0;�
0-(%1!&%0$%./!�+,�(!�,"%.%*$�+,���@�0-(%1!&%0$,.A�&0$�5��0-(%1!&%0$,.�.#.&;%/!.A�'0;�(!.�N#,�'!1*�
�5���@�'/!.���



 

5��

�

-?.%&!.�+,�(!�.,&&%*$�+,�,(,&/;%&%+!+���J0;!�%$/,;,.!�+,./!&!;�(0.�",&!$%."0.�
+,�%$/,;",+%!&%*$�<%$!$&%,;!�#/%(%)!+0.�'0;�,./!�,"';,.!A�N#,�,$�0/;0�(#1!;�
.,�J!�+,$0"%$!+0�&0"0�;,(!/%B!",$/,�(�
����	���./0�'0;N#,�!#$N#,�,;!$�
&0$0&%+0.� :� ,"'(,!+0.� '0;� !(1#$!.� ,"';,.!.� ,.'!L0(!.A� .=� N#,� ;,.#(/!$�
,.',&%!(",$/,�.%$1#(!;,.�,$�#$!�,"';,.!�$!B!;;!�+,�<%$!(,.�+,(�.%1(0�K�K��

�(��0$.,90�+,��+"%$%./;!&%*$�+,�������A�:!�+,.+,�(0.�';%",;0.�"0",$�
/0.�+,�(!�,"';,.!A����5A�:�,$�B%./!�+,�N#,�(!�"!:0;�'!;/,�+,�.#.�"!/,;%!(,.�
+,�&0$./;#&&%*$�,;!$�+,�';0&,+,$&%!�,H/;!$9,;!A�.,�',;&!/*�+,�(!�B,$/!9!�N#,�
'!;!�.#�,&0$0"=!�/,$=!�/;!/!;�+%;,&/!",$/,�&0$�(!.�&!.!.�&0$./;#&/0;!.���0$�
,((0�.,�!J0;;!-!�/,$,;�N#,�'!1!;�(0.�.,;B%&%0.�';,./!+0.�'0;�(0.�%$/,;",+%!�
;%0.�0�;,';,.,$/!$/,.�+,�,./!.�&!.!.�,$��.'!L!���.=�.#&,+%*�&0$�,(�.#"%$%./;0�
+,(�,(,",$/0�';%$&%'!(�:�"?.�&!;0�+,(�!-!./,&%"%,$/0�+,�!1#!.�+,��!"'(0$!A�
(!�/#-,;=!A�N#,�.,�!+N#%;%*�!�(!�&!.!�<;!$&,.!�-������?�
		�����

�;,&%.!",$/,A�,(�/;!/0�+%;,&/0�&0$�,./!�<%;"!�(,.�'(!$/,*�,(�';0-(,"!�+,�
(!�<0;"!(%)!&%*$�+,�(0.�'!10.A�(0.�&#!(,.�+,�!&#,;+0�&0$�,(�&0$/;!/0�,./%'#(!�
+0�+,-=!$� ;,!(%)!;.,� ,$� <;!$&0.���.�'0;� ,((0� N#,� (0.�+%;,&/%B0.�+,�������� .,�
'#.%,;0$�"#:�';0$/0�,$� &0$/!&/0� &0$� (0.� &=;&#(0.� <%$!$&%,;0.�+,��!+;%+�:�
&0$�!(1#$!�&!.!�+,��!:0$!��=����
��'�*4�3��,$�-#.&!�+,(�",/!(�<;!$&>.���

�!�';01;,.%B!�+,';,&%!&%*$�+,�(!�',.,/!�;,.',&/0�!(�<;!$&0A�,.',&%!(",$�
/,�!�'!;/%;�+,�����A�(,.�,H%1%*�&0$&,+,;�!�(!�'0(=/%&!�&!"-%!;%!�1;!$�%"'0;/!$�
&%!��@��
,�.#�&0;;,&/!�!'(%&!&%*$�%-!$�!�+,',$+,;�N#,�,(�&0./,�+,� %$./!(!&%*$�
$0�.0-;,'!.!;!�(0.�(="%/,.�';,B%!",$/,�,./%"!+0.��

�
,�,./!�"!$,;!A�(!.�+,';,&%!&%0$,.�+,�(!�',.,/!�;,.',&/0�!(�<;!$&0�,$�,(�
';%",;�';0:,&/0�<#,;0$�!/,$#!+!.�'!;&%!(",$/,�'0;�(0.�+%;,&/%B0.�+,��������
",+%!$/,�#$�">/0+0� .,$&%((0���./,� &0$.%./=!� ,$�!+,(!$/!;� (!�',/%&%*$�+,� (0.�
+%B%+,$+0.�'!.%B0.�!�(0.�!&&%0$%./!.�&0$�,(�';0'*.%/0�+,�&0"';!;�<;!$&0.�,$�
(!.�<,&J!.�",$0.�+,.<!B0;!-(,.�'!;!�(!�',.,/!���./,�">/0+0�/,$=!A�!+,"?.A�(!�
B,$/!9!�!L!+%+!�+,�N#,��������0-/,$=!�;,-!9!.�+,(�';,&%0�+,�B,$/!��#$�@A8Z�!(�
",.�,$�,(�&!.0�+,�-������?�
		����'0;�!$/%&%'!;�(0.�'!10.�!�(!�<,&J!�,./%'#�
(!+!�,$�,(�&0$/;!/0������

�"-0.�">/0+0.� +,-%,;0$� &0$./%/#%;� #$!� -#,$!� ,&0$0"%!� '!;!� (!� ,"�
';,.!A� &#!$+0� !+,"?.� +,� !$/%&%'!;� (0.� +%B%+,$+0.� '!.%B0.� .,� ;,&#;;%*� ,$�
!(1#$!�0&!.%*$� !�',+%;�+%$,;0�';,./!+0� !� &0;/0�'(!)0� ��@�+=!.��� �,� .#'0$,A�
,B%+,$/,",$/,A� N#,� ,(� -,$,<%&%0� 0-/,$%+0� '0;� !"-0.�">/0+0.� .#'0$=!� #$�
!J0;;0�.#',;%0;�!(�/%'0�+,�%$/,;>.�&0;;%,$/,���

�� &0$/%$#!&%*$�';,.,$/0� #$� /,H/0� N#,� %(#./;!�'!;&%!(",$/,� !(1#$!.�+,�
(!.�&0$.%+,;!&%0$,.�N#,�,./0:�'(!$/,!$+0��

                                                 
��@�� �������������@�A�''����������
����� �����A���������5A�'���5�



 

5��

�

!��������
���������=�3����	�
�����,�������	��������*��	�<��%
��,� ���
��
����
����	���( ��	���������5����<����
��� �<��
���(����������'�
� ���
�����
&������"�����	������(������
������
 ��4��
��������
�
����	�
��� ��#�������4��
	����������	� �������������������
��	��
���"��
�	����-���	��������,��
����� ��
<��
��
��,�	���( ��	3�������
����������������	��������	�������������*��	�<��	��
������
�����
�(�����
������
���4��
���������������%
��
� 4��,����	�#�������
��
����
�����%
����������(������
���
���
��
����	����%
��	���� ������������
����

�
�'� ��	� "��
�	�%
�� ������ ����
��������������� ���=����
�
�����	���=
�
�	���

���C�����
���	��;���
�
��
�	�����	��
����������
�
�
��8�738GG���	���	3�


,.'#>.�+,�+,/,$%+!�+%.&#.%*$�.,�!&0;+*G�

!�3S�%
���������������"
�	����(���
�#��	����	�%
������ ���������������
�
�
������%
��
� ����&��	�����"�����	������": �����
��-������?�
		��3�63S�%
�����
����������	��,����	������
��������
�
�%
�����"
����(�����
��6��3����"�����	3�
83S�%
��	����������
���	����	
�����������H��������
���C�����
���	��;������	���
�����#�'�%
��	������&��"���������	�=��	3�=����
��'�*T�
��C�'����'�����&$�� ���
%
����
��?�
��
#�	������<
�����
����	�
���	�%
���

�������
%
�����������
����
(�������	�=��	3�*��	�<���	�	� ����	���������
���3�23S�%
����������	��
��,����	��
�	�������������	����
�����
���
����
���
��
����	�����
'���
���4��	����	�����
 ������������	�	���#������ <����
����
���
�����������	
���	���
��%
���� �<��%
��
,
 ����������	���( ��	#���
����
������	�=��	3��������	��	�����������
����%
�����
�"�����	����	�#���	�������	�%
��,������
�����*��	�<������
������������
���
�	�

���
��
�	�������������������33�73S�%
����������	��
��%
����	�&�	�����	�%
��	��
,����������
�����
�����������	
���
���������
�#���	������?�
��
�
����
���

��

���*��	�<�����(��;�
��
����
5������
���(�	(�#������ <����
������������
�����
��(�����������������)���3�

��

�0"0� .,� J!� '0+%+0� B,;� ,$� ,(� /,H/0A� ,$� #$� ';%$&%'%0� .,� $0"-;*� !� #$!�
&0"%.%*$�+,(��0$.,90�+,��+"%$%./;!&%*$�'!;!�;,!(%)!;�,./0.� /;?"%/,.� <%$!$�
&%,;0.� ,$� �!+;%+�� �,;0A� +!+!.� (!.� +%<%&#(/!+,.� N#,� >./!� ,$&0$/;*� '!;!� .#�
&0",/%+0��!�
�	�,� ���
�	��������
����&
���	
 �
�������	���( ��	���	�����
���	�	��
��	�	�4��� �� ��
����	� ��� ������� 
�� ����������� ��� C��	�)�� :A� /!(� B,)A� '0;N#,� ,./,�
">/0+0�/,$=!�,(�1;!B,�%$&0$B,$%,$/,�+,�.,;�"#:�'0&0�?1%(�,�%$&(#.0�&0./0.0A�
.,�';,<%;%*�+,(,1!;�,./!� <#$&%*$�!�#$!�!1,$&%!� <%$!$&%,;!�&0$�.,+,�.0&%!(�,$�
�!+;%+����� �,� !-;%*A� +,� ,./!�"!$,;!A� #$!� &#,$/!� &0;;%,$/,� &0$� (!� .0&%,+!+�
=���������<�	A�&0$B%;/%>$+0.,�>./0.�!�'!;/%;�+,�,$/0$&,.�,$�.#.�%$/,;",+%!;%0.�
<%$!$&%,;0.��5��


,� J,&J0A� (!� ;,(!/%B!� !';,&%!&%*$� +,� (!� ',.,/!� ;,.',&/0� !(� <;!$&0� ,$/;,�
���5�:����8A�!L0.�,$�N#,�.,�&0"';!;0$�(!�"!:0;�'!;/,�+,�(0.�"!/,;%!(,.�'!;!�

                                                 
����� �����A���������5A�''���������
����� �����A���������5A�''���������
��5�� �!�&0"%.%*$�N#,�,./0.�&0-;!;0$�,$�(!�N#,�'!;,&,�.,;�.#�';%",;!�0',;!&%*$A�(!�&0"�

';!�+,�5@�@@@�<;!$&0.A�<#,�+,(�@A@�55�Z�������A��8��@����5A�'������



 

8@�

�

,(�';%",;�';0:,&/0A� <#,�"#:�-%,$�!';0B,&J!+!�'0;�������� � �B%+��1;?<%&0���:�
&#!+;0��@���

�

;?<%&0���

����
�����
�������	������	���������"����������6����7�3�

�
2#,$/,G��(!-0;!&%*$�';0'%!�!�'!;/%;�+,�����	�����D��������A�''����@�������./,�1;?<%&0A�+,�/0+0.�
"0+0.A�';,.,$/!�,(�%$&0$B,$%,$/,�+,�$0�%$+%&!;�(!.�B!;%!&%0$,.�%$/,;!$#!(,.�&0$�(!.�N#,�9#1!;0$�
(0.�+%;,&/%B0.�+,���������

�
�#!+;0��@�

B�����	���(���
�	����������������������&��
����	���"���	��
��
��	�
���� �	�
����(������
���&
�	�
��-�(����������8����7�3�

 Sesión del  Pta./franco  Franco Ptas. 
 Consejo  (a)  (b) (b/a) 
________________________________________________________________________________________________________________ 

 27.9.94  0,84  40.000 47.760,00 
 25.10.94  0,84*  30.000 35.820,00 
 15.11.94  0,89  80.000 90.080,00 
 28.11.94  0,89  60.000 67.560,00 
 6.12.94  0,89  55.000  61.930,00 
 18.12.94  0,89  500 560,00 
 20.12.94  0,89  48.265 54.249,86 
 4.1.95  0,96*  55.000 57.200,00 
________________________________________________________________________________________________________________ 

Total   (0,89)  368.765 415.159,86 
2#,$/,G��%-;0.�+,��&/!.�+,(��0$.,90�+,��+"%$%./;!&%*$�+,�(!.�<,&J!.�%$+%&!+!.��V�$�,./!.�<,&J!.�
.,�J!�'#,./0�,(�&!"-%0�",+%0�!$#!(�,H/;!=+0�+,�����	�����D��������A�''����@������
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/;!$9,;!.�,$��.'!L!�A�>./,�"0./;!;!�!(��0$.,90�(!.�B,$/!9!.�N#,�.#'0$=!�+%.�
'0$,;�+,�#$�&0$/!&/0�"?.�+%;,&/0�&0$�!N#>((!.��3�(!�/,;&,;!A�N#,�(!�,./;#&/#;!�
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 Sesión del  Pta./franco  Franco  Ptas. 
 Consejo  (a)  (b)  (b/a) 
_________________________________________________________________________________________________________________ 

 1. 29.10.96  0,80  40.000  50.240,00 
 2. 11.2.97  0,77  33.455,25  43.491,83 
 3. 19.2.97  0,77  15.291,95  19.902,47 
 4. 13.4.97  0,78  40.000  51.260,00 
 5. 28.4.97  0,78  13.999,4  18.017,23 
 6. 19.5.97  0,77  33.455,25  43.491,83 
 7. 25.2.98  0,75  22.510  30.005,83 
 8. 6.8.98  0,65*  28.614,46   44.022,25  
 9. 1.4.99  0,81  ¿  ¿ 
 10. 15.4.99  0,80*  79.000  98.750 
 11. 5.8.99  0,81  16.174,68  20.000 
 12. 4.11.99  0,79  4.562,91  5.756,11 
_________________________________________________________________________________________________________________ 

Total    (0,78)  328.257,1  419.181,4 
2#,$/,G��&/!.� +,(��0$.,90� +,��+"%$%./;!&%*$� +,� (!.� <,&J!.� %$+%&!+!.�� V�$� ,./!.� <,&J!.� .,� J!�
'#,./0�,(�&!"-%0�",+%0�!$#!(�,H/;!=+0�����	�����D��������A�''����@������A�G�
;!..,/A��,;!;�
+%$%�:��XQ�8A�G��0$/�!��0#..0$��/#-,;=!��\�';0:,&/0�Q���G�2,(/,$�:�
#%((,!#",�Q����G��#1,$%0��$�
1(,.��&0$/!+0;,.��J0".0$���
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�,!�&0"0�<#,;,A�'!;,&,�&(!;0�N#,�&0$�(!�%$/,;",+%!&%*$�+,�(0.�;,';,.,$�
/!$/,.� $0� .,� 0-/#B%,;0$� (0.� -,$,<%&%0.� ,&0$*"%&0.� (01;!+0.� ,$� ,(� ';%",;�
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Año  Mwh  Índice   Año  Mwh  Índice 
_________________________________________________________________________________ 
1899  997,8  47,0   1920  2.523,5  118,9 
1900  2.121,5  100,0   1921  2.940,4  138,6 
1901  2.637,0  124,3   1922  2.951,2  139,1 
1902  2.818,4  132,8   1923  2.956,1  139,3 
1903  2.947,5  138,9   1924  3.061,5  144,3 
1904  3.109,6  146,6   1925  3.014,1  142,1 
1905  3.084,4  145,4   1926  3.290,9  155,1 
1906  3.079,9  145,2   1927  3.726,0  175,6 
1907  3.074,2  144,9   1930  3.726,9  175,7 
1908  3.152,3  148,6   1931  4.197,9  197,9 
1909  3.043,0  143,4   1932  5.010,1  236,2 
1910  2.971,3  140,1   1933  4.552,0  214,6 
1911  2.942,8  138,7   1934  4.152,0  195,7 
1912  2.951,5  139,1   1935  4.400,0  207,4 
1913  2.902,3  136,8   1936  4.681,5  220,7 
1914  2.877,7  135,6   1937  4.407,2  207,7 
1915  2.832,4  133,5   1938  4.419,5  208,3 
1916  2.940,9  138,6   1939  4.693,0  221,2 
1917  2.697,6  127,2   1940  4.204,0  198,2 
1918  2.538,7  119,7   1941  4.422,0  208,4 
1919  2.469,7  116,4   (  (  ( 
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Compañías Electricidad de Pamplona Lámparas  (%)  Lámp./ hab.  
_________________________________________________________________________ 
Electra Irati  22.500  (46,5)  0,77 
Electra de Pamplona (Pinaquy y Cía)  12.300  (25,5)  0,42 
*Arteta  7.000  (14,5)  0,24 
La Electricista  4.500  (9,3)  0,15 
Ayuntamiento  2.000  (4,1)  0,06 
_________________________________________________________________________ 
**Subtotal Pamplona  48.300  (100,0)  1,67 
Total Navarra  88.495    0,28 
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Año Producción  Potencia  Coeficiente 
    instalada  Utilización 
  (Mwh.)  (Kw.)  horas 
  (a)  (b)  (a/1.000)/b) 
___________________________________________________________________________ 

1904  3.109,6  735  4.229 
1909  3.043,0  735  4.138 
1921  2.940,4  735  3.999 
1925  3.014,1  735  4.099 
1932  5.010,1  1.140  4.396 
1939  4.693,0  1.544  3.039 
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Año Hidroeléc. Térmica Total   Adquirida  Distribuida 
       %  Irati % 
_________________________________________________________________________________________________________________ 
1939 4.693,0  ( 4.693,0 91,8  420,0 8,2 5.113,0 
1940 4.184,0  20,0 4.204,0 90,7  431,0 9,3 4.635,0 
1941 4.390,0  32,0 4.422,0 87,9  609,0 2,1 5.031,0 
…  
1949 3.841,3  219,3 4.060,6 54,8  3.355,0 45,2 7.415,5 
1950 4.641,3  438,5 5.079,8 81,8  3.135,7 38,2 8.215,5 
…   
1953 4.437,4  140,5 4.577,9 49,3  4.716,6 50,7 9.294,5 
1954 3.756,0  53,8 3.809,8 45,6  4.543,6 54,4 8.353,3 
1955 3.074,0  82,9 3.157,0 41,4  4.465,0 58,6 7.622,0 
1956 4.100,7  ( 4.100,7 49,1  4.252,5 50,9 8.353,2 
1957 4.153,6  ( 4.153,6 50,6  4.061,6 49,4 8.215,1 
1958 3.968,4  ( 3.968,4 42,7  5.322,9 57,3 9.291,3 
1959 3.715,4  ( 3.715,4 42,1  5.107,7 57,9 8.823,1 
1960 3.447,9  ( 3.447,9 38,1  5.607,4 61,9 9.055,3 
1961 2.788,7  ( 2.788,7 30,9  6.243,2 69,1 9.031,9 
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Quinquenio  Alumbrado Fuerza Total   Quinquenio Alumbrado Fuerza Total 
  +  + +  +     + + +  +  
____________________________________________________________________________________ 
1900(1905  7,71  21,42 7,71  ( 1930(1935  ( ( 3,36  ( 
1905(1910  (0,60  (1,65 (0,81  ( 1935(1940  ( ( 0,98  ( 
1910(1915  (1,44  4,73 (1,02  ( 1940(1950  ( ( 2,81  ( 
1915(1920  (2,97  4,22 (2,30  ( 1950(1955  4,89 1,17 3,01  ( 
1920(1925  2,83  9,01 3,54  ( 1955(1960  4,73 6,34 5,54  (  
1925(1930  0,19  19,50 4,39  ( (    ( ( (  ( 
1900�1930  (  ( (  1,9 1930�1960  ( ( (  3,1 
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Industria 
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44,39 

14,52 

41,09 



 

���

�

+0;!.� ,(>&/;%&!.A� :� (0.� #.0.� ';0'%0.� 0&#'!;0$�#$� (#1!;� ;,.%+#!(� +,$/;0� +,(�
&0$.#"0�/0/!(��B%+��&#!+;0�������%�,$���8@�(0.�&0$.#"0.�+0">./%&0.�.%1$%<%�
&!;0$� ,(� ��Z� +,(� &0$.#"0� :� (0.� %$+#./;%!(,.� ,(� ��ZA� ,$� ���@� (0.� ';%",;0.�
.#'0$=!$�,(�5�Z�:�(0.�.,1#$+0.�,(�55Z���


,�/0+0.�"0+0.A�;,.#(/!�%$/,;,.!$/,�B,;�&*"0�(0.�&0$.#"0.�+0">./%&0.�
/#B%,;0$�#$�&;,&%"%,$/0�;,(!/%B!",$/,�J0"01>$,0�,$�,./,�+,&,$%0A�,$�/0;$0�
!�#$!�/!.!�!$#!(�+,(�5A�ZA�"%,$/;!.�N#,�(0.�&0$.#"0.�%$+#./;%!(,.�&0$.%1#%,�
;0$�.#�"!:0;�+,.',1#,�,$�(!�.,1#$+!�"%/!+�+,(�"%."0���$�,<,&/0A� .%�,$�,(�
';%",;� (#./;0� +,� (0.� !L0.� 8@� >./0.� /#B%,;0$�#$!� /!.!� +,� &;,&%"%,$/0� !$#!(�
!&#"#(!/%B0�+,(��ZA�,$�.#�.,1#$+!�"%/!+�>./!�<#,�+,(��Z���./,�+!/0�'!;,&,�
&0;;0-0;!;�N#,�,(�%"'#(.0�%$+#./;%!(�+,��!"'(0$!�.,�%$%&%!�,$�,./!.�<,&J!.���

�
�#!+;0����

�	��
��
���
������	
(��
���(����
��
������������7����1���?N,�3��
� � � �(#"-;!+0� � ����1;=&0(!.� �����$+#./;%!(,.� � ��� � �>;+%+!.� �0$.#"0� � �
� � � �!�� � �-�� � �&�� � �+�� � �,�� �!b-b&b+�,��
� ccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc�
�
� � $�\� �`J�� $�\� � �`J�� $�\� � �`J�� �`J� � �`J� �`J�
cccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc�
��8@� ����8� � ����@A�� � 5@� � ��A�� � ���� � �����A8�� � �A8� � ���@@A@� 8���8A��
I� �
��8�� ���8@� � ����5A�� � ��� � ��A�� � 5��� � ��@��A8�� � �8A@� � �����A�� ���@�A��
��85� ���@�� � �����A�� � ��� � ��A�� � 5@�� � ���5�A��� � �5A�� � ��5�5A5� 8����A@�
��88� ������ � �����A�� � ��� � �8A5� � 5��� � ���8�A��� � �5A�� � ���@�A�� 8����A5�
��8�� ���8�� � �����A�� � �� � �� � 55@� � ��5��A��� � �� � �����A�� ����8A��
��8�� ������ � ����5A8� � ��� � ��A�� � 5�@� � �����A5�� � �� � ����@A8� ���85A8�
��8�� ������ � ��8�5A@� � ��� � �@A�� � 5��� � ����8A��� � �� � ���5�A�� ���5�A��
��8�� ������ � �����A�� � ��� � ��A�� � ���� � ���@�A��� � �� � ��5�8A�� �����A��
���@� ����8� � �����A@� � ��� � ��A8� � �8�� � 5�@�5A��� � �� � �����A�� ���5�A��
����� 8�@��� � ��8��A�� � ��� � ��A@� � ���� � ���5�A��� � �� � �����A@� ����8A��
2#,$/,G��(!-0;!&%*$�!�'!;/%;�+,����
����������������������������
���
��A�
���3�����������

�
��������������
�����
������
	���������5������������G��.0.�';0'%0.��

�

�(�&;,&%"%,$/0�+,(�&0$.#"0�",+%0�'0;�!-0$!+0�%$+#./;%!(�,$�,./,�"%.�
"0�',;=0+0��N#,�'!.0�+,��A���`J4!L0��!���A���!-#$+!�,$�(!�"%."!�+%;,&�
&%*$A�!(�"%."0�/%,"'0�N#,�&0$<%;"!�N#,�,(�/,9%+0�%$+#./;%!(�+,��!"'(0$!�.,�
-!.!-!�,$�',N#,L!.�:�",+%!$!.�,"';,.!.����#$�!.=A�J!:�N#,��/,$,;�,$�&#,$�
/!�N#,�(!�;,+#&&%*$�+,(�$C",;0�+,�!-0$!+0.�!�'!;/%;�+,���8�A�/!$/0�+0">./%�
&0.�&0"0� %$+#./;%!(,.A�,./?�;,<(,9!$+0�N#,������� <#,�J!&%,$+0.,�&!;10�+,�)0�
$!.�!$/,;%0;",$/,�.#"%$%./;!+!.�'0;�������������

                                                 
��������A��8�����85A����8��A�'����:�����A��������88A����85�A�'�����



 

���

�

�./,�J,&J0�$0�',;"%/,�"!:0;,.�';,&%.%0$,.�!�(!�J0;!�+,�B!(0;!;�,(�.%1$%�
<%&!+0�+,�(!�,B0(#&%*$�:�,./;#&/#;!�+,(�&0$.#"0�+,(�",;&!+0�+,��������&0"0�
",+%+!�+,(�&;,&%"%,$/0�%$+#./;%!(�:�#;-!$0�+,��!"'(0$!���

�
���
� ! "�>�84�98-15/.�/8�8481,-212/5/�/8��59;4.+5��	��%�	�#� ��

�$�,./,�,'=1;!<,�.,�B!�!�/;!/!;�.0-;,�(!�!&/#!&%*$�+,��������,$�,(�",;&!+0�
+,�,(,&/;%&%+!+�+,��!"'(0$!��E./,�.,�+%./%$1#%*�,$�#$!�';%",;!�,/!'!�������
���8��'0;�.,;�#$�",;&!+0�&0"',/%/%B0�:�,$�#$!�.,1#$+!���������5��A�/;!.�,(�
'!&/0�,$/;,������A�-�(������:�������A�'0;�.,;�#$�",;&!+0�0(%10'0(=./%&0�F!#/0�
;,1#(!+0F���


,� ,./!�"!$,;!A� ,$� (!�';%",;!� ,/!'!� .,�B,;?� &*"0� .,� &0"'0;/*��������
<;,$/,�!� (!�&0"',/,$&%!�+,�=
��	���	�
��=3�-���%
'�'�*4�3�:�U���&�	�#���
��
#�
>�� �'��'�*4�3�:�!� (!�;,,./;#&/#;!&%*$�N#,�.#<;,�,./,�",;&!+0�,$�(!�';%",;!�
+>&!+!�+,(� .%1(0�KKA� :� ,$� (!� .,1#$+!� .,� ,./#+%!;?�N#>� &0$.,&#,$&%!.� /#B0�
'!;!�.#�+,.!;;0((0�,"';,.!;%!(� (!�$#,B!�,./;#&/#;!�&!;/,(%)!+!�+,(�",;&!+0�
,(>&/;%&0�'!"'(0$>.�����

�

8�����!.�-!;;,;!.�+,�,$/;!+!� %"'#,./!.�'0;� (!.�&0"'!L=!.�,(>&/;%&!.�+,�
�!"'(0$!���������@@���

�#&J0.�<#,;0$�(0.�">/0+0.�#/%(%)!+0.�'0;�(!.�&0"'!L=!.�+,�,(,&/;%&%+!+�
'!;!�(%"%/!;�'0.%-(,.�&0"',/,$&%!.���$�">/0+0�<;,&#,$/,",$/,�#/%(%)!+0�<#,�
,(� &0$/;0(� +,� (!.� &0$&,.%0$,.� !+"%$%./;!/%B!.� +,� !1#!.� .#.&,'/%-(,.� +,� .,;�
,H'(0/!+!.� &0$� <%$,.� J%+;0,(>&/;%&0.�� �$� .#� +,<,&/0A� :!� N#,� ,./0� ;,.#(/!-!�
%"'0.%-(,�,$�';0B%$&%!.�&0$�!-#$+!$/,.�;,&#;.0.�J%+;?#(%&0.�:A�.0-;,�/0+0A�
&#!$+0�(!�/,&$0(01=!�',;"%/=!�,(�/;!$.'0;/,�!�1;!$+,.�+%./!$&%!.A�.,�%$/,$/!-!�
",$0.&!-!;� (!.� '0.%-%(%+!+,.� ';0+#&/%B!.� +,� (!.� $#,B!.� ,"';,.!.� !+N#%�
;%,$+0�(!.�&0$&,.%0$,.�!+"%$%./;!/%B!.�+,�!1#!.�"?.�';*H%"!.�!�(0.�&,$/;0.�
+,�';0+#&&%*$�+,�>./!.���
                                                 

����� �0"0�.,�.!-,A��������/#B0�/!"-%>$�&(%,$/,.�<#,;!�+,(�",;&!+0�+,��!"'(0$!A�,$�(!.�
';0H%"%+!+,.�+,�(!�(=$,!�+,�+%./;%-#&%*$�+,��1#%((0;�!�(!�&!'%/!(A�',;0�.#�%"'0;/!$&%!�<#,�"#:�
;,+#&%+!���!�+,-%(%+!+�+,� (!.�',N#,L!.�,"';,.!.�+,�,(,&/;%&%+!+�,H%./,$/,.�,$�!(1#$0.�+,� (0.�
'#,-(0.�';*H%"0.�!�(!� (=$,!�&%/!+!�$0�.#'#.0�$%$1#$!�&0"',/,$&%!�;,!(�'!;!����������!�C$%&!�
,"';,.!�N#,�.,�.%$/%*�',;9#+%&!+!�'0;�(!�';,.,$&%!�+,��������,$�,./0.�",;&!+0.�<#,���������@��
��
��� ��� �./!� ,"';,.!� $0� '#+0� J!&,;� <;,$/,� !� (0.� ';,&%0.� :� &!(%+!+� +,(� .,;B%&%0� ';,./!+0.� '0;�
���������%$�,"-!;1*A�&0"0��������$0�.,�.%$/%*�.,;%!",$/,�!/;!=+!�'0;�.#�",;&!+0�;#;!(��+,�,.&!.0�
&0$.#"0�:�!(/0.�&0./,.�+,�,H'(0/!&%*$�A� (!�&0"',/,$&%!�&0$�,./!�,"';,.!�.,�;,./;%$1%*�!�#$0.�
'0&0.�&(%,$/,.���.=A�'0;�,9,"'(0A�(!�&0$/,./!&%*$�N#,��������+%0�!�(!.�!&#.!&%0$,.�+,�&0"',/,$&%!�
,.1;%"%+0.�'0;�(!�+%.'#/!�+,�!(1#$0.�&(%,$/,.�';*H%"0.�!�(!�&,$/;!(�+,��1#%((0;A�!&(!;!�(!�'0.%�
&%*$�+,��������;,.',&/0�!�,./,�/,"!G�!���=����
�
�O*��

������
���&
�	�
��������O����������
�������
 ������(�������������������
�������=����
�
���&
��#�	���%
�������%
�����
�����%
�����
��������	�

����'�
���� ���	��
������ �������� �� ���,����������	������	� %
������ �
��%
����� �

������ ,����	���� '� %
�� "
�����
����(����� ���"����	�	�������	���=����
�
)�������A���������@A�''����������:������A��8������5A�'��
�8���



 

�5�

�

�$�,(�&!.0�+,��!B!;;!A�&0$&;,/!",$/,A�(!�"!:0;=!�+,�(!.�B,&,.�,./!.�&0$�
&,.%0$,.�,./!-!$�&0$/;0(!+!.�+,.+,�!$/%1#0�'0;�(0.�';0'%,/!;%0.�+,�(0.�"0(%�
$0.� J!;%$,;0.������0$0&,+0;,.�+,� ,./!� ;,!(%+!+A� :� ,.',&%!(",$/,�"0/%B!+0.�
'0;�(!.�B%;/#!(%+!+,.�+,�(!�J%+;0,(,&/;%&%+!+�+,.+,�<%$!(,.�+,(�.%1(0�K�KA�"#�
&J0.�,.',&#(!+0;,.�/!"-%>$�.,�(!$)!;0$�!�(!�!+N#%.%&%*$�+,�,./0.�+,;,&J0.��
�0�,.�+,�,H/;!L!;A�'#,.A� (!�';,0&#'!&%*$�+,� (0.�+%;,&/%B0.�+,��������'0;� ,(�
&0$/;0(�+,� /0+0.� (0.�!';0B,&J!"%,$/0.�+,(� ;=0��;/,/!�!$/,.�+,� %$%&%!;�,(� .,�
1#$+0�';0:,&/0�+,�(!�,"';,.!���.=A�&!.%�/0+0.�,((0.�<#,;0$�!+N#%;%+0.�!$/,.�
+,�������@���

�!�!+N#%.%&%*$�+,� (0.�"0(%$0.�+,��;/,/!A�
0L%� ,� �()!;-,� .,� ;,!(%)*� &0$�
/0+0�,(�.%1%(0�'0.%-(,�'0;�",+%!&%*$�+,�/,;&,;!.�',;.0$!.�B%$&#(!+!.�!�������A�
',;0�$#$&!�,$�.#�$0"-;,A�'!;!�$0�,H&%/!;�,(�?$%"0�+,�!(1#$0.�0'0;/#$%./!.A�
,.',&#(!+0;,.�:�,"';,.!.�;%B!(,.���0"0�,./0.�"0(%$0.�/,$=!$�#$�B!(0;�"?.�
,./;!/>1%&0�N#,�;,!(A�<#,;0$�;,!(N#%(!+0.�!�.#.�!$/,;%0;,.�"0;!+0;,.��"!$/,�
$%,$+0� .#.� !$/%1#!.� ;,$/!.� :� +?$+0(,.� <!&%(%+!+,.� '!;!� .#�"0+,;$%)!&%*$��
&0$�,(�<%$�+,�"!$/,$,;�(0.�+,;,&J0.�.0-;,�,(�!1#!�'0;�,((0.�#/%(%)!+!������

�%,$/;!.�,./0�.#&,+=!A������������	�����!�(!��0"%.!;%!�+,��1#!.�+,(��0;�
/,���%(-!0��'!;!�0-/,$,;�&#!$/0�!$/,.�(!�!#/0;%)!&%*$�!+"%$%./;!/%B!�.0-;,�(!.�
!1#!.� .0-;!$/,.� +,� �1#%((0;�� �./!� &0$&,.%*$� .,� 0-/#B0� ,(� ��� +,� "!:0� +,�
���������

�!�J!-%(%+!+�+,��������'!;!�-#;(!;�,./0.�';%",;0.� %$&0$B,$%,$/,.�$0�(,�
.%;B%*� '!;!� ,(#+%;� 0/;0.� ",+%0.� +,� 0'0.%&%*$� ,9,;&%+0.� '0;� (!.� &0"'!L=!.�
'!"'(0$,.!.���0$� !$/,;%0;%+!+� !(� $!&%"%,$/0�+,� (!� .,&&%*$�+,� ,(,&/;%&%+!+�
+,��������!&/#!-!$�,$�,./,�",;&!+0A�!'!;/,�+,�(!�,(,&/;!�"#$%&%'!(��<#$+!+!�
,$� �����A� +0.� .0&%,+!+,.� +,� ,(,&/;%&%+!+G�U���&�	�#� ��
��
#� >�� �'�� '� *4�3�
�������:�=
��	���	�
��=3�-���%
'�'�*4�3�����5����"-!.A�,$�(!�C(/%"!�+>&!+!�+,(�
.%1(0�K�KA�"0+%<%&!;0$�.#�.%/#!&%*$�9#;=+%&!�:�.,�/;!$.<0;"!;0$�,$�/����������
��	���:���������
��-�(�����A�;,.',&/%B!",$/,���

�!�!'!;%&%*$�+,�#$�$#,B0�&0"',/%+0;A�0-B%!",$/,A�$0�<#,�-%,$�!&,'/!�
+!�'0;�>./!.���$�#$�';%$&%'%0A�+,�<0;"!�%$+%B%+#!(A�/!$/0�=
��	���	�
��=3�-����
%
'�'�*4�3��&0"0�/�����������	��A�%$/,$/!;0$�!;"0$%)!;�.#.�%$/,;,.,.�&0$�(0.�+,�
������A�&0$�,(� <%$�+,�,(%"%$!;�.#�&0"',/,$&%!���!.�+0.�&0"'!L=!.� (,�';0'#�
.%,;0$� (!� &0"';!� +,� (!� ,$,;1=!� ';0+#&%+!� ,$� �1#%((0;�� �!� ,"';,.!� N#,� (0�

                                                 
����� �$�0/;!.�;,1%0$,.�,.'!L0(!.A�+,',$+%,$+0�+,�(!.�!&/%B%+!+,.�';,%$+#./;%!(,.�+0"%�

$!$/,.A�,./#B%,;0$�B%$&#(!+0.�!�0/;0.�$,10&%0.A�B>!.,A�'0;�,9,"'(0A�����O����������A�''����8�
������

��@�� �$!� ,H&,'&%*$� <#,� (!� .,;B%+#"-;,� ;,&(!"!+!� '0;� ,(� !(&!(+,� +,� �;/,/!� ��@@� (4.���
����A��5�������A�������A�''�������

����� ����A� ���������A� ������A� '�� 5A�����A� �������@�A� ���@��A� '�� �A�����A� �������@�A�
���@��A�'���A������A����������A�����@�A�'����:�����A����������A�����8�A�'�����

����� �0(,/=$��<%&%!(�+,��!B!;;!�+,����+,�"!:0�+,����������A��5�������A�������A�'�����



 

�8�

�

&0$.%1#%,;!�.,�&0$B,;/%;=!�,$�(!�+%./;%-#%+0;!�"?.�%"'0;/!$/,�+,�(!�&!'%/!(�����
�%$�,"-!;10A�$0�.,�((,1*�!�$%$1C$�!&#,;+0A�+!+0�N#,�(!.�0<,;/!.�';,.,$/!+!.�
'0;� >./!.� $0� <#,;0$� (0� .#<%&%,$/,",$/,� &0$B%$&,$/,.A� $%�������� .,� .%$/%*� .,�
;%!",$/,�!",$!)!+!�'0;�.#�<#/#;!�&0"',/,$&%!��

=
��	���	�
��=3�-���%
'�'�*4�3�:�/�����������	��A�J!-%+!�&#,$/!�N#,�$0�J!-�
=!$�&0$.,1#%+0�.#�';0'*.%/0A�,"'(,!;0$�0/;0.�",+%0.�+%.#!.0;%0.�&0$�,(�<%$�
+,�((,1!;�!�!(1C$�!&#,;+0��
,�(!.�+0.�,"';,.!.�N#%,$�"?.�0'0.%&%*$�,9,;&%*�
<#,�.%$�+#+!�-���%
'�'�*4����M!:�N#,�.#'0$,;�N#,�!(�.,;�(!�,"';,.!�"?.�<#,;�
/,�+,�,./,�",;&!+0A�,;!�;,(!/%B!",$/,�(!�"?.�',;9#+%&!+!�:�(!�C$%&!�&!'!)�+,�
!.#"%;�(0.�&0./,.�+,�,./!�/!;,!���

��.=�'#,.A� ;,(!/%B!",$/,�';0$/0�!'!;,&%,;0$� (!.�';%",;!.�"!$%<,./!&%0�
$,.�+,�0'0.%&%*$����';%$&%'%0.�+,� ����A� !$/,.�+,�N#,� .,�J#-%,;!�'#,./0� ,$�
,H'(0/!&%*$�(!�&,$/;!(�+,��1#%((0;A�-���%
'�'�*4��� � %$/,;'#.0�#$�;,&#;.0�!$/,�
(!� S,<!/#;!� +,��-;!.� �C-(%&!.� .0-;,� (!� B!(%+,)� +,� &0$&,.%*$� !+"%$%./;!/%B!�
0/0;1!+!� !�������� ������������ '!;!� .#� ,H'(0/!&%*$� J%+;0,(>&/;%&!��5�� S0!N#=$�
�0(0;)!$0A� ;,';,.,$/!$/,�+,�-���%
'A� !;1#",$/*�,./,� ;,&#;.0�-!.?$+0.,�,$�
N#,�.,�J!-=!$�&0",/%+0�B!;%!.�%(,1!(%+!+,.�,$�(!�,9,&#&%*$�+,�(!.�0-;!.�;,!(%�
)!+!.�,$�,(�!';0B,&J!"%,$/0�+,(�"!$!$/%!(�+,��;/,/!��8���

�(� ;,&#;.0� $0� ';0.',;*� '0;N#,� ,(� %$<0;",�+,(� %$1,$%,;0� 9,<,� +,��-;!.�
�C-(%&!.� :� (!� ;,.0(#&%*$�!+0'/!+!�'0;�,(�
0-,;$!+0;��%B%(�+,��!B!;;!� <#,�
<!B0;!-(,� !������������ �%$� ,"-!;10A� -���%
'� '� *4�3� ';,.,$/*� #$� ;,&#;.0� +,�
!()!+!�!$/,�,(�
%;,&/0;�
,$,;!(�+,��-;!.��C-(%&!.���(��%$%./,;%0�+,.,./%"*�,(�
;,&#;.0�'0;�%"';0&,+,$/,A�!(,1!$+0�.#�%$&0"',/,$/,�'!;!�;,.0(B,;�,./,�/%'0�
+,�!.#$/0.�����
,� <0;"!�'!;!(,(!A� �0(0;)!$0A� %$/,$/!$+0� (%"%/!;� (!.�'0.%-%(%�
+!+,.�';0+#&/%B!.�+,�������A�J!-=!�!+N#%;%+0�#$!� /,;&,;!�'!;/,�+,(�"0(%$0�
+,��&J!;;%�&0$�(!�%$/,$&%*$�+,�<;,$!;�(!�,H'(0/!&%*$�+,�������A�!;1#",$/!+0�
+,/,;"%$!+0.�+,;,&J0.�:�.,;B%+#"-;,.�.0-;,�,(�;=0�+,��;/,/!���;,B%!",$/,A�
�0(0;)!$0� J!-=!� !",$!)!+0� !� (0.� &0';0'%,/!;%0.� +,(� ",$&%0$!+0� "0(%$0�
�2;!$&%.&0�
0;,$!�:��!/#;$%$0��*',)��'!;!�N#,�(,.�B,$+%,;!�(!.�+0.�/,;&,;!.�
'!;/,.�+,(�"%."0���!�;,.'#,./!�+,�(0.�&0';0'%,/!;%0.�<#,�;,!(%)!;�#$!�0<,;/!�
+,�B,$/!�!����������

�(��0$.,90�+,�������A�+,.'#>.�+,�+%.&#/%;�+,/,$%+!",$/,�,(�!.#$/0�:�.0�
',.!;�(0.�!.',&/0.�<!B0;!-(,.�:�$,1!/%B0.A�+,&%+%*�((,1!;�!�#$�!&#,;+0�&0$�(0.�
&0';0'%,/!;%0.�� �0.� !.',&/0.� <!B0;!-(,.� .,� &,$/;!-!$� ,$G� !�� !���������	���� ���
�(����� ���&
�����%
����	�=��	3�-���%
'�'�*�(��;4�������������^B,$=!$[�,�����
����

                                                 
����� �����A����8�����A�'��5���
��5�� �����A��8�������A�'���5���
��8�� �����A��8�������A�'���@���
����� �����A����������A�'���@@��
����� �����A��@�������A�''�����������



 

���

�

�	��� =����
�
)A� :� -�� ,B%/!;� N#,�-���%
'� ;,!(%)!;!� 0-;!.� ,$� ,(�"0(%$0� N#,� (,.�
',;9#+%&!;!A� /!(� :� &0"0� J!-=!� ;,!(%)!+0� ,$� ,(�"0(%$0�+,� �-,;0�� �(� %$&0$B,�
$%,$/,�';%$&%'!(�;,.%+=!�,$� (!�+%<%&#(/!+�N#,�'0+=!�.#'0$,;�#$!�,H'(0/!&%*$�
&0$9#$/!�&0$�-���%
'�'�*4�3�+,(�"0(%$0�+,��&J!;;%������

2%$!(",$/,A�&0$�(!�&0"';!�+,��������+,�(!.�+0.�/,;&,;!.�'!;/,.�+,(�"0(%�
$0�+,��&J!;;%A�-���%
'�'�*4�3�&,+%*�,$�,./,�<;,$/,�+,�0'0.%&%*$�:�(,.�B,$+%*�.#�
'!;/,�����

�./0A�N#,�,$�';%$&%'%0�'0+=!�,$/,$+,;.,�&0"0�#$�;,&0$0&%"%,$/0�+,� (!�
.%/#!&%*$�+,�J,&J0A�$0�<#,�/!(A�:!�N#,�'!;!�,$/0$&,.�,(�
0-,;$!+0;��%B%(�+,�
�!B!;;!A�,(�+=!�8�+,�!-;%(�+,�����A�.,�J!-=!�';0$#$&%!+0�,$�&0$/;!�+,��������
.0-;,�,(�#.0�%$+,-%+0�+,(�!1#!�,$��1#%((0;A�&0$/;!+%&%,$+0�(0�J!./!�,$/0$&,.�
+%&/!+0�'0;� (!�!#/0;%+!+�1#-,;$!/%B!��@���0�&0$<0;",.� &0$�,((0A� (0.�+%;,&/%�
B0.�+,�-���%
'�'�*4�3�.0(%&%/!;0$�#$!�&0$&,.%*$��5�@@@�(4.���+,�!1#!.�,$�,(�;=0�
�;!N#%(A�,$�(!�9#;%.+%&&%*$�+,��1#%((0;A�'!;!�#.0.�%$+#./;%!(,.���./!�&0$&,.%*$�
',;9#+%&!-!�!�������A�'0;N#,�,(�;,"!$.0�+,�(!�';,.!�N#,�'#+%,;!�&0$./;#%;.,�
",$1#!;=!�.,$.%-(,",$/,�.#�&!#&,�+,�+,.!1],��
,�,./,�"0+0A�,./!�.0&%,+!+�
&0$/;!!/!&*�';,.,$/!+0�#$�;,&#;.0�-!.!+0�,$�N#,�,(�!';0B,&J!"%,$/0�&%/!+0�
'(!$/,!-!�.,;%0.� %$&0$B,$%,$/,.�'!;!�,(�#.0�+,�!1#!�+,(�"0(%$0�+,��&J!;;%A�
';0'%,+!+�+,�������������

�$/,�,(�&!;%)�N#,�,./!-!$�/0"!$+0�(!.�&0.!.A��������%$B,./%1*�(0.�!$/,&,�
+,$/,.�+,(�"0(%$0�+,��-,;0�:A�/!"-%>$A�(!�/;!$.<0;"!&%*$�+,�-���%
'�'�*4�3�,$�
��������
��-�(������'!;!�&0$0&,;�.%�.,�J!-=!�%$&#;;%+0�,$�!(1#$!�%(,1!(%+!+������

�(�8�+,� 9#(%0���������
��-�(������B,=!�&0$<%;"!+!�(!� (,1!(%)!&%*$�+,�.#.�
0-;!.�,$�,(�"0(%$0�+,��-,;0A�'0;�(0�N#,��������%$/,;'#.0�#$�$#,B0�;,&#;.0�+,�
!()!+!������

�./!.�&0$/%$#!.� (#&J!.�,$�(0.�/;%-#$!(,.�!&!-!;0$�B!;%0.�!L0.�+,.'#>.A�
,$�"!;)0�+,� ��@�A� &#!$+0� ,(�
0-,;$!+0;��%B%(� +%0� (!� ;!)*$� !�������� ,$� (!�
;,+#&&%*$�+,�(!.�+%",$.%0$,.�+,�#$!�';,.!A�,$�(!.�';0H%"%+!+,.�+,(�'#,$/,�
+,��.%!%$��5���

�!� <%$!(%+!+�N#,�';,/,$+=!�=
��	���	� 
�� =3�-���%
'� '�*4�3� &0$� ,./0.� ,$�
<;,$/!"%,$/0.� (,1!(,.� ,;!� ';,.%0$!;� (0� .#<%&%,$/,� !� ������� '!;!� 0-(%1!;(,� !�
$,10&%!;��
,�J,&J0A�"%,$/;!.�!"-!.�,"';,.!.�.,�"!$/,$=!$�,$<;,$/!+!.�,$�
(0.�/;%-#$!(,.A�,(��@�+,�0&/#-;,�+,�����A��!(B!/%,;;!��;,';,.,$/!$/,�+,�-���%
'�
                                                 

����� �����A����������A�'�������
����� �����A���5�����A�''���@5�:������A���5�����A�'���@����
��@�� �����A���5�����A�'���@���
����� �����A��5�������A�'���@��:������A��8�5�����A�'���@����
����� �����A��@�8�����A�'�������
����� �����A��8�������A�'����8�:������A�8�������A�'���5���
��5�� �����A�������@�A�'���@@��



 

���

�

'�*4�3�A�.0(%&%/*�#$!�,$/;,B%./!�&0$��!#;0��-!L,)��';,.%+,$/,�+,���������!�����
�������
������������� ��
�����������������&���������
���'�������������"���
��%
����	�����
�	��
�����
���
���
�,�)���!�;,#$%*$�.,�&,(,-;*�,$�(!.�0<%&%$!.��������B!;%0.�+=!.�
+,.'#>.��8���

�$�,./!�;,#$%*$A��!(B!/%,;;!�&0$.%+,;*�N#,�,(�",90;�",+%0�+,�.0(#&%0$!;�
,(� ';0-(,"!� ,;!� (!� B,$/!� +,�-���%
'� '�*4�3�'0;� #$�"%((*$�+,� ',.,/!.����� �!�
;,.'#,./!�+,��������<#,�$,1!/%B!A�'#,./0�N#,�!(�%$&0$B,$%,$/,�+,(�!(/0�';,&%0�
';0'#,./0�.,�(,�.#"!-!�,(�$0�%$&(#%;�,(�,+%<%&%0�+,�"?N#%$!.�'0;�$0�.,;�+,�.#�
';0'%,+!+������$�",.�"?.�/!;+,A�-���%
'�'�*4�3�&!"-%!-!�+,�/?&/%&!�:�&0$&,;�
/!-!�0/;!�,$/;,B%./!�&0$��������';0'0$%>$+0(,�!%
��	�� "
	�����:���( �	�=�����

�
�	#��������
����
��
�����	����(����	�
��%
��
�	���4��������
�	�����5�(�
�(���
������������	���
������	)���������(0�&0$.%+,;*�%$!+"%.%-(,A�'0;�(0�N#,�.,�/,;"%$*�
(!�&0$<,;,$&%!A�!���	���,� ��	���5�
�	�������
���'��������������&
��	�����	�(�
��	�
%
�����	����
�4���
��������	
���
��%
���%
����	�=��	3�
�	�����^-!$[)������

�!;,&,� ,B%+,$/,A� '#,.A� N#,� (!� ,$/;!+!� ,$� ,(�",;&!+0�+,�������� $0� .*(0�
&0"';0",/=!�(!�-#,$!�"!;&J!�+,�-���%
'�'�*4�3A�.%$0�N#,�/!"-%>$�.#�';0'%!�
,H%./,$&%!���(�;,<(,90�+,�(!�<#,;/,�&0"',/,$&%!�N#,�';,.,$/!-!�������A�<;,$/,�!�
(!.�0/;!.�+0.�&0"'!L=!.�'!"'(0$,.!.A�.,�"!$%<,./!-!�,$�(!�'0(=/%&!�+,�';,�
&%0.�.,1#%+!�'0;�>./!A�&0"0�.,�B,;?�"?.�!+,(!$/,���!.� (%"%/!+!.�'0.%-%(%+!�
+,.�+,���������
��-�(������ �.#&,.0;!�+,�=
��	���	� 
��=3�-���%
'�'�*4�3��'!;!�
J!&,;�<;,$/,�!�(0.�';,&%0.�0<,;/!+0.�'0;�������A�J%&%,;0$�N#,�,$�+0.�0&!.%0$,.�
"?.A�,$���@@A�!N#,((!�.,�;,!<%;"!;!�,$�(!�&0$B,$%,$&%!�+,�#$!�<#.%*$������

�

�

8�����,.'#,./!.�+,��������!�(!�;,,./;#&/#;!&%*$�+,(�",;&!+0����@����@����

�

�$�,(�';%",;�(#./;0�+,(�.%1(0�KKA�#$!�B,)�N#,��������&0",$)*�.#�,H'(0�
/!&%*$A�.,�';0+#9,;0$�%"'0;/!$/,.�&!"-%0.�,$�,(�",;&!+0�+,�,(,&/;%&%+!+�+,�
�!"'(0$!���0;�#$� (!+0A� ,$� ��@�� !'!;,&%*�#$!�$#,B!� <%;"!�+,� ,(,&/;%&%+!+A�
�������� �������@�� E./!A� N#,� '#.0� ,$� ,H'(0/!&%*$� (!� &,$/;!(� J%+;0,(>&/;%&!� +,�
�;0)��,/,(#��.0-;,�,(�;=0��;!/%A�!����Y"�+,��!"'(0$!�A�%-!�!�+,./%$!;�(!�"!:0;�
'!;/,� +,� .#� ';0+#&&%*$� !(� !-!./,&%"%,$/0� +,� (!� <?-;%&!�/��-����������������

                                                 
��8�� �����A��@��@�����A�''���5���5���
����� �(�"%((*$�.,�+,.1(0.!-!�,$�8�����@�'/!.��'0;�,(�&0./,�+,�/0+0.�(0.�%$"#,-(,.A�"?N#%�

$!.�:�C/%(,.A�:�,(�;,./0�,$�!/,$&%*$�!�(0.�&0./,.�+,�%$./!(!&%*$��
����� �����A����������A�''���8@��8��:������A����������A�'���85��
����� �����A�����������A�'����5��
����� �����A��������@@A�'����:������A����5���@@A�''�����5@��
��@�� �?.�%$<0;"!&%*$�.0-;,�,./!�,"';,.!�,$�
����E����������



 

���

�

��;0)��,/,(#�:��%((!B!�����@�&B��A�',;0�/!"-%>$�J!-=!� ((,1!+0�!�#$�&0"';0�
"%.0�+,�.#"%$%./;0�&0$�/�����������	������@�&B��������


,� ,./!�"!$,;!A�/�����������	��� B,=!� .#./!$&%!(",$/,� ;,<0;)!+!� .#�'0.%�
&%*$�,$�,(�",;&!+0�+,��!"'(0$!���>$1!.,�,$�&#,$/!�N#,�.*(!",$/,�&0$/!-!�
&0$�����&B��+,�.#�&,$/;!(�/>;"%&!�+,�(!�&!((,�
,.&!()0.�:�&0$��@�&B��+,(�"0(%$0�
+,��!'!;;0.0���

�
�#!+;0����

-����������	����
�������	��(���	�	�
�����������
�
�
��-�(����������7�3�
Compañías de Pamplona  cv  (%) 
___________________________________________________________________________ 

E. Irati  603  (23,6) 
E. Pamplona (Pinaquy y Cía)  650*  (25,5) 
Arteta  750  (29,4)   
La Electricista   250  (9,8) 
Ayuntamiento  300  (11,8) 
___________________________________________________________________________ 

Subtotal  2.553  (31,6) 
Total Navarra  8.090  (100,0) 
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Año PM  Año PM  Año   Año PM 
 Cts/kwh Índice  Cts/kwh Índice  Cts/kwh Índice  Cts/kwh Índice 
_________________________________________________________________________________________________________ 
1900 5,9 103,7 1912 6,9 121,2 1924 11,1 194,0 1937 11,4 200,3 
1901 6,3 111,4 1913 6,7 118,3 1925 12,1 212,7 1938 11,5 202,0 
1902 6,7 117,7 1914 6,8 118,8 1926 11,0 193,7 1939 11,3 197,9 
1903 6,8 119,8 1915 7,0 122,4 1927 10,4 182,8 1940 6,7 116,9 
1904 7,0 123,7 1916 7,1 124,4 … ( ( 1941 12,9 227,1 
1905 7,1 124,8 1917 7,9 138,8 1930 12,5 219,3 … ( ( 
1906 6,9 121,8 1918 8,4 148,1 1931 11,3 198,7 1949 23,6 415,3 
1907 7,0 122,8 1919 9,9 174,6 1932 9,9 173,1 1950 24,7 433,5 
1908 7,0 123,8 1920 11,3 199,1 1933 11,4 199,6 … ( ( 
1909 7,2 125,9 1921 10,4 182,5 1934 12,7 223,6 1953 42,6 749,5 
1910 7,3 127,9 1922 10,7 188,4 1935 12,3 216,4 1954 47,3 830,4 
 ( ( ( (  ( ( ( 1955 57,9 1.017,6 

2#,$/,G�B%+��!'>$+%&,��������G��;,&%0�",+%0�+,�B,$/!��

�

�

��������!�+,.%1#!(�,B0(#&%*$�+,�(0.�';,&%0.�",+%0.�+,�B,$/!G�!(#"-;!+0�
:�<#,;)!�"0/;%)����������8�G�#$!�!';0H%"!&%*$��

�

�$�';%",;�(#1!;�,.�';,&%.0�.,L!(!;�N#,�(!�;,!(%)!&%*$�+,�,./!�+%<,;,$&%!�
&%*$� /%,$,A�+!+!.� (!.�<#,$/,.�#/%(%)!+!.A�+0.� (%"%/!&%0$,.���!�';%",;!�;,.%+,�
,$�N#,�(!�!';0H%"!&%*$�.*(!",$/,� ((,1!�J!./!����8���!�.,1#$+!A�:�"?.� %"�
'0;/!$/,A� N#,�"%,$/;!.� (0.� +!/0.� +,� (0.� ';,&%0.� ,./!-(,&%+0.� '0;� &0$/!+0;A�
,./0� ,.� !(#"-;!+0� '0;� &0$/!+0;� :� <#,;)!�"0/;%)A� ';,.,$/!$�",$0.� +#+!.A�
>./!.� .0$� $#",;0.!.� ,$� (0.� +!/0.� ;,(!/%B0.� !� (0.� ';,&%0.� +,(� !(#"-;!+0� !�
/!$/0�!()!+0���

�!�;!)*$�,./;%-!�,$�N#,�!(�/0"!;�'!;!�.#�,./%"!&%*$�(0.�Y%(0B!/%0.�';0�
+#&%+0.� :� $0� (0.� &0$.#"%+0.� ,<,&/%B!",$/,A� (0.� ';,&%0.� ",+%0.� ;,.#(/!$�
,H&,.%B!",$/,�;,+#&%+0.���./0�.,�+,-,�!�(!�%"'0;/!$/,�&#!$/=!�+,�(!.�'>;+%�
+!.�+,�+%./;%-#&%*$�:� /;!$.<0;"!&%*$A�+,(� <;!#+,�+,� (0.� !-0$!+0.�:�+,� (0.�
%"'!1!+0.� ,H%./,$/,.� ,$� ,./,� /%'0� +,� &0$.#"0A� +,� (0.� N#,� J!:� N#,� +,&%;A�
!+,"?.A�N#,�(!�,"';,.!�$0�/,$=!�+!/0.�'!;!�.#�&#!$/%<%&!&%*$���

�.=A� .0;';,$+,$/,",$/,A� (0.�';,&%0.�",+%0.�!� (0.�N#,��������B,$+%*� .#�
';0+#&&%*$�.,�+%./!$&%!;0$�"#&J=.%"0�;,.',&/0�+,�(0.�';,&%0.�",+%0.�'!1!�
+0.�'0;�.#.�&(%,$/,.A�J!./!�,(�'#$/0�+,�((,1!;�!�(!�&0$/;!+%&&%*$�+,�N#,�>./0.�
<#,;0$�",$0;,.�N#,�(0.�!-0$!+0.�'0;�(0.�&(%,$/,.�+,�<#,;)!�"0/;%)���



 

��@�

�

�,$%,$+0� ,$� &#,$/!� ,./!� %"'0;/!$/,� "!/%)!&%*$A� &!-,� .,L!(!;� N#,� (0.�
';,&%0.�",+%0.�+,�B,$/!� <#,;0$�"#:�+%<,;,$/,.� .,1C$�,(� .,1",$/0�+,�&0$�
.#"0�!(�N#,�.,�J!1!�;,<,;,$&%!���$�,(�&!.0�+,�(0.�';,&%0.�+,(�!(#"-;!+0A�.,�
'#,+,�+%./%$1#%;�,$/;,�';,&%0.�,./!-(,&%+0.�'!;!�,(�&0$.#"0�!�/!$/0�!()!+0�:�
';,&%0.�<%9!+0.�'!;!�,(�&0$.#"0�'0;�&0$/!+0;���

�!.�+%<,;,$&%!.�,$/;,�!"-0.� <#,;0$�!';,&%!-(,.���$�,(�',;=0+0�&0$.%+,�
;!+0����������8�A�(0.�';,&%0.�+,(�!(#"-;!+0�'0;�&0$/!+0;�<#,;0$�,$/;,�5�:�8�
B,&,.�"?.� &!;0.�N#,� (0.�+,(� !(#"-;!+0� !� /!$/0� !()!+0���%,$/;!.� N#,� ,./0.�
C(/%"0.�"0./;!;0$�'0&!.�B!;%!&%0$,.�,$/;,������:����8��.,�.%/#!;0$�,$�/0;$0�
!�8A��:��A��&/.4Y`J��A� (0.�';,&%0.�+,(�!(#"-;!+0�'0;�&0$/!+0;�/#B%,;0$�"!�
:0;,.�0.&%(!&%0$,.��.,�.%/#!;0$�,$/;,���A8�&/.��:���A��&/.4Y`J���B%+��1;?<%&0������

�

�

;?<%&0���

����
�����
����	�������	�(�
��	�
�����������
�
�
������������
( ��
��'�"
���
���(���������������
�����������8��*�	3VFN,3�3�

�
2#,$/,G�B%+��!'>$+%&,�����

�

�0;�(0�N#,�!�(0.�';,&%0.�+,(�!(#"-;!+0�'0;�&0$/!+0;�.,�;,<%,;,A�&!-,�.,�
L!(!;�/;,.�,/!'!.���$�(!�';%",;!���������@��A�,(�';,&%0�+,(�Y%(0B!/%0�.,�"!$/#�
B0�,$���A8� &/.����$� (!� .,1#$+!� ���@�������A� /;!.�#$�!.&,$.0�,$���@�A� >./,� .,�
.%/#*�!(;,+,+0;�+,��8A8�&/.���3�,$�(!�/,;&,;!�,/!'!����������8�A�+,.'#>.�+,�(!.�
.#-%+!.�+,������:����@A�,(�';,&%0�+,(�Y%(0B!/%0�.,�,./!-%(%)*�,$�/0;$0�!����&/.����

0 

5 

10

15

20

25

30

35

40

1899 1909 1919 1929 1939

Al.T. Alz.

Al.cont.

Alumb.

Fuerza

Total 
Cts/kwh.



 

����

�

�0;�,(�&0$/;!;%0A�(0.�';,&%0.�+,(�!(#"-;!+0�!�/!$/0�!()!+0�';?&/%&!",$/,�
.,�"!$/#B%,;0$�&0$./!$/,.�J!./!����8A�,$� /0;$0�!�8�&/.4Y`J�A�:�!�'!;/%;�+,�
,$/0$&,.�/#B%,;0$�#$!�(%1,;!�.#-%+!�J!./!�.%/#!;.,�!(;,+,+0;�+,���&/.4Y`J����


,�,./,�"0+0A� (0.�';,&%0.�+,(�!(#"-;!+0A�+!+0�,(� %"'0;/!$/,�',.0�+,(�
&0$.#"0�!�/!$/0�!()!+0A�/#B%,;0$�#$!�,B0(#&%*$�",$0.�,;;?/%&!��E./!�.,�&!�
;!&/,;%)*�'0;�#$� (!;10�',;=0+0�+,�;,(!/%B!�,./!-%(%+!+�J!./!�����A�,$� (!�N#,�
(0.�';,&%0.�+,(� !(#"-;!+0� .,� .%/#!;0$�,$/;,�8� :��� &/.4Y`J�A�#$�',;=0+0�+,�
(%1,;0� &;,&%"%,$/0� J!./!� ���@A� &#!$+0� >./0.� !.&,$+%,;0$� !� (!� &0/!� +,� �@�
&/.4Y`J�Q�'0.%&%*$�,$�(!�N#,�"?.�0�",$0.�.,�"!$/#B%,;0$�J!./!����8��

��+%<,;,$&%!�+,�(!�/,$+,$&%!�.,1#%+!�'0;�(0.�';,&%0.�+,(�!(#"-;!+0A�(0.�
';,&%0.�+,� (!� <#,;)!�"0/;%)� &0$0&%,;0$� &#!/;0� ,/!'!.���$� (!�';%",;!� ������
���@�A�(0.�';,&%0.�.,�"!$/#B%,;0$�,./!-%(%)!+0.�,$�/0;$0�!����&/.4Y`J����$�(!�
.,1#$+!� ���������5�A�>./0.�.#<;%,;0$�#$!�+;?./%&!�&!=+!�J!./!�.%/#!;.,�&,;&!�
+,��@�&/.4Y`J����$�(!�/,;&,;!�����8������A�(0.�';,&%0.�/#B%,;0$�#$!�/,$+,$&%!�
!.&,$+,$/,�.#',;!$+0�(0.����&/.4Y`J��3�,$�(!�&#!;/!����������8�A�(0.�';,&%0.�
&0$0&%,;0$�#$�$#,B0�+,.&,$.0�N#,�(0.�!&,;&*�!��5�&/.4Y`J����

�

��������!.�&0:#$/#;!.�+,�(0.�';,&%0.�",+%0.�+,�B,$/!��������������

�

����(� ;,+#&%+0�&;,&%"%,$/0�+,� (0.�';,&%0.�!$/,�,(�",;&!+0�&0"',/%/%B0�
+,��!"'(0$!��������������

�

�$�(!�';%",;!�,/!'!������������A�,(�';,&%0�",+%0�+,�B,$/!�+,��������/#B0�
#$� (%1,;=.%"0�!.&,$.0A� !';0H%"!+!",$/,A�+,� �A�� &/.4Y`J���!� ;!)*$� <#$+!�
",$/!(�N#,�,H'(%&!�,./,�,.&!.0�+%$!"%."0�,./#B0�,$�(!�&0"',/,$&%!�.0./,$%�
+!�'0;�(!.�&0"'!L=!.�+,�,(,&/;%&%+!+�!&/#!$/,.�,$�,(�",;&!+0�+,��!"'(0$!��

,�$0�J!-,;�.%+0�'0;�(!�,H%./,$&%!�+,�>./!A�(0.�';,&%0.�J#-%,;!$�.%+0�%$%&%!(�
",$/,�"?.�!(/0.�:�J#-%,;!$�/,$%+0�#$!�,B0(#&%*$�"?.�'0.%/%B!�'!;!� (!�,"�
';,.!���

�,.#(/!�.%1$%<%&!/%B0�0-.,;B!;A�+,�,./,�"0+0A�&*"0�(!.�/!;%<!.�+,�,(,&/;%�
&%+!+�+,��������.,�"0+%<%&!;0$�.#./!$&%!(",$/,�,$�+0.�0&!.%0$,.G�,$�9#(%0�+,�
����A�'!;!�(!.�/!;%<!.�+,�<#,;)!A�:�,$�!-;%(�+,����5A�'!;!�(!.�+,�(#)�'0;�&0$/!�
+0;�� �.� +,&%;A� '!;!� (0.� &0$.#"0.� +,�",$0;� ;,(,B!$&%!� +,.+,� #$� '#$/0� +,�
B%./!�&#!$/%/!/%B0���

�!�,.&!.!�"0+%<%&!&%*$�+,�(0.�';,&%0.�'0$,�+,�"!$%<%,./0�(!�%"'0;/!$&%!�
+,�(!.�';%",;!.�/!;%<!.�,(!-0;!+!.�'0;�(!�,"';,.!�:�.#�$%B,(�+,�&0"',/,$&%!A�
+,�!J=�N#,�(!�,H'0.%&%*$�.,�&,$/;,�!�&0$/%$#!&%*$�,$�.#�<0;"!&%*$���

�

�



 

����

�

������!�<0;"!&%*$�+,�(!.�';%",;!.�/!;%<!.�+,�,(,&/;%&%+!+��

�

�!.�';%",;!.�/!;%<!.�+,��������.,�'#.%,;0$�,$�B%10;�!�'!;/%;�+,�"!;)0�+,�
������5��E./!.�<#,;0$�!"'(%!",$/,�+%.&#/%+!.�'0;�,(��0$.,90�+,��+"%$%./;!�
&%*$�� �0.� !;1#",$/0.� ,.1;%"%+0.� '0;� (0.� &0$.,9,;0.� ',;"%/,$� !'#$/!;� (0.�
"0/%B0.�<#$+!",$/!(,.�N#,�,H'(%&!$�.#�+,/,;"%$!&%*$���

��(!�J0;!�+,�+,<%$%;�(!.�/!;%<!.�+,./%$!+!.�!(�!(#"-;!+0��J!:�N#,�;,&0;�
+!;�N#,�,./,�/%'0�+,�&0$.#"0�<#,�';%0;%/!;%0�'!;!���������.,� /#B0�"#:�';,�
.,$/,� !��	� ����
�	������	� ��� %
�� ��� =����
�
� ��� �� ������� ��� ��� ��&����� ��
��
���
^'#,./0�N#,[�,�'�'��
�	�*�(��;4�	�%
���5�����������
��
�	
��,���� �	���������(�
��)���

�,1C$�,(��0$.,90A�+,�$0�J!-,;�,H%./%+0�&0"',/,$&%!�.,�J#-%,;!�';0&,+%�
+0�+,� /!(�"0+0� N#,� (!.� /!;%<!.� +,� (#)� <#,;!$A� (*1%&!",$/,A� ;,"#$,;!+0;!.�
'!;!�(!�.0&%,+!+�:�"0+,;!+!.�'!;!�(0.�&0$.#"%+0;,.���,;0�&0"0�$0�<#,�!.=A�
(!.� /!;%<!.�';0B%.%0$!(,.�B%1,$/,.� %-!$�!�!��	
�����4���� ����	� ����� ��(������ ����
��	�*�(��;4�	��5�	�����	)���0;�,((0A�.,�((,1*�!(�!&#,;+0�+,�!�� �<���
��
����������
%
�� ��������	� ,� 4��
�� ��

���	�� ^I[� ^�'0;� (0� N#,[� %
�
�� ����
�
�� %
��(������	�
	
 	�	��� ��� ��(��������� %
�� "����	�(����� ��� �� ��(�����#� ��	� ������	� 
�� ��	� ����"��

�"��������	������%
�������
��	������������������
���� �<�������
�	� ��	��	����	3)�^,(�
.#-;!:!+0�,.�"=0[��8���

�(�",;&!+0�+,"0./;*�N#,�,./!�;,-!9!�,;!�,H&,.%B!���!.�B,$/!9!.�&0"'!�
;!/%B!.� +,�������� <#,;0$� /!(,.� N#,� ,./!� ,"';,.!A� !��	��� ��� ��� ��:������ %
�� ���
��(��������� �
�
�� (
'�  ���� 	�	�����	�� �
�� 
� ���
�� ��� ������� ���
��)A� +,&%+%*�
!#",$/!;�,./!.�/!;%<!.�,$�#$��@Z�#$�!L0�+,.'#>.A� /!$/0�'!;!�,(�!(#"-;!+0�
'0;�&0$/!+0;�&0"0�'!;!�,(�!(#"-;!+0�!�/!$/0�!()!+0������$���@��.,�';0+#90�
#$!�$#,B!�.#-%+!�+,�(!.�/!;%<!.�+,�(!�(#)A�!H�
�����"�����
���������������
�
�%
��
�5�	����������������
�� �
�����������
���'��� �	�� "�<�)�'0;� (0�N#,�,(�Y`J��",+%+0�
'0;�&0$/!+0;�'!.*�!�&0./!;��@�&/.��:�.,�,(%"%$!;0$� /0+0.� (0.�+,.&#,$/0.�+,(�

                                                 
��5�� �$�!-;%(�+,�����A�,(��0$.,90�J!&%,$+0�&!.0�0"%.0�!(�/=/#(0�8\�+,�(0.�,./!/#/0.�+,�(!�

.0&%,+!+�/;!/*�,(�!.#$/0�+,�(!�<0;"!&%*$�+,�(!.�/!;%<!.�+,�(#)�:�<#,;)!���,�#/%(%)*�'!;!�.#�<0;"!�
&%*$�#$!�","0;%!�;,"%/%+!�'0;��1#%$!1!�.0-;,�,(�'!;/%&#(!;���$� 9#(%0�.,� <0;"*�#$!�&0"%.%*$�
��!-(0�
!(-,/,A��,;!'%0�M#%&%�:��0$&%!$0��!:0��N#,A�9#$/0�&0$�,(��0$.,90�+,��+"%$%./;!&%*$A�
+%.&#/%*� >./!.�� �$� ,$,;0�+,� ����� ,./!-!$� ';,'!;!+!.� '!;!� ,$B%!;.,� !(�
0-%,;$0��%B%(� '!;!� .#�
!';0-!&%*$A� '0;N#,�!+,"?.�!(1#$0.� %$+#./;%!(,.� (!.� ,./!-!$� ;,&(!"!$+0���$� <,-;,;0�+,� ����A�
&0$� ,(� <%$�+,� /,$,;�!(1C$�,9,"'(0�"?.� &0$� ,(� &#!(�0;%,$/!;.,A� ;,&%-%,;0$� (!.� /!;%<!.�+,���������
��
�:
����������	��+,��%/0;%!���$�!-;%(�+,������.,�%"';%"%,;0$�(!.�$#,B!.�/!;%<!.A�N#,�"0+%<%&!�
-!$�(!.�,(!-0;!+!.�';0B%.%0$!(",$/,A�&0$�#$�!#",$/0�;,.',&/0�!�(0.�';,&%0.�+,�(!�(#)�������A�
�@�5�����A�'��5@A������A����������A�'���5A������A��5�������A�'����A������A�����������'���5�A�
�����A�����������:������A���5�����A�'���@5��

��8�� �����A����������A�''����@������
����� �����A��5�������A�''���@���@���



 

����

�

&0$.#"0� !� /!$/0� !()!+0A� N#,� ,$� ,./,� "0",$/0� ,;!$� +,� #$� 5@Z� .0-;,� (!.�
';%",;!.�/!;%<!.�����

�0;�(0�N#,�.,�;,<%,;,�!�(!.�/!;%<!.�+,�<#,;)!A�.,�&;,*�#$!�&0"%.%*$�'!;!�.#�
,./#+%0�,$�!-;%(�+,��������(� %1#!(�N#,�,$�,(�&!.0�+,� (!� (#)A� .,�,./!-(,&%,;0$�
#$!.� /!;%<!.�1;!+#!(,.�:�.,�+,-!/%*�&0$�1;!$� %$/,;>.� (0.�';,&%0.�N#,�+,-=!$�
;,1%;�'0;�,./,�&0$&,'/0���

�$�(!�&0"%.%*$�.,�+,<%$%,;0$�&(!;!",$/,�+0.�'0./#;!.�&0$/;!'#,./!.���!�
';%",;!A�+,<,$+%+!� ,.',&%!(",$/,�'0;� (0.� &0$.,9,;0.��%1!$+!�:� �!1!.,/!�:�
!'0:!+!�'0;� (!�"!:0;�'!;/,�+,(��0$.,90A� ,;!� (!�+,� ;,-!9!;� ,(�';,&%0�",+%0�
';0B%.%0$!(�+,� (!.� /!;%<!.�+,� <#,;)!�+,��8� &/.�4Y`J��!���A��0���A�� &/.�4Y`J��
'!;!� '0+,;� &0"',/%;� &0$� (0.� 0<,;/!+0.� '0;�=
��	���	� 
�� =3� -���%
'� '�*4�3�!�
!(1#$0.�%$+#./;%!(,.�+,�(!�&%#+!+���!�.,1#$+!A�';,.,$/!+!�'0;�,(�';,.%+,$/,�
+,� (!� .0&%,+!+A� �!#;0� �-!L,)A� ';,/,$+=!� ,(� "!$/,$%"%,$/0� +,� (0.� ';,&%0.�
,H%./,$/,.�,$�!N#,((0.�"0",$/0.���!.�;!)0$,.�N#,�,.1;%"=!$�(0.�';%",;0.�.,�
!'0:!-!$�,$�N#,�(0.�';,&%0.�0<,;/!+0.�'0;�-���%
'�'�*4�3�,;!$�;,"#$,;!+0�
;,.�:�N#,�(!�$0�;,-!9!�';0B0&!;=!�#$�,<,&/0�$,1!/%B0�,$�(0.�!-0$!+0.A�!+,"?.�
+,�+,9!;�(%-;,�,(�&!"'0�!�.#.�&0"',/%+0;,.������

�-!L,)�.#./,$/!-!�N#,A�!#$N#,�,./!-!�&0$<0;",�&0$�(!�;,+#&&%*$�+,�(0.�
';,&%0.�+,� (!� (#)�'!;!�&0"',/%;�&0$� (!.�0/;!.�&0"'!L=!.�!���%
����(����
4��
%
���	��������������������������'�(:	��
��������
�����&�����'����������������(���(:	�
�������
�����������
�,�)A�$0�.,�'0+=!�!&/#!;�+,(�"%."0�"0+0�,$�&#!$/0�!�(0.�
';,&%0.�+,�<#,;)!�"0/;%)A�'0;N#,�,./!-!�&0$B,$&%+0�+,�(!�B,$/!9!�&0$�(!�N#,�
&0$/!-!��������;,.',&/0�!(�;,./0�+,�(!.�&0"'!L=!.�+,�(!�&%#+!+���

�!�.#',;%0;%+!+�+,��������,$�,./,�/%'0�+,�&0$.#"0A�;,.',&/0�!�-���%
'�'�
*4�3�:�/�����������	��A�.,�.#./,$/!-!�,$�N#,�,./!.�,"';,.!.�/,$=!$�N#,�#/%(%)!;�
,$,;1=!�/>;"%&!�'!;!�!(%",$/!;�!�.#.�&(%,$/,.�+,�<#,;)!���!�,$,;1=!�J%+;?#(%&!�
(!�#/%(%)!-!$�,H&(#.%B!",$/,�'!;!�(#)A�',;0�&0"0�,./,�.,;B%&%0�,;!�%$.#<%&%,$�
/,�/!"-%>$�/#B%,;0$�N#,�,&J!;�"!$0�+,�(!�,$,;1=!�/>;"%&!���

�,1C$� (0.� &?(&#(0.�N#,�';,.,$/!-!� �-!L,)A�'!;!�N#,�-���%
'�'�*4�3�'#�
+%,;!� 0<,;/!;� ,$,;1=!� !� ��A�� &/.�4Y`J�� /,$=!� N#,� 0-/,$,;(!� '0;� #$� &0./,� �A8�
&/.�4Y`J���$�(!�<%9!&%*$�+,(�&0./,�/#B0�,$�&#,$/!A�'0;�#$!�(!+0A�!������	
(��
��
��� ��� %
�� �5�&�� 
��� (:%
���� �
'�� ���
��	������ �	� 
�"�������#� ��� ������� 
�� �	���
��( 
	�� ���������*�

�
#�'���	�&�	��	�%
��������	���&��	�	#���������	#��&
��'���&
�
��	�(:	����	�����
���(:%
����
�������3)�:A�'0;�0/;0A�(!.�'>;+%+!.��+,�"0/0;,.�
1,$,;!+0;,.A� +,� /;!$."%.%*$A� +,� +%./;%-#&%*$� :� +,� (0.� "0/0;,.� ;,&,'/0;,.��
,./%"!+!.�,$�#$��@Z���0;�/0+0�,((0A��-!L,)�&0$.%+,;*�%"'0.%-(,�N#,�-���%
'�
'�*4�3�/#B%,;!�#$0.�&0./,.�#$%/!;%0.�/!$�-!90.���

                                                 
����� �����A���8���@�A�''����5��
����� S
���A����5�������



 

��5�

�

�!"-%>$� (,� .0;';,$+%*� !� �-!L,)� N#,� /�� ���������	��A� !%
�� 	��(����
,����^-=![� ��(����
�� ���� �,����� ��� ��� �
�� '� %
�� ���� 	
	� ���
������	� �	�������	�
��
��:��^=![� � ������ ��� "�
�
����(�������	���%
�� ��	�=��	3�-���%
'�'�*�(��3)A� (,.�
+,9!;!�!�>./0.�,(�&!"'0�(%-;,�,$�,(� .#"%$%./;0�+,�<#,;)!���+,"?.A�,(�0<;,&%�
"%,$/0� +,� -���%
'� '� *4�3� !� ��A�� &/.�4_`J�A� ,H'#.0A� $%� .,� J!-=!� '#,./0� ,$�
';?&/%&!A�$%�',$.!-!�N#,�+,�J!&,;(0�'#+%,;!�1,$,;!(%)!;.,A�'0;�(0�N#,�+,+#&�
=!�N#,�$0�/,$=!$�%$/,$&%*$�+,�!"'(%!;�,(�$,10&%0�,$�,./,�/%'0�+,�&0$.#"0A�/!(�
:� &0"0� (0� J!-=!$� ;,!(%)!+0� ,$� ,(� /,;;,$0�+,� (!� (#)�� �%� !.=� <#,;!A� �-!L,)� $0�
,$/,$+=!�'0;N#,� !(1#$0.� %$+#./;%!(,.�J!-=!$� ;,&#;;%+0� !�������� '!;!� ,(� .#�
"%$%./;0�+,�<#,;)!�.0(%&%/?$+0(0�!�';,&%0.�.#',;%0;,.���

2%$!(",$/,A�,(�';,.%+,$/,�+,��������&0$&(#:*�,H'0$%,$+0�.#�%$/,;';,/!�
&%*$�.0-;,�,./,�!.#$/0G�

�

!%
�� 	�����
���	� %
����� ��	�����������	� ����%
�� ��	�=��	3�-���%
'�����
���
��� 
�	�(
���� ��� %
� ������ %
�� ����� ����	� �����	����� ��� 	
(���	���� 
��
"
���������������
��^��A��&/.�4Y`J[#�^I[�
��,��%
� �������	���	������'���(��
���
� �������������	���	��������
�����(��
�������	����	
���
�#����$������5����
������� ��	� ��� �	� ��� 
�� %
�� ��	� =��	3� -���%
'�  
	���� ���� �	���(�
��� %
�� ���
*��	�<���� �<��������	����(�������	�������	�
�����"
�����'����	�&
�
���	��#����
�����	�� ����	������
�� �	���(�
�#����(�	(�� ���(���%
�����	�&
���(��(��� ��	�
��&��	�	�
���	���=����
�
#����	������	��� ��	�
����	�%
� �����	�%
����	�	
�����
��������
���
������
���������
���
���"
�������^��A��&/.�4Y`J[3�=����( ���
��
��� 	��
������ 
�� ��	� ��	�	#� ���&���� 
�� 
4�� ��� %
�� ���� ��� ��
��� 
��,�	� =��	3�
�������,�������
��	
�"
�����,�
�:
�����'�	
	���
(
��
���	����
�	��������	
�
(���	�����"
����#��������	#������������
����5�������#�	�����:����&�
�������	��

��,�����
�����

��������
������
�%
����	�&������������	���(���������������
����(4��(��
���������"��	���������
�	���	���(����
�
�	��������3)^.%&[�

�

�%�-���%
'�'�*4�3�.,�"!$/,$=!�,$�.#�'0./#;!�+,�0<;,&,;�(0.�';,&%0.�%$+%�
&!+0.A��-!L,)�.0./,$=!�N#,�$0�J!-;=!�N#,�J!&,;�$!+!�!(�;,.',&/0�'0;N#,G��

�

!	�&$��������������%
��������"��(�
��
�����&�����'�������
�����(��������
%
��	�����	���(��������	������	�%
��(:	�%
������������
����
�
�	������
������
%
� �������&�����	�����4��(
'����"��
�������	
���
��
����������(������
�����
"
����� ���� ������ 
�� �%
����	� =��	3#� ���%
�� �����4�� %
�� ��� (�
��� ���&�
�� ����
����	��������(:	��
��
�
�������%
�� �����(�����������	��������	#�(�
������ ���
���%
���(���������
�������
�� ��	���(����
���	�
�� ���=����
�
�'�(
'��������
�	��� ���� ���4�� ���� �����	� ��� %
�� ��� ,
 ����� �������,�
�� 

������ ��� ���(���
����	�
���
��	����������,����3)�^.%&[�

�



 

��8�

�

�0.� &0$.,9,;0.��%1!$+!�:� �!1!.,/!� .,� ;,!<%;"!;0$� ,$� .#�'0./#;!� !$/,�
;%0;���%1!$+!�!'0:*�.#�'0.%&%*$�"!$%<,./!$+0�N#,�,$��%/0;%!�:�0/;0.�'#$/0.�
.,�+!-!�<#,;)!�!�';,&%0.�%$<,;%0;,.�!���A��&/.�4Y`J�A�:�N#,�,(�&0./,�+,(�_`J��
+,� B!'0;� '0+=!� .,;� %$<,;%0;� !� ,./,� ';,&%0A� (0� N#,� ,H'(%&!-!� N#,� ,H%./%,;!$�
0<,;/!.�.,",9!$/,.�!�(!.�+,�=
��	���	�
��=3�-���%
'�'�*4�����

�-!L,)�!&,'/*�N#,�,H%./%,;!$�';,&%0.�%$<,;%0;,.�!��8�&/.�4Y`J�A�',;0�/!"�
-%>$�N#,�!,�'�����	���(��?�
��
�'�C�� ������%
��	����	��
��^8��&/.�4Y`J[�'�%
��
�	���	���5���������%
�������"�<������������������
��������
�
�	�������
�����������(�����
�����	���%
��	������
��#�����	�"
����	�%
��,���
��	������(�����
�	�����������������3)�^,(�
.#-;!:!+0�,.�"=0[������

�<,&/%B!",$/,A�,./,�+,-%*�.,;�,(�&;%/,;%0�&0;;%,$/,A�'#,./0�N#,�.,1C$��$�
/0(=$�,./,�"%."0�"0+0�+,�';0&,+,;�<#,�,(�N#,�,"'(,*���
������������� ������!(�
,./!-(,&,;�.#.�/!;%<!.�!�';%$&%'%0.�+,(�.%1(0�KK��@��

�$�+,<%$%/%B!A�!� /;!B>.�+,�,./,� %$/,;,.!$/,� %$/,;&!"-%0�+,�0'%$%0$,.A� .,�
J!�'0+%+0�&0$./!/!;�&*"0�,(�';%$&%'!(�&;%/,;%0�'!;!�(!�<0;"!&%*$�+,�(!.�';%�
",;!.�/!;%<!.�+,��������.,�-!.*A�<#$+!",$/!(",$/,A�,$�-#.&!;�#$0.�';,&%0.�(0�
.#<%&%,$/,",$/,� &0"',/%/%B0.� ;,.',&/0� !� (0.� ';,&%0.� 0<,;/!+0.� '0;� (!.� 0/;!.�
+0.�&0"'!L=!.���

�$�,(�&!.0�+,(�!(#"-;!+0A�,./0.�';,&%0.�$0�0<;,&=!$�+%.&#.%*$�!�(!�J0;!�
+,�!9#./!;(0.�!�(0.�';,&%0.�+,(�",;&!+0A�+0$+,�(!.�0/;!.�&0"'!L=!.�';,.,$/!�
-!$� .,;%!� &0"',/,$&%!A� 1;!&%!.� !� (!� #/%(%)!&%*$�+,� (!� ,$,;1=!�J%+;0,(>&/;%&!��
�0;� ,(� &0$/;!;%0A� (!�+,.B,$/!9!� &0"'!;!/%B!�N#,� .#<;=!$� ,./!.�"%."!.� &0"�
'!L=!.�,$�<#,;)!�"0/;%)�;,.',&/0�!�������A�!(�#/%(%)!;�,$�1;!$�",+%+!�,$,;1=!�
+,�0;%1,$�/>;"%&0A�'(!$/,*�"!:0;�%$&,;/%+#"-;,�,$�,(��0$.,90�+,��������!�(!�
J0;!�+,�+,/,;"%$!;�.#.�';,&%0.���

�$!�B,)�.,�<%9!;0$�(!.�/!;%<!.A�(!�;,!(%+!+�+,"0./;*�N#,�<#,;0$�.#<%&%,$�
/,",$/,� &0"',/%/%B!.�� �;#,-!�+,� ,((0� <#,� N#,� $0� /#B%,;0$� (!� $,&,.%+!+�+,�
"0+%<%&!;(!.�,$� /0+!�#$!�+>&!+!���%�J#-0�!(1#$!�"0+%<%&!&%*$A�&0"0�,$�,(�
&!.0�+,�(!.�+0.�.#-%+!.�+,�(0.�';,&%0.�+,�(#)�,$�(0.�!L0.�%$%&%!(,.A�<#,�'0;N#,�
(!�&0"',/%/%B%+!+�+,�>./0.�(0�',;"%/=!��

�

�

�

�
                                                 

����� �-%+,"��
��@�� �����	�� ������A�''�� ��@������$�,(� &!.0�+,���
������������ � �����A� .,1C$�,./!�!#/0;!A�

.#.� ';%",;!.� /!;%<!.� .,� ,./!-(,&%,;0$� &0$� ;,(!&%*$� !(� &0./,� "=$%"0� !(� N#,� 0/;0.� ';0+#&/0;,.�
0-/,$=!$�(!�,$,;1=!�'0;�';0&,+%"%,$/0.�!(/,;$!/%B0.���(�';,&%0�"?H%"0�+,�,./!�,"';,.!�,$���@5A�
+!+0�N#,�.#�';0+#&&%*$�.,�+%;%1%*�!�1;!$+,.�&0$.#"%+0;,.A�.%$�,"-!;10A�<#,�$,/!",$/,�%$<,;%0;�
!(�,./!-(,&%+0�'0;�(0.�+%;,&/%B0.�+,����������8@�'/!.4&B�JQ�#$0.�5�&/.4Y`J���



 

����

�

������0.�&!"-%0.�,$�(!.�/!;%<!.�:�.#.�;,',;&#.%0$,.�.0-;,�(0.�';,&%0.�",�
+%0.��������������

�

�0.�';,&%0.�",+%0.�+,�B,$/!�+,�,(,&/;%&%+!+�!�/!$/0�!()!+0�$0�.#<;%,;0$�
"0+%<%&!&%0$,.�+#;!$/,�,./!�,/!'!A�,./!-%(%)?$+0.,�,$�/0;$0�!�8A��&/.4Y`J���
�%$� ,"-!;10A� &0"0� .,� J!� %$+%&!+0A� J!:� N#,� /,$,;� &%,;/!.� ';,&!#&%0$,.A� $0�
/!$/0�,$�;,(!&%*$�&0$�(!�,./!-%(%)!&%*$�+,�(0.�';,&%0.A�.%$0�,$�,(�J,&J0�+,�.,;�
,H&,.%B!",$/,�-!90.���


,�/0+0.�"0+0.A�'!;,&,�,B%+,$/,�N#,A�!#$�.#'0$%,$+0�N#,�,(�';,&%0�+,�
(#)�!�/!$/0�!()!+0�<#,;!�,(�+0-(,�+,�(0�%$+%&!+0A�(!�,.',&%!(%)!&%*$�';0+#&/%�
B!�+,�������� ,$�,(�",;&!+0�+,�!(#"-;!+0�:�.#�!<?$�'0;�,(%"%$!;�&#!(N#%,;�
&0"',/,$&%!�,$�,./,�&!"'0�(,�0-(%1!;0$�!�"!$/,$,;�#$0.�';,&%0.�"#:�;,+#�
&%+0.���?.� !+,(!$/,� .,� B,;?A� &#!$+0� .,� J!1!� #$!� &0"'!;!&%*$� &0$� (0.� +,�
0/;!.�,"';,.!.A�&*"0�>./0.�;0)!$�,(�(="%/,�+,�(0�;!)0$!-(,��

�!:0;�&(!;%+!+�';,.,$/!�(!�,B0(#&%*$�+,�(0.�';,&%0.�+,�(#)�:�<#,;)!�'0;�
&0$/!+0;���0.�';,&%0.�",+%0.�+,� (#)�'0;�&0$/!+0;A�N#,� %$%&%!(",$/,� <#,;0$�
(0.�"?.�,(,B!+0.�+,�/0+0.�(0.�&0$.%+,;!+0.A�.#<;%,;0$�'0&!.�B!;%!&%0$,.���!.�
C$%&!.�"0+%<%&!&%0$,.� ,$� ,./,� .,1",$/0A� !'!;/,� +,� (!.� ';0'%!",$/,� ;,1(!�
",$/!;%!.���A�.,�';0+#9,;0$�,$���@��:����5���

�!�.#-%+!�+,�(!.�/!;%<!.�,$���@��J%)0�N#,�(0.�';,&%0.�",+%0.�'!.!;!$�+,�
��A8� &/.4Y`J�� !� �8A8� &/.�4Y`J�A� !';0H%"!+!",$/,�� �./,� $%B,(� .,� "!$/#B0�
J!./!��������

�!�,H/,$.%*$�+,(�#.0�+,�(?"'!;!.�+,�<%(!",$/0�",/?(%&0��+,�",$0;�&0$�
.#"0� N#,� (!.� +,� &!;-*$�A� N#,� .#'0$=!$� #$!� ';01;,.%B!� ;,+#&&%*$� +,� (0.�
%$1;,.0.�+,�(!�,"';,.!A�9#./%<%&*A�.,1C$�>./!A�,(�!#",$/0�+,�(!.�/!;%<!.�+,�(#)�
'0;�&0$/!+0;���.=A�.,�&0;;%1%*� (!� (,B,�&!=+!�+,� (0.�';,&%0.�",+%0.�+,������:�
����������

�0;�,(�&0$/;!;%0A�(0.�';,&%0.�",+%0.�+,�<#,;)!�"0/;%)�/#B%,;0$�"!:0;,.�
<(#&/#!&%0$,.���$�#$�';%",;�"0",$/0� ���������@��.,�"!$/#B%,;0$�;,(!/%B!�
",$/,�,./!-(,.�,$/;,����:����&/.�4Y`J����!.�B!;%!&%0$,.�N#,�.,�';0+#9,;0$�!�
'!;/%;�+,���@8�.,�+,-%,;0$�<#$+!",$/!(",$/,�!�&!"-%0.�,$�,(�&0$.#"0�;,!�
(%)!+0�'0;� .#.� &(%,$/,.���.=A� (!� 1;!$� !"'(%/#+� ,H%./,$/,� ,$/;,� (!.�+%<,;,$/,.�
,.&!(!.�+,� (!.� /!;%<!.�:�,(� (%"%/!+0�$C",;0�+,�&(%,$/,.�,H'(%&!$�-#,$!�'!;/,�
+,�(!.�0.&%(!&%0$,.�%$/,;!$#!(,.�+,�(0.�';,&%0.�",+%0.���

                                                 
����� �#$N#,� ';01;,.%B!",$/,A� !$/,� (!.� $#,B!.� $,&,.%+!+,.A� .,� <#,;0$� &0"'(,/!$+0� :�

&0;;%1%,$+0�+%B,;.0.�!.',&/0.�+,�(!.�'*(%)!.��������A����������A�'�����A������A��������@@A�''��
�����A������A���������5A�'�����A������A�8�����@�A�'����@A������A��������@�A�'����@A������A�
��������@A�'�����A������A��@������@@A�''���@8��@���

����� ����A��@������8A�����5�A�'�����



 

����

�

�./!�/,$+,$&%!�!(&%./!�&!"-%*�.#�.%1$0�&0$�(!.�;,+#&&%0$,.�+,�(!.�/!;%<!.�
!&0$/,&%+!.� ,$� 9#$%0� +,� ����� :� ������ �./!� C(/%"!� .*(!",$/,� .,� !'(%&*� !� (!�
>����+�<��4��?��:�����-�(�����	�A�',;0A�+!+!�(!�%"'0;/!$&%!�+,�,./!�,"';,.!A�
%$<(#:*�,$� (!� ,B0(#&%*$�+,� (0.�';,&%0.�",+%0.�����
,�,./,�"0+0A� (0.�';,&%0.�
&!:,;0$� ;?'%+!",$/,� ;,+#&%,$+0� .#� &#!$/=!� ,$� /;,.� !L0.� J!./!� (0.� ���
&/.�4Y`J�� �.%$� &0$/!;� ���5� +0$+,� >./0.� ((,1!;0$� !� �A�� &/.��Q�"0",$/0� ,$� ,(�
N#,�.,�,./!-%(%)!;0$���

�!�"0+%<%&!&%*$�+,� (!.� /!;%<!.� ,$� ����� <#,� &0$.,&#,$&%!� +%;,&/!� +,� (!.�
/;!$.<0;"!&%0$,.�N#,�.,�,./!-!$�';0+#&%,$+0�,$�,(�",;&!+0�+,�,(,&/;%&%+!+�
+,��!"'(0$!���!.�!$/%1#!.� &0"'!L=!.� �-���%
'� A����������	��� :������� .,�"0�
+,;$%)!;0$�:�/;!$.<0;"!;0$�,$�$#,B!.�,"';,.!.��������:�-�(������A�",;&,+�!�
(0.�!';0B,&J!"%,$/0.�J%+;0,(>&/;%&0.�+,(��%;%$,0�$!B!;;0����'!;/%;�+,�,$/0$�
&,.A� (!�&0"',/,$&%!�+,�,./!.�$#,B!.�<%;"!.�<#,�"?.�+#;!A�",$0.&!-!$+0�(!�
;,(!/%B!�B,$/!9!�&0"'!;!/%B!�+,����������.=A�'0;�,9,"'(0A�(!�,$/;!+!�,<,&/%B!�
,$�,(�",;&!+0�+,��!"'(0$!�+,�����������.#&,.0;!�+,���������������%"'(%&*�#$!�
%"'0;/!$/,�;,-!9!�+,�.#.�/!;%<!.�+,�<#,;)!�,$�0&/#-;,�+,����@��5���

�./!�,"';,.!A�N#,�+,�#$�"0+0�,H'(=&%/0�J!-=!�!<%;"!+0�.#�%$/,$&%*$�+,�
$0�&0"',/%;A�,./!-(,&%*�(!.�"%."!.�/!;%<!.�N#,���������
,�,./,�"0+0A�,B%/!-!�
&#!(N#%,;�!&#.!&%*$�+,�&0"',/,$&%!A�0-/,$=!�"!:0;,.�%$1;,.0.�:A�+!+!.�.#.�
"!:0;,.�+%.'0$%-%(%+!+,.�+,�,$,;1=!�:�",90;�.,;B%&%0A�'0+=!�,H/,$+,;�;?'%�
+!",$/,�.#�",;&!+0���

�0$.&%,$/,.�(0.�+%;,&/%B0.�+,��������+,�/0+!.�,./!.�&%;&#$./!$&%!.A�:�!
��
��� ��(��������� %
�� ��	� =����
�
�	� ���������	��	� 
�� �	��� �������� ��������� ^B,$=!$[�
,�����
��������	
(���	����
������&4�����������)#��/0"!;0$�(!�+,&%.%*$A�!�",+%!+0.�
+,�����A�+,�;,-!9!;�(0.�';,&%0.�+,�(!�/!;%<!�'!;!�"0/0;,.�,$�#$��@ZA�;,.',&/0�
!�(!�/!;%<!�+,�.#.�"?.�+%;,&/0.�&0"',/%+0;,.��8��


,�,./!�"!$,;!A�(0.�';,&%0.�",+%0.�+,�(!�(#)�:�(!�<#,;)!�"0/;%)�&!+!�B,)�
<#,;0$�"?.�+%./!$/,.�,$/;,�.=A�!9#./?$+0.,�"?.�!�(0�N#,�B,$=!�.%,$+0�&0;;%,$�
/,�,$�0/;0.�(#1!;,.��

�

����;%",;!.�&0$.,&#,$&%!.�+,(�&?;/,(�,(>&/;%&0����������@���

�

�(�'!&/0�((,B!+0�!�&!-0�,$/;,�(!.�/;,.�&0"'!L=!.�+,�,(,&/;%&%+!+�+,��!"�
'(0$!A�;,!(%)!+0�!�",+%!+0.�+,����8A�/#B0�&0$.,&#,$&%!.�.0-;,�(!�,B0(#&%*$�
+,� (0.�';,&%0.�",+%0.��E./0.� /#B%,;0$�#$�;?'%+0�!.&,$.0�,$/;,����8�:����@A�

                                                 
����� �����A����������:������A����������A�'���88��
��5�� ����;A��5��@����@A�''�����������
��8�� �����A��@�������A�'����A�����A��@���������������''�����A�S
���A����������A�'������

:�����A����������A�������A�'�����



 

����

�

'!.!$+0�+,���&/.4Y`J��,$����5�!���A��&/.4Y`J����(�';,&%0�+,� (!� (#)�!� /!$/0�
!()!+0�'!.*�+,�8A��!��A��&/.�4Y`JA�,(�';,&%0�+,�(#)�'0;�&0$/!+0;�+,��8A��!���A��
&/.�4Y`J��:�,(�+,� <#,;)!�"0/;%)�+,���A��!��8A�� &/.�4Y`J��
,�,./,�"0+0A� (0.�
';,&%0.�+,�(#)�:�<#,;)!�'0;�&0$/!+0;A�,$�,./,�0;+,$A�<#,;0$�(0.�"?.�!<,&/!+0.�
'0;�(!�.#-%+!���0+0.�,((0.�<#,;0$�;,.#(/!+0�+,�(!�"0+%<%&!&%*$�+,�(!.�/!;%<!.�
;,!(%)!+!�!�",+%!+0.�+,�����������

�0"0�$0�.,�+%.'0$,�+,�(!.�/!;%<!.A�$%�+,�(0.�';,&%0.�",+%0.�+,�(!.�0/;!.�
&0"'!L=!.�,(>&/;%&!.�+,� (!�&%#+!+�'0;�/%'0.�+,�&0$.#"0A�$0�.,�'#,+,�&0"�
'!;!;�&*"0�!<,&/!;0$�!�&!+!�,"';,.!�(!.�"0+%<%&!&%0$,.�.,L!(!+!.��M!:�N#,�
.#'0$,;�N#,�(!.�/!;%<!.�.#-%,;0$A�'0;�(0�",$0.A�J!./!�%1#!(!;�(!�/!;%<!�"?H%�
"!A�,$�&!+!�/%'0�+,�&0$.#"0A�,./!-(,&%+!�'0;�(!�&0"'!L=!�&0$�';,&%0.�"?.�
!(/0.�� �%� <#,�!.=A�'!;,&,� (*1%&0�N#,�������� /#B%,;!�N#,� .#-%;�"?.� (0.�';,&%0.�
+,(�!(#"-;!+0��/%'0�+,�&0$.#"0�,$�(!�N#,�>./!�,;!�"?.�&0"',/%/%B!��N#,�(0.�
+,�<#,;)!�"0/;%)��

�

����(�;,(!/%B0�,./!$&!"%,$/0�+,�(0.�';,&%0.���������5�������

�

�$�(!�/,;&,;!�,/!'!���������5��A�(0.�';,&%0.�",+%0.�$0�.#<;%,;0$�1;!$+,.�
B!;%!&%0$,.���!.�+%<,;,$&%!.�,$�,./,�',;=0+0�,./#B%,;0$A�.%�.,�,(%"%$!�,(�"!�
:0;�';,&%0����A��&/.��,$���5���:�,(�",$0;�';,&%0���A��&/.��,$������A�,$�/0;$0�!�
�A��&/.4Y`J���

�(�C$%&0�&!"-%0�+,./!&!-(,A�+,$/;0�+,�(!�,B0(#&%*$�+,�(0.�';,&%0.�+,�(0.�
+%./%$/0.�/%'0.�+,�&0$.#"0A�,.�(!�;,+#&&%*$�+,(�';,&%0�",+%0�+,�<#,;)!�"0�
/;%)A�N#,�'!.*�+,���A��&/.4Y`J��,$������!��5A��&/.4Y`J��,$����8���0.�';,&%0.�
+,(�!(#"-;!+0A�.%$�,"-!;10A�$0�';,.,$/!;0$�!',$!.�&!"-%0.���!�&!=+!�+,�(0.�
';,&%0.�+,�<#,;)!�"0/;%)�J!&,�.#'0$,;�N#,�+,-%*�,H%./%;�!(1#$!�;,-!9!�,$�(!.�
/!;%<!.�B%1,$/,.�'!;!�,./,�&0$.#"0A�!#$N#,�$0�.,�J!�'0+%+0�+0&#",$/!;���

                                                 
����� �,�,./!-(,&%*�$#,B!.�/!;%<!.�'0;�!&#,;+0�+,�(!.�/;,.�&0"'!L=!.A�+,.+,�';%",;0�+,�9#�

(%0�'!;!�,(� .,;B%&%0�+,� (#)�'0;� &0$/!+0;�:�+,.+,�';%",;0�+,�!10./0�'!;!�,(� .,;B%&%0�+,� (#)�+,�
-!.,�<%9!������A���������@A�������A�'�����

�!�&!;/!�+,(�!+"%$%./;!+0;�+,���������
��-�(�����A�S0.,��!;/=$,)��0(!A�!(��:#$/!"%,$/0�+,�
(!�&!'%/!(�,H'(%&!�!(1#$0.�+,�(0.�"0/%B0.�N#,�9#./%<%&!-!$�,./!�.#-%+!��

!�� ���
���
(����
�����	�
��� ��(�������	�&�	��	�
�����

������
���������&4�����������#�
� �
�����
�
(�����
����	�	������	�%
������� 4�����	��(����
�	�'�� ����	�
����
�	����	�	#����������5����(����
�������	�
(��������	�'�����	��
���	�&���:(���	�%
����	���	� ��������

	��������������#��	���=����
�
#����� 	������	
�
 
���
�	���
��(����������	���

��
�	�������	�%
��,�	����,����,�����&�
����������	
(���	����
����
( ��
��
����������'�%
���������	�(�	(�	�%
��	���	�� ���������,����(:	�
����������;�	�	���	
"����

�������	������(���
�������������&
��#�	�����,�'������������	����
��(�
�"������	#������

����
���������	�
����%
�;���
(����#�
����
���	���������:�^,$�';%",;�(#1!;[�
�	
�����
4�����(����
���&�	������5�(������	�	
	��������	�
�� �	��
"�<��
���	���=����
�
)���K��
��������������

����� �#$N#,�$0�.,�+%.'0$,�+,�+!/0.�'!;!�,(�',;=0+0���5����5�A�/0+!.�(!.�;,<,;,$&%!.�+%�
&,$�N#,�$0�+,-%,;0$�B!;%!;�"#&J0�;,.',&/0�!���5����



 

����

�

�!�;!)*$�+,�,./!�;,+#&&%*$�+,�(0.�';,&%0.�+,�<#,;)!�"0/;%)A�&#!$+0�(!.�
/;,.�,"';,.!.�+0"%$!-!$�,(�",;&!+0�+,��!"'(0$!A�'!;,&,�'0&0�(*1%&!�+,.�
+,�,(�'#$/0�+,�B%./!�+,(�&?;/,(�,(>&/;%&0���%$�,"-!;10A�;,.#(/!�&0J,;,$/,�.%�.,�
/%,$,�,$�&#,$/!�N#,�,./!�",+%+!�',;"%/=!�';0<#$+%)!;�:�,H/,$+,;�,(�",;&!+0�
%$+#./;%!(� :A� .0-;,� /0+0A� ,./!-(,&,;� -!;;,;!.�+,� ,$/;!+!� !� (!� %$/;0"%.%*$�+,�
0/;!.�,(>&/;%&!.���

�0� ,./?�+,�"?.� ;,&0;+!;�N#,� ,$� !N#,((0.� !L0.� <#,� 9#./!",$/,� &#!$+0�
��
������������ � ������ ,./!-(,&%*� (!.� (=$,!.� +,� %$/,;&0$,H%*$� ,$/;,� .#.� %"'0;�
/!$/,.�&,$/;0.�+,�';0+#&&%*$�+,(��%;%$,0�!;!10$>.�:��%(-!0A�(=$,!.�,./!.�N#,�
'!.!-!$�'0;�(!.�';0H%"%+!+,.�+,��!"'(0$!���

�!�%$<0;"!&%*$�&0$�(!�N#,�.,�&#,$/!�!�'!;/%;�+,������.0-;,�(!�,B0(#&%*$�
+,�(0.�';,&%0.�",+%0.�+,�&!+!�/%'0�+,�&0$.#"0�,.�"#:�(%"%/!+!���$�(!�",�
+%+!�N#,� (0.�';,&%0.�",+%0.�$0�.#<;%,;0$�1;!$+,.�B!;%!&%0$,.� %$/,;!$#!(,.A�
.*(0�.,�'#,+,�'(!$/,!;A�&0"0�J%'*/,.%.A�N#,�(0.�&!"-%0.�!&0$/,&%+0.�,$�,./!�
+%;,&&%*$�!�'!;/%;�+,�,$/0$&,.�'#+%,;0$�+,-,;.,�"?.�!�B!;%!&%0$,.�+,�(!�,.�
/;#&/#;!�+,(�&0$.#"0A�N#,�!�"0+%<%&!&%0$,.�+,�(!.�/!;%<!.���

�.=A�,(�"!:0;�',.0�+,(�&0$.#"0�%$+#./;%!(�+,-%*�%$<(#%;A�'0;�#$!�'!;/,A�
,$�#$!� (%1,;!� ;,+#&&%*$�+,� (0.�';,&%0.�",+%0.�:A� '0;� 0/;!A� ,$� .#.�"!:0;,.�
0.&%(!&%0$,.�%$/,;!$#!(,.���

�!�';%",;!�&#,./%*$�;,.#(/!�,B%+,$/,�.%�.,�0-.,;B!�(!�/,$+,$&%!�.,1#%+!�
'0;�(0.�';,&%0.�+,�<#,;)!�"0/;%)�:�.#�"!:0;�.%1$%<%&!&%*$�+,$/;0�+,(�&0$.#�
"0� /0/!(�� �!� .,1#$+!� .,� <#$+!",$/!� ,$� N#,� (!� ",$0;� J0"01,$,%+!+� +,(�
&0$.#"0� %$+#./;%!(�:� .#.�+%<,;,$/,.� ,.&!(!.�+,�';,&%0.�J!&,�N#,�>./0.� .,!$�
"?.�.#.&,'/%-(,.�!�(0.�&!"-%0.���

�$�0/;0�0;+,$�+,�&0.!.A�/!"-%>$�+,-%*�/,$,;�&%,;/!�;,(,B!$&%!�,$�(!.�B!�
;%!&%0$,.�%$/,;!$#!(,.�+,�(0.�';,&%0.�",+%0.A�(!�%$&%+,$&%!�+,(�<;!#+,A�,.',�
&%!(",$/,� ,$� !N#,((!.� &0:#$/#;!.� ,&0$*"%&!.� ",$0.� <!B0;!-(,.� '!;!� (0.�
!-0$!+0.���./!�&%;&#$./!$&%!A�'0;�,9,"'(0A� /!(�B,)�'#,+!� 9#./%<%&!;� (!� (%1,;!�
&!=+!�+,�(0.�';,&%0.�!�<%$!(,.�+,�(0.�!L0.�/;,%$/!���

�!�',N#,L!�;,&#',;!&%*$�+,�(0.�';,&%0.�",+%0.�!�'!;/%;�+,���5��.,�+,-%*�
<#$+!",$/!(",$/,A�.,1C$�,(��0$.,90�+,�������A�!�(!�!#/0;%)!&%*$�!+"%$%./;!�
/%B!�N#,�',;"%/=!�N#,�(!.�/!;%<!.�+,�!(#"-;!+0�:�+,�<#,;)!�"0/;%)�'0;�&0$/!�
+0;�'0+=!$�!'(%&!;.,�+,� <0;"!�!&#"#(!/%B!�,$�B,)�+,� &0"0�.,�B,$=!� ;,!(%�
)!$+0�!$/,;%0;",$/,�����

�$�+,<%$%/%B!A�'!;,&,�&(!;0�N#,�,(�'!&/0�/#B0�.#�%$&%+,$&%!�.0-;,�(!�,B0�
(#&%*$�+,�(0.�';,&%0.A�',;0�N#,�>./!�<#,�+,.%1#!(���0;�(0�N#,�;,.',&/!�!�������A�
.,�+,9*�$0/!;�.0-;,�/0+0�,$�(0.�';,&%0.�+,�!(#"-;!+0�:�<#,;)!�'0;�&0$/!+0;A�
&0$�#$� !#",$/0�+,� (0.�"%."0.�J!./!� ���@�:� ����A� ;,.',&/%B!",$/,���0./,�

                                                 
����� ����A��������5�A����5��A�''�������



 

��@�

�

;%0;",$/,A�(!�!#.,$&%!�+,�&0"',/,$&%!�(,�',;"%/%*�!�,./!�,"';,.!�"!$/,$,;�
(0.�';,&%0.�+,(� !(#"-;!+0A�',;0�$0� !.=� (0.�+,� <#,;)!�"0/;%)A� N#,� .#<;%,;0$�
#$!�;,+#&&%*$���0$�,./!�C(/%"!�'!;,&,�N#,�.,�';,/,$+=!�,B%/!;�(!�&0$&#;;,$�
&%!�+,�/,;&,;!.�,"';,.!A�!.=�&0"0�'0/,$&%!;�(!�!"'(%!&%*$�+,�.#�",;&!+0��

�


���!�(#&J!�'0;�0-/,$,;�';,&%0.�;,"#$,;!+0;,.����5����88���

�

�$�(!�C(/%"!�,/!'!����5����88�A�(0.�';,&%0.�;,&%-%,;0$�#$�%"'0;/!$/,�%"�
'#(.0�� ������A� &0"0� (!� "!:0;� '!;/,� +,� (!.� ,(>&/;%&!.� ,.'!L0(!.A� (#&J*� '0;�
&0;;,1%;� ,(�+,.,N#%(%-;%0�N#,�';0+#&=!�,(�+,.!9#./,�1,$,;!+0�'0;�#$0.�';,�
&%0.� ';?&/%&!",$/,� ,./!&%0$!+0.� :� #$0.� 1!./0.� +,� ,H'(0/!&%*$� &;,&%,$/,.��
�./0.� 1!./0.A� !+,"?.A� B,$=!$� &0$+%&%0$!+0.� '0;� (0.� ,<,&/0.� +,� #$!� <#,;/,�
%$<(!&%*$�.0-;,�(0.����
�	�:�'0;�(!.�&0$.,&#,$&%!.�+,�#$!�'0(=/%&!�.!(!;%!(�N#,�
';,/,$+=!� !/,$#!;(0.�� �%;&#$./!$&%!.� /0+!.� ,((!.� N#,� .%$� +#+!� '#.%,;0$� ,$�
.,;%0.�!';%,/0.�!�(!.�',N#,L!.�:�",+%!$!.�,"';,.!.�,(>&/;%&!.���$�,./,�.,$/%�
+0A�(!.�N#,9!.�+,�(0.�+%;,&/%B0.�+,���������9#$/0�&0$�(!.�+,�(!.�0/;!.�+0.�&0"�
'!L=!.� '!"'(0$,.!.�� .,� ,H';,.!;0$� ;,%/,;!+!",$/,� !$/,� (!.� !#/0;%+!+,.�
&0"',/,$/,.A�%$.%./%,$+0�,$�(0�',;9#+%&%!(�,�%$9#./0�+,�,./0.�+,.<!.,.�������

�$�(!�",+%+!�,$�N#,�(!�.0(#&%*$�!�,./!�&#,./%*$�$0�/,$=!�B%.0.�+,�.0(#�
&%0$!;.,�!�&0;/0�'(!)0A�(!.�/;,.�,"';,.!.�+,�(!�&%#+!+�-#.&!;0$�!#",$/!;�.#.�
%$1;,.0.�",+%!$/,�(!�%"'(!$/!&%*$�+,�#$!.�/!;%<!.�+,�&0$.#"0.�"=$%"0.A�+,�
!&#,;+0�&0$�(!�&!'!&%+!+�+,�(0.�&0$/!+0;,.�,�%$./!(!&%0$,.�+,�!(#"-;!+0�:�
<#,;)!���./!� ;,%B%$+%&!&%*$A� N#,�+,.+,�J!&=!� /%,"'0� (,.� B,$=!� .%,$+0�+,$,�
1!+!A� <#,�+,<%$%/%B!",$/,�!#/0;%)!+!�'0;� (!�
%;,&&%*$�
,$,;!(�+,��$+#./;%!�
,$�9#$%0�+,���5���@���

�./,�J,&J0�,H'(%&!A�9#$/0�,(�!#",$/0�+,�(!.�/!;%<!.�'!;!�!(1#$0.�&0$/;!�
/0.� ,.',&%!(,.� +,� <#,;)!� "0/;%)� �,9�� �
&
�� ���	3� '� ?
�
�� ��� ,$� ��5�� ����
&/.4Y`J���� :� !(#"-;!+0� �,(� !(#"-;!+0� 'C-(%&0� +,� (!� &%#+!+� ,$� ��55� ����
&/.4Y`J���A�,(�!.&,$.0�+,�(0.�';,&%0.�",+%0.�!�",+%!+0.�+,�(0.�!L0.�5@���

2#,;0$A� .%$� ,"-!;10A� ,(� .0-;,';,&%0� !'(%&!+0� '0;� ,(� #.0� +,� ,$,;1=!�
/>;"%&!� �'0;� (!�,$,;1=!�&0"';!+!�!��������:A�,.',&%!(",$/,A� (!�.#-%+!�+,� (!.�
/!;%<!.���8Z��+,���5���&0"0�&0"',$.!&%*$�!(�$#,B0�!#",$/0�.!(!;%!(���8Z��:�
'(#.�+,�&!;,./=!�+,�B%+!���8Z��A�(0.�';%$&%'!(,.�;,.'0$.!-(,.�+,�N#,�(0.�';,�
&%0.�",+%0.�+,� <%$!(,.�+,� (0.� !L0.� 5@� &!.%�+#'(%&!;!$� (0.�+,� (!� ,/!'!� !$/,�
;%0;�����

                                                 
����� ����A��5�����5�A����58�A�'�����
��@�� ����A��������5�A����5��A�'�����
����� ����A�������8@A����5��A�'�����



 

����

�

�./!.� .#-%+!.A� &0"0� .*(0� .%;B%,;0$� '!;!� !/,$#!;�"#:� '!;&%!(",$/,� ,(�
!#",$/0� +,� (0.� &0./,.� +,� ,H'(0/!&%*$A� $0� ,(%"%$!;0$� (!.� ',/%&%0$,.� +,� (!�
,"';,.!�,$� <!B0;�+,�$#,B!.�:�"?.�,<,&/%B!.�.#-%+!.��
,�,./,�"0+0A� (!� %"�
'(!$/!&%*$�'0;�,(�
0-%,;$0�+,� (!.��!;%<!.��0',��$%<%&!+!.�,$�+%&%,"-;,�+,�
��8���J!./!���8��$0�.,�'#.0�,$�';?&/%&!��'!;!�;!&%0$!(%)!;�,(�.%./,"!�/!;%<!;%0�
,.'!L0(�:�'!(%!;�(!.�+,.,&0$0"=!.�+,(�.,&/0;�,(>&/;%&0A�<#,�"#:�-%,$�;,&%-%+0�
'0;�(!�,"';,.!A�',;0�$0�&0$�+,"!.%!+0�,$/#.%!."0�+,-%+0�!�.#�;,/;!.0���$�
'!(!-;!.�+,(��0$.,90G�

�

�!-������%
���,���#������ ��
�����������(���%
�������(�	��	���:�
���#����
��	��������
�
������&4��(���	���������
����	�*�(��;4�	#���	�����������(������
����� 
�� ��	� ����"�	� 
�� ���������
�
� ����:�
���	� 	� ��� 	
� ������ ���
��#� %
�� ���
&
��
�����������������	�������	�
����
�	���	�
�(:	����4�
��	�'����(���	�(����
���	W��
�	����,�'���������&
���%
��<
	��"�%
��	������	�������	�
���F�����������	�
(�	(�	�%
��������������:�
�	��
�	
����62#����������&��������
��%
������ ��
��
����&��(
�,��(:	#�����
	��
����	������&�	�%
�����&�� ��#������	���%
�����
����������	��(���	�	�(:	�%
��
�����%
�;��������
������	������&�	X)�����

�

�,!�&0"0�<#,;,A�,(�&!.0�,.�N#,�,(�';,&%0�",+%0�+,��������,$���8��.,�.%/#*�
,$�5�A��&/.4Y`J�A�:�+0.�!L0.�"?.�/!;+,�,$�8�A��&/.4Y`J�A�(0�&#!(�!/,$#*�'!;�
&%!(",$/,�(!�"!(!�"!;&J!�+,�.#�&0,<%&%,$/,�+,�,H'(0/!&%*$��

�

�

������$!�!';0H%"!&%*$�&0"'!;!+!�+,�(0.�';,&%0.�+,����������������������

�

�0"0�.,�J!�'0+%+0�&0"';0-!;�,(�/,"!�+,�(0.�';,&%0.�+,�,(,&/;%&%+!+�,.�
-!./!$/,�&0"'(,90A�%$&(#.0�,$�,(�,./#+%0�+,�#$!�C$%&!�,"';,.!���(�&0$/;!./,�
,$/;,� (0.�';,&%0.�+,� (!.� /!;%<!.�'!;!�,(� &0$.#"%+0;�:� (0.�';,&%0.�",+%0.�+,�
B,$/!�+,�������A�.,1C$�(0.�+%<,;,$/,.�/%'0.�:�,.&!(!.�+,�&0$.#"0A�,.�.#<%&%,$�
/,",$/,�.%1$%<%&!/%B0���


,�,./!�"!$,;!A�;,.#(/!�"#:�&0"'(%&!+0�;,!(%)!;�&0"'!;!&%0$,.�N#,�$0�
/,$1!$�';,.,$/,�,./!�J,/,;01,$,%+!+���?.�!C$�&#!$+0�,$�"#&J0.�&!.0.A�!(�
;,!(%)!;�&0"'!;!&%0$,.�,$/;,�(0.�';,&%0.�+,�+%<,;,$/,.�,"';,.!.�:�,$/;,�+%.�
/%$/!.�';0B%$&%!.A�(!.�<#,$/,.�+!$�.%$�+%./%$&%*$A�,$�#$0.�&!.0.A�,(�';,&%0�"?.�
!(/0�+,�(!.�/!;%<!.�+,�!(#"-;!+0A�+,�<#,;)!�"0/;%)�:�+,�/;!&&%*$�:A�,$�0/;0.A�,(�
"?.�-!90���

                                                 
����� ����A��5�����8�A����8��A�''�������



 

����

�

�%$�N#%/!;(,�$%$1C$�">;%/0�!�,./0.�%$/,$/0.A�&!-,�',$.!;�N#,�(0.�';,&%0.�
",+%0.�+,�B,$/!�+,�(!.�,"';,.!.A�,.�+,&%;A�,(�%$1;,.0�0-/,$%+0�'0;�(!�#$%+!+�
+,�';0+#&/0A�'#,+,�.,;�,(�",90;�%$+%&!+0;�!�(!�J0;!�+,�,./!-(,&,;�&0"'!;!�
&%0$,.���

�0;�/0+0�,((0A�'!;!�&0$/,H/#!(%)!;�+,-%+!",$/,�(0.�';,&%0.�+,�������A�.,�
&0"-%$!;?$�!"-0.�.%./,"!.���$�,(�';%",;�!'!;/!+0�.,�#/%(%)!;?�&0"0�<#,$/,�
';%$&%'!(�(0.�+!/0.�!'0;/!+0.�,.'0;?+%&!",$/,�'0;�(!�E���	���/������&4�������
�����A�:�,$�,(�.,1#$+0�.,�,"'(,!;?$�(0.�';,&%0.�",+%0.�+,�0/;!.�,"';,.!.A�(!�
'!"'(0$,.!����������:�(!�B%)&!=$!���
������������� �������

�

��������0/!.�.0-;,�(0.�';,&%0.�+,�+%<,;,$/,.�&!'%/!(,.�,.'!L0(!.�:�,H/;!$�
9,;!.�,$�(!.�+0.�';%",;!.�+>&!+!.�+,(�.%1(0�KK��

�

�$���@�A�,(�';,&%0�",+%0�+,(�_`J��&0$.#"%+0�,$��.'!L!A�.,1C$�(!�E���	�
��� /�� ����&4�� ���������A� ,;!� +,� �@� &/.�� :� +,� �� ',.,/!� ,$� (!.� '0-(!&%0$,.�"?.�
%"'0;/!$/,.A�.%,$+0�,(�';,&%0�"=$%"0�:�"?H%"0A�+,����&/.��:��A8@�'/!.�A�;,.�
',&/%B!",$/,���./0.�';,&%0.A�(*1%&!",$/,A�B!;%!;0$�"#&J0�+,�#$!�,"';,.!�!�
0/;!�:�+,�#$!�&!'%/!(�!�0/;!���$�,9,"'(0�+,�,./0�.,�&0$./!/!�,$�,(�&#!+;0��@A�
+0$+,� .,� ,./!-(,&,$� (0.� ';,&%0.� ",+%0.� +,(� Y`J�� '!;!� !(#"-;!+0� ,$� (!.�
1;!$+,.�&!'%/!(,.�,#;0',!.��

�

�
�#!+;0��@�

*�(���������
����������(�
���
���QN,3�����������
( ��
��
����	�&���
�	�
��������	�'��������������6��*�	3VQN,3�3�

Capitales  Cts./kwh  Capitales Cts./kwh 
___________________________________________________________________________ 
Berlín  26  Copenhague  82 
Londres  64  París   92 
Bruselas  70  Madrid  100 
Roma  70  San Petersburgo  200 
Génova  75  *Pamplona (Arteta(  30 

2#,$/,G����������������
	����E����������@��A�''�����������V�.,1C$�(!.�/!;%<!.�+,���8���@���

�

�,1C$�,./!� ;,B%./!A� (!.�B!;%!&%0$,.�,./!-!$�,$� <#$&%*$A�';%$&%'!(",$/,A�
+,G� !�� ,(�';,&%0�+,� (0.� &!;-0$,.�:�+,(� !';0B,&J!"%,$/0�0�$0�+,� (!.� <#,;)!.�
J%+;?#(%&!.��&0./,.�Q�-��,(�$C",;0�+,�&0"'!L=!.�,H%./,$/,.��,<%&%,$&%!����Q�:�&��

                                                 
����� �(� !#/0;� .,L!(!� ,(� $C",;0� +,� &0"'!L=!.� &0$� #$� .,$/%+0� +%<,;,$/,� !(� N#,� '#+%,;!�

',$.!;.,���(�"!:0;�$C",;0�+,�&0"'!L=!.A�,$�B,)�+,�,$/,$+,;.,�&0"0�#$�<!&/0;�'0.%/%B0�'0;N#,�
(!� &0"',/,$&%!� '0+;=!� ',;"%/%;� #$!� ;,-!9!� +,� (0.� ';,&%0.�",+%0.A� .,� ,$/%,$+,� !N#=� &0"0� #$�
<!&/0;� $,1!/%B0��M!:� N#,� ',$.!;� N#,� ,./?� .#'0$%,$+0� N#,� (!� ,H%./,$&%!� +,� '0&!.� &0"'!L=!.�



 

����

�

,(�+,.!;;0((0�!(&!$)!+0�'0;�(!�/;!&&%*$�,(>&/;%&!�:�'0;�,(�,"'(,0�+,�(!�,(,&/;%�
&%+!+�&0"0�<#,;)!�"0/;%)�,$�(!.�1;!$+,.�:�',N#,L!.�%$+#./;%!.��;,'!;/0�+,�
&!;1!.����

�$�,(�&!.0�+,��!+;%+A�'!;,&,�.,;�N#,�,(�!(/0�';,&%0�;,.'0$+=!A�.0-;,�/0�
+0A� !(� 1;!$� $C",;0�+,� &0"'!L=!.� !&/#!$/,.� ,$� ,./,�",;&!+0� �'0;� (!� %$,<%�
&%,$&%!�N#,�,((0�1,$,;!-!�,$�,(�.%./,"!���5A�,(�",$0;�#.0�+,�(!�,$,;1=!�,$�#.0.�
%$+#./;%!(,.� :�+,� /;!&&%*$� �N#,� 0-(%1!� !� (!.� &0"'!L=!.� !� /,$,;�'!;!+!.� .#.�
%$./!(!&%0$,.�+#;!$/,���J��+,�",+%!�A�:�!�N#,�/0+!.�#.!-!$�,$,;1=!�/>;"%&!�
�&0$�(0�&#!(�.#<;=!$�,(�!()!�&0$./!$/,�+,�(0.�&!;-0$,.����!�,.',;!$)!�.,�!'0�
:!-!�,$�(!�';*H%"!�'#,./!�,$�,H'(0/!&%*$�+,�(!�,$,;1=!�J%+;0,(>&/;%&!�+,.+,�
(0.�.!(/0.�+,�(0.�;=0.��!$)!$!;,.�:�S!;!"!��


,�,./,�"0+0A�.%�.,�&0"'!;!$�(0.�';,&%0.�",+%0.�'!;!�!(#"-;!+0�+,����
����� &0$� (0.�+,� (!.�&!'%/!(,.�,H'#,./!.�,$�,(�&#!+;0��@A�'!;,&,�N#,�!N#>((0.�
,./#B%,;0$�'0;�+,-!90�+,�(!�/*$%&!�+0"%$!$/,���B%+,$/,",$/,A�.%�.,�J#-%,;!�
J,&J0� #$!�",+%!� &0$� (0.� ';,&%0.� +,� (!.� 0/;!.� &0"'!L=!.� +,� �!"'(0$!A� ,(�
';,&%0�",+%0�J#-%,;!�.%+0�!(10�"!:0;���0$�/0+0A�(0.�';,&%0.�+,�!(#"-;!+0�
+,��������<#,;0$�;,!(",$/,�%$<,;%0;,.�!�(0.�';,&%0.�+,�0/;!.�&!'%/!(,.�,#;0',�
!.�:�!(�+,�-#,$!�'!;/,�+,�(!.�,"';,.!.�,(>&/;%&!.�,.'!L0(!.���

�!� B,$/!9!� &0"'!;!/%B!� ;,.%+=!� <#$+!",$/!(",$/,� ,$� ,(� #.0� +,� (!�
J%+;0,(,&/;%&%+!+�:�,$�(!�/,"';!$!�&0"',/,$&%!�.0./,$%+!�&0$�(!.�0/;!.�&0"�
'!L=!.�+,��!"'(0$!���./0�,;!�!.=�!�',.!;�+,�N#,�,(�&0,<%&%,$/,�+,�#/%(%)!&%*$�
+,�������� ,;!� -!./!$/,� "?.� -!90� N#,� ,(� +,� 0/;!.� &0"'!L=!.� ,.'!L0(!.A� (!.�
&#!(,.� .#"%$%./;!-!$�+#;!$/,� ,(�+=!� ,(,&/;%&%+!+� !� /;!$B=!.� :� !�#$� $C",;0�
"!:0;�+,�"0/0;,.�%$+#./;%!(,.��

�$�/>;"%$0.�1,$,;!(,.A�(!�B,$/!9!�+,�(!�J%+;0,(,&/;%&%+!+�<;,$/,�!�(!�/,;�
"0,(,&/;%&%+!+A� ,$� &#!$/0� !� (!� ;,+#&&%*$� +,(� &0./,� +,(� Y`J�A� ;,.#(/!� #$!�
&0$./!$/,�,$� (!� (%/,;!/#;!�+,� (!�>'0&!���$� 9#$%0�+,���@�A�/������&4������������
.,L!(!-!�&*"0�#$!�&0"'!L=!�+,��%(-!0A��������#�*�(��;4��&�������
������������

�
A�&0$�,(�<%$�+,�!-!;!/!;�,(�<(#%+0�,(>&/;%&0�%-!�!�'0$,;�,$�,H'(0/!&%*$�/;,.�
.!(/0.� ,$� ,(� ;=0� �!+!1#!�� �./0� %-!� !� .#'0$,;� #$!� ;,-!9!� ,$� ,(� ';,&%0� +,(�
!(#"-;!+0�+,�#$���Z��+,��@�&/.�!�8@�&/.����8���

�(!;0�,./?�N#,�$0�/0+!.�(!.�J%+;0,(>&/;%&!.�/,$=!$�(0.�"%."0.�;,$+%"%,$�
/0.���.�'0;�,((0A�'0;�,9,"'(0A�N#,��+#!;+0�
!((,10A�,$�#$�!;/=&#(0�,.&;%/0�,$�

                                                                                                                                     
<!B0;,&,�(!�J0"01,$,%)!&%*$�+,(�';,&%0�",+%0A�(!�,<%&%,$&%!�';0+#&/%B!�:A�&0"0�&0$.,&#,$&%!�+,�
,./,�C(/%"0�<!&/0;A�(!�;,+#&&%*$�+,�(0.�';,&%0.����

��5�� �!.�1;!$+,.�&0"'!L=!.A�+,��J!"-,;%�:��,+%0+=!�:�(!.�",$0.�%"'0;/!$/,.�+,(��0;�
/,A��#;A��!&=<%&0A��#,$!B%./!A��.'#L,.�:��;%$&,.!A�!+,"?.�+,�(!.�+,�#.0�';%B!+0A�+,(��,!(��!(!�
&%0A� 2,;;0&!;;%(,.� +,� ��R���A� �;!$B=!.� +,(� �./,� +,� �!+;%+A� �N#%/!/%B!A� �;%$&,.!A� �$%B,;.!(A�
�!;/=$,)�:��0"'!L=!�:�!(1#$!�0/;!��

��8�� �(� ';,&%0�'!;!� <#,;)!�"0/;%)A� .%$�,"-!;10A� $0� %-!$� !� &0$/!;� &0$� /!;%<!.� <%9!.A� !+,�
&#?$+0.,�>./0.�!�(!�B!;%,+!+�+,(�.,;B%&%0�����������������
	����E����������@��A�'����8��



 

��5�

�

��@��.0-;,�!-������(�
���
�� ��� ����&4��,�
�:
����)���A�!+B%,;/,�+,� (!�$,&,.%+!+�
+,�;,!(%)!;�#$�.,;%0�,./#+%0�+,�(0.�&0./,.�+,�%$./!(!&%*$A�,H'(0/!&%*$�:�+%./;%�
-#&%*$A� !$/,.� +,� (!$)!;.,� !� (!� ,H'(0/!&%*$� +,� &,$/;!(,.� J%+;0,(>&/;%&!.�� �$�
,./,�.,$/%+0A�,H'0$=!�#$0.�';,&%0.�",+%0.�+,�B,$/!�%$+%&!/%B0.���.=A�,(�';,&%0�
",+%0� '!;!� <#,;)!� "0/;%)� ,$� �.'!L!� B,$=!� !� .,;� !';0H%"!+!",$/,� +,� ��
&/.�4Y`J��'!;!�&0$/;!/0.�+,�%"'0;/!$&%!���A�.%,$+0�(0.�"=$%"0.�+,��A5A��A��0�
�A8A� :� 5� &/.4Y`J�� +,����������	� E�
��
�	� Y���&���A�+���
��:(���� 
��� >����&�� :�
��
������������� �����A�;,.',&/%B!",$/,������

�0.�;,+#&%+0.�';,&%0.�+,�<#,;)!�.,�&0"',$.!-!$�&0$�';,&%0.�"?.�!(/0.�
'!;!�(0.�&0$.#"0.�+,�(#)�:�<#,;)!�+,�',N#,L!.�,"';,.!.A�0.&%(!$+0�,$�,./!�
C(/%"!�&%;&#$./!$&%!�,$/;,��@�:�5@�&/.4Y`J���$�,(�&!.0�+,�(0.�/;!$B=!.�:�!(1#�
$0.�"0/0;,.�'0+=!�;,+#&%;.,�,$/;,��@�:��8�&/.���$��!+;%+A�,(�';,&%0�$0;"!(�
,;!�+,�5@�&/.A�!(1#$0.�/;!$B=!.�(0�;,&%-=!$�!��@�&/.�A�,�%$&(#.0�!��@�&/.����

�$�,./,�'!$0;!"!A�������� +%.'0$=!�+,�#$0.�';,&%0.�'!;!� <#,;)!�N#,� .,�
'#,+,$�&0$.%+,;!;�;,+#&%+0.A�,$/;,�(0.����&/.�:�(0.�8@�&/.�A�.%�-%,$�$0�!(&!$)*�
(0.� $%B,(,.� +,� (!.� /;,.� ,"';,.!.� &%/!+!.�"?.� !;;%-!A� ,$/;,� 0/;!.� &#,./%0$,.�
'0;N#,�.#�,.',&%!(%)!&%*$�';0+#&/%B!�,;!�,(�!(#"-;!+0�:A�.0-;,�/0+0A�'0;N#,�
+%.'#.0�+,�&(%,$/,.�%$+#./;%!(,.�+,�',N#,L0�/!"!L0��

�
�#!+;0����!�

*�(���������
����������(�
���
���QN,3�����������
( ��
��
����&
��	��������
��	�
��B�������'�����������������*�	3VQN,3����3�

Capitales Cts./kwh Capitales  Cts./kwh 
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París 79 Lille   107 
Lyon 68 Robeaux   90 
Marsella 79 y 90 Rúan    79 
Burdeos  79 Avignon   85 
Tolosa, Saint(Etienne, Nantes,  lámparas/mes  Entre 188 y 565  
Orleans, Grenoble y Montpellier 113 *Bilbao  60 y 50  
  *Pamplona (Arteta)  30 
2#,$/,G����������������
	����E����������@�A!�A�'����@��

�

��',.!;�+,�(!�/,$+,$&%!�.,1#%+!�,$��.'!L!�,$�(!�';%",;!�+>&!+!�+,(�.%�
1(0� ;,.',&/0� !� (!� +%."%$#&%*$� +,� (0.� ';,&%0.� �",;&,+� !(� &;,&%"%,$/0� +,� (!�

                                                 
����� 
����
�����@��A�''����8��
����� �(�';,&%0�N#,�%$+%&!�
!((,10�,.�+,��8@�&B�!L0A�.,�J!�.#'#,./0�#$!�",+%!�+%!;%!�+,�

���J��:�.,�J!�&0$B,;/%+0�,$�_`J�"#(/%'(%&?$+0(0�'0;�@A����
����� �#$N#,����
!((,10�%$&(#:,�!�� �����A�&0$��8@�&B�!L0A�,$/;,�(!.�,"';,.!.�N#,�/,$=!$�

';,&%0.�",+%0.�&0;;%,$/,.A��!(�&0$.%+,;!;�N#,�,./,�';,&%0�,;!�,(�0<;,&%+0�'!;!��5�J�A�.,�J!�%$&(#%+0�
+,$/;0�+,�(0.�+,(�1;#'0�+,�';,&%0.�;,+#&%+0.��

����� ���������������
	����E����������@�A-�A�'����@��



 

��8�

�

J%+;0,(,&/;%&%+!+�:�(!�&0"',/,$&%!�'(!$/,!+!�,$�"#&J!.�&%#+!+,.�A� (0.�';,�
&%0.�+,��������.,�"!$/#B%,;0$�'0;�+,-!90�+,�(!�",+%!�,.'!L0(!���

�$����5A��+#!;+0�
!((,10�.,L!(!-!�N#,�,(�';,&%0�+,�B,$/!�+,�<#,;)!�"0�
/;%)�,$��.'!L!�J!-=!�+,.&,$+%+0�!�5A��&/.4Y`J�A�;,.',&/0�!�(0.���&/.��+,���@�A�
'!;!� (0.� &0$/;!/0.�+,�"!:0;� %"'0;/!$&%!A�"!$/,$%>$+0.,� (0.�';,&%0.�"=$%�
"0.�!$/,.�,H';,.!+0.��
,�%1#!(�"0+0A�.,1C$�,./,�!#/0;A�.,�J!-=!$�;,+#&%+0�
(0.�';,&%0.�+,�/;!$B=!.�:�"0/0;,.A�N#,�!J0;!�B!;%!-!$�,$/;,���:��@�&/.4Y`J��
�$��!+;%+A�,(�';,&%0�"?.�&0;;%,$/,�,$�<#,;)!�"0/;%)�.,�J!-=!�;,-!9!+0�+,�5@�
!��@�&/.��5@A� ((,1!$+0�,$�!(1C$� /;!$B=!�!���&/.�Q�,$��!;&,(0$!A�'!;!�',N#,L0.�
&0$.#"0.�%$+#./;%!(,.A�;,1=!�,(�+,��@�&/.�Q�,$�R!;!10)!A�>./0.�.,�.%/#!-!$�,$�
/0;$0�!� (0.��@� &/.�Q� :�,$�!(1#$!.�0&!.%0$,.�J!-=!� <?-;%&!.�N#,A�'0;� (!� <#,;/,�
&0"',/,$&%!A� ((,1!;0$� !� 0<;,&,;� ,(� Y%(0B!/%0� !� 8� :� 5� &/.����0$� /0+0A�
!((,10�
.,L!(!-!�N#,�,(�';,&%0�';0",+%0�+,� <#,;)!�.,�.%/#*�,$� (0.��@�&/.����%,$/;!.�
N#,�,(�';,&%0�",+%0�+,� <(#%+0�'!;!�!(#"-;!+0�;0$+!-!� (0.��@�&/.�4Y`J��5�A�
,$� !;"0$=!� &0$� (0.� N#,� ;,1=!$� ,$� -#,$!� '!;/,� +,� (!.� &!'%/!(,.� +,� �#;0'!�
�B%+��&#!+;0�������

�0.�';,&%0.�!�/!$/0�!()!+0�B!;%!-!$�"#&J0�"?.���$�/>;"%$0.�1,$,;!(,.A�
(!�(?"'!;!�+,�8�-#9=!.�&0./!-!��A�8�'/!.�4",.�:�(!�+,��@�-#9=!.��A8�'/!.����,�
$%,$+0�,$�&#,$/!�N#,�,$��.'!L!��,H&,'/#!$+0�,(��!=.��!.&0$!B!;;0��.,�;,�
&!;1!-!�,(� <(#%+0�&0$�,(���Z�+,� (0.�';,&%0.�+,� <?-;%&!�:� (0.�"#$%&%'%0.� %"�
'0$=!$� J!./!� ,(� 8@Z�+,� ,./!� &!$/%+!+A� >./0.� ;,.#(/!-!$� !(� &0$.#"%+0;�"?.�
!(/0.��

�
�#!+;0����-�

*�(���������
����������
�����
( ��
��
����&
��	���������	��
�����	�������8�
'����2��*�	3VQN,3�3�

Capitales Cts/kwh  Capitales Cts/kwh 
_________________________________________________________________________________________________________________ 

París 50  Zurich 64 
*Barcelona 60  Londres  67 
Bruselas  61  Viena 71 
*Berlín 62  *Hamburgo 75 
°Madrid 60  Lisboa 80 
Amberes  62  Ginebra 85 
   *Zaragoza 80 
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Cuadro 22 

Precios máximos y mínimos de la electricidad en las ciudades espa�

ñolas: alumbrado y fuerza motriz (1915)(cts./kwh). 
 Luz  F. Motriz Luz  F. Motriz 
Ciudades A B Ciudades A B Ciudades A B Ciudades A B 
_________________________________________________________________________________________________ 
Pamplona 30 30 Castellón 10 8 S. Sebastián 75 50 Málaga 40 ( 
Vitoria 35 ( Manresa 16 ( Granada 75 ( Almería 40 ( 
Lérida 50 30 Zaragoza 20 4 Almería 80 60 Alicante 46 20 
Sabadell 50 32 Santander 20 10 Burgos 80 68 Palencia 50 10 
Manresa 50 40 Valencia 20 10 Córdoba 80 ( P Mallorca 50 18 
Castellón 50 45 Bilbao 20 10 Ferrol 80 ( Jerez 50 22 
Lugo 50 45 Albacete 25 6 Huesca 80 ( Salamanca 60 25 
Logroño 50 ( Cartagena 25 10 Málaga 80 50 Mahón 68 26 
Jaén 50 ( Jaén 25 10 Mahón 80 75 Sevilla 100 30 
Zaragoza 60 20 Madrid 25 15 Salamanca 80 ( Burgos ( 10 
Barcelona 60 25 Sabadell 25 ( Soria 80 (    
Madrid 60 25 Cuenca 25 ( Bilbao 85 40  
Santander 60 30 Cádiz 25 ( Cáceres 85 (    
Valencia 60 40 Granada 28 16 Pontevedra 90 55    
Cuenca 60 40 Barcelona 30 5 Badajoz 90 60    
Cartagena 60 50 Pamplona 30 7 Canarias 90 75    
Segovia 60 ( Coruña 30 15 Palencia 90 80   
Albacete 60 ( Córdoba 30 15 Jerez 100 50   
Oviedo 60 ( Vigo 30 15 Guadalajara 100 (   
Murcia 65 40 S. Sebastián 30 ( Cádiz 100 (   
Toledo 70 55 Toledo 35 11 Sevilla 100 (   
Coruña 70 ( Huesca 35 ( P. Mallorca 120 40   
Vigo 70 ( Murcia 40 12 Avila 120 (   
Zamora 70 ( Oviedo 40 20 
Alicante 75 40 Zamora 40 ( 
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Año  Arteta Irati Ibérica Año  Arteta  Irati Ibérica 
____________________________________________________________________________________ 
1904  7,0 5,5 5,5 1922  10,7  8,5  5,4 
1905  7,1 5,5 6,1 1923  11,0  8,3  5,9 
1906  6,9 5,5 5,6 1924  11,0  7,8  6,3 
1907  7,0 5,5 5,4 1925  12,1  7,6  6,5 
1908  7,0 5,5 5,4 1926  11,0  8,3  6,5 
1909  7,2 5,5 3,8 1927  10,4  8,1  6,2 
1910  7,3 5,5 3,8 1928    8,0  6,4 
1911  7,1 5,0 3,9 1929    8,0  7,0 
1912  6,9 5,0 3,8 1930  12,5  8,5  6,8 
1913  6,7 5,0 4,0 1931  11,3  9,2  6,9 
1914  6,8 5,0 4,2 1932  9,9  7,8  6,6 
1915  7,0 5,0 4,3 1933  11,4  9,3  6,7 
1916  7,1 5,0 4,8 1934  12,7  9,3  9,3 
1917  7,9 5,5 6,5 1935  12,3  8,4  8,7 
1918  8,4 6,0 6,5 1936  11,5  6,3  9,1 
1919  9,9 6,0 5,9 1937  11,4  6,3  10,8 
1920  11,3 6,9 7,11 1938  11,5  6,8  9,6     
1921  10,4 8,2 5,7 1939  11,3  7,9  8,6 
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Apéndice 1 

Estimación del consumo de agua de Pamplona suministrada por Arteta (1896�1939) (miles de m3 y 

miles de ptas) 
Año Caño Libre Contador Otros  Total 
 __________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 Prop Inq. Total    

    m3  m3  m3  m3 cts/m3 
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
1896 9,9 2,5 12,4 35,4 19,4 59,7 26,7 245,0 58,5 340,1 0,17 
1897 10,7 4,2 14,9 42,6 27,2 90,2 41,7 382,6 83,8 515,3 0,16 
1898 10,3 9,1 19,4 55,4 29,1 100,0 40,0 367,0 88,5 522,4 0,17 
1899 10,0 15,2 25,2 72,0 31,5 111,8 40,0 367,0 96,7 550,8 0,18 
1900 10,0 20,2 30,2 86,3 31,6 112,2 40,0 367,0 101,8 565,5 0,18 
1901 9,8 24,0 33,8 96,6 31,5 112,3 40,5 371,6 105,7 580,4 0,18 
1902 10,4 27,6 38,0 108,6 34,8 128,0 41,0 376,1 113,8 612,7 0,19 
1903 10,4 32,5 42,9 122,6 36,8 135,7 42,3 388,1 121,9 646,3 0,19 
1904 10,4 39,4 49,8 142,3 37,3 129,3 44,6 409,2 131,7 680,8 0,19 
1905 10,9 42,7 53,6 153,1 36,5 125,2 45,2 414,7 135,3 693,0 0,20 
1906 11,6 45,5 57,1 163,1 38,6 142,2 45,5 417,4 141,2 722,8 0,20 
1907 11,8 48,2 60,0 171,4 36,4 132,5 46,0 422,0 142,4 725,9 0,20 
1908 11,7 52,2 63,9 182,6 38,0 139,8 44,1 404,6 146,1 727,0 0,20 
1909 12,0 55,8 67,8 193,7 40,5 155,9 45,5 417,4 153,8 767,0 0,20 
1910 12,5 58,0 70,5 201,4 45,5 184,5 45,4 416,5 161,4 790,3 0,20 
1911 12,2 60,1 72,3 206,6 51,9 219,4 46,9 430,3 171,1 856,2 0,20 
1912 12,5 64,1 76,6 218,9 58,0 259,0 43,1 395,4 177,7 873,3 0,20 
1913 12,8 67,7 80,5 230,0 62,5 277,7 42,9 393,6 185,8 901,3 0,21 
1914 12,8 70,8 83,6 238,9 70,4 324,7 44,3 406,4 198,3 970,0 0,20 
1915 12,9 74,1 87,0 248,6 54,9 209,2 45,0 412,8 186,9 870,6 0,21 
1916 12,8 77,9 90,7 259,1 59,5 232,1 45,7 419,3 195,9 910,6 0,22 
1917 12,7 81,6 94,3 269,4 62,5 255,2 45,4 416,5 202,1 941,1 0,21 
1918 12,3 83,0 95,3 272,3 68,3 278,1 49,2 674,0 212,9 1.224,4 0,17 
1919 12,0 80,7 92,7 264,9 73,7 290,7 50,9 697,3 217,3 1.252,8 0,17 
1920 9,1 70,8 79,9 228,3 91,7 341,1 53,2 728,8 224,8 1.298,2 0,17 
1921 7,1 61,9 69,0 197,1 114,6 414,3 55,1 754,8 238,6 1.366,2 0,17 
1922 6,3 62,9 69,2 197,7 120,8 429,8 55,7 763,0 245,6 1.390,5 0,18 
1923 6,7 65,3 72,0 205,7 130,7 453,8 56,0 767,1 258,7 1.426,6 0,18 
1924 7,1 67,1 74,2 212,0 139,6 485,9 55,0 753,4 268,8 1.451,3 0,19 
1925 7,3 66,3 73,6 210,3 153,1 518,5 52,3 716,4 279,1 1.445,2 0,19 
1926 6,2 58,6 64,8 185,1 183,3 651,7 55,3 757,5 303,4 1.594,4 0,19 
1927         316,5 1.665,8 0,19 
1928         348,1 1.832,1 0,19 
1929         369,5 1.944,7 0,19 
1930         378,9 1.994,2 0,19 
1931         401,1 2.111,1 0,19 
1932         421,2 2.216,8 0,19 
1933         452,7 2.382,6 0,19 
1934         469,9 2.473,2 0,19 
1935         493,0 2.594,7 0,19 
1936         496,2 2.611,6 0,19 
1937         508,7 2.677,4 0,19 
1938         492,5 2.592,1 0,19 
1939         541,2 2.848,4 0,19 
… 
1941          2.422,2 
1942          2.592,7  
1943          2.892,4 
1944          3.170,3 
1945          3.265,7 
1946          3.355,9 

… 
1950          4.659,4 
1955          5.672,5 
1960          7.858,2 
1965          11.648,4 
1970          12.605,1 
1975          14.894,7 
Fuente: Elaboración propia a partir de las MEMORIAS DE ARTETA (1893(1939). Los datos de 1942 a 1946 son del Instituto Nacional de Estadística (1951), pp. 141 y 384(385. Clave: prop.: 

propietarios; y Inq.: Inquilinos. Nota: Al consumo libre le hemos aplicado (1896(1926) 35 cts/m3; al consumo de Otros (municipal y estancias militares) 10,9 cts/m3 (1896(1917) y 7,3 

cts/m3 (1918(1925). Desde 1926 a 1939 estimación propia partiendo que los precios medios no variaron (19 cts/m3). Los datos en cursiva no corresponden a Arteta, sino al Ayuntamiento 
de Pamplona. Éstos sirven precisamente para comprobar que las estimaciones no andan muy alejadas de la realidad.  
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Apéndice 2 

Consumo de agua de Pamplona según tarifas (1905�1925) (miles de ptas, miles de m3 y cts/m3) 
Año Doméstico     Industrial  Riegos y Obras  Total 
 __________________________________________________________________________________ 
 1ª   2ª   3ª   4ª y 5ª 
 __________________________________________________________________________________ 
 A B C A B C A B C A B C A B C 
______________________________________________________________________________________________ 
1905 55,1 19,2 0,35 10,1 2,9 0,29 53,6 13,0 0,24 6,4 1,4 0,21 125,2 36,5 0,29 
1906 49,4 19,1 0,39 10,3 2,9 0,28 76,2 15,3 0,20 6,4 1,3 0,21 142,2 38,6 0,27 
1907 42,8 16,8 0,39 7,9 2,8 0,36 79,2 16,2 0,20 2,6 0,6 0,24 132,5 36,4 0,27 
1908 51,3 18,9 0,37 9,4 3,1 0,33 77,3 15,6 0,20 1,8 0,4 0,23 139,8 38,0 0,27 
1909 56,7 19,7 0,35 13,5 3,9 0,29 83,8 16,3 0,19 1,9 0,5 0,23 155,9 40,5 0,26 
1910 33,4 13,1 0,39 17,7 8,3 0,47 103,6 19,1 0,18 17,7 5,0 0,28 172,4 45,5 0,26 
1911 27,7 12,0 0,43 42,0 11,3 0,27 124,3 21,6 0,17 25,4 6,9 0,27 219,4 51,9 0,24 
1912 33,4 13,0 0,39 46,3 13,3 0,29 156,2 25,4 0,16 23,1 6,3 0,27 259,0 58,0 0,22 
1913 35,8 13,9 0,39 48,3 14,1 0,29 171,7 28,3 0,16 21,8 6,1 0,28 277,7 62,5 0,23 
1914 36,9 14,4 0,39 56,9 16,6 0,29 214,4 34,3 0,16 16,6 5,1 0,31 324,7 70,4 0,22 
1915 37,9 14,5 0,38 57,9 15,9 0,27 96,5 19,1 0,20 16,9 5,4 0,32 209,2 54,9 0,26 
1916 40,0 15,6 0,39 60,6 17,4 0,29 113,5 20,6 0,18 18,1 5,9 0,33 232,2 59,5 0,26 
1917 38,5 15,1 0,39 75,9 21,8 0,29 118,9 18,9 0,16 21,9 6,6 0,30 255,2 62,5 0,24 
1918 42,0 16,5 0,39 69,9 21,3 0,31 142,5 23,6 0,17 23,6 6,9 0,29 278,1 68,3 0,25 
1919 47,6 20,4 0,43 71,1 23,0 0,32 134,3 23,6 0,18 37,7 6,8 0,18 290,7 73,7 0,25 
1920 87,5 36,5 0,42 68,7 24,1 0,35 145,3 19,9 0,14 39,6 11,3 0,28 341,1 91,7 0,27 
1921 133,3 54,2 0,41 89,2 24,7 0,28 161,9 26,8 0,17 29,8 8,8 0,30 414,3 114,6 0,28 
1922 141,4 58,1 0,41 92,9 24,2 0,26 153,0 26,3 0,17 42,5 12,3 0,29 429,8 120,8 0,28 
1923 156,3 62,4 0,40 99,1 28,1 0,28 146,2 26,1 0,18 52,3 14,2 0,27 453,8 130,7 0,29 
1924 167,8 69,6 0,41 103,5 28,3 0,27 57,5 12,5 0,22 157,1 29,3 0,19 485,9 139,6 0,29 
1925 198,0 79,5 0,40 103,4 30,6 0,30 51,3 11,8 0,23 165,9 31,3 0,19 518,5 153,1 0,30 
          93,1 17,3 0,19 651,7 183,3 0,28 
Fuente: Elaboración propia a partir de las MEMORIAS DE ARTETA (1893(1925) 

 
 

Apéndice 3 
Estimación de los ingresos, gastos y beneficios unitarios de Arteta en la rama de aguas (1896�1939) 

(cts/m3) 
Año IU GU BU Año IU GU BU 
______________________________________________________________________________________________ 
1896 17,2 4,8 12,4 1918 17,4 3,4 14,0 
1897 16,3 3,4 12,8 1919 17,3 2,8 14,5 
1898 16,9 5,6 11,4 1920 17,3 4,4 12,9 
1899 17,6 5,3 12,2 1921 17,5 4,6 12,8 
1900 18,0 5,7 12,3 1922 17,7 5,5 12,2 
1901 18,2 3,7 14,5 1923 18,1 4,7 13,4 
1902 18,6 4,1 14,5 1924 18,5 4,1 14,4 
1903 18,9 4,2 14,7 1925 19,3   
1904 19,3 4,0 15,3 1926 19,0 4,3 14,7 
1905 19,5 4,2 15,3 1927 19,0   
1906 19,5 4,5 15,0 1928 19,0   
1907 19,6 4,2 15,4 1929 19,0   
1908 20,1 4,5 15,6 1930 19,0 5,3 13,7 
1909 20,1 4,6 15,4 1931 19,0 5,7 13,3 
1910 20,4 4,9 15,5 1932 19,0 5,7 13,3 
1911 20,0 4,0 16,0 1933 19,0 5,9 13,1 
1912 20,3 4,0 16,3 1934 19,0 7,0 12,0 
1913 20,6 3,7 16,9 1935 19,0 6,5 12,5 
1914 20,4 3,6 16,9 1936 19,0 7,2 11,8 
1915 21,5 4,3 17,2 1937 19,0 7,4 11,6 
1916 21,5 3,9 17,6 1938 19,0 8,1 10,9 
1917 21,5 3,9 17,5 1939 19,0 7,3 11,7 
Fuente: Elaboración propia a partir de las MEMORIAS DE ARTETA  (1896(1939); Clave.: IU.: Ingresos Unitarios; GU.: Gastos 
Unitarios; y BU.: Beneficios Unitarios 
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Apéndice 4 

Tarifas de usos personales y domésticos en España en los primeros años treinta (ptas) 
Poblaciones Tanto Alzado Contador 
______________________________________________________________________________________________ 
 Máximo Mínimo Máximo Mínimo 
______________________________________________________________________________________________ 
Albacete    0,50  0,50 

Alicante1    1,50  1,00 

*Almería2    1,00  0,20 

Badajoz3    0,75  0,75 

Barcelona4    0,65  0,50 

*Bilbao5    0,60  0,50 

*Burgos6 0,30  0,15 0,30  0,30 

Lerma7    0,60  0,60 

Cáceres8    1,00  1,10 

Cádiz9    0,80  0,80 

Cartagena10     
Ingleses    1,75  1,50 
Sta. Bárbara    5,50  2,00 
Castellón    0,40  0,40 

*Córdoba11    0,98  0,85 

*Coruña12    0,80  0,65 

Cuenca13 0,09  0,09 0,25  0,25 
Gerona    0,52  0,52 

*Gijón14    0,50  0,40 

*Granada15        

Huelva16   
*Huesca    0,50  0,50 
*Jerez de  

la Frontera17 0,45  0,18 0,80  0,50 

*León18    0,50  0,40 

*Logroño19    0,65  0,35 

Lugo20    0,85  0,66 
*Madrid 

Santillana21    0,30  0,30 

Canal22    0,30  0,20 

*Málaga23    0,35  0,35 
Murcia 0,82  0,16 1,50  1,50 

Orense24    0,20  0,20 

*Oviedo25    0,60  0,40 

*Palencia26    0,40  0,40 

*Pamplona27 
 0,05  0,05 0,27  0,15 
 0,07  0,07 0,33  0,15 
 0,08  0,08 0,35  0,35 
    0,35  0,35 
 0,15  0,07   0,15 

*Pontevedra28    0,50  0,50 

*Salamanca29    0,31  0,30 

*Santander30     
    0,10  0,10 
    0,15  0,15 
    0,20  0,20 
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    0,25  0,25 
    0,32  0,32 
    0,35  0,35 
    0,40  0,40 
    1,05  0,40 

*San Sebastián31    1,00  0,25 
Segovia 0,22  0,33 

*Sevilla32    0,50  0,32 

Teruel33  
Toledo 0,55  0,15 

*Valencia34    0,63  0,45 

Valladolid35 0,12  0,12 0,35  0,25 

Valdepeñas36    0,80  0,34 

Vigo37    0,40  0,40 

Zamora38    0,62  0,37 

Zaragoza39 0,46  0,05     
Fuente: SAGASETA DE ILUROZ Y SANTOS (1935), pp. 47(56 

1) mínimos mensuales comprendidos entre 4 y 50 m3; 2) mínimos de 40 m3 y hasta 10 m3/mes respectivamente; 3) mínimos 

de 2 m3; 4) mínimos diarios de 250 y más de 6.000 l respectivamente; 5) mínimos mensuales entre 12 y 20 m3; 6) el tanto 

alzado se afora por contador; 7)mínimo mensual de 5 m3; 8) mínimo mensual de 3 m3; 9) el municipio puesde exigir fianza 

de cuantía indeterminada; 10) no admite más aforados por falta de agua; 11) mínimo mensual de 3 m3, los precios correspo(

nen a gastos mensuales de 3 y más de 201 m3; 12) mínimo consumo entre 200 y 500 l/día respectivamente; 13) más un arbi(

trio municipal por acometida de 10 ptas/año; 14) mínimo de 3 m3; 15) No tiene distribución; 16) id. ; 17) mínimo mensual de 

5 m3. Tanto alzado se refiere a un sólo grifo; 18) 500 l/día. Los precios corresponden a 500 y más de 3.000; 19) mínimo de 3 

y 5 m3; 20) mínimo de 2,5 m3. Consumos entre 2,5 y 25 m3; 21) 1 m3. Los excesos a 0,20 ptas. 22) Para mínimos diarios de 

1 y más de 3 m3/día aumenta el precio 20%. Viviendas de renta mensual menor de 20 ptas por contador a 5 cts/m3 y entre 20 

y 41 ptas. a 7,5 cts/m3. (El Estado llevaba gastados más de 140 millones en esta obra); 23) mínimo de 1 pta/mes por acometi(

da. Alquiler de contador 2 ptas/mes mínimo; 24) mínimo mensual de 3 m3. El ayuntamiento no garantiza su inocuidad y 

añade que no deben destinarse a la bebida; 25) mínimo mensual de 5 m3 ; 26) mínimo mensual de 3 m3; 27) alquiler de 

vivienda hasta 15 ptas, de 15 a 22,5, de 22,5 a 30, mayores de 30 ptas. Mínimo mensual de 6 m3. Servicio municiapal 7 

cts/m3 hasta 1.500 m3/día; 28) mínimo menual de 4 a 10 m3; 29) mínimo mensual de 8 m3;mínimo mensual de 5 m3 ; 30) 
alquiler de vivienda hasta 15 ptas, de 15 a 22,5, de 22,5 a 30, de 30 a 37,5, de 37,5 a 45, de 45 a 52,5, de 52,5 a 60. Continúa 

gradualmente hasta llegar a viviendas de 151 ptas a 1,05 ptas/m3. Mínimo mensual para todas las categorías 18 m3; 31) 

pasados 15 dís sin abonar el recibo se apremia hasta el 10% de aumento. 32) consumos de 30 y 90 m3/mes; 33) no tiene 

distribución; 34) según el consumo sea mayor de 1 m3 o mayor de 2 m3; 35) Agua de río no potable, turbia y sin presión. 

Precios según el consumo sea hasta 45 o superior a 270 m3/trimestre; 36) mínimo mensual de 2,5 m3. Más de 1.000 m3/mes 

a 0,34 ptas; 37) mínimo mensual de 4,6 y 8 m3 según alquiler de la vivienda; 38) mínimo mensual de 4 m3. Precios según 

alquileres, entre menos de 100 y más de 200 ptas. Los excesos sobre 4 m3 a 60 cts; 39) por cada pozo particular dentro o 
fuera de la población 25 y 15 ptas/año respectivamente. 

Nota: Para que los servicios a tanto alzado puedan ser comparables se ha supuesto un consumo de 365 m3/año. Los gastos 
mínimos, multiplicados por su valor respectivo, se entenderán que son cantidades mínimos a pagar, haya o no consumo. Las 
poblaciones con asterisco disponen de los datos de 1934, salvo Bilbao y Burgos que son de 1935, el resto de 1930. 
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Apéndice 5 
Consejos de Administración de Arteta (1893�1955) 

Goicochea, Silvestre (presidente, 1893(1898) 
Dihinx, Pascual (vicepresidente, 1893) 
Ocon, Saturnino (1893(1895) 
Etulain, Doroteo (1893(1894) 
Galbete, Tomas (1893; vicepresidente, 1894(1896) 
Sanjulian, Juan (1894(1896; vicepresidente, 1897(1898) 
Corti, Federico (1895(1912) 
Ibañez, Mauro (1897(1898; presidente, 1899(1916) 
Ciganda, Miguel (1896(1901) 
Sagaseta, Antonio (vicepresidente, 1899(1912) 
Legasa, Barlome (1899(1915) 
Ayala, José (1902(1909) 
Berrio, Braulio (1910(1930¿31) 
Galbete, Vicente (vicepresidente, 1913(1917) 
Garmendia, Tomas (1913(1916; presidente, 1917(1937) 
Ruiz, Felipe (1916(1918) 
Pascual, Julio (1917(1937; presidente, 1938(1940) 
Sagaseta, Javier (vicepresidente,1918(1940; presidente, 1941(1942) 
Nuin, Roman (1919(1953) 
Negrillos, Manuel (1932(1942¿43(44) 
Goñi, Feliciano (1938(1953) 
García Legasa, Julian (vicepresidente, 1941(1953) 
Etayo Esparza, Hilario (presidente,1943(1953) 
Urriza Ilundain, Juan (1945(1953) 
Fuente: MEMORIAS DE ARTETA (1893(1953). Cuando no viene especificado el cargo ocupado en el Consejo de Administra(
ción fue el de vocal 
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Apéndice 6 
Estado n.º 5 de la Memoria leida en la Junta General ordinaria de Sres. accionistas celebrada el día 

24 de enero de 1897. 
Concurso de obras 
Contratista Clase de obra Presupuesto  Proposición 
     Aceptada 
Dn. Tomás Garmendia 
 Toma de agua, acueducto, colocación gral de la  
 tubería y accesorios 598.732,7 556.821, 42 
" Miguel Garayoa 
 Excavación  y distribución de tierras para 
 los Depósitos en Mendillorri 24.405 20.174,8 
" Lorenzo Cestona 
 Construcción de los Depósitos en Mendillorri  
  301.218,47 294.097,42 
" Plácido Rodriguez 
 Colocación de la tubería de distribución interior  
  45.280,39 39.002 
" Ramón Jaraba 
 Construcción del edificio para la Galería de má( 
 quinas, en Eguillor 28.121,90 23.680 
" Tomás Garmendia 
 Construcción del Depósito, en Eguillor 95.130,7 83.715 
______________________________________________________________________________________________ 
  1.092.889,16 1.017.490,64 

 
Detalle de la cuenta de "Conducción de aguas"  Debe Haber 

(Viaje general( 
Planos, replanteo y trabajos de campo   507,62 
Obras de tóma, acueducto, colocación de tubería gral 
y accesorios hasta los Depósitos de distribución   587.082,11 
Inspección   912,9 
Construcción de una alcantarilla de vía férrea   3.323 
Obras no contratadas del acueducto   11.468,92 
Coste de la tubería general y de distribución, accesorios y vigas tubulares, etc  
   828.456,39 
Colocación de tubería de distribución interior y trabajos en la vía pública 54.054,23 
Perjuicios de rotura de tubos   417,25
   
 _______ 
   1.486.285,42 

(Depósitos de Distribución( 
Planos, replanteo y trabajos de campo  210,25 
Excavación  23.680,25 
Inspección  1.575 
Construcción de los Depósitos  226.768,03 
Obras no contratadas  1.859,1 
Ornato  536,73 
 __________ 
   254.629,36 
Asignación del Sr. Ingeniero Director  40.000 
Asignación del Sr. Ingeniero Auxiliar  6.249,91 46249,91 
   _______ 
   1.787.164,69 
 
Fuente: MEMORIAS DE ARTETA , 1896 (1897) 
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Apéndice 7 
Estado n.º 7 de la Memoria leida en la Junta general ordinaria de Sres. accionistas celebrada el día 

30 de enero de 1898. 
Detalle de la cuenta de "Fuerza Eléctrica". 
Depósito de Eguillor  66.880 
Inmuebles  81.604,91 
Postes para la línea trifilar  8.900 
Postes para teléfono  1.673,48 
  10.573,93 
Puente de Eguillor y arreglo del camino  1.984,46 
Zanja  2.519,54 
Aisladores de porcelana para la línea trifilar  3.256,91 
Hilo de cobre aéreo de 7 m/m ( Noell)  33.656,30 

Cable subterráneo de 80 m/m2 (Pirelli)  48.389,87 
Tubería  98.381,72 
Soportes para el cable aéreo de energía eléctrica  1.828,35 
Segundo depósito de Eguillor  4.217,10 
Maquinaria eléctrica de las casas Suizas  173.384,82 
Cámaras de llaves  2.032,95 
Teléfono  1.820,39 

Cables subterráneos de 50 m/m2 (Felten)  25.060,60 
Galería de máquinas  38.537,26 
Cajas terminales y piezas de mango de unión  1.967,20 
Cable aéreo recubierto (Felten)  2.404,10 
  _______ 
  598.500,41 ptas. 
  
Detalle de la cuenta de "Gastos Generales de fuerza eléctrica". 
Por servicio de carruajes  983 
A Jefatura de Obras Públicas  643 
Por Gastos de Viaje  288,60 
Pagado a la división de Ferrocarriles del Norte  101 
Por arbitrio del Ayuntamiento, para el edificio del  
transformador en la Rochapea  230,55 
Por anuncios en los periódicos locales y otorgamiento 
de diferentes documentos  25 
Por aceite de oliva para la maquinaria de energía  
eléctrica  456,15 
Por alquiler de sillas para las Juntas  50 
Por contribución de los inmuebles de la Sociedad  199,15 
Por diferentes materiales y gastos pequeños según 
auxiliar  1.868,59 
  _______ 
  5.071,54 
 
Resumen 
Detalle de la cuenta de "Fuerza eléctrica" Pesetas 598.500,41 
Id."     "     "     de "Gastos Generales de fuerza eléctrica" 
  5.071,54 
Coste total del 2º proyecto hasta 31 de Diciembre de 1897  603.571,95 
   
 
Pamplona 31 de Diciembre de 1897 
VºBº  
El Presidente El Administrador 
(Silvestre Goicochea)   (W. Alfonso)  
Fuente: MEMORIAS DE ARTETA , 1897 (1898) 
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Apéndice 8 

Evolución del consumo de electricidad del mercado de Arteta (1899�1941) (Mwh) 
Año  Luz  Fuerza Total 
 ___________________________________________________ 
 B. Fija y adicional Contador Total 
______________________________________________________________________________________________ 
1899 787,4 99,1 7,5 0,9 794,9 95,6 36,6 4,4 831,5 
1900 1.658,4 97,6 41,2 2,4 1.699,5 96,1 68,4 3,9 1.767,9 
1901 2.005,5 96,9 65,0 3,1 2.070,4 94,2 127,1 5,8 2.197,5 
1902 2.109,8 96,4 79,9 3,6 2.189,7 93,2 158,9 6,8 2.348,7 
1903 2.206,7 96,2 87,3 3,8 2.294,0 93,4 162,2 6,6 2.456,2 
1904 2.302,1 96,1 94,1 3,9 2.396,2 92,5 195,2 7,5 2.591,4 
1905 2.284,9 95,6 104,8 4,4 2.389,7 93,0 180,7 7,0 2.570,4 
1906 2.296,4 96,0 96,8 4,0 2.393,2 93,2 173,4 6,8 2.566,6 
1907 2.254,6 95,6 103,4 4,4 2.358,0 92,0 203,8 8,0 2.561,8 
1908 2.312,4 95,6 106,1 4,4 2.418,5 92,1 208,4 7,9 2.626,9 
1909 2.230,6 94,9 119,4 5,1 2.350,0 92,7 185,8 7,3 2.535,8 
1910 2.184,4 94,5 126,0 5,5 2.310,4 93,3 165,7 6,7 2.476,1 
1911 2.139,8 94,7 120,5 5,3 2.260,3 92,2 192,0 7,8 2.452,3 
1912 2.128,9 94,9 115,0 5,1 2.243,9 91,2 215,7 8,8 2.459,6 
1913 2.055,4 94,4 122,0 5,6 2.177,4 90,0 241,2 10,0 2.418,6 
1914 2.014,0 93,8 132,7 6,2 2.146,7 89,5 251,4 10,5 2.398,1 
1915 2.006,1 93,3 145,0 6,7 2.151,1 91,1 209,2 8,9 2.360,3 
1916 2.050,2 92,9 155,5 7,1 2.205,7 90,0 245,0 10,0 2.450,7 
1917 1.823,4 91,0 179,9 9,0 2.003,3 89,1 244,7 10,9 2.248,0 
1918 1.663,8 88,9 208,5 11,1 1.872,3 88,5 243,3 11,5 2.115,6 
1919 1.613,4 88,0 220,4 12,0 1.833,8 89,1 224,3 10,9 2.058,1 
1920 1.603,7 86,9 241,3 13,1 1.845,0 87,7 257,9 12,3 2.102,9 
1921 1.928,0 87,8 268,5 12,2 2.196,5 89,6 253,8 10,4 2.450,3 
1922 1.860,9 86,6 289,0 13,4 2.149,9 87,4 309,4 12,6 2.459,3 
1923 1.812,5 85,5 307,4 14,5 2.119,9 86,1 343,6 13,9 2.463,5 
1924 1.834,2 85,2 318,8 14,8 2.153,0 84,4 398,2 15,6 2.551,2 
1925 1.727,8 81,7 387,0 18,3 2.114,8 84,2 396,9 15,8 2.511,7 
1926 1.866,8 80,3 456,8 19,7 2.323,6 84,7 418,8 15,3 2.742,4 
1927     2.698,3 86,9 406,7 13,1 3.105,0 
1928     5.868,7¿ 89,5¿ 687,5 10,5¿ 6.556,2¿ 
1929     4.242,4¿ 83,4¿ 842,5 16,6¿ 5.084,9¿ 
1930     2.135,7 68,8 970,1 31,2 3.105,8 
1931     2.430,0 69,5 1.068,2 30,5 3.498,2 
1932     2.742,6 65,7 1.432,5 34,3 4.175,1 
1933         3.793,2 
1934         3.459,9 
1935         3.666,5 
1936         3.901,1 
1937         3.672,5 
1938         3.682,8 
1939         4.259,1 
1940         3.861,0 
1941         4.190,8 
Fuente: Elaboración propia a partir de las MEMORIAS DE ARTETA  (1899(1926), completado con los partes mensuales del 
IMPUESTO DE CONTRIBUCIÓN INDUSTRIAL (1916(1932); El consumo de los años 1928 y 1929 se ha indicado a pesar de que los 
datos de la fuente deben ser erróneos.  
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Apéndice 9 

Evolución del número de lámparas de alumbrado de Arteta  (1899�1927) 
Año Lámparas  Año Lámparas 
 ______________________   ____________________________________ 
 Base fija Adicionales Total  Base fija Adicionales Total 
___________________________________________________________________________________________________ 
1898 3.371 1.175 4.546 1913 6.943 2.479 9.422 
1899 4.079 1.318 5.397 1914 6.982 2.404 9.386 
1900 6.924 2.061 8.985 1915 6.893 2.486 9.379 
1901 7.252 2.138 9.390 1916 7.273 2.112 9.385 
1902 7.731 2.224 9.955 1917 5.469 2.697 8.166 
1903 8.095 2.365 10.460 1918 5.637 2.659 8.296 
1904 8.205 2.627 10.832 1919 5.522 3.173 8.695 
1905 7.989 2.486 10.475 1920 5.587 3.542 9.129 
1906 7.505 2.662 10.167 1921 6.334 3.941 10.275 
1907 7.912 2.666 10.578 1922 6.493 4.797 11.290 
1908 8.187 2.760 10.947 1923 5.888 4.565 10.453 
1909 7.843 2.643 10.486 1924 5.945 4.232 10.177 
1910 7.506 2.943 10.449 1925 5.914 3.937 9.851 
1911 7.207 2.731 9.938 1926 5.852 3.602 9.454 
1912 7.339 2.659 9.998 1927 5.734 n.d ( 
Fuente: Elaboración propia a partir de las MEMORIAS DE ARTETA  (1898(1927)  

 
 

Apéndice 10 
Líneas de distribución de Arteta desde la central de Eguillor a Pamplona (1944) 

Líneas  Origen Destino Km. t. m/m kv. 
___________________________________________________________________________________________________ 
 1 C.Eguillor a Pamplona Pamplona  13,0 2*3 38,5 6 
 2 Idem. a depósitos de Eguillor Depóstos Eguillor 0,5 3 7 6 
 3 Idem. a Lete(Atondo Atondo 4,4 3 12,5 6 
 4 Km. 1 a Asiain Asiain 0,7 3 12,5 6 
 5 Km. 1,4 a Olza Olza 1 3 12,5 6 
 6 Km. 2 a Lizasoain Lizasoain 0,4 3 21,3 6 
 7 Km. 3,5 a Zuasti, Aldava, Ariz Ariz 3,5 3 7 6 
 8 Km. 6 a Iza, Loza, Berriplano* Ansoain 4,8 3 12,5 6 
 9 Km. 9 a Orcoyen Orcoyen 0,4 3 12,5 6 
 10 Km. 12,5 a Rochapea Rochapea 1,3 3 16 6 
 11 C. Rochapea a Fca. Echamendi Fca. Echamendi 0,2 3 5 2,5 
 12 Idem. a Fca. Izco, San Pedro,** Capuchinos 3,4 3 5 2,5 
 13 Id.em. a Fca. Levadura, San Lor. San Lorenzo 0,5 3 5 2,5 
 14 San Lorenzo a Pamplona (red sub.)  
   Conexión Irati 5,3 3 75(28 2,5 
      25(16 
 15 Sub. Irati a Pamplona (red. sub.) Final linea 14 0,1 3 50 2,5 
Fuente: MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO (1944). Elaboración propia. * Ansoain,  **Capuchinos; t.: Tipo de línea 
(trifásica, bifásica, monofásica); m/m.: sección de la línea; Kv.: tensión 
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Apéndice 11 
Centros de consumo en Pamplona de Arteta (1944) 

Centro de transformación n.º transf Capacidad Centro de transformación n.º transf Capacidad 
  Kva.   Kva. 
______________________________________________________________________________________________ 
Rochapea 1 51  Lindachiquía 1 103 
Rochapea (San Jorge) 1 77,5Javier 1 103 
Idem (Barrio Hermanitas) 1 50  Navarrería 1 150 
Idem (Ave María) 1 60  Campana (San Saturnino) 1 215 
Idem (Sta. Engracia) 1 215  Carlos III 1 90 
Idem (Fca. Azucar Eugui) 2 370  Seminario 1 103 
Idem (Fca. Tejería Mecánica) 2 190  Olite 1 86 
Idem (Fca. Echamendi) 1 90  Fca. Sucesores de Mayo 1 85 
Idem (Finca de Izco) 1 86  San Fermín 1 160 
Barrio de Capuchinos 1 140  Plaza Circular 1 160 
Barrio de San Pedro 3 30  Casa Gorraiz 1 50 
Fca. de Levaduras 1 172   Ayuntamiento (Rochapea) 1 21,5 
Calle San Lorenzo 1 117  Corrales del Gas (Rochapea) 1 45 
Navas de Tolosa 1 150  Total Arteta 31 3.170 
    Irati 35 4.625 
    Electra Pamplona 32 4.184 
    Total Pamplona 108 11.979 
Fuente: MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO (1944). Elaboración propia. 

 
 

Apéndice 12 
Evolución de los precios medios de venta de electricidad de Arteta (1899�1926)(cts./kwh) 

Años   Alumbrado  Fuerza Total Años   Alumbrado Fuerza Tota
 __________________________    ______________________ 
  B. fija Contador Total    B. fija Contador Total 
______________________________________________________________________________________________ 
1899 (5,2) 22,5 5,3 19,1 5,7 1919 6,2 32,6 9,3 14,8 9,9 
1900 (5,2) 22,5 5,6 19,1 5,9 1920 6,8 36,9 10,7 15,6 11,3 
1901 (5,2) 22,5 5,7 19,1 6,3 1921 5,8 36,6 9,5 17,8 10,4 
1902 (5,2) 22,5 5,8 19,1 6,7 1922 6,0 36,6 10,1 14,7 10,7 
1903 5,2 25,7 5,9 19,1 6,8 1923 6,0 37,0 10,5 14,2 11,0 
1904 5,2 25,9 6,0 19,0 7,0 1924 5,9 37,8 10,7 13,3 11,0 
1905 5,2 25,6 6,1 20,8 7,1 1925 6,1 36,7 11,7 14,1 12,1 
1906 5,2 26,0 6,0 19,6 6,9 1926     11,0 
1907 5,2 25,8 6,1 17,6 7,0 1927     10,4 
1908 5,2 25,7 6,1 18,3 7,0 1928 
1909 5,2 25,6 6,2 19,3 7,2 1929 
1910 5,2 25,7 6,3 21,2 7,3 1930     12,5 
1911 5,2 25,7 6,3 16,8 7,1 1931     11,3 
1912 5,2 25,1 6,2 14,3 6,9 1932     9,9 
1913 5,2 23,6 6,2 11,5 6,7 1933     11,4 
1914 5,2 25,4 6,4 9,7 6,8 1934     12,7 
1915 5,2 25,9 6,6 11,1 7,0 1935     12,3 
1916 5,1 26,2 6,6 11,1 7,1 1936     11,5 
1917 5,5 26,9 7,4 11,8 7,9 1937     11,4 
1918 5,5 27,2 8,0 12,1 8,4 1938     11,5 
      1939     11,3 
Fuente: Elaboración propia a partir de las MEMORIAS DE ARTETA. Son el resultado de dividir los ingresos por los kilovatios 
producidos en cada tipo de consumo. Los precios de luz a tanto alzado entre corchetes debieron ser aún menores. 

 



 

����

�

Apéndice 13 
Tarifas de luz. Contador (Cts./Kwh)(1899�1914) 

Frecuencia 22(3(98 24(3(99 8(5(03 6(4(1914 
________________________________________________________________ 
1 a 2     100 
1 a 3     70 
1 a 4      55 
1 a 5     50 
1 a 6     45 
1 a 7     40 
1 a 8     36 
1 a 9     33 
1 a 10     31 
más de 10     30 
Hasta 150 45 31 61 1,02  
de 150 a 300  26 53 0,88  
de 300 a 600       23 45 0,75  
de 600 a 1.500      18 37 0,61  
de 1.500 a 3.000   14 29 0,48  
de 3.000 a 6.000   11 22 0,37  
de 6.000 a 15.000   10 20 0,33  
de 15.000 a 22.500   9 19 0,31  
de 22.500 a 30.000   9 18 0,30  

Fuente: CACAA, 22(3(1898, CACAA, 24(3(1899, CACAA, 8(5(1903, CACAA, 6(4(1914, (•de las modificaciones introdu(
cids en las tarifas de luz por contador estableciendo una escala gradual para los pequeños consumos, JGCAA, 30(1(1915, p. 
147 ) 
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Apéndice 14 
Tarifas de fuerza por contador de Arteta, Irati y La Papelera Española. (Cts./Kwh) (1897�1931) 

Frecuencia 1897 1910* 1911 1912 1931* 
(Kwh.) (a) (b) (c) (d) (e) (f) 
______________________________________________________________________________________________ 
Hasta 20 50  50 50 40,0 38,0 
de 21 a 50 44  41 48 38,4 36,7 
de 51 a 100 38  34 46 36,8 35,2 
de 101 a 150    44 35,2 33,7 
de 151 a 200    42 33,6 32,1 
de 201 a 250    40 32,0 30,7 
de 251 a 300    38 30,4 29,1 

de 301 a 350    36 28,8 27,6 

de 351 a 400    34 27,2 26,0 

de 401 a 450    32 25,6 24,4 

de 451 a 500    30 24,0 23,0 
de 101 a 500 32  29    
de 501 a 600     28 22,4 21,4 

de 601 a 700    27 21,6 20,6 

de 701 a 800    26 20,8 19,9 

de 801 a 900    25 20,0 19,2 

de 901 a 1.000    24 19,2 18,3 
de 501 a 1000 27  23    
de 1.000 a 1.100    23 18,4 17,6 

de 1.101 a 1.200    22 17,6 16,8 
de 1.201 a 1.300    21 16,8 16,0 
de 1.301 a 1.400    20 16,0 15,3 
de 1.401 a 1.500    19 15,2 14,5 
de 1.501 a 2.000    18 14,4 13,9 
de 1.001 a 2.000 23  19    
de 2.001 a 3.000    17 13,6 12,9 

de 3.001 a 4.000    16 12,8 12,2 
de 2.001 a 4.000 20  16 
de 4.001 a 5.000    15 12,0 11,5 
de 5.001 a 6.000    14 11,2 10,6 
de 4.001 a 6.000 17  14 
e 6.001 a 7.000    13 10,4 

e 7.001 a 8.000    12 
de 6.001 a 10.000 15  12 
de 7.001 a 10.000     9,6 
10.001 a 11.000      7,2 
11.001 a 12.000      6,8 
12.001 a 13.000      6,4 
13.001 a 14.000       5,8 
14.001 a 15.000      5,0 
de 10.001 a 15.000     7,2 
15.001 a 16.000       4,8 
16.001 a 17.000       4,6 
17.001 a 18.000       4,4 
18.001 a 19.000       4,2 
19.001 a 20.000       4,0 
de 15.001 a 20.000      5,6 
de 20.0001 a 25.000      4,0 
más de 25.001       ** 
Fuente:  (a) CACAA, 24(6(1897, (b) CACAA, 22(3(1898, p. 168, (c) EIr 24(10(1910, (d) CACAA, 10(6(1911, pp. 18(19, (e) 
CACAA, 6(1(1912 y (f) Tarifas de electricidad de LPE  en la fábrica de Villava, «Contrato de arrendamiento de esta fábrica a 
Sandalio Cilveti, Saturnino Meca y Trinidad Iribarne, de Villava», 31(12(1931. * Precios de Irati y Precios de LPE ;** Pre(
cios convencionales 
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Apéndice 15 
Tarifa especial para iluminación extraordinaria. Tanto Alzado (ptas/día) (19�1�1914) 

 Bujías  
Lámparas 10  
_____________________________________________________________ 
1 a 2  0,25 
3 a 4   0,22 
5 a 10   0,20 
11 a 20  0,19 
21 a 30 0,18 
31 a 40 0,176 
41 a 50 0,172 
51 a 100 0,169 
101 a 200 0,1672 
201 a 300 0,1665 
301 a 400 0,1660 
401 a 500 0,1656 

Fuente: CACAA,  19(1(1914 
 

Apéndice 16 
Evolución del ingreso, coste y beneficio por unidad de producto de Arteta, Irati e Ibérica (1899�1939) 

(Cts./kwh.) 
Año Conducción de Aguas Arteta  El Irati   Hidroeléctrica 
 ______________________________________________________________________________ 
  
 I G B I G B I G B 
______________________________________________________________________________________ 
1899 5,7 4,6 1,1   
1900 5,9 2,0 3,9  
1901 6,3 1,5 4,8  
1902 6,7 1,6 5,1  
1903 6,8 1,6 5,2  
1904 7,0 1,5 5,5  
1905 7,1 1,6 5,5 5,5 3,1 2,4 6,1 4,1 2,1 
1906 6,9 1,6 5,4 5,5 1,8 3,7 5,6 3,0 2,6 
1907 7,0 1,4 5,6 5,5 1,9 3,6 5,4 2,8 2,6 
1908 7,0 1,6 5,5 5,5 2,0 3,5 5,4 3,1 2,3 
1909 7,2 1,7 5,5 5,5 1,8 3,7 3,8 2,4 1,4 
1910 7,3 1,7 5,6 5,5 2,1 3,4 3,8 2,1 1,7 
1911 7,1 1,6 5,5 5,0 1,5 3,5 3,9 2,2 1,6 
1912 6,9 1,7 5,2 5,0 1,2 3,8 3,8 2,4 1,4 
1913 6,7 2,1 4,6 5,0 1,1 3,9 4,0 2,8 1,2 
1914 6,8 1,8 4,9 5,0 1,2 3,8 4,2 2,6 1,6 
1915 7,0 2,2 4,8 5,0 1,2 3,8 4,3 2,8 1,4 
1916 7,1 1,7 5,4 5,0 1,3 3,7 4,8 4,0 0,8 
1917 7,9 2,0 5,9 5,5 1,2 4,3 6,5 4,1 2,4 
1918 8,4 2,3 6,1 6,0 1,8 4,2 6,5 5,4 1,1 
1919 9,9 2,4 7,5 6,0 2,2 3,8 5,9 3,8 2,0 
1920 11,3 3,0 8,3 6,9 2,2 4,7 7,1 5,0 2,0 
1921 10,4 2,8 7,6 8,2 3,2 5,0 5,7 4,4 1,3 
1922 10,7 3,5 7,3 8,5 2,6 5,9 5,4 4,1 1,4 
1923 11,0 2,6 8,4 8,3 2,7 5,6 5,9 4,9 1,0 
1924 11,0 2,4 8,6 7,8 2,8 5,1 6,3 5,3 0,9 
1925    7,6 2,7 4,9 6,5 4,8 1,8 
1926 11,0 2,4 8,6 8,3 2,7 5,6 6,5 4,5 2,0 
1927    8,1 2,6 5,5 6,2 4,0 2,2 
1928    8,0 2,4 5,6 6,4 4,2 2,2 
1929    8,0 2,1 5,9 7,0 4,0 3,1 
1930 12,5 3,9 8,6 8,5 2,2 6,2 6,8 3,4 3,4 
1931 11,3 4,1 7,2 9,2 2,9 6,3 6,9 3,4 3,5 
1932 9,9 4,1 5,7 7,8 2,2 5,6 6,6 3,2 3,4 
1933 11,4 4,5 6,9 9,3 2,8 6,5 6,7 3,4 3,3 
1934 12,7 6,6 6,1 9,3 2,7 6,6 9,3 4,8 4,5 
1935 12,3 6,0 6,3 8,4 2,3 6,0 8,7 4,7 4,0 
1936 11,5 5,4 6,1 6,3 2,0 4,4 9,1 7,4 1,7 
1937 11,4 5,7 5,7 6,3 2,2 4,2 10,8 10,1 0,7 
1938 11,5 6,1 5,4 6,8 2,2 4,6 9,6 7,0 2,6 
1939 11,3 6,5 4,8 7,9 2,7 5,2 8,6 6,0 2,6 

Fuente: vid. apéndices 28 y GARRUÉS (1997), p. 127  
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Apéndice 17 
Ratios económicos de Arteta (1896�1955) 

Año Rentabilidad Rotación 
 ______________________________________________________________________________________________________________ 
 Financiera Económica Ventas Activo Fijo Circulante 
 (Rp) (Re) (Rv) (ra) (rf) (rc) 

______________________________________________________________________________________________________________________________ 
1896 3,5 3,4  2,8 0,03 0,29 
1897 3,2 2,9 86,6 3,4 0,03 1,41 
1898 3,2 2,7 73,5 3,7 0,04 0,81 
1899 4,2 3,1 62,7 5,0 0,05 0,68 
1900 7,0 6,2 89,0 6,9 0,08 0,66 
1901 7,5 6,8 81,8 8,3 0,09 0,73 
1902 8,3 7,5 82,3 9,1 0,10 0,79 
1903 8,7 7,8 81,1 9,6 0,11 0,87 
1904 9,5 8,5 82,7 10,2 0,11 0,94 
1905 9,5 8,4 81,8 10,3 0,12 0,86 
1906 9,4 8,3 80,5 10,3 0,12 0,78 
1907 9,8 8,7 83,7 10,4 0,12 0,81 
1908 9,8 8,6 80,9 10,7 0,12 0,79 
1909 9,8 8,7 80,3 10,8 0,13 0,76 
1910 10,0 8,8 80,7 11,0 0,13 0,73 
1911 10,3 9,1 82,7 11,0 0,13 0,71 
1912 10,2 9,0 81,4 11,0 0,13 0,70 
1913 10,0 8,8 79,5 11,1 0,13 0,70 
1914 10,5 9,3 81,8 11,3 0,14 0,70 
1915 9,7 8,6 77,8 11,1 0,13 0,68 
1916 11,0 9,6 83,1 11,5 0,14 0,66 
1917 11,1 9,7 82,8 11,7 0,14 0,62 
1918 11,3 9,9 82,8 11,9 0,15 0,62 
1919 12,3 10,6 84,4 12,6 0,16 0,59 
1920 12,8 11,0 81,5 13,5 0,18 0,57 
1921 13,0 11,2 80,5 14,0 0,19 0,55 
1922 12,2 10,6 75,3 14,1 0,20 0,50 
1923 14,2 12,1 86,5 14,0 0,21 0,44 
1924 14,5 12,4 89,9 13,8 0,21 0,39 
1925 13,1 11,4 81,8 13,9 0,20 0,48 
1926 13,1 11,4 82,8 13,7 0,19 0,49 
1927 13,1 11,3 82,9 13,7 0,17 0,79 
1928 12,2 10,5 76,4 13,8 0,18 0,65 
1929 14,8 12,6 88,8 14,2 0,19 0,59 
1930 14,5 12,2 85,5 14,3 0,17 0,85 
1931 14,0 11,8 82,3 14,3 0,17 0,85 
1932 13,6 11,5 78,2 14,7 0,17 1,07 
1933 14,0 11,9 77,9 15,2 0,17 1,34 
1934 12,5 10,7 70,0 15,4 0,17 1,31 
1935 12,4 10,9 71,4 15,3 0,18 1,07 
1936 12,0 10,6 69,6 15,2 0,18 0,94 
1937 11,8 10,5 70,5 14,8 0,18 0,82 
1938 11,2 10,0 67,6 14,7 0,18 0,77 
1939 13,5 9,7 72,9 13,2 0,20 0,39 
1940 4,9 4,3 61,6 6,9 0,09 0,31 
1941 9,6 8,6 57,2 15,0 0,18 0,84 
1942 10,0 8,8 52,4 16,9 0,21 0,83 
1943 10,5 9,4 48,7 19,2 0,24 1,04 
1944 11,1 9,8 45,7 21,5 0,26 1,35 
1945 10,2 9,2 40,5 22,6 0,27 1,52 
1946 10,4 9,1 35,7 25,5 0,30 1,76 
1947 15,7 13,2 45,8 28,7 0,35 1,66 
1948 10,6 9,2 29,7 31,0 0,38 1,71 
1949 22,0 17,4 49,9 34,9 0,44 1,65 
1950 18,9 15,2 39,6 38,5 0,54 1,35 
1951 14,5 11,8 29,2 40,5 0,70 0,96 
1952 13,4 10,4 25,2 41,4 0,73 0,96 
1953 10,1 6,7 11,9 56,6 1,04 1,24 
1954 9,2 6,0 11,2 54,0 0,96 1,24 
1955 9,4 6,2 10,5 59,1 1,04 1,37 
Fuente: vid. apéndices 18, 19 y 24. Rentabilidad Financiera: Beneficios antes de impuestos/ Capitales propios; Rentabilidad Económica: Beneficios antes de 
impuestos/ Activo total; Rentabilidad de las Ventas: Beneficios antes de impuestos/ Ventas; Rotación del activo: Ventas/ Activo total; Rotación del activo fijo: 
Ventas/ Activo fijo; Rotación del activo circulante: Ventas/ Activo circulante.  
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 Apéndice 18 
Datos económicos de Arteta.(1896�1955) (miles de ptas.) 

Año Activo   Capitales   Beneficios 
  Fijo Circulante Propios Desembol Reservas 
___________________________________________________________________________________________________________ 
1896 2.057,73 1.855,97 201,8 2.000,0 2.000,0 0,0 69,8 
1897 2.485,68 2.426,26 59,4 2.300,0 2.300,0 0,0 72,6 
1898 2.760,30 2.636,42 123,9 2.302,6 2.300,0 2,6 74,0 
1899 3.072,87 2.847,54 225,3 2.302,6 2.300,0 2,6 96,3 
1900 3.282,08 2.938,50 343,6 2.905,0 2.900,0 5,0 202,1 
1901 3.292,36 2.916,14 376,2 2.968,9 2.900,0 68,9 223,2 
1902 3.339,91 2.956,34 383,6 2.989,2 2.900,0 89,2 249,1 
1903 3.367,43 2.995,24 372,2 3.006,3 2.900,0 106,3 261,8 
1904 3.425,28 3.053,74 371,5 3.035,4 2.900,0 135,4 289,8 
1905 3.434,96 3.023,38 411,6 3.045,0 2.900,0 145,0 290,0 
1906 3.433,72 2.981,24 452,5 3.045,0 2.900,0 145,0 285,5 
1907 3.443,98 3.002,17 441,8 3.045,0 2.900,0 145,0 299,0 
1908 3.442,77 2.979,39 463,4 3.045,0 2.900,0 145,0 297,8 
1909 3.446,44 2.955,26 491,2 3.045,0 2.900,0 145,0 298,7 
1910 3.449,79 2.934,77 515,0 3.045,0 2.900,0 145,0 304,8 
1911 3.458,98 2.921,59 537,4 3.045,0 2.900,0 145,0 314,0 
1912 3.455,92 2.913,31 542,6 3.045,0 2.900,0 145,0 310,5 
1913 3.448,08 2.899,98 548,1 3.045,0 2.900,0 145,0 303,1 
1914 3.466,48 2.907,50 559,0 3.045,0 2.900,0 145,0 321,2 
1915 3.463,79 2.895,91 567,9 3.065,0 2.900,0 165,0 298,8 
1916 3.500,87 2.887,11 613,8 3.065,0 2.900,0 165,0 335,9 
1917 3.538,72 2.873,28 665,4 3.095,0 2.900,0 195,0 343,7 
1918 3.583,62 2.890,95 692,7 3.130,0 2.900,0 230,0 353,6 
1919 3.665,24 2.877,47 787,8 3.175,0 2.900,0 275,0 390,2 
1920 3.771,38 2.870,43 901,0 3.255,0 2.900,0 355,0 416,4 
1921 3.896,94 2.907,48 989,5 3.355,0 2.900,0 455,0 437,7 
1922 3.982,13 2.859,68 1.122,5 3.455,0 2.900,0 555,0 422,9 
1923 4.163,22 2.828,33 1.334,9 3.555,0 2.900,0 655,0 505,4 
1924 4.400,72 2.851,26 1.549,5 3.755,0 2.900,0 855,0 545,6 
1925 4.631,67 3.297,33 1.334,3 4.005,0 2.900,0 1.105,0 526,4 
1926 4.856,66 3.496,02 1.360,6 4.205,0 2.900,0 1.305,0 551,7 
1927 5.147,36 4.251,77 895,6 4.463,7 2.900,0 1.563,7 583,7 
1928 5.470,58 4.302,42 1.168,2 4.728,1 4.350,0 378,1 576,3 
1929 5.687,85 4.313,31 1.374,5 4.823,1 4.350,0 473,1 714,5 
1930 5.915,52 4.918,55 997,0 4.990,0 4.350,0 640,0 721,7 
1931 6.109,45 5.073,50 1.035,9 5.135,0 4.350,0 785,0 720,6 
1932 6.217,34 5.360,25 857,1 5.260,0 4.350,0 910,0 715,5 
1933 6.374,11 5.648,18 725,9 5.385,0 4.350,0 1.035,0 755,4 
1934 6.501,19 5.736,87 764,3 5.575,0 4.350,0 1.225,0 698,6 
1935 6.777,39 5.807,26 970,1 5.972,0 4.500,0 1.472,0 738,4 
1936 6.786,12 5.686,59 1.099,5 6.000,0 4.500,0 1.500,0 718,9 
1937 6.814,83 5.576,91 1.237,9 6.024,0 4.500,0 1.524,0 712,5 
1938 6.793,63 5.491,74 1.301,9 6.048,0 4.500,0 1.548,0 676,5 
1939 8.432,63 5.547,13 2.885,5 6.048,0 4.500,0 1.548,0 814,4 
1940 4.460,93 3.460,08 1.000,9 3.901,5 2.400,0 1.501,5 190,0 
1941 4.332,47 3.560,08 772,4 3.886,5 2.400,0 1.486,5 371,6 
1942 4.382,35 3.495,95 886,4 3.886,5 2.400,0 1.486,5 387,0 
1943 4.339,63 3.538,10 801,5 3.886,5 2.400,0 1.486,5 406,2 
1944 4.422,11 3.716,65 705,5 3.904,7 2.400,0 1.504,7 433,6 
1945 4.390,28 3.736,28 654,0 3.932,3 2.400,0 1.532,3 402,4 
1946 4.504,88 3.851,29 653,6 3.956,9 2.400,0 1.556,9 410,3 
1947 4.753,29 3.928,60 824,7 3.981,2 2.400,0 1.581,2 626,1 
1948 4.774,42 3.906,04 868,4 4.133,6 2.400,0 1.733,6 439,7 
1949 5.027,25 3.963,08 1.064,2 3.968,3 2.400,0 1.568,3 874,1 
1950 5.264,23 3.766,65 1.497,6 4.238,3 2.400,0 1.838,3 802,3 
1951 5.498,97 3.182,91 2.316,1 4.475,3 2.400,0 2.075,3 650,4 
1952 5.893,06 3.341,04 2.552,0 4.575,3 2.400,0 2.175,3 614,8 
1953 7.000,32 3.794,58 3.205,7 4.675,3 2.400,0 2.275,3 470,6 
1954 7.308,33 4.130,17 3.178,2 4.819,3 2.400,0 2.419,3 441,8 
1955 7.467,04 4.250,83 3.216,2 4.937,3 2.400,0 2.537,3 462,9 
Fuente: Elaboración propia a partir de las MEMORIAS DE ARTETA (1893(1955) 
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Apéndice 19 
Inversión, beneficios y ventas de Arteta (1896�1955) (miles de ptas) 

Año Inversión  Beneficios  Ventas 
 ______________________________________________________________________________________________ 
 Agua Electricidad Agua Electricidad Agua Electricidad 
______________________________________________________________________________________________________________ 
1896 1.819,3  42,1  58,5 0,0 
1897 1.802,4 598,5 66,1  83,8 0,0 
1898 1.813,7 685,3 59,5  88,5 12,3 
1899 1.812,2 961,8 67,4 10,6 96,7 56,8 
1900 1.847,9 1.059,7 69,8 81,9 101,8 125,2 
1901 1.841,8 1.058,5 84,5 127,8 105,7 167,1 
1902 1.835,2 1.053,5 88,9 143,8 113,8 188,8 
1903 1.856,1 1.059,2 95,0 154,0 121,9 200,9 
1904 1.855,3 1.103,2 104,5 172,4 131,7 218,8 
1905 1.855,7 1.084,4 106,1 168,9 135,3 219,0 
1906 1.856,1 1.058,0 108,6 165,6 141,2 213,4 
1907 1.857,6 1.069,4 111,8 172,6 142,4 214,8 
1908 1.865,6 1.041,3 113,8 172,9 146,1 222,0 
1909 1.861,9 1.035,1 118,3 166,4 153,8 218,0 
1910 1.860,2 1.036,3 122,7 166,1 161,4 216,3 
1911 1.864,3 1.058,6 136,9 162,7 171,1 208,6 
1912 1.865,7 1.061,5 142,6 154,4 177,7 203,6 
1913 1.865,4 1.058,2 152,6 133,1 185,8 195,3 
1914 1.862,4 1.073,2 163,7 141,8 198,3 194,6 
1915 1.864,0 1.072,4 149,8 135,9 186,9 197,2 
1916 1.863,0 1.066,6 160,7 157,5 195,9 208,1 
1917 1.864,4 1.058,7 165,2 158,7 202,1 213,1 
1918 1.873,7 1.076,3 171,9 155,8 212,9 214,0 
1919 1.881,7 1.065,1 182,2 186,3 217,3 245,3 
1920 1.900,6 1.057,3 167,7 209,3 224,8 285,9 
1921 1.938,9 1.054,4 175,2 223,2 238,6 305,4 
1922 1.932,6 1.014,1 169,6 214,1 245,6 316,3 
1923 1.944,9 986,2 191,4 248,6 258,7 325,8 
1924 1.939,3 1.005,2 209,5 263,9 268,8 338,0 
1925 1.995,6 1.398,4   279,1 364,7 
1926 1.990,2 1.585,2 234,2 282,2 303,4 362,8 
1927 2.040,5 2.351,8   316,5 387,5 
1928 2.040,5 2.375,6   348,1 406,0 
1929 2.074,0 2.380,1   369,5 435,5 
1930 2.609,4 2.458,2 272,3 321,3 378,9 465,1 
1931 2.687,7 2.479,5 281,2 302,8 401,1 474,5 
1932 2.722,6 2.737,7 293,9 286,4 421,2 493,5 
1933 2.732,3 3.039,0 312,6 312,9 452,7 517,1 
1934 2.786,2 3.104,8 298,0 252,5 469,9 528,2 
1935 2.849,2 3.129,7 324,5 276,8 493,0 541,9 
1936 2.856,9 3.004,0 308,5 283,5 496,2 536,5 
1937 2.857,9 2.896,7 311,1 249,5 508,7 502,3 
1938 2.869,8 2.807,5 283,6 240,3 492,5 507,9 
1939 2.896,0 2.888,6 333,3 244,6 541,2 575,8 
1940    20,1  308,4 
1941    298,3  650,2 
1942    293,1  738,6 
1943    261,3  833,4 
1944    353,3  949,4 
1945    265,7  994,0 
1946    335,1  1.149,1 
1947    525,9  1.365,6 
1948    337,5  1.481,9 
1949    596,6  1.752,5 
1950    587,6  2.026,6 
1951    431,0  2.226,8 
1952    340,2  2.438,8 
1953    255,4  3.963,6 
1954    215,2  3.947,1 
1955    127,7  4.413,4 
Fuente: MEMORIAS DE ARTETA (1893(1955). 
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Apéndice 20 
Ratios financieros de Arteta (1894�1955) 

Año GA L CA E FM 
_________________________________________________________________________________________________________________ 
1895 100,0 9,7 0,11 0,00 1,11 
1896 100,0 9,8 0,11 0,00 1,11 
1897 97,3 2,4 0,02 0,03 1,02 
1898 87,9 4,5 0,05 0,14 1,05 
1899 79,7 7,3 0,08 0,25 1,08 
1900 97,7 10,5 0,12 0,02 1,12 
1901 100,0 11,4 0,13 0,00 1,13 
1902 100,0 11,5 0,13 0,00 1,13 
1903 100,0 11,1 0,12 0,00 1,12 
1904 100,0 10,8 0,12 0,00 1,12 
1905 100,0 12,0 0,14 0,00 1,14 
1906 99,9 13,2 0,15 0,00 1,15 
1907 100,0 12,8 0,15 0,00 1,15 
1908 100,0 13,5 0,16 0,00 1,16 
1909 99,9 14,3 0,17 0,00 1,17 
1910 100,0 14,9 0,18 0,00 1,18 
1911 100,0 15,5 0,18 0,00 1,18 
1912 100,0 15,7 0,19 0,00 1,19 
1913 100,0 15,9 0,19 0,00 1,19 
1914 100,0 16,1 0,19 0,00 1,19 
1915 100,0 16,4 0,20 0,00 1,20 
1916 100,0 17,5 0,21 0,00 1,21 
1917 100,0 18,8 0,23 0,00 1,23 
1918 100,0 19,3 0,24 0,00 1,24 
1919 100,0 21,5 0,27 0,00 1,27 
1920 100,0 23,9 0,31 0,00 1,31 
1921 99,9 25,4 0,34 0,00 1,34 
1922 99,9 28,2 0,39 0,00 1,39 
1923 99,9 32,1 0,47 0,00 1,47 
1924 100,0 35,2 0,54 0,00 1,54 
1925 100,0 28,8 0,40 0,00 1,40 
1926 100,0 28,0 0,39 0,00 1,39 
1927 100,0 17,4 0,21 0,00 1,21 
1928 99,7 21,4 0,27 0,00 1,27 
1929 100,0 24,2 0,32 0,00 1,32 
1930 99,1 16,9 0,20 0,01 1,20 
1931 98,3 17,0 0,20 0,02 1,20 
1932 98,5 13,8 0,16 0,01 1,16 
1933 98,7 11,4 0,13 0,01 1,13 
1934 98,8 11,8 0,13 0,01 1,13 
1935 99,0 14,3 0,17 0,01 1,17 
1936 99,0 16,2 0,19 0,01 1,19 
1937 98,9 18,2 0,22 0,01 1,22 
1938 99,0 19,2 0,24 0,01 1,24 
1939 99,2 34,2 0,52 0,01 1,52 
1940 91,7 22,4 0,29 0,09 1,29 
1941 98,3 17,8 0,22 0,02 1,22 
1942 97,5 20,2 0,25 0,03 1,25 
1943 98,3 18,5 0,23 0,02 1,23 
1944 98,1 16,0 0,19 0,02 1,19 
1945 98,7 14,9 0,18 0,01 1,18 
1946 96,9 14,5 0,17 0,03 1,17 
1947 96,9 17,3 0,21 0,03 1,21 
1948 95,8 18,2 0,22 0,04 1,22 
1949 96,3 21,2 0,27 0,04 1,27 
1950 95,8 28,4 0,40 0,04 1,40 
1951 93,2 42,1 0,73 0,07 1,73 
1952 88,1 43,3 0,76 0,14 1,76 
1953 73,5 45,8 0,84 0,36 1,84 
1954 72,0 43,5 0,77 0,39 1,77 
1955 72,3 43,1 0,76 0,38 1,76 
Fuente: Elaboración propia a partir de apéndices 22 y 23.Clave.: GA:Grado de Autonomía: (Capital propia/Activo total)*100; L: Liquidez [(Disponible + Reali(
zable)/Activo total]*100 * En realidad es realizable a corto, pero como no hemos podido hacer esta distinción lo hemos realizado con el Realizable; CA: Compo(
sición del activo:Activo Circulante/Inmovilizado neto; E: Endeudamiento: Fondos ajenos/Fondos propios; Fondo de Maniobra: (No exigible + Resultados del 
ejercicio + Exigible)/Inmovilizado neto. *Se ha utilizado el inmovilizado bruto, es decir, sin descontar las amortizaciones. 
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Apéndice 21 
Ratios económicos de Arteta (1896�1955) 

Año Rentabilidad Rotación 
 __________________________________________________________________________________ 
 Económica Ventas 
 ______________________________________________________ 
 Agua Electricidad Agua Electricidad Agua Electricidad 
_______________________________________________________________________________________________ 
1896 2,3  72,0  0,03  
1897 3,7  78,8  0,05  
1898 3,3  67,2  0,05  
1899 3,7 1,1 69,7 18,6 0,05 0,06 
1900 3,8 7,7 68,6 65,4 0,06 0,12 
1901 4,6 12,1 79,9 76,4 0,06 0,16 
1902 4,8 13,6 78,2 76,2 0,06 0,18 
1903 5,1 14,5 77,9 76,7 0,07 0,19 
1904 5,6 15,6 79,3 78,8 0,07 0,20 
1905 5,7 15,6 78,4 77,1 0,07 0,20 
1906 5,9 15,7 76,9 77,6 0,08 0,20 
1907 6,0 16,1 78,5 80,3 0,08 0,20 
1908 6,1 16,6 77,9 77,9 0,08 0,21 
1909 6,4 16,1 76,9 76,3 0,08 0,21 
1910 6,6 16,0 76,0 76,8 0,09 0,21 
1911 7,3 15,4 80,0 78,0 0,09 0,20 
1912 7,6 14,5 80,2 75,8 0,10 0,19 
1913 8,2 12,6 82,1 68,1 0,10 0,18 
1914 8,8 13,2 82,6 72,9 0,11 0,18 
1915 8,0 12,7 80,1 68,9 0,10 0,18 
1916 8,6 14,8 82,0 75,7 0,11 0,20 
1917 8,9 15,0 81,7 74,5 0,11 0,20 
1918 9,2 14,5 80,7 72,8 0,11 0,20 
1919 9,7 17,5 83,9 75,9 0,12 0,23 
1920 8,8 19,8 74,6 73,2 0,12 0,27 
1921 9,0 21,2 73,4 73,1 0,12 0,29 
1922 8,8 21,1 69,0 67,7 0,13 0,31 
1923 9,8 25,2 74,0 76,3 0,13 0,33 
1924 10,8 26,2 77,9 78,1 0,14 0,34 
1925     0,14 0,26 
1926 11,8 17,8 77,2 77,8 0,15 0,23 
1927     0,16 0,16 
1928     0,17 0,17 
1929     0,18 0,18 
1930 10,4 13,1 71,9 69,1 0,15 0,19 
1931 10,5 12,2 70,1 63,8 0,15 0,19 
1932 10,8 10,5 69,8 58,0 0,15 0,18 
1933 11,4 10,3 69,1 60,5 0,17 0,17 
1934 10,7 8,1 63,4 47,8 0,17 0,17 
1935 11,4 8,8 65,8 51,1 0,17 0,17 
1936 10,8 9,4 62,2 52,8 0,17 0,18 
1937 10,9 8,6 61,1 49,7 0,18 0,17 
1938 9,9 8,6 57,6 47,3 0,17 0,18 
1939 11,5 8,5 61,6 42,5 0,19 0,20 
Fuente: Elaboración propia a partir de apéndice 19 
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Apéndice 22 
Activo de Arteta.(1893�1955)(miles de ptas) 

Año Inmovilizado Realizable Disponible Activo  
 Bruto   Total 
______________________________________________________________________________________________ 
1893 109,8 1.780,0 99,7 1.989,5 
1894 1.020,2 750,9 211,8 1.982,9 
1895 1.784,1 101,8 90,6 1.976,5 
1896 1.856,0 81,4 120,4 2.057,7 
1897 2.426,3 53,7 5,7 2.485,7 
1898 2.636,4 108,7 15,1 2.760,3 
1899 2.847,5 207,5 17,8 3.072,9 
1900 2.938,5 295,9 47,7 3.282,1 
1901 2.916,1 263,3 112,9 3.292,4 
1902 2.956,3 250,9 132,7 3.339,9 
1903 2.995,2 236,9 135,3 3.367,4 
1904 3.053,7 295,1 76,4 3.425,3 
1905 3.023,4 379,9 31,7 3.435,0 
1906 2.981,2 395,8 56,6 3.433,7 
1907 3.002,2 391,7 50,2 3.444,0 
1908 2.979,4 315,4 148,0 3.442,8 
1909 2.955,3 302,6 188,6 3.446,4 
1910 2.934,8 399,8 115,2 3.449,8 
1911 2.921,6 386,8 150,6 3.459,0 
1912 2.913,3 418,2 124,4 3.455,9 
1913 2.900,0 433,8 114,3 3.448,1 
1914 2.907,5 362,8 196,2 3.466,5 
1915 2.895,9 402,1 165,8 3.463,8 
1916 2.887,1 499,5 114,3 3.500,9 
1917 2.873,3 556,4 109,0 3.538,7 
1918 2.890,9 508,0 184,6 3.583,6 
1919 2.877,5 620,3 167,5 3.665,2 
1920 2.870,4 754,8 146,1 3.771,4 
1921 2.907,5 751,2 238,2 3.896,9 
1922 2.859,7 929,0 193,5 3.982,1 
1923 2.828,3 1.165,7 169,2 4.163,2 
1924 2.851,3 1.176,5 373,0 4.400,7 
1925 3.297,3 1.117,2 217,2 4.631,7 
1926 3.496,0 1.286,1 74,6 4.856,7 
1927 4.251,8 788,3 107,2 5.147,4 
1928 4.302,4 1.090,0 78,2 5.470,6 
1929 4.313,3 842,2 532,4 5.687,8 
1930 4.918,5 729,0 268,0 5.915,5 
1931 5.073,5 930,6 105,3 6.109,4 
1932 5.360,2 709,5 147,5 6.217,3 
1933 5.648,2 576,2 149,7 6.374,1 
1934 5.736,9 626,4 138,0 6.501,2 
1935 5.807,3 552,7 417,4 6.777,4 
1936 5.686,6 590,9 508,7 6.786,1 
1937 5.576,9 616,6 621,3 6.814,8 
1938 5.491,7 682,2 619,7 6.793,6 
1939 5.547,1 2.283,3 602,2 8.432,6 
1940 3.460,1 371,3 629,6 4.460,9 
1941 3.560,1 339,4 433,0 4.332,5 
1942 3.495,9 401,1 485,3 4.382,4 
1943 3.538,1 464,0 337,6 4.339,6 
1944 3.716,7 520,8 184,7 4.422,1 
1945 3.736,3 459,6 194,4 4.390,3 
1946 3.851,3 491,3 162,2 4.504,9 
1947 3.928,6 556,4 268,2 4.753,3 
1948 3.906,0 638,7 229,7 4.774,4 
1949 3.963,1 850,5 213,6 5.027,2 
1950 3.766,6 1.131,3 366,3 5.264,2 
1951 3.182,9 2.033,1 282,9 5.499,0 
1952 3.341,0 2.364,2 187,8 5.893,1 
1953 3.794,6 3.050,3 155,4 7.000,3 
1954 4.130,2 3.086,5 91,6 7.308,3 
1955 4.250,8 2.978,1 238,1 7.467,0 
Fuente: Elaboración propia a partir de las MEMORIAS DE ARTETA (1893(1955) 
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Apéndice 23 
Pasivo de Arteta (1893�1955)(miles de ptas) 

Año No Exigible  Resultados Exigible Pasivo Total 
 ______________________________________________ 
  Capital Reservas  
________________________________________________________________________________________________________________ 
1893 2.000,0 2.000,0 0,0 0,0 0,0 2.000,0 
1894 2.000,0 2.000,0 0,0 (17,1 0,0 1.982,9 
1895 2.000,0 2.000,0 0,0 (23,5 0,0 1.976,5 
1896 2.000,0 2.000,0 0,0 57,7 0,0 2.057,7 
1897 2.350,0 2.350,0 0,0 67,5 68,2 2.485,7 
1898 2.352,6 2.350,0 2,6 74,0 333,7 2.760,3 
1899 2.352,6 2.350,0 2,6 96,3 623,9 3.072,9 
1900 3.005,0 3.000,0 5,0 202,1 75,0 3.282,1 
1901 3.068,9 3.000,0 68,9 223,2 0,2 3.292,4 
1902 3.089,2 3.000,0 89,2 249,1 1,7 3.339,9 
1903 3.106,3 3.000,0 106,3 261,2 0,0 3.367,4 
1904 3.135,4 3.000,0 135,4 289,8 0,0 3.425,3 
1905 3.145,0 3.000,0 145,0 290,0 0,0 3.435,0 
1906 3.145,0 3.000,0 145,0 285,5 3,3 3.433,7 
1907 3.145,0 3.000,0 145,0 299,0 0,0 3.444,0 
1908 3.145,0 3.000,0 145,0 297,8 0,0 3.442,8 
1909 3.145,0 3.000,0 145,0 298,7 2,7 3.446,4 
1910 3.145,0 3.000,0 145,0 304,8 0,0 3.449,8 
1911 3.145,0 3.000,0 145,0 314,0 0,0 3.459,0 
1912 3.145,0 3.000,0 145,0 310,5 0,4 3.455,9 
1913 3.145,0 3.000,0 145,0 303,1 0,0 3.448,1 
1914 3.145,0 3.000,0 145,0 321,2 0,3 3.466,5 
1915 3.165,0 3.000,0 165,0 298,8 0,0 3.463,8 
1916 3.165,0 3.000,0 165,0 335,9 0,0 3.500,9 
1917 3.195,0 3.000,0 195,0 343,7 0,0 3.538,7 
1918 3.230,0 3.000,0 230,0 353,6 0,0 3.583,6 
1919 3.275,0 3.000,0 275,0 390,2 0,0 3.665,2 
1920 3.355,0 3.000,0 355,0 416,4 0,0 3.771,4 
1921 3.455,0 3.000,0 455,0 437,7 4,3 3.896,9 
1922 3.555,0 3.000,0 555,0 422,9 4,3 3.982,1 
1923 3.655,0 3.000,0 655,0 505,4 2,8 4.163,2 
1924 3.855,0 3.000,0 855,0 545,6 0,1 4.400,7 
1925 4.105,0 3.000,0 1.105,0 526,4 0,3 4.631,7 
1926 4.305,0 3.000,0 1.305,0 551,7 0,0 4.856,7 
1927 4.563,7 3.000,0 1.563,7 583,7 0,0 5.147,4 
1928 4.878,1 4.500,0 378,1 576,3 16,2 5.470,6 
1929 4.973,1 4.500,0 473,1 714,5 0,2 5.687,8 
1930 5.140,0 4.500,0 640,0 721,7 53,8 5.915,5 
1931 5.285,0 4.500,0 785,0 720,6 103,8 6.109,4 
1932 5.410,0 4.500,0 910,0 715,5 91,8 6.217,3 
1933 5.535,0 4.500,0 1.035,0 755,4 83,7 6.374,1 
1934 5.725,0 4.500,0 1.225,0 698,6 77,6 6.501,2 
1935 5.972,0 4.500,0 1.472,0 738,4 67,0 6.777,4 
1936 6.000,0 4.500,0 1.500,0 718,9 67,2 6.786,1 
1937 6.024,0 4.500,0 1.524,0 712,5 78,3 6.814,8 
1938 6.048,0 4.500,0 1.548,0 676,5 69,1 6.793,6 
1939 7.548,0 6.000,0 1.548,0 814,4 70,2 8.432,6 
1940 3.901,5 2.400,0 1.501,5 190,0 369,4 4.460,9 
1941 3.886,5 2.400,0 1.486,5 371,6 74,4 4.332,5 
1942 3.886,5 2.400,0 1.486,5 387,0 108,9 4.382,4 
1943 3.886,5 2.400,0 1.486,5 378,0 75,2 4.339,6 
1944 3.904,7 2.400,0 1.504,7 433,6 83,8 4.422,1 
1945 3.932,3 2.400,0 1.532,3 402,4 55,6 4.390,3 
1946 3.956,9 2.400,0 1.556,9 410,3 137,7 4.504,9 
1947 3.981,2 2.400,0 1.581,2 626,1 145,9 4.753,3 
1948 4.133,6 2.400,0 1.733,6 439,7 201,1 4.774,4 
1949 3.968,3 2.400,0 1.568,3 874,1 184,9 5.027,2 
1950 4.238,3 2.400,0 1.838,3 802,3 223,6 5.264,2 
1951 4.475,3 2.400,0 2.075,3 650,4 373,3 5.499,0 
1952 4.575,3 2.400,0 2.175,3 614,8 703,0 5.893,1 
1953 4.675,3 2.400,0 2.275,3 470,6 1.854,5 7.000,3 
1954 4.819,3 2.400,0 2.419,3 441,8 2.047,2 7.308,3 
1955 4.937,3 2.400,0 2.537,3 462,9 2.066,9 7.467,0 
Fuente: Elaboración propia a partir de las MEMORIAS DE ARTETA (1893(1955) 
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Apéndice 24 
Cuenta de Resultados de Arteta (1896�1955): Ingresos (miles de ptas) 

  Año Ingresos totales Agua Electricidad Otros 
______________________________________________________________________________________________________________________________ 
1896 86,2 58,5  27,7 
1897 90,3 83,8  6,5 
1898 103,1 88,5 12,3 2,3 
1899 172,0 96,7 56,8 18,5 
1900 277,5 101,8 125,2 50,5 
1901 283,9 105,7 167,1 11,1 
1902 319,0 113,8 188,8 16,5 
1903 335,5 121,9 200,9 12,7 
1904 363,5 131,7 218,8 13,0 
1905 369,3 135,3 219,0 15,0 
1906 365,9 141,2 213,4 11,3 
1907 371,9 142,4 214,8 14,8 
1908 379,2 146,1 222,0 11,2 
1909 385,8 153,8 218,0 13,9 
1910 393,7 161,4 216,3 15,9 
1911 394,1 171,1 208,6 14,3 
1912 394,9 177,7 203,6 13,7 
1913 398,5 185,8 195,3 17,4 
1914 408,6 198,3 194,6 15,7 
1915 397,3 186,9 197,2 13,2 
1916 421,6 195,9 208,1 17,7 
1917 435,1 202,1 213,1 20,0 
1918 452,9 212,9 214,0 26,0 
1919 484,4 217,3 245,3 21,8 
1920 550,1 224,8 285,9 39,4 
1921 583,2 238,6 305,4 39,3 
1922 601,1 245,6 316,3 39,1 
1923 649,9 258,7 325,8 65,4 
1924 679,1 268,8 338,0 72,4 
1925 684,8 279,1 364,7 41,0 
1926 701,5 303,4 362,8 35,3 
1927 742,8 316,5 387,5 38,8 
1928 796,0 348,1 406,0 41,9 
1929 939,9 369,5 435,5 134,9 
1930 972,1 378,9 465,1 128,1 
1931 1.012,1 401,1 474,5 136,6 
1932 1.050,1 421,2 493,5 135,3 
1933 1.099,7 452,7 517,1 130,0 
1934 1.146,3 469,9 528,2 148,2 
1935 1.172,1 493,0 541,9 137,3 
1936 1.159,6 496,2 536,5 127,0 
1937 1.163,1 508,7 502,3 152,0 
1938 1.153,1 492,5 507,9 152,7 
1939 1.353,5 541,2 575,8 236,5 
1940 478,4  308,4 169,9 
1941 723,5  650,2 73,4 
1942 832,5  738,6 93,8 
1943 978,3  833,4 144,9 
1944 1.029,6  949,4 80,2 
1945 1.130,7  994,0 136,7 
1946 1.224,3  1.149,1 75,2 
1947 1.465,8  1.365,6 100,2 
1948 1.584,1  1.481,9 102,2 
1949 2.030,0  1.752,5 277,5 
1950 2.241,4  2.026,6 214,8 
1951 2.446,2  2.226,8 219,4 
1952 2.713,4  2.438,8 274,6 
1953 4.178,8  3.963,6 215,1 
1954 4.173,7  3.947,1 226,6 
1955 4.748,6  4.413,4 335,2 
Fuente: Elaboración propia a partir de las MEMORIAS DE ARTETA (1893(1955) 
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Apéndice 25 
Cuenta de Resultados de Arteta.(1896�1955): Gastos (miles de ptas) 

Año Total             Benef. 
  _________________________________________________________________________________________________ 
  A+E 
    _________________________________________________________________________________________ 
    Agua   Electricidad    IAE 
    ____________________________________________________________________________________ 
    Con Adm.  G.   I Am. Ot 
        Con Adm  
__________________________________________________________________________________________________________________ 
1896 16,4  16,4           69,8 
1897 17,7  17,7           72,6 
1898 29,0  29,0           74,0 
1899 75,7  17,7   34,6       23,3 96,3 
1900 75,3  19,9   31,2       24,2 202,1 
1901 60,6  16,2   34,3       10,1 223,2 
1902 69,9  17,8   37,9       14,2 249,1 
1903 73,8  19,3   39,3       15,2 261,8 
1904 73,6  19,8   39,0       14,9 289,8 
1905 79,3  22,3   43,2       13,8 290,0 
1906 80,4  20,2   35,4       24,8 285,5 
1907 73,0  21,1   32,7       19,1 299,0 
1908 81,5  22,9   39,7       18,9 297,8 
1909 87,1  26,1   42,2       18,9 298,7 
1910 88,9  27,4   38,9       22,6 304,8 
1911 80,1  24,8   36,5       18,8 314,0 
1912 84,4  25,8   39,9       18,7 310,5 
1913 95,5  24,0   53,0       18,4 303,1 
1914 87,4  25,1   43,3       19,0 321,2 
1915 98,5  24,8   49,0       24,7 298,8 
1916 85,8  25,6   41,0       19,2 335,9 
1917 91,4  27,3   44,8       19,3 343,7 
1918 99,3  29,1   46,3       23,9 353,6 
1919 94,2  27,7   51,6       14,8 390,2 
1920 133,8  44,9   64,4       24,5 416,4 
1921 145,6  43,0   61,8       40,8 437,7 
1922 178,2  51,7   77,9       48,6 422,9 
1923 144,5  49,7   59,6       35,2 505,4 
1924 133,5  44,8   59,6       29,1 545,6 
1925 158,4 101,8           56,7 526,4 
1926 149,8  54,9   66,3       28,6 551,7 
1927 159,1 132,5           26,6 583,7 
1928 219,7 157,7           62,0 576,3 
1929 225,4 143,6           81,8 714,5 
1930 250,4  60,2 31,2 29,0 97,4 97,4 28,6 68,8    92,8 721,7 
1931 291,5  73,4 41,7 31,7 125,2 125,2 28,8 96,4    93,0 720,6 
1932 334,6  79,9 43,9 36,0 159,7 159,7 33,1 126,6    94,9 715,5 
1933 344,3  91,8 52,1 39,7 155,9 155,9 39,1 116,8    96,6 755,4 
1934 447,7  116,8 57,9 58,9 220,6 220,6 63,7 156,9    110,3 698,6 
1935 433,7  119,6 62,1 57,5 216,2 216,2 58,7 157,5    97,9 738,4 
1936 440,7  140,3 72,3 68,0 205,6 205,6 66,1 139,5    94,8 718,9 
1937 450,6  138,2 80,5 57,7 193,4 193,4 58,4 135,0    118,9 712,5 
1938 476,6  155,3 88,0 67,3 214,0 214,0 66,2 147,7    107,3 676,5 
1939 539,1  147,8 83,4 64,4 271,1 271,1 67,8 203,3    120,2 814,4 
1940 288,3     288,3 148,3 54,7 93,5 140,0    190,0 
1941 351,9     351,9 332,3   19,6    371,6 
1942 445,5     445,5 418,1   27,4    387,0 
1943 572,1     572,1 538,6   33,5    406,2 
1944 596,1     596,1 562,8   33,3    433,6 
1945 728,3     728,3 689,1   39,2    402,4 
1946 814,0     814,0 774,2   39,8    410,3 
1947 839,7     839,7 799,2   40,5    626,1 
1948 1.144,4     1.144,4 1.096,4   48,0    439,7 
1949 1.155,9     1.155,9 1.096,3   59,7    874,1 
1950 1.439,0     1.439,0 1.391,3   47,7    802,3 
1951 1.795,8     1.795,8 1.743,7   52,1    650,4 
1952 2.098,6     2.098,6 2.052,1   46,5    614,8 
1953 3.708,2   531,5 3.008,8 3.708,2 3.540,3 531,5 3.008,8 80,5 26,3 61,1  470,6 
1954 3.731,9   548,4 2.936,9 3.731,9 3.485,3 548,4 2.936,9 88,4 100,9 57,3  441,8 
1955 4.285,7   556,0 3.470,6 4.285,7 4.026,7 556,0 3.470,6 94,8 104,1 60,2  462,9 
Fuente: Elaboración propia a partir de las MEMORIAS DE ARTETA (1893(1955); Clave: A:Agua; E: Electricidad; Con: Conservación; Adm: Administración; G: 
Generales; I: Impuestos;Am: Amortización; Ot: Otros; IAE: Impuestos de Agua y Electricidad; Benef.: Beneficios líquidos (incluye remanentes, salvo los 
ingresos procedentes de la expropiación del servicio del agua, que son en 1940, 1.153,5 miles de ptas, 1941(1942, 1.1138,5 id., 1943(1950, 1.110,3 id.) 
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Apéndice 26 
 Distribución de los beneficios (1896�1955) (%) 

Año Accionistas Consejo Otros Año Accionistas Consejo Otros 
 Dividendo % %  Dividendo % % 
 (a) (b) (c)  (a) (b) (c) 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 

1897 3,0  3,6 1927 10,0  50,3 
1898 3,2  0,0 1928 9,0 5,0 27,1 
1899 4,1  2,4 1929 9,5 4,7 37,5 
1900 4,8  31,7 1930 9,5 4,6 38,1 
1901 7,0  9,1 1931 10,0 4,6 35,0 
1902 6,9  19,7 1932 10,0 4,4 34,8 
1903 8,0  11,4 1933 10,0 4,4 38,0 
1904 8,3  17,2 1934 10,0 4,3 33,4 
1905 8,0  20,0 1935 10,0 4,4 34,6 
1906 9,0  8,6 1936 10,0 4,4 33,0 
1907 9,0  12,7 1937 10,0 4,3 32,5 
1908 9,0  12,4 1938 10,0 4,3 29,2 
1909 9,5  7,8 1939 12,0 3,8 29,9 
1910 10,0  4,9 1940 5,0 10,0 26,8 
1911 10,0  7,6 1941 10,0 10,0 25,4 
1912 10,0  6,6 1942 10,0 12,7 25,2 
1913 10,0  4,3 1943 5,0 12,3 58,2 
1914 10,0  9,7 1944 10,0 14,2 30,4 
1915 10,0  2,9 1945 10,0 23,6 16,7 
1916 10,0  13,7 1946 10,0 22,4 19,1 
1917 10,0  15,6 1947 10,0 18,9 42,8 
1918 10,0  18,0 1948 10,0 22,6 22,8 
1919 10,0  25,7 1949 10,0 14,8 57,7 
1920 10,0  30,4 1950 10,0 19,1 51,0 
1921 10,0  33,7 1951 10,0 21,5 41,6 
1922 10,0  31,4 1952 9,0 23,0 41,9 
1923 10,0  42,6 1953 10,0 13,0 49,0 
1924 10,0  46,8 1954 10,0 13,0 45,7 
1925 10,0  44,9 1955 10,0 13,0 48,2 
1926 10,0  47,4  
Fuente: Elaboración propia a partir de las MEMORIAS DE ARTETA (1893(1955) 
Nota: (a): Accionistas/Capital desembolsado; (b): (Consejo + Gerente + Ingeniero + Caja de empleados)/beneficios distribui(
dos; y, (c): (Fondos+ Amortizaciones + Impuestos+ Remanente + Varios)/beneficios distribuidos.  
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Apéndice 27 
Cuenta de Resultados de Arteta (1896�1955): distribución de los beneficios (miles de ptas) 

Año Beneficios Dist Con. Ger. Caja Ing. Acctas Fondos ReI Otros Rem. Amort. 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
1896 0,0          ( 
1897 72,6     70,0 2,6    ( 
1898 74,0     74,0 0,0    ( 
1899 96,3     94,0 2,3    ( 
1900 202,1     138,1 64,0    ( 
1901 223,2     203,0 20,2    ( 
1902 249,1     200,0 49,1    ( 
1903 261,8     232,0 29,8    ( 
1904 289,8     240,0 9,6    40,3 
1905 290,0     232,0     58,0 
1906 285,5     261,0     24,5 
1907 299,0     261,0     38,0 
1908 297,8     261,0     36,8 
1909 298,7     275,5     23,2 
1910 304,8     290,0     14,8 
1911 314,0     290,0     24,0 
1912 310,5     290,0     20,5 
1913 303,1     290,0     13,1 
1914 321,2     290,0 20,0    11,2 
1915 298,8     290,0     8,8 
1916 335,9     290,0 30,0    15,9 
1917 343,7     290,0 35,0    18,7 
1918 353,6     290,0 45,0    18,6 
1919 390,2     290,0 80,0    20,2 
1920 416,4     290,0 100,0    26,4 
1921 437,7     290,0 100,0    47,7 
1922 422,9     290,0 100,0    32,9 
1923 505,4     290,0 200,0    15,4 
1924 545,6     290,0 200,0    55,6 
1925 526,4     290,0 200,0    36,4 
1926 551,7     290,0 200,0    61,7 
1927 583,7     290,0 200,0    93,7 
1928 576,3 28,8    391,5 95,0   40,9 20,1 
1929 714,5 33,7    413,3 166,9   58,1 42,6 
1930 721,7 33,2    413,3 145,0 55,4 17,0  57,9 
1931 720,6 33,3    435,0 125,0 87,8 7,5  32,0 
1932 715,5 31,4    435,0 125,0 85,2 9,0 1,7 28,2 
1933 755,4 33,4    435,0 190,0 90,1 5,0 1,9 ( 
1934 698,6 30,3    435,0 112,0 86,1 5,0 1,2 29,0 
1935 738,4 32,6    450,0 28,0 80,8 5,0 2,0 140,0 
1936 718,9 31,8    450,0 24,0 97,1  1,0 115,0 
1937 712,5 30,7    450,0 24,0 96,0  1,8 110,0 
1938 676,5 28,9    450,0  105,1  92,4 ( 
1939 814,4 30,8    540,0  142,5  101,0 ( 
1940 190,0 19,0    120,0  22,8  28,2 ( 
1941 371,6 37,2    240,0    94,5 ( 
1942 387,0 37,9 3,8 7,6  240,0  63,4  34,3 ( 
1943 406,2 34,4 3,4 6,9 5,2 120,0  30,2  58,8 147,4 
1944 433,6 42,9 4,3 8,6 5,9 240,0  79,4   52,5 
1945 402,4 40,2 4,0 38,9 11,9 240,0  58,3   9,0 
1946 410,3 40,8 4,1 33,4 13,8 240,0  58,2   20,0 
1947 626,1 62,2 6,2 33,3 16,4 240,0 110,0 123,0   35,0 
1948 439,7 43,4 4,3 33,9 17,8 240,0  60,3   40,0 
1949 874,1 68,1 6,8 33,4 21,0 240,0 270,0 67,7   167,0 
1950 802,3 79,9 8,0 41,1 24,3 240,0 237,0 123,9   48,1 
1951 650,4 63,6 6,4 43,4 26,7 240,0 100,0 77,3   93,0 
1952 614,8 61,5 6,1 44,2 29,3 216,0 100,0 67,5   90,1 
1953 470,6     240,0 144,0 86,6   ( 
1954 441,8     240,0 118,0 83,8   ( 
1955 462,9     240,0 120,0 102,9   ( 
Fuente: Elaboración propia a partir de las MEMORIAS DE ARTETA (1893(1955); Clave.: Dist.: Distribuidos; Con: Consejo; Ger: 
Gerente; Caja: Caja de Pensiones y participación del personal; Acctas: Accionistas; ReI: Fondo de reserva e Impuestos; Ot: 
Otros; Rem: Remanente; Am: Amortización. 
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Apéndice 28 
Ingresos, gastos y beneficios unitarios de la sección de electricidad de Arteta.(1899�1955) (cts/kwh) 

Año Iu Gu Bu Año Iu Gu Bu 
______________________________________________________________________________________________ 
1899 5,7 4,6 1,1 1923 11,0 2,6 8,4 
1900 5,9 2,0 3,9 1924 11,0 2,4 8,6 
1901 6,3 1,5 4,8 … 
1902 6,7 1,6 5,1 1926 11,0 2,4 8,6 
1903 6,8 1,6 5,2 … 
1904 7,0 1,5 5,5 1930 12,5 3,9 8,6 
1905 7,1 1,6 5,5 1931 11,3 4,1 7,2 
1906 6,9 1,6 5,4 1932 9,9 4,1 5,7 
1907 7,0 1,4 5,6 1933 11,4 4,5 6,9 
1908 7,0 1,6 5,5 1934 12,7 6,6 6,1 
1909 7,2 1,7 5,5 1935 12,3 6,0 6,3 
1910 7,3 1,7 5,6 1936 11,5 5,4 6,1 
1911 7,1 1,6 5,5 1937 11,4 5,7 5,7 
1912 6,9 1,7 5,2 1938 11,5 6,1 5,4 
1913 6,7 2,1 4,6 1939 11,3 6,5 4,8 
1914 6,8 1,8 4,9 … 
1915 7,0 2,2 4,8 1941 12,9 7,0 5,9 
1916 7,1 1,7 5,4 … 
1917 7,9 2,0 5,9 1949 23,6 15,6 8,0 
1918 8,4 2,3 6,1 1950 24,7 17,5 7,2 
1919 9,9 2,4 7,5 … 
1920 11,3 3,0 8,3 1953 42,6 39,9 2,7 
1921 10,4 2,8 7,6 1954 47,3 44,7 2,6 
1922 10,7 3,5 7,3 1955 57,9 56,2 1,7 
Fuente: Elaboración propia a partir del cuadro 12 y apéndices 24 y 25; Clave.: Iu.: Ingresos unitarios; Gu.: Gastos unitarios; y 
Bu.: Beneficios unitarios. Nota: Se ha considerado como gastos los de explotación y la mitad de los compartidos con la sec(
ción de agua (Impuestos). 
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Apéndice 29 
 Algunos depósitos realizados por Arteta (1904�1925)(ptas)  

Fecha* Entidad Capital Interés (%) Duración (meses) 
____________________________________________________________________________________________________________________________ 
18.11.1904 Crédito Navarro 40.000 4 3 
13.7.1905 CN 30.000 2 10 
11.8.1905 CN 30.000 2 10 
13.10.1905 CN 50.000 1,5 4 
1.12.1905 CN 30.000 1,5 2 
20.4.1906 CN 40.000 3,5 12 
3.10.1906 CN 40.000 2 4 
26.10.1906 Compra fr. SH 4.000 9,6 
16.11.1906 CN 40.000 1,5 3 
12.4.1907 CN 40.000  
5.10.1907 CN 40.000 
8.11.1908 CN 40.000 1,5 
18.4.1908 CN 40.000 3,5 12 
19.6.1908 CN 40.000 3,5 12 
14.8.1908 CN 30.000 
16.4.1909 CN 40.000 3,5 12 
15.5.1910 CN 40.000 3,5 
25.6.1910 CN 40.000 3,5 
15.4.1911 La Agrícola 40.000 4 12  
10.6.1911 LA 40.000 4 12  
12.8.1911 CN 40.000 3,5 12  
17.2.1912 LA 40.000 4 
11.3.1912 CN 40.000 3,5 12  
1.7.1912 LA 40.000 4  
17.8.1912 CN 40.000 
23.8.1912 LA 40.000 4 
1.3.1913 La Vasconia 40.000 4 
28.4.1913 CN 40.000 3,5 12  
14.7.1913 LA 40.000 4  12  
21.7.1913 LA c.c. 2 
26.8.1913 LA 40.000 4 12  
15.9.1913 LV 40.000 4 
27.4.1914 LV 40.000 4 
14.7.1914 LV 30.000 4 
14.9.1914 LV 40.000 
10.5.1915 LV 30.000  9 
10.5.1915 CN 20.000  9 
10.5.1915 LV 40.000 3 
12.7.1915 LV 30.000 4 
12.7.1915 LV 40.000 3 
28.2.1916 LV 30.000 4 
28.2.1916 LV 20.000 4 
13.3.1916 LV 20.000 4 
15.5.1916 LV 30.000 4 
8.7.1916 ? 30.000 4 
24.7.1916 ? 50.000 3 6 
26.2.1917 LV 38.000 4 
26.2.1917 LV 39.000 4  
23.4.1917 LV 40.000 4 
16.6.1917 LV 32.448 4 
23.7.1917 LV 50.000 3 12  
8.10.1917 LV 40.000 2,5 3 
11.2.1918 LV 40.000 2,5 
11.2.1918 LV 50.000 3 
18.2.1918 LV 38.000 
25.2.1918 LV 50.000 4 
18.3.1918 LV 21.632 4 12  
22.4.1918 LV 38.000 3,5 
29.4.1918 LV 41.600 
21.5.1918 LV 33.645,92 4 
6.7.1918 LV 55.000 3 12  
6.7.1918 LV 33.745,92 4 
17.2.1919 LV 25.000 4 12  
3.3.1919 LV 54.000 4 
17.3.1919 LV 22.497,25 4 
28.4.1919 LV 55.000 4 
26.5.1919 LV 60.000 4 
21.7.1919 LV 45.000 4 
4.8.1919 LV 35.000 3 
17.3.1924 LV 130.000  12 
14.4.1924 LV 110.000  6 
28.4.1924 LV 55.000 
30.6.1924 LV 150.000 a cc 
30.6.1924 LV 54.500 3,75 6 
Fuente: Elaboración propia a partir de CACAA (1893(1924) *La fecha corresponde al acuerdo del Consejo de Administración de Arteta 
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