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Abstrakt

Spotiebni druzstevnictvi ma svété dlouholetou tradici i perspektivu. Ceska spotfebni druzstva
prosla ve své historii pfizniva i méné piizniva obdobi. Clanek prezentuje hlavni problémové
oblasti soufasného druzstevniho obchodu opirajici se o SirSi souvislosti mySlenky
druzstevniho podnikdni a stru¢nou charakteristiku vyvoje spotfebnich druzstev v Ceskych
zemich.

Abstract

The consumer cooperatives have the longtime tradition and perspective in the world. The
Czech consumer cooperatives have been gone through a favourable time periods and a less
favourable time periods in their history. This article presents the main problematic spheres of
current cooperative trade which are based on the wider contexts of cooperative business idea
and brief characteristic of consumer cooperatives development in the Czech countries.

Uvod

Druzstevni obchod je integralni soucasti ekonomiky. Pfesto se problematice druzstevnictvi
nevénuje takova pozornost, jakou by si jisté zaslouzilo. DruZstevnictvi ma v CR dlouholetou
tradici. Jeho koteny sahaji dale, neZ je jeho faktické trvani. Tradice obchodnich spolkt, cechtl,
tovarySstev a dalSich aktivit se projevovaly uz v obdobi stfedoveéku. Klasickd podoba
druzstevnictvi vychdzi zekonomickych teorii, které fteSily praktické selhavani trzniho
mechanismu a jeho vliv na socialni podminky 1. poloviny 19. stoleti.

Perspektivnost druzstevniho podnikdni je mozné opfit o pozitivni ptiklady fungovani
spotfebnich druzstev ve vyspélych kapitalistickych zemich, jako jsou spotifebni druZstva
v Italii, v severoevropskych zemich, ve Svycarsku &i jinde ve svétd, jakozto o Uisp&sné
druzstevni obchodniky prvni republiky, ktefi dovedli v ndro€nych podminkach konkurovat
ostatnim obchodnikiim v soukromém, statnim ¢i komunalnim obchodé€. Pro prvni republiku
bylo diferencované zastoupeni vlastnictvi ve vnitinim obchod¢ typické. Nékteré druzstevni
podniky bychom mohli zatadit mezi nejvétsi obchodni spolecnosti té doby.

Obdobi centralné¢ planované ekonomiky nepfispélo k posileni pozitivniho obrazu o
spottebnich druzstvech, spiSe je spojeno s deformacnimi tlaky, které byly na né vyvijeny.
Obdobi transformace ptineslo do myslenky druzstevnictvi nové moznosti i tvrdou zahrani¢ni



konkurenci. Spotfebni druzstevnictvi proslo pravni transformaci a po pocate¢nim utlumu a
stagnaci stabilizovalo svou pozici. Nyni stoji pfed spotfebnimi druzstvy nové vyzvy.

Cilem clanku je navazat na dil¢i analyzy tykajici se vyvoje vnitiniho obchodu v ¢eskych
zemich po roce 1989, kterymi se autorka dlouhodobé zabyva a predstavit nékteré problémové
oblasti soucasné¢ho druzstevniho obchodu a jeho vizi v ramci strunych, historickych
vychodisek vyvoje druzstevnictvi.

1. Sirsi souvislosti my§lenky druZstevnictvi a kratky pohled do historie

V roce 2007 uplynulo 160 let trvani ¢eského druzstevnictvi. Prvni druzstvo vzniklo na ¢eském
uzemi vroce 1847." Vznik druzstevnictvi u nas i ve svété byl ovlivnén rozvojem
kapitalistickych vyrobnich vztahii a vyvojem trzni ekonomiky. Na jedné stran¢ se zvySovala
vyroba, na stran¢ druhé soucCasné rostl pocet chudého obyvatelstva. Anglican Wiliam King
(1776-1865), povazovany za jednoho ze zakladateli druzstevni (kooperativni) myslenky,
zastaval nazor, ze tato idea mize pomoci emancipovat délnictvo. King nebyl ekonomicky
teoretik, byl to spiSe praktik, ktery povazoval druzstevnictvi za nastroj socidlni reformy a
zmény spole¢nosti. Dalsi Anglican a filantrop Robert Owen (1771-1858), ktery byl v podstaté¢
Kingliv vrstevnik, povazoval druzstevnictvi za moznost obecného povzneseni pracujicich,
jejich zivotni Grovné i mravnich kvalit.

V bohaté historii druzstevnictvi v ramci ekonomického mysleni se vyskytovaly dalsi vice ¢i
méné zndmé osobnosti, z nichz nékteré se ztotoziovaly do urcité miry s Owenem, ¢i dale
rozpracovavaly mySlenku druzstevni spoluprace.® Neni ani cilem, pro potieby tohoto ¢lanku,
je vSechny vyjmenovat. Nekteré z ndzorl si od druzstevnictvi slibovaly pfeménu podstaty
kapitalistické spole¢nosti. Druzstevnictvi bylo spojovano i s novym pojetim socialismu.

V odborné literatufe existuje mnoho definic druzstva. Tak jak se vyvijely nazory na
druzstevnictvi, ménila se i tato definice. Né&které definice zdlraziiovaly ekonomicky aspekt
druzstevnictvi, jiné socialni, vychovny aj. Obecné lze souhlasit s tim, Ze druzstva plni jak
hospodarskou funkci, tak i neekonomické tikoly.

Myslenky druzstevnictvi pronikly do ¢eského prostiedi teprve v poloving 19. stoleti. Da se
usuzovat, ze toto zpozdéni bylo dusledkem casového posunu vlivu priimyslové revoluce v
Rakousku-Uhersku. Pocatek primyslové revoluce mizeme datovat na prvni polovinu 18.
stoleti do Anglie a Francie. V Rakousku-Uhersku se primyslova revoluce mohla projevit az
po zruseni nevolnictvi v roce 1781, které umoznilo svobodny pohyb obyvatelstva a rozvoj
podnikani. Rozsahlejsi zakladani druzstev zacalo az v 60. az 70. letech 19. stoleti, kdy také
byla schvéalena potiebna legislativa, kterd rozvoj druzstevnictvi umoznila.* K rozvoji
druzstevnictvi ptispé€l také novy zivnostensky fad z roku 1859.

! Prvni spotiebni druzstvo na svété vzniklo v Anglii v roce 1844. Viz NEMCOVA, L. Uvod do druzstevnictvi. In
NEMCOVA, L. a KOL. Vybrané kapitoly z ¢eského druzstevnictvi. Praha: Druzstevni asociace CR, 2001. s.
9-10.

2 BAZANTOVA, 1. Druzstevni a svépomocné koncepce v ceském ekonomickém mysleni. Praha: UK,
Prospektim, 2002. ISBN 80-7175-111-1. s. 14.

> Tamtéz s. 14-35. Napt. Anglicka Skola: W. Thomson, J. Gram, J. F. Bary, J.S. Mill. Francouzska §kola: Ch. F.
M. Fourier, P. J. Proudhon, P. B. Buchez, L. J. J. Blanc a dalsi.

* Zé&kon & 253/1852 {. z., o spolcich, Zékon & 70/1873 f. z., o spoledenstvech pro napoméhani Zivnosti a
hospodarstvi.



Od 60. let 19. stoleti zacala na Ceskych uzemich vznikat spotfebni a vyrobni druzstva, ktera
byla Casto spojovana s aktivitami F. L. Chleborada (1839-1911), ktery byl povazovan za
prvniho a v dané dobé za jediného ceského teoretika, jez své nazory ohledné¢ druzstevni idey
srozumitelné zdlvodnil a realizoval. Tato druzstva byla predevSim zakladdna ve méstech.
V mensich méstech a na venkové vznikaly svépomocné zalozny spojené s Cinnosti F.
Siméacka, J. Skardy, F. Cupra a dalsich. Koncem 80. let 19. stoleti se zacala prosazovat
spofitelni a avérni druZstva spojena s &innosti J. Bou¢ka, A. Stastného, J. Sedlika, F. C.
Kampelika a dalSich osobnosti. V obdobi rakouské monarchie se druzstevnictvi slibné
rozvijelo. V prvni poloving 20. stoleti v obdobi prvni republiky jsme patfili mezi ,,druzstevné*
vyspelé staty. V tomto obdobi jiz mélo druzstevnictvi svou pozici v ramci hospodaiské
struktury.

Zejména na pocatku prvni republiky rostly vSechny typy druzstev. Spotiebni druzstevnictvi,
které¢ je v centru nasi pozornosti, se stalo nedilnou soucasti druzstevniho hnuti v rdmci
mezivaleéného Ceskoslovenska. Spotiebni druZstva oslovila zejména socialné slabsi vrstvy
obyvatelstva. V. Vavrova ve svém clanku uvadi, ze slozeni Clenské zakladny tehdejSich
spotiebnich druzstev tvoftili ze 60% délnici a o zbyvajicich 40% se délili ufednici, rolnici,
Zivnostnici a dalsi povolani.®

S vyjimkou velké hospodaiské krize, ktera zasahla Ceskoslovensko v letech 1929 - 1935, byl
rozvoj druzstevniho obchodu v mezivale¢nych letech velmi pozitivni. Druzstva budovala sité
svych prodejen a vlastni sklady i vyrobny pro zasobovaci Cinnost. Dochézelo také ke
slu¢ovani druzstev, ktera se stala ekonomicky silngjsi a konkuren¢né schopnéjsi. Tento proces
umoziioval druzstevnikim prodavat své zbozi za ceny niz§i, neZ nabizel soukromy
maloobchod. V prvni republice plsobily uz ve spotiebnim druzstevnictvi fetézcové kramy.°

Mezi nejvétsi spotifebni druzstva pattily naptiklad Budoucnost v Ostrave, Vcela a Rovnost
v Praze, Zapadoceské konsumni druzstvo v Plzni, Vzajemnost-Vcela v Brn€, Budoucnost v
Prost&jove, Ustfedni konsum v Hradci Kralové a Budoucnost v Pardubicich. V roce 1937
existovalo 151 konzumnich druzstev s 2358 prodejnami a vice neZ s 350 tis. druzstevniky.’

Hlavnim ,,ochrdancem® druzstev byl Ustiedni svaz &eskoslovenskych druzstev. Kromé
zajmové, poradenské a revizni Cinnosti se zabyval pfipravou novych zdkonl a nafizeni,
ktera se tykala druzstevnictvi. Vedle ného existovala Jednota potravnich druzstev v Brn¢ a
Svaz hospodafskych druzstev v Praze.?

Velky vyznam pro zajistovani obchodni ¢innosti druzstev a zasobovani méla Velkondkupni
spoleénost druzstev (VDP), zalozena Ustfednim svazem &eskoslovenskych druzstev, kterd
sidlila v Praze, se siti vlastnich tovaren a provozoven, jez byly rozmistény po celé republice.
Cleny VDP byla nejprve spotiebni druZstva, poté druZstva vyrobni, stavebni, hospodaiska a

5 VAVROVA,V. Historie druZstevnictvi. Zdkaznicky magazin ceskych a moravskych spotiebnich druzstev
COOP 4/2004.

¢ Retézcové kramy (prodejny) se obecné vyznaGovaly tim, Ze prodavaly pouze zbozi uréitého sortimentniho
druhu, tj. napf. potravinatského, drogistického apod. Jednalo se tedy o prodejny do ur€ité miry specializované.
Vlastnictvi i fizeni bylo centralizovano. Nejvétsim piinosem byl ustfedni ndkup ve velkém, jehoz ekonomické
vyhody jsou vieobecné znamy i dnes. V mezivaleéném Ceskoslovensku se fetézcové prodejny druZstev rozsitily
pouze v prodeji potravinarského zbozi. Nemély vSak tak dokonalou organizaci a fizeni.

" Transformace vnitintho obchodu 1990-1995. Praha: MPO, 1996. s.16. Privodnim jevem vyvoje spotiebnich
druzstev, je jejich slu¢ovani a trend poklesu jejich poctu.

$ JANCIK, D. Vnitini obchod. In Déjiny hospodadrstvi ceskych zemi od pocdtku industrializace do soucasnosti
1918-1945. Praha: Univerzita Karlova, 1995. ISBN 80-7184 -051-3. s.141.



dal$i. Znacka VDP se stala znamou u nas i v zahrani¢i. Vyrobni podniky, které patfily k VDP
vyrabély rozmanité zbozi, potraviny, textilni zbozi, kosmetiku, galanterni zbozi a dalsi.

Za druhé svétove valky bylo druZstevnictvi velmi okleSténé a reorganizované pro potieby
vale¢ného hospodarstvi. Rozmach druzstevnictvi byl pferuSen faSistickou okupaci. Thned po
vélce druzstevnici zaGali s obnovou. V roce 1945 zalozili centrélni organ, Ustfedni radu
druzstev. V tomtéz roce pusobilo na tizemi Cech, Moravy a Slezska 58 druzstev s4 672
prodejnami a asi 600 tis. ¢leny,’ které se podilely cca 10% na celkovém maloobchodnim
obratu v Ceskych zemich. V obdobi centrdln¢ pldnované ekonomiky, kterd je datovana od
roku 1948, byla ¢innost spotfebniho druzstevnictvi ovlivnéna mnohymi nedemokratickymi
zasahy. DruZstva se musela pfizpiisobit danému ekonomickému modelu fizeni narodniho
hospodaistvi a v kazdém okrese vzniklo spotiebni druzstvo, které se jmenovalo Jednota.
Plvodni druzZstva vzniknuv$i pfirozenym zplsobem a s dlouholetou tradici zanikla. Byla
nafizena tzv. rajonizace druzstevniho obchodu, coz znamenalo do konce roku 1952 odevzdani
meéstskych prodejen stdtnimu obchodu. Druzstevni obchod naopak ptevzal od statniho
obchodu necelych 6000 prodejen na venkové. Ke své obchodni ¢innosti navic spotitebni
druzstevnictvi pfibralo pohostinskou ¢innost a vykup zemédélskych produkti. Rajonizace
spotfebni druzstva velmi poskodila, protoze premistila jejich aktivity mimo hlavni centra
spotiebitelské poptavky, pfesto vroce 1953 uz druzstevni provozovny predstavovaly cca
tietinu maloobchodni sité."

DalSim vyraznym zasahem do obchodnich cinnosti druzstevniho obchodu bylo pifedani
velkoobchodni ¢innosti statnimu obchodu. Stalo se tak na konci padesatych let minulého
stoleti. V roce 1960 pfisel druzstevni obchod i o svou potravinaiskou vyrobu, ktera ptesla do
statniho sektoru. Do té doby se spotiebni druzstva zabyvala pekarenstvim a cukrafstvim.
Vyznamna byla i masna vyroba, konzervarenskd a vyroba nealkoholickych népojii. Snahy
druZzstevnikl rozvijet novou vyrobu nebyly v dalsich letech tak tispésné.

Objevily se nazory, ze druzstevni vlastnictvi je v podstaté nizs§i formou socialistického
vlastnictvi, coz se projevilo ve zminované deformaci spotiebniho druzstevnictvi.
S reformnimi snahami, které se projevily v obdobi centralné planované ekonomiky v 60.
letech, se objevily snahy o renesanci spottebnich druzstev. Druzstva se mohla vratit do mést a
zacala ,,soutézit” se statnim obchodem. Zaméfila se na prodejni jednotky a jejich modernizaci
a usilovala o zlepSeni kulturnosti prodeje. V té dob¢ také zapocala s vystavbou nakupnich
stiedisek a obchodnich domt a realizovala projekt pojizdnych prodejen. Cinnost druZstev se
rozsifila i do oblasti cestovniho ruchu. Pfipomeiime si napf. jejich cestovni kancelar Rekreu.
Své aktivity druzstva vénovala i budouci generaci druzstevnikl a zfizovala k tomu odborna
ucilisté. Pocatkem normalizace se negativni zasahy do fungovani druzstev obnovily a
pokracovaly az do konce centralné planované ekonomiky.

Na konci centralné planované ekonomiky pusobilo na Gizemi Cech, Moravy a Slezska 72
druZstev s okresni pusobnosti, pocet provoznich jednotek byl 17 000, ' coz bylo cca 40%
vSech stalych prodejen v ceskych zemich.

? C.d. Viz Transformace... , s.16.

10 FALTUS, J., PRITICHA, V., Vseobecné hospodarské déjiny 19. a 20. stoleti. Praha: VSE, 2005. ISBN
80-245-0499-5, s. 175.

'""CIMLER, P., SIPEK, L. Obchod v Ceské republice-struktura a zmény. Praha: VSE, 2008. s. 28.



2. Spotiebni druzstva v transforma¢nim obdobi

Obdobi transformace po roce 1989 nastartovalo kvalitativné nové obdobi spotiebniho
druzstevnictvi, 1 kdyz nelehké. Politické 1 hospodaiské zmény umoznily navrat
k mezinarodnim druzstevnim standardim a principim a umoznily odstranéni deformaci
pfedchazejiciho obdobi. Druzstva prosla vlastni transformaci na redlna druzstva v souladu
s obchodnim zékonikem. Tento proces m¢l vliv na napravu majetkovych vztahti a vyporadani
majetkovych narokd. * Velkou ¢ast majetku musela druzstva odevzdat restituentiim, " nebot’
vt¢ dobé se zaCaly uplatiiovat restituCni zakony. Na druhé stran¢ zakony neumoznily
druzstviim ziskat zpét to, o co pfiSly v roce 1948. Pocatek narocné transformace spojeny
s celkovou situaci na trhu znamenal pro druZzstva vyznamnou redukci aktivit a zhorSeni
dichodové situace. Nasledny vyvoj vyzadoval racionalizaci ¢innosti a tvorbu novych
podnikatelskych aktivit, které by zajistily konkurencni schopnost na trhu a zastavily pokles
maloobchodniho obratu.

Po roce 1989 se cesky obchodni trh oteviel Evropé i svétu. Vstup prvnich zahrani¢nich
fetézch v 1. poloving 90. let na &esky atomizovany trh'* znamenal pro tuzemsky obchod velmi
silnou konkurenci. Cesky obchodnik nemél velké zkusenosti s fungovanim trzni ekonomiky.
M¢él nedostateCnou kapitdlovou, materidlovou 1 vécnou vybavenost, coz se tykalo i
spotiebnich druzstev. Byl to disledek historickych souvislosti vyvoje ekonomiky. Cesky
podnikatel se sice vyznacoval relativné vysokou vzdélanosti i dobrou znalosti naseho trhu, na
druhé stran¢ nemél takovy respekt k zdkaznikovi, jak tomu bylo u vétSiny zahrani¢nich
firem, které konkurovaly zejména velkou ekonomickou silou, promyslenou marketingovou
strategii, systematickou analyzou trhu, osvéd¢enym know-how a dlouholetym pisobenim na
zahrani¢nich trzich.

Ptredevsim zahrani¢ni obchodni fetézce prosazovaly obecné vyvojové trendy v obchodé¢ a
v maloobchodé po roce 1989 u nas, které ve standardnich trznich ekonomikach zapocaly jiz
po druhé¢ svétové valce na pocatku 60. let. Internacionalizace vnitiniho trhu, trzni dominance
a koncentrace, silici konkurence a marketingova diverzifikace se projevuji ve sjednocovani
trhu a globalizaci. Na druhé strané se projevuje i opacny jev, ktery je typicky rostouci
popularitou lokdlnich znacek. Zahrani¢ni firmy piiSly na Cesky trh s novymi prodejnimi
formaty, nejprve to byly supermarkety, poté diskonty a hypermarkety a nakupni centra.
Vsechny zminované jevy musela spotfebni druzstva akceptovat, aby si vybudovala svou
pozici na trhu a ziskala zédkazniky. Narocné pocatky transformace nadmérné¢ zabiraly
pozornost managementu, ktery navic nebyl vybaven zkuSenostmi, které potieboval na zcela
liberalizovaném trhu zacatku 90. let. Pfesto druzstva formulovala nové rozvojové koncepce,
které znamenaly také ndvrat druzstev do méstskych sidelnich ttvart.

Podivejme se nyni na vyvoj zdékladnich ukazatell tykajicich se spotfebnich druzstev.
Vyznamné zmény mizeme pozorovat za celé sledované obdobi. Pocet spotiebnich druzstev se
ve srovnani s rokem 1990 snizil téméft o jednu pétinu (viz tabulka 2.1). Projevil se také pokles
poctu clenlt druzstev i pracovnikd. Pocty ¢Elent druZstev se snizily az o 80%. Stejné
dramaticky byl pokles poctu pracovnikii (-81,7%), ktery se odvijel od prudkého poklesu poctu
prodejen (viz tabulka 2.2).

Tabulka 2.1 Vyvoj vybranych ukazateli spotiebnich druzstev (SD) v letech 1987-2008

12 Zakon ¢. 42/1992 Sb. o tpravé majetkovych vztahti a vypofadani majetkovych narokti druzstev.

" Druzstva méla za povinnost provést restituce podle zdkona ¢.403/90 Sb. o zmirnéni nékterych majetkovych
kiivd.

4 Na pocatku transformace zacaly probihat zmény vlastnickych vztah@i, mald a velka privatizace a zejména
restituce, ktera rozdrobila obchodni sit’ a narusila stavajici distribucni struktury.



Ukazatel 1987 1990 | 1995 | 2000 2002 2004 | 2006 | 2008

Pocet SD 73 73 70 64 63 62 59 59

Pocet ¢lent v tis. 1511 1421 619 433 400 340 283 276

Pocet pracovnikli 98,4 97,3 27,2 19,5 17,2 16,3 15,5 15,2
v tis.

Pramen: Zpracovano dle Transformace vnitiniho obchodu v Ceské republice 1990-1995.
Studie. Praha: MPO, 1996, Obchod v Ceské republice. Studie. Praha: MPO, Mac Consulting.
1993-2007.

Pocatek 90. let byl spojen s obdobim urcité stagnace a vyraznymi strukturdlnimi zménami
v obchodnich sitich. Nejvyssi pokles jednotek probéhl v 1. poloving 90. let, coz byl predevsim
disledek pravni transformace druzstev, o které jiz bylo hovofeno. Soucasné lze konstatovat,
ze pro potieby nové trzné¢ podnikatelské koncepce spotiebnich druzstev urcitd redukce
podnikatelskych aktivit byla nezbytna. Tykala se optimalizace rozsahu ¢innosti, obchodni
sité, majetku i zaméstnanosti. '° Napravou majetkovych vztahii klesl pocet stalych prodejen v
roce 1995 na 4,8 tisic. Druzstvim tak zlstala cca tietina prodejen. Ubytek prodejnich
jednotek probihal az do soucasnosti, kdy jich miZzeme zaznamenat jen 2,9 tisic. Pocetni
zmény v poslednich letech jiz nebyly tak dramatické a byly disledkem hospodéiskych a
konkuren¢nich podminek konkrétnich lokalit (tabulka 2.2). Ubytek prodejen se tykal
predevsim nepotravinarskych prodejen.

Z hlediska forem prodeje a druhu maloobchodnich jednotek, provozuji soucasnéd spotiebni
druzstva tradi¢ni pultové prodejny a superreta, coz jsou malé samoobsluzné prodejny.
Modernizace jejich maloobchodnich siti oteviela zakaznikiim nové typy prodejen, malé i
velké supermarkety, diskonty ¢i malé hypermarkety. S vystavbou supermarketti a diskontii
zapocala druzstva uz v 1. polovin€ 90. let. Supermarkety se vyznacuji uspokojivou nabidkou
zbozi 1 dobrou urovni kultury prodeje. Jsou budovany pfedevSim na okrajich mést, jejich
plocha ¢asto ptrekracuje 1 000 m?. Supermarkety diskonty jsou soucasti kooperacni struktury
COOQOP supermarkett (viz dale).

Tabulka 2.2 Vyvoj poctu prodejen a maloobchodniho obratu v letech 1987-2008

Ukazatel 1987 [ 1990 | 1995 | 2000 |2002 | 2004 | 2006 |2008

Pocet stalych prodejen | 16,9 | 15,9 |48 3,4 3,1 3,1 3,0 2.9
v tis.

Prodejny v ekonom. - - 2,5 1,7 1,5 1,3 1,2 1,2
prondjmu v tis.

Maloobchodni obrat 49.6 57,7 23,5 274 26,9 26,3 26,2 27,3
v mld. K¢

Maloobchodni obrat 2935 [3629 3233 | 5372 | 5848 [ 5977 | 6238 | 6658
na 1 prodejnu v tis. K¢

Pramen: viz tabulka 2.1 a vlastni vypocty.
Zmeény struktury obchodni sité byly také doprovdzeny postupnym piedavanim prodejnich
jednotek do ekonomického pronajmu, jejich pocet se v dalSich letech sice také snizoval, ale

stale predstavuji vyznamnou c¢ast struktury druzstevnich prodejen (viz graf 2.1).

Graf 2.1 Vyvoj poétu prodejen spotiebnich druistev v CR v letech 1987-2008

'S HESKOVA, M. Spotiebni druzstevnictvi. In NEMCOVA, L. a KOL. Vybrané kapitoly z ceského
druzstevnictvi. Praha: Druzstevni asociace CR, 2001. s. 94.



18
6,9

16 158
14
12

10

= o oo

8

+

[# 4}
=3
4 5}

2,5 T
2 T

——3—— 2.9
13 1,2 1,2

1.9
(Val

!

1987 1980 1995 2000 2002 2004 2006 2008

a- stalé prodejny,
b- prodejny v ekonomickém pronajmu.
Pramen: viz tabulka 2.2.

Omezeni poctu prodejnich jednotek mélo vliv na celkovy pokles vykonu spotfebnich druzstev
zejména v prvni poloviné 90. let. Problémy daného obdobi se odrazily i ve vysi
maloobchodniho obratu (trzeb) na 1 prodejnu. Od 2. poloviny 90. let se realizovany
maloobchodni obrat dlouhodobé mirné zvySoval. Uz v roce 1997 byl zastavan nazor, Ze
vétSina spotifebnich druzstev piekonala obdobi urcité stagnace pocatku 90. let a jejich
postaveni na trhu bylo stabilizovdno. S timto ndzorem lze jen ¢aste¢né souhlasit, protoze dalsi
Iéta piinesla jest¢ pokraCujici zmény. Stile postupujici internacionalizace a intenzivnéjsi
koncentrace obchodu vystavovala spotiebni druzstva stale silné€jsi konkurenci.

Velky vliv na postaveni spotfebnich druzstev a vSech tuzemskych firem mély, jak jiz bylo
zminovano zahrani¢ni fetézce, jejich pozice se nadadle upeviovaly a jejich trzni podil rostl
v neprospéch tuzemskych obchodnikl a tudiz i druzstevnik. Budeme-li hodnotit druzstevni
obchod z pozice obchodnich skupin'® operujicich na ¢eském trhu, tak ho mizeme zatadit do
TOP 10. Podivame-li se viak na 50 nejvétsich obchodnich spoleénosti v CR, tak jiZ situace
vypada jinak. V pribéhu transformace dominovaly v TOP50 zahrani¢ni obchodni fetézce,
jejich podil na dosahovaném obratu mél neustale rostouci tendenci az do roku 2003, v némz
dosahl cca 85,9%. Od tohoto roku podil zahrani¢nich firem na obratu TOP50 klesal a v roce
2007 dospél k 80,2%.'7 Od roku 2003 se pozice tuzemskych firem v TOP50 ustalila, coz
nemuzeme fici 1 o spotfebnich druzstvech, nebot’ podil spotfebniho druzstevnictvi v rdmci
TOP50 zvolna klesa. Je to dlouhodoby trend, ktery se doposud nepodafilo zastavit.'
Ptiznivéjsi situace je v potravinaiském sortimentu, resp. v prodeji rychloobratkového zbozi.

Zm¢énila se také lokalizace prodejnich jednotek. Druzstva se vratila tam, kde byla pfed rokem
1948, do mést a vétSich aglomeraci s koncentrovanou kupni silou obyvatelstva. Na druhé
stran¢ druzstva neopoustéji vesnicky prostor, kde maji vyznamnou cast svych prodejen. Jejich

!¢ Mame na mysli celou kooperujici skupinu a jeji celkovy maloobchodni obrat. Viz dale koopera¢ni skupiny.

17 Vlastni vypodty dle pii piiloh Moderniho obchodu.

'8 Zatimco v roce 1993 dosahovala SD v TOP50 cca 26% podil na obratu (17 firem), v roce 1996 jiz 9 firem
dosahovalo cca 8,5% podilu, v roce 2007 se umistilo v TOP50 6 firem a dosahovalo necelych 2% podilu na
obratu (vlastni vypocty dle Ptiloh Moderniho obchodu v pfislusnych letech). TOP 50 uvadéji casto odhady
obratu, takZze nam nepujde o piesné vypocty, ale postihnuti trendu.



funkce je v tomto smyslu vyznamnd, nebot’ v souladu s trendy EU se staty snazi zabranovat
vylidilovani venkova a tim eliminovat devastaci zivotniho prostredi.

Petr Semeniuk v jednom ze svych konferen¢nich pfispévkli poukazuje v souvislosti
s druzstevnictvim na specifické rysy maloobchodniho podnikdni ve vesnickém prostoru a
obecné podnikani vibec.” Prostiedi venkova lze pro potieby obchodniho podnikéani
vyhodnocovat z hlediska socidlné¢ ekonomickych podminek a obchodné provoznich
podminek. Venkov je charakteristicky niz$i koncentraci spotiebitelské poptavky, kterd je
diisledkem urbaniza¢éniho procesu v CR i niz§i urovni koupéschopnosti venkovského
obyvatelstva. Cast koup&schopné poptavky je navic odéerpavana zapornym nakupnim spadem
do mést v dusledku pfirozené¢ mobility obyvatelstva, a to zejména realizaci ¢asti nakupi
praceschopnych pii dojizdéni za praci. Odlisné obchodné provozni podminky jsou rovnéz
odrazem charakteru osidleni a projevuji se roztfisténou maloobchodni siti, mensim z&jmem
dodavatell o zasobovani venkovskych prodejen, coz je spojeno sniz§i vyuzitelnosti
modernich logistickych systémt a procest.

V této souvislosti je tieba vzpomenout soucasnou strategii nékterych velkych obchodnich
zahraniCnich spolec¢nosti vytvaiet mensi prodejni jednotky i ve venkovském prostoru
vzhledem k saturaci trhu s potravinaiskym zbozim v CR, ktera se zacala projevovat jiz kolem
roku 2004. Pro spotiebni druzstva to znamena dalsi zesileni konkurence. Obecné lze totiz
konstatovat, ze podnikani na vesnici je spojeno ve srovnani s méstem s vyssi trovni naklada,
nizs$i produktivitou prace 1 vyuzitim prodejnich ploch. Tato situace pifinasi vyssi obchodni
marzi, kterd je na druhé stran¢ optimalizovana nutnosti udrzeni konkurenceschopné ceny.
Vysledkem je objektivné nizsi rentabilita prodeje.

V posledni dobé zazivaji v CR uréitou renesanci mensi prodejny ve velkych sidelnich
utvarech ¢i venkovském prostoru. Je ovlivnéna vyznamnym trznim trendem, kterym je
diferenciace nakupniho chovani zékaznikii. Preference zékaznikii se obraceji k prodeji
cerstvych potravin, zakaznicky zajem stoji o pfijemnou nakupni atmosféru, vcetné vstiicného
personalu. Tyto podminky jim unifikované velkokapacitni jednotky nemohou zcela zajistit.
Zde by mohly mensi druzstevni prodejny najit svoji konkurencni vyhodu a tézit z dobré
znalosti mistnich podminek a potfeb zakaznik.

3. Kooperacni struktury

Kooperace ve spotfebnim druzstevnictvi jsou pomérné rozSifené. Koncentrace a
internacionalizace Ceského spottebitelského i1 dodavatelského trhu zptlisobily spotiebnim
druzstvim silné tlaky na jejich pozice. Rada mensich druZstevnich obchodnikt se proto
zacala sdruzovat do ruznych kooperaci. Nékteré kooperace vznikly jiz na pocatku
transformace, jejich rozsifeni se vSak intenzivné€ji projevilo az po vyraznéjSim prosazovani
obecnych vyvojovych trend obchodu ve 2. poloving 90. let. Nejprve vznikly nakupni aliance
za ucelem centralizovaného nakupu zbozi. Pozd¢ji vznikaly dobrovolné maloobchodni a
franchisingové fetézce. Kromé reakce na zostfujici se konkurenci ptedstavoval soucasné
vznik kooperacnich struktur snahu druzstev vytvofit si lepsi vyjednavaci pozici viaci velkym

' SEMENIUK, P. Strategie spotfebnich druzstev v CR na prelomu tisicileti. In Shornik prispévkii z mezindrodni
konference ,, Druzstevnictvi 2000.“ Ceské Bud¢jovice: JU, Zemédélska fakulta, 2000, s. 19-21. ISBN
80-7040-437-X.



vyrobcim. Kromé spolecného ndkupu a distribuce se kooperace také tyka vSech
marketingovych aktivit 1 spole¢ného budovani obchodni sit¢.

Mezi prvnimi vznikla v roce 1993 nédkupni aliance COOP Centrum a k 31. 12. 2007
sdruzovala uz 40 spotfebnich druzstev a SCMSD.? Aliance sama neprovozuje velkoobchodni
ani maloobchodni ¢innost. Zasobovani prodejen se uskuteCnuje prostiednictvim
plnosortimentnich velkoobchodnich skladl, jez jsou vlastnény jednotlivymi spotfebnimi
druzstvy. Smyslem centralizace nakupu je ziskat ekonomické efekty vyplyvajici z tspor
z rozsahu, tak jak je tomu u velkych obchodnich fetézcti a v posledni dobé také napliovani
projektu Vize.

Jednim z prvnich historicky nejstarSich maloobchodnich fetézci byl COOP DISKONT.
S jeho fungovanim ziskala spotfebni druzstva dobré zkuSenosti s vysledky sdruzenych
prodejen, coz se stalo impulsem pro vznik dalSich (viz tabulka 2.3). Zalozeni fetézce se
neobeslo bez problému. Prvotni byla forma kooperace. Nakonec bylo rozhodnuto, Ze bude
vyuzit systém franchisingu, ktery v podstaté piedstavoval kopii norského druZstevnictvi.*'
Ptes prosazovani jednotné koncepce prodeje bylo tfeba akceptovat nékteré krajové odliSnosti
nabidky, jez vyhovuje zakaznikim. COOP DISKONT se zatadil v roce 2007 svym obratem,
poctem prodejnich jednotek i rozsahem prodejnich ploch na 5. pozici v TOP zebticku
diskontnich fetézct hned za Penny Market, Lidl, Plus Diskont a Normu.

Vznikajici kooperace se pribézné preskupuji a integruji, nékteré jiz zanikly, ¢i se zatradily do
novych.

Tabulka 2.3 Priklady kooperaci spotiebnich druZstev

Aliance/fetézce | rok forma kooperace charakteristické rysy
vzniku

COQOP Centrum 1993 nakupni aliance integrovany nakup

COOP Morava 1993 nakupni aliance integrovany nakup

COOP DISKONT | 1997 | franchisingovy fetézec | prodejny s prodejni plochou 400-500
m2

COOP TERNO 1997 | dobrovolny fetézec prodejny s prodejni plochou nad
2500 m?,

COOP 1996 dobrovolny fetézec prodejny s prodejni plochou

SUPERMARKET

COOP TIP 2000 | franchisingovy fetézec | prodejny s prodejni plochou
500 -1000 m?,

COOP TUTY 2000 | franchisingovy fetézec | smiSené prodejny s prodejni plochou
do 500 m?,

COOP 2001 dobrovolny fetézec -

STAVEBNINY

Pramen: vlastni %pracovéni dle CIMLER, P., SIPEK, L. Obchod v Ceské republice-struktura a
zmeny. Praha: VSE, 2008. s. 28, Rocenka ceského a slovenského obchodu 2008. s. 58-67.

Silici konkurence v regionech i v menSich sidelnich Utvarech ze strany diskontli ¢i mensich
format hypermarket zahrani¢nich firem, které piehodnocuji svoji strategii na saturovaném
trhu s potravinarskym sortimentem, vede spotfebni druzstva k promyslené optimalizaci Sitky
a hloubky sortimentu. RozSifuje se prodej suchého a cerstvého zbozi a biopotravin.

20 SCMSD - Svaz &eskych a moravskych spotiebnich druzstev.
2! Kupony-specialita druzstevnich diskontti. Moderni obchod 9/2006. s. 26.



Doplilovana je nabidka pekarenskych vyrobkl, ovoce i1 zeleniny, zfizovan je samostatny
prodej masa a uzenin. Oblibené mezi zakazniky jsou privatni znacky. Druzstva tak reaguji na
zmény preferenci Ceskych zdkaznikd, jak jiz bylo diive zminovano. Pfistupuje se rovnéz k
rychlejsi obméné€ nepotravinaiského zbozi.

Vyclenovani prodejen do fetézch fizenych prostiednictvim franchisingu je soucasti strategie
spotfebnich druzstev. Téchto fetézcovych prodejen existovalo vroce 2007 455. Jejich
velikostni struktura byla rozmanita, jak vidime v tabulce 2.3. Pfevazuji prodejny do 500 m?
(334), 7 velkokapacitnich prodejen prodavalo rychloobratkové zbozi a 10 prodejen
stavebniny. Retézcové prodejny maji jednotné dispoziéni feseni, techniku prodeje, informaéni
systém, vybavenost, propagaci a reklamu a prodejni dobu.

4. Budoucnost druzstev - projekt Vize

S pomérné nevyraznych druzstevnich fetézcli s nevymezenou marketingovou strategii se
béhem jejich existence vyprofilovaly subjekty, které si upevnily svoji pozici mezi
zahrani¢nimi i tuzemskymi konkurenty. Vyzaduje to obrovské nasazeni managementu i
prodejniho persondlu. Vysledky jejich prace mély pozitivni vliv na pohled spotiebiteli na
urovenn a kvalitu nabidky, ktery pifedstavuje v poslednich letech kvalitativni posun, jak
potvrzuji studie, které provadi kazdorocné spolecnost Incoma Research. Je to nova vyzva pro

spotiebni druZstva, ktera pfichazeji s novou strategii ,,Vize*.”*

V roce 2005 se vedeni skupiny COOP rozhodlo vytyc€it novy smér rozvoje. Hlavnim cilem
projektu Vize je sjednoceni identity vSech clenskych druzstev a modernizace nakupni
atmosféry prodejen. Situacni analyza, ktera predchazela vytvoteni projektu, si pokladala
nasledujici otazky:

- kdo jsou zdkaznici druzstevnich prodejen,

- jak maji vypadat druzstevni prodejny a kolik typii jich bude,

- mély by se tyto typy prodejen liSit podle regionii, podle velikosti sidelnich ttvart,

nejblizsi konkurence ¢i jiného kritéria,
- jaké kvalitativni ukazatele by mély vizi doprovazet.

Hodnoceni tspéchu projektu by mélo byt posuzovano jednak ekonomickymi ukazateli, jednak
kvalitativnimi ukazateli. Mezi ekonomické ukazatele byly zafazeny trzby za zbozi, vykon na
1 zaméstnance, vyuziti 1m? prodejni plochy, rentabilita prodejny apod. Kvalitativni ukazatele
vice mén¢ souviseji s prvky marketingového mixu. Tykaji se obchodniho sortimentu, cenové
urovné, procesniho zajisténi prodeje, persondlu i komunikace se zdkaznikem. V podstaté se
jedna o celkové zhodnoceni prodejny a jejiho vyznamu. Hlavni metodou projektu se stala
srovnavaci analyza, kterd méla za cil na dostatecném vzorku prodejen ovéfit vybrané
ukazatele, které budou cilem pro ostatni prodejny. Ze vSech vyhodnocenych informaci vznikl
navrh marketingového mixu prodejny. Z projektu spotiebnich druzstev vznikly recepty resp.
navody, co udélat v jednotlivych typech prodejen, aby doslo ke zvySeni jejich vykonnosti i
spokojenosti zakaznikli. Navody byly zpracovany do elektronické podoby a SW slouzi
potfebam prodejen. Druzstva se snazi opfit svoji strategii také na jejich konkuren¢ni vyhode,
kterou jsou lidé a vstiicnost personalu.

2 JURACKA, Z. Nad projektem Vize druzstevniho maloobchodu. Czech Cooperator 2/2008. ISSN 1803-3423.
s. 5-6.



Soucasti zmén image druzstevniho obchodu je moznost placeni kartami. Paralelné s témito
platebnimi sluzbami chtéji druzstva pro své zakazniky vydavat i multifunk¢ni darkové karty 1
vérnostni karty COOP. Do budoucna se pripravuji dal$i sluzby (napt. platby slozenek
z divodu absence Ceské posty v obci), které by posilily zajem zakaznikil o navitévy prodejen
a obchodni gravitaci. Tento zamér druzstev je v souladu s SirSim vyznamem druzstevniho
podnikani pro rozvoj venkova a napliovani jeho neekonomické funkce.

Zavér

Myslenka druzstevnictvi ma dlouholetou tradici ve vyvoji svétového hospodaistvi a spotfebni
druzstva jsou nedilnou soucésti celosvétového druzstevniho hnuti. Evropské druzstva véetné
ceskych sdruzuje specializovand organizace EUROCOOP (European Community of
Consumer Cooperatives) sidlici v Bruselu. Clenové této organizace se shoduji na tom, Ze
¢innost druzstev prekracuje béznou obchodni ¢innost a podili se na sféfe socidlni, kulturni, na
oblasti péce o zdravi spotiebitele i Zivotniho prostfedi. Zajem organizace by se mél také
soustiedit na zajisténi pomoci pii snadnéjSim pristupu k fondiim EU, které jsou urceny rozvoji
druzstevnictvi a aplikaci tzv. socialni ekonomie.

Myslenkou druZstevnictvi se zabyvala fada teoretikil i praktikii. Ceska spotfebni druZstva
vznikala jiz v obdobi Rakouskéa-Uherska. Vyznamny rozvoj miizeme zaznamenat v obdobi
prvni republiky, kdy se spotfebni druzstevnictvi stalo integralni soucasti ekonomiky.
V obdobi centraln¢ planované ekonomiky bylo do jejich cCinnosti nedemokraticky
zasahovano. Kvalitativné nové obdobi vyvoje se dotklo spotiebnich druzstev v obdobi
transformace po roce 1989. Druzstevni obchod se musel vypotadat s ndpravou majetkovych
vztahll a v novém prostfedi trzni ekonomiky hledat novou koncepci svych podnikatelskych
aktivit.

Pfes expanzi nadnarodnich spole¢nosti, které vstoupily na vnitini trh, pfestavuji spotiebni
druzstva sdruzena ve Svazu Ceskych a moravskych spotfebnich druzstev nejvétsi obchodni
skupinu na vnitinim trhu. Jejich pozice, jako u vSech tuzemskych obchodnich podniks nebyla
lehkda. Soubézné s pravni transformaci druZstev probihaly vyznamné strukturadlni zmény jejich
obchodni sité, které se piredevsim projevily v ibytku prodejen, zaméstnancti i Clent druZstev.
V obdobi transformace se ustalily pocty spotiebnich druzstev a v ramci jejich strategie zacaly
vznikat kooperacni struktury, které meély pfispét k intenzivnéj$i spolupraci druzstevnich
obchodnikl v zdjmu posileni jejich konkurenceschopnosti a budovani vztahu se zakazniky.
Poslednim vyznamnym vyusténim strategickych zamérii spotiebnich druzstev se stal projekt
Vize.

Do jaké miry se druzstviim podaii naplnit svoje vizionarské cile, ukdze nejblizs§i budoucnost
vyvoje spotiebnich druzstev, kterd bude spojena s o¢ekdvanym vyvojem na vnitinim trhu
ovlivnénym  svétovou hospodéiskou krizi. Vnitini obchod je tGzce provazan
s makroekonomickym vyvojem zem¢. Muzeme piedpokladat, ze nepfiznivé zmény ve vyrobe,
jeji omezovani, pokles produktivity prace, propousténi a rdst nezameéstnanosti negativné
ovlivni koupéschopnou poptavku obyvatelstva, coz se promitne do vykonnosti obchodu.
Nelze odhadnout intenzitu ekonomického ochlazeni ekonomiky, faktem je, ze se da ocekavat
jeste silné€jsi konkurencni boj mezi vSemi subjekty na trhu, coz mtze vést k vyssi koncentraci
a integraci na trhu a riistu vyznamu kooperacnich vazeb v obchodg, ale i zpomaleni investic a
modernizac¢nich snah spotiebnich druzstev.
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