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Wstep

Szanowni Panistwo,
mam zaszczyt przedstawié swojq ksiazke, zatytulowana Polskie
instytucje finansowe. Kreacja rynkow i procesy konsolidacyjne.
Ksigzka ta w duzej czesci wykorzystuje materiat empiryczny, za-
warty w czesci badawczej mojej pracy doktorskiej pt. Procesy kon-
solidacyjne polskich instytucji finansowych, pisanej w Instytucie
Ekonomii Wydziatu Nauk Spotecznych Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego pod kierunkiem profesora doktora habilitowanego
Tomasza Gruszeckiego. Dlaczego podejmuje to zagadnienie i czy
zachodzi taka potrzeba?

Otéz instytucje finansowe stanowiq bardzo szczegdlng grupe
podmiotéw gospodarczych. Ta wyjatkowosé¢ instytucji finanso-
wych wiaze sie z funkcjami posrednictwa finansowego, jakie spe-
Iniajg one w gospodarce. Niekiedy uzywa sie wobec instytucji fi-
nansowych okreslenia ,nerw gospodarki”. Niechybnie ta metafo-
ra dobrze oddaje istote tych instytucji, ich wrazliwo$é na zmiany
srodowiska ekonomicznego i niezbednos$¢ dla funkcjonowania
zdrowych organizméw gospodarczych. Na tym tle szczegdlnie in-
teresujace wydaly mi sie procesy konsolidacyjne, ktére dotykaja
instytugji finansowych.

Wiasnie inspiracja do podjecia opracowania tego zagadnienia
stala sie powszechnos¢ zjawiska laczenia si¢ przedsiebiorstw. Pro-
cesy koncentracji kapitalu sq obecnie wszedzie traktowane jako
zjawisko naturalne. W ostatnim ¢wieréwieczu XX wieku zjawiska
te nabraly szczegdlnie intensywnego charakteru. Skala proceséw
konsolidacyjnych i nowe cechy jakosciowe wywarly szczegdlny
wplyw na rynki finansowe oraz funkcjonujace na nich instytucje fi-
nansowe. Nadzwyczajna dynamizacja proceséw konsolidacyjnych
w latach dziewieédziesigtych XX wieku wiaze si¢ jednoznacznie z
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pojeciem ,rewolucji finansowej”, ktérej zaznajemy wspotczesnie.
Liberalizacja przeptywéw kapitalowych, polaczona z osiagnieciami
technologii informatycznej, wyzwolila globalizacje finanséw.

W przypadku Polski, ktéra w latach dziewieddziesigtych XX
wieku przechodzita transformacje ustrojowa i gospodarcza, proce-
sy konsolidacyjne nabraty szczegdélnego wymiaru. Naturalny —
rynkowy rozwdj instytucji finansowych zostat w Polsce zakl6cony
poprzez wprowadzone w latach 1945-1949 zmiany legislacyjne, be-
dace wynikiem traktowania kategorii pienieznych jako wtérnych
w gospodarce realnego socjalizmu. Az do roku 1989 stan rynkéw
i instytugji finansowych w Polsce kraricowo réznit si¢ od uwazane-
go za normalny w gospodarce rynkowej. Minimalna liczba wyspe-
cjalizowanych i praktycznie niekonkurujacych ze soba instytucji
bankowych i ubezpieczeniowych stanowita jadro éwczesnego sys-
temu finansowego w Polsce. Swoista enklawg quasi-normalnosci
pozostawal jedynie obszar bankowosci spétdzielczej. Brak bylo
rynku kapitalowego z gielda papieréw wartosciowych, brak byto
funduszy inwestycyjnych, funduszy emerytalnych, biur makler-
skich, firm leasingowych, faktoringowych czy gietd towarowych.
Nie istnial w praktyce rynek pieniezny, a oficjalny rynek waluto-
wy podlegal Scistej reglamentacji. Powrét do normalnosci odbywat
si¢ w Polsce w sposéb przyspieszony. Transformacja gospodarcza
pozwalata na swobodne prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.
W instytucjach finansowych skutkowalo to przede wszystkim
dziesigtkami inicjatyw w obszarze bankowosci, ktére pojawily sie
w latach 1989-1992. Zmiany legislacyjne w roku 1990 pozwolily na
swobodny rozwdj ubezpieczeri. Od 1991 roku zaistniat rynek kapi-
talowy wraz z instytucjonalnym wymiarem w postaci gieldy papie-
row wartosciowych. W 1992 roku pojawil sie w Polsce pierwszy
fundusz powierniczy z zaangazowaniem kapitatu zagranicznego.
Otwieranie drzwi dla kapitalu zagranicznego w potaczeniu z roz-
wojem rynku kapitalowego zaczeto przynosi¢ efekty w postaci za-
angazowania kapitalowego w obszarze instytucji ubezpieczenio-
wych i w bankowosci. Prywatyzacja gospodarki to takze prywaty-
zacja panstwowych dotad bankéw. Wobec przyjetego przez pan-
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stwowego decydenta zalozenia o braku kapitatu krajowego!, za-
sadniczy w prywatyzacji bankéw byt udziat kapitatu zagraniczne-
go. Réwnolegle powstawaty nowe banki, zakltady ubezpieczenio-
we i fundusze inwestycyjne. Od roku 1998 zaistniat wreszcie rynek
funduszy emerytalnych. Na tym Zywym i zmiennym rynku odby-
waly sie wlasnie procesy konsolidacyjne, na ktérych skupiam swo-
ja uwage w niniejszej ksiazce.

W sensie podmiotowym praca dotyczy , polskich instytucji fi-
nansowych”. I tutaj juz na wstepie podmiot ten wymaga okreslenia.
Juz w tym miejscu chce powiedzie¢ o wiasnych watpliwosciach, doty-
czacych okreslenia , polskie instytucje finansowe”. Watpliwosci te
dotyczg przede wszystkim przymiotnika ,,polskie”. Potoczne odczu-
cie mowi, ze cos jest czyjes (np. polskie), jesli jest czyjas wlasnoscia.
Jezeli w naszej rzeczywisto$ci przewazajaca wartos¢ aktywow syste-
mu bankowego, zakladéw ubezpieczeniowych, towarzystw funduszy
inwestycyjnych i emerytalnych jest wlasnoscia niepolskiego kapitatu,
trudno o bezposrednia zgode na bezkrytyczne przyjecie ,,polskosci”

1 Zalozenie to budzi obecnie duze watpliwosci, szczegélnie w kontekscie pojawie-
nia sie na rynku kapitatu dostepnego otwartym funduszom emerytalnym, ktéry nie-
watpliwie jest kapitatem krajowym a nie zagranicznym. Dobrym przyktadem w
tym zakresie niech bedzie nastepujace zestawienie: Na podstawie umowy z 23
czerwca 1999 roku konsorcjum UniCredito Italiano S.p.A. i Allianz AG objeto pa-
kiet 75.707.500 akcji Banku Pekao SA, stanowiacy 52,09% kapitatu akcyjnego tego
Banku, ptacac za nie Skarbowi Paristwa 4,24 mld PLN. Aktywa netto otwartych
funduszy emerytalnych wynosity na koniec roku 2001 ponad 19,4 mld PLN (podaje za
,Biuletynem kwartalnym UNFE 4/2001”), a wg strony internetowej www.bankier.pl
z 30 sierpnia 2002 roku samo zadtuzenie ZUS wobec otwartych funduszy emery-
talnych szacowano na okoto 10,0 mld PLN. Poréwnania tych wartosci z pewnoscia
wyzwala refleksje, co do prawdziwosci zatozenia o braku kapitatu krajowego
w Polsce. Odbywajace sie obecnie transfery srodkéw dokonywane przez Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych otwartym funduszom emerytalnym opiewaja na kwoty
liczone w setkach milionéw ztotych, np. w miesigcu wrzesniu 2002 roku ZUS prze-
kazat OFE 678,7 mIn PLN, a w paZdzierniku 2002 roku 1,067 mld PLN. Istnieja juz
takze pozycje literaturowe kwestionujace poprawnos¢ przyjetego zatozenia o bra-
ku kapitatu krajowego — na przyktad ksigzka profesora Kazimierza Z. Poznariskie-
go: (Poznariski K. Z., 2000). Nie przesadzajac w tym momencie o prawdziwosci
lub nie zatozenia o braku kapitatu krajowego w Polsce w latach transformacji go-
spodarczej, uwazam, ze z pewnoscia zasadnym bedzie przeprowadzenie w przy-
sztosci rzetelnej ekonomicznej analizy jego prawdziwosci.
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systemu finansowego, funkcjonujacego na terytorium Rzeczypospoli-

tej Polskiej. Ostateczna decyzja, co do pozostawienia okreslenia ,,pol-

skie instytucje finansowe” a nie np. ,instytucje finansowe w Polsce”,

podjeta zostala po uwzglednieniu nastepujacych elementéw:

— instytucje te funkcjonujg w ramach prawa stanowionego i kon-
trolowanego przez Polakoéw,

— funkcjonujq na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

— obstuguja w przewazajacej mierze Polakéw,

— sg kierowane w wiekszosci przez polskich menedzeréw.

Szanujac inne zdanie Paristwa w tym zakresie, w ksiazce tej
jednak przyjatem i konsekwentnie stosuje okreslenie ,polskie in-
stytucje finansowe”.

Po tym wyjasnieniu nalezy ostatecznie zdefiniowac¢ podmiot ba-
dan, czyli wlasnie ,polskie instytucje finansowe”. Do niedawna
brak bylo w polskim prawodawstwie jednoznacznych definicji poje-
cia ,instytucji finansowej”. Nie zawierat jej Kodeks Handlowy z
1934 roku. Podawane przez ustawe o rachunkowosci z 1994 roku
definicje instytucji finansowych majq charakter odsytajacy do prze-
pisow szczegétowych. I tak, gdy ustawa ta méwi o banku — ,rozu-
mie sig przez to jednostke dziatajgcq na podstawie przepisdw prawa bankowe-
go”, za$ gdy méwi o ,ubezpieczycielu — rozumie si¢ przez to jednostke
prowadzgcq dziatalnos¢ ubezpieczeniowg na podstawie przepisdw o dziatal-
nosci ubezpieczeniowej”. Definicja ,instytucji finansowej” pojawila sie
w polskim prawodawstwie dopiero w roku 1998, kiedy to w
uchwale 8/98 Komisji Nadzoru Bankowego okreslono to pojecie
jako:

— banki (w tym kasy oszczedno$ciowo-budowlane),

— domy maklerskie (w tym domy maklerskie w strukturach
bankéw),

— zaklady ubezpieczen,

— towarzystwa funduszy inwestycyjnych,

— przedsiebiorstwa leasingowe.

Definicja ta zostala sformulowana jednak na potrzeby odpo-
wiednich klasyfikacji bilansowych w bankach.

W przepisach rangi ustawowej definicja ta pojawia sie dopiero
w obowiazujacym od 1 stycznia 2001 roku Kodeksie spétek han-
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dlowych. W artykule 4. méwi on, ze: ,instytucja finansowa” to
Jbank, fundusz inwestycyjny, towarzystwo funduszy inwestycyjnych lub
powierniczych, narodowy fundusz inwestycyjny, zaktad ubezpieczen, fun-
dusz powierniczy, towarzystwo emerytalne, fundusz emerytalny Iub dom
maklerski. Te wlasnie definicje przyjmujac jako bazowa, podjalem sie
badania proceséw konsolidacyjnych polskich instytucji finanso-
wych.

Najwiekszy niepokdj myslowy wzbudzit we mnie zawarty w
podtytule ksiazki wymiar przedmiotowy tego tematu. Czesto uzy-
wane jest w literaturze pojecie ,fuzji i przeje¢” jako najlepsze i no-
$ne marketingowo okreslenie na procesy laczenia sit w gospodar-
ce. OdpowiedZ na pytanie, czy ,fuzje i przejecia”, czy ,procesy
konsolidacyjne”, nie byla prosta i oczywista. Scieraja si¢ na ten te-
mat rézne opinie. Ostatecznie przekonato mnie zdanie, Ze , proce-
sy konsolidacyjne” sa pojeciem bardziej pojemnym niz ,fuzje” i w
efekcie tego taki wlasnie jest wymiar przedmiotowy mojej pracy.
Pisze zatem o ,procesach konsolidacyjnych”. Juz samo intuicyjne
wyczucie tego pojecia zawiera w sobie réznorodnos¢. Potaczenia,
przejecia, fuzje, alianse, konsolidacje, wchioniecia, inkorporacje czy
akwizycje — to wszystko pojecia mieszczace si¢ w okresleniu ,,pro-
cesy konsolidacyjne”, ale tylko w wymiarze czynnosciowym. I to
w jezyku polskim. W literaturze anglojezycznej mozaika pojecio-
wo-definicyjna jest réwnie bogata. Méwi sie o Mergers & Acquisi-
tions, rozumiejac pod tym ogdlnym pojeciem merger, consolidation,
acquisition, takeover lub buyout’.

Ale jest tez wymiar instytucjonalny tego pojecia. Laczace swo-
je sily przedsiebiorstwa moga ze soba kooperowa¢ lub sie koncen-
trowaé. Do kooperacji zalicza sie takie sposoby dziatania jak:
wspdlnota intereséw, wspdlnota pracy, pool (ring), generalny wy-
konawca i podwykonawcy, konsorcjum, wspdlne przedsigbior-
stwo, strategiczny alians, kartel czy syndykat. Koncentracja zas
moze przybiera¢ nastepujace formy: holding, trust, koncern czy
konglomerat.

2 Szczegbtowo analizuje te zagadnienia w pierwszej czesci mojej rozprawy doktor-
skiej. Patrz: (Poteraj J., 2001b).
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Ta réznorodnos$¢ pojeciowa wynika z braku $cistych i po-
wszechnie akceptowanych definicji. Innego jezyka uzywaja prakty-
cy gospodarczy, innego za$ prawnicy. Nawet jesli uzywaja takiego
samego stowa, czesto co innego majgq na mysli. Przykladem niech
bedzie stowo ,fuzja”, rozumiane przez jednych jako kazde pola-
czenie pomiedzy instytucjami, a przez innych wylacznie jako pota-
czenie polegajace na stworzeniu nowego bytu prawnego. Stwier-
dzam, Ze w obecnym stanie prawnym oraz praktyki gospodarczej
bardzo trudno o jednoznaczne klasyfikacje proceséw konsolidacyj-
nych, ktére wytrzymuja prébe krytyki. Istniejace w polskiej litera-
turze prezentacje takiej klasyfikacji (na przyklad Frackowiaka®)
moga wydawac sie dyskusyjne. W moim przekonaniu trudno w tej
chwili na przedstawienie bezdyskusyjnie prawidlowego i trwale
obowiazujacego sposobu klasyfikacji proceséw laczenia si¢ przed-
sigbiorstw. Przychyli¢ sie wypada chyba do stanowiska przedsta-
wionego przez Knurowska?, ze termin ,fuzja” ma charakter czysto
doktrynalny, a wiec dopuszcza rézne sposoby interpretacji jego za-
kresu. Nie ulega watpliwosci, ze w praktyce przedsiebiorcéw po-
jecia ,fuzja” uzywa si¢ w znaczeniu szerokim. Stad wobec norma-
tywnego charakteru stowa , przejecie”, drugi sposéb laczenia spo-
tek, mozna okresla¢ mianem ,fuzji sensu stricte”. Wiele nowego
moze w tym zakresie zmienié rozwoj praktyki gospodarczej i na-
stepujace w $lad za nim modyfikacje zapiséw prawnych. W swojej
ksigzce uzylem w tytule okreslenia , procesy konsolidacyjne”, kto-
re, jak sie¢ wydaje, jest jedynym mozliwym do zaakceptowania
przez wszystkie zainteresowane grupy, a wiec zaréwno prakty-
kéw, jak i teoretykéw tych proceséw. Jednoczesnie wymiennie
przyjatem takze okreslenie ,fuzje”, jako taczace angielski i polski
sens pojecia proceséw konsolidacyjnych.

Motywy® sklaniajace do przeprowadzania proceséw konsolida-
cyjnych sa rézne — inne dla ,najeZzdZcéw”, a inne dla ich ,ofiar”.
Rézne sq takze cele przeprowadzanych polaczen. Inaczej formuluja

Poréwnaj: (Fuzje i przejecia przedsiebiorstw, 1998).
4 Poréwnaj: (Knurowska 1., 2000).
5 Szerzej o tym pisze w: (Poteraj J., 2001a).
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je sami ich uczestnicy, a inaczej na przyklad nadzér bankowy. Kolej-
nym ciekawym obszarem sg stosowane techniki przeje¢ i obrony
przed nimi. Praktyka wyksztalcila wielkie bogactwo mozliwych
technik dokonywania przejec i nie mniej technik obronnych.

Procesy konsolidacyjne wyzwalaja takze pytanie czy tez wat-
pliwos¢ o to, co bedzie ich efektem. Czy w ich ostatecznym wyni-
ku istnieje zagrozenie oligopolizacji, a moze nawet monopolizacji
rynku? Kolejnym interesujacym zagadnieniem sa regulacje anty-
monopolowe. Pytanie o zasadno$¢ obrony spoleczeristwa przed
procesami konsolidacyjnymi jest pochodng rozwazan, dotyczacych
zagrozen dla spoleczenistw z tych proceséw wynikajacych. Do
chwili obecnej odpowiedZ na to pytanie pozostaje otwarta.

I wreszcie kolejne z zagadnienn teoretycznych, dotyczacych
przedmiotu mojej pracy, to miary koncentracji rynku. Do chwili
obecnej nie stwierdzono jednoznacznie, czy udziat w rynku stano-
wi dobrg miare okreslania konkurencyjnosci. Rézne szkoty w eko-
nomii prezentuja odmienne zdania w tej materii. Ekonomista nie
moze zadowoli¢ si¢ samym opisem omawianego zjawiska. Musi
potrafi¢ je zwymiarowaé. Narzedziem, ktérego uzywamy do oce-
ny stopnia koncentracji rynku, sgq ré6zne miary koncentracji. Obec-
nie za najbardziej solidng miare uwaza si¢ indeks Herfindahl’a-
Hirschman’a (HHI).

Swiatowa literatura, zajmujaca sie fuzjami i przejeciami, jest
bardzo bogata. Zupelnie inaczej jest z pozycjami naukowymi, zaj-
mujacymi sie konsolidacjami w instytucjach finansowych. Przez
cale lata najwazniejszq byla ksigzka wydana w 1989 r. w Stanach
Zjednoczonych Bank mergers: current issues and perspectives®. Dopie-
ro w roku 1995 wydano ksiazke Zabihollaha Rezaee Financial Insti-
tutions, Valuations, Mergers, and Acquisitions’, a w roku 1998 pojawi-
to sie opracowanie Amihuda i Millera Bank Mergers and Acquisi-
tions®. W roku 1999 najbardziej popularng nowoscia byla ksigzka

6 (Bank mergers: current issues and perspectives, 1989).
7 Drugie wydanie: (Rezaee Z., 2001).
8 (Bank Mergers and Acquisitions, 1999).
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Garry’ego Dymskiego® The Bank Merger Wave. The Economic Causes
and Social Consequences of Financial Consolidation. Nie spotkalem w
literaturze $wiatowej zadnych pozycji, zajmujacych si¢ bezposred-
nio procesami konsolidacyjnymi polskich instytucji finansowych.

W Polsce literatura przedmiotu pojawila si¢ na rynku intensywnie
dopiero w roku 1998. Od tej pory mozna spotka¢ na rynku wydaw-
niczym pozycje dotyczace proceséw konsolidacyjnych. W roku 1999
pojawily sie takze pierwsze opracowania dotyczace fuzji i przeje¢ w
bankowosci — przykladem niech bedzie tutaj praca Kucharskiego' —
Zjawisko konsolidacji w sektorze bankowym, pisana na Uniwersytecie War-
szawskim. Opracowanie Kucharskiego, opisujace przede wszystkim
tworzenie Grupy Pekao SA, byto cennym przedsiewzigciem, podej-
mujacym chyba po raz pierwszy w Polsce zywy przyklad przeprowa-
dzonej fuzji w instytugji finansowej. W Instytucie Ekonomii Katolic-
kiego Uniwersytetu Lubelskiego w roku 2000 opracowane zostaty
dwie prace magisterskie: Kurdziela" Fuzje i przejecia w polskim sektorze
bankowym oraz Rodaka'? Restrukturyzacja spotdzielczego sektora bankowe-
go. Brakowalo natomiast, jak dotad, powazniejszej pozycji, zajmu-
jacej sie specyfika proceséw konsolidacyjnych w instytucjach fi-
nansowych w Polsce, rozumianych szerzej niz banki.

W tej sytuacji badania fuzji w polskich instytucjach finansowych
przeprowadzatem, korzystajac z ré6znych materiatléw. Cennym Zré-
dlem wiedzy na ten temat staly sie publikacje w czasopismach na-
ukowych i materiaty z r6Znego rodzaju konferencji. Jednakze najob-
szerniejszy charakter maja publikacje prasowe, zaréwno specjali-
styczne, jak i pojawiajace si¢ w prasie codziennej. Nieocenionym
Zrédlem informacji byly dla mnie raporty roczne bankéw, zaktadéw
ubezpieczeniowych, towarzystw funduszy inwestycyjnych i po-
wszechnych towarzystw emerytalnych z poprzednich lat. W przy-
padku spétek gietdowych dodatkowym Zrédlem informagiji staly sie
ich prospekty emisyjne. Wiele informacji mozna zasiegna¢ w mate-

9 (Dymski G. A., 1999).
10 (Kucharski M., 1999).
1 (Kurdziel A., 2000).
12 (Rodak T., 2000).
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rialach instytucji regulujacych rynek ustug finansowych, takich jak
Narodowy Bank Polski (NBP), Paristwowy Urzad Nadzoru Ubez-
pieczeniowego (PUNU), Urzad Nadzoru nad Funduszami Emery-
talnymi (UNFE)"® i Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield
(KPWiG) oraz materialy sprawozdawcze, przekazywane tym insty-
tucjom przez funkcjonujace na rynku podmioty, aktywne w zakresie
ustug finansowych. Poteznym Zrédlem informacji byly dla mnie kra-
jowe i Swiatowe zasoby internetu. Stale korzystalem z serwiséw in-
ternetowych zawartych na stronach www.onet.pl, www.expander.pl,

www.e-insurance.pl oraz www.socrates.pl. Takze zawartos$¢ stron
internetowych polskich instytucji nadzorczych www.nbp.pl,

www.punu.gov.pl, www.unfe.gov.pl i www.kpwg.gov.pl, a ostatnio
takze www.knuife.gov.pl, dala mi wiele wiedzy o polskich instytu-
cjach finansowych. Same te instytucje takze w wigkszosci posiadajg
strony internetowe i z zawartych tam informacji wielokrotnie ko-
rzystatem.

Po przeanalizowaniu tak bogatego materialu zZrédlowego do-
szedlem do wniosku, ze w strukturze rynku ustug finansowych w
Polsce najwazniejsze znaczenie maja cztery obszary: rynek ustug
bankowych, rynek ustug ubezpieczeniowych, rynek funduszy
emerytalnych i rynek funduszy inwestycyjnych. Wydaje sie, ze
wszystkie inne obszary aktywnos$ci na rynku ustug finansowych w
Polsce, takie jak domy i biura maklerskie, bankowos¢ inwestycyj-
na, firmy lesingowe i faktoringowe nie majq obecnie w Polsce du-
zego znaczenia. Totez do szczegétowej analizy w tej pracy przyje-
to wyzej wymienione cztery obszary. Przyjmujac, Ze rynek fundu-
szy emerytalnych nalezy do szeroko rozumianego rynku ustug
ubezpieczeniowych, do badan fuzji w instytucjach finansowych za-
stosowatem klasyfikacje zaproponowang w mojej rozprawie dok-
torskiej*. Wyodrebnitem zatem 3 grupy tych proceséw, w ktérych
elementem wyrézniajacym jest cel przejecia:

130d 1 kwietnia 2002 roku PUNU i UNFE zostaty zastapione w swoich zadaniach
Komisja Nadzoru Ubezpieczenr i Funduszy Emerytalnych.
4 Poréwnaj: (Poteraj )., 2001b).
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Grupa A - przejecia bankow,

Grupa B — przejecia towarzystw ubezpieczeniowych,

Grupa C - przejecia firm inwestycyjnych.

Kazda z tych grup zawiera 6 typow fuzji, zaleznych od tego,
kto jest przejmujacym. Okreslenie konkretnego typu transakcji
przewiduje rozwiniecie literowego oznaczenia grupy oznaczeniem
cyfrowym. Oznaczenia cyfrowe okreélaja dokonujacego transakgji,
czyli przejmujacego. Kazdorazowo:

— cyfra 1 oznacza bank krajowy,

— cyfra 2 oznacza bank zagraniczny,

— cyfra 3 oznacza krajowe towarzystwo ubezpieczeniowe,
— cyfra 4 oznacza zagraniczne towarzystwo ubezpieczeniowe,
— cyfra 5 oznacza krajowa firme inwestycyjna,

— cyfra 6 oznacza zagraniczng firme inwestycyjna.

Dodatkowo uwzglednitem podzial na trzy klasy:

— Kilasa 1 - procesy przejecia kapitalowego przez jednego inwe-
stora lub powigzang grupe pakietéw mniejszych niz 50% kapitatu
zakladowego;

— Klasa 2 - procesy przejecia kapitalowego pakietéw réwnych
i wigkszych od 50% kapitatu zakltadowego, przy zachowaniu oso-
bowosci prawnej przejmowanego podmiotu;

— Kilasa 3 - procesy przejecia kapitalowego i instytucjonalnego,
w wyniku ktérych instytucja przejmowana utracita byt prawny.

Nastepnie przeprowadzilem krytyczna analize stosowanych
w Polsce miar koncentracji rynku. Uznajac wartos¢ indeksu Herfin-
dahl’a- Hirschman’a, zaproponowatem konstrukcje nowego narze-
dzia do pomiaru koncentracji rynku, ktére w moim przekonaniu,
zachowujac zalety indeksu Herfindahl’a- Hirschman’a, utatwia od-
biér uzyskiwanych wartosci.

Uwzgledniajac powyzsze, zbudowalem zasadnicza strukture
ksigzki. W Rozdziale 1 pisze o instytucjach finansowych. Rozdzial 2
to chronologiczna prezentacja procesu kreacji poszczegdlnych ryn-
kéw polskich instytucji finansowych. W Rozdziale 3 zawarte sg in-
formacje o procesach konsolidacyjnych, jakie miaty miejsce w tych
instytucjach wraz z prébg ich usystematyzowania. Rozdzial 4 po-
$wiecilem pomiarom stopnia koncentracji na poszczegdlnych ryn-
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kach ustug finansowych. Ksiazke wzbogacilem takze dwoma
aneksami. W pierwszym z nich przedstawilem kalendarium two-
rzenia rynkéw instytugji finansowych w Polsce, a w drugim zapre-
zentowalem trzy grupy instytucji scisle powigzanych z polskimi in-
stytucjami finansowymi: instytucje nadzorcze, instytucje gwaran-
cyjne oraz instytucje samorzadowe.

Na zakorczenie tego przekazu informacyjnego chce wskazac
na istotne osiggniecia mojej pracy.

Po pierwsze, przedstawilem w swojej ksiazce potezny tadunek
wiedzy empirycznej, dotyczacej polskich instytucji finansowych
i proceséw konsolidacyjnych ich dotyczacych, z jaka nie spotkalem
sie w znanych dostepnych mi dotad opracowaniach.

Po drugie, stworzylem swoja propozycje klasyfikacji proceséw
konsolidacyjnych polskich instytucji finansowych, wykorzystujac
w tym zakresie sugestie autoréw amerykanskich i wskazania in-
stytucji nadzorczych Unii Europejskiej.

Po trzecie, wykorzystujac znany indeks HHI, zbudowatem
nowy indeks ,P”, bedacy miarg koncentracji rynku, ktérego przy-
datnos¢ okresli praktyka.

Uwazam, ze prezentowana praca jest rzetelnym i pionierskim
opracowaniem dotyczacym polskich instytucji finansowych i zacho-
dzacych w nich proceséw konsolidacyjnych. Zachecam Paristwa do
jej lektury. Bede wdzieczny za wszelkie uwagi krytyczne, dotycza-
ce zawarto$ci merytorycznej i formy prezentacji. Prosze je kiero-
wac na adres: Jarostaw POTERA]J, ul. M. Kopernika 6/29, 18-400
Lomza, POLSKA albo poczta elektroniczng: poteraj@polbox.com .
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ROZDZIAL 1
Polskie instytucje finansowe,
czyli o czym jest ta ksiazka

Okreslone we wstepie instytucje finansowe nie sa tworami jed-
norodnymi. Gruszecki!, prezentujac systemy instytucji finanso-
wych w gospodarkach rozwinietych, wymienia:

— w Stanach Zjednoczonych:

- instytucje depozytowe:
* banki komercyjne,
* towarzystwa oszczednosciowo-kredytowe,
* kasy oszczednosciowe,
* spoldzielcze banki kredytowe;

— Contractual Saving Institutions:
* towarzystwa ubezpieczer na zycie,
* towarzystwa ubezpieczen rzeczowych,
* fundusze emerytalne;

— innych posrednikéw finansowych:
* towarzystwa finansowe,

fundusze wzajemnego inwestowania,
trusty inwestycyjne, lokujace kapital w nieruchomo-
Sciach;

— w Wielkiej Brytanii:

banki detaliczne (clearingowe),
banki kupieckie,

banki zagraniczne,

domy dyskontowe,

powiernicze banki oszczednosciowe,
towarzystwa budowlane,

T Gruszecki T., 1998): 53 i dalsze.
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domy finansowe,

firmy ubezpieczeniowe,

fundusze inwestycyjne i powiernicze,
* fundusze emerytalne.

Instytucje finansowe funkcjonuja na rynkach finansowych. Pod-
miotami rynkéw finansowych sa wszelkiego rodzaju posrednicy fi-
nansowi, a wiec?:

— banki komercyjne:

— banki uniwersalne:

* prywatne i paristwowe banki komercyjne,
¢ kasy oszczednosciowe,
* banki spétdzielcze,
— banki specjalne:
* instytucje kredytu majatkowego (ratalnego i hipotecznego),
¢ kasy budowlano-oszczednosciowe,
* banki depozytowe papieréw wartosciowych,
— spoiki (fundusze) inwestycyjne,
— fundusze emerytalne,
— instytucje ubezpieczeniowe,
oraz, szerzej pojmujac to pojecie:
— gieldy towarowe i papieréw wartosciowych,
— banki inwestycyjne,
— biura (domy) maklerskie,
— brokerzy i agenci ubezpieczeniowi,
— firmy auditingowe i konsultingowe (doradcy),
— instytucje ratingowe, czyli oceniajace ryzyko inwestowania,
— posrednicy kredytowi,
— ubezpieczyciele kredytéw,
— instytucje udzielajace gwarangji kredytowych (banki gwarancyjne),

Wedtug Banku Rozliczert Miedzynarodowych najbardziej ak-
tywnymi na rynkach finansowych inwestorami sa*:

— collective investment institutions, czyli fundusze inwestycyjne,
— insurance companies, czyli instytucje ubezpieczeniowe oraz
— pension funds, czyli fundusze emerytalne.

Poréwnaj: (Gruszecki T., 1998): 33 i dalsze.
3 (Oreziak L., 1999a): 260.
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Typowe systemy bankowe wspélczesnych czaséw obejmuja naste-
pujace grupy bankéw*:
— bank centralny, z funkcjami banku emisyjnego, banku bankéw,

czyli rezerwowego dla pozostatych bankéw i banku gospodarki
narodowej, czyli banku regulujacego obstuge budzetu parstwa i
dlugu publicznego oraz zobowiagzan zagranicznych paristwa;
banki komercyjne (handlowe), zajmujace si¢ udzielaniem
przedsigbiorstwom i gospodarstwom domowym kredytéw ob-
rotowych, inwestycyjnych oraz konsumpcyjnych, tworzeniem
pienigdza bankowego, przyjmowaniem oraz lokowaniem
oszczednosci ludnosci i przedsiebiorstw;

banki specjalne, udzielajace kredytu krétko- i dlugotermino-
wego na cele eksploatacyjne i inwestycyjne podmiotom z okre-
Slonych dzialéw gospodarki lub dziatalnos$ci. Sa to np. banki
hipoteczne, rolne, melioracyjne, komunalne, rozwoju eksportu;
kasy oszczednosci, ktérych podstawowym zadaniem jest
przyjmowanie wkladéw oszczednosciowych i naliczanie od
nich odsetek;

instytucje drobnego kredytu, takie jak np. banki spétdzielcze,
komunalne kasy kredytowe, ktére udzielaja kredytu pod za-
staw ruchomosci i nieruchomosci; niekiedy instytucje te okre-
$lane sa mianem ,spodtdzielczosci kredytowej”;

instytucje kredytu konsumpcyjnego lub tzw. domy kredyto-
we, udzielajace pozyczek na finansowanie zakupéw ratalnych
i umoéw leasingowych.

Kosinski®, przyjmujac jako progi klasyfikacyjne wartosé fundu-

szy wilasnych’, w nastepujacy sposéb klasyfikuje wspotczesne banki:
— Banki male o znaczeniu lokalnym, o bardzo ograniczonym

zasigegu terytorialnym. Odgrywaja istotna role w dziedzinie ob-
stugi bankowej oséb fizycznych, drobnego handlu, przemystu

N o o »

(Podstawy ekonomii, 1998): 483 i 484.

(Jaworski WH. L., Krzyzkiewicz Z., Kosiriski B., 1998): 21.

Poréwnaj: (Kosiriski B.,1997): 87 i 88.

Banki wielkie - powyzej 2 mld USD, banki duze - od 1 do 2 mld USD, banki sred-
nie - od 0,1 mld USD do 1 mld USD i banki mate z funduszami wtasnymi ponizej
0,17 mld USD.
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i rolnictwa. Oferujq klienteli ustugi i obstuge zindywidualizo-
wang i z tego wzgledu ciesza sie stalym zainteresowaniem
klientéow. Wbrew pierwotnym prognozom nie zostaja wyparte
z rynku, majaq jednak ograniczone mozliwosci finansowania
dzialalnosci gospodarczej i postepu technicznego, a takze sq
podatne na zagrozenia, w zwigzku z czym wymagaja odpo-
wiedniego zaplecza, np. w postaci bankéw centralnych;

Banki Sredniej wielko$ci o zasiegu regionalnym, finansujace
gléwnie dzialalnosé gospodarcza regionu i gospodarke komu-
nalng; wysoce przydatne ze wzgledu na dobra znajomos¢ re-
gionu i umiejetnos¢ przystosowania si¢ do jego potrzeb, rozbu-
dowujace odpowiednio do istniejacych warunkéw swoja sie¢
oddzialéw; czesto wysoce efektywne, adaptujace umiejetnie
nowoczesne rozwiazania techniczne i organizacyjne;

Banki duze i wielkie, zdolne do podejmowania wielkich i
skomplikowanych zadan finansowych, takich jak obstuga ban-
kowa koncernéw przemystowych, kredytowanie inwestycji o
znaczeniu ogodlnokrajowym; posiadaja odpowiednie warunki
do wystepowania na rynku miedzynarodowym, podejmowa-
nia wspétzawodnictwa z bankami zagranicznymi, rozwijania
dzialalnosci na terenie innych krajow; sa inicjatorami postepu
technicznego i organizacyjnego.

Podstawowe zadania i organizacje banku centralnego w Pol-

sce okresla ustawa® o Narodowym Banku Polskim z roku 1997.
Ustawy Prawo bankowe’ i o Narodowym Banku Polskim sg za-
sadniczymi aktami prawnymi rangi ustawowej dla dziatalnosci
bankéw komercyjnych w Polsce. Banki jako podmioty gospodar-
cze sg takze przedmiotem regulacji innych aktéw prawnych, ta-
kich jak Kodeks spétek handlowych', Kodeks cywilny" i Ko-

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 o Narodowym Banku Polskim Dz. U. z 1997 nr140,
poz. 938 wraz ze zmiang Dz. U. z 1998 nr 160, poz.1063.

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 Prawo bankowe Dz. U. z 2002 nr 72, poz. 665 -
tekst jednolity;

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 Kodeks spétek handlowych. Dz. U. z 2000 nr 94,
poz.1037 wraz ze zmiang Dz. U. z 2001, nr 102, poz. 1117.

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 Kodeks cywilny Dz. U. z 1964 nr 16, poz. 93
wraz ze zmianami.
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deks pracy'?. Zagadnienia z zakresu upadlosci banku nieuregulo-
wane w ustawie Prawo bankowe normuje Rozporzadzenie®® Pre-
zydenta Rzeczypospolitej z roku 1934. Klienci bankéw sg chronie-
ni przez postanowienia ustawy' o Bankowym Funduszu Gwa-
rancyjnym z roku 1994.

Do niebankowych instytucji finansowych zalicza sig":

firmy ubezpieczeniowe, czerpiace srodki ze sprzedazy klien-
tom polis ubezpieczeniowych;

fundusze emerytalne, gromadzace wklady dlugookresowe
ludnosci, traktujacej je jako zabezpieczenie na starosc;
fundusze powiernicze organizowane w celu profesjonalnego
zarzadzania powierzonymi oszczedno$ciami ludnosci i firm
z wykorzystaniem inwestowania powierzonych srodkéw w
papiery wartosciowe. W zaleznosci od tego, jak kreowane sa
przez te fundusze ich zobowigzania, rozréznia si¢ dwa rodza-
je funduszy powierniczych (niekiedy nazywanych inwestycyj-
nymi): otwarte i zamkniete. Fundusz otwarty sprzedaje swoje
zobowigzania, np. jednostki uczestnictwa, kazdemu chetnemu,
ktéry wplaci stosowna kwote. Fundusz zamkniety posiada na-
tomiast Scisle okreslong liczbe akgji'®. Z punktu widzenia in-
strumentéw finansowych w skladzie portfela inwestycyjnego
mozna wyrdzni¢ 4 podstawowe grupy funduszy'”:

— fundusze zlozone z akcji (common stock funds),

— fundusze zréwnowazone (balanced funds),

— fundusze oparte na obligacjach (bond funds)

— fundusze rynku pienieznego (money-market funds).

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 Kodeks pracy Dz. U. z 1998 nr 21, poz. 94 - tekst
jednolity wraz ze zmianami.

Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczpospolitej z dnia 24 paZdziernika 1934 Prawo
upadtosciowe Dz. U. z 1991 nr 118, poz.512 tekst jednolity wraz ze zmianami.
Ustawa z dnia 14 grudnia 1994 roku o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym Dz.
U. z 2000 nr 9, poz. 131 (tekst jednolity).

(Podstawy ekonomii, 1998): 483 i 484.

Poréwnaj: (System finansowy w Polsce lata dziewiecdziesigte, 1998): 19.
(Konieczny J., 1996): 79 i dalsze.
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Jajuga'® wyrdznia jako najwazniejsze grupy instytucji finansowych:

— banki komercyjne,

— banki inwestycyjne,

— towarzystwa ubezpieczeniowe,
— fundusze emerytalne,

— fundusze inwestycyjne.

Rynek ustug finansowych w Polsce w aspekcie instytucjonal-
nym, poza bankiem centralnym, zawiera nastepujace podmioty':
— banki komercyjne — uniwersalne i specjalistyczne,

— kasy oszczednosciowe, kasy mieszkaniowe i budowlane,

— fundusze inwestycyjne,

— towarzystwa ubezpieczeniowe,

— fundusze emerytalne,

— domy maklerskie,

— gielda i rynek kapitatowy.

Przyjmujac ten podziat za najbardziej czytelny, prezentacja poszczegdl-
nych grup instytucji finansowych wyglada nastepujaco:

1. 1. Banki

Banki komercyjne — uniwersalne i specjalistyczne

Banki komercyjne stanowiq najwieksza i najbardziej znaczaca
grupe instytucji, funkcjonujacych na rynku ustug finansowych.
W wielu krajach to wlasnie one sg centralnymi instytucjami finan-
sowymi, ktére buduja wokét siebie krag innych instytucji finanso-
wych. Ponadto czesto sa takze bardzo aktywne w zakresie spra-
wowania nadzoru wlascicielskiego nad przedsigbiorstwami, kté-
rych akcje wchodza w skiad ich portfeli inwestycyjnych. Szczegol-
nie wyraZnie wystepuje to w Niemczech, gdzie dodatkowo banki
komercyjne wykorzystuja instytucje pelnomocnictwa (proxy),
otrzymywanego od innych akcjonariuszy do faktycznego sprawo-
wania kontroli nad przedsiebiorstwami przemystowymi® .

18 (Jajuga K., Kuziak K., Markowski P., 1998): 71 i 72.
19 Poréwnaj: (Gruszecki T., 1998): 41 i nastepne.
20 Poréwnaj: (Fuzje i przejecia przedsiebiorstw, 1998), stroku 77.
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— banki uniwersalne

Obecnie funkcjonujacy w Polsce system bankowy jest wypadko-
wa historii rozwoju bankowosci na ziemiach polskich i wplywéw
wspolczesnego, intensywnie zmieniajacego sie Swiatowego systemu
bankowego. Proces ksztaltowania si¢ wspétczesnego polskiego sys-
temu bankowego® wywies¢ nalezy od wieku XVIII, kiedy to pod-
czas powstania kosciuszkowskiego wyemitowano pierwsze na zie-
miach polskich papierowe bilety skarbowe. Powstanie Banku Pol-
skiego®, powolanego do zycia w roku 1828, stanowito pierwszy in-
stytucjonalny wymiar dzialalnosci bankowej na terenach Polski.
Bank ten przetrzymat 3 powstania (1831, 1848 i 1863), zanim w roku
1870 zostal pozbawiony przywileju emisyjnego. Bank ostatecznie
przestat istnie¢ w 1886. Polskie banki komercyjne, funkcjonujace w
systemie bankowym mocarstw zaborczych, banki ludowe i spét-
dzielcze tamtych czaséw to kolejne stupy milowe w historii polskiej
bankowosci. Powstata na mocy dekretu cesarzy Austrii i Niemiec
w roku 1916 Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa walnie przyczynita
si¢ do finansowania niedoboréw budzetowych Skarbu Paristwa w
okresie bezposrednio po I wojnie swiatowej i w trakcie nawaly bol-
szewickiej. W roku 1919 dekretem Naczelnika Paristwa powotano
do zycia Paristwowy Bank Rolny, ktéry udzielat kredytéw na zakup
ziemi przez matorolnych i bezrolnych chtopéw. W tym samym roku
powstal Polski Bank Komunalny jako spétka akcyjna zatoZona przez
zwiazki samorzadowe, a w 1920 powstato Towarzystwo Kredytowe
Przemystu Polskiego. Trudna sytuacja ekonomiczna okresu po I woj-
nie Swiatowej wyprowadzona zostala na prosta po reformach Grab-
skiego. Powotanie 28 kwietnia 1924 roku Banku Polskiego i wprowa-
dzenie 5 dni wczesniej obowigzujacej do dzisiaj waluty — polskiego
zlotego byly waznymi elementami tych reform. W tym samym roku
powstatl réwniez, istniejacy do dzisiaj, Bank Gospodarstwa Krajowe-
go z 60% udzialem panistwa. Poczawszy od roku 1926 powstawaty

21 Historia polskiej bankowosci zaprezentowana gtéwnie na podstawie: (Dobosie-
wicz Z., 1995) oraz (Czuma t., 1998).

22 Pieknie o powstaniu bankowosci na ziemiach polskich i nieocenionej dlar roli Fran-
ciszka Ksawerego ksiecia Druckiego-Lubeckiego pisze tukasz Czuma. Patrz:
(Czuma t., 1998): 230 i (Czuma t., Jarosz A., 1998).
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Towarzystwa Kredytowe Miejskie oraz Towarzystwa Kredytowe

Ziemskie. Silng bankowo$¢ okresu miedzywojennego tworzyty:

— przedsigbiorstwa bankowe spoétkowe, np. Galicyjska Kasa
Oszczednosci we Lwowie;

— publiczne instytucje bankowe parnstwowe i komunalne, takie
jak Bank Gospodarstwa Krajowego, Paristwowy Bank Rolny
czy Pocztowa Kasa Oszczednosci.

Byly one wspierane przez przedsigbiorstwa bankowe pojedyn-
cze, takie jak domy bankowe, kantory wymiany i lombardy, ktére
wtedy nazywano takze zakladami zastawniczymi. Wszystkie te ele-
menty budowaly fundamenty wspdlczesnej bankowosci polskiej. Re-
wolugje realnego socjalizmu® niszczyly w okresie po II wojnie $wia-
towej w swiadomosci Polakéw poczucie i rozumienie norm rynkowej
bankowosci. Jednakze renesans normalnosci po roku 1989 okazat sie
prosty i wyjatkowo sprawny. Szczegétowy opis kreacji tego rynku
zawartem w Rozdziale 2. Wykres nr 1 prezentuje ksztaltowanie sie
liczby bankéw komercyjnych w Polsce w latach 1993-2001.

Wykres nr 1

Liczba bankow komercyjnych
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

2 Poréwnaj z tym, co na temat roli banku centralnego w gospodarce realnego socja-
lizmu pisat w 1942 Joseph Alois Schumpeter w ksiazce Capitalism, Socialism and
Democracy. Polskie wydanie patrz: (Schumpeter J. A. 1995).
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— banki specjalistyczne

Banki specjalistyczne sa bankami celowo ograniczajacymi za-
kres swego dzialania, specjalizujac si¢ w okreslonych obszarach
aktywnosci bankowej. Wiele bankéw uniwersalnych, specjalizujac
sie w okreslonym zakresie, jest de facto bankami specjalistycznymi.
Przykladami niech bedq banki cukrownicze, energetyczne, poczto-
we itp. W odréznieniu od nich istniejq takze banki, ktére swojq
~specjalistyczno$¢” wigzq z zapisami prawnymi i w tym kontekscie
nalezy okresli¢ jako banki specjalistyczne te jedynie, ktére okreslaja
swdj specjalistyczny charakter de iure. Przykladami s tutaj banki hi-
poteczne i spéldzielcze.

* banki hipoteczne

Historia bankowosci hipotecznej siega XVII-wiecznych terenéw
Slaska, na ktérych powstalo Slaskie Towarzystwo Kredytowe
Ziemskie (Schlesische Landsaft). Jego powotanie wigzato sie z od-
budowaq zniszczert po wojnach $laskich, prowadzonych przez kré-
la pruskiego przeciw Austrii o panowanie nad Slaskiem. System
towarzystw kredytowych ziemskich okazal sie bardzo skuteczny i
znalazt nasladowcéw poza Prusami, w krajach o podobnej struktu-
rze rolnictwa, gdzie istnialy wielkie posiadtosci szlacheckie — w
Hanowerze, Meklemburgii i Saksonii. Idea towarzystw kredyto-
wych ziemskich upowszechnila si¢ wkrétce w Skandynawii, Euro-
pie Srodkowej, Potudniowo-Wschodniej i Wschodniej. Przyktad
ten znalazl szybko zwolennikéw takze na rosyjskich prowincjach
nad Morzem Battyckim i w Polsce. Obok towarzystw ziemskich
wyksztalcity sie takze towarzystwa kredytowe miejskie (Stadt-
schaften), majace za zadanie finansowanie nieruchomosci miejskich.
Intensywny rozwéj przemystu w innych paristwach europejskich, a
zwlaszcza w Anglii, Holandii i Francji, spowodowat zrodzenie sie
idei budowy infrastruktury miejskiej i budynkéw mieszkalnych
przy pomocy listow zastawnych. Towarzystwa kredytowe ziem-
skie rozwijaly si¢ dynamicznie na terenie dzisiejszej Polski od po-
towy XVIII wieku, az do poczatkéw minionego stulecia. W latach
dwudziestych XX wieku w Warszawie zalozono specjalng instytu-
cje listow zastawnych — Towarzystwo Kredytowe Przemystu Pol-
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skiego; wczesniej banki hipoteczne rozwijalty sie¢ w Poznaniu, we
Lwowie i w Krakowie. Po II wojnie Swiatowe]j system listow za-
stawnych i bankéw hipotecznych zostal zniesiony.

Banki hipoteczne funkcjonuja obecnie w Polsce na podstawie
ustawy® z roku 1997. Sa tworzone wylacznie w formie spétki ak-
cyjnej i w nazwie musza zawiera¢ dodatkowy wyréznik o tresci
,bank hipoteczny”. Poza wyzZej wymieniong ustawa podlegaja
przepisom Prawa bankowego®. Komisja Nadzoru Bankowego
moze okresli¢ w drodze uchwaly szczegétowe zasady wyposaza-
nia bankéw hipotecznych w kapitat zatozycielski. Do korica roku
1999 powstal w Polsce jeden bank hipoteczny w grupie kapitalowej
BRE Banku SA?. W roku 2000 powstaly 3 banki hipoteczne” . Po-
nadto publicznie ogloszony zostal zamiar przeksztalcenia Banku
Rozwoju Budownictwa Mieszkaniowego SA w bank hipoteczny.

¢ banki spéldzielcze

Banki spoéldzielcze stanowia specyficzny element polskiego
systemu instytucji finansowych. Ta specyfika polega na tym, Ze
funkcjonuja one w odrebnej od bankéw komercyjnych — spétdziel-
czej formie prawnej. W ich sytuacji spétdzielnia, ktéra jest dobro-
wolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby oséb, zajmuje sie pro-
wadzeniem dzialalnosci bankowej — $cisle méwiac, prowadzi
przedsiebiorstwo bankowe. Historia spétdzielczosci bankowej na
ziemiach polskich siega XIX wieku, ale dla obecnego stanu tego

24 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 o listach zastawnych i bankach hipotecznych Dz.
U. z 1997 nr 140, poz. 940 wraz ze zmianami.

25 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 Prawo bankowe Dz. U. z 2002 nr 72, poz. 665 -
tekst jednolity.

2% Na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Bankowego wydanego uchwatg nr 15/
KNB/99 z dnia 12 marca 1999 zostat utworzony bank pod nazwa ,RHEINHYP -
BRE Bank Hipoteczny Spétka Akcyjna” z siedzibg w Warszawie.

27 HYPO-BANK Polska SA z dniem 1 grudnia 1999 roku przeksztatcony zostat w bank
hipoteczny, lecz formalnie dopiero z dniem 24 stycznia 2000 roku zmienit nazwe
na HypoVereinsbank Bank Hipoteczny SA, Pekao Bank Hipoteczny SA powstat na
podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 11 kwietnia 2000 roku,
a Slaski Bank Hipoteczny SA powstat na podstawie decyzji NBP z dnia 8 listopada
2000 roku. Sadowa rejestracja Banku miata miejsce w dniu 20 grudnia 2000 roku.
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segmentu rynku najwieksze znaczenie miala ustawa® o restruktu-
ryzacji bankéw spétdzielczych i Banku Gospodarki Zywnosciowej
oraz o zmianie niektérych ustaw z roku 1994, oraz obowiazujaca
obecnie ustawa®*o funkcjonowaniu bankéw spéldzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych. Zaleznos$¢ od prawa spo-
ldzielczego®, prawa bankowego®, prawa cywilnego® i wyzej wy-
mienionej ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych powoduje koniecznos¢ sto-
sowania do ich dziatalno$ci r6znych gatezi prawa. Hierarchie waz-
nosci mocy przepiséw prawa, dotyczacych bankéw spétdzielczych,
podajac za Rodakiem® i uwzgledniajac ustawe z roku 2000, moz-
na okresli¢ nastepujaco:

— o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie

i bankach zrzeszajacych,

— Prawo bankowe,
— Prawo spéldzielcze,
— Kodeks cywilny.

Ze wzgledu na obowigzywanie , zelaznej” zasady spoétdzielczo-
Sci: jeden udzial — jeden glos, banki spétdzielcze moga wiec po-
wiekszy¢ swoje fundusze w krétkim czasie tylko w wyniku wy-
muszonej konsolidacji, ktéra pociaga za sobg wysokie koszty, m.in.
ujednolicenia oprogramowania, sprzetu informatycznego, syste-
moéw zabezpieczen i innych procedur bankowych.

Ustawa o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzesza-
niu sie i bankach zrzeszajacych okresla zasady organizacji, dzialalno-

2 Ustawa z dnia 24 czerwca 1994 o restrukturyzacji bankéw spétdzielczych i Ban-
ku Gospodarki Zywnosciowej oraz o zmianie niektérych ustaw Dz. U. 1994 nr 80,
poz. 369 wraz ze zmianami.

29 Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrze-
szaniu sie i bankach zrzeszajacych Dz. U. z 2000 nr 119, poz. 1252.

30 Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 Prawo spétdzielcze Dz. U. z 1995 nr 54, poz. 288
wraz ze zmianami.

31 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 Prawo bankowe Dz. U. z 2002 nr 72, poz. 665 -
tekst jednolity.

32 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 Kodeks cywilny Dz. U. z 1964 nr 16, poz. 93
wraz ze zmianami.

33 (Rodak T., 2000): 9.

34 (Zaleska M., 1999): 205.
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Sci oraz zrzeszania si¢ bankéw spéldzielczych oraz dziatalnosci i
zrzeszania si¢ bankéw zrzeszajacych banki spéldzielcze. Ustawa
okresla bank spétdzielczy jako bank bedacy spétdzielniq oraz okre-
$la bank zrzeszajacy jako: Battycki Bank Regionalny Spdtka Akcyjna
w Koszalinie, Bank Gospodarki Zywnosciowej Spétka Akcyjna,
Bank Unii Gospodarczej Spétka Akcyjna w Warszawie, Dolnoslgski
Bank Regionalny Spétka Akcyjna we Wroctawiu, Gospodarczy Bank
Potudniowo-Zachodni Spétka Akcyjna we Wroctawiu, Gospodarczy
Bank Wielkopolski Spétka Akcyjna w Poznaniu, Lubelski Bank Re-
gionalny Spétka Akcyjna w Lublinie, Malopolski Bank Regionalny
Spétka Akcyjna w Krakowie, Mazowiecki Bank Regionalny Spétka
Akcyjna w Warszawie, Pomorsko-Kujawski Bank Regionalny Spétka
Akcyjna w Bydgoszczy, Rzeszowski Bank Regionalny Spétka Akcyj-
na w Rzeszowie, Warmirisko-Mazurski Bank Regionalny Spétka Ak-
cyjna w Olsztynie, jak réwniez bank powstaly w wyniku polaczenia
si¢ co najmniej dwéch z tych bankéw, pod warunkiem, ze zrzesza
co najmniej jeden bank spétdzielczy oraz ktérego fundusze wiasne
stanowia co najmniej czterokrotnos¢ sumy, o ktérej mowa w art. 32
ust. 1 ustawy — Prawo bankowe® . Ustawa okresla mozliwo$¢ zrze-
szania si¢ przez banki spéldzielcze i bank zrzeszajacy. Banki sp6t-
dzielcze i zrzeszajace moga naleze¢ do Krajowego Zwiazku Bankéw
Spétdzielczych oraz do Zwiazku Bankéw Polskich, a takze innych
organizacji powotanych w celu reprezentowania wspdlnych intere-
sow gospodarczych tych bankéw, w szczegélnosci wobec organéw
panistwowych, instytucji zagranicznych i miedzynarodowych. Bank
spotdzielczy jest obowigzany zrzeszy¢ sie z bankiem zrzeszajacym.

Banki spétdzielcze po uzyskaniu wymaganego w ustawie —
Prawo bankowe zezwolenia Komisji Nadzoru Bankowego moga
wykonywacd nastepujace czynnosci bankowe:

1) przyjmowaé wklady pieniezne platne na zadanie lub
z nadejsciem oznaczonego terminu oraz prowadzi¢ rachunki tych
wkiadoéw,

35 Wielokrotnos¢ ta wynosi 20,0 min EURO.
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2) prowadzié¢ inne rachunki bankowe,

3) przeprowadza¢ bankowe rozliczenia pieniezne,

4) udziela¢ kredytéw i pozyczek pienieznych osobom fizycz-
nym, prawnym i jednostkom organizacyjnym, niemajacym osobo-
wosci prawnej, o ile posiadaja zdolno$é prawna, zamieszkujacym,
majacym siedzibe lub prowadzacym dzialalnosé gospodarcza na
terenie dzialania banku spétdzielczego,

5) udziela¢ gwarancji bankowych i poreczeri osobom fizycznym,
prawnym i jednostkom organizacyjnym, niemajacym osobowosci
prawnej, o ile posiadajg zdolnos$¢ prawna, zamieszkujacym lub maja-
cym siedzibe na obszarze dzialania banku spétdzielczego, w zakresie
i trybie uzgodnionym z bankiem zrzeszajacym,

6) nabywac i zbywac wierzytelnosci pieniezne,

7) przechowywac¢ przedmioty i papiery wartosciowe oraz
udostepniac skrytki sejfowe,

8) prowadzi¢ operacje czekowe i wekslowe,

9) wydawac karty platnicze oraz wykonywac operacje zwiaza-
ne z ich uzywaniem,

10) wykonywa¢ inne czynno$ci bankowe w imieniu i na rzecz
banku zrzeszajacego.

Akcjonariuszom banku zrzeszajacego przystuguje na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy jeden glos z kazdej posiadanej akgji.
Akcjonariusze banku zrzeszajacego, niebedacy bankami spétdziel-
czymi zrzeszonymi z tym bankiem, na walnym zgromadzeniu ak-
cjonariuszy nie moga wykonywac lacznie prawa glosu z wiecej niz
24% akcji.

Banki zrzeszajace moga sie taczy¢ tylko z innymi bankami zrze-
szajacymi w trybie przeniesienia majatku banku na bank zrzeszaja-
cy w zamian za akcje. Polaczenie si¢ banku zrzeszajacego z innym
bankiem niz bank zrzeszajacy wymaga zgody Komisji Nadzoru
Bankowego. Komisja Nadzoru Bankowego moze odmoéwic¢ wyra-
Zenia zgody, jezeli jest mozliwe polaczenie banku z innym bankiem
ZrZeszajacym.

Bank spétdzielczy, ktéry zrzeszyl sie z bankiem zrzeszajacym,
jest obowigzany uzyskacé zwigkszenie sumy funduszy wiasnych do
poziomu nie nizszego niz:

33



Jarostaw Poteraj

— réwnowartosé 300.000 EURO - do dnia 31 grudnia 2001 r.,
— réwnowartos¢ 500.000 EURO - do dnia 31 grudnia 2005 r.,
— réwnowartos$¢ 1.000.000 EURO - do dnia 31 grudnia 2010 r.

Banki, ktére w dniu wejScia w Zycie ustawy nie spelniaja wy-
mogu minimalnego kapitatu, a pelniace funkcje banku zrzeszajace-
go lub regionalnego zgodnie z uchylona obowiazujaca wczesniej
ustawa o restrukturyzacji bankéw spétdzielczych i Banku Gospo-
darki Zywnosciowej, obowiazane sq uzyska¢ zwigkszenie sumy
funduszy wiasnych do poziomu nie nizszego niz:

— réwnowartos¢ 10.000.000 EURO — w okresie 6 miesiecy od dnia
wejscia w zycie ustawy,

— réwnowartosé 15.000.000 EURO - do dnia 31 grudnia 2003 r.,

— réwnowarto$¢ 20.000.000 EURO - do dnia 31 grudnia 2006 r.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 27 stycznia 2001 usta-
wy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i
bankach zrzeszajacych w sektorze tym dzieja si¢ obecnie intensyw-
ne zmiany. W roku 2001 Baltycki Bank Regionalny SA przestat ist-
nieé, laczac sie¢ z Gospodarczym Bankiem Wielkopolski SA%*. We
wrzesniu 2001 roku Zrzeszenie Regionalne Bankéw Spétdzielczych
GBW zmienito nazwe na Spéldzielcza Grupa Bankowa. W wyniku
procesow konsolidacyjnych na koniec roku 2001 liczba bankéw
spotdzielczych wyniosta 642. Wykres nr 2 prezentuje zmiany licz-
by bankéw spdétdzielczych w Polsce w latach 1993-2001.

36 W 2001 roku WZA Gospodarczego Banku Wielkopolski SA podjeto uchwate o po-
taczeniu z Battyckim Bankiem Regionalnym SA. 24 kwietnia 2001 roku postano-
wieniem Sadu Rejonowego w Poznaniu Wydziat XIV Gospodarczy nastapita fuzja
Battyckiego Banku Regionalnego SA z Gospodarczym Bankiem Wielkopolski SA.
Z dniem 1 maja 2001 roku Gospodarczy Bank Wielkopolski SA przejat obstuge 29
bankéw spétdzielczych, zrzeszonych dotad w Battyckim Banku Regionalnym SA.
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Wykres nr 2
Liczba bankow spdtdzielczych
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Juz w roku 2002 polaczylo sie szesé¢ bankéw zrzeszajacych,

tworzac Bank Polskiej Spétdzielczosci®”. Ponadto Gospodarczy
Bank Wielkopolski SA potaczyl sie z Pomorsko-Kujawskim Ban-
kiem Regionalnym SA%*.

37

38

15 marca 2002 roku zostato zarejestrowane potgczenie Gospodarczego Banku Po-
tudniowo-Zachodniego SA z Bankiem Unii Gospodarczej SA, Lubelskim Bankiem
Regionalnym SA, Matopolskim Bankiem Regionalnym SA, Rzeszowskim Bankiem
Regionalnym SA oraz Warmirisko-Mazurskim Bankiem Regionalnym SA; réwno-
czesnie nastapito przeniesienie siedziby Banku do Warszawy oraz zmiana nazwy
na Bank Polskiej Spétdzielczosci SA.

WZA Gospodarczego Banku Wielkopolski SA w dniu 26 marca 2002 roku podjeto
uchwate o potaczeniu z Pomorsko-Kujawskim Bankiem Regionalnym SA oraz o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii ,W” o wartosci od
7,8277 do 16,5 miIn PLN, przeznaczonej w catosci dla akcjonariuszy Pomorsko-Ku-
jawskiego Banku Regionalnego SA. 14 maja 2002 roku zostata zarejestrowana emi-
sja akcji serii ,W” oraz potaczenie Banku z Pomorsko-Kujawskim Bankiem Regio-
nalnym SA.
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1. 2. Kasy oszczednosciowe, kasy mieszkaniowe
i budowlane

— spoldzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe (SKOK)

Spoldzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe s kontynuator-
kami tradycji przedwojennych kas Stefczyka® . Dzialaja one na pod-
stawie ustawy o spoétdzielczych kasach oszczednosciowo-kredyto-
wych® z roku 1995. Sg pomyslane jako instytucje niezarobkowe (non-
profit). Udzielaja pozyczek wylacznie swoim cztonkom. Oprécz wyzej
wymienionej ustawy podlegaja zasadniczo przepisom Prawa spo-
Idzielczego* . Moga by¢ tworzone w gminach, miastach i zakladach
pracy. Cztonkami kasy moga by¢ osoby fizyczne polaczone wiezig o
charakterze zawodowym lub organizacyjnym, a w szczegd6lnosci pra-
cownicy zatrudnieni w jednym lub w kilku zakladach pracy oraz oso-
by, nalezace do tej samej organizacji spotecznej lub zawodowej. Kasy
sa zrzeszone w Krajowej Spotdzielczej Kasie Oszczednosciowo-Kre-
dytowej. Kasa krajowa jest spétdzielniag oséb prawnych.

39 Kasy Stefczyka — to jedna z najbardziej rozpowszechnionych w Polsce przed Il
wojng Swiatowa form spétdzielni oszczednosciowo-pozyczkowych. Ich cztonko-
wie zobowiazani byli do wniesienia niewielkiego udziatu i gromadzenia oszczed-
nosci, uzyskujac w zamian prawo do korzystania z relatywnie nisko oprocentowa-
nych kredytéw. Kasy Stefczyka obejmowaty swoim dziataniem stosunkowo nie-
wielkie obszary o charakterze rolniczym. Odpowiedzialnos¢ cztonkéw za zobo-
wigzania spétdzielni byta nieograniczona, zasada byta takze spoteczna praca ich
zarzadéw. Nazwa pochodzi od nazwiska ich zatozyciela i propagatora, dziatacza
spétdzielczego Franciszka Stefczyka. Pierwsza z nich powstata w 1890 w Czerni-
chowie pod Krakowem. Pierwowzorem dla kas Stefczyka byty tworzone w kra-
jach niemieckojezycznych od roku 1862 przez Friedricha Wilhelma Raiffeisena
rolnicze kasy pozyczkowo-oszczednosciowe oparte na zasadach spétdzielczych.
Franciszek Stefczyk (1861-1924), dziatacz spétdzielczosci w Galicji , z wykszta-
tcenia historyk. Zainicjowat i organizowat gminne kasy zapomogowo-pozyczkowe,
nazwane po jego Smierci kasami Stefczyka. 1899-1918 dyrektor Biura Patronatu
dla Spétek Oszczednosci i Pozyczek przy Wydziale Krajowym we Lwowie. 1907-
1913 cztonek Polskiego Stronnictwa Ludowego. 1908-1909 poset na Sejm. Od 1918
kierowat Centralng Kasa Spétek Rolniczych. Inicjator, wspéttwérca i prezes Zwiaz-
ku Spétdzielczosci Rolniczych. Autor licznych prac z dziedziny spétdzielczosci.

40 Ustawa z dnia 14 grudnia 1995 o spétdzielczych kasach oszczednosciowo-kredyto-
wych Dz. U z 1996 nr 1, poz. 2 wraz ze zmiang Dz. U. z 1999 nr 101, poz. 1178.

41 Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 Prawo spétdzielcze Dz. U. z 1995 nr 54, poz. 288
wraz ze zmianami.
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W potowie 1996 istniato 189 oddziatéw SKOK-6w , zrzeszajac
okoto 158 tysiecy cztonkéw**. W maju 1998 roku na rynku funkcjo-
nowatlo 207 oddziatéw spoétdzielczych kas oszczednosciowo-kredy-
towych®*. W potowie roku 2000 bylo 469 oddziatéw kas, a wedlug
stanu na 30 czerwca 2001 roku na rynku obecnych byto juz 606 od-
dzialéw kas, ktére skupialy 446 tysiecy czlonkéw*. Ze wzgledu na
ograniczenie uczestnikéw kas do oséb fizycznych nie ma w nich ten-
dencji do grupowania sie w wieksze organizmy. Krajowa Kasa jest je-
dynym dopuszczonym w ustawie sposobem integracji tych kas.

— kasy mieszkaniowe

Dzialaja na podstawie ustawy* z roku 1995. Kasy sg finansowo
wyodrebniong dzialalnoscig bankéw, polegajaca na prowadzeniu
imiennych rachunkéw oszczednosciowo-kredytowych i udzielaniu
tzw. kredytéw kontraktowych, z przeznaczeniem na realizowanie
potrzeb mieszkaniowych. Bank, podejmujac dziatalnos¢, dotyczaca
kas mieszkaniowych, musi dokona¢ stosownych zmian w swoim
statucie, rozszerzajacych zakres dzialalnosci. Srodki gromadzone
na rachunkach sa objete obowigzkowym systemem gwarantowania
depozytéw. Zaréwno depozyty, jak i kredyty sa oprocentowane w
tych kasach istotnie ponizej stawek rynkowych, odnoszac sie do
stopy redyskonta w NBP (odpowiednio — 0,25 tej stopy, ale nie
mniej niz 2% i 0,5 tej stopy, ale nie mniej niz 4%). Od depozytéw,
zgromadzonych w kasach, banki nie odprowadzaja rezerwy obo-
wigzkowej. Pierwsza kasa mieszkaniowa byla kasa otwarta
w pazdzierniku 1996 przez Bank Pekao SA. Kasy zyskaly popular-
nos¢ ze wzgledu na mozliwos$¢ uzyskiwania najwyzszych ulg w
podatku dochodowym od oséb fizycznych. W ocenach medialnych
pozwalaja na dojscie do mieszkania klientom o wyzszych pozio-
mach dochodéw. Na koniec roku 2001, poza wyzZej wymieniona,

42 (Gruszecki T., 1998): 42.

43 (Szczeciriska A.,1998).

44 (Szczecinska A., 2001).

4 Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1995 o niekt6rych formach popierania budownic-
twa mieszkaniowego Dz. U. z 1995 nr 133, poz. 654 wraz ze zmianami.
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kasy mieszkaniowe prowadzone byly przez Bank Przemystowo-
Handlowy PBK SA oraz ING Bank Slaski SA.

— kasy oszczednosciowo-budowlane

Kasy oszczednosciowo-budowlane moga dziala¢ na podstawie
ustawy* z roku 1997. Kasy sa bankami tworzonymi i dziatajagcymi w
formie spétek akcyjnych i podlegajacymi przepisom Prawa bankowe-
go" . Powstanie ustawy bylo odpowiedzig na krytyke kas mieszkanio-
wych, jako dostepnych tylko dla zamozniejszej czesci spoteczeristwa.
Dziatalnos¢ kasy polega wylacznie na przyjmowaniu na imienne ra-
chunki docelowego oszczedzania wkladéw oszczednosciowych od
0s6b fizycznych i udzielaniu im kredytéw na cele mieszkaniowe. R6z-
nica pomiedzy oprocentowaniem kredytu, a oprocentowaniem wkiadu
w kasie nie moze przekraczac 3 punktéw procentowych. Osobie fizycz-
nej, oszczedzajacej w kasie, przystuguje tzw. premia mieszkaniowa w
wysokosci 30% wysokosci zgromadzonych w danym roku wkladéw
oszczednosciowych. Premia ta wyplacana jest ze srodkéw budzeto-
wych, dystrybuowanych przez Urzad Mieszkalnictwa i Rozwoju
Miast. Dopiero w roku 2002 rynek ten zaczat przyjmowacé wymiar in-
stytucjonalny, kiedy Komisja Nadzoru Bankowego wyrazila zgode na
funkcjonowanie czterech kas oszczednosciowo-budowlanych*.

1. 3. Towarzystwa ubezpieczeniowe

Na wszystkich rozwinietych rynkach finansowych duze zna-
czenie odgrywaja towarzystwa ubezpieczeniowe. Najwieksze za-
ktady ubezpieczeniowe funkcjonuja w Stanach Zjednoczonych. Eu-
ropejskie firmy ubezpieczeniowe takze osiagajq znaczne rozmiary.

46 Ustawa z dnia 5 czerwca 1997 o kasach oszczednosciowo-budowlanych i wspie-
raniu przez paristwo oszczedzania na cele mieszkaniowe Dz. U. z 1997 nr 85,
poz. 538.

47 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 Prawo bankowe Dz. U. z 2002 nr 72, poz. 665 -
tekst jednolity.

4 W dniu 6 marca 2002 roku otrzymaty zezwolenie Komisji Nadzoru Bankowego na
funkcjonowanie: M6j Dom Kasa Oszczednosciowo-Budowlana Wiistenrot Bank
SA, Bank Kasa Oszczednosciowo-Budowlana Perspektywa SA, Powszechna Kasa
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Tradycja polskich ubezpieczen sigga wieku XVIII. Wtedy to w roku
1784 powstal Zaklad Ubezpieczei Wzajemnych w Poznaniu,
ktéry swoja aktywnos$cia obejmowal ubezpieczenia mienia rucho-
mego od ognia. W roku 1803 powstalo powotane dekretem kréla
Prus Fryderyka Towarzystwo Ogniowe Miast, zajmujace sig
ubezpieczaniem budowli od ognia. W roku 1804 powstato Towa-
rzystwo Ogniowe Wsi, ktére takze zajmowalo si¢ ubezpieczaniem
budowli od ognia. W roku 1807 na terenie Ksiestwa Warszawskie-
go powstalo Towarzystwo Ogniowe. W roku 1900 powotano do
zycia Ubezpieczenia Wzajemne Budowli od Ognia w Krélestwie
Polskim. W roku 1921 powstala Polska Dyrekcja Ubezpieczen
Wzajemnych, do roku 1947 dzialajaca pod nazwg Powszechny Za-
kilad Ubezpieczeri Wzajemnych. W Polsce przedwojennej towa-
rzystwa wzajemnosciowe® stanowity okolo 65% calego rynku
ubezpieczeniowego. Dziatato ich kilkadziesiat, a najbardziej zna-
nym byl Powszechny Zaklad Ubezpieczert Wzajemnych (PZUW),
ktéry po II wojnie $wiatowej w praktyce zostal pozbawiony ,wza-
jemnosci”. Dekret® z dnia 3 stycznia 1947 roku ustanowil Po-
wszechny Zaktad Ubezpieczert Wzajemnych (w skrécie P.Z.U.W.),
ktory okreslit P.Z.U.W. jako instytucje prawno-publiczna, oparta na
wzajemnosci, majaca na celu ogélna uzytecznosé, a nadzér nad
jego dzialalnoscia powierzyl Ministrowi Skarbu. Inny dekret z
dnia 3 stycznia 1947 roku® okreslil, Ze wykonywanie dziatalnosci
ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczert rzeczowych i osobo-
wych wymaga zezwolenia wladzy nadzorczej, a zezwolenie to
moze by¢ udzielone jedynie: paristwowym, prawno-publicznym
badz spétdzielczym zakladom ubezpieczeri. Na mocy tego dekre-
tu dotychczas istniejace krajowe i zagraniczne prywatne zaklady
ubezpieczen bez wzgledu na swoja forme prawna utracily prawo

Oszczednosciowo-Budowlana SA oraz Bank Polsko-Niemiecka Kasa Oszczedno-
$ciowo-Budowlana Fundamenta SA.

49 Tak zwane towarzystwa ubezpieczeri wzajemnych (TUW), do ktérych tradycji na-
wigzata polska ustawa z roku 1990 o dziatalnosci ubezpieczeniowe;.

50 Dekret z dnia 3 stycznia 1947 o Powszechnym Zaktadzie Ubezpieczeri Wzajem-
nych Dz. U. 1947 nr19, poz.72.

51 Dekret z dnia 3 stycznia 1947 o uregulowaniu ubezpieczeri rzeczowych i osobo-
wych Dz. U. z 1947 nr 5, poz. 23.
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do wykonywania dalszej dziatalnosci ubezpieczeniowej”. Zezwo-
lenie takie uzyskaty tylko dwie instytucje:

— Towarzystwo Reasekuracyjne ,Warta” Sp. Akc. w Warszawie,

— Powszechny Zaklad Ubezpieczert Wzajemnych.

Dekret okredlit takze przejecie kontroli nad Towarzystwem ,WAR-
TA” SA przez Skarb Paristwa™. W Polsce po drugiej wojnie $wiatowej
dzialalnos¢ ubezpieczeniowa w klasycznej rynkowej formie praktycznie
nie istniala. Wszystkie decyzje, dotyczace ogdlnych warunkéw ubezpie-
czen, taryf i skladek, podejmowane byly od 1952** roku w Ministerstwie
Finanséw. Nadal funkcjonowaly® jedynie dwa towarzystwa ubezpie-
czen: Powszechny Zaklad Ubezpieczert Wzajemnych (PZUW), przekszta-
lcony w 1952% w Paristwowy Zaklad Ubezpieczeni (PZU) i Towarzystwo
Reasekuracyjne ,WARTA” SA, w ktérym 60% akcji nalezato do Skarbu
Paristwa. Niczego nie zmienila” w tym zakresie ustawa z roku 1958 .

52 A takze dekret obwiescit, ze ,Zaktady ubezpieczeri, ktére w mysl| niniejszego de-
kretu utracity prawo do wykonywania dalszej dziatalnosci ubezpieczeniowej, pod-
legaja likwidacji”.

5 Stosowny zapis dekretu brzmiat: ,Z dniem wejscia w zycie niniejszego dekretu
przechodzi na wiasnos¢ Skarbu Paristwa 60% akcyj Towarzystwa Reasekuracyjne-
go ,Warta” Sp. Akc. w Warszawie, mianowicie przechodza na wtasnos¢ Skarbu
Panistwa: wszystkie akcje bedace wiasnoscia Poznariskiego Zwigzku Komunalne-
go, wszystkie akcje bedace wtasnoscig Zaktadu Ubezpieczern Wzajemnych w Po-
znaniu, reszta zas brakujaca do 60% akcyj przechodzi na wtasnos¢ Skarbu Pari-
stwa z akcyj, bedacych witasnoscia Powszechnego Zaktadu Ubezpieczern Wza-
jemnych. Akcje te w imieniu Skarbu Paristwa przyjmuje Minister Skarbu”.

54 Na podstawie ustawy z dnia 28 marca 1952 o ubezpieczeniach paristwowych Dz.
U. z 1952 nr 20, poz.130.

55 Za: (System finansowy w Polsce lata dziewiecdziesiate, 1998): 203.

5% Na podstawie ustawy z dnia 28 marca 1952 o ubezpieczeniach paristwowych Dz.
U. z 1952 nr 20, poz.130: ,Powszechny Zaktad Ubezpieczeri Wzajemnych prze-
ksztatca sie na Paristwowy Zaktad Ubezpieczeri, zwany dalej Zaktadem. Zaktad jest
instytucja paristwowa, posiada osobowos¢ prawng i dziata wedtug zasad rozrachun-
ku gospodarczego. Zaktad podlega nadzorowi i kontroli Ministra Finanséw”. Dalej
ustawa mowita, ze ,Zaktad odpowiada za zobowigzania catym swoim majatkiem”,
lecz co ciekawe ,Skarb Paristwa nie odpowiada za zobowigzania Zaktadu”.

57 Zaostrzajac jedynie rygorystyke zapiséw : ,Do wykonywania dziatalnosci ubez-
pieczeniowej powotane sa wylacznie: Paristwowy Zaktad Ubezpieczen, zwany
dalej ,PZU“, oraz Towarzystwo Reasekuracyjne ,WARTA” SA w Warszawie -
w zakresie ustalonym przepisami niniejszej ustawy”.

58 Ustawa z dnia 2 grudnia 1958 o ubezpieczeniach majatkowych i osobowych
Dz. U. 1958 nr 72, poz. 357.
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Do roku 1984 istnialy tylko te dwa zaklady ubezpieczeniowe z naste-
pujacym podziatem rynku: PZU — ubezpieczenia krajowe, a WARTA
SA — ubezpieczenia zagraniczne i reasekuracja. Dopiero zmiany legi-
slacyjne z 1984 roku® pozwolily utworzy¢ spétdzielcze zaklady ubez-
pieczeniowe: ,WESTA” i ,POLISA”. Zasadnicza reforma systemu zo-
stala przeprowadzona dopiero w roku 1990 po wprowadzeniu obo-
wigzujacej do dzi$ ustawy z dnia 28 lipca 1990 o dziatalnosci ubezpie-
czeniowej. Ustawa ta zniosta monopol (chociaz, jak sie¢ wydaje, jedy-
nie potencjalnie) na prowadzenie dzialalnosci ubezpieczeniowej. Dzia-
talnos¢ ubezpieczeniowa moze byé prowadzona przez spétke akcyjna
lub przez zaklad ubezpieczen, ktéry ubezpiecza swoich cztonkéw na
zasadzie wzajemnosci, czyli tzw. towarzystwo ubezpieczeri wzajem-
nych. Ustawa wprowadzila zakaz laczenia w jednej instytucji ubezpie-
czeniowej dziatalnosci w ubezpieczeniach na zycie i ubezpieczeniach
majatkowych. Ponadto pozwolita na zaangazowanie kapitalowe na
polskim rynku ubezpieczert podmiotéw zagranicznych. W roku 1989
dzialaly w Polsce tylko 4 wymienione wyzej towarzystwa ubezpie-
czeniowe, a juz w roku 1992 dziatalo 27% firm. W roku 1995 na Giel-
dzie Papier6w Wartosciowych SA w Warszawie zadebiutowato
pierwsze towarzystwo ubezpieczeniowe — Towarzystwo Ubezpieczenr
Reasekuracji WARTA SA. Na koniec 1995 na 40 obecnych towarzystw
byto tylko 7 z przewazajacym kapitalem panstwowym. W pozosta-
tych 33 przewazal kapital prywatny i zagraniczny. Na koniec roku
1995 na rynku bylo juz obecnych 40 towarzystw, z czego 12 w dziale
I (ubezpieczenia zyciowe) i 28 w dziale II (ubezpieczenia majatkowe).
W roku 1999 dwanascie zakladéw ubezpieczeri otrzymalo zezwolenie
Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej (w
tym 7 w dziale I i 5 w dziale II). W roku tym nastapito pierwsze po-
faczenie dwoch zakladéw ubezpieczeri w dziale I (AGF Ubezpiecze-
nia Zycie SA z TU Allianz Zycie Polska SA) i dwéch zaktadéw w
dziale IT (AGF Ubezpieczenia SA z TU Allianz Polska SA). Jednakze
w roku 1999 dwa zaklady ubezpieczen utracily zezwolenie Ministra
Finanséw na prowadzenie dzialalnosci ubezpieczeniowej (Towarzy-

59 Ustawa z 20 wrzesnia 1984 o ubezpieczeniach majatkowych i osobowych Dz. U.
1984, nr 45, poz. 242.
60 Za: (System finansowy w Polsce lata dziewiecdziesiate, 1998): 204.

41



Jarostaw Poteraj

stwo Ubezpieczeniowo-Reasekuracyjne Polisa SA iTowarzystwo

Ubezpieczen i Reasekuracji Gwarant SA). Wedlug stanu na dzien 31

grudnia 2001 roku zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dzia-

falnosci ubezpieczeniowej w Polsce posiadato 70 krajowych zaktadéw
ubezpieczeni i 2 oddzialy gléwne zagranicznych zaktadéw ubezpieczen,

w tym:

— 36 zakladéw ubezpieczen na zycie (w tym jeden oddziat gléw-
ny zagranicznego zakladu ubezpieczen),

— 36 zakladow ubezpieczenn pozostalych osobowych i majatko-
wych (w tym jeden zaklad reasekuracji i jeden oddziat gléwny
zagranicznego zakladu ubezpieczen).

Wykres nr 3 prezentuje zmiany liczby zakladéw ubezpieczeni

w Polsce w latach 1991-2001.

Wykres nr 3

Liczba zaktadow ubezpieczer

Liczba

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Lata

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Oprécz samych zakladéw ubezpieczeniowych rynek ubezpie-
czen w Polsce zawiera wiele innych instytucjonalnych elementéw,
znaczaco wplywajacych na jego stan. Struktura tego rynku przed-
stawia sie nastepujaco:
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Posrednicy

. S Klienci
ubezpieczeniowi

Zaktady ubezpieczeniowe

Ubezpieczeniowe spétki . . . .| Osoby prawne oraz inne
. Agenci ubezpieczeniowi .
akcyjne podmioty
Zaktady reasekuracyjne Towarzystwa
. . Brokerzy .
ubezpieczeri . - Osoby fizyczne
) ubezpieczeniowi
wzajemnych
Nadzér ubezpieczeniowy
Komisja Nadzoru
Ubezpieczen i Funduszy Minister Finanséw
Emerytalnych
Pozostate instytucje rynku
Ubezpieczeniowy Polska Izba . Rzecznik
Fundusz Gwarancyjny Ubezpieczeri Samorzad brokerski Ubezpieczonych

Rynek instytucji ubezpieczeniowych zawiera dwie grupy po-
$rednikéw ubezpieczeniowych®': agentéw i brokeréw. Agent
dziata w imieniu i na rzecz firmy ubezpieczeniowej. Agenci moga
by¢ zwiazani z jedna firmg ubezpieczeniowa lub wieloma (tzw.
multiagenci). Broker natomiast jest posrednikiem dziatajacym na
rzecz nabywcy polisy i w jego imieniu poszukuje optymalnych
mozliwosci ubezpieczenia ryzyka.

Tak jak w bankach, podobnie i w ubezpieczeniach istnieje ten-
dencja do taczenia si¢. Jednym z powodéw tego procesu jest daze-
nie do umocnienia pozycji na rynku, bowiem poprzez potaczenie
sit uzyskuje sie efekt skali i efekt synergii, ktére powoduja zwiek-
szenie efektywnosci kosztowej. A tylko instytucje efektywne kosz-
towo moga mysle¢ o wygraniu z konkurencja. Coraz czesciej pro-
wadzi to do tworzenia strategicznych sojuszy pomiedzy bankami
i firmami ubezpieczeniowymi. Jedng z przyczyn, sklaniajacych do
konsolidacji ustug ubezpieczeniowych w krajach Unii Europejskiej,
jest swobodny przeptyw kapitatu na tym rynku. Z punktu widze-
nia rynku ubezpieczeniowego swobodny przepltyw kapitalu w ob-
rebie Unii Europejskiej oznacza, ze kazdy podmiot, majacy siedzi-
be lub miejsce zamieszkania na jej terenie, moze przekazywac swo-
je skitadki (ubezpiecza¢ si¢) w dowolnym kraju cztonkowskim.

61 (Oreziak L., 1998): 60.
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Ubezpieczyciele natomiast majq natomiast swobode zbierania
skladki i wyplaty odszkodowan®.

1. 4. Fundusze emerytalne

Na swiecie istnieje kilka systeméw emerytalnych, czyli syste-
mow zabezpieczenia finansowego na okres niezdolnosci do pracy
z powodu podeszlego wieku. Najbardziej znane to:

— system zdefiniowanego $wiadczenia,
— system zdefiniowanej skiadki,
— system repartycyjny.

System zdefiniowanego swiadczenia, to taki system emerytal-
ny, w ktérym wysoko$¢ otrzymywanego swiadczenia emerytalnego
nie zalezy bezposrednio od wysokosci oplacanych skladek i jest
okreslona w przepisach. Wedtug takich zasad funkcjonowat polski
system emerytalny przed wprowadzeniem reformy.

System zdefiniowanej skladki, to taki system emerytalny, w
ktérym wysokosé otrzymywanego $wiadczenia uzalezniona jest
od wysokosci wnoszonej do systemu skladki i poziomu stopy
zwrotu z inwestycji. Kazdy ubezpieczony finansuje wiasna emery-
ture, ktérej wysokosé ma Scisty zwiazek z wysokoscig srodkéw
wlozonych do systemu w postaci sktadek. System ten odporny jest
na presje grup pracownikéw, chcacych uzyskaé bardziej korzystne
zasady przyznawania emerytur, a takze stanowi zachete do syste-
matycznego placenia sktadki na ubezpieczenie spoteczne, odprowa-
dzanej przez pracodawce oraz mobilizuje do weryfikacji wysoko-
Sci sktadki.

System repartycyjny, to inaczej system oparty na umowie poko-
leniowej. Istota systemu jest finansowanie wyptacanych emerytur ze
skladek oplacanych przez osoby aktualnie pracujace. System repar-
tycyjny dziata sprawnie wtedy, gdy zasilajace system sktadki pra-
cownikéw wplywaja w wysokosci wystarczajacej na wyplate swiad-
czeni dla obecnych emerytéw. Wplyw na system repartycyjny maja

62 (Oreziak L., 1998): 46.
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zaréwno niekorzystne trendy demograficzne, jak i ekonomiczne.
Bezrobocie lub zmniejszenie sie liczby oséb w wieku produkcyij-
nym, przy jednoczesnym wzroscie liczby wyplacanych swiadczenr —
w przypadku ustalenia niskiego wieku emerytalnego lub przyznania
korzystnych uprawnieni emerytalnych wybranym grupom pracow-
nikéw, powoduje niebezpieczeristwo niewyptacalnosci systemu.
Fundusze emerytalne funkcjonuja w Polsce na podstawie usta-
wy® z 1997 roku. Wedlug tej ustawy fundusze moga by¢ tworzo-
ne jako fundusz otwarty lub pracowniczy. Ustawa weszla w zycie
z dniem 1 kwietnia 1999 roku. Ciekawostka byl specjalny w sto-
sunku do zasad ogdélnych obowiazujacego w chwili powstania
ustawy Kodeksu handlowego® zapis artykutu 34 ustawy, méwia-
cy o tym, ze zalozycieli towarzystwa emerytalnego moze by¢ tyl-
ko dwéch. Nadzorem nad funduszami emerytalnymi zajmuje sie¢ w
Polsce Komisja Nadzoru Ubezpieczenr i Funduszy Emerytalnych
(KNUIFE), ktéra funkcjonuje od 1 kwietnia 2002. Wcze$niej funk-
cje nadzorcze sprawowatl Urzad Nadzoru nad Funduszami Eme-
rytalnymi (UNFE), ktéry zostal utworzony w celu ochrony intere-
sow czlonkéw otwartych funduszy emerytalnych i uczestnikéw
pracowniczych programéw emerytalnych. Poza sprawowaniem
nadzoru nad funkcjonowaniem II i III filara systemu ubezpieczenr
spotecznych zadaniem Urzedu byto inspirowanie i organizowanie
dzialari, majacych na celu zapewnienie rozwoju systemu funduszy
emerytalnych w Polsce. Wazna funkcja UNFE bylo pogtebianie
wiedzy spoteczeristwa na temat celéw i zasad funkcjonowania fun-
duszy emerytalnych i pracowniczych programéw emerytalnych.
Kompleksowy nadzér nad funduszami emerytalnymi i pracowni-
czymi programami emerytalnymi, ktéry realizowat Urzad, wyma-
gal wspoéldziatania z innymi organami administracji rzadowej oraz
z instytucjami regulujacymi rynek kapitalowy w Polsce. Obecnie
zadaniem ustawowym KNUIFE jest wspoétdzialanie z organami

63 Ustawa z dnia 28 sierpnia 1997 o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytal-
nych Dz. U. z 1997 nr 139, poz. 934 wraz ze zmianami.

64 Artykut 308 zd. 3 Kodeksu handlowego méwit, ze zatozycieli spétki akcyjnej musi
by¢ przynajmniej trzech, wyjawszy przypadek, gdy zatozycielem spétki jest Pan-
stwo lub jednostka samorzadu terytorialnego.
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administracji rzadowej, Narodowym Bankiem Polskim, Zakladem
Ubezpieczent Spolecznych oraz ze zwiazkami pracodawcéw,
zwigzkami zawodowymi, a takze udzielanie informacji, w okreslo-
nym zakresie, Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield i Narodo-
wemu Bankowi Polskiemu.

W zakresie ksztalttowania polityki paristwa, zapewniajacej bez-
pieczny rozwdj funduszy emerytalnych i pracowniczych programéw
emerytalnych, Urzad Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi na-
wigzywal wspélprace ze zwigzkami pracodawcéw, zwigzkami zawo-
dowymi oraz z innymi organizacjami spotecznymi. W pierwszej fazie
realizowania reformy emerytalnej giéwnym zadaniem Urzedu byta
ocena i analiza skladanych od dnia 1 sierpnia 1998 roku wnioskéw o
zezwolenie na utworzenie powszechnych towarzystw emerytalnych i
otwartych funduszy emerytalnych. Po wnikliwym badaniu kazdego
wniosku (wraz z zalaczonym statutem towarzystwa, regulaminem
organizacyjnym, szczegétowymi informacjami, dotyczacymi pocho-
dzenia zgromadzonego kapitatu akcyjnego, planem organizacyjnym i
finansowym dziatalnosci towarzystwa na 3 lata, wykazem wiadz sta-
tutowych z opisem ich kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego),
zezwolenie otrzymali tylko ci wnioskodawcy, ktérzy speknili wszyst-
kie wymagane przez ustawe warunki. Efektem procesu licencyjnego
byto wydanie przez Urzad w latach 1998-1999 21 zezwoleri na utwo-
rzenie powszechnych towarzystw emerytalnych i otwartych fundu-
szy emerytalnych oraz 4 decyzji odmownych. W roku 2001 miaty
miejsce 4 procesy polaczeniowe na tym rynku. Obecnie czynnosci nad-
zorcze Komisji Nadzoru Ubezpieczeri i Funduszy Emerytalnych kon-
centruja si¢ na kontrolowaniu polityki inwestycyjnej funduszy oraz
dziatalnosci akwizycyjnej, reklamowej i informacyjnej zarzadzajacych
nimi towarzystw emerytalnych. W sierpniu 2002 roku Komisja udzie-
lita zgody na jedno polaczenie na rynku powszechnych towarzystw
emerytalnych. Wykres nr 4 prezentuje zmiany liczby powszechnych
towarzystw emerytalnych w Polsce w latach 1998-2001.

Pracownicze programy emerytalne moga by¢ tworzone na
podstawie ustawy® z 1997 roku jako programy samodzielne (za-

65 Ustawa z dnia 22 sierpnia 1997 o pracowniczych programach emerytalnych Dz.
U. z 1997 nr 139, poz. 932 wraz ze zmianami.
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Wykres nr 4

Liczba powszechnych towarzystw emerytalnych w Polsce

25

1998 1999 2000 2001

Zrédto: Opracowanie wiasne.

ktadowe) lub wspélne (miedzyzakladowe). Pracownicze programy

emerytalne moga funkcjonowac w danym zakladzie pracy w jednej

z czterech form:

— pracowniczego funduszu emerytalnego,

— umowy o wnoszenie przez pracodawce skladek pracownikéw
do funduszu inwestycyjnego,

— umowy grupowego inwestycyjnego ubezpieczenia na zycie
pracownikéw z zakltadem ubezpieczen,

— umowy grupowego inwestycyjnego ubezpieczenia na zycie
pracownikéw z towarzystwem ubezpieczeni, na podstawie kto-
rej pracownicy stang sie jego cztonkami.

Wedtug stanu na koniec roku 1999 Urzad Nadzoru nad Fundu-
szami Emerytalnymi zarejestrowat 3 pracownicze programy emery-

talne (PPE)*. Na koniec roku 2001 ich liczba wyniosta juz 150.

6 W gronie pierwszych pracodawcéw, ktérzy rozpoczeli prowadzenie w Polsce PPE,
znalazty sie: SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA, Towarzystwo
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Wykres nr 5 prezentuje zmiany liczby pracowniczych programoéw
emerytalnych w Polsce w latach 1999-2001.

Wykres nr 5

Liczba pracowniczych programow emerytalnych

liczba

1999 2000 2001

lata

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zaklad Ubezpieczenn Spotecznych (ZUS)

Funkcjonowanie ZUS okreslaja przepisy ustawy®” z roku 1998.
Zreformowany ZUS realizuje repartycyjny filar systemu ubezpie-
czen spotecznych. W nowym systemie ZUS zachowal swoje do-
tychczasowe funkcje, tj. gromadzenie skladek na ubezpieczenie
spoteczne, wplacanych ze srodkéw platnikéw i ubezpieczonych,
oraz dysponowanie srodkami Funduszu Ubezpieczen Spotecznych.
W dalszym ciagu cala sktadka ptacona na ubezpieczenie emerytal-
ne, stanowiaca czes¢ sktadki na ubezpieczenie spoteczne, jest prze-
kazywana do ZUS. W przypadku oséb, ktére wybraly otwarty
fundusz emerytalny, czes¢ sktadki w wysokosci 7,3% podstawy

Funduszy Inwestycyjnych Banku Handlowego SA oraz Krajowa Spétdzielcza Kasa
Oszczednosciowo-Kredytowa z siedziba w Sopocie.

67 Ustawa z dnia 13 paZdziernika 1998 o systemie ubezpieczen spotecznych Dz. U.
z 1998 nr 137, poz. 887 wraz ze zmianami.
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wymiaru skladki trafia do otwartego funduszu emerytalnego. Na-
dal wigksza cze$¢ naszej emerytury bedzie wyplacana przez Za-
klad i finansowana z biezacych skladek wszystkich pracujacych,
tak jak w dotychczasowym systemie repartycyjnym. Na koncie
ubezpieczonego gromadzone sa informacje o wysokosci wplaco-
nych skladek na ubezpieczenie emerytalne (po odprowadzeniu
skltadki do otwartego funduszu emerytalnego), o cztonkostwie w
OFE i terminach przekazania skladek do otwartego funduszu oraz
o kapitale poczatkowym. Skiadki ewidencjonowane na koncie
ubezpieczonego w ZUS sa co kwartal waloryzowane wskaZnikiem
waloryzacji, ustalanym zgodnie ze wzrostem cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych. Postuzg one jako podstawa do wyliczenia przy-
szlej emerytury — jej wysokos¢ bedzie zaleze¢ od wysokosci zaewi-
dencjonowanych na naszym koncie skladek oraz od wysokosci ka-
pitatu poczatkowego®® . Dla obliczenia wysokosci naleznej emerytu-
ry podstawowe znaczenie ma suma skladek, zapisanych na koncie
ubezpieczonego, dlatego kazdy ubezpieczony we wilasnym intere-
sie powinien dbac o to, aby pracodawca w terminie naliczat i od-
prowadzal skladke na ubezpieczenie emerytalne. Dla oséb, za kto-
re pracodawca nie odprowadzat skladki na ubezpieczenie emery-
talne, przewidziano mozliwo$¢ uzupelnienia, na wniosek ubezpie-
czonego, kwoty skladek do wysokosci skladek naleznych od
ubezpieczonego, czyli ZUS moze dopisac¢ na koncie ubezpieczone-
go tylko te czes¢ brakujacych skladek, ktére placi ubezpieczony.
Na rynku polskich funduszy emerytalnych rozmaite koncepcje
na temat mozliwych wariantéw potaczert pomiedzy poszczegdlny-
mi uczestnikami tego rynku pojawialy sie juz w pierwszych miesia-
cach funkcjonowania tego rynku®. Jednakze rynek ten wydaje sie
rynkiem, na ktérym dokonywane transakcje maja charakter wtor-
ny w stosunku do pierwotnych transakcji, ktére maja miejsce na
rynku ustug bankowych i ubezpieczeniowych. W roku 2001 nasta-
pily pierwsze cztery procesy polaczeniowe pomiedzy instytucjami

6 Dotyczy to oséb urodzonych po dniu 31 grudnia 1948 roku, ktére byty zatrudnione
przed 1 stycznia 1999 roku - dniem wejscia w zycie reformy.
0 (Wiectaw E., Karpiriski Sz., 1999).
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dziatajacymi na tym rynku”. W roku 2002, jak dotad”, miala miej-
sce jedna transakcja konsolidacyjna.

1. 5. Fundusze inwestycyjne

Instytucje wspdlnego inwestowania stanowig kolejny element
instytucjonalnego krajobrazu wspétczesnych rynkéw finansowych.
Wedlug Banku Rozliczen Miedzynarodowych fundusze inwesty-
cyjne dzieli sie na’:

— mutual funds, czyli fundusze wzajemne i
— hedge funds, czyli fundusze ryzyka.

Teoretycznie dzielimy fundusze na otwarte (open-end funds, unit
trust) i zamkniete (closed-end funds, investment funds). Fundusze
otwarte maja zmienng liczbe uczestnikéw i zmienna wielko$¢ zaan-
gazowanego kapitatu. Udzialy w funduszu sa w dowolnym memen-
cie wydawane i w dowolnym momencie umarzane. Warto$¢ jednost-
ki uczestnictwa jest wyceniana co pewien krétki okres jako wartosé

7022 stycznia 2001 roku Urzad Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi wyrazit zgo-
de na przejecie przez Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA Powszech-
nego Towarzystwa Emerytalnego ,EPOKA” SA. 27 lutego 2001 roku Pekao Po-
wszechne Towarzystwo Emerytalne SA ztozyto do Urzedu Nadzoru nad Fundusza-
mi Emerytalnymi wniosek o wyrazenie zgody na przejecie zarzadzania aktywami
Otwartego Funduszu Emerytalnego Pioneer. 9 marca 2001 roku Urzad Nadzoru
nad Funduszami Emerytalnymi wydat decyzje, zezwalajaca na potgczenie OFE
Pocztylion i Arka Invesco OFE przez przejecie Powszechnego Towarzystwa Eme-
rytalnego Arka-Invesco SA przez Pocztowo-Bankowe Powszechne Towarzystwo
Emerytalne SA. 18 kwietnia 2001 roku Urzad Nadzoru nad Funduszami Emerytal-
nymi wydat decyzje, zezwalajaca na przejecie zarzadzania Pioneer OFE przez
Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA. 26 lipca 2001 roku Urzad Nad-
zoru nad Funduszami Emerytalnymi wydat decyzje, zezwalajaca na przejecie za-
rzadzania OFE ,Rodzina” przez Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA.
Z dniem 4 sierpnia 2001 roku Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA sta-
to sie zarzadzajacym funduszem ,Rodzina”. Likwidacja OFE ,Rodzina” zostata za-
koriczona 10 grudnia 2001 roku.

71" Do korica sierpnia 2002 roku. Powszechne Towarzystwo Emerytalne Skarbiec-
Emerytura SA przejeto 7 sierpnia 2002 roku Powszechne Towarzystwo Emerytalne
BIG Banku Gdariskiego SA.

72 (Oreziak L., 1999a): 260.
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aktywéw netto funduszu, podzielona przez liczbe wydanych jed-

nostek. Najczesciej wystepujaq otwarte fundusze inwestycyjne”:

— money market, inwestujace w instrumenty rynku pienieznego,

— bond, inwestujace w obligacje,

— equity, inwestujace w akcje,

— balanced, czyli zrownowazone w polityce inwestycyjnej.
Zamkniete fundusze sa to spotki akcyjne, ktérych celem jest

rowniez inwestowanie na rynku finansowym. Maja one jednak sta-

I liczbe uczestnikéw, ktérymi sa akcjonariusze funduszu.

Fundusze inwestycyjne na $wiecie

Rozwdj instytucji wspdlnego inwestowania zostal zapoczatko-
wany w Wielkiej Brytanii, gdzie w roku 1860 powstalo pierwsze
nowoczesne towarzystwo inwestycyjne. Proces ten zostat jednak
zahamowany pod koniec XIX wieku, do czego przyczynil sie brak
odpowiednich regulacji i nadmierna sklonnos$é do krétkotermino-
wych, ryzykownych spekulacji. Zainteresowanie funduszami inwe-
stycyjnymi powrdcito dopiero w latach dwudziestych XX wieku.
Dzigki wprowadzonym wéwczas zmianom w organizacji i zasa-
dach dziatania funduszy inwestycyjnych instytucje te zdolaly
oprzec¢ sie kolejnym zalamaniom gospodarczym i dekoniunkturze
gieldowej, w tym wielkiemu kryzysowi zapoczatkowanemu w
roku 1929. Najwiekszg popularnos$é¢ fundusze inwestycyjne zdoby-
ty w Stanach Zjednoczonych. Na rynku amerykariskim rozwdj tych
instytucji zapoczatkowato utworzenie w rokul904 pierwszego fun-
duszu zamknietego, za$ pierwszy fundusz otwarty (mutual fund)
zostal zatozony w roku 19247, U progu wielkiego kryzysu na ryn-
ku amerykaniskim dziatato juz 400 funduszy, a taczna wartos¢ ich
aktywoéw osiagneta 3 mld dolaréw. Dalszy szybki rozwéj nastapit
w latach II wojny swiatowej oraz po jej zakoriczeniu. Dlugotrwata
dekoniunktura gieldowa lat siedemdziesiatych sprzyjata rozwojo-
wi funduszy rynku pienieznego. Dzieki wysokiej rentownosci fun-
dusze rynku pienieznego z powodzeniem konkurowaly z lokatami

73 (Oreziak L., 1999a): 261.
74 (Konieczny J., 1996): 25.
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bankowymi, a ich sukces rynkowy przyczynil sie do powstania in-
nych typéw funduszy, specjalizujacych si¢ w instrumentach diuz-
nych. Bezprecedensowy rozwdj funduszy inwestycyjnych nastapit
w latach dziewiecdziesigtych. W roku 1990 wartos¢ aktywow ame-
rykanskich funduszy inwestycyjnych wynosita 1,1 bln dolaréw, za$
na koniec roku 1999 osiagneta juz 6,8 bln dolaréw. Przez dtugi czas
instytucje wspdlnego inwestowania byly domena anglo-amerykan-
ska. W krajach europejskich oraz w Japonii do II wojny $wiatowej
dlugoterminowym lokowaniem S$rodkéw zajmowaly sie przede
wszystkim banki. Proces rozwoju funduszy inwestycyjnych w tych
krajach zostal przyspieszony dopiero w latach pieédziesigtych XX
wieku. Wedlug danych Europejskiej Federacji Towarzystw i Fundu-
szy Inwestycyjnych (FEFSI) liczba dzialajacych funduszy inwestycyj-
nych w potowie roku 1999 wynosita 20.484 w krajach europejskich,
7.481 w USA oraz 4.155 w Japonii. Warto$¢ aktywow zgromadzo-
nych przez wszystkie fundusze inwestycyjne na swiecie wynosita
9,7 bln euro, z czego 5,9 bln euro przypadalo na fundusze dzialaja-
ce w Stanach Zjednoczonych (61%), 2,6 bln euro (29%) na fundusze
europejskie, zas 0,4 bln euro (4,3%) na fundusze japornskie.

Klasyfikacja funduszy inwestycyjnych

Orientacje w duzej réznorodnosci funduszy ulatwiajg po-
wszechnie stosowane kryteria ich podziatu. Sposréd wielu kryte-
riéow, wedlug ktérych mozna dzieli¢ fundusze inwestycyjne, naj-
wazniejszymi sg: kryterium prawne oraz kryterium rodzaju doko-
nywanych lokat.

Kryterium prawne

Polska ustawa” przewiduje mozliwo$¢ tworzenia pieciu typow
funduszy inwestycyjnych. Sa to:
— fundusze inwestycyjne otwarte,
— specjalistyczne fundusze inwestycyjne otwarte,
— fundusze inwestycyjne zamkniete,

75 Ustawa z dnia 28 sierpnia 1997 o funduszach inwestycyjnych Dz. U. z 2002 nr
49, poz. 448 — tekst jednolity.
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— spegjalistyczne fundusze inwestycyjne zamkniete,
— fundusze inwestycyjne mieszane.

Fundusze inwestycyjne otwarte

Fundusze inwestycyjne otwarte sa jedng z czterech podstawo-
wych kategorii funduszy, ktérych dziatalnos¢ reguluje ustawa’™ z
roku 1997. Wszystkie fundusze powiernicze, ktére powstaty przed
wejSciem w zycie tej ustawy, zostaly przeksztalcone w otwarte
fundusze inwestycyjne. Otwarte fundusze inwestycyjne sa wiec
kontynuatorami prawnymi funduszy powierniczych, ktérych dzia-
falnos¢ regulowata ustawa o publicznym obrocie papierami warto-
Sciowymi z roku 1991, i ktére dziataja w Polsce od roku 1992. Pod
wzgledem liczebnosci i wartosci zgromadzonych aktywéw fundu-
sze otwarte sa zdecydowanie najbardziej popularnym typem fun-
duszy inwestycyjnych w Polsce. Fundusze otwarte moga zbywacé
nieograniczong liczbe jednostek uczestnictwa i sq zobowigzane do
ich odkupienia na kazde zadanie uczestnika. Gotowo$¢ do odku-
pienia jednostek uczestnictwa oznacza, ze fundusz otwarty musi
by¢ w stanie dokonac szybkiej zamiany posiadanych lokat na go-
téwke. Lokaty funduszy otwartych charakteryzuja sie wiec znacz-
nie wieksza ptynnoscia niz w przypadku funduszy zamknietych.
Fundusz otwarty jest réwniez zobowiazany do prowadzenia reje-
stru uczestnikéw. Czynno$¢ ta jest najczesciej powierzana wyspe-
cjalizowanej firmie, zwanej agentem transferowym. Do zadan
agenta transferowego nalezy tez ewidencjonowanie w rejestrach
wszelkich zmian, ktére wynikaja ze zleceri skladanych przez
uczestnikéw funduszu.

Specjalistyczne fundusze inwestycyjne otwarte

Specjalistyczne fundusze inwestycyjne otwarte stanowia szcze-
gblng forme funduszy inwestycyjnych otwartych. Podstawowa
réznica polega na tym, ze statut funduszu specjalistycznego moze
ograniczy¢ krag uczestnikéw oraz wprowadza¢ dodatkowe wa-

76 Ustawa z dnia 28 sierpnia 1997 o funduszach inwestycyjnych Dz. U. z 2002 nr
49, poz. 448 — tekst jednolity.
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runki, w jakich uczestnik moze zadac¢ odkupienia jednostek uczest-
nictwa, a w szczegdlnosci okresla¢ termin, w jakim odkupienie to
moze nastapié. Sposréd dzialajacych w Polsce funduszy specjali-
stycznych czes¢ adresowana jest wylacznie do oséb prawnych,
inne natomiast przeznaczone sa dla uczestnikéw pracowniczych
programéw emerytalnych lub oséb, ktére deklarujg dlugotermino-
we oszczedzanie. Jesli zgodnie ze statutem uczestnikami danego
specjalistycznego funduszu moga by¢ wylacznie osoby prawne, to
fundusz ten moze stosowac zasady polityki inwestycyjnej wiasciwe
dla funduszy mieszanych.

Fundusze inwestycyjne zamkniete

Fundusze zamkniete sa w Polsce instytucja stosunkowo nowa
— pierwszy z nich powstal dopiero w roku 1999. Fundusze te
emituja certyfikaty inwestycyjne. Sq to papiery wartosciowe, kté-
rych liczba — w odréznieniu od liczby jednostek uczestnictwa
funduszy otwartych — jest stata i moze si¢ zmieniac tylko w przy-
padku nowych emisji. Certyfikaty inwestycyjne sq dopuszczane
do publicznego obrotu, a nastepnie wprowadzane do notowan na
rynku regulowanym (gietdzie lub rynku pozagieldowym). Dzie-
ki temu podlegaja statej wycenie rynkowej i moga by¢ bez prze-
szkéd zbywane lub nabywane. Cena rynkowa jest na og6t nizsza
od wartosci aktywéw netto, przypadajacych na certyfikat inwe-
stycyjny, co wynika z wymaganego przez inwestoréw dyskonta.
Brak obowigzku odkupywania -certyfikatéw inwestycyjnych
sprawia, ze fundusze zamkniete moga dokonywac lokat w mniej
plynne aktywa i nie muszg utrzymywac pltynnych rezerw, co
podnosi efektywnos¢ zarzadzania portfelem. W poréwnaniu z
funduszami otwartymi katalog lokat funduszu zamknietego jest
znacznie rozszerzony, gdyz oprécz papieréw wartosciowych
obejmuje rowniez udzialy w spétkach z ograniczona odpowie-
dzialnosScia, waluty i transakcje terminowe, ktére moga by¢ za-
wierane nawet w celach spekulacyjnych. Fundusz zamkniety
moze réwniez w szerszym zakresie korzystaé z kredytéw i pozy-
czek bankowych, ktérych limit wynosi 50% wartosci aktywoéw
netto funduszu.
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Specjalistyczne fundusze inwestycyjne zamkniete
Specjalistyczny fundusz inwestycyjny zamkniety mozna trakto-
wac jako szczegdlng forme funduszu zamknietego. Mozliwos¢ two-
rzenia takich funduszy wynika ze znowelizowanych przepiséw
ustawy o funduszach inwestycyjnych, ktére obowigzujaq od roku
2001. Certyfikaty inwestycyjne funduszu zamknietego umozliwia-
ja ich nabywcom realizacje niektérych funkgji korporacyjnych. Po-
siadacz certyfikatu ma prawo do udzialu w zgromadzeniu inwe-
storéw, do ktérego kompetencji nalezy m.in. zatwierdzanie rocz-
nego sprawozdania finansowego funduszu oraz podjecie uchwaty
o likwidacji funduszu. Statut funduszu moze réwniez przyznawac
zgromadzeniu inwestoréw inne kompetencje. Specjalistyczny fun-
dusz inwestycyjny moze emitowad certyfikaty imienne, w tym
rowniez certyfikaty uprzywilejowane w zakresie prawa glosu na
zgromadzeniu inwestoréw. W przypadku specjalistycznego fundu-
szu zamknietego nie obowigzuje wymoég wprowadzania certyfika-
téow do obrotu publicznego. Certyfikaty, ktére nie podlegaja obo-
wigzkowi wprowadzenia do obrotu publicznego, moga by¢ emito-
wane wylacznie poprzez:
— proponowanie nabycia, skierowane bez wykorzystania $rod-
kéw masowego przekazu do nie wiecej niz 300 oséb lub
— proponowanie nabycia certyfikatéw, ktérych jednostkowa war-
tos¢ nominalna jest nie mniejsza niz réwnowartos$¢ 40 000 euro.
Katalog lokat specjalistycznego funduszu inwestycyjnego za-
mknietego jest szerszy niz w funduszach zamknietych i obejmuje
m.in. prawa wlasnosci do nieruchomosci gruntowych oraz budyn-
kéw i lokali. Wyzsze sg réwniez limity koncentracji aktywéw. Spe-
cjalistyczny fundusz inwestycyjny zamkniety moze ponadto zacia-
gac kredyty i pozyczki bankowe, ktérych limit wynosi 75% warto-
Sci aktywéw netto funduszu.

Fundusze inwestycyjne mieszane

Tytutem uczestnictwa w funduszu mieszanym sa certyfikaty in-
westycyjne, ktére moga by¢ przez fundusz odkupywane na zada-
nie uczestnika. Odkupywanie certyfikatéw musi nastepowac z cze-
stotliwo$cig nie mniejszq niz raz w roku. Podobnie jak w przypad-
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ku funduszy zamknietych, certyfikaty inwestycyjne funduszu mie-
szanego sa dopuszczane do publicznego obrotu, a nastepnie wpro-
wadzane do notowan na rynku regulowanym. Fundusze mieszane
mozna traktowac jako forme posredniq miedzy funduszem otwar-
tym a funduszem zamknietym. Rzadkie terminy odkupywania cer-
tyfikatéow inwestycyjnych sprawiaja, ze fundusze mieszane moga
dokonywac lokat w mniej ptynne aktywa anizeli fundusze otwar-
te, musza jednak by¢ przygotowane na sprzedaz aktywoéw w ter-
minach odkupywania certyfikatéw. Katalog lokat funduszu mie-
szanego jest szerszy w poréwnaniu z funduszami otwartymi, ale
wezszy niz w przypadku funduszu zamknietego. Fundusze mie-
szane moga tez korzysta¢ z kredytéw i pozyczek bankowych, kt6-
rych limit wynosi 30% wartosci aktywoéw netto funduszu.

Zbiorcze portfele papieré6w wartosciowych

Obowiazujace od roku 2001 przepisy znowelizowanej ustawy o
funduszach inwestycyjnych dopuszczaja tworzenie i zarzadzanie przez
towarzystwa funduszy inwestycyjnych tzw. zbiorczymi portfelami pa-
pieréw wartosciowych. Portfele te tworzone sa poprzez nabycie papie-
réow wartosciowych na rachunek wlasny towarzystwa, a nastepnie
przydzielenie jednostek uczestnictwa nabywcom. Jednostka uczestnic-
twa reprezentuje prawo jej posiadacza do zadania zbycia przez towa-
rzystwo proporcjonalnej czesci aktywéw zbiorczego portfela papieréw
wartosciowych i wyplaty na rzecz tego posiadacza uzyskanych srod-
kéw pienieznych. Zasady zarzadzania przez towarzystwo portfelem
reguluje odpowiedni regulamin. Regulamin ustala miedzy innymi pro-
centowy udzial papieréw wartosciowych w portfelu. Sktad ten moze
ulega¢ zmianom tylko w wyjatkowych, przewidzianych ustawa przy-
padkach. Maksymalna liczba jednostek uczestnictwa w zbiorczym port-
felu jest z géry ustalona. Towarzystwo nie moze zbywaé nowych jed-
nostek uczestnictwa w miejsce umorzonych.

Kryterium rodzaju dokonywanych lokat

W praktyce wyrdzniane sg rézne grupy funduszy, ktérych na-
zewnictwo zwiazane jest z ich specjalizacjq inwestycyjna. Dostoso-
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wujac sie do wymagan swoich klientéw, fundusze inwestycyjne
szybko zréznicowaly, takze instytucjonalnie, swoja oferte, odno-
szac ja do preferencji klientow w zakresie ryzyka i dochodowosci.
Powstaly fundusze zré6wnowazone (budujace zdywersyfikowany
portfel inwestycyjny), stabilnego wzrostu (inwestujace tylko w
papiery dtuzne) i fundusze akcji (okreslane jako fundusze wyso-
kiego ryzyka). Stopniowo pojawialy sie fundusze rynku pieniez-
nego, indeksowe, prywatyzacji i papieré6w wierzycielskich. W
przypadku lokowania oszczednosci w funduszach inwestycyjnych
obowigzuje podstawowa zasada, zgodnie z ktérgq oczekiwany do-
chéd zalezy od wlasciwego dla danego funduszu poziomu ryzyka.
Dokonujac wyboru funduszu, kazdy inwestor powinien wiec kie-
rowac si¢ indywidualng tolerancjq ryzyka oraz preferencjami cza-
sowymi. Jako bazowa mozemy przyjaé nastepujaca klasyfikacje
funduszy ze wzgledu na kryterium dokonywanych lokat:

— fundusze akcyjne,

— fundusze zréwnowazone/hybrydowe,

— fundusze obligacji,

— fundusze rynku pienieznego.

Fundusze akcyjne

Fundusze te inwestuja przede wszystkim w akcje spétek, do-
puszczonych do publicznego obrotu. Polityka inwestycyjna fundu-
szy akcyjnych moze by¢ bardziej lub mniej agresywna. Najbardziej
agresywne fundusze inwestuja w akcje, ktére daja mozliwos¢ uzy-
skania maksymalnych zyskéw kapitalowych. Z kolei fundusze o po-
lityce inwestycyjnej, ukierunkowanej na biezacy dochdd, lokuja w
wiekszym stopniu w akcje spétek o ugruntowanej pozycji i wyso-
kich okresowych dywidendach. Wsréd funduszy akcyjnych od-
dzielng kategorie stanowiq tez fundusze indeksowe, w przypadku
ktorych skiad portfela odzwierciedla konstrukcje okreslonego in-
deksu gieldowego. Dzialaja réwniez fundusze sektorowe, ktére
specjalizujq sie w inwestycjach w okreslonym sektorze rynku akgji.
Sa to najbardziej ryzykowne fundusze sposréd funduszy inwestuja-
cych w akcje. Niekiedy nazywane sg takze funduszami agresywne-
go wzrostu. Inwestujq z mysla o maksymalnym wzroscie kurséw
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akcji — nastawione sa na zysk kapitalowy a nie na dywidendy i do-
chéd biezacy. Udzial akcji w portfelu moze przekraczaé 90%.

Fundusze zr6wnowazone/hybrydowe

Fundusze zréwnowazone inwestujg zaréwno w akcje, jak
i instrumenty dluzne. Udziat akcji w portfelu typowego funduszu
zréownowazonego wynosi od 40% do 60%. Fundusze zréwnowa-
zone nie stanowia jednolitej grupy. Do grupy tej mozna zaliczy¢
rowniez fundusze stabilnego wzrostu, w przypadku ktérych
udzial akcji w portfelu jest nizszy i nie przekracza 40%. Wigkszos¢
funduszy stabilnego wzrostu ma forme specjalistycznych funduszy
otwartych, ktérych oferta dostosowana jest do potrzeb III filara
zreformowanego systemu emerytalnego. Fundusze zréwnowazone
stanowia podstawowa klase funduszy hybrydowych. Oprécz fun-
duszy zréwnowazonych, ktére lokuja w akgje i instrumenty diuz-
ne, do grupy tej zaliczajg si¢ réwniez inne fundusze, o bardziej
ztozonej konstrukcji portfela. Przyklad taki stanowia zamkniete
fundusze gwarantowane, charakteryzujace si¢ oznaczonym termi-
nem likwidacji, w ktérym inwestor ma pewnos¢ uzyskania co naj-
mniej okreslonej w statucie kwoty. Portfel funduszu gwarantowa-
nego sklada sie najczesciej z dluznych papieréw wartosciowych
oraz instrumentéw pochodnych (derywatéw). Fundusze zréwno-
wazone, zwane inaczej funduszami zréwnowazonego wzrostu, in-
westujq takze w akcje, ale udzial akcji w portfelu takiego funduszu
jest mniejszy niz w funduszu akcji (najczesciej do 60%). Inwestujq
gléwnie w akcje renomowanych spétek (blue chips), uzyskujac
mniej spektakularny, ale pewniejszy i bardziej stabilny wzrost.
Obok akcji inwestuja w bezpieczne papiery wierzycielskie, jak np.
bony skarbowe.

Fundusze obligacji

Fundusze obligacji inwestuja przede wszystkim w papiery
wartosciowe o stalym dochodzie, takie jak bony i obligacje skarbo-
we oraz instrumenty dluzne, emitowane przez przedsiebiorstwa i
wladze samorzadowe. Polityka inwestycyjna funduszy obligacji
moze przewidywac specjalizacje funduszu w instrumentach dtuz-
nych o okreslonych cechach lub dopuszcza¢ znaczne zréznicowa-
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nie lokat. Wprawdzie lokaty w funduszach obligacji obarczone sg
mniejszym ryzykiem w poréwnaniu z funduszami akcyjnymi, ale
rowniez w ich przypadku mozliwe sa znaczne okresowe wahania
wartosci jednostek uczestnictwa. Wahania te wynikaja przede
wszystkim stad, Ze ceny papieréw dluznych zmieniajq si¢ przeciw-
nie do zmian rynkowych stép procentowych. Ryzyko funduszu
obligacji rosnie, gdy w jego portfelu przewazaja instrumenty o
dtugim terminie do wykupu. Fundusze papieréw wierzycielskich
(zwane tez funduszami obligacji) dzielq si¢ na fundusze inwestuja-
ce w obligacje przedsigbiorstw i obligacje (bony) skarbowe.

Fundusze rynku pienieznego

Fundusze rynku pienieznego inwestujq w instrumenty takie,
jak bony skarbowe oraz krétkoterminowe papiery dtuzne innych
emitentéw. Krétkie terminy lokat tych funduszy sprawiaja, ze cha-
rakteryzuja si¢ one najmniejszym ryzykiem wahan jednostki uczest-
nictwa i moga bezposrednio konkurowaé z ofertaq depozytowq
bankéw. Wprawdzie fundusze rynku pienieznego sq w Polsce in-
stytucja o stosunkowo krétkiej tradycji, gdyz pierwszy tego rodza-
ju fundusz powstat w roku 1997, to jednak obecnie ich liczba szyb-
ko ro$nie. W niektérych krajach uczestnicy funduszy rynku pie-
nieznego maja dostep do swoich pieniedzy za posrednictwem cze-
kéw lub kart platniczych. W przysztosci by¢ moze réwniez polskie
fundusze zaproponujgq uczestnikom tego rodzaju udogodnienia.
Fundusze rynku pienigeznego inwestujq w krétkoterminowe akty-
wa pieniezne, zarabiajac na réznicy kurséw. Udzialowcy maja bez-
posredni dostep do funduszu.

Istnieja ponadto fundusze stabilnego wzrostu (nazywane tez
funduszami wzrostu lub dochodu z kapitatu), ktére inwestujq w
spoiki o ugruntowanej pozycji na rynku, regularnie wyptacajace
dywidende. W zatozeniu zysk ma pochodzi¢ ze wzrostu wartosci
rynkowej akcji i z dywidend. W ostatnio stosowanym nazewnic-
twie wyodrebnia si¢ ponadto fundusze agresywnego inwesto-
wania, fundusze inwestycji zagranicznych, fundusze indekso-
we, fundusze prywatyzacji oraz fundusze elastycznego inwe-
stowania.
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Pierwsza zmiana o charakterze konsolidacyjnym na rynku fun-
duszy inwestycyjnych miata miejsce w Polsce pod koniec roku
200077. Zmiane liczby obecnych na rynku towarzystw funduszy in-
westycyjnych (powierniczych) prezentuje na Wykresie nr 6.

Wykres nr 6

Liczba towarzystw funduszy inwestycyjnych (powierniczych) w Polsce
25

20

liczb

7 404 d

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
lata

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Natomiast Wykres nr 7 przedstawia zmiany liczby zarzadza-
nych przez te towarzystwa funduszy inwestycyjnych (powierni-
czych).

7714 grudnia 2000 roku zarejestrowane zostato potaczenie pomiedzy KORONA To-
warzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA a Union Investment Towarzystwem Fun-
duszy Inwestycyjnych SA.

60



Polskie instytucje finansowe, czyli o czym jest ta ksigzka

Wykres nr 7

Liczba funduszy inwestycyjnych i powierniczych

Liczba

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

lata

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Narodowe Fundusze Inwestycyjne

Specjalna grupa funduszy inwestycyjnych w Polsce sq Narodo-
we Fundusze Inwestycyjne. Narodowe Fundusze Inwestycyjne sg
wyrazem polskiej wersji powszechnej prywatyzacji. Program Naro-
dowych Funduszy Inwestycyjnych zostal przyjety przez Sejm 30
kwietnia 1993. Do programu wilaczono 512 przedsiebiorstw, repre-
zentujacych 10% potencjatu catego sektora publicznego. Prawo
uczestnictwa w programie uzyskato 28 milionéw dorostych oby-
wateli Polski’”®. Warunkiem uczestnictwa bylo wykupienie za 20
ztotych powszechnego swiadectwa udzialowego. Mogto by¢ ono
sprzedane na wolnym rynku lub zamienione na akcje Narodowych
Funduszy Inwestycyjnych. Dystrybucje $wiadectw udzialowych
NFI rozpoczeto 22 listopada 1995. Dato to poczatek tzw. Progra-
mowi Powszechnej Prywatyzacji (PPP). Powstato 15 takich fundu-

78 Poréwnaj: (Podstawy ekonomii, 1998): 77.

61



Jarostaw Poteraj

szy. Maja one charakter spétek holdingowych, a ich gtéwnym za-
daniem jest pomnazanie majatku spoétek tzw. parterowych, czyli
bioracych udziat w programie. Warto$¢ ksiegowa pierwszych 413
spotek, ktére byty przedmiotem alokacji 17 i 18 lipca 1995 roku do
15 NFI, wyniosta 6,6 mld zlotych; 60% akcji tych spétek trafito do
NFI, 15% przeznaczonych bylo dla pracownikéw spétek partero-
wych, a 25% dla Skarbu Panistwa™ . Zgodnie z ustawa® z roku 1993
fundusz moze zawrzeé¢ umowe o zarzadzanie jego majatkiem z fir-
ma zarzadzajaca. W praktyce zapis ten wykorzystano w pelnym
zakresie. Firmami zarzadzajacymi sa z reguty konsorcja utworzone
przez polskie i zagraniczne banki, instytucje finansowe i firmy
konsultingowe. Podziat 60% akcji spétek parterowych odbywat sie
w ten sposéb, ze 33% otrzymywal fundusz wiodacy, a pozostate
27% bylo réwno dzielone na pozostate 14 funduszy. Z uwagi na
niewielkie mniejszo$ciowe (1,93%) pakiety akcji, bedace w posiada-
niu innych niz wiodacy fundusz, szybko pojawila si¢ potrzeba ko-
masacji posiadanych akgji. Pierwsza powazna konsolidacja pakie-
téw mniejszosciowych zostala przeprowadzona w paZdzierniku
1996. Wzielo w niej udziat 6 funduszy (V NFI Victoria, NFI Magna
Polonia, NFI Octava, Foksal NFI, XI NFI i NFI Piast)® . Objeto nig
wtedy 162 przedsigbiorstwa. Niezaleznie od zmian w posiadaniu
akcji przez fundusze nastepowaty zmiany w akcjonariacie samych
spotek holdingowych. Wigekszoscia NFI zarzadzajq firmy ze-
wnetrzne, w skiad ktérych wchodza renomowane banki i firmy
konsultingowe. Rada Nadzorcza IX NFI postanowila nie korzystaé
z pomocy zewnetrznej w zarzadzaniu aktywami funduszu, a dal-
sze dwa fundusze, po pierwszych doswiadczeniach, wypowiedzia-
ty umowy o zarzadzanie. Stan tego rynku na koniec roku 1997
przedstawia Tabela nr 1.

79 Poréwnaj: (System finansowy w Polsce lata dziewiecdziesiate, 1998): 195.

80 Ustawa z dnia 30 kwietnia 1993 o Narodowych Funduszach Inwestycyjnych i ich
prywatyzacji Dz. U. z 1993 nr 44, poz. 202 wraz ze zmianami.

81 Podaje za: (Battowski M., 1998): 212.

827 grudnia 1999 roku Trzeci Narodowy Fundusz Inwestycyjny SA przejat Jedenasty
Narodowy Fundusz Inwestycyjny SA. Po tej transakcji potaczony NFI zaczat uzy-
wac nazwy JUPITER Narodowy Fundusz Inwestycyjny SA.
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Tabela nr 1

Struktura wiascicielska firm zarzadzajacych NFI na koniec 1997 roku

NFI Nazwa NFI Nazwa firmy zarzadzajacej Struktura wiascicielska
| Pierwszy BRE/IB Austria Management Sp. | Bank Rozwoju Eksportu SA 51%
z 0.0. Investment Bank Austria 49%
1] Drugi W dniu 30.01.1997 Fundusz wypowiedziat umowe firmie zarzadzajacej
Hevelius Management Sp. z o0.0.
mn Trzeci Trynity Mangement Sp. z 0.0. | Bank Pekao SA 33,3%
Barclays De Zoete Wedd Ltd. 33,3%
Company Assistance Ltd 33,3%
v Progress Konsorcjum Raiffeisen Atkins | Raiffeisen Investment AG 26%
SA WS Atkins Ltd. 25%
WIL Consulting House Sp. z 0.0. 9,5%
Idea Sp. z 0.0. 9,5%
ADIN Sp. 7 0.0. 5%
\ Victoria Polskie Towarzystwo Kleinwort Benson Overseas B.V. 50,1%
Prywatyzacyjne — Kleinwort | Polska Grupa Zarzadzania Funduszami Sp.
Benson 7 0.0.49,9%
Vi Magna Polonia Chase Fund Management Chase Manhattan International Ltd. 51%
Polska Sp. z o.0. Wielkopolski Bank Kredytowy SA 29%
Nicom Consulting Ltd. 20%
VIl | im. Kazimierza Kazimierz Wielki Fund VHF Advisory Services SAROKUL. 647 akgji
Wielkiego Management Co. AG Firouz Vakil 1 akcja
Andre Sporri 1 akcja
Guy Stanislas 1 akcja
Vil Octava KP Konsorcjum Sp. z 0.0. KP International Ltd. 60%
Bank Handlowy w Warszawie SA 20%
Paine Webber Inc. 20%
IX im. Eugeniusza Bez firmy zarzadzajacej
Kwiatkowskiego
X Foksal Fidea Management Sp. z 0.0. | Banque Arjil & Cie 49%
Agencja Rozwoju Przemystu SA 22,93%
Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
SA 5,14%
Warszawska Grupa Konsultingowa Sp. z o.0.
22,93%
Xl Jedenasty Fundusz wypowiedziat w dniu 15.04.1996 umowe firmie zarzadzajacej
Xl Piast Eurofund Management Polska | Banque Nationale de Paris 80%
Sp. z 0.0. Polski Bank Inwestycyjny SA 20%
X1 Fortuna Yamaichi Regent Special Yamaichi International (Europe) Ltd. 60%
Projects Limited Regent Pacific Corporate Advisory Ltd. 40%
X1V Zachodni International Westfund Bank Zachodni SA 33,67%
Holdings Ltd. Central Europe Trust Co. Ltd. 33%
Charterhouse Development Ltd. 22,22%
Credit Commercial de France 11,11%
XV Hetman Creditanstalt SCG Fund Creditanstalt Investment Bank AG 49,625%

Management SA

SCG St. Gallen Investment Holding AG
49,625%

Wernher Behrendt 0,375%

Heinrich Pecina 0,375%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie (Rynek kapitatowy w Polsce. Raport 1998.
Dane za 1997, 1999): 52-54.
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W roku 1999 mialo miejsce jedno polaczenie instytucjonalne na
rynku narodowych funduszy inwestycyjnych®. Do korica roku 2001
nie bylo innych zmian instytucjonalnych na tym rynku.

1. 6. Banki inwestycyjne

W przedstawianej panoramie wspétczesnych rynkéw finanso-
wych waznym elementem sa takze tzw. banki inwestycyjne. Hi-
storia bankowosci inwestycyjnej* rozpoczeta sie w XVIII wieku w
Europie, kiedy to w roku 1780 w Anglii powstal zorganizowany
rynek weksli i udziatéw. Od poczatku XIX wieku wigkszos¢ trans-
akcji na tym rynku dokonywaly takie firmy jak: James Morgan,
Walter Boyd i The Barings. Posrednicy ci dysponowali znacznymi
kapitalami i czesto nabywali nowe emisje na wlasny rachunek. Zy-
ski realizowali, sprzedajac péZniej weksle i udziatly po wyzszej ce-
nie. Rozw6j bankowosci inwestycyjnej w Stanach Zjednoczonych
rozpoczal si¢ podczas wojny secesyjnej*. Znaczna pozycje na ryn-
ku amerykanskim zajeli agenci bankieréw europejskich oraz zy-
dowscy emigranci z europejskich rodzin o tradycjach bankierskich
— Seligman, Lehman, Loeb czy Goldman. Wspétczesnie typowymi
czynnosciami nalezacymi do bankowosci inwestycyjnej sa*:

— obrét papierami warto$ciowymi i zarzadzanie funduszami,
— doradztwo finansowe i zarzadzanie finansami,
— operacje rynku pienigeznego.

8  Na podstawie: (Walkiewicz R., 2001): 13 i dalsze.

8 Wojna secesyjna (Civil War), wojna domowa w USA 1861-1865 pomiedzy stanami
potudniowymi (Konfederacja Potudnia) a stanami pétnocnymi (Unia), spowodowa-
na wystapieniem z USA, czyli secesja 11 stanéw Potudnia i utworzeniem przez nie
odrebnego paristwa - Skonfederowanych Stanéw Zjednoczonych. Dla Konfedera-
cji byta to wojna o uznanie jej suwerennosci, dla Unii - o ratowanie jednosci pan-
stwa (od 1863 takze o zniesienie niewolnictwa). Wojne rozpoczat atak konfedera-
téw na Fort Sumter (Karolina Potudniowa) 12 kwietnia 1861. Wojna zakoriczona
zostata zwyciestwem Unii. Ostatecznie sity konfederatéw skapitulowaty w Appo-
mattox 9 kwietnia 1865.

8 (Gruszecki T., 1998): 205.
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W europejskim i polskim prawodawstwie brak jednoznacznych
okreslen, precyzujacych bankowos¢ inwestycyjna. Banki inwesty-
cyjne charakterystyczne sa dla krajéow anglosaskich, a szczegdlnie
silng pozycje maja obecnie w Stanach Zjednoczonych. Definiujac
banki inwestycyjne, w zaleznosci od zakresu dzialania tych insty-
tucji, Amerykanie stosujq tutaj cztery definicje i zwiazane z nimi
zakresy pojeciowe®.

— DPierwsza obejmuje banki inwestycyjne w sensie najszerszym.
Zgodnie z nig banki inwestycyjne prowadza wszelkie mozliwe
dzialania na rynku kapitalowym - od ubezpieczania emisji
wielkich korporacji miedzynarodowych poprzez marketing de-
taliczny na réznych rynkach kapitalowych do wszelkiego ro-
dzaju ustug finansowych.

— Druga definicja, troche wezsza, obejmuje réwniez wszelkie ro-
dzaje aktywnos$ci na rynku kapitalowym, a wiec ubezpieczanie
emisji, organizowanie finansowania, przejecia M&A, wiarygod-
ne opiniowanie i konsulting, zarzadzania funduszami. Nie obej-
muje natomiast detalicznej sprzedazy papieréw wartosciowych,
pozyczek na zakup nieruchomosci, produktéw ubezpieczenio-
wych. Obejmuje natomiast transakcje na rynkach finansowych,
kiedy bank inwestycyjny dziala na wiasny rachunek, w tym
pierwotng i wtérng sprzedaz papieréw wartosciowych ,w blo-
kach” instytucjom finansowym, jako ostatecznym ich nabywcom.

— Trzecia, nieco wezsza w swym zakresie od poprzedniej, defini-
cja obejmuje tylko aktywnos¢ na rynku kapitalowym. Wylacza
wiec zarzadzanie funduszami (fund management), venture capi-
tal, transakcje na rynkach towarowych i majace za przedmiot
ryzyko zarzadzania. Nie obejmuje ona takze badari rynku na
produkty finansowe - jesli maja na celu sprzedaz detaliczna.

— Czwarta — najwezsza, ogranicza dzialalnos¢ bankéw inwesty-
cyjnych do ich historycznych korzeni: ubezpieczanie emisji,
podnoszenie kapitalu na pierwotnym rynku i obrét papierami
wartosciowymi na wtérnym rynku, a zatem M&A byloby wy-
taczone, bowiem jest to nowa dzialalnos¢.

8 Podaje za: (Gruszecki T., 1998): 207.
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Konieczny®” w gronie najwiekszych amerykariskich bankéw in-
westycyjnych, zaangazowanych w I potowie roku 1995 w transak-
e M&A wymienia:

— Morgan Stanley,

— (S First Boston/ Credit Suisse,
— Goldman Sachs,

— Lazard Houses,

— Merrill Lynch & Co.,

— Salomon Brothers,

— Baring Brothers & Co., Limited,
— Lehman Brothers,

— Bear Stearns,

— Donaldson, Lufkin & Jenrette.

Te same instytucje autor ten zalicza takze, po uzupeinieniu o
Paine Webber i Smith Barney, do grupy najwigkszych kapitalowo
bankéw inwestycyjnych?®.

Silq sprawcza wielu fuzji sq wszelkiego rodzaju doradcy, kt6-
rych prowizyjne wynagrodzenie zalezy od skutecznego przepro-
wadzenia transakcji. Doradcy finansowi, funkcjonujacy na rynku
fuzji i przeje¢ w Stanach Zjednoczonych, ktérych najczesciej klasy-
fikuje sie jako banki inwestycyjne, zarabiajg na tych operacjach
wielkie pienigdze. Hooke podaje, ze honorarium za matg transak-
gje, tzn. mieszczacy sie w przedziale 10-20 milionéw dolaréw, wy-
nosi z reguty 400-500 tysiecy dolaréw. Jako przykiady bankéw in-
westycyjnych, z ktérymi spotykat si¢ w czasie swojej praktyki na
ryku amerykarskim, podaje: Goldman Sachs & Company, Merchant
Banking Group, Gordon Hull & Company, Stein Shulz & Company,
Largent Securities, Inc., Cohen & Berg, Morgan Stanley & Company,
Merrill Lynch, Wasserstein Perella & Company, Kohlberg & Compa-
ny, Castle Harlan, Salomon Brothers i Lehman Brothers®.

Przygotowania fuzji i przejeé sa prawie zawsze przedsiewzie-
ciami niepowtarzalnymi i, jako swoiste ,rekodzieto artystyczne”,

87 (Konieczny J., 1996): 91.
88 (Konieczny J., 1996): 98.
89 Wed’fug: (Hooke J. C., 1998): 103, 131, 161, 179, 201, 222, 229, 230, 231 i 274.
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zazwyczaj wysokooplacalnymi. Funkcjonujaca do niedawna tzw.
formula Lehmana®, wyrazajaca sie sekwencjq ,5-4-3-2-1”7, méwila
o tym, Ze wynagrodzenie banku inwestycyjnego powinno by¢ li-
czone nastepujaco: 5% za pierwszy milion dolaréw, 4% za drugi,
az do 1% za kazda nadwyzke, poczawszy od piatego miliona war-
tosci transakcji. Obecnie prowizje te sa nieco nizsze, ale ze wzgle-
du na inflacje wzrosta tez nominalna warto$¢ transakgji. Aktualnie
przy wiekszych transakcjach zupelnie mozliwymi sg prowizje na
poziomie 1%.

Zadania banku inwestycyjnego przy fuzjach to:
— wynajdowanie kandydatoéw,
— doradzanie stronie aktywnej,
— obrona strony pasywnej (target firm),
— pomoc spdlce przejmujacej w znalezieniu funduszy,
— ustalanie wartosci firmy przejmowanej.

W Polsce bankowo$¢ inwestycyjna znajduje sie w powijakach.
Brak jednoznacznych regulacji prawnych powoduje problemy w
identyfikacji instytucji, o ktérych mozna powiedzieé, ze sa , banka-
mi inwestycyjnymi”. Pojawily sie takze pewne, mylace w swym na-
zewnictwie, banki, jak np. Polski Bank Inwestycyjny SA, ktdre
wbrew nazwie, w praktyce nie zajmowaly si¢ bankowoscig inwe-
stycyjng w anglosaskim i czeSciowo europejskim rozumieniu tego
okreslenia. Konieczny” w 1996 uwazal, ze zadna z funkcjonujacych
na polskim rynku instytucji nie zastuguje na nazwe ,bank inwesty-
cyjny”. W roku 1997 Urbanski i Walkiewicz? uwazali, ze liczba
bankéw inwestycyjnych bedzie si¢ zwigkszac i przeksztalcac sie
one beda z kilkuosobowych przedstawicielstw w duze przedsie-
biorstwa, oferujace coraz wiekszy zakres ustug.

W Tabeli nr 2 podaje za tymi autorami instytucje, oferujace
ustugi bankowosci inwestycyjnej, ktére dziataly w Polsce na koniec
roku 1995:

% (Konieczny J., 1996): 124.
91 (Konieczny J., 1996): 157.
92 Patrz: (Urbariski K., Walkiewicz R., 1997): 140.

67



Jarostaw Poteraj

Tabela nr 2

Instytucje oferujace ustugi bankowosci inwestycyjnej w Polsce na koniec roku 1995

Nazwa firmy Najwazniejsze transakcje Gléwne dziedziny dziatalnosci
Schroder Polska Sp. z o.0. BAT - Augustow restrukturyzacja, prywatyzacja,
podwyzszanie kapitatu, fuzje
i przejecia
Bankers Trust b.d. restrukturyzacja, prywatyzacja,
podwyzszanie kapitatu, fuzje
i przejecia
CS First Boston Sp. z 0.0. Przejecie Debicy przez Goodyear podwyzszanie kapitatu,
Przejecie WWT przez Reemtsme prywatyzacja, fuzje i przejecia
Polski Bank Rozwoju SA Kredyt konsorcjalny dla Bankowos¢ komercyjna,
Petrochemii Ptock restrukturyzacja, prywatyzacja,
Kredyt konsorcjalny dla Elektrowni podwyzszanie kapitatu
Turéw
Hejka Michna Sp. z o.0. Central European Foods restrukturyzacja, prywatyzacja,
podwyzszanie kapitatu, fuzje
i przejecia
IB Austria Securites SA Podwyzszenie kapitatu PPAB prywatyzacja, podwyzszanie
kapitatu
Barents Group Polska Sp. z 0.0. | Doradztwo dla PBG przy przyjeciu restrukturyzacja, prywatyzacja,
40% BTUIR Heros podwyzszanie kapitatu, fuzje
i przejecia
Banque Paribas b.d. Bankowos¢ komercyjna,

restrukturyzacja, prywatyzacja,
podwyzszanie kapitatu, fuzje

i przejecia
Creditanstalt Financial Advisors SA b.d. prywatyzacja, fuzje i przejecia
Creditanstalt Securites SA Publiczna oferta pierwotna PBR restrukturyzacja, prywatyzacja,
Publiczna oferta pierwotna BFK podwyzszanie kapitatu, fuzje
i przejecia
CS First Boston Polska SA b.d. prywatyzacja, podwyzszanie
kapitatu, fuzje i przejecia
Mees Pierson EurAmerica Sp. z o.0. b.d. restrukturyzacja, prywatyzacja,
podwyzszanie kapitatu, fuzje
i przejecia
JP Morgan Polska Sp. z o.0. Doradztwo dla International Paper Bankowos¢ komercyjna,
Ratindg | doradztwo przy emisji restrukturyzacja, prywatyzacja,
Euroobligacji podwyzszanie kapitatu, fuzje
i przejecia

Zr6dto: (Urbariski K., Walkiewicz R., 1997): 141.

Wydaje sie jednak, ze mimo zaniku (w drodze — o ironio losu!
— przejec) niektérych bankéw inwestycyjnych®, tendencja do roz-

9B Najlepszym przyktadem jest Polski Bank Rozwoju SA. O tym banku poréwnaj:
(Maciejewski A., 1997).
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woju ustug bankowosci inwestycyjnej w Polsce jest nieunikniona.
Funkcje organizatoréw tego rynku biorg na siebie czesto banki ko-
mercyjne*, niekiedy przenoszac z zewnatrz swoje doswiadczenia.
Przykladowo rynek krétkoterminowych papieréw diuznych zaczat
by¢ organizowany przez Polski Bank Rozwoju SA*, ING Bank Od-
dzial w Warszawie® i Citibank (Poland) SA”. Coraz bogatszy sta-
je sie zestaw instrumentéw rynku kapitalowego i pienieznego, do-
stepny firmom inwestycyjnym. I tak na przyklad pierwsze obliga-
cje komunalne pojawily sie w styczniu 1996%. Organizatorem emi-
sji byl ING Bank Oddzial w Warszawie. Obligacje zostaly wyemi-
towane ponadto przez L6dZ, Lublin, Ostréw Wielkopolski, Mie-
Scisko, Tarnobrzeg, Gdarisk i Gorzéw Wielkopolski.

Wedtug Wrzesiriskiego” w Polsce zachodzi w ostatnim czasie
dynamiczny rozwdj bankowosci inwestycyjnej. Oprécz przedsta-
wicielstw firm zagranicznych, takich jak CSFB, Shroeders czy
HSBC, wymienia on jako zajmujace si¢ bankowos$cia inwestycyjna
firmy rodzime, takie jak biura maklerskie (BMT, ProCapital, Pene-
trator), specjalistyczne dzialy w bankach komercyjnych (Bank
Handlowy w Warszawie SA, BRE Bank SA, Bank Pekao SA) i fir-
my doradcze (BMF, Concordia, Evip). W ksiagzce wydanej w roku
2001 Walkiewicz'® wskazuje na duze zaangazowanie instytucji zaj-
mujacych si¢ w Polsce bankowoscia inwestycyjna w zarzadzanie
cudzym pakietem papieréw wartosciowych. Jako znaczacych
uczestnikow tego rynku wymienia: CDM Pekao, Commercial
Union Investment Management, ING BSK Asset Management,
Handlowy Zarzadzanie Aktywami, CA IB Investment Manage-
ment, Credit Suisse Asset Management, WBK AIB Asset Manage-
ment, DM BIG-BG, Dom Inwestycyjny BRE Banku, PBK Asset Ma-

9 Poréwnaj: (System finansowy w Polsce lata dziewiecdziesiate, 1998): 193.

9 Emisja bonéw komercyjnych Universalu, Tonsilu, Espebepe, Swarzedza i Elektrimu.

9%  Emisje tzw. KWIT-6w, czyli Komercyjnych Weksli Inwestycyjno — Terminowych firm
z kapitatem zagranicznym (PepsiCo, Lever Polska, Fiat Auto Poland).

97 Emisje weksli i obligacji Tchibo Warszawa i Henkel Poland.

9%  Byty to komunalne obligacje Gdyni. Wedtug: (Galbarczyk T., 1998): 73.

9 Wrzesiniski M., 2000): 201.

100 (Walkiewicz R., 2001): 76.
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nagement, ABN AMRO Asset Management, DM Elimar, IDM Kre-
dyt Bank, Fortis Securities Polska, Beskidzki DM i BP BPH.

1. 7. Domy maklerskie

Pewng namiastka w polskich warunkach bankowosci inwesty-
cyjnej sa domy maklerskie. Przedsiebiorstwa maklerskie prowa-
dzone sa w Polsce w trzech réznych formulach. Pierwsza — to ban-
ki operujace na rynku poprzez swoje departamenty maklerskie.
Druga — to niezalezne podmioty z dominujacym kapitalem zagra-
nicznym, a trzecia — to niezalezne podmioty maklerskie oparte o
kapital polski'®. Domy maklerskie tworzone byly w Polsce najcze-
Sciej przez banki uniwersalne i poczatkowo byly najczesciej czescia-
mi ich struktury organizacyjnej. Stopniowo nastepowal (trwajacy
do chwili obecnej) proces formalno — organizacyjnego wyodreb-
niania ich ze struktur bankéw uniwersalnych. Pierwszym biurem
maklerskim bylo Centralne Biuro Maklerskie Banku Pekao SA po-
wstale w 1991 roku. NiezalezZnie od biur, tworzonych przez banki,
powstawaly samodzielne domy maklerskie. Najwigkszymi uczest-
nikami tego rynku na koniec roku 1995 byty'*> DM BIG Sp. z o.0.,
CBM Pekao SA, PBK SA, BSK SA, Bank Gdariski SA, BGZ SA,
Warszawski Dom Maklerski i Bank Handlowy w Warszawie SA.
Na koniec roku 1997 ustugi na rzecz inwestoréw na rynku kapita-
towym swiadczyto 47 podmiotéw, prowadzacych przedsigbior-
stwo maklerskie'®. Byly to bankowe podmioty, prowadzace
przedsiebiorstwo maklerskie (16) oraz niebankowe podmioty, pro-
wadzace przedsigbiorstwo maklerskie (31). W roku 1998 Komisja
Papieré6w Wartosciowych i Gield wydata'™ szes¢ decyzji, zezwala-
jacych na prowadzenie dzialalnosci maklerskiej, jedna decyzje, ze-
zwalajaca na prowadzenie dzialalnosci doradczej w zakresie papie-
row wartosciowych, nie dopuszczonych do publicznego obrotu i

101 (Gruszecki T., 1998): 47.

102 Wedtug: ,BOSS — Papiery wartosciowe”, grudzieri 1995.

103 Podaje za: (Rynek kapitatowy w Polsce. Raport 1998. Dane za 1997, 1999): 14.
104 Podaje za: (Raport Roczny KPWiG 1998).
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trzy decyzje, zezwalajace na zawodowe doradztwo w zakresie pu-
blicznego obrotu papierami wartosciowymi. Wedtug stanu na 31
grudnia 1998 roku zarejestrowanych bylo 46 podmiotéw, prowa-
dzacych dziatalnos¢ maklerska, w tym 35 doméw maklerskich i 11
bankéw, prowadzacych dzialalno$¢ maklerska. W roku 1999 Komi-
sja Papierow Wartosciowych i Gield wydala'® szes¢ decyzji, ze-
zwalajacych na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej, oraz jedng
decyzje, uchylajaca zgode na prowadzenie dzialalnosci maklerskie;j.
Wedlug stanu na 31 grudnia 1999 roku zarejestrowanych byto 48
podmiotéw, prowadzacych dziatalnos¢ maklerska, w tym 40 do-
moéw maklerskich i 8 bankéw, prowadzacych dziatalnos¢ makler-
ska, natomiast 18 bankéw posiadalo zezwolenie na prowadzenie
rachunku papieréw wartosciowych. Wedlug stanu na 31 grudnia
1999 roku 1.729 oséb posiadato uprawnienia do wykonywania za-
wodu maklera papieréw wartosciowych, natomiast 161 oséb po-
siadato uprawnienia do wykonywania zawodu doradcy inwesty-
cyjnego. Stan rynku na 26 lipca 2002 roku przedstawial si¢ nastepu-
jaco: 34 domy maklerskie oraz 5 bankéw prowadzacych dziatal-
no$¢ maklerska.

Ponadto na rynku sa obecne instytucje samorzadowe: Izba Do-
moéw Maklerskich oraz Zwiazek Makleréw i Doradcéw.

1. 8. Gieldy papieréw wartosciowych

Kolejnym elementem rynku finansowego sa gietldy papieréw
wartosciowych. Gielda jako taka okreslana jest jako miejsce stalych
regularnych spotkan oséb, ktére wedtug okreslonych norm i zasad
zawieraja transakcje handlowe. Gielda jest to instytucja, majaca na
celu usprawnienie wymiany pienieznej lub towarowej'®. Stad podziat
na gieldy pienigzne i towarowe. Interesujace nas gieldy, na ktérych

105 Dane wedtug: (Raport Roczny KPWiG 1999).
106 Wedtug: (Czuma k., 1998): 109.
107 (Jajuga K., Kuziak K., Markowski P., 1998): 74.
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dokonuje sie¢ obrotu instrumentami finansowymi, dzielimy na'®:

— gieldy podstawowe, zwane inaczej gietdami papieréw warto-
Sciowych; na tych gietdach dokonuje si¢ obrotu gléwnie akcja-
mi i obligacjami,

— gieldy terminowe, na ktérych dokonuje sie¢ obrotu kontraktami
terminowymi (futures) i opcjami (w tym réwniez opcjami na
kontrakty futures).

Gieldy na swiecie

W roku 1602 na gieldzie w Amsterdamie po raz pierwszy ofe-
rowano udzialy Holenderskiej Kompanii Wschodnioindyjskiej.
Dlatego tez gielda w Amsterdamie uzyskala miano pierwszej gie-
ldy papieréw wartosciowych. W drugiej potowie XVII wieku po-
wstaly dwa kolejne osrodki w Londynie i Paryzu'®. Najwazniejsze
wspolczesnie gieldy papieréw wartosciowych na swiecie to: ame-
rykaniskie New York Stock Exchange i American Stock Exchange,
azjatyckie gieldy w Tokio i Hong Kongu, europejskie w Londynie,
Paryzu i Frankfurcie. W Europie Srodkowej najwieksze sa gietdy
w Warszawie, Pradze, Budapeszcie i Ljubljanie. Trwa konsolidacja
gield swiatowych. W marcu 1998 roku plany wspétdziatania ogto-
sily Chicago Board of Trade (CBOT) i Eurex'®”. W obliczu globali-
zacji swiatowych rynkéw trwa proces fuzji i przejec spétek gietdo-
wych, a takze fuzji i innego rodzaju uméw o wspélpracy pomiedzy
samymi gieldami''’. 16 marca 2000 roku minister finanséw Belgii
poinformowal o zamiarze fuzji gield w Paryzu, Brukseli i Amster-
damie. 21 marca 2000 roku publikacje prasowe przyniosty informa-
cje, ze ten nowy rynek gieldowy zostal dzieri wczesniej powotany
i ze bedzie nazywat si¢ ,EURONEXT”'"!. Publikacje prasowe w
kwietniu 2000 roku donosily o mozliwosci polaczenia pomiedzy

108 (Konieczny J., 1996): 20 i 21.

109 Eurex powstato wczesniej jako potaczenie niemieckiej DTB z gietda szwajcarska
SOFFEX przy wspétpracy z francuska MATIF. Porozumienie powstato jako préba
obrony przed niekorzystnymi dla europejskich gietd terminowych efektami wpro-
wadzenia EURO.

110 (Zawadzki P., 1999): 73.

1 Poréwnaj: ,Parkiet” z 21 marca 2000.
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dwoma najwiekszymi gietdami europejskimi — londyriskiej London
Stock Exchange i frankfurckiej Deutsche Borse'?. W lipcu 2000
roku obydwie laczace si¢ europejskie gieldy zlozyly deklaracje o
dazeniu do integracji z amerykanskq gietda Nasdaq'"®. Ostatecznie
we wrze$niu 2000 roku poinformowano o rezygnacji gieldy lon-
dynskiej z tej fuzji, wobec zbyt malego poparcia akcjonariuszy dla
tego projektu''.

Gieldy w Polsce

Pierwsza gielda papieréw wartosciowych w Polsce!® otwarta
zostata w Warszawie 12 maja 1817 roku. Sesje odbywaly sie¢ w godzi-
nach 12.00 - 13.00. W XIX wieku przedmiotem handlu na gietdzie
warszawskiej byly przede wszystkim weksle i obligacje. Handel ak-
cjami rozwinat si¢ na szerszg skale w drugiej potowie XIX w. W la-
tach miedzy I a II wojng $wiatowa gieldy w Polsce dzialaly na pod-
stawie rozporzadzenia Prezydenta o organizacji gietld. Oprécz gie-
Idy warszawskiej istnialy takze gieldy papieréw wartosciowych w
Katowicach, Krakowie, Lwowie, Lodzi, Poznaniu i Wilnie. Podsta-
wowe znaczenie miata jednak gielda w Warszawie, na ktérej kon-
centrowato sie 90% obrotéw. W 1938 roku na warszawskiej gietdzie
notowano 130 papieréw: obligacje (paristwowe, bankowe, municy-
palne), listy zastawne oraz akcje. Z chwilg wybuchu II wojny $wia-
towej gielda w Warszawie zostala zamknigta. Wprawdzie po roku
1945 podjeto préby reaktywowania dziatalnosci gield w Polsce, jed-
nak ich istnienie byto nie do pogodzenia z narzuconym systemem
gospodarki centralnie planowanej. We wrzesniu 1989 roku nowy,
niekomunistyczny rzad rozpoczal program zmiany ustroju i odbu-
dowy gospodarki rynkowej. Gléwnym motorem zmian struktural-
nych byla prywatyzacja i rozwdj rynku kapitalowego. W przeci-
wienistwie do doswiadczen innych krajéw, gdzie prywatyzacja pro-
wadzona byla w ramach istniejacej juz struktury instytucji finanso-

12 Poréwnaj: (Korycki t., 2000).
113 Poréwnaj: ,Parkiet” 18 lipca 2000.
114 Poréwnaj: ,Parkiet” 13 wrzesnia 2000.

15 Podaje za: www.gpw.com.pl.
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wych, w Polsce — réwnoczesnie z prywatyzacja — konieczne bylo
stworzenie niezbednej infrastruktury rynku kapitatlowego. Opraco-
wanie szczeg6lowych procedur nowoczesnego obrotu gieldowego
w okresie zaledwie kilku miesiecy byto mozliwe dzigki pomocy me-
rytorycznej i finansowej Francji, a konkretnie Spétki Gietd Francu-
skich (Société de Bourses Francaises) i Centralnego Depozytu SICO-
VAM. Niezmiernie waznym elementem powstajacego rynku kapita-
towego byla regulacja prawna, ktérg nalezalo opracowac od poczat-
ku. Pierwsza wersja projektu ustawy, regulujacej publiczny obrét pa-
pierami wartosciowymi, zostata opracowana w lipcu 1990 roku. W
dniu 22 marca 1991 roku Sejm uchwalil ustawe Prawo o publicznym
obrocie papierami warto$ciowymi i funduszach powierniczych. Po-
wstaly w ten sposéb podstawy prawne giéwnych instytucji rynku
kapitatlowego: doméw maklerskich, gieldy, funduszy powierni-
czych, jak réwniez Komisji Papieréw Wartosciowych jako organu
administracji rzadowej, kontrolujacego i promujacego rynek papie-
row wartosciowych. W odniesieniu do gieldy ustawa ta okreslila, ze
instytucja ta powinna zapewniac:

— koncentracje podazy i popytu na papiery wartosciowe, dopusz-
czone do obrotu gieldowego w celu ksztalttowania powszech-
nego kursu,

— bezpieczny i sprawny przebieg transakdji i rozliczen,

— upowszechnianie jednolitych informacji, umozliwiajacych ocene
aktualnej wartosci papieré6w wartosciowych, dopuszczonych
do obrotu gieldowego.

W niecaly miesiac po uchwaleniu przez Sejm Prawa o publicz-
nym obrocie papierami wartosciowymi i funduszach powierniczych,
dnia 12 kwietnia 1991 roku Minister Przeksztatcen Wlasnosciowych
i Minister Finanséw, reprezentujacy Skarb Panstwa, podpisali akt
zatozycielski Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Cztery
dni pézniej, 16 kwietnia odbyla sie pierwsza sesja gieldowa z udzia-
tem 7 domdéw maklerskich, na ktérej notowano akcje 5 spodtek.
Wplyneto woéwczas 112 zlecert kupna i sprzedazy, a faczny obrét
gieldy wynidst 1.990 zt (2 tys. USD).

Uznanie zastosowanych w Polsce rozwigzan znalazto swéj wy-
raz w przyjeciu w grudniu 1991 roku Gieldy Papieréw Wartoscio-
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wych w poczet cztonkéw korespondentéw Miedzynarodowej Fe-

deracji Gietd Papieréw Wartosciowych (FIBV). Od 1992 roku gie-

lda warszawska jest réowniez cztonkiem korespondentem Federacji

Europejskich Gield Papieréw Wartosciowych (FESE). W paZdzier-

niku 1994 roku polska gielda zostata pelnym czlonkiem FIBV — or-

ganizacji, grupujacej wszystkie najwazniejsze gieldy swiata. Zada-
niem FIBV jest koordynacja wspétpracy miedzy gieldami poszcze-
golnych krajéow, wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan, ujedno-
licanie standardéw i poszerzanie zasigegu transakcji miedzynarodo-
wych. Obecnie w Polsce na podstawie zapiséw ustawy'® z roku

1997 gielda moze by¢ prowadzona wytacznie przez spétke akcyjna.

Przedmiotem przedsigbiorstwa spétki moze by¢ wytacznie prowa-

dzenie gieldy. Kapital akcyjny spétki, prowadzacej gielde papieréw

wartosciowych, wynosi od dnia 1 stycznia 1999 roku co najmniej

40,0 mln PLN. Akcje spéiki, prowadzacej gielde, moga nabywac

domy maklerskie, Skarb Paristwa, banki, towarzystwa funduszy

powierniczych, towarzystwa funduszy inwestycyjnych, towarzy-
stwa emerytalne, zaklady ubezpieczeri oraz emitenci papieréw
wartosciowych, dopuszczonych do publicznego obrotu i notowa-

nych na tej gieldzie. Akcjonariusz spétki, prowadzacej gielde, z

wyjatkiem Skarbu Parstwa, jest uprawniony do wykonywania nie

wiecej niz 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.
Rynek kapitalowy w Polsce tworza obecnie trzy podstawowe
elementy''”:

— Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA,

— Centralna Tabela Ofert (CeTO),

— rynek, na ktérym dokonywane sa transakcje miedzy réznymi
instytucjami finansowymi, a takze miedzy instytucjami finanso-
wymi a inwestorami.

Funkcje rejestrowo-rozliczeniowe spelnia na tym rynku Krajo-
wy Depozyt Papieréw Wartosciowych SA.
Niewatpliwie Gielda Papier6w Wartosciowych w Warszawie

16 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 Prawo o publicznym obrocie papierami wartoscio-
wymi Dz. U. z 2002 nr 49, poz. 447 — tekst jednolity.
17 (Jajuga K., Kuziak K., Markowski P., 1998): 77.
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SA (GPW) jest najwazniejszym z tych trzech elementéw. Jest, jak
na razie, jedyna gieldq papieréw wartosciowych w Polsce. Jest to
spotka akcyjna, ktéra powstala 22 kwietnia 1991 roku. Uroczyste
otwarcie Warszawskiej Gieldy Papieré6w Wartosciowych SA nasta-
pito 2 lipca 1991 roku. Prezesem Zarzadu GPW od poczatku jej ist-
nienia jest Wiestaw Roztucki.

Akcjonariuszami warszawskiej gieldy sa Skarb Paristwa, banki
komercyjne i podmioty prowadzace biura maklerskie. Na koniec roku
1997 kapital akcyjny tej gieldy wynosit 6,0 mIn PLN. Najwigkszym
akcjonariuszem GPW byl Skarb Paristwa, ktéry posiadat 98,75% kapi-
tatu akcyjnego spotki'’®. Organami GPW sa:

— Walne Zgromadzenie Gieldy
— Rada Gieldy
— Zarzad Gieldy.

O dopuszczeniu waloréw do obrotu na Gieldzie decyduje
Rada Gieldy na wniosek Zarzadu Gieldy'”. Obecnie papiery war-
tosciowe notowane sa na nastepujacych rynkach:

rynek podstawowy — to segment rynku gieldowego, przezna-
czony dla akcji o duzej ptynnosci, ktérych emitenci charakteryzuja
sie m.in. duzym kapitatem i dtugim okresem dzialalnosci;

rynek ré6wnolegly — to segment rynku gieldowego, przezna-
czony dla akcji o nizszej niz dla rynku podstawowego ptynnosci,
ktérych emitenci charakteryzujg sie m.in. mniejszym niz dla rynku
podstawowego kapitatem i krétszym okresem dziatalnosci;

rynek wolny — to segment rynku gieldowego, na ktérym moga
by¢ notowane sp6tki dopuszczone do obrotu publicznego, ktére
nie spelniaja warunkéw dopuszczenia do rynku podstawowego i
réwnolegtego;

rynek SiTech - to segment rynku gieldowego dla spétek tzw.
nowej ekonomi, czyli spétek tworzacych lub wykorzystujacych in-
nowacyjne technologie. Spéiki juz notowane na trzech gietdowych
rynkach, dodatkowo sa prezentowane w segmencie SiTech.

Od 19 maja 2000 roku Gielda Papieréw Wartosciowych SA w
Warszawie publikuje nowy indeks gietdowy TechWIG, obejmujacy

118 Wedtug: (Rynek kapitatowy w Polsce. Raport 1998. Dane za 1997, 1999): 15.
19 Poréwnaj: (Jajuga K., Jajuga T., 1998): 227 i 228.
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akcje spotek, nalezacych do segmentu innowagji technicznych.
Centralna Tabela Ofert (CeTO) stanowi regulowany rynek po-

zagieldowy akgji i obligacji w Polsce'®. Regulowany rynek poza-

gieldowy (over-the-counter market, w skrécie ,,OTC”) pelni role
analogiczng do gieldy papieréw wartosciowych. R6znig go od niej
nastepujace czynniki:

— rynek pozagieldowy nie ma okreslonej lokalizacji fizycznej, nie
mozna wiec tu méwic o parkietach (obrét zdecentralizowany).
W prowadzeniu obrotu maklerzy postuguja sie telefonem badz
komputerem elektronicznie potagczonym z komputerem central-
nym;

— rynek pozagieldowy kieruje swa oferte gléwnie do spétek ma-

tych i sredniej wielkosci, lecz o duzej dynamice wzrostu. Stano-
wi on najwlasciwsze miejsce notowan dla ich papieréw warto-
Sciowych, dzieki:
- tlatwiejszemu dostgpowi do rynku (liberalne wymogi dopuszcze-
niowe do obrotu na rynku powszechnym),
— wyzszej ptynnosci; papiery wartosciowe mniejszych spétek
cechuja sie z reguly nizsza od gieldowych gigantéw wartoscig
obrotéw. Specyficzna organizacja rynku pozagieldowego (no-
towania ciagle bez kursu otwarcia oraz rynek market-make-
row) pozwala na przezwyciezenie tego ograniczenia i bardziej
korzystne ksztaltowanie cen,

— nizszym optatom z tytulu dopuszczenia i prowadzenia obro-

tu papierami wartosciowymi, krétszemu czasowi i mniejszej

ztozonosci biurokratycznej procesu upublicznienia,

— nizszym kosztom pozyskania kapitatu (emisja niepubliczna i

uproszczony prospekt).

Rynek pozagieldowy jest rynkiem notowan ciagtych, charakte-
ryzujacym sie mozliwoscia negocjowania cen i liczby papieréw
wartosciowych. Instytucja odpowiedzialng za organizacje i prowa-
dzenie obrotu pozagieldowego jest CeTO SA. Nazwe CeTO SA
nosi spotka akcyjna zalozona 29 stycznia 1996 roku z inicjatywy
Zespolu Doméw Maklerskich Zwigzku Bankéw Polskich przez 43

120 Podaje za: www.ceto.pl.
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podmioty, prowadzace przedsigbiorstwa maklerskie, w tym 20

bankéw. Spétka zostata zarejestrowana 12 lutego 1996 roku. Na

CeTO notowane sa papiery wartosciowe, ktére zostalty dopuszczo-

ne do obrotu publicznego, ale nie moga by¢ notowanymi na

GPW"™!, Kapitatl akcyjny na koniec roku 1997 wynosit 1,729255 min

PLN'2 Jest ona organizacja samorzadowo — regulacyjna, bedaca

obecnie wilasnoscia 48 najwiekszych bankéw polskich i doméw ma-

klerskich. Nowym partnerem i gléwnym akcjonariuszem CeTO SA
zostala Gielda Papier6w Wartosciowych w Warszawie SA, po ob-
jeciu nowej emisji posiada okoto 53% akcji CeTO.

Zakres obowiazkow CeTO SA obejmuje:

— opracowywanie zasad i przepiséw, obowigzujacych na regulo-
wanym rynku pozagieldowym,

— egzekwowanie obowiazujacych na rynku CeTO przepiséw i za-
sad,

— nadzor nad prowadzonym obrotem, gwarantujacy poziom i in-
tegralnosé rynku,

— obstuge elektronicznego systemu obrotu,

— udostepnianie informacji o ofertach, notowaniach i transakcjach
papierami warto$ciowymi, ktére sa przedmiotem obrotu na
rynku pozagieldowym.

Krajowy Depozyt Papier6w Wartosciowych SA (KDPW) jest
spotka akcyjna, utworzong na podstawie ustawy'® z roku 1993.
Wpis spétki do rejestru handlowego nastapit 7 listopada 1994
roku. Jej zalozycielami byli: Skarb Paristwa, w imieniu ktérego
dziatat Minister Przeksztalceri Wiasnosciowych, oraz Gietda Papie-
row Wartosciowych w Warszawie SA. Zalozycielski kapital akcyj-
ny wynosit 21,0 mIn PLN. Skarb Paristwa objat akcje o wartosci 7,0
mln PLN, zas§ GPW SA pozostate akcje o wartosci 14,0 mIn PLN'*,
Zgodnie ze statutem akcje Spétki moga nabywac wylacznie spétki,

121 (Jajuga K., Kuziak K., Markowski P., 1998): 92 i dalsze.

122 Wedtug: (Rynek kapitatowy w Polsce. Raport 1998. Dane za 1997, 1999): 21.

123 Ustawa z dnia 29 grudnia 1993 o zmianie ustawy Prawo o publicznym obrocie pa-
pierami wartosciowymi i funduszach powierniczych oraz o zmianie innych ustaw
Dz. U.z 1994 nr 4, poz. 17.

124 Wedtug: (Rynek kapitatowy w Polsce. Raport 1998. Dane za 1997, 1999): 17 i 18.
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prowadzace gielde papieréw wartosciowych, domy maklerskie,
spotki prowadzace rynek pozagieldowy, Skarb Paristwa, Narodo-
wy Bank Polski oraz banki. Wladzami KDPW sa:

— Walne Zgromadzenie,

— rada nadzorcza, zwana Rada Depozytu,

— zarzad, zwany Zarzadem Depozytu.

KDPW jest centralng instytucja depozytowa w zakresie publicz-
nego obrotu papierami wartosciowymi. Do zadait KDPW, potwier-
dzonych i znowelizowanych wedlug ustawy'* z roku 1997, nalezy
w szczegolnosci:

— rejestrowanie papieréw wartosciowych, dopuszczonych do pu-
blicznego obrotu,

— nadzorowanie zgodnosci wielkosci emisji z liczbg papieréw
wartosciowych, znajdujacych si¢ w obrocie,

— obstuga realizacji zobowiazan emitentéw wobec uprawnionych

z papieréw wartosciowych,

— rozliczanie transakcji zawieranych na rynku regulowanym.

1. 9. Inne instytucje

Szczegdlng role na rynku ustug finansowych pelnia agencje ra-
tingowe i wywiadownie gospodarcze.

Agencje ratingowe zajmuja si¢ okreslaniem wiarygodnosci kre-
dytowej poszczegdlnych firm lub nawet paristw. Najbardziej znane
sposrdéd nich to Moody’s oraz Standard & Poors. Ponadto, jako agen-
¢je z renoma, Gruszecki wymienia'* IBCA, Thompson Bank Watch'?”
i Duff & Phelps'®. Najbardziej cenione sa agencje ratingowe funkcjo-
nujace na terenie Stanéw Zjednoczonych. Na rynku europejskim naj-
wieksza agencja ratingowq byla International Bank Credit Analysys —

125 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 Prawo o publicznym obrocie papierami wartoscio-
wymi Dz. U. z 1997 nr 118, poz. 754 wraz ze zmianami.

126 (Gruszecki T., 1998): 130.

127 Przejeta péZzniej przez firme Fitch.

128 Przejeta p6Zniej przez firme Fitch.

129 (Oreziak L., 1999a): 259.
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IBCA'™, przejeta przez firme Fitch. W listopadzie 1996 roku z inicja-
tywy Zwiazku Bankéw Polskich utworzono pierwsza polska agencje
ratingowa pod nazwa CERA SA (Central European Rating Agency),
czyli Srodkowoeuropejskie Centrum Ratingu i Analiz. Akcjonariusza-
mi CERA stalo sie 17 duzych instytugji finansowych. Agencja podjeta
dziatalnos¢ od stycznia 1997 roku. 20 listopada 2001 roku, po przeje-
ciu Spéiki przez firme Fitch, WZA Spéiki zdecydowalo o zmianie jej
nazwy na Fitch Polska SA.

Natomiast wywiadownie gospodarcze zajmujg si¢ zbieraniem
wszystkich dostepnych informacji o podmiotach gospodarczych. Two-
rzone nastepnie bazy danych sq komercyjnie udostepniane zaintere-
sowanym. Wywiadownie przygotowuja takze indywidualne raporty
o konkretnych firmach. Helin i Zorde'" oraz Hooke'' jako przyklad
najbardziej znanej wywiadowni gospodarczej podaja firme Dun &
Bradstreet. W Polsce najbardziej znane sa Creditreform i Infodata.

Innymi instytucjonalnymi uczestnikami proceséw fuzji i przejec
sa firmy prawnicze, ktére ze wzgledu na wielkie pieniadze, jakie
zarobi¢ mozna na prawniczych analizach, potrzebnych w tych pro-
cesach, chetnie sie w nie angazuja.

Kolejnym interesujacym elementem rynku ustug finansowych
sq kantory wymiany walut. Nie sa one bankami w rozumieniu
prawnym, ale na masowgq skale wykonuja bardzo istotny rodzaj
ustug, polegajacy na wymianie waluty zagranicznej na krajowgq lub
krajowej na zagraniczna.

Ponadto na rynku kapitalowym funkcjonuja przedsigbiorstwa, zaj-
mujace si¢ doradztwem inwestycyjnym. Na koniec roku 1997 zareje-
strowane byly 3 przedsigbiorstwa doradcze™ ING-BSK
Asset Management SA, Credit Suisse Asset Management Polska Sp. z
0.0. oraz WBK AIB Asset Management Polska SA. Rynek ten w ko-
lejnych latach rozwijat sie intensywnie'*. Do grona szeroko pojmowa-
nych instytucji finansowych zaliczymy takze firmy leasingowe.

130 (Helin A., Zorde K., 1998): 29.

131 (Hooke ). C., 1998): 101.

132 Podaje za: (Rynek kapitatowy w Polsce. Raport 1998. Dane za 1997, 1999): 27.

133 Przyktadami niech beda tutaj spétki: ABN AMRO Asset Management (Polska) SA,
BRE Asset Management SA, BWE Asset Management SA, Deutsche Asset Manage-
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Do pozabankowych podmiotéw, swiadczacych ustugi rozlicze-
niowe w Polsce, naleza:

— Krajowa Izba Rozliczeniowa SA (KIR SA), powstala w listopa-
dzie 1991 roku jako spétka akcyjna 17 bankéw komercyjnych,
Zwiazku Bankéw Polskich i NBP,

— PolCard - instytucja utworzona przez banki w celu dokonywa-
nia rozliczen transakcji, przeprowadzanych za pomoca kart
platniczych.

Zgodnie z ustawa'* o tacznosci z roku 1990 i przepisami wyko-
nawczymi do niej panistwowe przedsiebiorstwo uzytecznosci pu-
blicznej Poczta Polska zostala upowazniona do wykonywania nie-
ktérych czynnosci bankowych, z wyjatkiem otwierania i prowa-
dzenia rachunkéw klientéw. Poczta spelnia jednakze wazna role w
systemie rozliczeri pienieznych poprzez:

— przeprowadzanie rozliczeri miedzy osobami, nie posiadajacymi
rachunkéw bankowych (w takim przypadku nastepuje przeka-
zanie Srodkéw miedzy dwoma urzedami pocztowymi i wypla-
ta dla beneficjenta w gotéwce),

— dokonywanie wplat gotéwkowych na rachunki bankowe (w
takim przypadku poczta jest klientem banku, w ktérym ma ra-
chunek),

— realizacje czekéw z rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych
do wysokosci okreslonej w porozumieniu poczty z bankami.
Ponadto poczta wyptaca w gotéwce znaczng liczbe emerytur

i rent dla tych uprawnionych, ktérzy nie posiadaja rachunkéw

bankowych.

Analiza materialu rzeczowego wykazala, ze w strukturze ryn-
ku ustug finansowych w Polsce najwazniejsze znaczenie maja czte-
ry obszary:

1) rynek ustug bankowych,

2) rynek ustug ubezpieczeniowych,

ment SA, Pioneer Asset Management SA, PBK Asset Management SA, WARTA AS-
SET MANAGEMENT SA.

134 Ustawa z dnia 23 listopada 1990 o facznosci Dz. U. z 1995 nr 117, poz. 564 (tekst
jednolity) wraz ze zmianami.
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3) rynek funduszy emerytalnych oraz
4) rynek funduszy inwestycyjnych.

Wydaje sig, ze wszystkie inne obszary aktywnosci na rynku
ustug finansowych w Polsce, takie jak domy i biura maklerskie, ban-
kowosé inwestycyjna, firmy lesingowe i faktoringowe nie maja
obecnie w Polsce duzego znaczenia. Totez do szczegétowej analizy
w tej ksiazce przyjeto wyzej wymienione cztery obszary.
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ROZDZIAL 2
Jak powstawaly, czyli szczegétowa historia
polskich instytucji finansowych

Poszczeg6lne rynki ustug finansowych rozwijaty si¢ w Polsce nie-
jednolicie. Ustugi bankowe i ubezpieczeniowe przejety schede po
funkcjonujacych przed II wojna swiatowq instytucjach. Odmiennie od
tamtych rozwijaty sie rynki funduszy inwestycyjnych (powierniczych)
oraz funduszy emerytalnych, ktére tworzyly sie od stanu zerowego.
Ponizej szczegdtowo prezentuje rozwdj tych czterech rynkoéw.

2. 1. Rynek ustug bankowych

W roku 1938 oprécz Banku Polskiego funkcjonowaly jeszcze
3 duze banki panistwowe: Bank Gospodarstwa Krajowego, Pan-
stwowy Bank Rolny oraz Pocztowa Kasa Oszczednosci. Posiadaja-
cy monopol na emisje srodkéw pienieznych Bank Polski miat cha-
rakter spoiki z jednoprocentowym udzialem Skarbu Paristwa'. Po-
nadto na rynku bylo obecnych 27 bankéw prywatnych w formie
spotek akcyjnych (w tym 4 zagraniczne), 28 doméw bankowych, 19
towarzystw kredytowych, 353 komunalne kasy oszczednosci, 975
gminnych kas pozyczkowo-oszczednosciowych oraz 5597 spot-
dzielni kredytowych?. Po wojnie dekretem® z dnia 15 stycznia 1945
powolany zostal do zZycia Narodowy Bank Polski. Dekrety*
z 25 pazdziernika 1948 roku, likwidujace instytucje polskiego sys-

1 (Battowski M.,1998): 47.

2 Poréwnaj: (System finansowy w Polsce lata dziewiecdziesigte, 1998): 58 i 59.

3 Dekret z dnia 15 stycznia 1945 o Narodowym Banku Polskim Dz. U. z 1945 nr 4,
poz.14.

4 Dekret z dnia 25 paZdziernika 1948 o zasadach i trybie likwidacji niektérych in-
stytucyj kredytu dtugoterminowego Dz. U. z 1948 nr 52, poz.411 wraz ze zmiang
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temu bankowego, okreslily paristwowy Bank Gospodarstwa Kra-

jowego jako wykonujacy wszelkie czynnosci, dotyczace instytucji

kredytowych, zlikwidowanych na ich mocy. Niewiele zmienialy w

tym zakresie kolejne nowelizacje prawa: ustawa o Narodowym

Banku Polskim® z roku 1958, ustawa o prawie bankowym® z 1960

roku, ustawa Prawo bankowe’ z 1975 roku. W okresie powojen-

nym banki w Polsce staly sie faktycznie agendami NBP, a sam NBP
czescig Ministerstwa Finanséw. Pierwsza, ale wazng jedynie z formal-
nego punktu widzenia, zmiang tego stanu rzeczy bylo uniezaleznienie

NBP od Ministerstwa Finanséw w roku 1982, zwigzane z wprowa-

dzeniem ustaw Prawo bankowe® i o statucie Narodowego Banku Pol-

skiego’. W roku 1985 w Polsce istnialy tylko 4 banki'®, wszystkie

w pelni kontrolowane przez paristwo. Oprécz NBP byly to:

— Bank Handlowy w Warszawie SA — monopolista, obstugujacy
wiekszos¢ transferow w handlu zagranicznym;

— Bank Polska Kasa Opieki SA — gtéwnie obstugujacy tzw. eks-
port wewnetrzny;

— Bank Gospodarki Zywnosciowej — bank do obstugi rolnictwa
o kuriozalnej formule wlasnosci paristwowo-spoétdzielczej, sku-
piajacy ponad 1.660 ,bankéw spétdzielczych” (cudzystéw za-
sadny), bedacych woéwczas faktycznie autonomicznymi ogni-
wami tego banku.

Pierwszym krokiem w kierunku zmian systemu bylo powolanie w
roku 1986" Banku Rozwoju Eksportu SA — krok, odbierajacy Bankowi

Dz. U. z 1951 nr 31, poz. 241 oraz dekret z dnia 25 paZdziernika 1948 o zasadach
i trybie likwidacji niektérych przedsiebiorstw bankowych Dz. U. z 1948 nr 52,
poz.410 wraz ze zmiang Dz. U. z 1951 nr 31, poz. 240 i sprostowaniem Dz. U.
z 1949, nr 35, poz. 256.

5 Ustawa z dnia 2 grudnia 1958 o Narodowym Banku Polskim Dz. U. z 1958 nr 72,

poz. 356.

Ustawa z dnia 13 kwietnia 1960 o prawie bankowym Dz. U. z 1960 nr 20, poz. 121.

Ustawa z dnia 12 czerwca 1975 Prawo bankowe Dz. U. z 1975 nr 20, poz. 108.

Ustawa z dnia 26 lutego 1982 Prawo bankowe Dz. U. 1982 nr 7, poz. 56.

Ustawa z dnia 26 lutego 1982 o statucie Narodowego Banku Polskiego

Dz.U.82.7.57.

10" Na podstawie (Dobosiewicz Z., 1995).

" Uchwata Nr 99 Rady Ministréw z dnia 20 czerwca 1986 w sprawie utworzenia
Banku Rozwoju Eksportu M. P. z 1986 nr 21, poz. 152.

© ® N o
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Handlowemu w Warszawie SA monopolistyczna pozycje i majacy na celu
wprowadzenie konkurencji w zakresie obstugi transakcji handlu zagra-
nicznego. Kolejny etap zmian to wydzielenie w roku 1987 ze struktury
NBP obstugi oszczednosci ludnosci i kredytu budowlano-mieszkaniowe-
go. Do obstugi tego zakresu aktywnosci bankowej powotano Powszech-
ng Kase Oszczednosci — bank paristwowy. Jeszcze na podstawie ustawy
Prawo bankowe z dnia 26 lutego 1982 roku 11 kwietnia 1988 wydano
dziewiec® rozporzadzen Rady Ministréw, powotujacych od 1 stycznia
1989 roku 9 bankéw komercyjnych. Poczatek roku 1989 to catkowita do-
minacja Skarbu Paristwa jako wiasciciela polskich bankéw. Omnipotencja
banku centralno-komercyjnego, jakim byt podéwczas NBP, i urzedowe
rozpisanie 161 pomiedzy PKO-BP, BGZ, Bank Handlowy w Warszawie
SA i Bank Pekao SA przestalo by¢ wystarczajaca formulgq bankowosci dla
zblizajacego sie¢ czasu przemian. Ostatecznie juz pod rzadami nowego
Prawa bankowego'* i ustawy o Narodowym Banku Polskim" w dniu 1
lutego 1989 roku wydzielono ze struktur organizacyjnych NBP dziewie¢
bankéw komercyjnych. Byly to:

12 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 7 wrzesnia 1987 w sprawie wydzielenia
powszechnych kas oszczednosci z Narodowego Banku Polskiego i utworzenia Po-
wszechnej Kasy Oszczednosci - banku paristwowego.

13 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1988 w sprawie utworzenia
Paristwowego Banku Kredytowego w Warszawie Dz. U. z 1988 nr 21, poz. 137,
Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1988 w sprawie utworzenia
Banku Depozytowo-Kredytowego w Lublinie Dz. U. z 1988 nr 21, poz. 138, Rozpo-
rzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1988 w sprawie utworzenia Banku
Gdariskiego w Gdarisku Dz. U. z 1988 nr 21, poz.139, Rozporzadzenie Rady Mini-
stréw z dnia 11 kwietnia 1988 w sprawie utworzenia Banku Przemystowo-Handlo-
wego w Krakowie Dz. U. z 1988 nr 21, poz. 140, Rozporzadzenie Rady Ministréw
z dnia 11 kwietnia 1988 w sprawie utworzenia Banku Slaskiego w Katowicach Dz.
U. z 1988 nr 21, poz. 141, Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1988
w sprawie utworzenia Banku Zachodniego we Wroctawiu Dz. U. z 1988 nr 21, poz.
142, Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1988 w sprawie utworze-
nia Pomorskiego Banku Kredytowego w Szczecinie Dz. U. z 1988 nr 21, poz. 143,
Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1988 w sprawie utworzenia Po-
wszechnego Banku Gospodarczego w todzi Dz. U. z 1988 nr 21, poz. 144, Rozpo-
rzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1988 w sprawie utworzenia Wielko-
polskiego Banku Kredytowego w Poznaniu Dz. U. z 1988 nr 21, poz. 145.

4 Ustawa z dnia 31 stycznia 1989 Prawo bankowe Dz. U. z 1992 nr 72, poz. 359.

15 Ustawa z dnia 31 stycznia 1989 o Narodowym Banku Polskim Dz. U. z 1992 nr 72
poz. 360.
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— Panstwowy Bank Kredytowy w Warszawie,

— Bank Zachodni we Wroclawiu,

— Bank Gdanski w Gdarisku,

— Bank Slaski w Katowicach,

— Bank Przemystowo - Handlowy w Krakowie,

— Wielkopolski Bank Kredytowy w Poznaniu,

— Powszechny Bank Gospodarczy w Lodzi,

— Pomorski Bank Kredytowy w Szczecinie

— Bank Depozytowo -Kredytowy w Lublinie.

Banki te, nazywane péZniej , dziewiatka” lub , wielkgq dziewiatka”,
poczatkowo powstaly jako banki parstwowe. Dopiero w roku
1991' zostaly one przeksztalcone w jednoosobowe spétki akcyjne
Skarbu Panstwa. ,Dziewiatka” wydzielona zostala na bazie regio-
nalnej. Po wydzieleniu ,dziewiatki” NBP nadal zajmowat si¢ ope-
racjami komercyjnymi (gléwnie z zakresu obrotu dewizowego).
Reforma bankowa, polegajaca na wydzieleniu dziatalno$ci komer-
cyjnej z banku centralnego, trwala do 2 listopada 1994 roku, kiedy
to powotano do zycia Polski Bank Inwestycyjny SA.

Zasadnicze zmiany, wyzwalajace ogromne zasoby ludzkiej
przedsigbiorczosci, ujawnily sie jednak dopiero po wrzesniu 1989
roku, kiedy to powstat pierwszy niekomunistyczny w Polsce rzad
w II potowie XX wieku. Podjete w ramach tzw. planu Balcerowi-
cza'’ dzialania mialy rewolucyjny zakres i charakter. W odniesie-
niu do sektora finansowego najwazniejszym byto'®:

— wprowadzenie tzw. wewnetrznej wymienialnosci ztotego,
— zaostrzona polityka pieniezna,

— zapoczatkowanie procesu prywatyzacji,

— zapoczatkowanie procesu demonopolizacji gospodarki,

— zapoczatkowanie procesu przebudowy systemu bankowego,
— stworzenie podstaw rynku kapitalowego.

16 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 maja 1991 w sprawie wyrazenia zgody
na przeksztatcenie niektérych bankéw paristwowych w spétki akcyjne Dz. U. z
1991 nr 45, poz. 196.

7O tym ciekawym okresie w polskiej historii ,tytutowy” bohater planu pisze w ksigz-
ce 800 dni. Szok kontrolowany Patrz: (Balcerowicz L., 1992).

18 Poréwnaj: (Podstawy ekonomii, 1998): 73 i 74.
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Przyjete poczatkowo bardzo liberalne przepisy, dotyczace po-
wstawania nowych bankéw, zaowocowaly falg ponad 100 inicja-
tyw tworzenia bankéw. Juz w 1989 przedsiebiorstwa panstwowe
powotaly Bank Inicjatyw Gospodarczych SA. W tym samym roku
reaktywowano parnstwowy Bank Gospodarstwa Krajowego. W
koricu 1990 roku dziatato w Polsce 75 bankéw komercyjnych. Od
roku 1991 zaostrzona zostala polityka wydawania zezwoleni na
prowadzenie dziatalnosci bankowej. W roku 1991 powotano do zy-
cia Zwiazek Bankéw Polskich. Pelni on do dzi$ role organizatora
lobby bankowego. Liczba bankéw komercyjnych na poczatku roku
1992 wzrosta do 85 i od tej pory nastapila stabilizacja ich ilosci.

PéZniejsze zmiany zaangazowania Skarbu Paristwa w sektorze
bankowym szly w swej tendengji jednokierunkowo. Udziat Skarbu
Paristwa w polskiej bankowosci pozostawal nadal przewazajacy i
wyzwaniem czaséw stalo si¢ prywatyzowanie bankéw. Jedynym
odstepstwem w tej tendencji bylo angazowanie si¢ samego NBP
lub paristwowych bankéw komercyjnych w procesy sanacyjnego
przejmowania bankéw, przezywajacych trudnosci. Jednakze nie-
kiedy byla to takze Sciezka prywatyzacji.

Dokonywaly sie takze przejecia zwigzane z likwidacja przejmo-
wanych bankéw. Duza aktywnos$¢ w przejeciach wykazywat Pierw-
szy Komercyjny Bank w Lublinie SA (wczesniej sam przejety, ale bez
likwidacji przez NBP, a potem przez Powszechny Bank Kredytowy
SA), ktéry przejat Bank Budownictwa SA ze Szczecina, Bydgoski
Bank Komunalny SA i Poznariski Bank Handlowy Mercury SA. Pla-
céwki tych bankéw zostaly wlaczone do sieci tego banku. Podobnie
dzialal Bank Zachodni SA", Kredyt Bank SA* i Powszechny Bank
Handlowy Gecobank SA?. Ponad 2/3 polskich bankéw zostato za-
tozonych przez przedsigbiorstwa i instytucje paristwowe. Przykia-
dami istniejacych do dzi$ bankéw utworzonych wéweczas przez pan-
stwowe przedsiebiorstwa sa: Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicz-
nych SA, Bank Ochrony Srodowiska SA czy Bank Pocztowy SA.

19 Przejecia Warszawskiego Banku Zachodniego SA, Gtogowskiego Banku Gospo-
darczego SA i Banku Rozwoju Rzemiosta, Handlu i Przemystu Market SA.

20 Przejat Bank Ziemski SA.

21 Przejecie Baltic Bank SA.
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Zasadnicza, poczatkowo przyjeta, forma odchodzenia od pan-
stwowej wlasnosci bankéw byto ich prywatyzowanie poprzez pla-
sowanie akcji bankéw na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA. Jako pierwszy znalazt si¢ na parkiecie juz w roku
1992 Bank Inicjatyw Gospodarczych SA, a w kwietniu 1993 roku na
Gieldzie pojawil si¢ Wielkopolski Bank Kredytowy SA. Na poczat-
ku roku 1994 odbyta sie publiczna emisja akcji Banku Slaskiego SA,
poprzedzajaca jego wejscie na gietdowy parkiet. Rok 1994 wzbo-
gacito pojawienie si¢ na Gieldzie akcji Banku Rozwoju Eksportu
SA. W roku 1995 z rynkiem zmierzyty sie Polski Bank Rozwoju SA,
Bank Przemystowo-Handlowy SA, Bank Wspétpracy Regionalnej
SA, Petrobank SA i Bank Gdariski SA. Liczba bankéw z przewaza-
jacym udziatem Skarbu Paristwa systematycznie malala, az do roku
1999. Zmiany liczby bankéw z przewaga wilasnosci patistwowej w
Polsce w latach 1993-2001 prezentuje na Wykresie nr 8. Na koniec
roku 2001 stan posiadania Skarbu Parstwa to:

Wykres nr 8

Liczba bankow z przewaga wilasnosci paristwowej

30 4‘]29 @

=)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Lata

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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— banki parnstwowe:
— Bank Gospodarstwa Krajowego;
— spélki akcyjne, bedace bezposrednio wlasnoscia Skarbu
Panstwa:
— Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski SA,
— Bank Gospodarki Zywnosciowej SA;
— spélki akcyjne, bedace posrednio wlasnoscia Skarbu Pan-
stwa:
— Bank Pocztowy SA,
— Bank Rozwoju Budownictwa Mieszkaniowego SA,
— Wschodni Bank Cukrownictwa SA,
— Bank Ochrony Srodowiska SA.

2. 2. Rynek ustug ubezpieczeniowych

W Polsce po drugiej wojnie swiatowej dziatalnos¢ ubezpieczenio-
wa w klasycznej rynkowej formie praktycznie nie istniala. Dekret? z
dnia 3 stycznia 1947 roku powolal do Zycia Powszechny Zaklad
Ubezpieczert Wzajemnych (w skrécie PZ.U.W.). Dekret ten okreslit
P.Z.UW. jako instytucje prawno-publiczng, oparta na wzajemnosci,
majacq na celu ogdlng uzytecznosé, a nadzor nad jego dzialalnoscia
powierzyt Ministrowi Skarbu. Inny dekret z dnia 3 stycznia 1947
roku® okreslil, ze wykonywanie dziatalnosci ubezpieczeniowej w za-
kresie ubezpieczeni rzeczowych i osobowych wymaga zezwolenia
wiadzy nadzorczej, a zezwolenie to moze by¢ udzielone jedynie pari-
stwowym, prawno-publicznym badz spétdzielczym zakladom ubez-
pieczeri. Na mocy tego dekretu dotychczas istniejace krajowe i zagra-
niczne prywatne zaklady ubezpieczeni bez wzgledu na swoja forme
prawngq utracity prawo do wykonywania dalszej dziatalnosci ubezpie-
czeniowej**. Zezwolenie takie uzyskaly tylko dwie instytugje:

22 Dekret z dnia 3 stycznia 1947 o Powszechnym Zaktadzie Ubezpieczeri Wzajem-
nych Dz. U. z 1947 nr 19, poz. 72.

B Dekret z dnia 3 stycznia 1947 o uregulowaniu ubezpieczer rzeczowych i osobo-
wych Dz. U. z 1947 nr 5, poz. 23.

24 A takze dekret obwiescit, ze ,Zaktady ubezpieczeri, ktére w mysl| niniejszego de-
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— Towarzystwo Reasekuracyjne ,,Warta” Sp. Akc. w Warszawie,
— Powszechny Zaklad Ubezpieczert Wzajemnych.

Dekret okreslil takze przejecie kontroli nad Towarzystwem
,WARTA"” SA przez Skarb Panstwa®.

Wszystkie decyzje, dotyczace ogdlnych warunkéw ubezpieczen,
taryf i skladek, podejmowane byly od 1952%* roku w Ministerstwie
Finanséw. Nadal funkcjonowaty? jedynie dwa towarzystwa ubez-
pieczeri: Powszechny Zaklad Ubezpieczen Wzajemnych (PZUW),
przeksztalcony w roku 1952 w Panstwowy Zaklad Ubezpieczeri
(PZU) i Towarzystwo Reasekuracyjne , WARTA” SA, w ktérym 60%
akgji nalezato do Skarbu Paristwa. Niczego nie zmienita® w tym za-
kresie ustawa z roku 1958*. Do roku 1984 istnialy tylko te dwa za-
klady ubezpieczeniowe z nastepujacym podzialem rynku: PZU —
ubezpieczenia krajowe, a WARTA SA — ubezpieczenia zagraniczne

kretu utracity prawo do wykonywania dalszej dziatalnosci ubezpieczeniowej, pod-
legaja likwidacji”.

5 Stosowny zapis dekretu brzmiat: ,Z dniem wejscia w zycie niniejszego dekretu
przechodzi na wiasnos¢ Skarbu Paristwa 60% akcyj Towarzystwa Reasekuracyjne-
go ,Warta” Sp. Akc. w Warszawie, mianowicie przechodza na wtasnos¢ Skarbu
Panistwa: wszystkie akcje bedace wiasnoscia Poznariskiego Zwigzku Komunalne-
go, wszystkie akcje bedace wtasnoscig Zaktadu Ubezpieczern Wzajemnych w Po-
znaniu, reszta zas brakujaca do 60% akcyj przechodzi na wtasnos¢ Skarbu Pari-
stwa z akcyj, bedacych witasnoscia Powszechnego Zaktadu Ubezpieczern Wza-
jemnych. Akcje te w imieniu Skarbu Paristwa przyjmuje Minister Skarbu”.

2 Na podstawie ustawy z dnia 28 marca 1952 o ubezpieczeniach paristwowych Dz.
U. z 1952 nr 20, poz.130.

27 Za: (System finansowy w Polsce lata dziewiecdziesiate, 1998): 203.

2 Na podstawie ustawy z dnia 28 marca 1952 o ubezpieczeniach paristwowych Dz.
U. z 1952 nr 20, poz.130: ,Powszechny Zaktad Ubezpieczeri Wzajemnych prze-
ksztatca sie na Paristwowy Zaktad Ubezpieczeri, zwany dalej Zaktadem. Zaktad jest
instytucjg paristwowa, posiada osobowos¢ prawng i dziata wedtug zasad rozrachun-
ku gospodarczego. Zaktad podlega nadzorowi i kontroli Ministra Finanséw”. Dalej
ustawa mowita, ze ,Zaktad odpowiada za zobowigzania catym swoim majatkiem”,
lecz co ciekawe: ,Skarb Paristwa nie odpowiada za zobowigzania Zaktadu”.

2 Zaostrzajac jedynie rygorystyke zapiséw: ,Do wykonywania dziatalnosci ubezpie-
czeniowej powotane sa wylacznie: Paristwowy Zaktad Ubezpieczen, zwany dalej
,PZU”, oraz Towarzystwo Reasekuracyjne ,WARTA” SA w Warszawie - w zakre-
sie ustalonym przepisami niniejszej ustawy”.

30 Ustawa z dnia 2 grudnia 1958 o ubezpieczeniach majatkowych i osobowych Dz.
U. 1958 nr 72, poz. 357.
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i reasekuracja. Dopiero zmiany legislacyjne z 1984 roku® pozwolity
utworzy¢ spéldzielcze zaktady ubezpieczeniowe ,WESTA” i ,POLI-
SA”. Zasadnicza reforma systemu zostala przeprowadzona dopiero
w roku 1990 po wprowadzeniu obowiazujacej do dzi$ ustawy z dnia
28 lipca 1990 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej. Ustawa ta zniosta
monopol (chociaz, jak si¢ wydaje, jedynie potencjalnie) na prowadze-
nie dziatalnosci ubezpieczeniowej. Od tej pory dziatalnos¢ ubezpiecze-
niowa moze by¢ prowadzona przez spétke akcyjng lub przez zaktad
ubezpieczen, ktéry ubezpiecza swoich czlonkéw na zasadzie wzajem-
nosci, czyli tzw. towarzystwo ubezpieczeri wzajemnych.

Ustawa wprowadzila zakaz laczenia w jednej instytucji ubezpiecze-
niowej dzialalnosci w ubezpieczeniach na zycie i ubezpieczeniach majat-
kowych. Ponadto pozwolila na zaangazowanie kapitalowe na polskim
rynku ubezpieczeri podmiotéw zagranicznych. W roku 1989 dziataty w
Polsce tylko 4 wymienione wyzej towarzystwa ubezpieczeniowe, a juz
w roku 1992 byto ich 27*. W roku 1995 na Gieldzie Papieréw Warto-
Sciowych SA w Warszawie zadebiutowalo pierwsze towarzystwo
ubezpieczeniowe — WARTA SA. Na koniec roku 1995 na rynku bylo juz
obecnych 40 towarzystw, z czego 12 w dziale I (ubezpieczenia zycio-
we) i 28 w dziale II (ubezpieczenia majatkowe). Zgodnie ze stanem na
dzieni 31 grudnia 1999 roku® zezwolenie Ministra Finanséw na prowa-
dzenie dzialalnosci ubezpieczeniowej w Polsce posiadaly 63 zaklady
ubezpieczen, w tym: 30 zakladéw ubezpieczeni na Zycie (dziat I) i 33 za-
klady w zakresie pozostalych ubezpieczeri majatkowych i osobowych
(dziat IT), w tym 1 zaklad reasekuracji. Na koniec roku 2000 na rynku
obecnych byto 69 zakladéw ubezpieczeni, w tym 35 w zakresie ubezpie-
czeri na zycie i 34 w ubezpieczeniach majatkowych. Na koniec roku
2001 obecnych na rynku bylto 72 zaklady ubezpieczeniowe, w tym 36
zakladéw ubezpieczeri majatkowych i 36 zakladéw ubezpieczen na zy-
cie. Na Wykresach nr 9 i 10 przedstawiam rozwdj liczby zakladéw
ubezpieczeniowych w Polsce w dzialach I i I, uwzgledniajacy zaanga-
zowanie w tych instytucjach kapitalu zagranicznego.

31 Ustawa z 20 wrze$nia 1984 o ubezpieczeniach majatkowych i osobowych Dz. U.
1984 nr 45, poz. 242.

32 Za: (System finansowy w Polsce lata dziewiecdziesiate, 1998): 204.

3 Dane za: (Sytuacja na polskim rynku ubezpieczeri w 1999 roku, 2000).
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Wykres nr 9

Ubezpieczenia na zZycie

Liczba zaktadow

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

lata

‘ W z przew azajgcym kapitatem krajow ym [0z przew azajacy m kapitatem zagranicznym

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wykres nr 10

Ubezpieczenia pozostate osobowe i majatkowe

Liczba zaktadow

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

lata

‘ Wz przew azajacym kapitatem krajow ym [0z przew azajacym kapitatem zagranicznym

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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2. 3. Rynek funduszy emerytalnych

Polski system emerytalny funkcjonowat do 1 stycznia 1999 roku
na zasadzie redystrybucji. Skltadki odprowadzane przez pracodawce
finansowaty wyplate swiadczeni dla obecnych emerytéw i rencistéow.
System byt krytykowany z powodu niejednolitych przepiséw praw-
nych, ktére prowadzily do uprzywilejowania niektérych grup pra-
cownikéw pod wzgledem osiggania wieku emerytalnego i wysokosci
emerytury. Wzrastajaca wysokosc¢ sktadki na ubezpieczenie spotecz-
ne, znaczny przyrost liczby $wiadczeniobiorcéw, spowodowany
wczesdniejszym przechodzeniem na emeryture, oraz pogarszajace sie
propordje liczby emerytéw i rencistow w stosunku do oséb aktyw-
nych zawodowo spowodowaly koniecznos$é zreformowania systemu,
stojacego w obliczu bankructwa. Nowy system emerytalny przyjmu-
je generalng regute, ktéra uzaleznia wysokos¢ przyszlego swiadcze-
nia emerytalnego od wysokosci oplacanej skladki i efektywnosci in-
westowania Srodkéw zgromadzonych w nowo utworzonych kapita-
towych formach zabezpieczenia spolecznego. Stanowi on polaczenie
umowy pokoleniowej i ubezpieczenia kapitalowego. Istota nowego
systemu polega na tym, ze panstwo przestalo ponosic¢ catkowitg od-
powiedzialnos¢ za przyszle swiadczenie emerytalne i przeniosto ja
(przynajmniej czesciowo) na pracodawcéw i pracownikéw poprzez
stworzenie systemu zlozonego z trzech segmentéw tzw. filaréw, z
ktérych kazdy zbudowany jest w oparciu o odmienng koncepcje za-
bezpieczenia przysziosci. W efekcie przyszli emeryci beda mogli
otrzymywac $wiadczenie z trzech Zrédel. Pierwszy filar jest zrefor-
mowanym systemem repartycyjnym, w ktérym swiadczenie emery-
talne jest wyplacane, tak jak dotychczas przez ZUS, z biezacych skia-
dek wszystkich pracujacych. Wptywajace sktadki sq zapisywane na
indywidualnych kontach ubezpieczonych i waloryzowane w stosun-
ku do inflagji i wzrostu funduszu ptac. Drugi filar stanowig prywatne
powszechne towarzystwa emerytalne (PTE), ktére tworza i zarza-
dzaja otwartymi funduszami emerytalnymi (OFE). Za posrednictwem
ZUS-u 7,3% podstawy wymiaru skladki jest odprowadzane do wy-
branego przez ubezpieczonego OFE. Skladki czlonkéw sg inwestowa-
ne na rynku finansowym. Zgromadzony kapital, pochodzacy ze skia-
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dek w polaczeniu z zyskami ptynacymi z inwestycji, pozwoli w przy-
szlosci, po osiagnieciu wieku emerytalnego i podjeciu decyzji o przej-
ciu na emeryture, na wykupienie emerytury w specjalnie w tym celu
utworzonych zakladach emerytalnych. Trzeci filar jest dobrowolnym
systemem kapitalowym, opartym na tworzonych przez pracodaw-
cow pracowniczych programach emerytalnych (PPE). Przyszte swiad-
czenie otrzymywane w ramach PPE bedzie pochodzi¢ ze zgromadzo-
nych srodkéw finansowych w formie sktadek, ktére pracodawca na-
licza, a w przypadku dobrowolnie wnoszonej skladki dodatkowej,
takze pobiera z wynagrodzenia pracownika. Sktadki sq odprowadza-
ne na rachunek w zakladzie ubezpieczen albo towarzystwie ubezpie-
czent wzajemnych, funduszu inwestycyjnym lub pracowniczym fun-
duszu emerytalnym — instytugji, ktére zajmuja si¢ gromadzeniem i za-
rzadzaniem tymi srodkami. Zgromadzone oszczednosci majg charak-
ter dlugookresowy i przeznaczone sq do wyplaty po osiagnieciu wie-
ku emerytalnego lub uzyskaniu wczesniejszych uprawnieri emerytal-
nych albo rentowych przez uczestnika pracowniczego programu.

Fundusze emerytalne funkcjonuja w Polsce na podstawie
ustaw® z 1997 roku. Ustawy weszly w Zycie z dniem 1 kwietnia
1999 roku. Na koniec roku 1999 na rynku funkcjonowato 21 po-
wszechnych towarzystw emerytalnych, prowadzacych otwarte
fundusze emerytalne, oraz 3 pracownicze programy emerytalne.
Przez caly rok 2000 liczba powszechnych towarzystw emerytal-
nych nie ulegla zmianie, natomiast liczba zarejestrowanych pra-
cowniczych programéw emerytalnych wzrosta do 29. W roku 2001
na rynku otwartych funduszy emerytalnych rozpoczety sie proce-
sy konsolidacyjne, w wyniku ktérych liczba powszechnych towa-
rzystw emerytalnych zmniejszyla si¢ do 17. Niezwykla dynamike
wykazywat w roku 2001 rynek pracowniczych programéw emery-
talnych — na koniec roku 2001 zarejestrowanych byto 150 pracow-
niczych programéw emerytalnych.

34 Ustawa z dnia 28 sierpnia 1997 o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytal-
nych Dz. U. z 1997 nr 139, poz. 934 wraz ze zmianami oraz Ustawa z dnia 22
sierpnia 1997 o pracowniczych programach emerytalnych Dz. U. z 2001 nr 60,
poz. 623 — tekst jednolity.
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2. 4. Rynek funduszy inwestycyjnych

Fundusze inwestycyjne, wystepujace wéwczas pod nazwa fun-
duszy powierniczych, zaistnialy w polskim prawie w roku 1991
wraz z wydaniem ustawy® Prawo o publicznym obrocie papiera-
mi warto$ciowymi i funduszach powierniczych. Pierwszymi na
rynku byly fundusze otwarte. Pionierem na polskim rynku byt
(zgodnie ze swa nazwa) amerykariskiej proweniencji Pioneer. W
1995 dziatalty w Polsce 3 rézne otwarte fundusze inwestycyjne Pio-
neer oraz fundusz zatozony przez Creditanstalt i Bank Gospodar-
ki Zywnosciowej SA — Fundusz Powierniczy Korona* . Niebawem
pojawit sie¢ Eurofundusz, utworzony przez ,Przymierze” Towarzy-
stwo Funduszy Powierniczych SA, w ktérym udzialy posiadaty
Pekao SA oraz Alliance Capital Management of Delaware z Nowe-
go Jorku. Wszystkie te fundusze tworzono z pelnym zaangazowa-
niem bankowych grup kapitalowych.

Na dzient 31 grudnia 1997 roku zezwolenia Komisji Papieréw
Wartosciowych, wydane na podstawie ustawy Prawo o publicz-
nym obrocie papierami warto$ciowymi i funduszach powierni-
czych, posiadato 10 towarzystw funduszy powierniczych na zarza-
dzanie tacznie 30 funduszami powierniczymi. Faktycznie dziatal-
nos$¢ prowadzito 7 towarzystw funduszy powierniczych, ktére za-
rzadzaly lacznie 19 funduszami powierniczymi. 3 towarzystwa,
ktére uzyskaly zezwolenie pod koniec 1997 roku, nie rozpoczety
jeszcze dzialalnosSci. Nie funkcjonowato réwniez 11 funduszy, na
zarzadzanie ktérymi Komisja Papieréw Wartosciowych udzielila
zezwolenia. 5 towarzystw funduszy powierniczych?” uzyskalo w
samym roku 1997 zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci i zarza-
dzanie 13 funduszami powierniczymi®. 3 towarzystwa, ktére uzy-

35 Ustawa z dnia 22 marca 1991 Prawo o publicznym obrocie papierami wartoscio-
wymi i funduszach powierniczych Dz. U. z 1994 nr 58, poz. 239 - jednolity tekst.

36 Poréwnaj: (System finansowy w Polsce lata dziewiecdziesigte, 1998): 194.

37 PKO/Credit Suisse Towarzystwo Funduszy Powierniczych SA, SKARBIEC Towarzy-
stwo Funduszy Powierniczych SA, DWS Polska Towarzystwo Funduszy Powierni-
czych SA, FORUM - Zachodnie Towarzystwo Funduszy Powierniczych SA i ING
BSK Towarzystwo Funduszy Powierniczych SA.

38 (Rynek kapitatowy w Polsce. Raport 1998. Dane za 1997, 1999): 14.
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skaly zezwolenie na koniec roku 1997, nie rozpoczely jeszcze dzia-
falnosci. Nie funkcjonowato takze 11 funduszy, na zarzadzanie kté-
rymi éwczesna Komisja Papieréw Wartosciowych udzielita zezwo-
lenia®*. Na poczatku roku 1998, tj. przed dniem wejscia w zycie
ustawy o funduszach inwestycyjnych, zezwolenia na dziatalnos¢
uzyskaty kolejne 3 towarzystwa funduszy powierniczych, zas licz-
ba zezwolen na zarzadzanie funduszami powierniczymi wzrosta
do 41. 21 lutego 1998 roku weszla w zycie ustawa® o funduszach
inwestycyjnych, zmieniajaca nazewnictwo i zasady funkcjonowania
dotychczasowych funduszy powierniczych. Wedtug tej ustawy fun-
dusz inwestycyjny jest osoba prawna, ktérej wylacznym przed-
miotem dziatalnosci jest lokowanie srodkéw pienieznych, zebra-
nych publicznie, w okreslone w ustawie papiery wartosciowe i
inne prawa majatkowe. Organem funduszu inwestycyjnego jest to-
warzystwo funduszy inwestycyjnych. Towarzystwo tworzy fun-
dusz i zarzadza nim. Warto$¢ aktywéw netto funduszu nie moze
by¢ mniejsza niz 2,5 mln PLN. Fundusz inwestycyjny moze by¢
utworzony wylacznie przez towarzystwo funduszy inwestycyj-
nych po uzyskaniu zezwolenia Komisji Papieréw Wartosciowych i
Gield. Towarzystwo inwestycyjne moze utworzy¢ dowolng liczbe
funduszy inwestycyjnych* . Laczna warto$¢ wplat, niezbedna do
rejestracji pierwszego funduszu, wynosi 4,0 min zlotych. Ustawa o
funduszach inwestycyjnych zadecydowala, ze fundusze powierni-
cze, istniejace w dniu wejscia w zycie tej ustawy, moga przez trzy
lata prowadzi¢ dziatalno$¢ na dotychczasowych zasadach. W tym
czasie towarzystwa funduszy powierniczych powinny zostac prze-
ksztalcone w towarzystwa funduszy inwestycyjnych, zas fundusze
powiernicze — w otwarte fundusze inwestycyjne. Po uplywie
trzech lat od wejscia w zycie ustawy o funduszach inwestycyjnych
zezwolenia, udzielone towarzystwom funduszy powierniczych, wy-
gasna¢ mialty z mocy prawa. W 1998 roku 11 sposréd 13, istnieja-

39 Poréwnaj: (Raport Roczny KPWiG 1998).

40 Ustawa z dnia 28 sierpnia 1997 o funduszach inwestycyjnych Dz. U. z 2002 nr 49,
poz. 448 — tekst jednolity.

41 Dokfadnie zapis ustawowy brzmi: ,moze utworzy¢ wiecej niz jeden fundusz”.
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cych towarzystw funduszy powierniczych, przeksztalcito sie¢ w to-

warzystwa funduszy inwestycyjnych. Komisja wydala réwniez

2 zezwolenia na utworzenie towarzystw funduszy inwestycyjnych

oraz zezwolenia dla 2 towarzystw funduszy powierniczych na za-

rzadzanie lqcznie 4 nowymi funduszami powierniczymi. Ponadto

Komisja wydata 2 decyzje, zezwalajace towarzystwom funduszy

inwestycyjnych na utworzenie tacznie 5 funduszy inwestycyjnych,

w tym 4 otwartych funduszy inwestycyjnych oraz 1 specjalistycz-

nego funduszu inwestycyjnego otwartego, oraz 2 decyzje na prze-

ksztalcenie tacznie 7 funduszy powierniczych w otwarte fundusze
inwestycyjne. Wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 1998 roku zgode

Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield posiadato 15 towarzystw,

w tym:

— 2 towarzystwa funduszy powierniczych posiadaty zezwolenie
na zarzadzanie lacznie 4 funduszami, z ktérych faktycznie
funkcjonowat 1 fundusz (Towarzystwo Funduszy Powierni-
czych Nestor SA nie rozpoczat dziatalnosci, zas Towarzystwo
Funduszy Powierniczych FIDELIA SA, posiadajaca zezwolenie
na zarzadzanie 3 funduszami, 2 z nich nie uruchomita);

— 13 towarzystw funduszy inwestycyjnych, w tym 11 przeksztal-
conych z towarzystw funduszy powierniczych oraz 2 utworzo-
ne na podstawie ustawy o funduszach inwestycyjnych. Lacznie
towarzystwa te zarzadzaly 38 funduszami powierniczymi
(przy czym Komisja wydata zgode na przeksztalcenie 7 z nich
w fundusze inwestycyjne, lecz procedura przeksztalcenia nie
zostala w roku 1998 zakoriczona), 4 funduszami inwestycyjny-
mi otwartymi i 1 specjalistycznym funduszem inwestycyjnym
otwartym*?. Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield wydata
w 1999 roku zezwolenia na utworzenie 3 towarzystw funduszy
inwestycyjnych, 22 funduszy inwestycyjnych, w tym: 13 fun-
duszy inwestycyjnych otwartych, 7 specjalistycznych funduszy
inwestycyjnych otwartych i 2 zamknietych funduszy inwesty-
cyjnych. Komisja wydala decyzje na przeksztalcenie 30 fundu-

42 Wszystkie informacje pochodzg z: (Raport Roczny KPWiG 1998, 1999).
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szy powierniczych w otwarte fundusze inwestycyjne. Jedno to-

warzystwo funduszy powierniczych ulegto likwidacji®. W

roku 2000 Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield wydata ze-

zwolenia na utworzenie 6 towarzystw funduszy inwestycyj-
nych oraz 20 funduszy inwestycyjnych, w tym: 11 funduszy in-
westycyjnych otwartych, 7 specjalistycznych funduszy inwesty-
cyjnych otwartych i 3 zamknietych funduszy inwestycyjnych (ze
wzgledu na to, iz emisja certyfikatéw inwestycyjnych jednego

z tych funduszy nie doszta do skutku, zezwolenie wygasto).

2 towarzystwa funduszy inwestycyjnych potaczyly sie¢ w jedno

towarzystwo. Wedlug stanu na dzieri 31 grudnia 2000 roku

zgode Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield posiadato 21

towarzystw, w tym:

— 1 towarzystwo funduszy powierniczych posiadato zezwolenie
na zarzadzanie 1 funduszem powierniczym, ktéry nie rozpo-
czalt dzialalnodci,

— 20 towarzystw funduszy inwestycyjnych.

Lacznie towarzystwa te posiadaly zgode na zarzadzanie 62
funduszami inwestycyjnymi otwartymi oraz 18 specjalistycznymi
funduszami inwestycyjnymi otwartymi i 4 funduszami inwestycyj-
nymi zamknietymi. W roku 2001 Komisja Papieréw Wartosciowych
i Gield wydata zezwolenia na wykonywanie dziatalnosci przez 1
towarzystwo funduszy inwestycyjnych oraz na utworzenie 27 fun-
duszy inwestycyjnych, w tym: 12 funduszy inwestycyjnych otwar-
tych, 12 specjalistycznych funduszy inwestycyjnych otwartych i 3
specjalistycznych funduszy inwestycyjnych zamknietych (2 fundu-
szy emitujacych certyfikaty inwestycyjne dopuszczone do publicz-
nego obrotu i 1 funduszu emitujacego certyfikaty inwestycyjne, nie
dopuszczone do publicznego obrotu). 2 towarzystwa funduszy in-
westycyjnych potaczyly sie w jedno towarzystwo. Komisja Papie-
réw Wartosciowych i Gield cofneta zezwolenie na wykonywanie
dziatalnosci 1 towarzystwu funduszy inwestycyjnych, a 1 towarzy-
stwu funduszy inwestycyjnych wygasto zezwolenie na wykonywa-
nie dziatalno$ci. Wedlug stanu na dzieni 31 grudnia 2001 roku ze-

4 Podaje za: (Raport Roczny KPWiG 1999, 2000).
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zwolenie Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield posiadato 19
towarzystw funduszy inwestycyjnych na zarzadzanie 108 fundu-
szami inwestycyjnymi, w tym 73 funduszami inwestycyjnymi
otwartymi, 28 specjalistycznymi funduszami inwestycyjnymi
otwartymi, 4 funduszami inwestycyjnymi zamknietymi i 3 specja-
listycznymi funduszami zamknietymi. Cato$¢ zagadnienia ilustru-

je Tabela nr 3.

Tabela nr 3

Fundusze powiernicze i inwestycyjne w Polsce — rozwdj liczebny

Rok Liczba towarzystw funduszy Liczba funduszy powierniczych
powierniczych i i inwestycyjnych
inwestycyjnych

1992 1 1

1993 1 1
1994 1 1
1995 2 4
1996 5 11
1997 10 30
1998 15 46
1999 17 66
2000 21 85
2001 19 108

rédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportéw rocznych KPWiG.

Zainteresowanych szczegétowymi informacjami o powstawa-
niu polskich instytucji finansowych kieruje do Aneksu nr 1, w ktoé-
rym prezentuje kalendarium tworzenia rynkéw instytucji finanso-

wych w Polsce.
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ROZDZIAL 3
Jak sie taczyly, czyli procesy konsolidacyjne
w doswiadczeniu polskich instytucji finansowych

3. 1. Mozliwosci rozwoju a tendencja do koncentracji

Koncentracja kapitatlu dostrzegana jest przez ekonomistéw od
wielu lat. Procesy koncentracji dotycza wszystkich obszaréw ludz-
kiej aktywnosci gospodarczej i obserwowac je mozna we wszelkich
mozliwych przekrojach. Koncentracja kapitalu umozliwia szybkie
stawanie si¢ uczestniczacym w tych procesach przedsigbiorstwom
wiekszymi i silniejszymi. Polaczenie sil dwéch niezaleznych dotad
podmiotéw pozwala osiagnaé lepsze efekty w krétszym czasie niz
przy samodzielnie prowadzonym rozwoju wewnetrznym. Two-
rzenie wiekszych organizméw gospodarczych w wyniku koncen-
tracji kapitatu pozwala uzyskiwac lepsza pozycje negocjacyjng i w
efekcie obniza¢ koszty funkcjonowania. W przedsiebiorstwach
przemystowych uwidacznia to si¢ w kontaktach z dostawcami su-
rowcow i materialéw do produkcji oraz przy negocjowaniu wa-
runkéw finansowania przedsiewzieé inwestycyjnych w bankach
lub z innymi dostarczycielami potrzebnego dla rozwoju kapitatu.
Daje réwniez lepsza pozycje w negocjacjach z partnerami w zakre-
sie ustug serwisowych. Pozwala uzyskiwac lepsze efekty w zakre-
sie poprawy plynnosci finansowej poprzez wydtuzanie terminéw
platnosci. Koncentracja kapitatu dotyczy nie tylko poziomych pota-
czerh pomiedzy dwoma firmami, zajmujacymi sie¢ tymi samymi ob-
szarami aktywnosci. Czesto zdarzajq si¢ polaczenia sil, dotyczace
logicznego ciagu procesu produkcyjnego. Odbiorcy lacza sie ze
swoimi dostawcami, producenci za$ ze swoimi dystrybutorami.
Ale nawet te pionowe polaczenia nie wystarczaja. Stwierdzono, ze
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koncentracja kapitatu jest doskonalym narzedziem ograniczania ry-
zyka. Stad biora sie koncentracje o charakterze konglomeratéw, w
ktérych uczestnicza partnerzy z zupelnie obcych sobie obszaréw
dziatania. Korzystne efekty obserwowane w tym zakresie w
przedsiebiorstwach przemystowych zostaly takze zauwazone
przez instytucje finansowe. W tej grupie podmiotéw banki tacza
sie z bankami, ubezpieczyciele z innymi ubezpieczycielami, a firmy
inwestycyjne miedzy soba. Wszystko to dzieje sie w tym celu, by
by¢ silniejszym i dysponowac wigksza siecig sprzedazy. Silniejszym
kapitalowo trzeba by¢ ze wzgledu na to, azeby mie¢ dostep do
wszystkich, limitowanych czesto wymogami, dotyczacymi wielko-
$ci funduszy wlasnych, obszaréw aktywnosci w ustugach finanso-
wych. Duza i sprawna sie¢ sprzedazy — to warunek dotarcia do
klienta. Wtedy, kiedy sie¢ jest juz wystarczajaca, pojawia sie poku-
sa lepszego jej wykorzystania. W okienkach bankowych mozna
sprzedawac przeciez produkty ubezpieczeniowe. Agenci ubezpie-
czeniowi, znajdujac swoich klientéw, moga im sprzedawac réwno-
czednie z ubezpieczeniami inne produkty rynku finansowego. Trze-
ba je zatem mieé¢ w swojej ofercie. Szybciej i latwiej o dostep do
know-how w tym zakresie poprzez polaczenia kapitalowe, niz na
drodze Zmudnego dochodzenia do wilasnych rozwigzan. A potrze-
ba wspoétczesnego klienta jest tatwy dostep do wszystkich ustug fi-
nansowych, najlepiej dostepnych pod jednym dachem lub za jed-
nym kliknieciem komputerowej myszy. Stad tworzenie swoistych
,supermarketéw” ustug finansowych przez wielofunkcyjne grupy
finansowe, posiadajace w swej ofercie produkty bankowe, ubez-
pieczeniowe i z zakresu ustug inwestycji kapitalowych. Poza samy-
mi instytucjami stopniowo hybrydowy charakter uzyskujg same
produkty rynku finansowego. Lokaty aczone sa z ubezpieczenia-
mi lub inwestycjami na rynku kapitalowym, ubezpieczenia taczy
sie z funduszami inwestycyjnymi, buduje sie na ich bazie plany
emerytalne. Zabezpieczeniami kredytéw staja si¢ nie tylko polisy
majatkowe, ale i polisy na zycie. Same kredyty czesto finansujq z
kolei optacanie skltadek ubezpieczeniowych. Centrami koncentracji
kapitalowej stajq sie czesto zewnetrzne w stosunku do branzy
ustug finansowych grupy kapitalowe. Potentaci z branzy motory-
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zacyjnej tworza konglomeraty, w ktérych firmy, zajmujace si¢ kre-
dytowaniem i ubezpieczeniami, znajduja wazne miejsce. Skoro
wiekszos¢ samochodéw kupuje sie na kredyt, nielogicznym jest
pozostawianie profitéw z tego tytulu innym. Skoro istniejq obo-
wigzkowe ubezpieczenia komunikacyjne, to polisy powinny by¢
sprzedawane w jednej grupie kapitalowej. Firmy leasingowe dla
przedsiebiorcéw i sprzedazy ratalnej dla pozostatych odbiorcow
uzupelniajg elementy potrzebnego klientom krajobrazu instytucjo-
nalnego w zakresie ustug finansowych. Fuzje i przejecia nalezq do
kluczowych dziatari dostosowawczych w zmieniajacym sie Swie-
cie. Laczenie sie bankéw oraz inne podejmowane przez nie kroki o
podobnym charakterze musza uwzglednia¢ zasady wolnej konku-
rencji. Proces konsolidacji bankéw, ktéry rozumieé trzeba jako fi-
nansowa i organizacyjng ich restrukturyzacje, majacq na celu
wzmocnienie ich potencjatu strategicznego i stabilnosci funkcjono-
wania', jest powszechnym zjawiskiem, wystepujacym we wszyst-
kich obszarach geograficznych. Dynamiczny rozwdj miedzynaro-
dowego rynku ustug finansowych zmusza jego uczestnikéw do
podejmowania decyzji o laczeniu sit w celu pokonania wszechobec-
nej konkurencji.

3. 2. Przejecia jako sposéb konsolidacji polskich
instytucji finansowych

W polskich instytucjach finansowych w praktyce miaty miejsce:
— polaczenia bankéw, zakladéw ubezpieczeniowych, towarzystw
funduszy emerytalnych, towarzystw funduszy inwestycyjnych
oraz doméw maklerskich poprzez fuzje i przejecia oraz
— utworzenie grupy bankowe;j.

W polskich warunkach tendencja do koncentracji na rynku insty-
tucji finansowych nie jest, mimo przedstawionych wyzej ogélnych
prawidlowosci, rzeczq oczywista. Stan rynku na poczatku okresu

' (Dostosowywanie polskiego systemu bankowego do standardéw Unii Europejskiej,
1999): 129.
2 Czyli okoto roku 1989.
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przemian?, w wyniku ktérych instytucje finansowe w Polsce zacze-
ty funkcjonowac¢ w warunkach rynkowych, byt kraricowo rézny od
tego, ktéry uwazany jest za normalny. Liczba podmiotéw funkcjonu-
jacych w zakresie ustug bankowych i ubezpieczeniowych byta zni-
koma. Funduszy inwestycyjnych, doméw maklerskich i funduszy
emerytalnych nie byto w ogoéle. Zasady funkcjonowania tych insty-
tucji finansowych, ktére byly obecne na rynku, takze byly odmien-
ne od zasad konkurengji. Jedynym obszarem, w ktérym ilo$¢ pod-
miotéw mogta by¢ poréwnywana z charakterystyczna dla panistw o
zasadach rynkowych, byl obszar bankowosci spétdzielczej. Jednak o
rynkowych zasadach ich funkcjonowania mozna byto wéwczas je-
dynie marzyé. Zmiany roku 1989, egzemplifikujace sie nowymi re-
gulacjami w prawie bankowym, ktére wywolaly wyodrebnienie ze
struktur Narodowego Banku Polskiego 9 bankéw komercyjnych,
byly jedynie zaczynem do eksplozji ponad 100 grup inicjatywnych,
tworzacych nowe banki komercyjne. Bankowos¢ spétdzielcza, wy-
zwalajaca sie stopniowo z gorsetu tworzonego wczesniej przez Bank
Gospodarki Zywnosciowej, stawata sie trwatym elementem systemu
bankowego III Rzeczypospolitej. Zywiolowy rozwdj nie zawsze szedt
w parze z wysoka jakoScig. Stabos¢ merytoryczna, technologiczna i
kapitalowa wielu instytucji bankowych prowadzita do mniej lub
bardziej powaznych probleméw z ich wyplacalnosciq. Wymieniona
wyzej stabosé merytoryczna, technologiczna i kapitalowa w przy-
padku wielu bankéw (przede wszystkim spétdzielczych) doprowa-
dzala do upadtosci. Poczucie stabosci kapitalowej polskich bankéw,
szczegdlnie widoczne przy coraz czesciej pojawiajacych sie poréwna-
niach z bankami funkcjonujacymi w krajach Unii Europejskiej, wy-
zwolito daznos¢ do taczenia swoich sit. Proces ten zaczat sie odby-
wadé w korelagji z przeprowadzang réwnolegle prywatyzacjg. Proces
prywatyzacji bankéw w Polsce mial by¢ realizowany zgodnie z za-
sadami prywatyzacji bankéw opracowanymi na jesieni 1991 roku.
Byly one nastepujace®:
— nalezy znaleZ¢ inwestora strategicznego, ktéry po podpisaniu
kontraktu menedzerskiego przejatby odpowiedzialnosé za za-

3 Podaje za: (Wspdtczesny bank: 2000): 79.
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rzadzanie bankiem,

— udziat kapitatu zagranicznego nie moze przekroczy¢ 30% kapi-
talu akcyjnego,

— Skarb Panstwa utrzyma mniejszo$ciowy pakiet akcji banku,

— cze$¢ akgji (10-15%) zostanie sprzedana pracownikom banku,

— cze$¢ akgji zostanie sprzedana w ofercie publiczne;j,

— krajowi nabywcy instytucjonalni beda nabywac akcje przez
przetarg.

Program ten realizowano nastepnie w latach 1992-1994. Na po-
czatku nastapito przeksztalcenie 9 bankéw wyltonionych w roku
1989 z NBP w jednoosobowe spétki Skarbu Paristwa. Nastepnie
doprowadzono do czesciowej prywatyzacji Wielkopolskiego Ban-
ku Kredytowego SA, Banku Slaskiego SA oraz Banku Przemysto-
wo-Handlowego SA. W dalszym etapie w Polsce realizowano
sprzedaz wigkszosciowych pakietéw akcji bankéw inwestorowi
zagranicznemu. Pierwsze tego typu transakcje dotyczyly Banku
Pekao SA i Banku Zachodniego SA.

Proces rozpoczat sie pierwsza transakcja o charakterze inter-
wencyjnym, ktéra bylo w roku 1992 bezposrednie zaangazowanie
si¢ Narodowego Banku Polskiego w przejecie akcji Pierwszego Ko-
mercyjnego Banku w Lublinie SA. Kolejne transakcje odbywaly sie
juz najczesciej bez bezposredniego zaangazowania NBP, a zaliczy¢
do nich mozemy:

— wykup przez Bank Inicjatyw Gospodarczych SA (przy silnym
wsparciu finansowym ze strony NBP) w 1993 Lédzkiego Ban-
ku Rozwoju SA; nastepnie zmieniono nazwe przejetego banku
na BIG Bank SA,

— wykup w 1994 INTERBANKU SA przez holenderski ABN
AMRO,

— przejecie na poczatku 1994 przez NBP wiekszosci akcji Prosper
Banku SA,

— kupno w styczniu 1994 przez Kredyt Bank SA wiekszosci akcji
Banku Regionalnego SA w Rybniku,

— kupno w grudniu 1994 przez Prosper Banku SA zawieszonego
Dolnoslaskiego Banku Gospodarczego,
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— kupno w grudniu 1994 przez Polski Bank Rozwoju SA i West-
deutsche Landesbank AG 90% akcji Banku Morskiego SA,

— przejecie przez Bank Wspdtpracy Regionalnej SA kontroli nad
DEG Bankiem Secesyjnym SA z Katowic oraz nad Krakowskim
Bankiem Mieszkaniowym Interkrakbank SA,

— wykup w 1995 Sopot Bank SA przez Bank Gdariski SA.
Dokonywaly sie takze przejecia zwigzane z likwidacja przejmo-

wanych bankéw. Duza aktywnosé¢ w przejeciach wykazywat

Pierwszy Komercyjny Bank w Lublinie SA (wcze$niej sam przejety,

ale bez likwidacji przez NBP, a potem przez Powszechny Bank

Kredytowy SA), ktéry przejat Bank Budownictwa SA ze Szczecina,

Bydgoski Bank Komunalny SA i Poznariski Bank Handlowy Mer-

cury SA. Placéwki tych bankéw zostaly wilaczone do sieci tego

banku. Podobnie dzialal Bank Zachodni SA*, Kredyt Bank SA® i

Powszechny Bank Handlowy Gecobank SA®. Wczeénie pojawilo sie

takze zjawisko kapitalowego przejmowania bankéw z zachowa-

niem ich tozsamosci. Przyklady takich przejec to: przejecie kontro-

li nad E6dzkim Bankiem Rozwoju SA przez Bank Inicjatyw Gospo-

darczych BIG SA, Glob Bankiem SA przez Kredyt Bank SA, Pro-

sper Bankiem SA przez Kredyt Bank SA czy tez przejecie Gliwic-
kiego Banku Handlowego SA przez Wielkopolski Bank Kredytowy

SA’”. W ubezpieczeniach wskaznik koncentracji utrzymywat si¢ na

bardzo wysokim poziomie. Obliczany przez Panstwowy Urzad

Nadzoru Ubezpieczen stopieri koncentracji rynku, mierzony jako

udziat trzech najwigkszych zakladéw, wynosil na koniec roku

1994: ogétem — 84,52%, w ubezpieczeniach zyciowych — 99,50%,

a w ubezpieczeniach niezyciowych — 83,30%.

W roku 1995 rozpoczely sie rynkowe przejecia na rynku ban-
kowym. ABN AMRO nabyt 99,9% akcji INTERBANKu SA - bank
ten zmienit nazwe na ABN AMRO (POLSKA) SA. General Elec-

4 Przejecia Warszawskiego Banku Zachodniego SA, Glogowskiego Banku Gospo-
darczego SA i Banku Rozwoju Rzemiosta, Handlu i Przemystu Market SA.

5 Przejat Bank Ziemski SA.

6 Przejecie Baltic Bank SA.

7 Czesto procesy te jednak finalnie koriczyty sie wchtonieciem przejmowanej insty-
tucji przez ,najezdzce”. Graficzng prezentacje takich proceséw podaje w Zatacz-
niku.
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tric Capital Corporation nabyl akcje imienne, dajace prawo do
wykonywania do 90,00% gltoséw podczas WZA Solidarnos$¢ Cha-
se DT Banku SA. Kapital akcyjny banku zostal podwyzszony do
23,4 mIn PLN i bank zmienit nazwe na GE Capital Bank SA. Kre-
dyt Bank SA przejal kontrole kapitalowa nad Bankiem Depozy-
towo-Powierniczym GLOB SA. Powszechny Bank Kredytowy
SA przejal kontrole kapitalowa nad Goérnoslaskim Bankiem Go-
spodarczym SA. Bank Inicjatyw Gospodarczych BIG SA przejat
pelng kontrole kapitalowa nad BIG Bankiem SA. DEG Bank Sece-
syjny SA zmienit nazwe na BWR Bank Secesyjny SA. Bank Wsp6-
lpracy Regionalnej SA przejal kontrole kapitalowa nad Krakow-
skim Bankiem Mieszkaniowym INTERKRAKBANK SA, ktéry
zmienil nazwe na BWR REAL BANK SA. Prywatny Bank ,LE-
ONARD” SA zmienil nazwe na Bank Powierniczo-Gwarancyjny
SA. 27 grudnia 1995 roku Powszechny Bank Handlowy GECO-
BANK SA zostat przejety przez Kredyt Bank SA. W roku 1995 po-
rownania Polski z innymi krajami europejskimi w zakresie ustug
bankowych przedstawialy sie nastepujaco:

Tabela nr 4
Porownanie Polski z innymi krajami europejskimi w zakresie ustug bankowych
w roku 1995

Paristwo Liczba Liczba Liczba Oddziaty Zatrudnienie
bankéw oddziatéw pracownikéw na 10.000 na 10.000

bankéw bankéw mieszkaricéw | mieszkaricéw
Niemcy 3.701 48.132 728.850 59 9,0
Francja 1.608 25.389 382.435 4,4 6,6
Wiochy 1.002 23.120 356.199 4,0 6,2
Wielka Brytania 571 12.121 320.800 2,1 5,5
Hiszpania 319 35.106 246.387 9,0 6,3
Portugalia 249 3.989 63.895 4,1 6,5
Szwecja 238 2.690 43.203 3,1 4,9
Belgia 147 7.791 76.270 7,7 7,6
Polska 76" 2.938 134.669 0,8 3,5

a — bez bankéw spétdzielczych
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (Bonarowski M., 1996).
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Suma kapitaléw wilasnych wszystkich polskich bankéw na ko-
niec 1995 roku wyniosta 14.851 mIn PLN. Nadal jednak struktura
kapitalowa polskich bankéw byta dalece ré6zna od wystepujacej u
naszych europejskich sasiadéw, co wskazuje Tabela nr 5.

Tabela nr 5

Poréwnanie struktury kapitalowej bankow w Polsce i Niemczech na koniec 1995

Kategoria Banki w Niemczech Banki w Polsce
bankéw Liczba Lacznie Udziat grupy Liczba Lacznie Udziat
bankéw fundusze (W %) bankéw fundusze grupy
(w mld USD) (wmld USD) | (w %)
Powyzej 2 3 34,8 16 - -
mld USD
1-2 mld USD 17 37,8 17 - - -
0,1 -1 mid 251 73,4 34 15 4,5 74
UsD
Ponizej 0,1 3351 72,4 33 1549 1,6 26
mld USD
RAZEM 3622 218,4 100 1564° 6,1 100

a — z uwzglednieniem bankéw spétdzielczych.
Zrédto: (Kosiriski B.,1997): 97.

W ubezpieczeniach obliczany przez PUNU stopieri koncentracji
rynku, mierzony jako udziat trzech najwiekszych zaktadéw, wynosit na
koniec roku 1995: ogétem® — 80,92%, w ubezpieczeniach zyciowych® —
98,30%, a w ubezpieczeniach niezyciowych' — 81,10%" . Wskaznik ten
liczony jako udzial w rynku 5 najwiekszych zakladéw pod wzgledem
skiadki przypisanej brutto wynosit w 1995 roku: ogélem™ — 84,60%,

8 Powszechny Zaktad Ubezpieczeri SA, Powszechny Zaktad Ubezpieczer na Zycie
SA oraz Towarzystwo Ubezpieczeri i Reasekuracji ,WARTA” SA.

9  Powszechny Zaktad Ubezpieczeri na Zycie SA, Commercial Union Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie SA oraz Pierwsze Amerykarisko-Polskie Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie i Reasekuracji Amplico Life SA.

10 Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA, Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji
+WARTA” SA oraz Towarzystwo Ubezpieczeniowo-Reasekuracyjne Polisa SA.

" (Biuletyn Paristwowego Urzedu Nadzoru Ubezpieczeri za 1995 rok, 1996).

12 Powszechny Zaktad Ubezpieczer SA, Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie
SA, Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,WARTA” SA, Commercial Union
Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie SA i Pierwsze Amerykarisko-Polskie Towarzy-
stwo Ubezpieczeri na Zycie i Reasekuracji Amplico Life SA.
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w ubezpieczeniach na zycie®® — 98,78%, a w ubezpieczeniach pozo-
statych'* — 86,19%".

W roku 1996 trwaly procesy przejeé na rynku bankowym. 51%
akcji Banku Rolno-Przemystowego SA objal Rabobank Internatio-
nal Holding B.V. - od 1 kwietnia 1996 roku bank ten zmienil na-
zwe na Rabo — Bank Rolno-Przemystowy Polska SA. Zmienita sie
catkowicie struktura wlasnosciowa kapitatu akcyjnego POLBANKu
SA, nad ktérym kontrole przejat General Motors Acceptance Cor-
poration'®. W czerwcu Allied Irish Bank European Investments Li-
mited zrealizowal umowe podpisang z Ministrem Finanséw, repre-
zentujacym Skarb Parnstwa, o zakup 13.763.200 akcji Wielkopol-
skiego Banku Kredytowego SA, stanowiacych 20% kapitatu ak-
cyjnego banku. Tym samym podmioty zagraniczne weszly w po-
siadanie tgcznie 60,2% gltoséw na WZA (AIB European Investments
Limited 36,3%, a Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 23,9%). W
lipcu, po zbyciu przez Skarb Paristwa akcji Banku Slaskiego SA na
rzecz ING Bank N.V,, ten ostatni dysponowat pakietem akcji, po-
zwalajacych na wykonywanie 54,1% gtoséw na WZA. Wielkopolski
Bank Kredytowy SA nabyt pakiet wigkszosciowy akcji Gliwickiego
Banku Handlowego SA, uprawniajacy do wykonywania 85,5%
glosow na WZA. W listopadzie koreariski koncern LG Investment
Holdings B.V. nabyl znaczacy pakiet akcji (54,5%) PETROBANK
SA. 16 wrzesnia 1996 roku zawarta zostala umowa pomiedzy Ban-
kiem Polska Kasa Opieki SA oraz Bankiem Depozytowo-Kredyto-
wym SA, Pomorskim Bankiem Kredytowym SA oraz Powszech-
nym Bankiem Gospodarczym SA o zawigzaniu grupy bankowej na
podstawie przepisow ustawy z 14 czerwca 1996 roku o laczeniu i

13 Powszechny Zaktad Ubezpieczer na Zycie SA, Commercial Union Towarzystwo
Ubezpieczeri na Zycie SA, Pierwsze Amerykarsko-Polskie Towarzystwo Ubezpie-
czen na Zycie i Reasekuracji Amplico Life SA, Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie
Nationale-Nederlanden SA i Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Warta Vita SA.

4 Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA, Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji
+WARTA” SA, Towarzystwo Ubezpieczeniowo-Reasekuracyjne Polisa SA, Zaktad
Ubezpieczen i Reasekuracji Polonia SA i STU Hestia Insurance SA.

15 (Biuletyn Paristwowego Urzedu Nadzoru Ubezpieczen za rok 1997, 1998): 33.

16 tacznie w rece 0s6b zagranicznych trafito ponad 99% akcji tego banku.
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grupowaniu niektérych bankéw w formie spétki akcyjnej. W paz-
dzierniku Skarb Paristwa wnidst do Pekao SA 100% akcji pozosta-
tych trzech bankéw grupy. Minister Finanséw wnidst 32,9% akcji
Polskiego Banku Rozwoju SA do Powszechnego Banku Kredyto-
wego SA; Bank Rozwoju Eksportu SA nabyl pakiet akcji Banku
Energetyki SA, dajacy prawo do wykonywania 26,2% gltoséw pod-
czas WZA; Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA nabyt pa-
kiet akcji, uprawniajacy do wykonywania 20,4% gloséw na WZA
Banku Swietokrzyskiego SA. Bank Wspélpracy Regionalnej SA
przejat kontrole kapitalowa nad BWR REAL BANK SA. Bank De-
pozytowo-Powierniczy GLOB SA i Bank Regionalny SA w Rybni-
ku zostaly przejete przez KREDYT BANK SA. Bank Rozwoju Rol-
nictwa ROLBANK SA' zostal przejety przez Bank Zachodni SA.
Upanistwowiony zostat Bank Staropolski SA, ktérego pakiet 93,6%
akcji znalazt si¢ w posiadaniu Polskiego Funduszu Gwarancyjnego
SA. Suma kapitaléw wilasnych wszystkich polskich bankéw na ko-
niec roku 1996 wynosita 16.529 mIn PLN'®, co dawalo polskiemu
systemowi bankowemu (przy zatozeniu jego peinej konsolidacji) 60
pozycje w rankingu bankéw brytyjskiego miesiecznika , The Ban-
ker” za rok 1996. W roku 1996 po sprywatyzowaniu Wielkopol-
skiego Banku Kredytowego SA i Banku Slaskiego SA pojawita sie,
oceniana krytycznie przez niektérych', koncepcja konsolidacji du-
zych bankéw krajowych. Polega¢ ona miata na koncentracji pan-
stwowego kapitatu bankowego pod hastem wzmocnienia sity pol-
skich bankéw. Koncentracje rynku ustug bankowych, wyrazong
jako udzial w aktywach systemu bankowego, w wybranych kra-
jach swiata w roku 1996 przedstawia® Tabela nr 6.

17 Likwidacja banku miata miejsce 5 maja 1996 roku.
18 (Stojewska A., 1997b).

19 Poréwnaj: (Wilczyriski W., 1999): 94 i 108.

20 (Oreziak L., 1999a): 146.
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Tabela nr 6

Koncentracja rynku ustug bankowych wyrazona jako udziat w aktywach
systemu bankowego, w wybranych krajach swiata w roku 1996

Kraj 5 najwiekszych bankéw 10 najwiekszych bankéw
Holandia 80% 88%
Belgia 58% 72%
WIk. Brytania 57% 78%
Francja 52% 67%
Szwajcaria 51% 63%
Hiszpania 48% 62%
Austria 42% 57%
Wiochy 29% 45%
Niemcy 16% 28%
USA 16% 25%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: (Oreziak L., 1999a): 146.

W Polsce na koniec 1996 roku udziat 5 najwigkszych bankéw
wynosil 49,67%, 10 najwiekszych — 67,78%?!, a wiec bardzo po-
dobnie, jak we Francji czy Szwajcarii. W ubezpieczeniach obliczany
przez PUNU stopiern koncentracji rynku, mierzony jako udziat
trzech najwiekszych zaktadéw, wynosit na koniec roku 1996: ogé-
tem? - 78,36%, w ubezpieczeniach zyciowych® - 96,09%, a w
ubezpieczeniach niezyciowych* - 82,75%% . Wskaznik ten liczony
jako udziat w rynku 5 najwiekszych zakladéw pod wzgledem
skladki przypisanej brutto wynosit w 1996 roku: ogétem? —

21 Obliczenia wtasne.

22 Powszechny Zaktad Ubezpieczeri SA, Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zy-
cie SA oraz Towarzystwo Ubezpieczeri i Reasekuracji ,WARTA” SA.

2 Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie SA, Commercial Union Towarzystwo
Ubezpieczeri na Zycie SA oraz Pierwsze Amerykarisko-Polskie Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie i Reasekuracji Amplico Life SA.

2 Powszechny Zaktad Ubezpieczeri SA, Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji
4WARTA” SA oraz Towarzystwo Ubezpieczeniowo-Reasekuracyjne Polisa SA.

% (Biuletyn Paristwowego Urzedu Nadzoru Ubezpieczeri za 1996 rok, 1997): 16.

2% Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA, Powszechny Zaktad Ubezpieczeri na Zycie
SA, Towarzystwo Ubezpieczeri i Reasekuracji ,WARTA” SA, Commercial Union To-
warzystwo Ubezpieczeri na Zycie SA i Pierwsze Amerykarisko-Polskie Towarzy-
stwo Ubezpieczen na Zycie i Reasekuracji Amplico Life SA.
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84,84%, w ubezpieczeniach na zycie?” — 98,29%, a w ubezpiecze-
niach pozostatych?® — 88,96%% .

W roku 1997 procesy konsolidacyjne w bankowosci nabraty
wiekszego rozmachu. UNION GROUP AS z Ostrawy w Czechach
wszedl w posiadanie wigkszosciowego pakietu akcji Banku Prze-
mystowego SA. W lutym Bank Inicjatyw Gospodarczych BIG SA
wraz z podmiotami zaleznymi nabyl od Skarbu Panstwa kolejny
pakiet akcji Banku Gdarnskiego SA, dajacy prawo wykonywania
facznie 63,4% gltoséw na WZA. W marcu Polski Fundusz Gwaran-
cyjny SA odsprzedat poprzednim wiascicielom nabyte w 1996 roku
akcje Banku Staropolskiego SA. Na podstawie umowy z 21 kwiet-
nia 1997 roku NBP sprzedal Kredyt Bankowi SA wigkszoSciowe
pakiety akcji Polskiego Banku Inwestycyjnego SA oraz PROSPER-
BANKU SA. Skarb Paristwa sprzedal znaczace pakiety akcji Banku
Handlowego w Warszawie SA oraz Powszechnego Banku Kredy-
towego SA. We wrzeséniu doszto do fuzji pomiedzy Bankiem Ini-
cjatyw Gospodarczych BIG SA a Bankiem Gdaniskim SA, w wyni-
ku czego powstal BIG Bank Gdarski SA, oraz pomiedzy Kredyt
Bankiem SA i Polskim Bankiem Inwestycyjnym SA — nowy bank
dziatat pod nazwa Kredyt Bank PBI SA. Z dniem 1 lipca Bank Mor-
ski SA zostal postawiony w stan likwidacji, a nastepnie jego przed-
sigbiorstwo bankowe zostalo w dniu 30 wrzesnia 1997 roku naby-
te przez Powszechny Bank Kredytowy SA. Wedle wielu opinii w
roku 1997 procesy konsolidacyjne w polskiej bankowosci przebie-
galy na tle poréwnan europejskich zdecydowanie zbyt wolno®.
Mimo to na koniec roku 1997 udziat pierwszych 5 bankéw w Pol-
sce wynosit 48,94%, a pierwszych 10 bankéw — 68,67%. W ubezpie-

27 Powszechny Zaktad Ubezpieczeri na Zycie SA, Commercial Union Towarzystwo
Ubezpieczeri na Zycie SA, Pierwsze Amerykarisko-Polskie Towarzystwo Ubezpie-
czeri na Zycie i Reasekuracji Amplico Life SA, Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie
Nationale-Nederlanden SA i Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Warta Vita SA.

2 Powszechny Zaktad Ubezpieczeri SA, Towarzystwo Ubezpieczeri i Reasekuracji
+WARTA” SA, Towarzystwo Ubezpieczeniowo-Reasekuracyjne Polisa SA, Zaktad
Ubezpieczen i Reasekuracji Polonia SA i STU Hestia Insurance SA.

2 (Biuletyn Paristwowego Urzedu Nadzoru Ubezpieczeri za 1997 rok, 1998): 33.

30 Tak wnioskuje Karpiriski w: (Kapitat zagraniczny w Polsce. Warunki dziatania,
1999): 254.

112



Jak sie faczyty, czyli procesy konsolidacyjne w doswiadczeniu polskich instytucii finansowych

czeniach wskaZnik koncentracji rynku, liczony przez Panistwowy
Urzad Nadzoru Ubezpieczeri jako udziat w rynku 5 najwigkszych
zakladéw pod wzgledem skladki przypisanej brutto, wynosit w
1997 roku: ogoétem® - 81,47%, w ubezpieczeniach na zycie®* -
98,83%, a w ubezpieczeniach pozostatych® — 85,18%%.

W roku 1998 Bank Rozwoju Eksportu SA najpierw skupit akcje
Polskiego Banku Rozwoju SA, a nastepnie 31 lipca 1998 roku po-
taczyl sie z nim. Rabobank International Holding Nederland
zwiekszyt do 100% swéj udziat w Rabo-Banku Rolno-Przemysto-
wym Polska SA. Bank ten zmienil nazwe na Rabobank Polska SA.
Amerykanski koncern ubezpieczeniowy AIG Consumer Finance
Group, Inc. nabyl wigekszos¢ akcji Banku Podlaskiego SA i dokapi-
talizowal go. Bank ten zmienit nazwe na AIG Bank Polska SA.
Bank Handlowy SA przejat kontrole nad Bankiem Rozwoju Cu-
krownictwa SA. Firma LUKAS SA objela wigkszosciowy pakiet ak-
cji Banku Swietokrzyskiego SA i dokapitalizowata go. Bank ten
zmienil nazwe na LUKAS Bank Swietokrzyski SA. Narodowy
Bank Polski sprzedat Powszechnemu Bankowi Kredytowemu SA
pakiet 99,93% akcji Pierwszego Komercyjnego Banku SA®. 22
paZdziernika Minister Skarbu Paristwa sprzedat pakiet 36,7% akcji
Banku Przemystowo-Handlowego SA niemieckiemu bankowi Bay-
erische Hypo- und Vereinsbank AG*. Spekulacje prowadzone

31 Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA, Powszechny Zaktad Ubezpieczeri na Zycie
SA, Towarzystwo Ubezpieczeri i Reasekuracji ,WARTA” SA, Commercial Union To-
warzystwo Ubezpieczeri na Zycie SA i Pierwsze Amerykarisko-Polskie Towarzy-
stwo Ubezpieczen na Zycie i Reasekuracji Amplico Life SA.

32 Powszechny Zaktad Ubezpieczeri na Zycie SA, Commercial Union Towarzystwo
Ubezpieczeri na Zycie SA, Pierwsze Amerykarisko-Polskie Towarzystwo Ubezpie-
czeri na Zycie i Reasekuracji Amplico Life SA, Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie
Nationale-Nederlanden SA i Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie Warta Vita SA.

3 Powszechny Zaktad Ubezpieczeri SA, Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji
+WARTA” SA, Towarzystwo Ubezpieczeniowo-Reasekuracyjne Polisa SA, Zaktad
Ubezpieczeri i Reasekuracji Polonia SA i STU Hestia Insurance SA.

34 (Biuletyn Paristwowego Urzedu Nadzoru Ubezpieczeri za 1997 rok, 1998): 33.

3% Umowa z dnia 27 paZzdziernika 1998 roku zostata zrealizowana 18 grudnia 1998
roku.

36 Umowa ostatecznie zrealizowana zostata 5 stycznia 1999 roku.
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przez tuzy sposréd praktykéw polskiej bankowosci i wygtaszane
przez nich w roku 1998¥ zyczenia na temat przysziosci polskich
bankéw nie sprawdzily sie w Zadnym elemencie. Znacznie trafniej-
sze wydaja sie przewidywania z tego okresu analitykéw papieréw
warto$ciowych®. Chociaz i oni nie przewidzieli wéwczas na przy-
ktad mozliwosci zaangazowania Citigroup w Bank Handlowy w
Warszawie SA. Wowczas* Bank Handlowy SA w Warszawie wy-
razal zainteresowanie zakupem duzego pakietu akcji Banku Pekao
SA. 28 grudnia 1998 roku, posiadajac ponad 4% akcji Banku Pekao
SA, sprzedal je w catosci swojej spdlce zaleznej Handlowy Invest-
ment II z Luksemburga, azeby unikna¢ umarzania wilasnych akcji po
zamierzonym nabyciu pakietu 52,1 akcji Banku Pekao SA*. Na ko-
niec roku 1998 do pieciu najwiekszych bankéw w Polsce nalezato
42,9% aktywoéw systemu bankowego. W ubezpieczeniach wskazZnik
koncentracji rynku liczony przez PUNU, jako udzial w rynku 5 naj-
wiekszych zakladéw pod wzgledem skiadki przypisanej brutto,
wynosit w 1998 roku: ogétem*' — 78,55%, w ubezpieczeniach na Zy-
cie? —98,06%, a w ubezpieczeniach pozostatych® — 82,63%* .

W styczniu roku 1999 (na mocy umowy zawartej w paZdzierni-
ku 1998 roku) Bayerische Hypo -und Vereinsbank AG nabyt od
Skarbu Parstwa pakiet 36,7% akcji Banku Przemystowo-Handlo-

37 Poréwnaj: (Jabtoriski P. ,1998b).

38 (Krawczyk ). P., Juras M.,1998).

39 Czyli w roku 1998.

40 Poréwnaj informacje ,Rzeczypospolitej” z dnia 29 grudnia 1998 roku.

4 Powszechny Zaktad Ubezpieczeri SA, Powszechny Zaktad Ubezpieczeri na Zycie
SA, Towarzystwo Ubezpieczeri i Reasekuracji ,WARTA” SA, Commercial Union To-
warzystwo Ubezpieczeri na Zycie SA i Pierwsze Amerykarisko-Polskie Towarzy-
stwo Ubezpieczeri na Zycie i Reasekuracji Amplico Life SA.

42 Powszechny Zaktad Ubezpieczeri na Zycie SA, Commercial Union Towarzystwo
Ubezpieczeri na Zycie SA, Pierwsze Amerykarisko-Polskie Towarzystwo Ubezpieczen
na Zycie i Reasekuracji Amplico Life SA, Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Natio-
nale-Nederlanden SA i Towarzystwo Ubezpieczeniowe Allianz Zycie Polska SA.

4 Powszechny Zaktad Ubezpieczenn SA, Towarzystwo Ubezpieczeri i Reasekuracji
,WARTA” SA, STU Hestia Insurance SA, Towarzystwo Ubezpieczeniowe Compen-
sa SA oraz Daewoo Towarzystwo Ubezpieczeniowe SA.

4 (Biuletyn Paristwowego Urzedu Nadzoru Ubezpieczeri. Wyniki Sektora ubezpie-
czeri zarok 1999 cz. 1i Il , 2000) czesc |: 29.
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wego SA*, a po odkupieniu akcji od innych akcjonariuszy przejat
nad nim kontrole; w sierpniu (na podstawie umowy zawartej ze
Skarbem Paristwa w czerwcu) konsorcjum UniCredito Italiano SA
i Allianz AG objeto wiekszosciowy pakiet (52,09%) akcji Banku Pol-
ska Kasa Opieki SA, a inwestorzy zagraniczni, zwigzani z duriskim
Unibankiem, weszli w posiadanie pakietu kontrolnego akcji Banku
Wiasnosci Pracowniczej SA* (wczesniej bank byt posrednio kon-
trolowany przez Skarb Paristwa); we wrze$niu (w nastepstwie
umowy zawartej ze Skarbem Paristwa w czerwcu) AIB European
Investments Limited objat 80% akcji Banku Zachodniego SA.
W roku 1999 banki w Polsce, podobnie jak w innych krajach, w co-
raz wiekszym stopniu zainteresowane byly konsolidacjq?” . W roku
tym doszlo do nastepujacych fuzji i przejec:
— zdniem 1 stycznia nastapila najwieksza w polskim sektorze
bankowym fuzja — polaczyly sie 4 banki tworzace Grupe Pekao
SA (Powszechny Bank Gospodarczy SA, Pomorski Bank Kre-
dytowy SA i Bank Depozytowo - Kredytowy SA z Bankiem
Polska Kasa Opieki SA),
— Powszechny Bank Kredytowy SA nabyt przedsigbiorstwo
bankowe Pierwszego Komercyjnego Banku SA* i z dniem
1 lipca wiaczyt jego placéwki w swoja strukture,
— z dniem 22 listopada Bank Energetyki SA potaczyl sie¢ z Ban-
kiem Inicjatyw Spoleczno - Ekonomicznych SA*,

4 Bank zostat sprywatyzowany w 1995 roku, ale Skarb Paristwa zatrzymat znaczg-
cy pakiet jego akgji, dzieki czemu do korica 1998 roku bank charakteryzowat sie
przewaga kapitatu polskiego.

46 Z dniem 22 pazdziernika 1999 roku bank zmienit nazwe na Bank Wtasnosci Pra-
cowniczej — Unibank SA.

47 Najwigksze na swiecie banki swoja pozycje zawdzieczaja fuzjom, dokonanym w
ostatnich latach. Jesli pomina¢ przejecia bankéw w trudnej sytuacji, w Polsce mia-
to miejsce do tego czasu niewiele znaczacych fuzji: BRE Banku SA z Polskim Ban-
kiem Rozwoju SA, Banku Inicjatyw Gospodarczych BIG SA z Bankiem Gdariskim
SA oraz Kredyt Banku SA z Polskim Bankiem Inwestycyjnym SA. Rok 1999 byt po-
czatkiem prawdziwej rewolucji w tym zakresie.

4 W dniu 1 marca 2000 r. Komisja Nadzoru Bankowego podjeta uchwate (Nr 24/
2000) o uchyleniu decyzji Prezesa NBP Nr 4 z dnia 24 listopada 1990 r. w sprawie
utworzenia Pierwszego Komercyjnego Banku SA.

49 Bank Energetyki SA stracit osobowos¢ prawng - likwidacja 22 listopada 1999 roku.
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— doszto do konsolidacji 3 nalezacych do Bayerische Hypo -und
Vereinsbank AG bankéw, a mianowicie nowa emisja akcji Ban-
ku Przemystowo - Handlowego SA zostala oplacona przez ak-
cjonariusza wkladem niepienieznym w postaci prawa wiasnosci
100% akcji HYPO-BANKU Polska SA i HypoVereinsbanku
Polska SA. Nastepnie drugi z bankéw zostat (z dniem 11 listo-
pada) potaczony® z Bankiem Przemystowo - Handlowym SA,
a HYPO-BANK Polska SA (z dniem 1 grudnia) przeksztalcony
w bank hipoteczny?!.

Na koniec roku 1999 wskaznik udzialu pieciu najwiekszych
bankéw w Polsce w aktywach systemu bankowego wzrést do
47,7%%*, ale pomysty na koncentracje kapitalowa wokét polskich
kapitalowo bankéw stracily swa aktualno$é wiasnie w roku 1999,
kiedy to zrealizowane zostaly transakcje sprzedazy inwestorom
zagranicznym znacznych pakietéw akcji Banku Przemystowo-Han-
dlowego SA, Banku Pekao SA oraz Banku Zachodniego SA. Szoku-
jace zmiany rozpoczely si¢ w bankach spétdzielczych. Na skutek
proceséw konsolidacyjnych, zwigzanych przede wszystkim z ko-
nieczno$cia osiggniecia wymaganych przez Komisje Nadzoru Ban-
kowego pozioméw funduszy wlasnych, liczba bankéw spétdziel-
czych w roku 1999 zmniejszyla sie z 1 189> do 781, tj. o 408 ban-
kéw, poniewaz w sektorze spétdzielczym doszio do rekordowej
liczby fuzji. W roku 1999 406 bankéw spétdzielczych (256 w I, 29
w II, 83 w III i 38 w IV kwartale) potaczyto sie z innymi bankami
spoldzielczymi, 1 bank postawiono w stan likwidacji na podstawie
uchwaly nadzwyczajnego zebrania przedstawicieli i 1 bank, po
uprzednim zawieszeniu jego dziatalnosci, zostal na mocy decyzji
KNB przejety przez bank komercyjny. W tym samym roku doko-
nano radykalnego kroku w obszarze ubezpieczern — 5 listopada

50 HypoVereinsbank Polska SA zostat wykreslony z rejestru handlowego.

51 Z dniem 24 stycznia 2000 roku zmienit nazwe na HypoVereinsbank Bank Hipo-
teczny SA.

52 (Sytuacja finansowa bankow w 1999 r. Synteza, 2000).

53 Dane o bankach spétdzielczych na podstawie: (Sytuacja finansowa bankow w
1999 r. Synteza, 2000) oraz (Sytuacja finansowa bankéw w 2000 r. Synteza, 2001).
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1999 roku podpisano umowe o sprzedazy przez Skarb Panstwa in-
westorowi strategicznemu 30% akcji PZU SA. Inwestorem tym
byto konsorcjum holenderskiej firmy Eureko BV i BIG Banku
Gdarnskiego SA. Eureko BV objelo 20% kapitalu, a BIG Bank
Gdarnski SA pozostate 10% akcji. W roku 1999 nastapilo takze po-
laczenie dwéch zakladéw w dziale I (AGF Ubezpieczenia Zycie

SA z Towarzystwem Ubezpieczeniowym Allianz Zycie Polska SA)

oraz dwéch zakladéow w dziale II (AGF Ubezpieczenia SA z To-

warzystwem Ubezpieczeniowym Allianz Polska SA). Wskaznik
koncentracji rynku liczony przez PUNU, jako udziat w rynku 5 naj-
wiekszych zakladéw pod wzgledem skladki przypisanej brutto,
wynosit w 1999 roku: ogétem™ - 75,31%, w ubezpieczeniach na zy-

cie® —96,10%, a w ubezpieczeniach pozostatych® — 78,96% .

W roku 2000 w bankowosci procesy konsolidacyjne nabraty bar-

dzo wysokiego natezenia. W roku tym:

— Citibank Overseas Investment Corporation odkupit 87,8% akcji
Banku Handlowego w Warszawie SA od jego poprzednich
(polskich i zagranicznych) akcjonariuszy oraz 1211 tys. obliga-
¢ji zamiennych na akcje od PZU SA. W efekcie przejal kontrole
nie tylko nad bankiem, lecz takze zaleznymi od niego CU-
PRUM - BANKIEM SA i Bankiem Rozwoju Cukrownictwa SA.
Nowy inwestor zadecydowal o polaczeniu swojej spétki zalez-
nej CITIBANK (Poland) SA z Bankiem Handlowym w Warsza-
wie SA%;

54 Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA, Powszechny Zaktad Ubezpieczeri na Zycie
SA, Towarzystwo Ubezpieczeri i Reasekuracji ,WARTA” SA, Commercial Union To-
warzystwo Ubezpieczeri na Zycie SA i Pierwsze Amerykarisko-Polskie Towarzy-
stwo Ubezpieczen na Zycie i Reasekuracji Amplico Life SA.

5 Powszechny Zaktad Ubezpieczeri na Zycie SA, Commercial Union Towarzystwo
Ubezpieczer na Zycie SA, Pierwsze Amerykarisko-Polskie Towarzystwo Ubezpieczen
na Zycie i Reasekuracji Amplico Life SA, Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie Natio-
nale-Nederlanden SA i Towarzystwo Ubezpieczeniowe Allianz Zycie Polska SA.

5 Powszechny Zaktad Ubezpieczeri SA, Towarzystwo Ubezpieczeri i Reasekuracji
+WARTA” SA, STU Hestia Insurance SA, Towarzystwo Ubezpieczeniowe Compen-
sa SA oraz Daewoo Towarzystwo Ubezpieczeniowe SA.

57 (Biuletyn Paristwowego Urzedu Nadzoru Ubezpieczen. Wyniki Sektora ubezpie-
czeri za rok 1999 cz. 1i Il , 2000) czesc I: 29.

58 Banki zostaty potaczone z dniem 1 marca 2001 roku.
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Deutsche Bank AG przejal posrednio kontrole kapitalowa nad
znajdujacym sie w trudnej sytuacji Bankiem Wspétpracy Regional-
nej SA i zaleznym od niego BWR REAL BANKIEM SA (oba ban-
ki zostaty polaczone). Deutsche Bank Polska SA (dziatajaca w Pol-
sce spotka zalezna Deutsche Bank AG) objat 91,7% akcji Banku
Wspétpracy Regionalnej SA, znaczaco podnoszac jego kapitat;
Deutsche Bank AG zrezygnowat z przejecia kontroli nad BIG
Bankiem GDANSKIM SA i odsprzedat posiadane akcje. Kontro-
le nad bankiem oraz zaleznym od niego BIG BANKIEM SA
przejety Banco Comercial Portugues, Eureko BV i powigzane z
nimi spétki. Udziat zagranicznych akcjonariuszy zwiekszyt sie
do 62,5% (z 47,8% na koniec roku 1999). Walne zgromadzenia
akcjonariuszy BIG Banku GDANSKIEGO SA i BIG BANKU SA
podjely uchwatly o potaczeniu obu bankow™;

Bank Austria AG przejat kontrole nad Powszechnym Bankiem
Kredytowym SA i posrednio nad zaleznym od niego Gérnosla-
skim Bankiem Gospodarczym SA. Udziat Banku Austria AG w
kapitale Powszechnego Banku Kredytowego SA po nabyciu od
Skarbu Parnstwa kolejnego pakietu 10,29% akcji zwigkszyt sie
do 53,7% (z 43,5% na koniec 1999 r.), a po przylaczeniu Banku
Austria Creditanstalt Poland SA® do 57,1%;

Commerzbank AG zwigkszyl do 50% (z 48,7% na koniec po-
przedniego roku) zaangazowanie kapitalowe w BRE Banku SA;
Nordbanken AB ponad 3-krotnie zwiekszyl swoje zaangazo-
wanie w Banku Komunalnym SA. W wyniku objecia nowej
emisji akgji i odkupienia akcji od wigkszosci poprzednich wia-
Scicieli wszedl w posiadanie 94,1% akgji banku.

Do zmiany struktury wlasnosciowej bankéw komercyjnych

przyczynito sie ponadto rozpoczecie dziatalnosci przez Toyota
Bank Polska SA (kolejny bank ze 100% udziatlem kapitatu zagra-
nicznego), podniesienie kapitalu zakladowego® 24 bankéw (w tym

59
60
61

Banki potaczyty sie z dniem 5 stycznia 2001 roku.

Do fuzji doszto z dniem 2 listopada 2000 roku.

Wejscie w zycie z dniem 1 stycznia 2001 roku ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000
roku Kodeks spétek handlowych spowodowato, ze termin ,kapitat zaktadowy” spét-
ki akcyjnej zastapit uzywane poprzednio okreslenie ,kapitat akcyjny”.
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19 z przewagaq kapitatu zagranicznego) oraz nastepujace przekszta-
Icenia w akcjonariacie:

Bank Gospodarstwa Krajowego zwiekszyt do 99,9% swoje za-
angazowanie w Banku Rozwoju Budownictwa Mieszkaniowe-
go SA (odkupujac jego akcje od Narodowego Banku Polskiego
i od PKO Banku Polskiego SA);

Den Danske Bank AS odkupit 83,2% akcji Polsko — Kanadyj-
skiego Banku Sw. Stanistawa SA od jego poprzednich (w wiek-
szosci kanadyjskich) akcjonariuszy®*;

Bank Komunalny SA sprzedat akcje Banku SPOLEM SA kilku
spotkom krajowym;

Bank Pocztowy SA wycofal sie z inwestycji w Wielkopolskim
Banku Rolniczym SA; Komisja Nadzoru Bankowego ustano-
wila w nim w listopadzie zarzad komisaryczny;
Telekomunikacja Polska SA zbyla posiadane akcje Banku Pocz-
towego SA na rzecz PPUP Poczta Polska, do ktérej na koniec
grudnia nalezalo 66,6% akcji, dajacych prawo wykonywania
74,2% glosow na WZA;

Caisse Centrale de Credit Cooperatif zwiekszyla do 31,6% (z
11,2% na koniec 1999 roku) swoje zaangazowanie w Banku Ini-
cjatyw Spoteczno — Ekonomicznych SA (objela akcje nowej emi-
sji oraz odkupila czes¢ akgji od poprzednich akcjonariuszy)®;
Bank Inicjatyw Spoleczno — Ekonomicznych SA z kolei zwigk-
szyt (do 33,9%) swoje zaangazowanie w Banku Cukrownictwa
CUKROBANK SA. Czes$é nowej emisji akcji banku objat takze
Wschodni Bank Cukrownictwa SA;

Banco Espirito Santo e Comercial de Lisboa zwiekszyl do
19,8% swoje zaangazowanie w Kredyt Banku SA (m.in. odku-
pujac akcje od Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju,
ktéry wycofal sie z inwestycji);

62
63

W efekcie bank zmienit nazwe na Danske Bank Polska SA.

Francuski Banque Populaire zamierzat obja¢ akcje kolejnej emisji akcji oraz odku-
pi¢ czes¢ akcji od dotychczasowych akcjonariuszy banku (Agencji Rozwoju Prze-
mystu i francuskiego banku Credit Cooperatif), co w efekcie pozwalatoby na wyko-
nywanie 51% gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Banku Inicjatyw
Spoteczno — Ekonomicznych SA.
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— Skandinaviska Enskilda Banken AB weszla w posiadanie 32,1%
akgji Banku Ochrony Srodowiska SA (czes¢ akcji odkupita od
Kredyt Banku SA i zwigzanych z nim spétek, ktéremu nie po-
wiodla si¢ préba przejecia kontroli nad bankiem);

— Bank Handlowy w Warszawie SA dokapitalizowal Bank Roz-
woju Cukrownictwa SA, zwiekszajac swoje zaangazowanie z
62,3% do 95,8% akdji;

— Skarb Paristwa udostepnit 12,2% akcji Banku Zachodniego SA
jego pracownikom.

W roku 2000% udzial pieciu najwigkszych bankéw w aktywach
systemu bankowego obnizyl sie do 46,7%, a dziesieciu najwiek-
szych bankéw do 66,9%. Intensywnie trwajace procesy konsolida-
cyjne w bankowosci spétdzielczej doprowadzily do radykalnego
zmniejszenia ich liczby. W roku 2000 liczba bankéw spétdzielczych
zmniejszyla sie z 781 do 680 bankéw. W tym okresie 99 bankéw
(18 bankéw w I, tylko 4 w II, 12 w IIT i 65 w IV kwartale) potaczy-
to si¢ z innymi bankami, a 2 banki (po 1 banku w I i II kwartale) —
na mocy decyzji KNB - zostaty przejete przez banki komercyjne.
Na koniec grudnia 2000 roku 679 bankéw spétdzielczych byto
zrzeszonych w 11 strukturach. Do Krajowej Grupy Bankéw Spé-
tdzielczych nalezalo 537 bankéw zrzeszonych w 9 bankach regio-
nalnych®, natomiast 143 banki pozostawaly poza ta Grupa®. Na
koniec roku 2000 na polskim rynku istnialy dwie grupy bankéw
spotdzielczych:

— skonsolidowana grupa bankowa BGZ, oparta na modelu tréjszcze-
blowym: banki spétdzielcze — banki regionalne — bank krajowy,

o4 (Sytuacja finansowa bankow w 2000 r. Synteza, 2001).

65 54 banki w Warmirisko - Mazurskim Banku Regionalnym SA, 86 w Lubelskim Ban-
ku Regionalnym SA, 51 w Pomorsko - Kujawskim Banku Regionalnym SA, 101 w
Matopolskim Banku Regionalnym SA, 68 w Mazowieckim Banku Regionalnym SA,
79 w Gospodarczym Banku Wielkopolski SA, 31 w Battyckim Banku Regionalnym
SA, 28 w Dolnoslaskim Banku Regionalnym SA i 39 w Rzeszowskim Banku Regio-
nalnym SA.

6 54 banki zrzeszone w Banku Unii Gospodarczej SA i 88 zrzeszonych w Gospodar-
czym Banku Potudniowo - Zachodnim SA oraz dziatajacy samodzielnie Spétdziel-
czy Bank Rozwoju ,Samopomoc Chtopska”.
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— pozostajaca poza BGZ struktura dwuszczeblowa powstala na
skutek zrzeszen bankéw spétdzielczych w Banku Unii Gospo-
darczej SA oraz w Gospodarczym Banku Potudniowo-Zachod-
nim SA. W strukturze tej nie wystepowat bank krajowy.
Zwiekszyl sie, chociaz minimalnie, udzial bankéw spétdziel-

czych w rynku ustug bankowych. Banki spétdzielcze zgromadzity

5,2% depozytéw sektora niefinansowego i udzielily 5,4% kredy-

téw netto dla sektora niefinansowego. Aktywa netto pozostaty na-

tomiast na niezmienionym poziomie i stanowily 4,2% aktywéw
netto sektora bankowego. Banki spétdzielcze zatrudniaty blisko

15,0% ogoétu zatrudnionych w sektorze. Zgodnie ze stanem na

dzienn 31 grudnia 2000 roku zezwolenie Ministra Finanséw na

prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w Polsce posiadato 69

zakladéw ubezpieczen, w tym:

— 35 zakladéw ubezpieczeri na zycie (dziat I),

— 34 zaklady w zakresie pozostalych ubezpieczern osobowych
i majatkowych (dziat II), w tym 1 zaklad reasekuragji.

W roku 2000 Minister Finanséw wydat sze$¢ zezwoleni na pro-
wadzenie dzialalno$ci ubezpieczeniowej, w tym pigé na prowadze-
nie dziatalnosci w zakresie ubezpieczeri na zycie. Wér6d nowo po-
wstalych zakladéw ubezpieczeni na zycie znajduje si¢ jeden oddziat
gléwny zagranicznego zakltadu ubezpieczeni. W ciggu catego roku
2000 sprzedaz polis rozpoczelo 10 zakladéw ubezpieczen (6 zakla-
dow w dziale I i 4 zaklady w dziale II), w tym siedem zakladéw,
ktore uzyskaty zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci ubezpie-
czeniowej w roku 1999 i trzy — w roku 2000. Pig¢ najwiekszych za-
kladéw ubezpieczen pod wzgledem wartosci skladki przypisanej
brutto w roku 2000 stanowilo 74,17% rynku®, co oznacza spadek
stopnia koncentracji 0 1,14% w stosunku do roku 1999. Udziat w
rynku dziatu I pieciu najwiekszych zaktadéw ubezpieczen na zycie
wyniést w roku 2000 93,46% (w roku 1999 — 96,10%), zas udziat

67 (Sytuacja na polskim rynku ubezpieczeri w 2000 r., 2001).
68 Udziat w rynku obliczony w oparciu o sktadke przypisang brutto w roku kalenda-
rzowym 2000.
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w rynku dziatu II pieciu najwigekszych zaktadéw ubezpieczeri po-
zostatych osobowych imajatkowych - 80,50% (w roku 1999
78,96%). Wzrost stopnia koncentracji w dziale pozostatych ubezpie-
czeni osobowych i majatkowych o 1,55 punktéw procentowych wy-
nikat z przejecia przez istniejace zaklady ubezpieczen czesci rynku
po dwu upadlych w tym roku zakladach ubezpieczeni. Udziat kapi-
talu zagranicznego w sumie kapitaléw podstawowych zakiadéw
ubezpieczert wynidst 59,07%, co stanowi kwote 1 856,4 mln zl (na-
koniec roku 1999 - 50,12%, tj. kwote 1217,3 mln zl).

W roku 2001% zwigkszyla si¢ koncentracja ustug bankowych,
mierzona zaréwno udzialem CR” w rynku 5, 10 i 15 najwiekszych
bankéw, jak i indeksem Herfindahl’a-Hirschman’a, do czego istot-
nie przyczynily si¢ procesy konsolidacyjne. Na wysokim poziomie
utrzymywat sie takze wskaznik koncentracji zakladéw ubezpiecze-
niowych. Udzial”' dziesieciu najwiekszych pod wzgledem sumy
bilansowej zakladéw ubezpieczeri w sumie aktywdéw ogétem na
koniec roku 2001 wyniést 89,90% (spadek o 0,18 pkt. proc. w sto-
sunku do stanu na koniec roku 2000), w tym w dziale ubezpieczent
na zycie — 96,69%, a w dziale ubezpieczen pozostatych osobowych
i majatkowych — 91,33%.

Cechg charakterystyczng na wspotczesnych rynkach kapitato-
wych jest wzrastajace zaangazowanie w kapitale spétek gietdo-
wych inwestoréw instytucjonalnych, ktérzy najczesciej sq zaanga-
zowani w procesy przejec¢ kapitalowych. Szczegélng grupa sa in-
stytucje finansowe, dopuszczone przez Komisje Papieréw Warto-
Sciowych i Gietd do obrotu publicznego i notowane na Warszaw-
skiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych SA. Wrzesiriski”? wymienia
nastepujace fuzje i przejecia bankéw, jakie miaty dotad miejsce na
Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych SA:

— przejecie Wielkopolskiego Banku Kredytowego SA przez AIB

w 1996 roku,

09  (Sytuacja finansowa bankow w 2001 r. Synteza, 2002).

70 CR= concentration ratio, czyli wskaznik koncentracji.

71 Wedtug: (Sytuacja na polskim rynku ubezpieczeri w 2001 r., 2002).
72 (Wrzesinski M., 2000): 181 i 182.
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— przejecie Banku Slaskiego SA przez ING w 1996 roku,

— przejecie Petrobank SA przez LG Group w 1997 roku,

— fuzja BIG Banku Gdariskiego SA z 1997 roku,

— fuzja BRE Banku SA z 1998 roku,

— przejecie BEST SA przez BRE Bank SA w 1998 roku,

— przejecie AmerBanku SA przez DG Bank AG w 1998 roku,

— przejecie Pierwszego Polsko-Amerykanskiego Banku SA przez

Generale Bank w 1998 roku.

Na koniec roku 2000 kapitat akcyjny 16 bankéw gieldowych
wynosit 2 498,5 mln z1 i stanowil blisko 31,0% kapitatu zakladowe-
go (funduszu statutowego) bankéw komercyjnych. Struktura wia-
snosSciowa bankéw gietldowych przedstawiala sie¢ nastepujaco: do
Skarbu Panistwa nalezalo 2,4% kapitatlu zakltadowego, do paristwo-
wych 0s6b prawnych 4,1%, do pozostatych podmiotéw krajowych
13,1%, do inwestoréw zagranicznych 58,1%, a reszta (22,3%) do
akcjonariatu rozproszonego. Udziat bankéw gieldowych w kapita-
lizacji gieldy wynidst 27,4%. Podmioty zagraniczne byly obecne we
wszystkich bankach gieldowych, przy czym w 13 z nich posiada-
ty wiekszosciowe pakiety akcji. Laczne zaangaZowanie instytucji
zagranicznych w bankach gietdowych wyniosto 1452 min zt i sta-
nowilo blisko 32% kapitalu zagranicznego, zainwestowanego w
polskim sektorze bankowym. W roku 2001 efektem fuzji 4 bankéw
notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, z
bankami niegieldowymi byl wzrost udziatu bankéw w kapitaliza-
qji gieldy (z 27,4% do 42,6%). Na koniec roku 2001 kapitat zaklado-
wy 16 bankéw gietdowych wynosit 4 076,1 mIn zt i stanowit blisko
42,8% kapitalu zakladowego (funduszu statutowego) bankéw ko-
mercyjnych. Struktura wlasnosciowa bankéw gietdowych istotnie
réznila sie od przecietnej w grupie bankéw komercyjnych. Wiecej
ich akcji znajdowato si¢ w posiadaniu inwestoréw zagranicznych
(72,3% wobec 61,3% $rednio w grupie bankéw komercyjnych),
drobnych akcjonariuszy (23,8% wobec 13,1%) oraz panstwowych
0s6b prawnych (2,4% wobec 2,2%), a mniej pozostawalo wiasno-
Scig Skarbu Panstwa i pozostatych podmiotéw krajowych (odpo-
wiednio 0,7% i 0,9% wobec 13,0% i 10,3%). Kapital zagraniczny za-
angazowany w bankach gieldowych, to ponad potowa kapitatu
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wniesionego przez podmioty zagraniczne do bankéw w Polsce.
Wykaz bankéw, ktérych akcje Komisja Papieréw Wartosciowych
i Gield dopuscita do publicznego obrotu, wedlug stanu na 31 grud-
nia 2001, przedstawia si¢ nastepujaco:
— Bank Amerykarski w Polsce SA AmerBank,
— Bank CZESTOCHOWA SA,
— Bank Handlowy w Warszawie SA,
— Bank Ochrony Srodowiska SA,
— Bank Polska Kasa Opieki SA,
— Bank Przemystowo-Handlowy PBK SA,
— Bank Zachodni WBK SA,
— BIG Bank GDANSKI SA,
— BRE Bank SA,
— Deutsche Bank 24 SA,
— FORTIS BANK POLSKA SA,
— ING Bank Slaski SA,
— Kredyt Bank SA,
— LG Petro Bank SA,
— NORDEA BANK POLSKA SA.
Ponadto na koniec roku 2001 na gieldzie notowane byty akcje
trzech zakladéw ubezpieczen:
— Towarzystwo Ubezpieczeniowe ,,Compensa” SA,
— Towarzystwo Ubezpieczeniowe Europa SA,
— Towarzystwo Ubezpieczeni i Reasekuracji , WARTA” SA.

3. 3. Systematyka proceséw konsolidacyjnych
instytucji finansowych

Analiza bogatego materialu empirycznego doprowadzila mnie
do wnioskowania, ze brak bylo w dotychczasowej praktyce proce-
sow konsolidacyjnych przeprowadzonych w Polsce typowych , fu-
zji”, rozumianych jako polaczenia, polegajace na utworzeniu nowe-
go bytu prawnego, przy jednoczesnej likwidacji wszystkich lacza-
cych sie¢ podmiotéw. Analizowane przeze mnie przykiady proce-
sow konsolidacyjnych bez wyjatku byly przejeciami. Ze wzgledu
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na znaczenie dla mozliwosci decyzyjnych wydaje mi si¢ konieczne

rozréznienie trzech podstawowych klas proceséw przejec:

— Kilasa 1 - procesy przejecia kapitalowego, przez jednego inwe-
stora lub powiazana grupe pakietéw mniejszych niz 50% kapi-
tatu zakladowego;

— Klasa 2 — procesy przejecia kapitalowego pakietéw réwnych
i wiekszych od 50% kapitalu zakladowego, przy zachowaniu
osobowosci prawnej przejmowanego podmiotu;

— Kilasa 3 - procesy przejecia kapitalowego i instytucjonalnego,
w wyniku ktérych instytucja przejmowana utracita byt prawny.
Ponadto, przyjmujac zgodnie z dyrektywami Unii Europejskiej

trzy podstawowe grupy instytucji finansowych, czyli:
— banki,
— towarzystwa ubezpieczeniowe i
— firmy inwestycyjne,
wyrézni¢ nalezy polaczenia intra-sektorowe, czyli pomiedzy insty-
tucjami tej samej grupy, oraz inter-sektorowe, czyli pomiedzy in-
stytucjami roznych grup. Jednakze taka systematyka wydaje sie
mato czytelna i niewystarczajaco precyzyjna. Nie uwzglednia bo-
wiem pochodzenia kapitatu instytucji przejmujacej oraz catej mo-
zaiki mozliwych kompozycji. Biorac po czesci jako bazowe w tym
zakresie sugestie autorow amerykanskich”, proponuje przyjaé po-
dzial proceséw konsolidacyjnych w instytucjach finansowych na
nastepujace trzy grupy, z ktérych kazda zawiera po szes¢ typow:

— Grupa A - przejecia bankow:

— typ Al - przejecia bankéw krajowych przez inne banki kra-
jowe,

- typ A2 - przejecia bankéw krajowych przez banki zagra-
niczne w drodze transakgcji transgranicznych,

— typ A3 - przejecia bankéw krajowych przez krajowe zakla-
dy ubezpieczeniowe,

— typ A4 - przejecia bankéw krajowych przez zagraniczne za-
kiady ubezpieczeniowe w drodze transakcji transgranicznych,

73 (Smith R. S., Walter 1., 1999): 25.
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typ A5 — przejecia bankéw krajowych przez krajowe firmy
inwestycyjne,

typ A6 — przejecia bankéw krajowych przez zagraniczne fir-
my inwestycyjne w drodze transakgcji transgranicznych;

Grupa B - przejecia zakladéw ubezpieczeniowych:

typ Bl — przejecia krajowych zakladéw ubezpieczeniowych
przez banki krajowe,

typ B2 — przejecia krajowych zaktadéw ubezpieczeniowych
przez banki zagraniczne w drodze transakcji transgranicz-
nych,

typ B3 — przejecia krajowych zaktadéw ubezpieczeniowych
przez inne krajowe zaklady ubezpieczeniowe,

typ B4 — przejecia krajowych zaktadéw ubezpieczeniowych
przez zagraniczne zaklady ubezpieczeniowe w drodze
transakcji transgranicznych,

typ B5 — przejecia krajowych zakladéw ubezpieczeniowych
przez krajowe firmy inwestycyjne,

typ B6 — przejecia krajowych zakladéw ubezpieczeniowych
przez zagraniczne firmy inwestycyjne w drodze transakcji
transgranicznych;

Grupa C - przejecia firm inwestycyjnych:

typ C1 - przejecia krajowych firm inwestycyjnych przez
banki krajowe,

typ C2 — przejecia krajowych firm inwestycyjnych przez
banki zagraniczne w drodze transakcji transgranicznych,
typ C3 — przejecia krajowych firm inwestycyjnych przez
krajowe zaklady ubezpieczeniowe,

typ C4 — przejecia krajowych firm inwestycyjnych przez za-
graniczne zaklady ubezpieczeniowe w drodze transakcji
transgranicznych,

typ C5 — przejecia krajowych firm inwestycyjnych przez
inne krajowe firmy inwestycyjne,

typ C6 — przejecia krajowych firm inwestycyjnych przez za-
graniczne firmy inwestycyjne w drodze transakcji transgra-
nicznych.
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Zaproponowana klasyfikacja podaje, zdaniem moim, przejrzy-
ste i czytelne dla zainteresowanych reguty klasyfikacyjne. Ozna-
czenia literowe kazdorazowo okreslaja cel transakgji. I tak:

— litera A — zawsze oznacza bank,
— litera B — zawsze oznacza zaklad ubezpieczeniowy”,
— litera C — zawsze oznacza firme inwestycyjna’.

Oznaczenia cyfrowe okreslaja dokonujacego transakcji, czyli

przejmujacego. Kazdorazowo:

— cyfra 1 oznacza bank krajowy,

— cyfra 2 oznacza banki zagraniczny,

— cyfra 3 oznacza krajowy zaklad ubezpieczeniowy,

— cyfra 4 oznacza zagraniczny zaklad ubezpieczeniowy,
— cyfra 5 oznacza krajowq firme inwestycyjna,

— cyfra 6 oznacza zagraniczng firme inwestycyjna.

Okresdlenia ,krajowy” i ,zagraniczny” dotycza aspektu formal-
no-prawnego, w rozumieniu kraju rejestracji instytucji, do ktorej
sie¢ odnosza. Nie rozpatruje w tym wypadku faktycznego wplywu
na zarzadzanie taka instytucja, zwigzanego z udziatami kapitato-
wymi.

3. 4. Przeglad proceséw konsolidacyjnych polskich
instytucji finansowych

Najbardziej spektakularne w Polsce przyklady realnych fuzji

bankowych z ostatnich lat to polaczenia:

— Banku Inicjatyw Gospodarczych BIG SA i Banku Gdariskiego
SA, tworzace BIG Bank Gdariski SA,

— Kredyt Banku SA i Polskiego Banku Inwestycyjnego SA, daja-
ce w efekcie Kredyt Bank PBI SA”,

74 W pojeciu tym oprécz zaktadéw ubezpieczeri majatkowych i zyciowych uwzgled-
niam takze powszechne towarzystwa emerytalne.

75 Pod pojeciem ,firmy inwestycyjnej” rozumiem fundusz inwestycyjny (powierniczy)
lub towarzystwo funduszy inwestycyjnych (powierniczych), dom maklerski, naro-
dowy fundusz inwestycyjny, ale takze kazdego innego inwestora, ktdry nie jest in-
stytucja finansowa.

76.Od 9 lipca 1999 bank ten powrécit do nazwy Kredyt Bank SA.
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— Banku Rozwoju Eksportu SA i Polskiego Banku Rozwoju SA, w
wyniku ktérego powstat BRE Bank SA,

— Banku Zachodniego SA i Wielkopolskiego Banku Kredytowego
SA, tworzace Bank Zachodni WBK SA,

— Banku Przemystowo-Handlowego SA i Powszechnego Banku
Kredytowego SA, dajace w efekcie Bank Przemystowo-Han-
dlowy PBK SA.

Ciekawym bylo takze wczesniejsze przejecie Gliwickiego Ban-
ku Kredytowego SA przez Wielkopolski Bank Kredytowy SA””.
Ponadto wymienic trzeba przejecia dokonane z udzialem kapitatu
zagranicznego: Banku Slaskiego SA przez ING Group, PETRO-
BANKU SA przez LG Group oraz Wielkopolskiego Banku Kredy-
towego SA i Banku Zachodniego SA przez Allied Irish Bank. Jed-
nakze najwazniejszym wydarzeniem w polskiej bankowosci wyda-
je sig, jak dotad, byto utworzenie Grupy PEKAO SA” i nastepnie
przejecie jej przez konsorcjum UniCredito Italiano S.p.A. i Allianz
AG. W ubezpieczeniach najwigksze, jak dotad, znaczenie mialo po-
taczenie dwoéch zakladéw ubezpieczeniowych grupy Allianz z
dwoma zakltadami grupy AGF. Wéréd funduszy emerytalnych naj-
bardziej aktywnym w zakresie przeje¢ okazato si¢ Pekao Po-
wszechne Towarzystwo Emerytalne SA, ktére przejelo trzy inne
towarzystwa. Na rynku funduszy inwestycyjnych pierwszym bylto
polaczenie pomiedzy KORONA Towarzystwo Funduszy Inwesty-
cyjnych SA a ,Union Investment” Towarzystwem Funduszy Inwe-
stycyjnych SA.

Procesy konsolidacyjne polskich instytucji finansowych odby-
waly sie¢ w omawianym okresie dopiero od roku 1992. Wczesniej
nie stwierdzono zachowari o charakterze potaczeri konsolidacyj-
nych w polskich instytucjach finansowych. Zestawienie transakcji
konsolidacyjnych, przeprowadzonych w polskich instytucjach fi-
nansowych wedlug typow i klas w latach 1992-2001, prezentuje w
Tabeli nr 7.

77 Ostatecznie uwiericzone w dniu 1 pazdziernika 2000 roku przejeciem przedsie-
biorstwa bankowego Gliwickiego Banku Handlowego SA przez Wielkopolski Bank
Kredytowy SA.

78 Od 27 lipca 1999 Bank Polska Kasa Opieki SA, w skrécie Bank Pekao SA.
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Tabela nr 7

Zestawienie transakcji przejec przeprowadzonych w polskich instytucjach
finansowych wedfug typow i klas w latach 1992-2001

Typ Klasa 1 Klasa 2 Klasa 3 RAZEM Udziat procentowy
Al 5 29 26 60 28,04%
A2 10 18 0 28 13,08%
A3 0 0 0 0 0,00%
A4 0 0 0 0 0,00%
A5 0 5 0 5 2,34%
A6 3 10 0 13 6,07%
B1 3 5 0 8 3,74%
B2 1 2 0 3 1,40%
B3 0 4 7 11 5,14%
B4 12 31 0 43 20,09%
B5 2 3 0 5 2,34%
B6 2 8 0 10 4,67%
Cl 0 13 0 13 6,07%
C2 0 2 0 2 0,93%
C3 0 1 0 1 0,47%
C4 0 0 0 0 0,00%
C5 0 1 7 8 3,74%
C6 2 2 0 4 1,87%

tacznie: 40 134 40 214 100,00%
Udziat procentowy 18,69% 62,62% 18,69% 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analiza zestawienia przedstawionego w Tabeli nr 7, obejmuja-
cego 214 transakcji, wskazuje, ze najczesciej, bo az w 134 przypad-
kach w Polsce miaty miejsce transakcje Klasy 2, czyli procesy prze-
jecia kapitalowego pakietéw réwnych i wiekszych od 50% kapita-
tu zaktadowego, przy zachowaniu osobowosci prawnej przejmo-
wanego podmiotu; stanowily one 62,62% ogétu przeprowadza-
nych transakcji. Analizujac wielkosci globalne, dochodzimy do
wniosku, ze najwiecej, bo az 60 (28,04%), byto na rynku transakcji
typu Al, czyli przejeé bankéw krajowych przez inne banki krajo-
we. Duzo tez bylo, bo az 43 (20,09%) transakcji, typu B4, czyli
przejec krajowych zaktadéw ubezpieczeniowych przez zagraniczne
zaklady ubezpieczeniowe oraz typu A2, czyli przeje¢ bankéw kra-
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jowych przez banki zagraniczne w drodze transakcji transgranicz-
nych — 28 (13,08%) transakcji. Brak bylo natomiast w ogdle trans-
akcji typu A3 — przeje¢ bankéw krajowych przez krajowe towarzy-
stwa ubezpieczeniowe, typu A4 — przeje¢ bankéw krajowych przez
zagraniczne towarzystwa ubezpieczeniowe w drodze transakcji
transgranicznych i typu C4 — przejec¢ krajowych firm inwestycyj-
nych przez zagraniczne towarzystwa ubezpieczeniowe w drodze
transakcji transgranicznych. Szczeg6towa analiza konkretnych ty-
pow transakcji w poszczegdlnych klasach wskazuje na najwieksza
popularnos¢ transakeji typu B4 w Klasie 2 — 31 takich transakgji.
Nieco tylko mniej byto transakgcji typu Al w Klasie 2 — 29 transak-
giitypu Al w Klasie 3 — 26 transakcji. Interesujacq wydaje sie tak-
Ze obserwacja, iz w Klasie 3, czyli proceséw przejecia kapitatlowe-
go i instytucjonalnego, w wyniku ktérych instytucja przejmowana
utracila byt prawny, wystepuja jedynie transakcje intra-sektorowe,
a wiec krajowe banki przejmowaly inne krajowe banki (typ Al),
krajowe zaklady ubezpieczeniowe przejmowaly inne krajowe za-
klady ubezpieczeniowe (typ B3), a krajowe firmy inwestycyjne
przejmowaly inne krajowe firmy inwestycyjne (typ B5). Brakuje
formalno-instytucjonalnego zaangazowania w te transakcje inwe-
storéw zagranicznych. Nie pojawily sie do korica roku 2001 trans-
akcje inter-sektorowe Klasy 37.

Zestawienie transakcji konsolidacyjnych, przeprowadzonych w
polskich instytucjach finansowych wedlug inwestora w latach
1992-2001, prezentuje Tabela nr 8.

Analiza zestawienia przedstawionego w Tabeli nr 8, obejmuja-
cego 214 transakcji, wskazuje, ze najczesciej, bo az w 81 przypad-
kach, stanowiacych 37,85% ogdétu transakcji w Polsce, inwestorem
angazujacym si¢ w transakcje przejec byt bank krajowy. Na drugim
miejscu znalazly si¢ zagraniczne zaklady ubezpieczeniowe — 43
transakcje stanowiace 20,09% ogétu transakcji. Najmniej aktywne na
rynku przeje¢ w instytucjach finansowych byty krajowe zaklady

79 Pierwszg taka transakcje obserwowalismy na rynku dopiero w roku 2002, kiedy to
21 czerwca 2002 roku Bank Przemystowo-Handlowy PBK SA potaczyt sie z Do-
mem Maklerskim PBK SA poprzez przeniesienie catego majatku tej spétki na Bank
Przemystowo-Handlowy PBK SA.
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Tabela nr 8
zagraniczny zagraniczna
bank bank krajowy zaktad zaktad Krajowa firma| firma

Typ krajowy | zagraniczny |ubezpieczeniowy |ubezpieczeniowy | inwestycyjna | inwestycyjna | RAZEM
Al 60 60
A2 28 28
A3 0 0
A4 0] 0
A5 5 5
Ab 13] 13
B1 8| 8
B2 3 3
B3 11 11
B4 43 43
B5 5 5
B6 100 10
C1 13 13
C2 2| 2
C3 1 1
C4 0] 0
C5 8| 8
Cé 4 4

tacznie: 81 33 12 43 18] 27| 214

Udziat

procentowy | 37,85% 15,42% 5,61% 20,09%) 8,41% 12,62%)| 100,00%

rédto: Opracowanie wtasne.

ubezpieczeniowe — 12 transakcji, stanowiace 5,61% ogotu transak-
cji, oraz krajowe firmy inwestycyjne — 18 transakcji, stanowiace
8,41% ogotu transakcji.

Szczegétowy wykaz wszystkich transakcji, co do ktérych, przy
zachowaniu nalezytej starannosci, udato mi si¢ dotrzec i jakie mia-
ty miejsce w latach 1992-2001, prezentuje w Tabeli nr 9, ktéra za-
wiera zestawienie proceséw konsolidacyjnych polskich instytucji
finansowych w poszczegdlnych latach, zawierajace wszystkie trzy
klasy przeje¢ oraz wyodrebniajace inwestoréw krajowych i inwe-
storéw zagranicznych.

131



Jarostaw Poteraj

Tabela nr 9

Zestawienie procesow konsolidacyjnych polskich instytucji finansowych

RAZEM wszystkie klasy
RAZEM RAZEM
inwestorzy | inwestorzy
Typ 199211993 [ 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 krajowi zagraniczni | RAZEM
Al 1 2 9 7 6 6 3 4 7 15 60 60
A2 0 0 1 2 1 0 1 2 10 11 28 28
A3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A5 0 0 0 0 1 1 2 0 1 0 5 5
Ab 0 0 0 1 4 2 2 1 1 2 13 13
B1 0 0 0 0 0 1 0 0 3 4 8 8
B2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 E 3
B3 0 0 0 0 0 0 1 3 1 6 11 11
B4 0 0 1 1 1 5 6 3 13 13 43 43
B5 0 0 0 1 0 0 1 0 2 1 5 5
B6 0 0 0 0 0 1 0 1 4 4 10 10
C1 0 0 0 0 0 0 2 0 1 10 13 13
C2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2 2
C3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
C4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C5 0 0 0 0 0 0 0 1 2 5 8 8
Co 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4
Lacznie: 1 2 11 12 13 17 19 15 45 79 111 103 214

rédto: Opracowanie wiasne.

Analiza zestawienia przedstawionego w Tabeli nr 9, obejmuja-
cego 214 transakcji, wskazuje, ze inwestorzy, majacy siedzibe na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, angazowali si¢ w 111 transak-
ji, a inwestorzy majacy siedzibe poza granicami Polski — 103 razy.
W latach 1992-1993 liczba transakgcji byta znikoma. W latach 1994-
1999 liczba transakcji miescila si¢ w przedziale 11-19. Od roku 2000
nastapil radykalny wzrost liczby transakcji. Najwiecej, bo az 79
transakcji, miato miejsce w roku 2001.

Tabela nr 10 prezentuje transakcje Klasy 1, czyli procesy prze-

jecia kapitalowego przez jednego inwestora lub powigzana grupe,
pakietéw mniejszych niz 50% kapitatu zakladowego.
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Tabela nr 10

Zestawienie procesow konsolidacyjnych polskich instytucji finansowych

Klasa 1
RAZEM RAZEM
inwestorzy | inwestorzy
Typ 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 | 2000 | 2001 krajowi zagraniczni | RAZEM
Al 0 0 0 0 3 0 0 0 1 1 5 5
A2 0 0 0 0 0 0 1 0 4 5 10 10
A3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A6 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 3 3
B1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 3 3
B2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1
B3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B4 0 0 0 0 1 4 0 1 3 3 12 12
B5 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 2 2
B6 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 2 2
Cil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2
tacznie:| 0 0 0 1 4 9 1 2 9 14 10 30 40

Zrédto: Opracowanie whasne.
Do Klasy 1 zaliczymy nastepujace transakgje:

ROK 1995

typ B5
— do grona akcjonariuszy Szkolnego Towarzystwa Ubezpie-
czefi SA przystapit Aleksander Gudzowaty wraz ze swoja gru-
pa kapitalowa, w tym PHZ , Bartimpex” SA;
ROK 1996

typ Al

— Minister Finanséw wnidst 32,9% akcji Polskiego Banku Roz-
woju SA do Powszechnego Banku Kredytowego SA;
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— Bank Rozwoju Eksportu SA nabyt pakiet akcji Banku Energetyki
SA, dajacy prawo do wykonywania 26,2% gtoséw podczas WZA;

— Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA nabyt pakiet ak-
¢ji, uprawniajacy do wykonywania 20,4% gtoséw na WZA Ban-
ku Swietokrzyskiego SA;

typ B4

— do grona akcjonariuszy Towarzystwa Ubezpieczer na Zycie
,POLISA-ZYCIE” SA dotaczylo francuskie towarzystwo ubez-
pieczeniowe CNP ASSURANCES, obejmujac pakiet 26% akcji
tego towarzystwa;

ROK 1997

typ A6
— Skarb Panistwa sprzedal zagranicznym firmom inwestycyj-
nym znaczacy pakiet akcji Banku Handlowego SA;

— Skarb Parstwa sprzedat zagranicznym firmom inwestycyjnym

znaczacy pakiet akcji Powszechnego Banku Kredytowego SA;
typ Bl

— do grona akcjonariuszy Towarzystwa Ubezpieczeri na Zycie

,,POLISA-ZYCIE” SA dotaczyt Kredyt Bank PBI SA (32,65% akdiji);
typ B2

— Dresdner Bank AG z Niemiec objat 21% akcji Sopockiego To-
warzystwa Ubezpieczeniowego Hestia Insurance SA;

typ B4
— szwajcarska firma ubezpieczeniowa Helvetia Patria objeta
21% akcji Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczeniowego He-
stia Insurance SA;

— do grona akcjonariuszy Szkolnego Towarzystwa Ubezpie-
czefi SA przystapila CIGNA Insurance Company Europe SA
N.v.&o,

— dwa amerykarnskie towarzystwa ubezpieczeniowe, wchodzace
w skiad Grupy AIG: American Life Insurance Company (ALI-
CO) oraz American International Underwriters Insurance
Company (AIU), odkupity od Banku Pekao SA facznie 45% ak-

8 Towarzystwo zmienito nazwe na Towarzystwo Ubezpieczeri i Reasekuracji Cl-
GNA STU SA.
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¢ji Amplico Life Pierwsze Amerykarisko-Polskie Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie i Reasekuracji SA, czyli caly posiadany
dotychczas przez ten bank pakiet akgji;

— udziat francuskiego towarzystwa ubezpieczeniowego CNP AS-
SURANCES w Towarzystwie Ubezpieczen na Zycie ,,POLISA-
ZYCIE” SA wzrést do 42,70%;

typ Bé

— Bank Pekao SA sprzedat amerykanskiej firmie American Inter-
national Group, Inc. swoje udzialy (45%) w Pierwszym Amery-
kanisko-Polskim Towarzystwie Ubezpieczen AMPLICO SA, a
samo Towarzystwo zmienito nazwe na AIG Polska — Towarzy-
stwo Ubezpieczen SA;

ROK 1998

typ A2

— Minister Skarbu Parstwa sprzedal pakiet 36,7% akcji Banku
Przemystowo-Handlowego SA niemieckiemu bankowi Bayeri-
sche Hypo- und Vereinsbank AG*;

ROK 1999

typ B4

— brytyjska firma ubezpieczeniowa Royal&Sun Alliance objeta pa-
kiet akcji Towarzystwo Ubezpieczeniowe PBK-Zycie SA; nasta-
pila zmiana nazwy towarzystwa na Towarzystwo Ubezpieczeni
ROYAL PBK SA;

typ B6

— CIGNA Insurance Company Europe N.V. sprzedala wszystkie
swoje akcje w Towarzystwie Ubezpieczen i Reasekuracji CI-
GNA STU SA siostrzanej firmie CIGNA Global Holdings Inc.;

ROK 2000

typ Al

— Bank Inicjatyw Spoteczno — Ekonomicznych SA zwigkszyt (do
33,9%) swoje zaangazowanie w Banku Cukrownictwa CU-

81 Umowa ostatecznie zrealizowana zostata 5 stycznia 1999 roku.
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KROBANK SA. Czg$¢ nowej emisji akcji banku objal takze
Wschodni Bank Cukrownictwa SA;

typ A2
— kontrole nad BIG Bankiem GDANSKIM SA oraz zaleznym

od niego BIG BANKIEM SA przejely Banco Comercial Portugu-
es, Eureko BV i powiazane z nimi spétki. Udzial zagranicznych
akcjonariuszy zwiekszyl sie do 62,5% (z 47,8% na koniec
1999 r.);

Caisse Centrale de Credit Cooperatif zwiekszyla do 31,6% (z
11,2% na koniec 1999 r.) swoje zaangazowanie w Banku Inicja-
tyw Spoleczno - Ekonomicznych SA (objeta akcje nowej emi-
sji oraz odkupila czes¢ akgji od poprzednich akcjonariuszy)®;
Banco Espirito Santo e Comercial de Lisboa zwigkszyl do
19,8% swoje zaangazowanie w Kredyt Banku SA (m.in. odku-
pujac akcje od Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju,
ktéry wycofal sie z inwestydji);

Skandinaviska Enskil da Banken AB weszla w posiadanie
32,1% akcji Banku Ochrony Srodowiska SA (czes¢ akcji odku-
pita od Kredyt Banku SA i zwigzanych z nim spétek, ktéremu
nie powiodla si¢ wczesniejsza préba przejecia kontroli nad tym
bankiem);

typ B4
— KBC Insurance N.V. wszedl w posiadanie bezposrednio 32,58%

akcji Towarzystwa Ubezpieczen i Reasekuracji ,WARTA” SA,
a facznie ze swoim podmiotem zaleznym — Warta Holding B.V.
—40,03% akdji i gloséw na WZA Towarzystwa;

konsorcjum holenderskiej firmy Eureko BV i BIG Banku Gdan-
skiego SA objeto 30% akcji Powszechnego Zakladu Ubezpie-
czefi SA; Eureko BV objeto 20% kapitatu, a BIG Bank Gdariski
SA pozostate 10% akcji;

82

Francuski Banque Populaire zamierzat obja¢ akcje kolejnej emisji akcji oraz odku-
pi¢ czes¢ akcji od dotychczasowych akcjonariuszy banku (Agencji Rozwoju Prze-
mystu i francuskiego banku Credit Cooperatif), co w efekcie pozwalatoby na wyko-
nywanie 51% gtoséw na WZA Banku Inicjatyw Spoteczno — Ekonomicznych SA.
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— Kredyt Bank SA sprzedat belgijskiej firmie ubezpieczeniowej KBC
Insurance N.V. pakiet 26,63% akcji Towarzystwa Ubezpieczerr w
Rolnictwie i Gospodarce Zywnoéciowej +AGROPOLISA” SA;

typ B5

— do grona akcjonariuszy Towarzystwa Ubezpieczeni i Reaseku-
racji CIGNA STU SA dotaczyly dwa podmioty: Gas Trading
SA i EuRoPol Gaz (typ B5);

ROK 2001

typ Al

— BRE Bank SA kupit od RHEINHYP Rheinische Hypotheken-
bank AG pakiet akcji RHEINHYP-BRE Banku Hipotecznego
SA, stanowiacy 1% jego kapitatu;

typ A2

— Skandinaviska Enskilda Banken AB nabyt kolejne 6% akcji Ban-
ku Ochrony Srodowiska SA (zwiekszenie do 38,1% udziatu
szwedzkiego inwestora);

— Skandinaviska Enskilda Banken AB nabyl od Dyrekcji General-
nej Laséw Paristwowych pakiet akcji Banku Ochrony Srodowi-
ska SA. Razem z wczeéniej posiadanymi, wraz z podmiotami
zaleznymi, Skandinaviska Enskilda Banken AB posiadal po tej
transakcji 45,99% akdji tego banku;

— Banco Comercial Portugues zwiekszyl do 42,78% swdj udziat w
kapitale zakladowym BIG Banku Gdarskiego SA;

— Bank Austria AG nabyt od Bayerische Hypo-und Vereinsbank
AG pakiet 9,54% akcji Banku Przemystowo-Handlowego SA;

— Skandinaviska Enskilda Banken AB zwigkszyla swdj bezpo-
sredni stan posiadania akcji Banku Ochrony Srodowiska SA
do 21,877%, a wraz z podmiotami zaleznymi do 46,034%;

typ A6

— holenderska spétka Polaris Finanse N.V. nabyla od dotychczaso-
wych akcjonariuszy INVEST-BANK SA 1acznie 17,3% jego akcji;

typ Bl

— po dokonanej fuzji pomiedzy Bankiem Zachodnim SA i Wielko-
polskim Bankiem Kredytowym SA akcje Commercial Union -
Powszechne Towarzystwo Emerytalne BPH CU WBK SA, be-
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dace dotad w posiadaniu Wielkopolskiego Banku Kredytowe-
go SA, objal Bank Zachodni WBK SA;

— Bank Pekao SA sprzedal wloskiej spéice Pioneer Global Asset
Management S.p.A. 35% akcji Pekao Powszechnego Towarzy-
stwa Emerytalnego SA;

typ B4

— nastapily zmiany w akcjonariacie Zurich Powszechne Towarzy-
stwo Emerytalne SA miedzy innymi polegajace na bezposred-
nim objeciu pakietu 3,4% akcji przez Zurich Insurance Compa-
ny;

— KBC INSURANCE NV zwigkszyl swéj stan posiadania w To-
warzystwie Ubezpieczen i Reasekuracji ,WARTA” SA do
32,58%, a wraz z podmiotami zaleznymi do 40,03 %;

— firmy ubezpieczeniowe Wiener Stddtische Allgemeine Versiche-
rung AG oraz HUK-Coburg Holding GmbH nabyly od Ham-
burg-Mannheimer Versicherungs — AG 9,83% akcji Towarzy-
stwa Ubezpieczeniowego ,Compensa” SA;

typ C6

— Merrill Lynch Global Emerging Markets Partners nabyt 49%
udzialéw w Dominet Sp. z o0.0.;

— Allied Irish Banks plc. nabyt od Nicom Consulting Ltd. pakiet
20% udzialéow w AIB WBK Fund Management Sp. z o.0.,
zwiekszajac swdj udzial do 46%.

Tabela nr 11 prezentuje transakcje Klasy 2, czyli procesy prze-
jecia kapitalowego pakietéw réwnych i wiekszych od 50% kapita-
tu zakladowego, przy zachowaniu osobowosci prawnej przejmo-
wanego podmiotu.
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Tabela nr 11

Zestawienie procesow konsolidacyjnych polskich instytucji finansowych

Klasa 2
RAZEM RAZEM
inwestorzy | inwestorzy
Typ 19921 1993 | 1994 | 1995 | 1996 [ 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 krajowi zagraniczni | RAZEM
Al 1 1 2 6 3 3 2 2 3 6 29 29
A2 0 0 1 2 1 0 0 2 6 6 18 18
A3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A5 0 0 0 0 1 1 2 0 1 0 5 5
A6 0 0 0 1 4 0 2 1 1 1 10 10
B1 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2 5 5
B2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2
B3 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 4 4
B4 0 0 1 1 0 1 6 2 10 | 10 31 31
B5 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 3 3
B6 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 8 8
C1 0 0 0 0 0 0 2 0 1 10 13 13
C2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2 2
C3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
C4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C5 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1
C6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2
tacznie: | 1 1 4 10 9 5 17 9 31 | 47 61 73 134

rédto: Opracowanie wtasne.
Do Klasy 2 zaliczymy nastepujace transakcje:

ROK 1992

typ Al

— Narodowy Bank Polski przejat wiekszos¢ akcji Pierwszego Ko-
mercyjnego Banku SA w Lublinie;

ROK 1993

typ Al

— Lédzki Bank Rozwoju SA® zostal przejety przez Bank Inicja-
tyw Gospodarczych BIG SA;

8 Niedtugo potem zmieniono nazwe tego banku na BIG Bank SA. Ostateczna likwi-
dacja miata miejsce 5 stycznia 2001 roku.
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ROK 1994

typ Al

— Narodowy Bank Polski przejat wigkszos¢ akcji Prosper Banku SA*;

— Kredyt Bank SA nabyl wigkszos$é akcji Banku Regionalnego
SA w Rybniku®;

typ A2

— Westdeutsche Landesbank AG i Polski Bank Rozwoju SA naby-
ty tacznie 90% akcji Banku Morskiego SA;

typ B4

— gléwnym akcjonariuszem STU Hestia Insurance SA zostat mie-
dzynarodowy koncern ubezpieczeniowy Alte Leipziger Europa
AG wraz z podmiotem zaleznym HESTIA Sp. z 0.0.;

ROK 1995

typ Al

— Prosper Bank SA przejal oddzialy Dolnoslaskiego Banku Go-
spodarczego SA®*;

— Sopocki Bank Inicjatyw Gospodarczych ,SOPOT” Bank SA¥
zostal sprzedany Bankowi Gdariskiemu SA;

— Bank Rozwoju Rolnictwa ,ROLBANK” SA®% zostal postawio-
ny w stan likwidacji w zwiazku ze sprzedaza jego przedsie-
biorstwa bankowego Bankowi Zachodniemu SA;

— Kredyt Bank SA przejat kontrole kapitalowg nad Bankiem De-
pozytowo-Powierniczym GLOB SA¥;

— Powszechny Bank Kredytowy SA przejal kontrole kapitatowa
nad Gérnoslaskim Bankiem Gospodarczym SA;

— Bank Wspétpracy Regionalnej SA przejat kontrole nad Krakow-
skim Bankiem Mieszkaniowym Interkrakbank SA, ktéry
zmienit nazwe na BWR REAL BANK SA%;

8 Od 5 marca 2001 roku bank funkcjonuje pod nazwa Polski Kredyt Bank SA.

8 Likwidacja zaistniata w dniu 20 maja 1996 roku.

86 Zawieszony 28 lutego 1994 roku, a ostatecznie zlikwidowany 20 lipca 2000 roku.
8 Bank ten zostat ostatecznie zlikwidowany 6 lutego 1997 roku.

88 Ostateczna likwidacja miata miejsce w dniu 5 maja 1996 roku.

8  Likwidacja tego banku nastgpita 22 lipca 1996 roku.

%  Ostateczna likwidacja nastgpita 15 kwietnia 2000 roku.
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typ A2

— holenderski bank ABN AMRO nabyt 99,9% akcji INTERBANK
SA; bank ten zmienil nazwe na ABN AMRO (POLSKA) SA;

— niemiecki bank Bayerische Vereinsbank AG nabyt 100% akcji
Banku Rozwoju Energetyki i Ochrony Srodowiska MEGA-
BANK SA;

typ A6

— amerykarska firma inwestycyjna General Electric Capital Cor-
poration nabyla akcje imienne, dajace prawo do wykonywania
do 90,00% gltoséw podczas walnego zgromadzenia akcjonariu-
szy Solidarno$¢ Chase DT Banku SA™;

typ B4

— niemiecka firma ubezpieczeniowa Gerling — Konzern Allgeme-
ine Versicherungs —AG objeta pakiet kontrolny akcji Towarzy-
stwa Ubezpieczeri ATU SA%;

ROK 1996

typ Al

— Wielkopolski Bank Kredytowy SA nabyl pakiet wigkszo$ciowy
akcji Gliwickiego Banku Handlowego SA, uprawniajacy do
wykonywania 85,5% gloséw na WZA;

— Bank Wspélpracy Regionalnej SA przejat kontrole nad DEG
Bankiem Secesyjnym SA w Katowicach, ktéry zmienil nazwe
na BWR Bank Secesyjny SA%;

— zawarta zostala umowa pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opie-
ki SA oraz Bankiem Depozytowo-Kredytowym SA, Pomor-
skim Bankiem Kredytowym SA oraz Powszechnym Bankiem
Gospodarczym SA o zawigzaniu grupy bankowej;

91 Kapitat akcyjny banku zostat podwyzszony do 23,4 mIn PLN i bank zmienit nazwe
na GE Capital Bank SA.

92 W roku 1998 dokonano zmiany nazwy Towarzystwa na Gerling Polska Towarzy-
stwo Ubezpieczen SA.

9 Obecnie DaimlerChrysler Services (debis) Bank Polska SA.
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typ A2

— ING Bank N.V. nabyt pakiet akcji Banku Slaskiego SA, dyspo-
nujac po tej transakcji pakietem akcji, pozwalajacych na wyko-
nywanie 54,1% gloséw na WZA tego banku;

typ A5

— upanstwowiony zostal Bank Staropolski SA, ktérego pakiet
93,6% akcji znalazt sie w posiadaniu Polskiego Funduszu Gwa-
rancyjnego SA.

typ A6

— 51% akcji Banku Rolno-Przemystowego SA objeta holenderska
firma inwestycyjna Rabobank International Holding B.V,;
bank ten zmienil nazwe na Rabo — Bank Rolno-Przemystowy
Polska SA;

— kontrola kapitalowa nad POLBANK SA® zostala przejeta
przez amerykanska firme inwestycyjna General Motors Accep-
tance Corporation®;

— podmioty zagraniczne weszly w posiadanie tacznie 60,2% glo-
séw na WZA Wielkopolskiego Banku Kredytowego SA — AIB
European Investments Limited 36,3%, a Europejski Bank Od-
budowy i Rozwoju 23,9%;

— koreanski koncern LG Investment Holdings B.V. nabyt znacza-
cy pakiet akcji (54,5%) PETROBANK SA%;

ROK 1997

typ Al

— Bank Inicjatyw Gospodarczych BIG SA wraz z podmiotami za-
leznymi nabyt od Skarbu Panistwa kolejny pakiet akcji Banku
Gdarnskiego SA, dajacy prawo wykonywania lacznie 63,4%
gloséw na WZA;

— NBP sprzedat Kredyt Bankowi SA wiekszosciowy pakiet akcji
Polskiego Banku Inwestycyjnego SA;

% W roku 1997 zmienit nazwe na OPEL Bank SA, a we wrzesniu 2001 roku zareje-
strowano zmiane nazwy banku na GMAC Bank Polska SA.

% tacznie w rece oséb zagranicznych trafito ponad 99% akcji tego banku.

% Obecnie LG Petro Bank SA.
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— NBP sprzedal Kredyt Bankowi SA wigkszosciowy pakiet akcji
PROSPER-BANKU SA;

typ A5

— Polski Fundusz Gwarancyjny SA odsprzedal poprzednim wta-
Scicielom nabyte w 1996 roku akcje Banku Staropolskiego SA;

typ B4

— inwestorem strategicznym Korporacji Ubezpieczeniowej ,, Fi-
lar” SA zostala niemiecka firma R+V Versicherung AG;

ROK 1998

typ Al

— Bank Handlowy SA przejal kontrole nad Bankiem Rozwoju
Cukrownictwa SA;

— Narodowy Bank Polski sprzedat Powszechnemu Bankowi Kre-
dytowemu SA pakiet 99,93% akcji Pierwszego Komercyjnego
Banku SA;

typ A5

— firma LUKAS SA objela wiekszosciowy pakiet akcji Banku
Swietokrzyskiego SA i dokapitalizowala go; bank ten zmienit
nazwe na LUKAS Bank Swietokrzyski SA;

— do grona akcjonariuszy Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie
,POLISA-ZYCIE” SA dotaczyta spétka PAI-MEDIA Sp. z o.0.
z Grupy Polsat, jako akcjonariusz strategiczny (50,92% akgji),
a odszedl Kredyt Bank PBI SA;

typ A6

— Rabobank International Holding Nederland zwigkszyt do
100% sw¢j udzialt w Rabo-Banku Rolno-Przemystowym Pol-
ska SA; bank ten zmienil nazwe na Rabobank Polska SA;

— amerykariski koncern finansowy AIG Consumer Finance Gro-
up, Inc. nabyl wiekszos¢ akcji Banku Podlaskiego SA i doka-
pitalizowal go; bank ten zmienit nazwe na AIG Bank Polska SA;

typ B3

— Towarzystwo Ubezpieczeniowe Spéldzielczych Kas Oszczed-
nosciowo-Kredytowych ,Benefit” SA zostalo zakupione przez
Korporacje Ubezpieczeniowq , Filar” SA, co spowodowalo zmia-
ne nazwy na Korporacja Ubezpieczeniowa Filar-Zycie SA;
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typ B4

— szwajcarska firma ubezpieczeniowa Winterthur, wchodzaca w
sklad Grupy Credit Suisse, przejela pakiet kontrolny akcji zakla-
du ubezpieczeniowego AZUR Ostoja SA; towarzystwo to zmie-
nilo nazwe na Towarzystwo Ubezpieczeniowe Winterthur SA;

— strategicznym akcjonariuszem Powszechnego Towarzystwa
Ubezpieczeniowego Energo-Asekuracja SA zostal dunski za-
klad ubezpieczeniowy Tryg-Baltica, wchodzacy w sktad skan-
dynawskiej grupy kapitalowej NORDIC BALTIC HOLDING;

— Bank Gospodarki Zywnosciowej SA sprzedal wszystkie swoje
udzialy w TU Allianz BGZ SA firmie Allianz AG; dokonano
zmiany nazwy Towarzystwa na Towarzystwo Ubezpieczenio-
we Allianz Polska SA;

— szwajcarska firma ubezpieczeniowa Winterthur, wchodzaca w
sklad Grupy Credit Suisse, przejeta pakiet kontrolny akcji za-
kladu ubezpieczeniowego AZUR Zycie SA; towarzystwo
zmienilo nazwe na Towarzystwo Ubezpieczeniowe Winter-
thur Zycie SA;

— niemiecki koncern ubezpieczeniowy Gerling Konzern Lebensver-
sicherungs - AG naby! pakiet kontrolny akcji ATU-Life Towarzy-
stwo Ubezpieczeniowe SA; towarzystwo to zmienilo nazwe na
Gerling Polska Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie SA;

— BGZ SA sprzedat wszystkie swoje udzialy w Towarzystwie
Ubezpieczen Allianz BGZ Polska Zycie SA firmie Allianz
AG; dokonano zmiany nazwy Towarzystwa na Towarzystwo
Ubezpieczen Allianz Zycie Polska SA;

typ B5

— Daewoo FSO SA oraz Stocznia Szczecifiska SA objely pakiet
kontrolny akcji Towarzystwa Ubezpieczeniowego TUK SA”;

typ C1

— Bank Gospodarki Zywnosciowej SA zawarl z austriackim Cre-
ditanstalt umowe o odkupieniu od niego pakietu 50% akcji
KORONA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA;

9 W tym tez roku zmieniona zostata nazwa Towarzystwa na DAEWOO Towarzystwo
Ubezpieczeri SA.
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— Powszechny bank Kredytowy SA nabyt od Polskiego Banku
Rozwoju SA i K.B.ILM. Overseas BV pakiet 100% akcji Towarzy-
stwa Funduszy Inwestycyjnych Atut SA; nastapila zmiana na-
zwy Towarzystwa na PBK ATUT - Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA;

typ C2

— szwedzki bank Skandinavska Enskilda Banken AB nabyt od
ABB Financial Services N.V. 100% akcji ABB Fundusz Towarzy-
stwo Funduszy Powierniczych SA%;

ROK 1999

typ Al

— nastapila najwigksza w polskim sektorze bankowym fuzja — po-
taczyly sie 4 banki, tworzace Grupe Pekao SA (Powszechny
Bank Gospodarczy SA, Pomorski Bank Kredytowy SA i Bank
Depozytowo - Kredytowy SA z Bankiem Polska Kasa Opieki
SA);

— Powszechny Bank Kredytowy SA sfinalizowal zawartq jeszcze
w 1998 roku transakcje zakupu Pierwszego Komercyjnego
Banku SA w Lublinie, podpisujac ostateczng umowe, dotycza-
ca zakupu przedsigbiorstwa bankowego Pierwszego Komercyj-
nego Banku SA w Lublinie”;

typ A2

— na podstawie umowy zawartej ze Skarbem Paristwa konsor-
cjum wloskiego banku UniCredito Italiano SA i niemieckiego
Allianz AG objeto wiekszosciowy pakiet (52,09%) akcji Banku
Polska Kasa Opieki SA;

— inwestorzy zagraniczni zwigzani z duniskim Unibankiem we-
szli w posiadanie pakietu kontrolnego akcji Banku Wlasnosci
Pracowniczej SA'™ (typ A2);

9% Na poczatku roku 1999 dokonano zmiany nazwy Towarzystwa na SEB - Towarzy-
stwo Funduszy Inwestycyjnych SA.

9 Spotka Pierwszy Komercyjny Bank SA w Lublinie 29 grudnia 1999 roku zmienita
nazwe na PKBL SA i zaprzestata prowadzenia dziatalnosci bankowe;j.

1007 dniem 22 pazdziernika 1999 roku bank zmienit nazwe na Bank Wfasnosci Pra-
cowniczej — Unibank SA.
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typ A6

— W nastepstwie umowy zawartej ze Skarbem Panistwa AIB Eu-
ropean Investments Limited objat 80% akcji Banku Zachodnie-
g0 SA;

typ B3

— Towarzystwo Ubezpieczeri i Reasekuracji ,WARTA” SA nabyto
od BRE BANK SA, Elektrim SA oraz WHN International LTD
znaczace pakiety akcji Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie
WARTA VITA SA;

typ B4

— Zurich Insurance Company odkupil od Banku Handlowego w
Warszawie SA 50% akcji Zurich Handlowy Towarzystwo
Ubezpieczenn SA'™;

— Zurich Insurance Company odkupit od Banku Handlowego w
Warszawie SA 50% akcji Zurich Handlowy Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie SA'*2;

typ C5

— na rynku narodowych funduszy inwestycyjnych miata miejsce
pierwsza zmiana o charakterze konsolidacyjnym — Trzeci Naro-
dowy Fundusz Inwestycyjny SA'® przejal Jedenasty Narodo-
wy Fundusz Inwestycyjny SA;

ROK 2000

typ Al

— Bank Handlowy w Warszawie SA dokapitalizowat Bank Roz-
woju Cukrownictwa SA, zwiekszajac swoje zaangazowanie z
62,3% do 95,8% akdji;

— Bank Gospodarstwa Krajowego zwiekszyt do 99,9% swoje za-
angazowanie w Banku Rozwoju Budownictwa Mieszkanio-

101 Od 1 stycznia 2000 roku Towarzystwo funkcjonuje pod nazwa Zurich Towarzystwo
Ubezpieczen SA.

102-Od 1 stycznia 2000 roku Towarzystwo funkcjonuje pod nazwa Zurich Towarzystwo
Ubezpieczeri na Zycie SA.

103 Po tej transakcji potaczony NFI zaczat uzywac nazwy JUPITER Narodowy Fundusz
Inwestycyjny SA.

146



Jak sie faczyty, czyli procesy konsolidacyjne w doswiadczeniu polskich instytucji finansowych

wego SA, odkupujac jego akcje od Narodowego Banku Pol-
skiego i od PKO Banku Polskiego SA;

Deutsche Bank Polska SA (dzialajaca w Polsce spétka zalezna
Deutsche Bank AG) objat 91,7% akcji Banku Wspélpracy Re-
gionalnej SA, znaczaco podnoszac jego kapitat'™;

typ A2

Bank Austria AG przejat kontrole nad Powszechnym Bankiem
Kredytowym SA i posrednio nad zaleznym od niego Gérno-
§laskim Bankiem Gospodarczym SA. Udzial Banku Austria
AG w kapitale Powszechnego Banku Kredytowego SA po na-
byciu od Skarbu Panstwa kolejnego pakietu 10,29% akcji
zwiekszyt sie do 53,7% (z 43,5% na koniec 1999 r.), a po przy-
laczeniu Banku Austria Creditanstalt Poland SA'® do 57,1%;

kontrole nad BIG Bankiem GDANSKIM SA oraz zaleznym od
niego BIG BANKIEM SA przejelty Banco Comercial Portugues,
Eureko BV i powigzane z nimi spétki. Udziat zagranicznych ak-
cjonariuszy zwiekszyt sie do 62,5% (z 47,8% na koniec 1999 r.);
Commerzbank AG zwigkszyl do 50% (z 48,7% na koniec po-
przedniego roku) zaangazowanie kapitalowe w BRE Banku SA;
Nordbanken AB ponad 3-krotnie zwiekszyt swoje zaangazo-
wanie w Banku Komunalnym SA. W wyniku objecia nowej
emisji akgji i odkupienia akcji od wigkszosci poprzednich wia-
Scicieli wszedl w posiadanie 94,1% akcji banku;

Den Danske Bank AS odkupit 83,2% akcji Polsko — Kanadyj-
skiego Banku Sw. Stanistawa SA od jego poprzednich (w
wiekszosci kanadyjskich) akcjonariuszy'®;

Nordbanken AB (publ) w ramach wezwania do sprzedazy na-
byl kolejny pakiet akcji Banku Komunalnego SA. Po tych
transakcjach posiadat akcje Banku, stanowigce 94,05% kapitatu
i dajace prawo do wykonywania 93,90% gloséw na WZA Ban-
ku Komunalnego SA;

104

105
106

Deutsche Banku AG przejat posrednio kontrole kapitatowa nad znajdujacym sie
w trudnej sytuacji Bankiem Wspétpracy Regionalnej SA i zaleznym od niego BWR
REAL BANKIEM SA (oba banki zostaty potaczone).

Do fuzji doszto z dniem 2 listopada 2000 roku.

W efekcie bank zmienit nazwe na Danske Bank Polska SA.
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typ A5

— Telekomunikacja Polska SA zbyla posiadane akcje Banku Pocz-
towego SA na rzecz PPUP Poczta Polska, do ktérej na koniec
grudnia nalezato 66,6% akcji, dajacych prawo wykonywania
74,2% glosow na WZA;

typ A6

— Citibank Overseas Investment Corporation odkupit 87,8% akgji
Banku Handlowego w Warszawie SA od jego poprzednich
(polskich i zagranicznych) akcjonariuszy oraz 1 211 tys. obliga-
¢ji zamiennych na akcje od PZU SA. W efekcie przejal kontrole
nie tylko nad bankiem, lecz takze zaleznymi od niego CU-
PRUM - BANKIEM SA i Bankiem Rozwoju Cukrownictwa
SA. Nowy inwestor zadecydowal o potaczeniu swojej spotki
zaleznej CITIBANK (Poland) SA =z Bankiem Handlowym
w Warszawie SA';

typ Bl

— Powszechny Bank Kredytowy SA nabyl od Aetna Internatio-
nal, Inc. pakiet 40% akcji Powszechnego Towarzystwa Emery-
talnego Powszechnego Banku Kredytowego SA, zwigkszajac
swoj udzial w kapitale tego Towarzystwa do 97%;

— BIG Bank Gdariski SA odkupit od EUREKO BV 45% akgji Po-
wszechnego Towarzystwa Emerytalnego BIG Banku Gdan-
skiego SA, zwigkszajac swdj udziat w kapitale tego Towarzy-
stwa do 100%;

— Bank Pekao SA kupil od Alliance Capital Management Corpo-
ration of Delaware 49% akcji Pekao/Alliance Powszechne To-
warzystwo Emerytalne SA'®, zwigkszajac swdj udziat w kapi-
tale tego Towarzystwa do 100%;

typ B3

— Powszechny Bank Kredytowy SA sprzedat Sopockiemu Towa-
rzystwu Ubezpieczeniowemu Hestia Insurance SA 100% akcji
Towarzystwa Ubezpieczeniowego PBK SA;

107 Banki zostaty potaczone z dniem 1 marca 2001 roku.
108 4 stycznia 2001 dokonano zmiany nazwy Towarzystwa na Pekao Powszechne To-
warzystwo Emerytalne SA.
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typ B4

Helvetia Patria sprzedata pakiet 21% akcji Sopockiego Towa-
rzystwa Ubezpieczeniowego Hestia Insurance SA niemieckiej
grupie ubezpieczeniowej ERGO'";

austriacka firma ubezpieczeniowa Uniqua Vesicherungen AG
nabyla pakiet 90% akcji Zakladu Ubezpieczeni i Reasekuracji
~POLONIA” SA;

dwie firmy, nalezace do niemieckiej grupy INTER (Inter Kranke-
nvesicherung AG), nabyly'’ pakiet kontrolny akcji Towarzystwa
Ubezpieczeniowego INTER FORTUNA SA; Towarzystwo zmieni-
o nazwe na Towarzystwo Ubezpieczeniowe INTER-Polska SA;
Grupa Wiener Stadtische Allgemeine Versicherung AG zostata
strategicznym akcjonariuszem HEROS Bankowego Towarzy-
stwa Ubezpieczen i Reasekuracji SA;

udzial inwestora strategicznego Tryg-Baltica w Powszechnym
Towarzystwie Ubezpieczeniowym Energo-Asekuracja SA
przekroczyt prég 50% i w dniu 29 czerwca 2000 roku wynidst
50,63% gloséw na WZA;

Kredyt Bank SA zawarl umowe o sprzedazy calego posiadane-
go pakietu akcji Bankowego Towarzystwa Ubezpieczen i Re-
asekuracji ,Heros Life” SA firmie Tryg-Baltica (cztonkowi
Nordea Group AB);

austriacka firma ubezpieczeniowa Uniqua Vesicherungen AG
nabyla pakiet 90% akcji Zakladu Ubezpieczeni i Reasekuracji
,POLONIA-Zycie” SA;

finska firma ubezpieczeniowa SAMPO nabyla od Norwich
Union Overseas Holdings BV 100% akcji Norwich Union To-
warzystwo Ubezpieczeri na Zycie SA;

finska firma ubezpieczeniowa Sampo Insurance Company plc. na-
byta od Norwich Union Overseas Holdings B.V. 100% akgji Po-
wszechnego Towarzystwa Emerytalnego Norwich Union SA'";

109

110
m

Towarzystwo to zmienito nazwe na Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe
ERGO Hestia SA.

Rejestracja nowej emisji miata miejsce dopiero w kwietniu 2001.

W roku 2001 Towarzystwo zmienito nazwe na Sampo Powszechne Towarzystwo
Emerytalne SA.
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— BRE Bank SA sprzedal pakiet 15,97% akcji Sopockiego Towa-
rzystwa Ubezpieczen na Zycie Alte Leipziger Hestia SA nie-
mieckiej firmie Alte Leipziger Europa Beteiligungsgesellschaft
AG;

typ B5

— Kulczyk Holding SA nabyla od Citibank (Poland) SA 50% akcji
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego ,DOM” SA;

typ B6

— wloska grupa kapitatowa FIAT nabyta Towarzystwo Ubezpie-
czefi Zyciowych i Emerytalnych PETRUS SA; towarzystwo
zmienito nazwe na FIAT Ubezpieczenia Zyciowe SA;

— Hamburg-Mannheimer Auslandsbeteiligungsgesellschaft mbH
— niemiecka spétka inwestycyjna - wraz z swym podmiotem
dominujacym, spétka Hamburg-Mannheimer Versicherungs-
AG, objeta lacznie 71,68% ogdlnej liczby akcji Towarzystwa
Ubezpieczeniowego ,Compensa” SA, dajacych prawo do wy-
konywania 65,24% gloséw na WZA;

— dwie firmy inwestycyjne, nalezace do niemieckiej grupy IN-
TER (Inter Krankenvesicherung), nabyly'> pakiet kontrolny
akcji Towarzystwo Ubezpieczeniowe INTER FORTUNA SA.
Towarzystwo zmienilo nazwe na Towarzystwo Ubezpiecze-
niowe INTER-Polska SA;

— po przejeciu przez Grupe Zurich wszystkich udzialéw w spét-
kach ,Zurich Solidarni” Sp. z o0.0. i ,Zurich Solidarni Pol-
ska” Sp. z 0.0. miala miejsce zmiana nazwy Zurich Solidarni
Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA na Zurich Po-
wszechne Towarzystwo Emerytalne SA;

typ C1

— Bank Pekao SA kupil od Alliance Capital Management Corpo-
ration of Delaware 49% akcji Pekao/Alliance — Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych SA, zwiekszajac swéj udziat w ka-
pitale tego Towarzystwa do 100%; Bank Pekao SA wniést po-
siadane akcje Towarzystwa aportem rzeczowym do spoétki
PIONEER PEKAO Investment Management SA;

112 Rejestracja nowej emisji miata miejsce dopiero w kwietniu 2001.
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ROK 2001

typ Al

— Nordea Bank Polska SA nabyt pakiet akcji Banku Wlasno$ci
Pracowniczej — Unibank SA. Po tej transakcji Nordea Bank
Polska SA posiadat 98,09% akcji Banku Wlasno$ci Pracowni-
czej — Unibank SA;

— Bank Przemystowo-Handlowy PBK SA przejat pakiet 68,8% ak-
cji Gérnoslaskiego Banku Gospodarczego SA;

— BRE Bank SA przejat pakiet 79,95% akcji Banku Czestochowa
SA;

— Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA zwiekszyt z 34%
do 66,67% stan posiadania akcji Banku Cukrownictwa ,,CU-
KROBANK” SA;

— Bank Gospodarstwa Krajowego dokonal przymusowego wy-
kupu 0,08% akcji Banku Rozwoju Budownictwa Mieszkanio-
wego SA od mniejszosciowych akcjonariuszy, zwiekszajac do
100% swdj stan posiadania;

— Kredyt Bank SA w wyniku przymusowego wykupu akcji nabyt
1,82% akcji Polskiego Kredyt Banku SA, zwiekszajac swdj
stan posiadania do 100%;

typ A2

— Dresdner Bank AG nabyt kontrolny pakiet akcji Banku Po-
wierniczo-Gwarancyjnego SA; uchylona zostala decyzja o li-
kwidacji banku; nastepnie bank ten zmienit nazwe na Dresdner
Bank Polska SA;

— Deutsche Bank AG nabyl od Deutche Banku Polska SA pakiet
91,58% akcji Banku Wspélpracy Regionalnej SA;

— Deutsche Bank 24 AG nabyt pakiet 91,68% Deutsche Bank 24
SA; po podwyzszeniu kapitalu zakladowego Deutsche Bank 24
AG posiadat 92,55% akcji tego banku;

— francuski bank BNP Paribas nabyt od Dresdner Bank AG 50%
akcji BNP-Dresndner Bank (Polska) SA; nastapitla zmiana na-
zwy Banku na BNP Paribas Bank Polska SA;

— ING Bank N.V. zwigkszyl stan posiadania Banku Slaskiego
SA z 54,98% do 87,77%; bank zmienil nazwe na ING Bank Sla;
ski SA;
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— KBC Bank N.V. zwigkszyt z 48,17% do 54,63% udziat w kapita-
le Kredyt Banku SA;

typ A6

— DaimlerChrysler Services (debis) AG dokonal przymusowego
wykupu 1,22% akcji DaimlerChrysler Services (debis) Bank
Polska SA od mniejszosciowych akcjonariuszy, zwiekszajac
swoj udziat kapitalowy w tym banku do 100%;

typ Bl

— BRE Bank SA kupil pakiet 25% akcji Powszechnego Towarzy-
stwa Emerytalnego Skarbiec-Emerytura SA od Sopockiego To-
warzystwa Ubezpieczeniowego Ergo Hestia SA, zwiekszajac
swoj udziat do 100%;

— Bank Pekao SA przejat 100% akcji Powszechnego Towarzystwa
Emerytalnego ,EPOKA” SA;

typ B2

— gléwnym akcjonariuszem Towarzystwa Ubezpieczeni i Rease-
kuracji PARTNER SA zostala Grupa Skandinaviska Enskilda
Banken AB. Grupa SEB posiadata 98,48% akcji Towarzystwa
Ubezpieczen i Reasekuracji PARTNER SA;

— gléwnym akcjonariuszem Garda Life SA zostala Grupa Skandi-
naviska Enskilda Banken AB, przejmujac 99% akcji Towarzy-
stwa;

typ B3

— Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe Ergo Hestia SA naby-
to 100% akcji Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Po-
wszechnego Banku Kredytowego SA;

typ B4

— BRE Bank SA sprzedat caly posiadany pakiet akcji Sopockiego
Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie ERGO Hestia SA firmie
Alte Leipziger Europa AG;

— Helvetia Patria sprzedata pakiet 21% akcji Sopockiego Towa-
rzystwa Ubezpieczeniowego Hestia Insurance SA niemieckiej
grupie ubezpieczeniowej ERGO'"?;

13 Towarzystwo to zmienito nazwe na Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe
ERGO Hestia SA.
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— Hamburg-Mannheimer Versicherungs — AG, odkupujac od TU
COMPENSA SA i Mostostal-Export SA wszystkie posiadane
przez te spoiki akcje Powszechnego Towarzystwa Emerytalne-
go H-M-C SA, podwyzszyt swéj udzial w kapitale zaktado-
wym tego Towarzystwa do 99,5%;

— Tryg-Baltica A/S nabyt od Kredyt Banku SA pakiet akcji Ban-
kowego Towarzystwa Ubezpieczern i Reasekuracji ,Heros
Life” SA, dajacych mu 95,46%; nastapita zmiana nazwy Towa-
rzystwa na NORDEA Polska Towarzystwo Ubezpieczen na Zy-
cie SA; do korica roku Tryg-Baltica A/S zwigkszyt swoje zaan-
gazowanie w kapitale Towarzystwa do 99,945%;

— finskie towarzystwo ubezpieczeniowe Suomi Mutual nabyto
pakiet 89,92% akcji Towarzystwa Ubezpieczerr Zyciowych i
Emerytalnych CIGNA SA, w wyniku czego Towarzystwo to
zmienilo nazwe na FinLife Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie
SA;

— szwajcarska Helvetia Patria sprzedala niemieckiej grupie ubez-
pieczeniowej ERGO pakiet 21% (do 77%) akcji Sopockiego To-
warzystwa Ubezpieczeniowego Hestia SA; towarzystwo
zmienilo nazwe na Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe
ERGO Hestia SA;

— Alte Leipziger Europa AG po objeciu nowej emisji i nabyciu pa-
kietu akcji od BRE Banku SA zwiekszyl swoje zaangazowanie
kapitalowe w Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie
ERGO Hestia SA do 92%;

— Wiener Stddtische Allgemeine Versicherung AG zwiegkszyla z
71,06% do 98,83% stan posiadania w HEROS Bankowym To-
warzystwie Ubezpieczen i Reasekuracji SA;

— Hamburg-Mannheimer Versicherungs —AG nabyl od Towarzy-
stwa Ubezpieczeniowego ,,Compensa” SA pakiet 36,24 % akcji
Towarzystwa Ubezpieczeniowego ,Compensa-Zycie” SA,
zwiekszajac swdj udziat do 100%;

— Wiener Stadtische Allgemeine Versicherung AG oraz HUK-Co-
burg Holding GmbH nabyly od Hamburg-Mannheimer Versi-
cherungs —AG po 50% akcji Towarzystwa Ubezpieczeniowego
,,Compensa-Zycie” SA;
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typ B5

— Towarzystwo Ubezpieczeri Zyciowych i Emerytalnych PE-
TRUS SA zostalo przejete przez Toro Investment Poland Sp. z.
0.0. z grupy FIAT. Towarzystwo zmienilo nazwe na FIAT
Ubezpieczenia Zyciowe SA;

typ B6

— Pioneer Group, Inc. odkupit od Nationwide Global Holdings, Inc.
30% akgji Pioneer Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego SA;

— spodtka POLONIA Anteilsverwaltungs- GmbH z grupy Uniqua
zwigkszyla z 90% do 97,05% stan posiadania w Zakladzie
Ubezpieczeni i Reasekuracji ,POLONIA” SA;

— spotka POLONIA Anteilsverwaltungs- GmbH z grupy Uniqua
zwigkszyta z 90% do 98,16 % stan posiadania w Zakladzie
Ubezpieczeni i Reasekuracji ,POLONIA-Zycie” SA;

— Hamburg-Mannheimer Auslandsbeteiligungsgesellschaft mbH"*
zwiekszyl swéj stan posiadania w Towarzystwie Ubezpiecze-
niowym ,,Compensa” SA z 71,68% do 91,97%;

typ C1

— Citibrokerage SA zostal przejety przez Bank Handlowy w
Warszawie SA i zmienil nazwe na Dom Maklerski Banku Han-
dlowego SA;

— Citileasing Sp. z o0.0. zostal przejety przez Bank Handlowy w
Warszawie SA;

— Bank Przemystowo-Handlowy PBK SA przejat pakiet 93,79% ak-
¢i PBK ATUT - Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA;

— Bank Przemystowo-Handlowy SA zwiekszyt do 99,87% swoje
zaangazowanie w Bankowe Towarzystwo Leasingowe SA;

— Bank Przemystowo-Handlowy PBK SA przejat pakiet 100% ak-
¢ji w spélce PBK Leasing SA;

— Bank Przemystowo-Handlowy PBK SA przejal pakiet 100%
udzialéw w spéice PBK Property Sp. z o.0.;

114 Hamburg-Mannheimer Versicherungs ~AG sprzedat pakiety po 50,00% udziatéw w
spétce Hamburg-Mannheimer Auslandsbeteiligungsgesellschaft mbH austriackiemu
Wiener Stadtische Allgemeine Versicherung AG oraz niemieckiemu HUK-Coburg
Holding GmbH.
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— Bank Przemystowo-Handlowy PBK SA przejat pakiet 100% ak-
cji w spélce PBK Asset Management SA;

— Bank Przemystowo-Handlowy PBK SA przejat pakiet 100% ak-
cji w spélce PBK Inwestycje SA;

— Deutsche Bank 24 SA nabyt pakiet 100% akcji spétki DB Secu-
rities SA;

— Bank Slaski SA zbyt wszystkie posiadane akcje Spétki Centrum
Elektronicznych Uslug Platniczych ,eService” SA na rzecz
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego SA;

typ C2

— ING Bank N.V. naby} od Banku Slaskiego SA 50% akcji ING
BSK Asset Management SA, zwiekszajac swdj stan posiadania
do 100%;

typ C3

— Commercial Union Polska Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie
SA nabylo od Banku Zachodniego SA pakiet 100% akcji Forum
- Zachodniego Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych SA;

typ C6

— Credit Agricole Deveurope B.V. przejelo bezposrednio pakiet
50,14% akcji, a z podmiotami zaleznymi 53,96% akcji Europej-
skiego Funduszu Leasingowego SA;

— grupa Credit Agricole objeta 75% akcji Spétki LUKAS SA.

Tabela nr 12 prezentuje transakcje Klasy 3, czyli procesy prze-

jecia kapitalowego i instytucjonalnego, w wyniku ktérych instytu-
cja przejmowana utracita byt prawny.
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Tabela nr 12

Zestawienie procesow konsolidacyjnych polskich instytucji finansowych

Klasa 3
RAZEM RAZEM
inwestorzy | inwestorzy
Typ 1999 krajowi | zagraniczni | RAZEM
Al 0 1 7 1 0 3 1 2 3 8 26 26
A2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B3 0 0 0 0 0 0 0 2 0 5 7 7
B4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C5 0 0 0 0 0 0 0 0 2 5 7 7
C6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tacznie: 0 1 7 1 0 3 1 4 5 18 40 0 40

rédto: Opracowanie wiasne.

Do Klasy 3 zaliczymy nastepujace transakgje:

ROK 1993
typ Al

— Bank Ziemski SA'" zostal przejety przez Kredyt Bank SA;

ROK 1994
typ Al

— Warszawski Bank Zachodni SA'"¢ zostal przejety przez Bank

Zachodni SA;

15 Likwidacja miata miejsce 28 wrzesnia 1993 roku.

16 |ikwidacja nastapita 21 marca 1994 roku.
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Poznanski Bank Handlowy ,MERKURY” SA" zostal przeje-
ty przez Pierwszy Komercyjny Bank SA w Lublinie;
Glogowski Bank Gospodarczy SA'"® zostal przejety przez
Bank Zachodni SA;

BALTIC BANK SA'" zostal przejety przez Powszechny Bank
Handlowy GECOBANK SA;

Bank Budownictwa SA' w Szczecinie zostal przejety przez
Pierwszy Komercyjny Bank SA w Lublinie;

Bydgoski Bank Komunalny SA' zostal przejety przez Pierw-
szy Komercyjny Bank SA w Lublinie;

Bank Rozwoju Rzemiosta, Handlu i Ustug ,MARKET” SA'*
zostal przejety przez Bank Zachodni SA;

ROK 1995

typ Al

Powszechny Bank Handlowy GECOBANK SA'? zostat prze-
jety przez Kredyt Bank SA;

ROK 1997

typ Al

Bank Morski SA w Szczecinie'* zostal przejety przez Po-
wszechny Bank Kredytowy SA;

doszto do fuzji pomiedzy Bankiem Inicjatyw Gospodarczych
BIG SA a Bankiem Gdanskim SA, w wyniku czego powstat
BIG Bank Gdarniski SA;

doszto do fuzji pomiedzy Kredyt Bankiem SA i Polskim Ban-
kiem Inwestycyjnym SA — nowy bank dziatat pod nazwa Kre-
dyt Bank PBI SA;

17
118
119
120
121
122
123
124

Likwidacja tego banku miata miejsce 20 kwietnia 1994 roku.
Likwidacja nastapita 30 czerwca 1994 roku.

Ostateczna likwidacja miata miejsce 1 lipca 1994 roku.
Likwidacja nastapita 5 sierpnia 1994 roku.

Likwidacja miata miejsce 30 wrzesnia 1994 roku.

Likwidacja nastapita 2 listopada 1994 roku.

Ostatecznie zlikwidowany 27 grudnia 1995 roku.

Likwidacja tego banku miata miejsce 30 wrzesnia 1997 roku.
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ROK 1998

typ Al

— Bank Rozwoju Eksportu SA skupil przewazajacy pakiet akcji
Polskiego Banku Rozwoju SA i nastepnie potaczyt si¢ z nim;

ROK 1999

typ Al

— doszto do konsolidacji trzech bankéw, nalezacych do Bayeri-
sche Hypo -und Vereinsbank AG, a mianowicie nowa emisja
akcji Banku Przemystowo - Handlowego SA zostala optacona
przez akcjonariusza wkladem niepienieznym w postaci prawa
wlasnosci 100% akcji HYPO-BANKU Polska SA i HypoVere-
insbanku Polska SA. Nastepnie drugi z bankéw zostal (z d-
niem 11 listopada 1999 roku) polaczony'® z Bankiem Przemy-
stowo - Handlowym SA, a HYPO-BANK Polska SA (z dniem
1 grudnia 1999 roku) przeksztalcony w bank hipoteczny'*;

— Bank Energetyki SA polaczyt sie z Bankiem Inicjatyw Spotecz-
no - Ekonomicznych SA'%;

typ B3

— Towarzystwo Ubezpieczeniowe Allianz Polska SA przejeto fir-
me AGF Ubezpieczenia SA;

— Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Zycie Polska SA przejeto fir-
me AGF Ubezpieczenia Zycie SA;

ROK 2000

typ Al

— Bank Austria Creditanstalt Poland SA'® zostal przejety przez
Powszechny Bank Kredytowy SA;

— nastapilo nabycie'” przez Wielkopolski Bank Kredytowy SA i
wlaczenie do jego struktury przedsigbiorstwa bankowego Gli-
wickiego Banku Handlowego SA;

125 HypoVereinsbank Polska SA zostat wykreslony z rejestru handlowego.

126 Z dniem 24 stycznia 2000 r. zmienit nazwe na HypoVereinsbank Bank Hipoteczny SA.
127 Bank Energetyki SA stracit osobowos¢ prawng - likwidacja 22 listopada 1999 roku..
128 Likwidacja nastapita 9 paZzdziernika 2000 roku.

129 W dniu 1 paZdziernika 2000 roku.
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— nastapilo przejecie przez Bank Wspdlpracy Regionalnej SA (na podsta-
wie uchwaty Komisji Nadzoru Bankowego) kontroli kapitatlowej nad
BWR REAL BANKIEM SA, a nastepnie polaczenie obu bankéw'®;

typ C5

— KORONA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA przeje-
1o ,Union Investment” Towarzystwem Funduszy Inwestycyj-
nych SA; po polaczeniu Towarzystwo przyjeto nazwe Union
Investment Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych SA;

— Dom Maklerski BGK SA zostal przejety przez Regionalny
Dom Maklerski POLONIA SA™¥;

ROK 2001

typ Al

— BIG Bank SA zostat wchioniety przez BIG Bank Gdariski SA;

— Bank Handlowy w Warszawie SA potaczyt sie z Citibank (Po-
land) SA;

— przeprowadzono potaczenie pomiedzy Wielkopolskim Ban-
kiem Kredytowym SA i Bankiem Zachodnim SA, w wyniku
ktérego powstal Bank Zachodni WBK SA;

— Baltycki Bank Regionalny SA zostal przejety przez Gospo-
darczy Bank Wielkopolski SA;

— polaczenie dziatalnosci Oddzialu ING Bank NV w Warszawie
z ING Bankiem Slaskim SA;

— przejecie kontrolnego pakietu akcji Banku Wlasnosci Pracow-
niczej - Unibank SA przez NORDEA BANK POLSKA SA, a
nastepnie polaczenie z tym bankiem;

— przejecie, na podstawie decyzji KNB z dnia 6 sierpnia 2001 roku,
Wielkopolskiego Banku Rolniczego SA przez ING Bank Slaski SA;

— nastapilo polaczenie Powszechnego Banku Kredytowego SA z
Bankiem Przemystowo-Handlowym SA; polaczony Bank przy-
jal nazwe Bank Przemystowo-Handlowy PBK SA;

130 W dniu 30 marca 2000 roku Komisja Nadzoru Bankowego podjeta uchwate o za-
wieszeniu na 1 dzieri dziatalnosci BWR REAL BANKU SA oraz druga uchwate o
przejeciu go przez Bank Wspétpracy Regionalnej SA. Z dniem 15 kwietnia 2000
roku oba banki zostaty potaczone.

1310Od lipca 2000 roku pod nazwg Dom Maklerski Polonia Net SA.
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typ B3

— Powszechne Towarzystwo Emerytalne Arka-Invesco SA zosta-
lo przejete przez Pocztowo-Bankowe Powszechne Towarzy-
stwo Emerytalne SA;

— Powszechne Towarzystwo Emerytalne ,EPOKA” SA zostato
przejete przez Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA;

— Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe ERGO Hestia SA
przejeto Towarzystwo Ubezpieczeniowe PBK SA;

— Pioneer Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA zostalo prze-
jete przez Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA;

— Powszechne Towarzystwo Emerytalne H-M-C SA zostalo prze-
jete przez Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA;

typ C5

— przeprowadzono potaczenie pomiedzy Domem Maklerskim
Banku Zachodniego SA i Domem Maklerskim WBK SA, w
wyniku czego powstal Dom Maklerski BZ WBK SA;

— BA CA Property Sp. z 0.0. nabyt od Powszechnego Banku Kre-
dytowego SA pakiet 100% udzialtéw w PBK Nieruchomosci
Sp. z 0.0.; a nastepnie sie z nig polaczyl; Spétka przyjeta nazwe
PBK Property Sp. z o0.0.;

— PIONEER Pierwsze Polskie Towarzystwo Funduszy Inwesty-
cyjnych SA zostalo przejete przez PEKAO Towarzystwo Fun-
duszy Inwestycyjnych SA; Towarzystwo zaczelo funkcjonowad
jako PIONEER PEKAO Towarzystwo Funduszy Inwestycyj-
nych SA;

— Dom Maklerski WBK SA przejat Dom Maklerski BZ SA; sp6-
tka zmienita nazwe na Dom Maklerski BZ WBK SA;

— ING Securities SA przejelo ING Barings Securities (Poland) SA.

Efektem zaprezentowanych proceséw byly zmiany udziatéw
rynkowych poszczegdlnych jego uczestnikéw. Przedstawiony wy-
Zej opis transakcji przeje¢ w polskich instytucjach finansowych po-
winien zosta¢ zatem wzbogacony ekonomiczna analiza stopnia
koncentracji rynkowej. Probe takiej analizy przedstawiam w kolej-
nym rozdziale.
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ROZDZIAL 4
Bogactwo ekonomii,
czyli jak to wszystko zwymiarowad

4. 1. Miary koncentracji rynku

Do chwili obecnej nie stwierdzono jednoznacznie, czy udziat w
rynku stanowi dobrg miare okre§lania konkurencyjnosci'. We
wspolczesnej mysli ekonomicznej wielekro¢ odchodzi sie od trady-
cyjnego myslenia o tym, ze koncentracja udzialéw rynkowych jest
jedynie szkodliwym ograniczaniem wzorcowej konkurencji dosko-
natlej. Istnieje jednoczesnie duze zréznicowanie wsrdd teoretykéw
i praktykéw, dotyczace ich odniesiert do poje¢ koncentracji i kon-
kurencji. Najczesciej wyrdznia sie cztery szkolty w zakresie pogla-
déw na to zagadnienie: szkole harwardzka, szkole chicagowska,
szkole ewolucyjng (MIT) i szkote ultra liberalng (Chicago-UCLA)>.

Szkola harwardzka najbardziej konsekwentnie zaleca $Sciste
przestrzeganie przepiséw antymonopolowych. Jej przedstawiciele
uwazaja, ze urzedy antymonopolowe powinny nie dopuszczaé do
nadmiernej koncentracji i rygorystycznie karaé¢ wszelkie proby
zdobycia pozycji dominujacej na rynku.

Szkola chicagowska, w opozycji do wyzej opisanej, reprezen-
tuje poglad, ze koncentracja jest wymuszana przez rynek na skutek
uzyskiwania przez nig wyzszej efektywnosci dzialania gospodar-
czego. W zwiazku z powyzszym tworzenie wszelkich administra-
cyjnych barier, ktére ograniczajq poprawe efektywnosci, jako
sztuczne i zupelnie nieracjonalne, nalezy wyeliminowac z praktyki

Podaje za: (Sudarsanam S., 1998): 67.
2 (Noga A., 1998): 24 i nastepne.
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gospodarczej. Szkota ta natomiast dopuszcza istnienie takich barier
we wszystkich przypadkach, gdzie nie da si¢ udowodni¢ poprawy
efektywnosci dzieki koncentracji.

Szkola ewolucyjna, przychylajac si¢ zasadniczo do koncepcji
gloszonych przez szkote chicagowska, dopuszcza je do praktyczne-
go zastosowania jedynie w stosunku do przedsiebiorstw krajo-
wych. Pelna restrykcyjnosé¢ powinna natomiast, wedle przedstawi-
cieli tej szkoty, dotyczyé podmiotéw zagranicznych. Pelna wolnosé
dla podmiotéw zagranicznych nie moze by¢ zaakceptowana, przy-
najmniej do czasu uzyskania podobnych warunkéw dla wlasnych
podmiotéw za granica.

Wreszcie szkola ultra liberalna uwaza, ze nie ma w gospodarce
szkodliwego poziomu koncentracji, nie wylaczajac sytuacji pelnego
monopolu, za wyjatkiem monopolu patistwowego. Szkolta ta uwaza,
ze wszelkie ograniczenia tendencji rynkowych barierami administra-
cyjnymi sa wypaczaniem istoty rynku i dlatego zawsze sg szkodliwe.

Te skrajnie r6zne poglady Scierajq sie z ré6znymi efektami w postaci
regulacji antymonopolowych i ich praktycznego przestrzegania. W
praktyce koncerny przemystowe i holdingi bankowe czesto spelniaty
role ,lokomotyw”, napedzajacych gospodarcze pociagi, i jako takie nie
byly tepione, ale niekiedy wrecz hotubione przez paristwo® . Wspélcze-
$nie bardzo wyraZna tendencja w popieraniu koncentracji przez pan-
stwo dotyczy instytugji finansowych w krajach postkomunistycznych?.

Niewatpliwie interesujagcym dla ekonomisty jest w tym swietle
rozpatrzenie stosowanych w praktyce miar koncentracji rynku. Pew-
na formula wymiarowania tego zjawiska z pewnosciq pozwala unau-
kowi¢ intuicyjne poczucie braku lub istnienia konkurengji na rynku.

Teoria i praktyka polskiego i europejskiego ustawodawstwa
antymonopolowego nie podaje w $cisty sposéb dopuszczalnych
norm koncentracji rynku, a jedynie okresla progi udziatéw kapi-
talowych w firmach i calym rynku. W ustawodawstwie amery-

3 (Szpringer WL, 1998b): 60.

4 Poza obserwacja tego zjawiska w Polsce mozemy podac¢ jako przyktad wysoka ak-
tywnos¢ Banku Rosji w tym zakresie. Poréwnaj: (Ociepka M., 1998): 19.

5 Opracowano na podstawie: (Applied Economics. An introductory course, 1993):
105-107 oraz (Poteraj )., 2000): 27-30.
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kaniskim® znajdujemy znacznie wyzsze wyczulenie na sprawy fu-
zji i przejeé niz w Europie. Od czasu antytrustowej ustawy Sher-
mana z 1890 amerykanskie wladze panstwowe dosé rygorystycz-
nie podchodza do kontroli i oceny proponowanych nowych fuzji.
W czasach wspéiczesnych od roku 1968 Departament Sprawiedli-
wosci, do ktérego kompetencji nalezy kontrola fuzji i przejec,
stosowal miernik sity monopolowej, polegajacy na okreslaniu sity
rynkowej posiadanej przez cztery najwigksze firmy na rynku. Sci-
slte stosowanie jedynie tego miernika dawato niekiedy bardzo za-
wodne i niezgodne ze stanami faktycznymi wnioskowanie (po-
rownaj rezultaty pod Rysunkiem nr 1). Wobec tego, oraz na fali
publicznej krytyki tego rozwigzania, w czerwcu 1982 Departa-
ment Sprawiedliwosci wydat nowe uregulowania w tej materii.
Zawieraly one utworzenie nowego indeksu, ktéry, przy przyjeciu
dodatkowych progéw jego wartosci, pozwalal na szybkie i sku-
teczne wydawanie orzeczenia, dopuszczajacego lub odrzucajace-
go proponowang fuzje.

Rysunek nr 1

|:| I:l |:| I:l I:l kazdy po 1%

ooooo - DU
70% ggggg - UL
ooooo — UL

OOoooo0 NN
kazdy po 1% 1 L]0

Rynek A: 73 % kontrolowane przez Rynek B: 80% kontrolowane przez
4 najwieksze firmy 4 najwigksze firmy
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Tym nowym rozwiazaniem stat si¢ tak zwany ,Indeks Herfindahl'a-
-Hirschman’a”. Indeks ten pomyslany zostal jako wskaznik kon-
centragji rynku, ktérego wartos¢ jednoznacznie pozwalata Departa-
mentowi decydowac o dopuszczalnosci proponowanej fuzji. Indeks
ten zostat skonstruowany po prostu jako:

¥ (% udziatu w rynku)’
i=1

dla wszystkich n firm na rynku. Uzywajac procedury podnoszenia
do kwadratu udzialu w rynku, uzyskano efekt szczegélnego pod-
kreslania roli wielkich firm. Skuteczno$¢ dziatania nowego indek-
su mozemy zilustrowad, poréwnujac efekty zastosowania starej
i nowej metody oceny (procedury prostej i ,kwadratowej”).

Efekt zastosowania starej metody:

Rynek A: Indeks = 1(70) + 30(1) = 100

Rynek B: Indeks = 4(20) + 20(1) = 100

W tym przypadku rynki zostaly wywartosciowane jako jedna-
kowo konkurencyjne, chociaz wyraznie widad, ze rynek B jest bar-
dziej konkurencyjny.

Uzywajac Indeksu Herfindahl’a- Hirschman’a mamy:

Rynek A: Indeks = 1(70)* + 30(1)* = 4.930

Rynek B: Indeks = 4(20)* + 20(1)* = 1.620
Indeks policzony dla Rynku B ma nizszgq wartos¢, co $wiadczy o
tym, ze rynek ten jest bardziej konkurencyjny (takie tez mamy
wrazenie, patrzac na Rysunek nr 1).

Indeks przyjmuje w praktyce wartosci od 10.000 (tj. 100%) dla
czystego monopolu do prawie zera dla branzy z konkurencja do-
skonala. Na przyklad branza, w ktérej dziata 1.000 firm, kazda z
rynkowym udziatem 0,1%, da w efekcie warto$¢ indeksu w wyso-
kosci tylko 10, (tj. 1.000(0,1)?).

Tak skonstruowana interpretacja indeksu jest jednak wysoce
subiektywna, poniewaz réznie mozna oceniad, co znaczy wartos¢
1.000, a co 5.000. Powstata zatem koniecznos¢ arbitralnego okresle-
nia progéw interpretacji uzyskiwanych rezultatéw. Rysunek nr 2
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ilustruje wartos¢ (range) indeksu i trzy strefy indeksu okreslone
przez Departament Sprawiedliwosci dla zastosowania odpowied-
niego wnioskowania i dalszego postepowania. W interpretacji or-
ganoéw nadzoru znalezienie si¢ rynku w okreslonej strefie bedzie
widziane w radykalnie ré6znym S$wietle.

Rysunek nr 2

Indeks Herfindahl’a - Hirschman’a

W 1.800-10.000 rynek w ysoko
skoncentrow any

10000+ [ 1.000-1.800 strefa posrednia
koncentracji rynku; kazda fuzja
Wartosé doktadnie rozw azana
indeksu 5000+ 0-1.000 fuzje na takim rynku nie

pow inny by¢ kw estionow ane

@ 0 konkurencja doskonata

Zrédto: Opracowanie wiasne

— w obszarze 1.800 — 10.000, fuzje podnoszace indeks o > 100
punktéw powinny by¢ zakazane; fuzje, podnoszace wartos¢ in-
deksu o < 50 punktéw, powinny by¢ dozwolone,

— 10.000 monopol doskonaly.

Strefa centralna (1.000 — 1.800) reprezentuje polityke terenu
»szarego” i wymaga bardziej szczegétowego przyjrzenia si¢ pro-
ponowanej fuzji. W praktyce fuzje w tej strefie powinny tylko wte-
dy otrzymywac aprobate, jesli nie ma barier wejscia na rynek dla
nowych podmiotéw. Decyzje organéw nadzoru w tej strefie po-
winny zawsze by¢ pozytywne, poza zaangazowaniem w przejecia
lidera rynkowego.

Wysoko skoncentrowana strefa (> 1.800) indeksu moze przed-
stawia¢ na przyklad jakis rynek, na ktérym dwie firmy maja udzia-
ty rynkowe powyzej 30%, i ewentualny wzrost ich udziatu rynko-
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wego przez przyszle przejecie jest watpliwy — nawet dodanie do
jednej z tych firm 2% udzialu w rynku wyzwala 100-punktowgq
zmiane warunkéw. Nie bedzie natomiast watpliwa, nawet przy
tych wartosciach indeksu, fuzja dwéch mniejszych firm z rynko-
wym udzialem mniejszym niz 5% kazda. Zakup jednej konkuren-
cyjnej firmy na hipotetycznym Rynku A z Rysunku nr 1 przez do-
minujaca firme podniesie indeks do 5.070 (tj. 1(71)% + 29(1)%). W
efekcie wyzwala 140-punktowa zmiane warunkéw na rynku po
procesie i zwraca na taka fuzje uwage organéw nadzoru.

W Polsce indeks Herfindahl’a- Hirschman’a (HHI) byt wyko-
rzystywany w badaniach prowadzonych w ramach grantu Komite-
tu Badari Naukowych nr 1 HO2C 031 12 pt. , Koncentracja produk-
¢ji a zachowania rynkowe przedsigbiorstw”. Grant ten realizowa-
ny byt w latach 1997 i 1998, a podsumowaniem jego wynikéw jest
ksiazka Koncentracja produkcji i zachowania rynkowe przedsigbiorstw,
wydana w roku 1998 pod redakcja naukowa profesor Alicji So-
snowskiej w Oficynie Wydawniczej Szkoty Giéwnej Handlowej w
Warszawie. Badania przeprowadzane w ramach tego grantu doty-
czyly koncentracji produkcji w poszczegdlnych sektorach przemy-
stu. Autorzy projektu okredlili trzy klasy sektoréw z punktu wi-
dzenia poziomu koncentracji produkcji. Klasa 1 obejmowala sekto-
ry, dla ktérych wartos¢ wspoétczynnika HHI wynosita wiecej niz
2500. Klasa druga to sektory, dla ktérych wartos¢ indeksu miesci-
ta sie w przedziale od 1000 do 2500. Klasa trzecia objeta sektory o
najnizszym poziomie koncentracji, wynoszacym w wartosci indek-
su mniej 1000°.

Przykltadowe wartosci indeksu HHI dla wybranych sektoréw
przemystowych w roku 1996 ilustruje Tabela nr 13.

6  (Rochala T, 1998): 111.
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Tabela nr 13
Nazwa sektora (grupy wg EKD) Obliczony HHI
11.1 Wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego 10.000
33.5 Produkcja zegaréw i zegarkéw 7.450
23.2 Wytwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej 4.955
36.4 Produkcja artykutéw sportowych 978
19.1 Garbowanie i wyprawianie skér 491
36.1 Produkcja mebli 99
15.1 Produkcja, przetwdrstwo i konserwowanie miesa i produktéw miesnych 16

Zrédio: (Rochala T., 1998): 127 i dalsze.

Jak wida¢ z przykladowo przedstawionych branz, przedsie-
biorstwa dzialajace w pierwszych trzech nie miatyby szans na po-
zytywna opini¢ co do zamierzen fuzji, w warunkach okreslonych
dla Stanéw Zjednoczonych, jako iz wartosci indeksu HHI dla tych
branz przekraczajg poziom 1.800.

Poza Stanami Zjednoczonymi niekiedy wykorzystuje si¢ inne
wskazniki koncentracji rynku lub samej produkcji. Najprostsza sto-
sowang miara jest wskaZnik koncentracji produkcji Crk, ktéry
oznacza udzial najwigkszych k producentéw w catosci produkgji.
Mozna go oczywiscie wykorzystywac takze do pomiaru udziatu
najwiekszych sprzedawcéw na rynku i nazywaé wtedy wskazni-
kiem koncentracji rynkowej. Najczesciej k ustalane jest jako 1,3,4,5
lub 10. Wskaznik prezentuje sile najwiekszych producentéw, nato-
miast zupelnie nie uwzglednia stanu pozostalej czesci rynku. Inny-
mi stosowanymi miarami koncentracji sa krzywa koncentracji Lo-
rentza i wspélczynnik Gini. Miary te wychodza z rozkiadu pro-
dukcji i zakladéw zgrupowanych w danej zbiorowosci (calym
przemysle, galezi czy branzy). Okreslony na podstawie krzywej
koncentracji tzw. stosunek koncentracji k jest relacja powierzchni
pola na Rysunku nr 3 zawartego pomiedzy przeciwprostokatna
tréjkata ABC, a krzywa do powierzchni calego tréjkata ABCxQ.

k = P/Q
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Wspoétczynnik Gini liczbowo réwnowazny k moze byé wyzna-
czony rachunkowo na podstawie danych tabelarycznych, zawiera-
jacych skumulowane sumy produkcji w relacji do skumulowanych
wielkosci zaktadéw (w%). Dla Polski wartosci wspélczynnika kon-
centracji mozna znaleZé w Rocznikach Statystycznych Przemystu,
publikowanych przez GUS.

Rysunek nr 3. Krzywa koncentracji”

B
skumulowane linia réwnomiernego rozktadu krzywa
sumy Lorentza
produkgcji \ P | —

0)
A C

skumulowane wielkosci zaktadéw

Warto$¢ wspétczynnika koncentracji zawiera si¢ miedzy 0 a 1,
przy czym im wyzsza jest jego warto$¢, tym wieksza koncentracja®.
Teoretyczne miary koncentracji wzbogacimy tutaj o praktycznie
stosowang w OECD miara udziatu 5 najwiekszych bankéw w su-
mie bilansowej systemu bankowego. Zauwazamy duzy stopieri
zgodnosci tej miary ze wskazZnikiem Cr5.

Ciekawaq dla dalszych naszych rozwazan o miarach koncentracji
jest takze konkluzja przedstawiona we wnioskach, wynikajacych z
badari koncentracji przemystu w Polsce, podana przez Sosnowska’.
Wynika z niej, Zze przedsigbiorstwa o najwyzszym stopniu koncen-

7 Podaje za (Sosnowska A., 1998): 15.

8 Wskaznik koncentracji produkcji, krzywa koncentracji Lorentza i wspdtczynnik
Gini opisuje za: (Sosnowska A., 1998): 13-15.

9 (Koncentracja produkcji i zachowania rynkowe przedsiebiorstw, 1998): 217.
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tracji czesciej przeznaczaja nadwyzke finansowa na inwestycje, co
$wiadczy o ich tendencji do dalszego rozwoju. Wnioskowanie to
potwierdza posrednio prawidlowo$¢ interpretacji szkoty chicagow-
skiej i ultra liberalnej, co do efektywnosci, takze w spotecznym ro-
zumieniu tego pojecia, dziatari koncentrujacych gospodarke.

4. 2. Miary koncentracji rynkéw ustug finansowych
stosowane w Polsce

W Polsce w sposéb bardzo ograniczony prowadzone sa, jak dotad,
pomiary stopnia koncentracji rynku ustug finansowych. Nie sq mi znane
zadne publikacje Narodowego Banku Polskiego, dotyczace koncentragji
na rynku ustug bankowych z wykorzystaniem stosowanych na swiecie
wskaznikéw, indekséw czy innych miar koncentracji'®, pochodzace
sprzed roku 2001. Stosowane w praktyce byly jedynie najprostsze miary,
takie jak udziat w rynku pieciu lub dziesigciu najwiekszych bankéw. Do-
piero opracowanie NBP", wydane w potowie roku 2001, podaje, ze w
wyniku przeprowadzonych w I kwartale 2001 roku dwéch konsolidagji
zwiekszyla sie wartos¢ wszystkich miernikéw koncentracji aktywéw, w
tym indeksu Herfindahla — Hirschman’a (HH)". Na koniec marca 2001
roku aktywa netto 5, 10 i 15 najwiekszych bankéw w Polsce stanowity
odpowiednio blisko 50%, 71% i 81% aktywéw ogoétem. Indeks HH osia-
gnat poziom 0,0831 wobec 0,0768 na koniec 2000 roku®. Zréznicowane,
niekonsekwentne i mato czytelne sq préby pomiaru stopnia koncentracji

10 Poza opracowaniem przygotowanym w roku 2000 w warszawskiej Fundacji Edu-
kacji i Badan Bankowych pod kierunkiem profesora Jacka Grzywacza. Poréwnaj
(Konsolidacja sektora bankowego w Polsce): 97.

" (Sytuacja finansowa bankow w | kwartale 2001 r. Synteza, 2001) .

12 Definiowany jako suma kwadratéw udziatéw poszczegélnych podmiotéw w ryn-
ku (tutaj suma kwadratéw udziatéw bankéw w aktywach ogétem), HH = Sw?,
gdzie w, — udziat i-tego banku w aktywach netto (i = 1,2,3,...).

13 Wedtug obliczen autora, na podstawie niepetnych danych, indeks HHI wyniést na
koniec roku 2000 - 794,19 punktéw. Nalezy zatem domniemywad, ze konstrukcja
zaprezentowanego przez NBP indeksu HH zawiera udziaty rynkowe w postaci
utamkéw, a nie udziatéw procentowych, jak w klasycznej wersji indeksu HHI.
Przy tej konstrukcji wartos¢ indeksu HH dla stanu petnego monopolu wynosi
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rynku ustug ubezpieczeniowych. Réwniez tutaj stosuje sie takie miary, jak
udzial w rynku pieciu lub dziesieciu najwiekszych zaktadéw ubezpiecze-
niowych. Ponadto rozmiar koncentracji rynku ubezpieczeni badany byt
w Polsce przez Panistwowy Urzad Nadzoru Ubezpieczeri* (PUNU) z
uzyciem krzywej Lorenz’a. Krzywa ta, wedlug PUNU, pokazuje, jaki
procent skiadki przypisanej brutto odpowiada procentowi zaktadéw
ubezpieczeni, majacych najnizsze skladki przypisane. Najnizszy stopieri
koncentracji wystepuje najblizej linii prostej diagonalnej i oznacza on pe-
Ing dekoncentracje. W nowszej interpretacji krzywa ta jest lamana, 1a-
czaca punkty, obrazujace skumulowane udzialty w skladce przypisanej
brutto ogétem, odpowiadajace udzialom liczebnosci kolejnych grup za-
ktadéw ubezpieczen w liczbie zakladéw ogétem. Grupy zakladéw ubez-
pieczeri otrzymywane sa poprzez dolaczanie kolejnego zakladu z ciagu
zakladéw uporzadkowanych rosnaco pod wzgledem udziatéw w sklad-
ce przypisanej brutto. Odcinek aczacy punkty o wspétrzednych (0%,0%)
oraz (100%,100%) obrazuje hipotetyczng sytuacje pelnej dekoncentracji
rynku ubezpieczeniowego'¢ . Zadnych danych dotyczacych stopnia kon-
centracji rynku nie publikuje powotana do nadzoru nad funduszami in-
westycyjnymi oraz nad domami i biurami maklerskimi Komisja Papieréw
Wartosciowych i Gietd. Najmlodsza z instytucji nadzorczych nad insty-
tucjami finansowymi, czyli Urzad Nadzoru nad Funduszami Emerytalny-
mi"” do pomiaru koncentracji rynku uzywat poczatkowo zmodyfikowa-
nego wskaznika Herfindahl’a-Hirschmann’a (HHI). Przyjeta modyfikacja
tego wskaznika polega na podzieleniu uzyskanej klasycznie wartosci
wskaznika przez 1.000. Dopiero w opracowaniu z roku 2001 Urzad Nad-
zoru nad Funduszami Emerytalnymi podawal nastepujace wartosci
wspolczynnika Herfidahla-Hirschamna':

1,0000. W wers;ji klasycznej petny monopol daje wartos¢ indeksu HHI 10.000.

4 0d 1 kwietnia 2002 roku funkcje tego Urzedu przejeta Komisja Nadzoru Ubezpie-
czeri i Funduszy Emerytalnych.

15 Poréwnaj: (Biuletyn Paristwowego Urzedu Nadzoru Ubezpieczeri za 1997 rok,
1998): 34.

16 Poréwnaj: (Biuletyn Paristwowego Urzedu Nadzoru Ubezpieczeri. Wyniki Sekto-
ra ubezpieczeri za rok 1999 cz. I i I, 2000) czes¢ I: 30.

17-0d 1 kwietnia 2002 roku funkcje tego Urzedu przejeta Komisja Nadzoru Ubezpie-
czeri i Funduszy Emerytalnych.

18 Bjuletyn miesieczny UNFE nr 7 (24) lipiec 2001.
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Oparty na wielkosci aktywoéw netto:

1999 — 1740 (wg obliczent wlasnych autora 1742,26)

2000 — 1656 (wg obliczert wlasnych autora 1656,17)

Oparty na liczbie czlonkéw:

1999 — 1285 (wg obliczent wiasnych autora 1284,77)

2000 - 1250 (wg obliczerr wiasnych autora 1250,44)

Sprobujmy teraz wykorzysta¢ przedstawiong wczeéniej miare
koncentracji rynku, czyli Indeks Herfindahl’a- Hirschman’a do ana-
lizy koncentracji rynku, na ktérym funkcjonujq polskie instytucje
finansowe. Na wstepie, wykorzystujac dane przedstawione w jed-
nym z polskich podrecznikéw ekonomii'®, przyjrzyjmy sie stanowi
polskiego rynku ubezpieczern w roku 1996:

Tabela nr 14

Ubezpieczenia majatkowe i osobowe w Polsce — rok 1996

Nazwa firmy Udziat w rynku Udziat w rynku podniesiony
(W % zebranej sktadki) do kwadratu
PZU SA 65,3 4.264,09
WARTA SA 14,0 196,00
POLISA SA 3,7 13,69
HESTIA INS. 3,3 10,89
POLONIA 2,9 8,41
COMPENSA 1,5 2,25
TUK 1,3 1,69
FENIX 0,9 0,81
FILAR 0,9 0,81
HEROS 0,8 0,64
Pozostali 5,4 % 29,16
Razem 100 HHI = 4.528,44

,Pozostali” zostali w tym wypadku potraktowani jako jedna firma, co nie jest zgod-
ne z zasadami obliczania HHI, niemniej pozwalam sobie w tym miejscu na ten
brak precyzji, poniewaz przyktad jest w tym momencie pogladowym.

Zrédto: Opracowanie wihasne na podstawie (Czarny B., Czarny E., Bartkowiak R., Ra-
packi R.,1998): 278

9 Podaje za: (Czarny B., Czarny E., Bartkowiak R., Rapacki R.,1998): 278.
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Uzyskana warto$¢ sytuuje sie w obszarze 1.800 — 10.000, w kto6-
rym wedle przyjetego w Stanach Zjednoczonych systemu, fuzje,
podnoszace indeks o > 100 punktéw, powinny by¢ zakazane; fuzje,
podnoszace wartos¢ indeksu o < 50 punktéw, powinny by¢ do-
zwolone. Podniesienie udzialu rynkowego PZU o 1% da podnie-
sienie wartosci indeksu o okolo131,6%, a zatem amerykariski nad-
z0r fuzji i przejeé nie pozwolitby na fuzje, powiekszajaca udziat tej
firmy. Jednoczesnie w przypadku drugiej w rankingu WARTY,
przy zachowaniu procedur, przewidzianych przez amerykariski
Departament Sprawiedliwo$ci, mozliwy jest wzrost jej udziatu ryn-
kowego tylko o 1,6% do 15,6*. Piata w rankingu POLONIA SA?
moglaby podniesé swéj udzial w rynku jedynie o 4,7% do 7,6%> .
Nalezy zastanowic sie teraz, czy zastosowanie HHI pozwala roz-
sadnie wnioskowac o wlasciwym zachowaniu nadzoru.

Bezdyskusyjne wydaje si¢ zakazywanie dalszego powigkszania
udziatu rynkowego PZU SA. Niedawna pozycja monopolistyczna tej
instytucji moze prowadzi¢ jedynie do wnioskowania o koniecznym
zmniejszaniu jej udziatlu w rynku. Absolutnie niedopuszczalne s fuzje,
majace na celu zwiekszenie jej udziatu rynkowego. Metoda powolnych
krokéw, polegajaca na stopniowym zdobywaniu rynku przez konku-
rentéw, nie da efektu w postaci obnizenia wartosci HHI do poziomu
nizszego od 1.800. Efekt ten moze da¢ dopiero podziat PZU SA na trzy
(!!") osobne firmy* . Rozumowanie to daje wyobrazenie o skali dylema-
tu, przed jakim stoi Skarb Paristwa, jako wlasciciel dominujacej na ryn-
ku firmy i jednoczesnie obrorica rynkowych intereséw konsumentéw.

20 Poniewaz 65,32 = 4.264,09 zas 66,32 = 4.395,69; r6znica to wtasnie 131,6.

21 Poniewaz wzrost o 1,7% spowoduje juz przekroczenie wartosci indeksu o ponad
50 punktéw: 14,02 = 196,00, podczas gdy 15,72 = 246,49 — o0 50,49 wiecej niz w
stanie wyjsciowym.

2 Towarzystwa z pozycji 3 i 4 pomijam, poniewaz obydwa ogtosity upadtosc.

B 7,72 to 59,29 — wzrost wskaznika przekroczytby 50 punktéw.

2 Wtedy: rynkowy udziat kazdej z nich 65,30/3 = 21,772 = 473,93 x 3 = 1.421,79.
Potencjalny podziat PZU na dwie réwnej wielkosci firmy daje nastepujace rezul-
taty: 65,30/2 = 32,652 = 1.066,02, a zatem wartos¢ wptywajaca na wielkosc indek-
su HHI, pochodzaca od tych dwdch firm, wyniostaby 2.132,04. To istotnie mniej niz
dotychczas od jednej, ale i tak skonstruowany w ten sposéb rynek dawatby wartos¢
indeksu wyzszg od 1.800 punktéw.
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W stosunku do WARTY SA dopuszczenie do wzrostu jej udzia-
tu rynkowego o jedynie 1,6% wydaje si¢ dziataniem nieco restryk-
cyjnym. Poniewaz jednak pozostajaca w rozwigzaniu amerykan-
skim strefa ciszy interpretacyjnej, dotyczaca przedzialu wzrostu
warto$ci HHI o 50-100 punktéw, pozwala na wzrost udziatu ryn-
kowego tej firmy dol7,2%, czyli przyrost udzialu rynkowego o
3,2%*, to mozna przyja¢ za prawidlowe wnioskowania co do
mozliwosci rozwoju tej firmy na drodze fuzji.

Catkowicie dopuszczalne bylyby fuzje pomiedzy mniejszymi
uczestnikami rynku. Oczywiscie np. POLONIA SA nie mogtaby
przeja¢ WARTY SA, chociaz, paradoksalnie, rozwigzanie odwrotne
jest, jak wykazano powyzej, dopuszczalne.

4. 3. Indeks ,P”

Stosowanie indeksu Herfindahl’a- Hirschman’a wydaje si¢ wy-
godnym i dajacym wiarygodne rezultaty narzedziem do analizy
stanu koncentracji rynku. Indeks ten posiada wiele zalet i pozwala
na calosciowa oceng stopnia koncentracji badanego obszaru. Jednak-
ze moje doswiadczenia ze stosowaniem tego narzedzia do oceny
stopnia koncentracji rynku instytucji finansowych doprowadzity
mnie do przekonania o jednym, ale istotnym mankamencie tego in-
deksu. Wada ta polega na tym, ze podawanie wartosci indeksu nie
méwi osobom, nieznajacym jego konstrukgji, niczego o faktycznym
stanie rynku. Podawanie wartosci np. 2.650 punktéw HHI, czy war-
tosci 8.947 punktéw HHI jest zupelnie nieidentyfikowalne dla czy-
telnika, ktéry nie zna konstrukgji indeksu. Dla mnie samego, mimo
posiadanej w tym zakresie wiedzy, duzym zaskoczeniem byta infor-
macja uzyskana w roku 2000 z UNFE, Ze do badania stopnia kon-
centracji Urzad ten stosuje indeks HHI. W publikacjach wydawa-
nych przez ten Urzad spotykalem si¢ z podawaniem wartosci stop-

%5 Polskie realia w roku 1996 wyczerpywaty w przyblizeniu mozliwosci dawane
przez zasady amerykarnskiego nadzoru — przejecie przez WARTE kontroli nad kaz-
dym z konkurentéw, poczawszy od POLONII, nie dawato w efekcie wyzszej niz
dopuszczalna zmiany udziatu rynkowego.
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nia koncentracji rynku okreslanych poziomami, np. 1,42 czy 1,29.
Wartosci te wydawaly sie zupelnie rézne od intuicyjnie oczekiwa-
nych dla os6b znajacych konstrukcje indeksu HHI. Dopiero wyja-
$nienie, ze uzyskiwana z wyliczenia warto$¢ indeksu HHI jest dzie-
lona przez 1.000 i dopiero ten iloraz jest podawany do wiadomosci
publicznej, potrafitem zrozumie¢ sens podawanych wartosci. Kolej-
nym zaskoczeniem bylo okreslenie w lipcu 2001 roku przez NBP
wartosci indeksu HHI dla rynku ustug bankowych na poziomie
0,0831. Tutaj juz jednak czytelnikowi podano wyrazng interpretacje
matematyczng uzyskanej wartosci. Na podstawie tych doswiadczeri
pojawila si¢ we mnie potrzeba zbudowania nowego indeksu, ktéry
nie gubigc zalet indeksu HHI, bylby zrozumialy dla kazdego, nawet
dyletanta. Konstrukcja indeksu HHI wywodzi si¢ od procentowych
udzialéw w rynku wszystkich jego uczestnikéw. Nastepnie udziaty
te sa podnoszone do kwadratu i suma tych wartosci dla wszystkich
uczestnikéow rynku daje warto$¢ indeksu. Niemianowana wartos¢
indeksu, czyli [%?] jest w swoich warto$ciach trudno zrozumiata —
miesci si¢ w przedziale <0%%10.000%*>. Takie wlasnie wartosci
moze przybiera¢ ten indeks. Stwierdzilem, Ze modyfikacje indeksu
nalezy poprowadzi¢ w kierunku uzyskania miary mianowanej w
[%]. Takim wlasnie, najprostszym rozwiazaniem, wydalo mi si¢ za-
stosowanie pierwiastkowania uzyskanej wartosci indeksu HHI.
Pierwiastek kwadratowy obliczony z ustalonej wczesniej wartosci
indeksu HHI ma miano [%] i, zachowujac walory indeksu HHI, daje
dobre zrozumienie stopnia koncentracji rynku. Tak ustalony indeks
nazwalem indeksem ,P”, wybierajac jego nazwe od pierwszej lite-
ry stéw ,pierwiastkowy” i ,procentowy”.

INDEKS ,,P” = W [%]

gdzie:
w, - procentowy udziat i-tej instytucji w rynku (i = 1,2,3,...).

2 Szybkim tez wydato sie myslowe skojarzenie nazwy indeksu z moim nazwiskiem.
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Tabela nr 15 prezentuje poréwnania réwnowaznych wartosci
indeksu HHI oraz indeksu ,P”.

Tabela nr 15

Poréwnanie wartosci indeksu HHI z odpowiadajacymi im wartosciami indeksu ,P”

wartosci indeksu
HHI [%7] WP [%] P"[%] HHI [%]

100 10,00 1,00 1
500 22,36 2,00 4
1000 31,62 5,00 25
1 800 42,43 10,00 100
2000 44,72 20,00 400
3000 54,77 30,00 900
4000 63,25 40,00 1600
5 000 70,71 50,00 2500
6 000 77,46 60,00 3600
7 000 83,67 70,00 4900
8000 89,44 80,00 6 400
9 000 94,87 90,00 8100
10 000 100,00 100,00 10 000

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wiasnie indeksu ,,P” uzywam nizej dla okreslenia stopnia kon-
centracji rynku polskich instytucji finansowych.

4. 4. Zastosowanie indeksu ,,P” do pomiaru

koncentracji rynkéw polskich instytucji finansowych

Przedstawiony powyzej indeks ,P” zastosowalem do pomiaru

koncentracji rynkéw polskich instytugji finansowych. Uniwersalny
charakter tego indeksu pozwolil mi elastyczne jego wykorzystanie
do pomiaru koncentracji rynku w réznych obszarach, specyficz-
nych dla okreslonych segmentéw rynkowych.
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Dla rynku ustug bankowych najbardziej interesujace wydaty
mi sie koncentracja kapitatu zakladowego oraz koncentracja akty-
woéw. Wartosé indeksu ,,P” dla rynku bankéw komercyjnych wg
wartosci kapitalu zakladowego w latach 1994-2001 prezentuje
Wykres nr 11. Wartos¢ indeksu, liczona wedlug kapitatu zaklado-
wego, w latach 1994-196 zmniejszala si¢ z poziomu 21,79% w roku
1994 do poziomu 18,14% w roku 1996. Poczawszy od roku 1997
wartos¢ indeksu systematycznie wzrasta, osiagajac na koniec roku
2001 poziom 22,07%. Ta wyraZna tendencja wzrostowa $wiadczy o
istnieniu tendencji do koncentracji na tym rynku w tym obszarze.

Wykres nr 11

Wartos¢ indeksu "P" dla rynku bankow komercyjnych wg wartosci kapitatu
zaktadowego
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Wykres nr 12

Wartos¢ indeksu "P" dla rynku bankéw komercyjnych wg wartosci aktywow
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wartos¢ indeksu ,,P” dla rynku bankéw komercyjnych wg warto-
$ci aktywéw w latach 1994-2001 prezentuje Wykres nr 12. Wartos¢ in-
deksu ,,P” na podstawie aktywéw w latach 1994-1997 malata od pozio-
mu 29,94% w roku 1994 do poziomu 27,66% w roku 1997. W roku 1998
warto$¢ indeksu incydentalnie wzrosta do poziomu 29,61%, by nastep-
nie male¢ w latach 1999 i 2000 do poziomu 28,18% w roku 2000. W
roku 2001 widaé¢ wyrazny wzrost wartosci indeksu do poziomu
30,50%, czyli najwyzszego w prezentowanym okresie. Obserwacja war-
tosci indeksu ,,P” w nastepnych latach moze potwierdzic lub zaprze-
czy¢ pojawieniu si¢ tendencji do koncentracji w tym obszarze. Koncen-
tracja kapitalu zakladowego na rynku ustug bankowych wydaje sie
pierwotna w stosunku do koncentracji aktywéw. Wzrost funduszy
wiasnych bankéw, ktérych najwazniejszym elementem jest kapitat za-
kladowy, pozwala wtdérnie rozwija¢ akcje kredytowa, czego efektem
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jest wzrost wartosci aktywow. Jesli sugerowana tutaj prawidtowosé
jest prawdziwa, nalezy spodziewac sie dalszego wzrostu wartosci in-
deksu ,P” w kolejnych latach, a efekt opdznienia koncentracji aktywow
w stosunku do koncentracji kapitatu zakladowego szacowac nalezy na
cztery lata — minimum wartoéci indeksu wg kapitalu zaktadowego w
roku 1996, a minimum wg wartosci aktywéw w roku 2000.

Wykres nr 13

Wartos¢ indeksu "P" dla rynku ubezpieczeri na zycie wg kapitatow
podstawowych
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na rynku ustug ubezpieczeniowych nalezy wyrézni¢ dwa ob-
szary: rynek ubezpieczeri zyciowych, czyli dziatu I wg nazewnictwa
obowiazujacej ustawy, oraz ubezpieczerr majatkowych, czyli dziatu II.
Na obydwu tych rynkach jako najistotniejsze wyrézniki uznatem ka-
pitaly podstawowe, ktére Swiadcza o potencjale rozwojowym, oraz
wartos¢ skladki przypisanej brutto, ktéra obrazuje faktyczny udziat w
rynku. Wykres nr 13 przedstawia wartos¢ indeksu ,P” dla rynku
ubezpieczen na zycie w latach 1991-2001 wg kapitaléw podstawo-
wych. Wartos¢ indeksu ,,P” malata w latach 1991-1993 od bardzo wy-
sokiej wartosci 76,07% w roku 1991 do wartosci 59,89% w roku 1993.
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W roku 1994 nastapit radykalny wzrost wartosci wskaznika do po-
ziomu 75,37%. Wzrost ten wywolany byt przede wszystkim niespo-
tykanym wczeéniej wzrostem kapitatu akcyjnego jednego zakladu -
PZU na Zycie SA zwigkszylo swéj kapitat akcyjny z 20,0 min PLN do
110,0 mln PLN. W latach 1995-1997 warto$¢ indeksu malala, osiagajac
w roku 1997 wartosé¢ 42,09%. W roku 1998 wartos¢ indeksu ponow-
nie wzrosta do poziomu 45,44%, co bylo efektem ponownego rady-
kalnego zwigkszenia wartosci kapitatu akcyjnego PZU na Zycie SA;
kapital ten wzrést ze 145,0 min PLN do 295,0 mln PLN. W latach
1999-2001 warto$¢ indeksu malata, osiagajac w roku 2001 poziom
24,22%. Poza wskazanymi wyzej dwoma latami obserwujemy w tym
obszarze wyraZng tendencje do dekoncentracji rynku.

Wykres nr 14

Wartos¢ indeksu "P" dla rynku ubezpieczeri na Zycie wg skfadki przypisanej
brutto
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wykres nr 14 przedstawia natomiast wartos¢ indeksu ,P” dla
rynku ubezpieczeri na zycie w latach 1994-2001 wg skladki przypi-
sanej brutto. Wartos¢ indeksu maleje w calym badanym okresie, od
poziomu 94,77% w roku 1994 do poziomu 56,26% w roku 2001. Rynek
ten zatem charakteryzuje wyraZna tendencja do dekoncentragiji.
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Na Wykresie nr 15 prezentuje wartos¢ indeksu ,P” dla rynku
ubezpieczenn majatkowych w latach 1991-2001 wg kapitaléw pod-
stawowych. W latach 1991-1996 warto$¢ ta malala od poziomu
44,71% w roku 1991 do poziomu 25,56% w roku 1996. W roku 1997
wartos¢ indeksu wzrosta do poziomu 27,45%; bylo to efektem
zwigkszenia wartosci kapitalow akcyjnych kilku” czotowych w tej
klasyfikacji zakladéw ubezpieczeri. W roku 1998 wartos¢ indeksu
zmalata do poziomu 24,22%, osiagajac minimalng wartos¢ w bada-
nym okresie. W roku 1999 wartos¢ indeksu ponownie wzrosta do
poziomu 27,47%, by w latach 200-2001 male¢ do poziomu 24,77% w
roku 2001. W calym okresie warto$¢ indeksu, mimo wzrostéw w la-
tach 1997 i 1999, zmalata wyraZnie, z poziomu 44,71% w roku 1991
do poziomu 24,77% w roku 2001. Swiadczy to o tendencji do dekon-
centracji w tym obszarze.

Wykres nr 15

Wartos¢ indeksu "P" dla rynku ubezpieczeri majatkowych wg kapitatow

podstawowych
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

2 Wzrosty kapitaty zaktadowe miedzy innymi: Polskiego Towarzystwa Reasekuracyj-
nego SA, KUKE SA, WARTY SA, PZU SA'i TUK SA.
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Wykres nr 16

Wartosc indeksu "P" dla rynku ubezpieczeri majatkowych wg sktadki
przypisanej brutto
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wykres nr 16 przedstawia z kolei wartos¢ indeksu ,P” dla ryn-
ku ubezpieczeri majatkowych w latach 1995-2001 wg skladki przy-
pisanej brutto. Wartos¢ ta, ktéra w roku 1995 wynosita 63,10%,
wzrosta w roku 1996 do poziomu 66,88%. W latach 1997-1999 war-
tos¢ indeksu malata, osiggajac swoje minimum w roku 1999 na po-
ziomie 57,42%. W latach 2000-2001 wartos¢ indeksu rosta, osiagajac
w roku 2001 wielko$¢ 59,42%. W calym badanym okresie wartosé¢
indeksu nieznacznie zmalata z poziomu 63,10% w roku 1995 do po-
ziomu 59,42% w roku 2001. W poczatkowym okresie obserwowana
byla w przewadze tendencja do dekoncentracji tego rynku. Jesli
trwajacy po roku 1999 kierunek zmian wartosci indeksu utrzyma sie
w kolejnych latach, mozna bedzie powiedzie¢ o pojawieniu si¢ ten-
dengji do koncentracji tego rynku. Jesli natomiast kierunek zmian
zostanie odwrécony, mozna bedzie méwi¢ o przeniesieniu z op6z-
nieniem efektu koncentracji w obszarze funduszy podstawowych.
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Wykres nr 17

Wartos¢ indeksu "P" dla rynku funduszy emerytalnych wg ilosci cztonkow
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na rynku funduszy emerytalnych najwazniejszymi wyrézni-
kami wydajq sie ilos¢ cztonkéw oraz aktywa netto. Wykres nr 17
przedstawia zmiany wartosci indeksu ,P” dla rynku funduszy
emerytalnych w cyklu pétrocznym w okresie od 31 grudnia 1999
roku do 31 grudnia 2001 roku wg ilosci cztonkéw. W catym bada-
nym okresie wartos¢ indeksu nieznacznie malata, od poziomu
35,84% na koniec roku 1999 do poziomu 35,22% na koniec roku
2001. Mimo jednoznacznej tendencji do dekoncentracji rynku, mata
ilos¢ obserwacji oraz niewielkie zréznicowanie wartosci poczatko-
wej i koricowej nie daje podstaw do jednoznacznego w tym zakre-
sie wnioskowania.

Wykres nr 18 przedstawia wartos¢ indeksu ,P” dla rynku fun-
duszy emerytalnych w cyklu pétrocznym w okresie od 31 grudnia
1999 roku do 31 grudnia 2001 roku wg wartosci aktywéw netto.
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Wartos¢ indeksu maleje z poziomu 41,74% na koniec roku 1999 do
poziomu 40,67% na koniec roku 2001. Wielkos$¢ koncentracji tego
rynku na poziomie okoto 40% wartosci indeksu ,P”, osiagnieta na
koniec roku 1999, kiedy zakoriczyl sie etap instytucjonalnej kreacji
tego rynku, utrzymata si¢ z nieznacznymi zmianami do korica roku
2000. Procesy konsolidacyjne, ktére rozpoczely sie na tym rynku w
roku 2001, nie daly, jak dotad, efektu w postaci wzrostu wartosci
indeksu ,P”.

Wykres nr 18

Wartos¢ indeksu "P" dla rynku funduszy emerytalnych wg wartosci
aktywow netto
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Wykres nr 19

Wartos¢ indeksu "P" wg wartosci aktywow netto dla rynku funduszy
inwestycyjnych
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na rynku funduszy inwestycyjnych jedynym, jak sie wydaje
istotnym wyréznikiem, jest warto$¢ aktywoéw netto. Wykres nr 19
przedstawia wartos$¢ indeksu ,P” dla rynku funduszy inwestycyj-
nych w latach 1992-2001 wg wartosci aktywéw netto. Wartosc in-
deksu w calym badanym okresie maleje z poziomu 100,00% w
roku 1992 do poziomu 36,99% w roku 2001. Na rynku tym obser-
wuje si¢ wyrazng tendencje do dekoncentragji.

Na zakoriczenie nalezy przedstawic¢ poréwnanie wartosci indek-
su ,P” dla réznych rynkéw ustug finansowych w zakresie udzia-
6w rynkowych. W przypadku bankéw wyréznikiem udziatu rynko-
wego jest indeks liczony wedlug wartosci aktywoéw, dla ubezpieczen
zyciowych i majatkowych indeks liczony wedlug wartosci sktadki
przypisanej brutto, dla rynkéw funduszy emerytalnych i funduszy in-
westycyjnych — indeks liczony wedlug aktywéw netto. Poréwnanie
tych wartosci z lat 1999-2001 przedstawia Wykres nr 20.
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Wykres nr 20

Poréwnanie wartosci indeksu "P" dla réznych rynkow instytucji
finansowych w Polsce
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analiza powyzszego wykresu prowadzi do wniosku, Ze naj-
mniej skoncentrowany jest rynek ustug bankowych, gdzie wartosci
indeksu ,,P” zblizone sq do 30%. Najbardziej skoncentrowane sa
rynki ubezpieczert majatkowych i zyciowych — wartosci indeksu
oscyluja tutaj wokét wartosci 60% wartosci indeksu ,,P”. Wartosci
posrednie wystepuja na rynkach funduszy emerytalnych i inwe-
stycyjnych, gdzie wartosci indeksu sa zblizone do 40%, przy czym
rynek funduszy emerytalnych wykazuje stabilizacje, a rynek fun-
duszy inwestycyjnych najbardziej wyrazna tendencje do dekoncen-
tracji.
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W ksigzce tej przedstawitem kolejno instytucje finansowe, proces
ich powstawania w polskiej rzeczywistosci, procesy konsolidacyjne,
jakie mialy miejsce w polskich instytucji finansowych i wreszcie do-
konalem préby zwymiarowania tychze proceséw. Zaprezentowa-
ny material badawczy upowaznia mnie do stwierdzenia, Ze na ko-
niec roku 2001 w obszarze polskich instytucjach finansowych istnia-
tly w pelni uksztaltowane przez obecne na nich instytucje rynki.
Rynki te kreowane byly w latach 1989-2001 i w réznych grupach in-
stytucji w r6znym okresie osiagaly stan instytucjonalnego nasycenia.
Wyréznikiem tego stanu jest, w moim przekonaniu, pojawienie sie
tendencji do koncentracji. Z przedstawionego materiatu wyptywa
wniosek, ze w polskich instytucjach finansowych po roku 1989 wy-
odrebniajg si¢ dwa zasadnicze kierunki, dotyczace tendencji rynko-
wej. Pierwszy — to kierunek odchodzenia od koncentracji charakte-
rystycznej dla gospodarki przed rokiem 1989. Drugi zas to kierunek
koncentracji, wyrazajacy si¢ zmniejszaniem liczby instytugji finanso-
wych obecnych na rynku. W réznych grupach instytucji finanso-
wych kierunki te pojawialy si¢ w réznym czasie, w niektérych nie
pojawiajac sie w ogodle. Zasadnicze znaczenie dla stanu rynku ustug
bankowych posiadalo wyodrebnienie ze struktur Narodowego Ban-
ku Polskiego dziewieciu bankéw komercyjnych w poczatkach roku
1989. Decyzja ta spowodowata powstanie sieci konkurujacych ze
sobg instytucji. Rynki: ubezpieczeniowy i funduszy inwestycyjnych
wykazuja, jak sie wydaje, istotnie nizsza dojrzatos¢ od rynku banko-
wego. Na rynkach tych wystepuje wyrazna tendencja do dekoncen-
tracji, a procesy konsolidacyjne naleza do rzadkosci. Charakteryzu-
je te rynki tendencja wzrostowa liczby instytucji oraz wyraZna ten-
dencja do dekoncentracji w zakresie udziatu rynkowego. Na rynku
funduszy emerytalnych obserwujemy, od poczatku jego istnienia,
stabilizacje udziatéw rynkowych.
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W bankowosci etap dekoncentracji charakteryzowat sie poja-
wieniem wielkiej liczby inicjatyw, ktére to doprowadzity do po-
wstania zasadniczego zrebu w polskiej bankowosci komercyjnej.
Liczba 87 bankéw komercyjnych w roku 1993 nie zostata nigdy
poZniej przekroczona. Tenze rok wydaje sie takze pierwszym ro-
kiem, w ktérym pojawia sie tendencja do konsolidacji w bankowo-
Sci. Proces ten w pierwszej fazie dotyczyl instytucji o polskim ka-
pitale. Pierwszym przykladem tego zjawiska bylo przejecie przez
Bank Inicjatyw Gospodarczych BIG SA Lédzkiego Banku Rozwoju
SA. W roku 1994 rozpoczat si¢ natomiast od wykupu INTERBAN-
KU SA przez holenderski ABN AMRO proces pojawiania si¢ kapi-
talu zagranicznego w Polsce!. Stanowilo to drugg po pierwotnej, o
pochodzeniu polskim, fale dekoncentracji rynku ustug bankowych.
Jednakze wplyw fali koncentracji byl juz w roku 1994 na tyle silny,
ze doprowadzil do obniZenia liczby bankéw komercyjnych w la-
tach 1995-1996. Lata 1997-1998 daty bardzo silny naptyw nowych
inicjatyw w bankowosci o pochodzeniu zagranicznym, ktére przej-
Sciowo zwiekszyly nieznacznie liczbe bankéw komercyjnych w
Polsce. Wydaje sig, Ze na koniec roku 1998 poziom nasycenia ryn-
ku ustug bankowych iloscig obecnych na nim instytucji okazat sie
najwyzszy. Poczawszy od roku 1999 obserwujemy natomiast wy-
razng tendencje do obnizania sie liczby bankéw komercyjnych w
Polsce. Wyraznie takze wida¢, ze tendencja do koncentracji odby-
wa sie¢ w drodze fuzji i przejeé. Liczba 70 bankéw komercyjnych
na koniec roku 2001 jednoznacznie potwierdza te tendencje. Cha-
rakterystycznym jest takze to, ze procesy konsolidacyjne dotycza
ostatnio instytucji o duzym udziale rynkowym. Poza wymiarem
liczbowym koncentracja w bankach komercyjnych coraz bardziej
widoczna jest w wymiarze udziatu rynkowego.

W przeciwieristwie do bankowosci, wydaje sie, ze w ubezpie-
czeniach nie zakonczyt! sie¢ jeszcze etap dekoncentracji rynku od
stanu duopolu? z 1988 roku. Pewnym impulsem do dekoncentracji
rynku bylo ustawowe wydzielenie ubezpieczenn zyciowych od

Szczegétowo proces ten prezentuje w Aneksie nr 1.
2 Panstwowy Zaktad Ubezpieczeri i WARTA SA.
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ubezpieczenn majatkowych w roku 1990. Obserwuje sie jednak cza-
sowe zréznicowanie w liczbie podmiotéw obecnych na rynku. W
ubezpieczeniach majatkowych liczba zakladéw ubezpieczerr wzro-
sta z 19 na koniec roku 1991 do 36 na koniec 2001. Od roku 1996
liczba ta wzrosta juz nieznacznie. Na koniec roku 2001 trwajaca w
dalszym ciagu pozycja dominujaca PZU SA® stanowila o , nierynko-
wym” charakterze tego rynku. Znacznie bardziej radykalny byt
wzrost liczby zakladéw obecnych w zakresie ubezpieczent zycio-
wych — z 5 na koniec 1991 do 36 na koniec 2001, przy czym liczba
ta wzrastala szczegdlnie intensywnie w latach 1998-2000. Obszar
ubezpieczen zyciowych réwniez zawiera dominujaca pozycje PZU
Zycie SA*. Wydaje sie, ze w zakresie ubezpieczeri dominujaca po-
zycja Grupy PZU w sektorze ubezpieczeniowym powinna stano-
wi¢ stymulator do proceséw konsolidacyjnych dla pozostatych
uczestnikéw tego rynku. Pewne elementy w zakresie koncentracji
kapitatlowej dostrzec mozna byto w dziataniach Grupy Munich Re
AG® w Polsce. W drodze przejeé instytucjonalnych znaczaco pod-
niosta swoje udzialy rynkowe Grupa Allianz AG®. Jednakze ten
jednostkowy przypadek polaczenia miedzy zakladami ubezpiecze-
niowymi wynikat z proceséw konsolidacyjnych, dziejacych sie
poza Polska, i nie moze wskazywac na poczatek takiej tendencji na
polskim rynku ubezpieczeniowym. Zasadnym zatem jest stwier-
dzenie, Ze na polskim rynku ubezpieczeniowym rozwdj obecnych
na nim podmiotéw odbywa sig, jak dotad, w drodze rozwoju we-
wnetrznego a nie fuzji i przejec.

3 57,07% rynku mierzone jako wartos¢ sktadki przypisanej brutto. Trzeci na rynku
podmiot nigdy w historii nie przekroczyt 5% udziatu w rynku.

4 52,76% rynku mierzone jako wartos¢ sktadki przypisanej brutto. Niemniej az 4
podmioty przekraczaja 10% udziatu w tym rynku.

5 Dominujace udziaty w zaktadach ubezpieczeniowych Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczeniowe ERGO Hestia SA, Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeri na Zy-
cie ERGO Hestia SA, Towarzystwo Ubezpieczeniowe PBK SA, D.A.S. Ubezpiecze-
nie Ochrony Prawnej SA oraz przejsciowo: Towarzystwo Ubezpieczeniowe ,Com-
pensa-Zycie” SA oraz Towarzystwo Ubezpieczeniowe ,Compensa” SA.

6 W roku 1999 nastapito potaczenie AGF Ubezpieczenia Zycie SA z TU Allianz Zy-
cie Polska SA oraz AGF Ubezpieczenia SA z TU Allianz Polska SA.
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Nieco innym od ubezpieczeniowego wydaje si¢ tworzony od
podstaw w latach 1998-1999 rynek funduszy emerytalnych. W tym
okresie zarejestrowano w Urzedzie Nadzoru nad Funduszami Eme-
rytalnymi’” 21 powszechnych towarzystw emerytalnych. Ich liczba
nie ulegla zmianie przez caly rok 2000. Charakterystycznym jest na
tym rynku duze zaangazowanie grup kapitalowych aktywnych na
rynku ustug bankowych i ubezpieczen. Procesy konsolidacyjne roz-
poczely sie dopiero pod koniec roku 2000 i wynikaty woéwczas jedy-
nie z wymogéw prawnych. Ich przyczynami byly procesy konsoli-
dacyjne w instytucjach bankowych i ubezpieczeniach. Dotyczyto to
zmian w akcjonariacie Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego
BIG Banku Gdarnskiego SA®, Powszechnego Towarzystwa Emerytal-
nego ,,DOM” SA ?, Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Po-
wszechnego Banku Kredytowego SA ', Sampo Powszechnego To-
warzystwa Emerytalnego " oraz Pekao Powszechnego Towarzystwa
Emerytalnego SA 2. W roku 2001 trwal proces konsolidacji kapita-
towej" oraz rozpoczat sie proces konsolidacji instytucjonalnej™.

7 Wiele z tych instytucji swéj byt prawny rozpoczeto w roku 1998 po sadowe;j reje-
stracji spotki akcyjnej. Jednakze jako instytucje finansowe zaistniaty one dopiero
po rejestracji przez Urzad Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi.

8 W roku 2000 BIG Bank Gdariski SA odkupit od EUREKO BV caty 45% pakiet akgji
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego BIG Banku Gdariskiego SA.

9 10 paZdziernika 2000 roku Kulczyk Holding SA nabyta od Citibank (Poland) SA
50% akcji Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego ,DOM” SA.

108 grudnia 2000 roku Powszechny Bank Kredytowy SA nabyt od Aetna International,
Inc. pakiet 40% akcji Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Powszechnego
Banku Kredytowego SA.

" Firska firma ubezpieczeniowa SAMPO nabyta od Norwich Union Overseas Hol-
dings B.V. 100% akcji Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Norwich Union
SA (po zmianie nazwy Sampo Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA).

1230 pazdziernika 2000 roku Bank Pekao SA zawart warunkowa umowe z Alliance
Capital Management Corporation of Delaware o kupnie 49% akcji w Pekao/Allian-
ce Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA. (po zmianie nazwy Pekao Powszech-
ne Towarzystwo Emerytalne SA).

13 BRE Bank SA kupit pakiet 25% akcji Powszechne Towarzystwo Emerytalne Skarbiec-
Emerytura SA  od Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczeniowego Ergo Hestia SA,
Hamburg-Mannheimer Versicherungs —~AG podnidst z poziomu 67,9% na koniec roku
2000 do 99,5% swdj udziat w Powszechnym Towarzystwie Emerytalnym H-M-C SA.

4 UNFE wyrazit zgode na przejecie przez Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytal-
ne SA Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego ,EPOKA” SA, UNFE wydat decy-
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W jeszcze inny sposéb rozwijat sie rynek funduszy inwestycyj-
nych. Powstate w 1992 roku PIONEER Pierwsze Polskie Towarzystwo
Funduszy Powierniczych SA az do roku 1995 bylo monopolista na ryn-
ku. Dopiero w roku 1995 pojawit sie pierwszy konkurent na rynku —
Towarzystwo Funduszy Powierniczych KORONA SA. Rok péZniej, a
wiec w roku 1996 rynek wzbogacito PRZYMIERZE Towarzystwo Fun-
duszy Powierniczych SA oraz Towarzystwo Funduszy Powierniczych
ATUT SA. Prawdziwa eksplozja w ilosci Towarzystw obecnych na ryn-
ku rozpoczeta sie od roku 1997 i trwata do roku 2000. Pierwsza fuzja na
tym rynku miata miejsce 14 grudnia 2000 roku, kiedy to formalnie za-
rejestrowane zostalo potaczenie pomiedzy UNION INVESTMENT To-
warzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA a Towarzystwem Funduszy
Inwestycyjnych KORONA SA. Kolejna bylo polaczenie w Grupie Uni-
Credito Italiano pomiedzy spétkami: Pioneer — Pierwsze Polskie Towa-
rzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA oraz Pekao Towarzystwo Fun-
duszy Inwestycyjnych SA, ktére odbyto sie w czerwcu 2001 roku.

Na zakoriczenie prezentuje wazniejsze wydarzenia, jakie miaty
miejsce na rynkach polskich instytucji finansowych w roku 2002.

ROK 2002

— 3 stycznia 2002 roku francuska firma COFINOGA Societe Ano-
nyme nabyta od ING Bank Slaski SA 50% udziatéw w Spétce
FINPLUS Sp. z 0.0.;

— 22 stycznia 2002 roku zostala zrealizowana umowa o nabyciu
pakietu 50,69% akgji Spotki Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustu-
gowe ,Zagiel” SA przez Kredyt Bank SA; po kolejnej transak-
¢ji w dniu 26 czerwca 2002 roku, razem z wczesniej nabytymi
akcjami, Kredyt Bank SA posiadal pakiet 99,99% akcji Spétki;

— 28 lutego 2002 roku Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowi-
ska SA nabyt pakiet 49,81% akcji Spotki Towarzystwo Inwesty-
cyjno-Leasingowe , Ekoleasing” SA';

zje, zezwalajaca na przejecie zarzadzania Pioneer OFE przez Pekao Powszechne

Towarzystwo Emerytalne SA oraz Pocztowo-Bankowe Powszechne Towarzystwo

Emerytalne SA przejeto Powszechne Towarzystwo Emerytalne Arka-Invesco SA.
1518 marca 2002 roku ogtoszono upadtos¢ tej Spétki.
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6 marca 2002 roku po podwyzszeniu kapitatu zakladowego Towa-
rzystwa Ubezpieczeri ROYAL PBK SA udziat Royal & SunAllian-
ce w kapitale zakladowym tego Towarzystwa wzrést do 74%;

6 marca 2002 roku poinformowano, ze Citilnsurance Internatio-
nal uzyskal zezwolenie Ministerstwa Finanséw na nabycie
100% udzialéw w Towarzystwie Ubezpieczeniowym ENER-
GO-ZYCIE SA; po realizagji tej transakcji Towarzystwo zmieni-
to nazwe na CITIINSURANCE Polska Towarzystwo Ubezpie-
czen na Zycie SA;

13 marca 2002 roku Bankgesellschaft Berlin AG nabyt pakiet
51,05% akcji Spoétki Inteligo Financial Services SA, zwigksza-
jac swdj udzial w kapitale tej sp6tki do 100%;

14 marca 2002 roku Bank Austria AG posiadat 45,57% akcji Na-
rodowego Funduszu Inwestycyjnego ,HETMAN" SA;

15 marca 2002 roku zostalo zarejestrowane potaczenie Gospodar-
czego Banku Potudniowo-Zachodniego SA z Bankiem Unii Go-
spodarczej SA, Lubelskim Bankiem Regionalnym SA, Matopolskim
Bankiem Regionalnym SA, Rzeszowskim Bankiem Regionalnym
SA oraz Warmirisko-Mazurskim Bankiem Regionalnym SA oraz
zmiana nazwy Banku na Bank Polskiej Spéldzielczosci SA;

21 marca 2002 roku Nordea Bank Polska SA nabyl pakiet
39,71% akdji spotki Inwestycje Kapitalowe SA; po tej transak-
¢ji Nordea Bank Polska SA posiadat 100% akcji Spétki;

25 marca 2002 roku Krzysztof Borusowski nabyl pakiety po
100% udzialéw w spétkach IT Trader Sp. z 0.0., Leszek3 Sp. z
0.0., IT Adviser Sp. z 0.0. oraz Trzeci Polski Fundusz Rozwo-
ju — BRE Sp. z 0.0.; po tych transakcjach Krzysztof Borusowski
posiadal posrednio 97,01% kapitatu zaktadowego spétki BEST
SA, dajace prawo do wykonywania 97,74% gloséw na WZA;
26 marca 2002 roku Dominet Sp. z 0.0. nabyta od Banku Han-
dlowego w Warszawie SA pakiet 55,26% akcji, dajacy prawo do
wykonywania 50,2% gltoséw na WZA CUPRUM Bank SA oraz
od KGHM Polska MiedZ SA pakiet 26,17% akcji tego Banku.

29 kwietnia 2002 roku Banco Comercial Portugues SA nabyt pa-
kiet 2,05% akcji Banku; po tej transakcji Banco Comercial Portu-
gues SA posiadat 46,18% akcji BIG Banku Gdariskiego SA;
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po transakcji w dniu 10 maja 2002 roku Credit Agricole SA po-
dato informacje o posiadaniu posrednio pakietu 99,8% akcji Eu-
ropejskiego Funduszu Leasingowego SA, w tym poprzez
Credit Agricole Deveurope B.V. pakietu 95,98% akcji;

10 maja 2002 roku General Motors Acceptance Corporation na-
byl w wyniku przymusowego wykupu pakiet 0,06% akcji
GMAC Bank Polska SA; po tej transakcji General Motors Ac-
ceptance Corporation posiadat 100% akcji Banku;

14 maja 2002 roku zostalo zarejestrowane potaczenie Gospo-
darczego Banku Wielkopolski SA z Pomorsko-Kujawskim
Bankiem Regionalnym SA;

20 maja 2002 roku Spoétka Fortis Securities Polska SA zawarta
z DB Securities SA warunkowa umowe sprzedazy zorganizo-
wanej czesci przedsigbiorstwa, stuzacej dotychczas prowadze-
niu dziatalnosci brokerskiej;

24 maja 2002 roku Leszek Czarnecki nabyl pakiet 2,79% akcji
Towarzystwa Ubezpieczeniowego Europa SA; po tej transak-
cji Leszek Czarnecki posiadal pakiet 35,79% akcji Towarzystwa;
7 czerwca 2002 roku Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe
,Zagiel” SA nabyto pakiet 99,9% akdji Spétki SKK KREDYT SA;
19 czerwca 2002 roku Komisja Nadzoru Ubezpieczeri i Fundu-
szy Emerytalnych wyrazila zgode na nabycie przez Kredyt
Bank SA 6.000 akcji serii ,A” Powszechnego Towarzystwa
Emerytalnego Kredyt Banku SA od NORDEA Polska Towa-
rzystwo Ubezpieczen na Zycie SA;

20 czerwca 2002 roku Narodowy Fundusz Inwestycyjny Magna
Polonia SA zbyl na rzecz Securo Investment SA pakiet 12,0%
akcji Towarzystwa Ubezpieczeniowego ,SAMOPOMOC” SA;
21 czerwca 2002 roku BRE Bank SA w wyniku ogloszonego
wezwania nabyt pakiet akcji Banku Czestochowa SA, ktéry ra-
zem z wcze$niej posiadanymi stanowit 85,01% akcji i dawat
prawo do wykonywania 83,32% gloséw na WZA Banku;

21 czerwca 2002 roku Bank Zachodni WBK SA nabyt pakiet
99,99% akcji spotki BZ WBK Leaasing SA;

21 czerwca 2002 roku Bank Przemystowo-Handlowy PBK SA
polaczyt sie¢ z Domem Maklerskim PBK SA poprzez przenie-
sienie calego majatku tej spéiki na Bank;
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28 czerwca 2002 roku Skarbiec Asset Management Holding SA
nabyl od BRE Banku SA pakiet 51% akcji Skarbiec Towarzy-
stwa Funduszy Inwestycyjnych SA;

1 lipca 2002 roku Europejski Fundusz Leasingowy SA zawarl
przedwstepna umowe kupna pakietu 24,77% akgji sp6tki Lukas
SA;

12 lipca 2002 roku Nordea Bank Sweden AB poprzez objecie
akcji nowej emisji objal bezposrednio pakiet 73,38% akcji Nor-
dea Finance Polska SA;

17 lipca 2002 roku DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossen-
schaftsbank poinformowat o posiadaniu akcji Banku Amery-
kaniskiego w Polsce SA, stanowiacych 95,18% kapitatu zakla-
dowego i uprawniajacych do wykonywania gtoséw na WZA,
stanowiacych 89,59% ogdlnej liczby gtoséw; na poczatku roku
2002 posiadat pakiet 70,78% akcji Banku;

po transakcjach nabycia akcji Kredyt Banku SA KBC Bank N.V.
zwigkszyt w dniu 24 lipca 2002 roku stan posiadania do 76,46%
udziatu w kapitale i glosach na WZA tego banku;

7 sierpnia 2002 roku sad podjat decyzje w sprawie polaczenia
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego BIG Banku Gdaii-
skiego SA z Powszechnym Towarzystwem Emerytalnym Skar-
biec-Emerytura SA.

Ponadto pojawiajq si¢ informacje o mniej lub bardziej pewnym za-
miarze laczenia sie:

w styczniu 2002 roku'® pojawily sie informacje o mozliwym
nabyciu akcji Bank of America (Polska) SA przez Grupe Com-
mercial Union;

Towarzystwa Ubezpieczeniowego ,Compensa-Zycie” SA z To-
warzystwem Ubezpieczeri na Zycie VIENNA LIFE SA;

1 lutego 2002 roku sad wydat postanowienie o warunkach na-
bycia przedsigbiorstwa bankowego upadlego SAVIM-Bank
Depozytowo-Kredytowy SA;

16 Poréwnaj: ,Rzeczpospolita” z 21 stycznia 2002 roku.
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w lutym 2002 roku poinformowano o mozliwej sprzedazy
Bankgesellschaft Berlin Polska SA;

WZA Banku Rozwoju Budownictwa Mieszkaniowego SA w
dniu 11 marca 2002 roku postanowito o przeksztatceniu Banku
w bank hipoteczny; 29 kwietnia 2002 roku podano informacje,
ze do korica lipca 2002 roku przedsiebiorstwo bankowe Banku
zostanie przejete przez Bank Gospodarstwa Krajowego, a po-
zostalo$¢ bedzie przeksztalcona w bank hipoteczny;

3 kwietnia 2002 roku poinformowano o zamiarze sprzedazy
100% akcji Zurich Towarzystwa Ubezpieczenn SA, Zurich To-
warzystwo Ubezpieczeri na Zycie SA oraz Zurich Powszech-
ne Towarzystwo Emerytalne SA austriackiej firmie Generali
Holding Vienna AG;

15 kwietnia 2002 roku poinformowano oficjalnie o zamiarze
nabycia akcji LG Petro Banku SA przez Grupe Nordea; 7 maja
2002 roku zostata zawarta warunkowa umowa nabycia przez
Grupe Nordea pakietu 54,3% akcji Banku od Grupy LG; 7
sierpnia 2002 roku Komisja Nadzoru Bankowego zezwolila
Nordea Bank Sweden AB (publ) z siedzibag w Sztokholmie na
wykonywanie ponad 75% gloséw na zgromadzeniu akcjonariu-
szy Banku; 13 sierpnia 2002 Komisja Papieréw Wartosciowych
i Gield zezwolila Nordea Bank Sweden AB (publ) na nabycie
akcji upowazniajacych do wykonywania ponad 50 procent glo-
sow na WZA;

16 kwietnia 2002 roku poinformowano o zamiarze dokonania
przymusowego wykupu akcji Banku Rozwoju Cukrownictwa
SA przez Bank Handlowy w Warszawie SA;

5 czerwca 2002 roku poinformowano o mozliwosci nabycia
kontrolnego pakietu akcji Towarzystwa Ubezpieczeniowego
+SAMOPOMOC” SA przez niemieckiego inwestora. 11 czerw-
ca 2002 roku poinformowano, ze inwestorem tym jest firma Ta-
lex z grupy HDI;

28 czerwca 2002 roku Polskie Konsorcjum Finansowe SA za-
warlo z Pekpolem umowe sprzedazy opcji zakupu 87,43% akcji
DAEWOO Towarzystwo Ubezpieczeniowe SA;
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— 15 lipca 2002 roku poinformowano, ze zainteresowany naby-
ciem akcji Banku Wschodniego SA jest Mariusz Lukasiewicz;

— 21 sierpnia 2002 roku sad zatwierdzil plan polaczenia Banku
Cukrownictwa Cukrobank SA z Bankiem Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych SA. Od 1 paZdziernika 2002 roku oddziaty Ban-
ku Cukrownictwa Cukrobank SA zaczely dziata¢ juz pod szyl-
dem Banku Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA.

Pojawiaja si¢ takze, jako nowe zjawisko, przypadki wycofywa-
nia instytugji finansowych z rynku kapitalowego'”. Zupelnie no-
wym zjawiskiem charakterystycznym dla roku 2002 s pojawiajace
si¢ informacje o zamierzonym likwidowaniu instytucji finanso-
wych. Przyklady takich sytuacji to:

— w styczniu 2002 roku poinformowano o podjeciu decyzji o li-
kwidacji ABN AMRO Towarzystwo Funduszy Inwestycyj-
nych SA;

— 3 czerwca 2002 roku podano informacje o mozliwej likwidacji
Towarzystwa Ubezpieczeni i Reasekuracji PARTNER SA;

— 3 czerwca 2002 roku podano informacje o mozliwej likwidacji
Garda Life SA;

— 20 czerwca 2002 roku poinformowano o mozliwosci likwidacji
Wiistenrot Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA;

— 12 sierpnia 2002 roku WZA PDM Towarzystwo Funduszy Inwe-
stycyjnych podjelo uchwate w sprawie likwidacji Towarzystwa.

Jeszcze bardziej przykrym z perspektywy Polski i Polakéw sg

transakcje pozbywania si¢ przez polskie instytucje finansowe pa-

kietéw akgji w instytucjach zagranicznych;

— 27 czerwca 2001 roku Bank Pekao SA wykonal podpisana w
dniu 21 grudnia 2000 roku umowe sprzedazy pakietu 29,99%
akcji banku MHB Mitteleuropdische Handelsbank AG
Deutsch-Polnische Bank;

— 29 czerwca 2001 roku Bank Handlowy w Warszawie SA wyko-
nat podpisang 21 grudnia 2000 roku umowe o zbyciu pakietu
22,80% akcji spotki Mitteleuropdische Handelsbank Aktien-
gesellschaft Deutsch-Polnische Bank AG;

7" 4 lipca 2002 roku WZA Towarzystwa Ubezpieczeniowego COMPENSA SA podje-
to decyzje o wycofaniu akcji Towarzystwa z obrotu publicznego.
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— 21 wrzes$nia 2001 roku Bank Handlowy w Warszawie SA
sprzedat caly posiadany pakiet, tj. 45,09% akcji Centro Interna-
tionale Handelsbank AG;

— 8 marca 2002 roku Bank Pekao SA zbyl wszystkie posiadane
udzialy w spotkach: Pekao Trading Corporation New York
oraz PK.O. Trading Corporation;

— 26 kwietnia 2002 roku Bank Pekao SA sprzedat pakiet 21,63%
akcji sp6tki Bank Handlowy International SA w Luxemburgu;

— 26 kwietnia 2002 roku Bank Handlowy w Warszawie SA
sprzedat caly posiadany pakiet akcji spotki Bank Handlowy
International SA w Luxemburgu.

Badany material wykazal, ze tendencja do koncentracji dziatal-
nosci we wspolczesnym Swiecie przestaje by¢ ograniczong bariera-
mi granic pafistwowych. Polaczenia pomiedzy instytucjami funkcjo-
nujacymi wewnatrz organizméw panstwowych coraz czesciej uzu-
pelniane sa poprzez polaczenia o charakterze transgranicznym. De-
regulacja rynkéw finansowych oraz wplyw nowoczesnych techno-
logii na sprawnos¢ przeptywéw finansowych powoduja, ze proce-
sy konsolidacyjne o charakterze miedzynarodowym staja sie prak-
tyka codziennosci. W instytucjach finansowych, mimo tworzonych
prawie w kazdym kraju réznego rodzaju barier administracyjnych
i innego rodzaju ograniczen formalnych, potaczenia transgraniczne
wystepuja powszechnie. Ich efektem staje si¢ przenikanie rynkéw
finansowych, ktére powoduje ostatecznie tworzenie globalnych
rynkéw finansowych. Interesujacym wydaje si¢ okreslenie tego,
jak duze znaczenie dla proceséw konsolidacyjnych posiada kapita-
towa obecnosé inwestoréow zagranicznych dla natezenia proceséow
konsolidacyjnych. W polskich instytucjach finansowych procesy
konsolidacyjne rozpoczely sie bez wyraznego wplywu inwestoréow
zagranicznych'®. Nie byli oni obecni takze w kolejnych wazniej-
szych polaczeniach polskich instytucji finansowych' . Przedstawio-

18 Tym pierwszym przyktadem byto przejecie tédzkiego Banku Rozwoju SA przez
Bank Inicjatyw Gospodarczych BIG SA.

19 Fuzje pomiedzy Kredyt Bankiem SA i Polskim Bankiem Inwestycyjnym SA, Ban-
kiem Inicjatyw Gospodarczych BIG SA a Bankiem Gdariskim SA, przejecie Pol-
skiego Banku Rozwoju SA przez Bank Rozwoju Eksportu SA, a nawet utworzenie
Grupy Pekao SA.
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ny material badawczy potwierdza, ze procesy konsolidacyjne pol-
skich instytucji finansowych dokonuja si¢ aktualnie przy istotnym
udziale kapitatu zagranicznego. W chwili obecnej instytucje finan-
sowe w Polsce sa zdominowane kapitalowo przez kapitat zagra-
niczny. Jak si¢ wydaje kapitat zagraniczny jest obecnie takze gléw-
nym czynnikiem sprawczym proceséw konsolidacyjnych polskich
instytucji finansowych. Czesto zaangazowanie tego kapitatu doko-
nywane jest przez wielkie miedzynarodowe grupy kapitatowe. Po-
trzebnym wydaje si¢ zatem dalsze badanie tych zagadnien w po-
staci osobnych opracowarn monograficznych.
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Kalendarium tworzenia rynkéw instytucji
finansowych w Polsce

Ponizej przedstawiam szczegétowo proces tworzenia rynkéw insty-
tucji finansowych w Polsce. Prezentacja ta poprowadzona jest chrono-
logicznie i obejmuje poszczegdlne grupy instytugji finansowych w oma-
wianych okresach. Wszystkie instytucje, ktére utracily do 31 sierpnia
2002 roku byt prawny, zostaly podkreslone wytluszczona czcionka.

Przed rokiem 1989

W roku 1985 w wymiarze instytucjonalnym w Polsce istnialy tylko 4
banki', wszystkie w pelni kontrolowane przez panstwo. Byly to: Narodo-
wy Bank Polski?, Bank Handlowy w Warszawie SA?, Bank Polska Kasa
Opieki SA* i Bank Gospodarki Zywnosciowej’. Pierwszym krokiem w

T W uspieniu istniat takze paristwowy Bank Gospodarstwa Krajowego. Jego dziatal-
nos¢ operacyjna zostata rozpoczeta 30 maja 1924 roku. Dwa dekrety (dekret z dnia
25 paZdziernika 1948 o zasadach i trybie likwidacji niektérych instytucyj kredytu
dtugoterminowego Dz. U. z 1948 nr 52, poz. 411 wraz ze zmiang Dz. U. z 1951
nr 31, poz. 241 oraz dekret z dnia 25 pazdziernika 1948 o zasadach i trybie likwi-
dacji niektérych przedsiebiorstw bankowych Dz. U. z 1948 nr 52, poz.410 wraz
ze zmiang Dz. U. z 1951 nr 31, poz. 240 i sprostowaniem Dz. U. z 1949 nr 35, poz.
256) okreslity Bank jako wykonujacy wszelkie czynnosci, dotyczace instytucji kre-
dytowych, zlikwidowanych na ich mocy. Stan ten trwat az do 31 maja 1989 roku,
kiedy nastapito reaktywowanie dziatalnosci operacyjnej Banku Gospodarstwa Kra-
jowego.

2 Powotany do zycia dekretem z dnia 15 stycznia 1945 o Narodowym Banku Pol-
skim Dz. U. z 1945 nr 4, poz.14, ktéry wszedt w zycie z dniem 2 lutego 1945 roku.

3 Zostat powotany aktem notarialnym z dnia 13 kwietnia 1870 roku. Decyzja 6w-
czesnych wiladz bankowych, dotyczaca mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
bankowej, nosi date 1 pazdziernika 1870 roku. Bank w dniu 29 marca 1932 roku
zostat wpisany przez Sad Rejonowy dla Warszawy-Pragi w Warszawie do Rejestru
Handlowego pod numerem RHB.KC.13481. Po drugiej wojnie swiatowej Bank roz-
poczat dziatalnosc¢ od 15 stycznia 1945 roku.

4 Bank zostat powotany na podstawie decyzji Ministerstwa Skarbu z dnia 17 marca
1929 roku. Akt organizacyjny Banku zostat sporzadzony 18 paZdziernika 1929
roku. Bank zostat zarejestrowany w rejestrze handlowym przez Sad Okregowy w
Warszawie 29 pazdziernika 1929 roku.
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kierunku zmian systemu bylo powolanie w roku 1986 Banku Rozwoju
Eksportu SA®. Kolejny etap zmian — to wydzielenie w roku 19877 ze
struktury NBP obstugi oszczednosci ludnosci i kredytu budowlano-
mieszkaniowego. Do obstugi tego zakresu aktywnosci bankowej powota-
no Powszechna Kase Oszczednosci — Bank Panistwowy®. W tym samym
roku powstat £E6dzki Bank Rozwoju SA®.

Polski rynek ubezpieczenn do roku 1988 stanowily dwa zaklady
ubezpieczeniowe: Paristwowy Zaklad Ubezpieczeri i Towarzystwo Ubez-

5 Bank Gospodarki Zywnosciowej rozpoczat funkcjonowanie 1 lipca 1975 roku.
Bank Gospodarki Zywnosciowej SA zostat utworzony 9 wrzesnia 1994 roku, kiedy
to Minister Finanséw, w porozumieniu z Prezesem Narodowego Banku Polskiego,
podpisat akt przeksztatcenia paristwowo-spétdzielczego Banku Gospodarki Zyw-
nosciowej w bank w formie spétki akcyjnej.

6 Bank powstat w roku 1986 jako Bank Rozwoju Eksportu SA. Zostat powotany
uchwatg Rady Ministréw Nr 99 z dnia 20 czerwca 1986 roku, opublikowana w
Monitorze Polskim z roku 1986 nr 21, poz. 152. Decyzja wtadz bankowych o moz-
liwosci prowadzenia dziatalnosci bankowej nosi date 26 lipca 1986 roku. Akt za-
tozycielski Banku Rozwoju Eksportu SA sporzadzono w formie aktu notarialnego w
Paristwowym Biurze Notarialnym w Warszawie 11 grudnia 1986 roku. Sad Rejo-
nowy w Warszawie w dniu 23 grudnia 1986 roku wydat postanowienie o wpisie
spétki do rejestru handlowego w dziale B pod numerem 14036. Spétka rozpoczeta
dziatalnos¢ 2 stycznia 1987 roku. 4 marca 1999 roku WZA Banku Rozwoju Ekspor-
tu SA podjeto uchwate o zmianie nazwy Banku na BRE BANK SA. Nowa nazwa
zostata wpisana do rejestru sadowego 23 marca 1999 roku.

7 Wedtug - (Wspdtczesny bank, 2000): 47 - 1 listopada 1987 roku. Na stronie inter-
netowej Banku: www.pkobp.pl podawana jest data ,w czerwcu 1987”.

8 7 lutego 1919 roku na mocy dekretu Naczelnika Paristwa zatozono Bank jako
Pocztowa Kase Oszczednosci. 19 czerwca 1920 roku Bank uzyskat osobowos¢
prawng jako instytucja paristwowa z gwarancja i pod kontrola Skarbu Paristwa. Od
poczatku 1950 roku funkcjonowat powstaty na bazie Pocztowej Kasy Oszczedno-
$ci nowy bank pod nazwa Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Paristwowy. W
lipcu 1975 roku sie¢ Banku, na mocy decyzji administracyjnych, zostata wtaczona
w strukture Narodowego Banku Polskiego. Po wyodrebnieniu z tej struktury w roku
1987 bank dziatat pod nazwa Powszechna Kasa Oszczednosci bank paristwowy.
Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 18 stycznia 2000 roku przeksztatcono Po-
wszechng Kase Oszczednosci bank paristwowy w jednoosobowa spétke akcyjna
Skarbu Panistwa pod nazwa Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA. Sado-
wa rejestracja Spotki miata miejsce 17 kwietnia 2000 roku.

9 W listopadzie 1992 roku Bank Inicjatyw Gospodarczych BIG SA przejat pakiet akgji
tédzkiego Banku Rozwoju SA. Samodzielny byt prawny tego banku, péZniej pod nazwa
BIG Bank SA, ostatecznie zakoriczyt sie 5 stycznia 2001 roku, kiedy to, po przeprowa-
dzonym potaczeniu z BIG Bankiem Gdariskim SA, dokonano wykreslenia go z rejestru.
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pieczen i Reasekuracji WARTA SA. W roku 1988 powstaly: Spotdzielcze
Towarzystwo Ubezpieczeniowo-Reasekuracyjne Secura'® i Zaklad Ubez-
pieczern WESTA SA™.

Nie istnialy na rynku zadne fundusze powiernicze ani emerytalne.

ROK 1989

1 lutego 1989 roku wydzielono ze struktur organizacyjnych NBP dzie-
wieé bankéw komercyjnych'?. Byly to: Paristwowy Bank Kredytowy w
Warszawie!?, Bank Zachodni we Wroctawiu', Bank Gdariski w Gdani-
sku®®, Bank Slaski w Katowicach’, Bank Przemystowo - Handlowy w
Krakowie”, Wielkopolski Bank Kredytowy w Poznaniu'®, Powszechny
Bank Gospodarczy w Lodzi", Pomorski Bank Kredytowy w Szczecinie

10 Pézniej nazwa tego Towarzystwa byta zmieniana na Spétdzielcze Towarzystwo
Ubezpieczeri i Reasekuracji Polisa, a nastepnie na Towarzystwo Ubezpieczeri i
Reasekuracji Polisa SA. Jej upadtos¢ zostata ogtoszona 16 lutego 2000 roku.

9 paZdziernika 1992 roku cofnieto Zaktadowi Ubezpieczeri WESTA SA zezwole-
nie na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej. 15 marca 1993 roku ogtoszo-
no upadtos¢ Zaktadu Ubezpieczeri WESTA SA.

12 Dopiero w roku 1991 zostaty one przeksztatcone w jednoosobowe spétki akcyjne
Skarbu Paristwa.

13 P6zniej dziatat jako Powszechny Bank Kredytowy SA. 31 grudnia 2001 roku zostat
przejety przez Bank Przemystowo-Handlowy SA.

4 Aktem notarialnym z dnia 16 pazdziernika 1991 roku Bank zostat przeksztatcony
w spotke akcyjna Skarbu Paristwa pod nazwa Bank Zachodni SA. Sadowa rejestra-
cja Banku w formie spétki akcyjnej miata miejsce 8 listopada 1991 roku. Od 13
czerwca 2001 roku dziata jako Bank Zachodni WBK SA.

15 Pézniej pod nazwa Bank Gdariski SA. 12 wrzesnia 1997 roku doszto do fuzji Ban-
ku Inicjatyw Gospodarczych BIG SA z Bankiem Gdariskim SA, a powstaty Bank
przyjat nazwe BIG Bank Gdariski SA.

16 Na mocy aktu notarialnego z 8 pazdziernika 1991 roku bank paristwowy - Bank Slaski
w Katowicach zostat przeksztalcony w Bank Slaski Spétka Akcyjna w Katowicach. Spé-
tka zostata zarejestrowana w dniu 18 paZdziernika 1991 roku w Sadzie Rejonowym w
Katowicach i wpisana do rejestru handlowego w dziale B pod numerem RHB 7130. 6
wrzesnia 2001 roku zarejestrowano zmiane nazwy Banku na ING Bank Slaski SA.

7. PéZniej jako Bank Przemystowo-Handlowy SA.

18 P6Zniej jako Wielkopolski Bank Kredytowy SA. 13 czerwca 2001 roku zostat prze-
jety przez Bank Zachodni SA.

19 Pézniej dziatat pod nazwg Powszechny Bank Gospodarczy SA. Od roku 1996 bank
funkcjonowat pod nazwa Powszechny Bank Gospodarczy SA — Grupa Pekao SA.
Od 1 stycznia 1999 roku zostat przejety przez Bank Pekao SA.

20 PéZniej dziatat pod nazwa Pomorski Bank Kredytowy SA. Od roku 1996 bank funk-
cjonowat pod nazwa Pomorski Bank Kredytowy SA — Grupa Pekao SA. Od 1 stycz-
nia 1999 roku zostat przejety przez Bank Pekao SA.
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oraz Bank Depozytowo-Kredytowy w Lublinie*. Ponadto w roku 1989
utworzono: Bank Inicjatyw Gospodarczych BIG SA w Warszawie?, Bydgo-
ski Bank Komunalny SA w Bydgoszczy”, Bank Rozwoju Rzemiosla
Handlu i Przemystu MARKET SA w Poznaniu*, Bank AGROBANK SA
w Warszawie®, SAVIM Bank Depozytowo-Kredytowy SA w Warszawie®,
Warszawski Bank Zachodni SA w Warszawie”, Bank Rozwoju Rolnic-
twa SA w Poznaniu® oraz Bank Amerykarski w Polsce SA - American
Bank in Poland INC w Warszawie®”. 31 maja nastapilo reaktywowanie
dziatalnosci operacyjnej Banku Gospodarstwa Krajowego.

W roku 1989 powstala takze jedna spoétka ubezpieczeniowa - Towarzy-
stwo Ubezpieczen Turystycznych ATU SA®.

21 P6zniej dziatat pod nazwa Bank Depozytowo-Kredytowy SA. Od roku 1996 bank
funkcjonowat pod nazwa Bank Depozytowo-Kredytowy SA — Grupa Pekao SA. Od
1 stycznia 1999 roku zostat przejety przez Bank Pekao SA.

2 Utworzony 18 kwietnia 1989 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 1 lipca 1989
roku. Obecnie funkcjonuje pod nazwa BIG Bank Gdariski SA.

2 Utworzony 17 czerwca 1989 roku; dziatalnos¢ operacyjng podijat 15 lipca 1989
roku. W roku 1994 Bydgoski Bank Komunalny SA zostat przejety przez Pierwszy
Komercyjny Bank SA w Lublinie. Jego likwidacja nastapita 30 wrzesnia 1994 roku.

2 Utworzony 7 sierpnia 1989 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 1 marca 1990 roku.
W roku 1994 Bank Rozwoju Rzemiosta, Handlu i Ustug ,MARKET” SA zostat prze-
jety przez Bank Zachodni SA. Jego likwidacja nastapita 2 listopada 1994 roku.

25 Utworzony 7 listopada 1989 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 31 marca 1990
roku. Bank zostat zawieszony od 8 listopada 1994 roku. Postanowieniem Sadu Wo-
jewédzkiego w Warszawie XVI Wydziat Gospodarczy z dnia 21 kwietnia 1995
roku ogtoszona zostata upadtos¢ Banku ,AGROBANK” SA w Warszawie.

2 Utworzony 23 sierpnia 1989 roku; dziatalnos¢ operacyjna podijat 30 czerwca 1990
roku. Dziatalnos¢ banku zostata zawieszona 25 marca 1997 roku, a w dniu
13 stycznia 1999 roku Sad Apelacyjny oglosit jego upadtos¢. W dniu 7 grudnia 1999
roku Sad Najwyzszy oddalit kasacje zarzadu banku na ten wyrok.

27 Utworzony 31 paZdziernika 1989 roku; dziatalnos¢ operacyjng podjat 1 grudnia
1990 roku. W roku 1993 Warszawski Bank Zachodni SA zostat przejety przez Bank
Zachodni SA. Ostateczna likwidacja miata miejsce 21 marca 1994 roku.

2 Utworzony 5 grudnia 1989 roku; dziatalnos¢ operacyjng podjat 31 marca 1990
roku. W roku 1995 Bank Rozwoju Rolnictwa ROLBANK SA zostat przejety przez
Bank Zachodni SA. Likwidacja banku miata miejsce 5 maja 1996 roku.

2 Utworzony 15 grudnia 1989 roku; sagdowa rejestracja Banku miata miejsce w dniu
14 lutego 1990 roku. Dziatalnos¢ operacyjng podjat 1 lipca 1990 roku. Nastepnie
Bank funkcjonowat pod nazwa Bank Amerykariski w Polsce SA ,AmerBank”. W
dniu 12 grudnia 2001 roku WZA podjeto uchwate o zmianie nazwy Banku na Bank
Amerykariski w Polsce SA, z zachowaniem znaku towarowego ,AmerBank”.

30 P6zniej nazwa byta zmieniana na Towarzystwo Ubezpieczeniowe ATU SA, a
obecnie towarzystwo to nazywa sie Gerling Polska Towarzystwo Ubezpieczeri SA.
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ROK 1990
W roku 1990 zostaly utworzone: Bank Handlowo-Kredytowy SA w

Katowicach®, Bank Ziemski SA w Warszawie?, Bank Komercyjny PO-
LEXIM SA®, Bank Rozwoju Energetyki i Ochrony Srodowiska SA-
w Warszawie*, PROSPER-BANK SA%, Bank Turystyki SA w Warszawie®,
Bank Budownictwa SA w Szczecinie”, Sopocki Bank Inicjatyw Gospodar-
czych SOPOT BANK SA%*, Bank Pocztowy SA w Bydgoszczy®, Bank

31

32

33

34

35

36

37

38

39

Utworzony 23 stycznia 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 31 marca 1990
roku. 30 marca 1993 roku Prezes NBP podjat decyzje o likwidacji Banku Handlo-
wo-Kredytowego SA w Katowicach.

Utworzony 25 stycznia 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 1 wrzesnia 1990
roku. W roku 1993 Bank Ziemski SA zostat przejety przez Kredyt Bank SA. Likwi-
dacja miata miejsce 28 wrzesnia 1993 roku.

Utworzony 25 stycznia 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjng podijat 1 pazdziernika
1990 roku. Bank dwukrotnie zmieniat nazwe: 9 kwietnia 1990 na Bank Komercyj-
ny PRIVAT SA oraz 13 stycznia 1993 roku na Poznariski Bank Handlowy MERKU-
RY SA w Poznaniu. Prezes NBP decyzja nr 2/94 z dnia 24 lutego 1994 roku zarza-
dzit z dniem 28 lutego 1994 roku likwidacje Poznariskiego Banku Handlowego
MERKURY SA w Poznaniu w drodze jego sprzedazy Pierwszemu Komercyjnemu
Bankowi SA w Lublinie.

Utworzony 29 stycznia 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 25 stycznia 1991
roku. W roku 1995 Bayerische Vereinsbank AG nabyt 100% akcji Banku Rozwoju
Energetyki i Ochrony Srodowiska MEGABANK SA, w zwiazku z czym zostat wycofa-
ny z sadu wniosek o ogtoszenie jego upadtosci i uchylone zostato zarzadzenie o za-
wieszeniu dziatalnosci tego banku. Od roku 1996 dziatat jako Vereinsbank Polska SA,
a nastepnie jako HypoVereinsbank Polska SA. Bank zostat z dniem 11 listopada 1999
roku potgczony z Bankiem Przemystowo - Handlowym SA i wykreslony z rejestru.
Utworzony 31 stycznia 1990 roku; sadowa rejestracja Banku miata miejsce w dniu 16
marca 1990 roku. Dziatalnos¢ operacyjna podjat 2 maja 1990 roku. WZA Banku w dniu
15 grudnia 2000 roku postanowito o zmianie nazwy Banku na Polski Kredyt Bank SA.
Utworzony 8 lutego 1990 roku; sadowa rejestracja banku miata miejsce w dniu 2
maja 1990 roku. Dziatalnos¢ operacyjna podjat 1 lutego 1991 roku. W roku 1994
zmieniono nazwe banku na Bank Wschodnio-Europejski SA. 24 czerwca 1997 roku
podjeto decyzje o zmianie nazwy banku na Bank Wspétpracy Europejskiej SA.
Utworzony 8 lutego 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjng podjat 11 marca 1991 roku.
W roku 1994 Bank Budownictwa SA w Szczecinie zostat przejety przez Pierwszy
Komercyjny Bank SA w Lublinie. Likwidacja nastapita 5 sierpnia 1994 roku.
Utworzony 10 marca 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjng podjat 1 lipca 1990 roku.
Od 13 sierpnia 1992 bank ten dziatat pod nazwa SOPOT BANK Spétka Akcyjna-
w Sopocie. W roku 1995 ,SOPOT” Bank SA zostat sprzedany Bankowi Gdariskie-
mu SA. Bank ten zostat ostatecznie zlikwidowany 6 lutego 1997 roku.

Utworzony 5 kwietnia 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 1 pazdziernika
1990 roku.
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SPOLEM SA w Warszawie®, Prywatny Bank Komercyjny LEONARD SA
w Zielonce k/Warszawy*, Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA
w Warszawie®, Bank Rozwoju Budownictwa Mieszkaniowego SA w War-
szawie®, Krakowski Bank Mieszkaniowy INTERKRAKBANK SA w
Krakowie*, Gliwicki Bank Handlowy SA w Gliwicach®®, Glogowski
Bank Gospodarczy SA w Glogowie*, Bank Morski SA w Szczecinie?,
Bank Wlasnosci Pracowniczej SA w Gdarisku*, Bank Komunalny SA
w Gdyni*, Bank Ziemi Radomskiej SA w Radomiu®, Bank Rozwoju Cu-
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Utworzony 23 maja 1990 roku; dziatalno$¢ operacyjna podijat 5 sierpnia 1991 roku.
Utworzony 1 czerwca 1990 roku; dziatalno$¢ operacyjna podjat 1 marca 1991
roku. Prywatny Bank Komercyjny ,LEONARD” SA zmienit nazwe na Bank Powier-
niczo-Gwarancyjny SA. 21 kwietnia 1997 roku rozpoczeto likwidacje Banku. 7 li-
stopada 2001 roku Komisja Nadzoru Bankowego uchylita decyzje z 21 kwietnia
1997 roku o likwidacji Banku. 9 listopada 2001 roku postanowiono o zmianie na-
zwy Banku na Dresdner Bank Polska SA.

Utworzony 8 czerwca 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 1 wrzesnia 1990 roku.
Utworzony 18 czerwca 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjng podjat 1 pazdziernika
1990 roku.

Utworzony 18 czerwca 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podijat 1 listopada 1990
roku. W roku 1995 Bank Wspétpracy Regionalnej SA przejat kontrole nad Krakow-
skim Bankiem Mieszkaniowym Interkrakbank SA, ktéry zmienit nazwe na BWR
REAL BANK SA. Ostateczna jego likwidacja nastapita 15 kwietnia 2000 roku.
Utworzony 18 czerwca 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjng podjat 15 listopada 1990
roku. W roku 2000 Wielkopolski Bank Kredytowy SA nabyt przedsiebiorstwo ban-
kowe Gliwickiego Banku Handlowego SA.

Utworzony 18 czerwca 1990 roku; dziatalno$¢ operacyjng podjat 1 lipca 1991
roku. W roku 1994 Gtogowski Bank Gospodarczy SA zostat przejety przez Bank
Zachodni SA. Likwidacja nastagpita 30 czerwca 1994 roku.

Utworzony 5 lipca 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 4 marca 1991 roku.
Z dniem 1 lipca 1997 roku Bank Morski SA zostat postawiony w stan likwidacji, a
nastepnie jego przedsiebiorstwo bankowe zostato w dniu 30 wrzesnia 1997 roku
nabyte przez Powszechny Bank Kredytowy SA i nastgpita likwidacja tego banku.
Utworzony 5 lipca 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 1 lipca 1991 roku. Z
dniem 22 pazdziernika 1999 roku bank zmienit nazwe na Bank Wtasnosci Pra-
cowniczej — Unibank SA. 21 grudnia 2001 roku zarejestrowane zostato potaczenie
Nordea Bank Polska SA z Bankiem Wtasnosci Pracowniczej — Unibank SA, co byto
réwnoznaczne z wykresleniem tego banku z rejestru sadowego.

Utworzony 5 lipca 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 15 wrzesnia 1992 roku. 26
czerwca 2001 roku zarejestrowano zmiane nazwy banku na Nordea Bank Polska SA.
Utworzony 7 lipca 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjng podjat 1 wrzesnia 1990 roku.
Bank funkcjonowat nastepnie pod nazwa Bank Energetyki SA. 22 listopada Bank
Energetyki SA potaczyt sie z Bankiem Inicjatyw Spoteczno - Ekonomicznych SA i
zostat wykreslony z rejestru handlowego.
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krownictwa SA w Poznaniu®!, Bank Cukrownictwa CUKROBANK SA we
Wroctawiu®, Bank Depozytowo-Powierniczy GLOB SA w Warszawie®,
Wschodni Bank Cukrownictwa SA w Lublinie®, KREDYT BANK SA
w Warszawie®, Polski Bank Rozwoju SA - Polish Development Bank
SA - w Warszawie®, Bank Przemystowy SA w Lodzi”, Bank Ochrony
Srodowiska SA w Warszawie®, E6dzkie Towarzystwo Kredytowe Bank
SA¥, Bank Staropolski SA w Poznaniu®, Raiffeisen-Centrobank SA
w Warszawie®, Gérnoslaski Bank Gospodarczy SA w Katowicach®?, Dol-
noslaski Bank Gospodarczy SA we Wroclawiu®, Krakowskie Towarzy-
stwo Bankowe SA w Krakowie*, D.E.G. Bank Secesyjny SA w Katowi-
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Utworzony 9 lipca 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 15 paZdziernika 1990 roku.
Utworzony 20 lipca 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podijat 1 wrzesnia 1990 roku.
Utworzony 26 lipca 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 12 grudnia 1990
roku. W roku 1995 Kredyt Bank SA przejat kontrole kapitatowa nad Bankiem De-
pozytowo-Powierniczym GLOB SA. Likwidacja tego banku nastgpita 22 lipca 1996.
Utworzony 28 lipca 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjng podijat 1 stycznia 1991 roku.
Utworzony 1 sierpnia 1990 roku; sadowa rejestracja Banku miata miejsce w dniu 26
wrzesnia 1990 roku. Dziatalnos¢ operacyjng podjat 1 listopada 1990 roku. 29 wrze-
$nia 1997 roku zarejestrowano zmiane nazwy Banku na Kredyt Bank PBI SA. W roku
1999 Bank powrdcit do nazwy sprzed fuzji z PBI SA i dziata jako Kredyt Bank SA.
Utworzony 13 sierpnia 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 11 marca 1991
roku. Bank Rozwoju Eksportu SA nabyt akcje Polskiego Banku Rozwoju SA i nastep-
nie 31 lipca 1998 roku potaczyt sie z nim.

Utworzony 29 sierpnia 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 25 lutego 1991 roku.
Utworzony 15 wrze$nia 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podijat 2 maja 1991 roku.
Utworzony 18 wrzesnia 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 31 stycznia 1991
roku. Od 8 kwietnia 1993 roku pod nazwa Petrobank SA w todzi. 8 sierpnia 1997
roku podjeto decyzje o zmianie nazwy Banku na LG Petro Bank SA.

Utworzony 18 wrzesnia 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjng podjat 25 lutego 1991
roku. 11 lutego 2000 roku zostata ogtoszona upadtos¢ Banku.

Utworzony 21 wrzesnia 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 1 lipca 1991
roku. T marca 2000 Bank zmienit nazwe na Raiffeisen Bank Polska SA.

Utworzony 3 paZzdziernika 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjng podjat 12 sierpnia 1991 roku.
Utworzony 4 paZzdziernika 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podijat 1 lipca 1991
roku. Bank ten zostat zawieszony 28 lutego 1994 roku. Prezes Narodowego Banku
Polskiego decyzja Nr 4/95 z dnia 10 marca 1995 roku zarzadzit z dniem 10 marca
1995 roku likwidacje Dolnoslaskiego Banku Gospodarczego SA w Warszawie w
zwiazku ze sprzedaza jego oddziatéw Prosper Bankowi SA. Ostatecznie likwida-
cja miata miejsce 20 lipca 2000 roku.

Utworzony 6 pazdziernika 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 25 lutego
1991 roku. Od 6 lipca 1991 roku pod nazwa Pierwszy Polsko-Amerykariski Bank w
Krakowie SA. 3 lipca 2000 roku zostaty zarejestrowane: zmiana nazwy Banku na
Fortis Bank Polska SA oraz zmiana siedziby Banku z Krakowa na Warszawe.
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cach®, Bydgoski Bank Budownictwa SA w Bydgoszczy®, Gospodarczy
Bank Wielkopolski SA w Poznaniu®”, Powszechny Bank Handlowy GE-
COBANK SA w Warszawie®, Bank Wschodni SA w Bialymstoku®,
Bank CZESTOCHOWA SA w Czestochowie”, Bank Regionalny SA w Ryb-
niku” oraz Pierwszy Komercyjny Bank SA w Lublinie’”?. W roku tym wy-
dana zastala takze pierwsza decyzja Prezesa NBP o otwarciu oddzialu
banku zagranicznego w Polsce, ktéra dotyczyla oddzialu ING Bank War-
saw N.V.,
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Utworzony 8 pazdziernika 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podijat 2 stycznia 1991 roku.
W roku 1996 Bank Wspétpracy Regionalnej SA przejat kontrole nad D.E.G. Bankiem Se-
cesyjnym SA w Katowicach, ktéry zmienit nazwe na BWR Bank Secesyjny SA. Od 28
stycznia 2000 bank dziata pod nazwa DaimlerChrysler Services (debis) Bank Polska SA.
Utworzony 15 pazdziernika 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjng podjat 3 grudnia 1990
roku. 1T wrzesnia 1995 roku zostata zawieszona dziatalnos¢ Bydgoskiego Banku Budow-
nictwa SA. W dniu 2 paZdziernika 1996 roku postanowieniem Sadu Wojewddzkiego VIII
Wydziat Gospodarczy w Bydgoszczy z dnia 19 wrzesnia 1996 roku ogfoszona zostata
upadtos¢ Bydgoskiego Banku Budownictwa SA w Bydgoszczy. Dzieri wczesniej - 1 paz-
dziernika 1996 roku - Wielkopolski Bank Kredytowy SA nabyt jego jedyny oddziat.
Utworzony 8 listopada 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjng podjat 10 kwietnia 1991 roku.
Utworzony 10 listopada 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjng podjat 16 maja 1991
roku. 27 grudnia 1995 roku Powszechny Bank Handlowy GECOBANK SA zostat
przejety przez Kredyt Bank SA i wykreslony z rejestru handlowego.

Utworzony 10 listopada 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podijat 1 lipca 1991 roku.
Utworzony 15 listopada 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 6 sierpnia 1991 roku.
Utworzony 19 listopada 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 3 czerwca 1991
roku. W roku 1994 Kredyt Bank SA nabyt wiekszos¢ akcji Banku Regionalnego SA
w Rybniku. Likwidacja tego banku nastgpita w dniu 20 maja 1996 roku.
Utworzony 24 listopada 1990 roku; dziatalnos¢ operacyjng podjat 4 lutego 1991 roku.
Bank zostat nastepnie przejety, ale bez likwidacji przez NBP. Na podstawie umowy z
dnia 27 pazdziernika 1998 roku, zrealizowanej 18 grudnia 1998 roku, Narodowy Bank
Polski sprzedat Powszechnemu Bankowi Kredytowemu SA pakiet 99,93% akcji Pierw-
szego Komercyjnego Banku SA. Powszechny Bank Kredytowy SA nabyt przedsiebior-
stwo bankowe Pierwszego Komercyjnego Banku SA i z dniem 1 lipca 1999 roku wiaczyt
jego placéwki w swoja strukture. W dniu 1 marca 2000 roku Komisja Nadzoru Banko-
wego podjeta uchwate (Nr 24/2000) o uchyleniu decyzji Prezesa NBP Nr 4 z dnia 24 li-
stopada 1990 roku w sprawie utworzenia Pierwszego Komercyjnego Banku SA.
Decyzja NBP z dnia 24 paZdziernika 1990 roku. W roku 2001 Oddziat zostat prze-
jety przez ING Bank Slaski SA. 17 wrzeénia 2001 roku zarejestrowano emisje ak-
cji serii ,B” ING Banku Slaskiego SA, co byto réwnoznaczne z likwidacja Oddzia-
tu ING Bank N.V. w Warszawie. W dniu 1 pazdziernika 2001 roku ING Bank Sla-
ski SA podpisat z ING Bank N.V. z siedzibg w Amsterdamie umowe wniesienia
aportem przedsigbiorstwa ING Bank N.V. Oddziat w Warszawie do ING Banku
Slaskiego SA, jako pokrycie akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym.
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W ubezpieczeniach ustawa z 1990 roku otworzyla drzwi dla kapitatu
zagranicznego. W roku 1990 powstaly: Powszechne Towarzystwo Ubez-
pieczeniowe GRYF SA™, Towarzystwo Ubezpieczeniowe TUK SA”, Towa-
rzystwo Ubezpieczeniowe Varsovia SA”, Zaklad Ubezpieczeni i Reasekura-
¢ji POLONIA SA”, Towarzystwo Ubezpieczeniowe SAMOPOMOC SA”,
Zaklad Ubezpieczen Hestja SA”, Towarzystwo Ubezpieczeniowe Ampli-
co SA¥, Pierwsze Amerykarisko-Polskie Towarzystwo Ubezpieczeri na Zy-
cie i Reasekuracji AMPLICO-LIFE SA® oraz STU Hestia Insurance SA®.
Na koniec roku 1990 funkcjonowato na rynku 14 zaktadéw ubezpieczenio-
wych, w tym 1 w dziale ubezpieczen na zycie.

ROK 1991
W roku 1991 zostaly utworzone: Bank Creditanstalt SA w Warsza-
wie®, Bank Komercyjny POSNANIA SA w Luboniu®, INTERBANK SA

7420 listopada 1995 roku cofnieto zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci ubezpie-
czeniowej Powszechnemu Towarzystwu Ubezpieczeniowemu GRYF SA.

75 Obecnie: DAEWOO Towarzystwo Ubezpieczeniowe SA

76 Obecnie: Towarzystwo Ubezpieczeniowe COMPENSA SA

77 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
sci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczenn majatkowych 12 lutego 1990 roku.
14 maja 1990 Spétka zostata wpisana do dziatu B rejestru handlowego Sadu Rejo-
nowego w todzi pod numerem 2523.

78 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
sci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczeri majatkowych 28 marca 1990 roku.

79 4 wrzesnia 1996 roku zostata ogtoszona upadtos¢ Zaktadu Ubezpieczeri Hestja SA.
29 stycznia 1997 roku zostato cofniete zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci
ubezpieczeniowej Zaktadowi Ubezpieczeri Hestja SA.

80 Obecnie: AlG Polska Towarzystwo Ubezpieczeniowe SA

81 Towarzystwo uzyskato zezwolenie Ministerstwa Finanséw na sprzedaz ubezpie-
czeri na zycie 30 paZdziernika 1990 roku.

8 Towarzystwo uzyskato zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej 29
grudnia 1990 roku, uzyskujac licencje numer 1, wydang przez Ministra Finanséw na
podstawie ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej z 1990 roku. Rejestracja Towarzy-
stwa nastapita 30 stycznia 1991. P6Zniejsza nazwa — to Sopockie Towarzystwo Ubez-
pieczeniowe HESTIA INSURANCE SA. 22 stycznia 2001 roku zarejestrowano zmiane
nazwy Towarzystwa na Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe ERGO Hestia SA.

8  Utworzony 21 stycznia 1991 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 2 wrzesnia 1991
roku. 16 marca 1998 roku nastgpita zmiana nazwy Banku na Bank Austria Credi-
tanstalt Poland SA. Bank Austria Creditanstalt Poland SA. W roku 2000 Bank zo-
stat przejety przez Powszechny Bank Kredytowy SA. Likwidacja Banku Austria
Creditanstalt Poland SA nastapita 9 pazdziernika 2000 roku.

8 Utworzony 28 lutego 1991 roku; dziatalnos¢ operacyjng podjat 6 maja 1991 roku.
Od 5 lutego 1992 siedziba w Poznaniu. Zawieszony od 6 lipca 1994. Postanowie-

207



Jarostaw Poteraj

w Warszawie®, Powszechny Bank Budowlany INVEST-BANK SA w Po-
znaniu®, Miedzynarodowy Bank w Polsce SA w Warszawie®, CU-
PRUM-BANK SA w Lubinie®, Bank Unii Gospodarczej SA w Warsza-
wie®, Solidarnosé¢ Chase D.T. Bank SA w Gdanisku®, BALTIC BANK
SA w Gdarnsku®, Bank Wspdétpracy Regionalnej SA w Krakowie®, CITI-
BANK (Poland) SA w Warszawie”, Polsko-Kanadyjski Bank Sw. Stani-
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niem Sadu Wojewédzkiego w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy z dnia 11 stycz-
nia 1995 roku ogtoszona zostata upadtos¢ Banku Komercyjnego ,POSNANIA” SA
w Poznaniu.

Utworzony 8 marca 1991 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 2 maja 1991 roku.
Sadowa rejestracja Banku miata miejsce w dniu 9 kwietnia 1991 roku. W grudniu
1994 roku holenderski ABN AMRO nabyt 99,9% akcji INTERBANKu SA — bank ten
zmienit nazwe na ABN AMRO (POLSKA) SA. Transakcja zawarta w roku 1994 zo-
stata ostatecznie zrealizowana w roku 1995.

Utworzony 12 kwietnia 1991 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 10 czerwca 1991
roku. Obecnie dziata pod nazwg INVEST-Bank SA.

Utworzony 6 maja 1991 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 15 marca 1992 roku.
25 listopada 1997 roku zmieniono nazwe Banku na Credit Lyonnais Bank Polska SA.
Zmiana ta zostata zarejestrowana przez sad w dniu 2 grudnia 1997 roku.
Utworzony 20 maja 1991 roku; dziatalnos¢ operacyjng podjat 20 sierpnia 1991
roku.

Utworzony 20 maja 1991 roku; sadowa rejestracja Banku miata miejsce w dniu 29
pazdziernika 1991 roku. Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej miato miejsce 1
kwietnia 1992 roku. 15 marca 2002 roku zostato zarejestrowane potaczenie Ban-
ku z Gospodarczym Bankiem Potudniowo-Zachodnim SA. Byto to réwnoznaczne
z wykresleniem Banku z rejestru sadowego.

Utworzony 15 czerwca 1991 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 20 wrzesnia 1991
roku. W roku 1995 General Electric Capital Corporation nabyt akcje imienne, da-
jace prawo do wykonywania do 90,00% gtoséw podczas walnego zgromadzenia
akcjonariuszy Solidarnos¢ Chase DT Banku SA. Kapitat akcyjny banku zostat pod-
wyzszony do 23,4 mIn PLN i bank zmienit nazwe na GE Capital Bank SA.
Utworzony 20 czerwca 1991 roku; dziatalnos$¢ operacyjna podjat 1 czerwca 1992
roku. Decyzjg Nr 4/93 z dnia 29 grudnia 1993 roku Prezes Narodowego Banku
Polskiego z dniem 31 grudnia 1993 roku zarzadzit likwidacje Baltic Banku SA w
Gdarisku w drodze jego sprzedazy Powszechnemu Bankowi Handlowemu GECO-
BANK SA w Warszawie. Ostateczna likwidacja miata miejsce 1 lipca 1994 roku.
Utworzony 26 lipca 1991 roku; dziatalnos¢ operacyjng podijat 2 stycznia 1992 roku.
Od 1 lipca 2001 roku wystepuje pod nazwa Deutsche Bank 24 Polska SA.
Utworzony 30 sierpnia 1991 roku; dziatalnos¢ operacyjng podjat 2 grudnia 1991
roku. Z dniem 1 marca 2001 roku bank CITIBANK (Poland) SA potaczyt sie z Ban-
kiem Handlowym w Warszawie SA i zostat wykreslony z rejestru sagdowego.
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stawa SA w Warszawie®, Spétdzielczy Bank Rozwoju SAMOPOMOC
CHLOPSKA w Warszawie”, Bank Promocji Eksportu ANIMEX BANK
SA w Warszawie®, Gospodarczy Bank Poludniowo-Zachodni SA we
Wroclawiu”, Bank Swietokrzyski SA w Kielcach®, Bank Ogrodnictwa
HORTEX SA w Warszawie”. Otworzyl takze swojg dzialalnos¢ ING
Bank Warsaw N.V.1® natomiast Societe Generale'®® oraz American
Express (Poland) Ltd.'” uzyskaly zgode na otwarcie oddzialéw w Polsce.

W ubezpieczeniach w roku 1991 powstaty: AGF Ubezpieczenia

Zycie SA, AGF Ubezpieczenia SA'®, Towarzystwo Ubezpieczeniowe
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Utworzony 14 wrzesnia 1991 roku; dziatalnos$¢ operacyjng podjat 11 maja 1992
roku. W roku 2000 Den Danske Bank AS odkupit 83,2% akcji Polsko — Kanadyj-
skiego Banku Sw. Stanistawa SA od jego poprzednich (w wiekszosci kanadyjskich)
akcjonariuszy. W efekcie bank zmienit nazwe na Danske Bank Polska SA.
Utworzony 27 wrzesnia 1991 roku; dziatalno$¢ operacyjna podijat 15 maja 1992 roku.
Utworzony 22 paZzdziernika 1991 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 13 kwietnia
1992 roku. Zawieszony 9 sierpnia 1994 roku. W roku 1995 ogtoszono upadtos¢
Banku Promocji Eksportu ANIMEX Bank SA.

Utworzony 22 paZdziernika 1991 roku; sadowa rejestracja Banku miata miejsce w
dniu 4 marca 1992 roku. Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej miato miejsce 18
maja 1992 roku. 15 marca 2002 roku zostato zarejestrowane potaczenie Banku z
Bankiem Unii Gospodarczej SA, Lubelskim Bankiem Regionalnym SA, Matopolskim
Bankiem Regionalnym SA, Rzeszowskim Bankiem Regionalnym SA oraz Warmiri-
sko-Mazurskim Bankiem Regionalnym SA, przeniesienie siedziby Banku do War-
szawy oraz zmiana nazwy Banku na Bank Polskiej Spétdzielczosci SA.

Utworzony 22 pazdziernika 1991 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 3 sierpnia 1992 roku.
W sierpniu 1998 roku dokonano zmiany nazwy Banku na LUKAS Bank Swietokrzyski SA.
6 grudnia 2001 roku zarejestrowano zmiane nazwy Banku na LUKAS Bank SA.
Utworzony 29 listopada 1991 roku; sagdowa rejestracja Banku miata miejsce w dniu
24 kwietnia 1992 roku. Dziatalno$¢ operacyjna podjat 1 lutego 1993 roku. W roku
1993 Bank zmienit nazwe na POLBANK SA. W roku 1996 zmienita sie catkowicie
struktura wtasnosciowa kapitatu akcyjnego Banku, nad ktérym kontrole przejat Ge-
neral Motors Acceptance Corporation, a bank zmienit nazwe na OPEL BANK SA. We
wrzesniu 2001 roku zarejestrowano zmiane nazwy banku na GMAC Bank Polska SA.
Oddziat powstat w roku 1991 i byt wéwczas pierwszym zagranicznym bankiem w
Polsce. Powstat na podstawie decyzji NBP z dnia 24 pazdziernika 1990 roku. Roz-
poczecie dziatalnosci operacyjnej miato miejsce 2 sierpnia 1991 roku.

Oddziat powstat na podstawie decyzji NBP z dnia 17 wrzesnia 1991 roku. Rozpo-
czecie dziatalnosci operacyjnej miato miejsce 12 pazdziernika 1992 roku.
Istniejacy do korica roku 1999 w Warszawie Oddziat American Express (Poland) Ltd.
z dniem 1 stycznia 2000 roku Centrala American Express postawita w stan likwidaciji.
W roku 1999 nastapito potaczenie dwéch zaktadéw ubezpieczeniowych w dziale
| (AGF Ubezpieczenia Zycie SA z TU Allianz Zycie Polska SA) oraz dwdch zakta-
déw w dziale Il (AGF Ubezpieczenia SA z TU Allianz Polska SA).
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FENIX SA™, KUKE SA'>, COMMERCIAL UNION Polska — Towarzy-
stwo Ubezpieczeri na Zycie SA'%, COMMERCIAL UNION Polska — To-
warzystwo Ubezpieczenn Ogdélnych SA'”, Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych TUW'®, Towarzystwo Ubezpieczeniowe FORTUNA SA'®,
Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie SA' oraz Zaklad Ubezpie-
czefi na Zycie WESTA-LIFE SA". Na koniec roku 1991 funkcjonowa-
1o na rynku 24 zaklady ubezpieczeniowe, w tym 5 w dziale ubezpie-
czeni na zycie i 19 w dziale ubezpieczern majatkowych.

ROK 1992
W roku 1992 zostaly utworzone: Polsko-Amerykanski Bank Hipotecz-
ny SA w Warszawie'?, Bank Podlaski SA w Siedlcach'®, Wielkopolski

10430 stycznia 1997 roku Towarzystwu zostato cofnigte zezwolenie na prowadzenie dzia-
talnosci ubezpieczeniowej. 24 marca 1997 roku ogtoszono upadtos¢ Towarzystwa.

105 Spétka zostata zarejestrowana 21 stycznia 1991 roku. Korporacja otrzymata ze-
zwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w za-
kresie ubezpieczen majatkowych 5 kwietnia 1991 roku.

106 Towarzystwo rozpoczeto dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen na zycie na podsta-
wie zezwolenia Ministra Finanséw z dnia 6 wrzesnia 1991 roku. Jako date rozpo-
czecia dziatalnosci podaje sie listopad 1991 roku.

107 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
Sci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczeri majatkowych 6 wrzesnia 1991
roku. Towarzystwo rozpoczeto dziatalnos¢ gospodarcza w listopadzie 1991 roku.

108 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
Sci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczeri majatkowych 10 pazdziernika 1991
roku. Towarzystwo jest zarejestrowane w lutym 1992 roku w Sadzie Rejonowym
dla m. st. Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy pod numerem rejestru TU-1.

109 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalnosci
ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczern majatkowych 17 grudnia 1991 roku.
Obecnie dziata pod nazwa Towarzystwo Ubezpieczeniowe INTER-Polska SA.

10 Akt zatozycielski spétki zostat sporzadzony 18 grudnia 1991 roku. 20 grudnia 1991
roku spétka zostata wpisana do rejestru handlowego, prowadzonego przez Sad Re-
jonowy dla m. st. Warszawy Wydziat XVI Gospodarczy pod numerem rejestru RHB
30260. Tego samego dnia spétka uzyskata zezwolenie Ministra Finanséw na prowa-
dzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczen zyciowych.

1129 stycznia 1993 roku cofnieto Towarzystwu zezwolenie na prowadzenie dziatal-
nosci ubezpieczeniowej. 6 lutego 1993 ogtoszono upadtos¢ Towarzystwa.

12 Utworzony zostat 9 marca 1992 roku. Jego sadowa rejestracja Banku miata miej-
sce w dniu 1 lipca 1992 roku. Dziatalno$¢ operacyjna podjat 12 pazdziernika 1992
roku. W lipcu 1999 roku Bank zmienit nazwe na GE Bank Mieszkaniowy SA.

113 Utworzony 1 czerwca 1992 roku; dziatalnos¢ operacyjna podjat 16 listopada 1992
roku. W roku 1998 amerykariski koncern ubezpieczeniowy AIG Consumer Finan-
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Bank Rolniczy SA w Kaliszu'*, Krakowski Bank Hipoteczny SA w Krako-
wie'?, Bank Rolno-Przemystowy SA w Warszawie'.

W ubezpieczeniach w roku 1992 powstaly: Towarzystwo Ubezpiecze-
niowe SKOK Benefit SA"” w Gdyni, Korporacja Ubezpieczeniowa FILAR
SA"8 oraz Bankowe Towarzystwo Ubezpieczeri i Reasekuracji HEROS
SA™. 9 pazdziernika 1992 roku cofnieto Zakladowi Ubezpieczen WESTA
SA zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej. Na koniec
roku 1992 funkcjonowalo na rynku 26 zakladéw ubezpieczeniowych (bez
WESTY SA), w tym 6 w dziale ubezpieczen na zycie i 20 w dziale ubez-
pieczen majatkowych.

Na rynku funduszy powierniczych w roku 1992 powstato PIONEER
Pierwsze Polskie Towarzystwo Funduszy Powierniczych SA'®.

ce Group, Inc. nabyt wiekszos¢ akcji Banku Podlaskiego SA i dokapitalizowat go.
Nastepnie bank ten zmienit nazwe na AIG Bank Polska SA.

14 Utworzony 15 lipca 1992 roku; dziatalnos¢ operacyjna podijat 5 lipca 1993 roku.
Na podstawie decyzji Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 6 sierpnia 2001 roku 9
sierpnia 2001 roku Bank Slaski SA objat zarzad nad Bankiem.

115 Utworzony zostat 22 lipca 1992 roku. Decyzja Prezesa Narodowego Banku Pol-
skiego z dnia 22 lipca 1992 w sprawie wyrazenia zgody na utworzenie Krakow-
skiego Banku Hipotecznego SA w Krakowie, w zwiazku z niepodjeciem przez
bank dziatalnosci operacyjnej, utracita moc 23 marca 1994.

16 Utworzony 19 pazdziernika 1992 roku; dziatalnos¢ operacyjng podjat 15 paZdziernika
1993 roku. W roku 1996 51% akcji Banku Rolno-Przemystowego SA objat Rabobank In-
ternational Holding B.V. — bank ten zmienit nazwe na Rabo - Bank Rolno-Przemystowy
Polska SA. Od potowy roku 1998 Bank zmienit nazwe na Rabobank Polska SA.

17 Towarzystwo rozpoczeto dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen na zycie na podsta-
wie zezwolenia Ministra Finanséw z dnia 17 lipca 1992 roku. 20 paZdziernika 1998
roku Towarzystwo zostato zakupione przez Korporacje Ubezpieczeniowa ,Filar”
SA, co spowodowato zmiane nazwy na Korporacja Ubezpieczeniowa Filar-Zycie
SA i siedziby na miasto Szczecin.

118 Zezwolenie Ministerstwa Finanséw na prowadzenie dziatalnosci w zakresie ubez-
pieczern majatkowych Towarzystwo uzyskato dnia 31 lipca 1992 roku.

119 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
$ci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczeri majatkowych 9 wrzesnia 1992
roku. Towarzystwo rozpoczeto dziatalnos¢ od 24 wrzesnia 1992 roku.

120 Towarzystwo powstato na podstawie uchwaty Komisji Papieréw Wartosciowych z 28
lutego 1992 roku. 24 lutego 1998 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy Towa-
rzystwa na PIONEER Pierwsze Polskie Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA.
W czerwcu 2001 roku podjeto decyzje o potaczeniu Towarzystwa (jako przejmowa-
nym) z Pekao Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych SA (jako przejmujacym).
Nowa firma zaczeta funkcjonowac jako PIONEER PEKAO Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA. Rejestracja nowego Towarzystwa miata miejsce 3 lipca 2001
roku, co bylo réwnoznaczne z wykresleniem Towarzystwa z rejestru sadowego.
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ROK 1993

W roku 1993 zostal utworzony Polski Bank Inwestycyjny SA w
Warszawie'”'. Prezes NBP podjat decyzje o likwidacji Banku Handlo-
wo-Kredytowego SA w Katowicach'?, Warszawskiego Banku Zachod-
niego SA'* oraz BALTIC Banku SA'.

W ubezpieczeniach w roku 1993 powstaly: AZUR Zycie SA'>,
Szkolne Towarzystwo Ubezpieczeniowe SA'* oraz Towarzystwo Ubez-
pieczeniowe GWARANT SA'7. 29 stycznia 1993 roku Zakladowi
Ubezpieczeni na Zycie WESTA-LIFE SA cofnieto zezwolenie na prowa-
dzenie dzialalnosci ubezpieczeniowej. 6 lutego 1993 ogloszono upa-
dlos¢ Zaktadu Ubezpieczen na Zycie WESTA-LIFE SA. 15 marca 1993
roku ogloszono upadlosé¢ Zakltadu Ubezpieczeniowego WESTA SA.
Na koniec roku 1993 zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie
dzialalno$ci ubezpieczeniowej posiadalo 28 zakladéw ubezpieczen.
Sposrdd 28 zakladow 6 prowadzilo ja w dziale I, a 22 w dziale II. Dzia-
falnosé operacyjng podjeto 25 zakladéw, w tym 5 w dziale Ii 20 w
dziale II.

121 Utworzony 30 marca 1993 roku; dziatalnos¢ operacyjng podjat 1 listopada 1993
roku. 4 kwietnia 1997 roku Kredyt Bank SA podpisat umowe z NBP o zakupie ak-
cji Polskiego Banku Inwestycyjnego SA. Potaczenie bankéw zostato zarejestrowa-
ne w sadzie 29 wrzesnia 1997 i Polski Bank Inwestycyjny SA zostat wykreslony z
rejestru sagdowego.

12230 marca 1993 roku.

12 Decyzjg Nr 1 z dnia 28 czerwca 1993 roku Prezes Narodowego Banku Polskiego
z dniem 30 czerwca 1993 roku zarzadzit likwidacje Warszawskiego Banku Za-
chodniego SA w Warszawie w drodze jego sprzedazy Bankowi Zachodniemu SA
we Wroctawiu.

124 Decyzjq Nr 4/93 z dnia 29 grudnia 1993 roku Prezes Narodowego Banku Polskie-
go z dniem 31 grudnia 1993 roku zarzadzit likwidacje Baltic Banku SA w Gdan-
sku w drodze jego sprzedazy Powszechnemu Bankowi Handlowemu GECOBANK
SA w Warszawie.

125 W roku 1998 zmieniono nazwe Towarzystwa na Towarzystwo Ubezpieczeniowe
Winterthur Zycie SA. W maju 2002 roku zarejestrowano zmiane nazwy Towarzy-
stwa na Credit Suisse Life & Pensions Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie SA.

126 18 listopada 1997 roku zarejestrowano zmiane nazwy Towarzystwa na Towarzy-
stwo Ubezpieczen i Reasekuracji CIGNA STU SA.

12730 wrzesnia 1999 roku cofnigto zezwolenie na dziatalnos¢ ubezpieczeniowq To-
warzystwu Ubezpieczen i Reasekuracji GWARANT SA. 20 marca 2000 roku ogto-
szono upadtos¢ Towarzystwa Ubezpieczeri i Reasekuracji GWARANT SA.
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ROK 1994
W roku 1994 zostal utworzony BNP-DRESDNER BANK (POLSKA)

SA'. Prezes NBP podjat decyzje o likwidacji Poznariskiego Banku Han-
dlowego MERKURY SA w Poznaniu'?, Glogowskiego Banku Gospodar-
czego SA w Glogowie', Banku Budownictwa SA w Szczecinie', Bydgo-
skiego Banku Komunalnego SA w Bydgoszczy'*. Na koniec roku 1994 w
Polsce istniaty 83'* banki komercyjne.

W ubezpieczeniach w roku 1994 powstaly: Towarzystwo Ubezpieczen

Zyciowych i Emerytalnych PETRUS SA'*, Bankowe Towarzystwo Ubez-
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133

134

Decyzja Nr 1/94 z dnia 8 wrzesnia 1994 roku Prezesa Narodowego Banku Pol-
skiego, podjeta w porozumieniu z Ministrem Finanséw, zostat utworzony bank pod
nazwa BNP-DRESDNER BANK (POLSKA) SA z siedzibg w Warszawie. Sagdowa re-
jestracja Banku miata miejsce w dniu 17 pazdziernika 1994 roku. Rozpoczecie
dziatalnosci operacyjnej odbyto sie 9 stycznia 1995 roku. W roku 2001 miata miej-
sce zmiana nazwy Banku na BNP Paribas Bank Polska SA.

Decyzja Nr 2/94 z dnia 24 lutego 1994 roku Prezes Narodowego Banku Polskiego
zarzadzit z dniem 28 lutego 1994 roku likwidacje Poznariskiego Banku Handlowe-
go MERKURY SA w Poznaniu w drodze jego sprzedazy Pierwszemu Komercyjne-
mu Bankowi SA w Lublinie.

Decyzja Nr 3/94 z dnia 8 kwietnia 1994 roku Prezes Narodowego Banku Polskie-
go zarzadzit z dniem 15 kwietnia 1994 roku likwidacje Gtogowskiego Banku Go-
spodarczego SA w Glogowie w drodze jego sprzedazy Bankowi Zachodniemu SA
we Wroctawiu.

Decyzjg Nr 6/94 z dnia 11 czerwca 1994 roku Prezes Narodowego Banku Polskie-
go zarzadzit z dniem 20 czerwca 1994 roku likwidacje Banku Budownictwa SA
w Szczecinie w drodze sprzedazy przedsiebiorstwa bankowego Banku Budownic-
twa SA w Szczecinie Pierwszemu Komercyjnemu Bankowi SA w Lublinie.
Decyzjq Nr 8/94 z dnia 27 czerwca 1994 roku Prezes Narodowego Banku Polskie-
go zarzadzit z dniem 30 czerwca 1994 roku likwidacje Bydgoskiego Banku Komu-
nalnego SA w Bydgoszczy w drodze jego sprzedazy Pierwszemu Komercyjnemu
Bankowi SA w Lublinie.

Niezgodnosci co do ilosci bankéw, wystepujace w niniejszej pracy, dziatajacych
na rynku w poszczegélnych latach, wynikaja z réznego traktowania przez rézne
Zrédta, bankéw, ktére uzyskaty zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci, ale nie
zostaty zarejestrowane w sadzie oraz tych, ktére postawione zostaty w stan likwi-
dacji lub upadtosci.

Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
sci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczen zyciowych 4 lutego 1994 roku. W
roku 2001 Towarzystwo zostato przejete przez Grupe FIAT i zmienito nazwe na
FIAT Ubezpieczenia Zyciowe SA.
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pieczen i Reasekuracji HEROS LIFE SA'™, Towarzystwo Ubezpieczeniowe
GRYF Life SA™, Towarzystwo Ubezpieczenn Wzajemnych CUPRUM",
AZUR Ostoja SA'®, Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie NATIONALE-
NEDERLANDEN Polska SA™, Powszechne Towarzystwo Ubezpiecze-
niowe ENERGO-ASEKURACJA SA™ oraz Towarzystwo Ubezpiecze-
niowe EUROPA SA™. Na koniec roku 1994 zezwolenie Ministra Finan-
s6w na prowadzenie dzialalnosci ubezpieczeniowej posiadato 36 za-
kladéw ubezpieczen. Sposréd 36 zakladéw 10 prowadzilo ja w dziale
I, a 26 w dziale II. Dzialalno$¢ operacyjng podjeto 30 zakladéw, w tym
9 w dziale I'i 21 w dziale II.

135 Towarzystwo powstato na podstawie aktu zatozycielskiego z dnia 23 lutego 1994
roku. Zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej Minister Finanséw
wydat Towarzystwu w dniu 4 marca 1994 roku. Wpis do rejestru handlowego miat
miejsce 7 kwietnia 1994 roku. W kwietniu 20017 WZA Towarzystwa podjeto uchwa-
te 0 zmianie nazwy na NORDEA Polska Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie SA.

136 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
Sci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczen zyciowych 23 marca 1994 roku. 11
stycznia 1996 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy Towarzystwa na Zaktad
Ubezpieczen i Reasekuracji ,POLONIA-Zycie” SA.

137 Towarzystwo uzyskato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalnosci
ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczeri majatkowych 7 maja 1994 roku. Wpis
do rejestru dokonany zostat 11 czerwca 1994 roku. 1 lipca 1994 roku Towarzystwo
rozpoczeto dziatalnos¢ operacyjna. Pierwsza polisa zostata wystawiona 9 grudnia
1994 roku.

138 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalnosci
ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczeri majatkowych 2 lipca 1994 roku. W roku
1998 Towarzystwo zmienito nazwe na Towarzystwo Ubezpieczeniowe Winterthur SA.

139 Towarzystwo otrzymato zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczenio-
wej w zakresie ubezpieczen na zycie 2 sierpnia 1994 roku. 24 lipca 2001 roku To-
warzystwo zmienito nazwe na Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie ING Nationa-
le-Nederlanden Polska SA.

140 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalnosci ubez-
pieczeniowej w zakresie ubezpieczeri majatkowych 30 wrzesnia 1994 roku. Towarzystwo
rozpoczeto dziatalnos¢ 30 grudnia 1994 roku. 22 sierpnia 2001 roku zarejestrowano zmia-
ne nazwy Towarzystwa na Nordea Polska Towarzystwo Ubezpieczeniowe SA.

141 Towarzystwo powstato na podstawie aktu zatozycielskiego z dnia 14 paZdziernika
1994 roku. W dniu 7 listopada 1994 roku Towarzystwo uzyskato zezwolenie Minister-
stwa Finanséw na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpie-
czenn majatkowych. 28 listopada 1994 roku Towarzystwo zostato zarejestrowane w
Sadzie Rejonowym w Katowicach pod numerem rejestru RHB 11459. Nastepnie, od
roku 1995, Towarzystwo byto zarejestrowane w rejestrze handlowym prowadzonym
przez Sad Rejonowy we Wroctawiu Wydziat VI Gospodarczy pod numerem RHB
5747.
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ROK 1995
W roku tym'*? powstaty: Westdeutsche Landesbank (Polska) SA', Deut-

sche Bank Polska SA'*, Warmirisko-Mazurski Bank Regionalny SA', Lu-
belski Bank Regionalny SA' i HYPO-BANK Polska SA'. Ponadto licencje
otrzymatly: Pomorsko-Kujawski Bank Regionalny SA'**oraz Vereinsbank
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(Synteza oceny dziatalnosci i sytuacji bankéw w 1995 r., 1996).

Na podstawie decyzji Nr 1/95 z dnia 10 lutego 1995 roku Prezesa Narodowego
Banku Polskiego, podjetej w porozumieniu z Ministrem Finanséw, zostat utworzo-
ny Bank pod nazwa Westdeutsche Landesbank Polska SA z siedziba w Warszawie.
Bank zostat wpisany do rejestru handlowego Sadu Rejonowego dla m. st. Warsza-
wy - Sad Gospodarczy XVI Wydziat Gospodarczy - Rejestrowy w dziale B pod Nr
43245, w dniu 14 marca 1995 roku.

Na podstawie decyzji Nr 2/95 z dnia 30 czerwca 1995 roku Prezesa Narodowego
Banku Polskiego, podjetej w porozumieniu z Ministrem Finanséw, zostat utworzo-
ny Bank pod nazwa Deutsche Bank Polska SA z siedziba w Warszawie. Bank zo-
stat wpisany do rejestru handlowego Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy - Sad
Gospodarczy XVI Wydziat Gospodarczy - Rejestrowy w dziale B pod Nr 43259, w
dniu 21 lipca 1995 roku.

Na podstawie decyzji Nr 3/95 z dnia 26 lipca 1995 roku Prezesa Narodowego
Banku Polskiego, podjetej w porozumieniu z Ministrem Finanséw, zostat utworzo-
ny Bank pod nazwa Warmirisko-Mazurski Bank Regionalny Spétka Akcyjna z sie-
dziba w Olsztynie. Bank zostat wpisany w dniu 11 paZdziernika 1995 r. do rejestru
handlowego Sadu Rejonowego w Olsztynie - V Wydziat Gospodarczy Sekcja Re-
jestrowa w dziale B pod numerem 1961. 15 marca 2002 roku zostato zarejestrowa-
ne potaczenie Banku z Gospodarczym Bankiem Potudniowo-Zachodnim SA. Byto
to réwnoznaczne z wykresleniem Banku z rejestru sagdowego.

Na podstawie decyzji Nr 4/95 z dnia 26 lipca 1995 roku Prezesa Narodowego
Banku Polskiego, podjetej w porozumieniu z Ministrem Finanséw, zostat utworzo-
ny Bank pod nazwg Lubelski Bank Regionalny Spétka Akcyjna z siedziba w Lubli-
nie. Bank zostat wpisany w dniu 31 pazdziernika 1995 roku do rejestru handlowe-
go Sadu Rejonowego w Lublinie - VIII Wydziat Gospodarczy, w dziale B pod nu-
merem 3595. 15 marca 2002 roku zostato zarejestrowane potaczenie Banku z Go-
spodarczym Bankiem Potudniowo-Zachodnim SA. Byto to réwnoznaczne z wykre-
Sleniem Banku z rejestru sadowego.

Na podstawie decyzji Nr 5/95 z dnia 17 sierpnia 1995 roku Prezesa Narodowego
Banku Polskiego, podjetej w porozumieniu z Ministrem Finanséw, zostat utworzo-
ny Bank pod nazwa HYPO-BANK POLSKA SA z siedzibq w Warszawie. Bank zo-
stat wpisany w dniu 7 wrzesnia 1995 r. do rejestru handlowego Sadu Rejonowego
dla m. st. Warszawy - Sad Gospodarczy XVI Wydziat Gospodarczy - Rejestrowy w
dziale B pod numerem 44722. 24 stycznia 2000 zostata zarejestrowana zmiana na-
zwy banku na HypoVereinsbank Bank Hipoteczny SA.

Na podstawie decyzji Nr 6/95 z dnia 6 listopada 1995 roku Prezesa Narodowego
Banku Polskiego, podjetej w porozumieniu z Ministrem Finanséw, zostat utworzo-
ny Bank pod nazwa Pomorsko-Kujawski Bank Regionalny SA z siedzibg w Byd-
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Polska SA'”. Sady ogtosily upadlosc trzech bankéw: Banku Komercyjnego
Posnania SA'™, AGROBANK SA'™! i Banku Promocji Eksportu ANIMEX
Bank SA"™2. W stan likwidagji postawiono Bank Spéldzielczy Rzemiosta w
Warszawie', Bank Spéldzielczy w Lublinie'™, Dolnoslaski Bank Gospo-
darczy SA™ (w zwiazku ze sprzedaza jego oddzialéw Prosper Bankowi
SA) oraz Sopocki Bank Inicjatyw Gospodarczych ,SOPOT” Bank SA
(sprzedany Bankowi Gdariskiemu SA). 1 wrzesnia zostala zawieszona
dzialalnos¢ Bydgoskiego Banku Budownictwa SA. W roku tym zostat wy-
cofany wniosek o ogloszenie upadlosci Banku Rozwoju Rolnictwa ROL-
BANK SA, ktory zostal postawiony w stan likwidacji w zwiazku ze sprze-
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goszczy. Bank zostat wpisany w dniu 15 kwietnia 1996 roku do rejestru handlowe-
go Sadu Rejonowego w Bydgoszczy - VIII Wydziat Gospodarczy w dziale B pod
numerem 3791. Dziatalnos¢ operacyjna bank podjat z dniem 28 pazdziernika 1996
roku. 14 maja 2002 roku zostato zarejestrowane potaczenie Banku z Gospodar-
czym Bankiem Wielkopolski SA i wykreslenie Banku z rejestru sadowego.

Decyzja Nr 7/95 z dnia 7 grudnia 1995 roku Prezesa Narodowego Banku Polskiego,
podjeta w porozumieniu z Ministrem Finanséw, zostat utworzony bank pod nazwa
,Vereinsbank Polska” SA z siedzibg w Warszawie. Bank zostat wpisany w dniu 6 lu-
tego 1996 roku do rejestru handlowego Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy - XVI
Wydziat Gospodarczy Rejestrowy w dziale B pod numerem 46042. Dziatalnos¢ ope-
racyjna bank rozpoczat 9 wrzesnia 1996 roku. Nastepnie bank dziatat pod nazwa
HypoVereinsbank Polska SA. Z dniem 11 listopada 1999 bank zostat potaczony z
Bankiem Przemystowo - Handlowym SA i wykreslony z rejestru sadowego.
Zawieszony od 6 lipca 1994. Upadtos¢ Banku Komercyjnego ,POSNANIA” SA w
Poznaniu zostata ogtoszona postanowieniem Sadu Wojewdédzkiego w Poznaniu IX
Wydziat Gospodarczy z dnia 11 stycznia 1995 roku.

Zawieszony od 8 listopada 1994 roku. Upadtos¢ Banku ,AGROBANK” SA w War-
szawie zostata ogloszona postanowieniem Sadu Wojewddzkiego w Warszawie
XVI Wydziat Gospodarczy z dnia 21 kwietnia 1995 roku.

Zawieszony 9 sierpnia 1994 roku.

Decyzja Nr 2/95 z dnia 23 lutego 1995 roku Prezes Narodowego Banku Polskiego
zarzadzit z dniem 28 lutego 1995 roku likwidacje Banku Spétdzielczego Rzemiosta
w Warszawie w drodze sprzedazy przedsigbiorstwa bankowego Banku Spétdziel-
czego Rzemiosta w Warszawie Bankowi Polska Kasa Opieki SA w Warszawie.
Prezes Narodowego Banku Polskiego decyzja Nr 9/95 z dnia 23 czerwca 1995
roku zarzadzit z dniem 30 czerwca 1995 roku likwidacje Banku Spétdzielczego
w Lublinie w drodze sprzedazy przedsiebiorstwa bankowego Banku Spétdzielcze-
go w Lublinie Bankowi Depozytowo-Kredytowemu SA w Lublinie.

Prezes Narodowego Banku Polskiego decyzja Nr 4/95 z dnia 10 marca 1995 roku
zarzadzit z dniem 10 marca 1995 roku likwidacje Dolnoslaskiego Banku Gospodar-
czego SA w Warszawie. Bank ten zostat wcze$niej zawieszony 28 lutego 1994 roku.
Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
Sci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczeri majatkowych 27 lutego 1995 roku.

216



Aneks nr 1

dazq przedsiebiorstwa bankowego Bankowi Zachodniemu SA. Bayerische
Vereinsbank AG nabyl 100% akgcji Banku Rozwoju Energetyki i Ochrony
Srodowiska MEGABANK SA, w zwiazku z czym zostat wycofany z sadu
wniosek o ogloszenie jego upadiosci i uchylone zostalo zarzadzenie o za-
wieszeniu dziatalnosci tego banku. Wedlug stanu 31 grudnia 1995 roku na
terenie RP istniato 86 bankéw komercyjnych.

W ubezpieczeniach w roku 1995 powstaly: Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych Praca®™, Towarzystwo Ubezpieczeniowe PBK SA'™, Towarzy-
stwo Ubezpieczert Wzajemnych REJENT LIFE"®, Towarzystwo Ubezpieczen
na Zycie WARTA VITA SA™ oraz Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie PO-
LISA-ZYCIE SA'. 20 listopada 1995 roku cofnieto zezwolenie na prowadze-
nie dzialalnosci ubezpieczeniowej Powszechnemu Towarzystwu Ubezpie-
czeniowemu GRYF SA. Na koniec roku 1995 zezwolenie Ministra Finanséw
na prowadzenie dzialalnosci ubezpieczeniowej posiadalo 40 zakladow
ubezpieczen (w tym 36 w formie spétek akcyjnych i 4 w formie towarzystw
ubezpieczerr wzajemnych), z czego dwa nie podjely dziatalnosci operacyjne;.
Sposréd 38 zakladéw, prowadzacych dziatalnosé, 12 prowadzito jg w dzia-
leI, a 26 w dziale II.

Na rynku funduszy powierniczych w roku 1995 pojawito sie¢ Towarzy-
stwo Funduszy Powierniczych KORONA SA™.

W sierpniu 1997 roku Krajowa Spétdzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa
objeta prawie 100% udzialéw Towarzystwa. Wtedy tez zapadta decyzja o zmia-
nie nazwy Towarzystwa na Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Spétdziel-
czych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych.

157 Towarzystwo powstato na podstawie zezwolenia Ministra Finanséw na prowadze-
nie dziatalnosci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczeri majatkowych z dnia 21
kwietnia 1995 roku. W roku 2002 Towarzystwo zmienito nazwe na MTU Moje To-
warzystwo Ubezpieczeniowe SA.

158 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
$ci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczen zyciowych 27 kwietnia 1995 roku.

159 Towarzystwo otrzymato wstepna zgode na prowadzenie dziatalnosci ubezpiecze-
niowej w dniu 5 kwietnia 1995 roku. Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra
Finanséw na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczen
zyciowych 16 maja 1995 roku. 24 maja 1995 roku Towarzystwo zostato wpisane
do rejestru prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy pod numerem
RHB 43925.

160 Minister Finanséw udzielit Towarzystwu stosownego zezwolenia decyzjg z dnia 26
czerwca 1995 roku.

161 25 maja 1998 roku nastgpita zmiana nazwy Towarzystwa na KORONA Towarzy-
stwo Funduszy Inwestycyjnych SA. 14 grudnia 2000 roku formalnie zarejestrowa-
ne zostato potaczenie pomiedzy KORONA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
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ROK 1996
W tym'®* roku powstaly dwa nowe banki: Matopolski Bank Regional-

ny SA'® oraz Mazowiecki Bank Regionalny SA'®. Ponadto pod koniec roku
licencje otrzymaly: Ford Bank Polska SA'®, Baltycki Bank Regionalny SA,
Berliner Bank (Polska) SA'. Eacznie w roku tym NBP wydat 5 licengji dla
nowo utworzonych bankéw. Dziatalnos¢ operacyjng podjely: Vereinsbank
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SA (jako przejmujacym), a ,Union Investment” Towarzystwem Funduszy Inwesty-
cyjnych SA (jako przejmowanym). Towarzystwo zmienito nazwe na UNION INVE-
STMENT Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA.

Wedtug: (Synteza oceny dziatalnosci i sytuacji finansowej bankéw w 1996 r., 1997).
Licencje otrzymat 22 stycznia 1996 roku, wpis do rejestru dokonany zostat 18 lipca 1996
roku, a dziatalnos¢ operacyjna podjeta zostata 20 stycznia 1997 roku. 15 marca 2002
roku zostato zarejestrowane potaczenie Banku z Gospodarczym Bankiem Potudniowo-
Zachodnim SA. Byto to réwnoznaczne z wykresleniem Banku z rejestru sadowego.
Licencje otrzymat 18 czerwca 1996 roku, a osobowos¢ prawna uzyskat 15 lipca
1996 roku.

Jego zatozycielem byt Ford Credit Europe plc z Wielkiej Brytanii. Na podstawie De-
cyzji Nr 3/96 z dnia 17 wrzesnia 1996 roku Prezesa Narodowego Banku Polskiego,
podjetej w porozumieniu z Ministrem Finanséw, zostat utworzony Bank pod nazwa
,Ford Bank Polska” SA z siedzibq w Warszawie. Bank ten zostat wpisany w dniu 14
stycznia 1997 r. do rejestru handlowego Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy - Sad
Gospodarczy XVI Wydziat Gospodarczy Rejestrowy w dziale B pod numerem
49212. W roku 2001 nastgpita zmiana nazwy Banku na FCE Bank Polska SA.

Na podstawie decyzji Nr 4/96 z dnia 3 grudnia 1996 roku Prezesa Narodowego Ban-
ku Polskiego, podjetej w porozumieniu z Ministrem Finanséw, zostat utworzony Bank
pod nazwa Battycki Bank Regionalny SA, z siedzibgq w Koszalinie. Bank zostat wpi-
sany w dniu 14 kwietnia 1997 r. do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Kosza-
linie - Sad Gospodarczy - Sekcja Rejestrowa, w dziale B pod numerem 1955. W roku
2001 WZA Banku w podjeto uchwate o potaczeniu z Gospodarczym Bankiem Wiel-
kopolski SA. 24 kwietnia 2001 roku postanowieniem Sadu Rejonowego w Poznaniu
Wydziat XIV Gospodarczy nastapita fuzja Banku z Gospodarczym Bankiem Wielko-
polskim SA. Z dniem 1 maja 2001 roku Gospodarczy Bank Wielkopolski SA przejat
obstuge 29 bankéw spétdzielczych, zrzeszonych dotad w Banku.

Na podstawie decyzji Nr 5/96 z dnia 31 grudnia 1996 roku Prezesa Narodowego
Banku Polskiego, podjetej w porozumieniach z Ministrem Finanséw, zostat utworzo-
ny Bank pod nazwg BERLINER BANK (POLSKA) SA z siedzibg w Warszawie. Bank
zostat wpisany do rejestru handlowego Sadu Rejonowego dla Miasta Warszawy -
Wydziat XVI Gospodarczy w dziale B pod numerem 49661, w dniu 27 lutego 1997
roku. Jego zatozycielem byt Berliner Bank Aktiengesselschaft w Berlinie. Rozpocze-
cie dziatalnosci operacyjnej miato miejsce 25 sierpnia 1997 roku. W 1999 roku bank
zmienit nazwe na Bankgesellschaft Berlin (Polska) SA.
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Polska SA, Pomorsko-Kujawski Bank Regionalny SA, Warmirisko-Mazur-
ski Bank Regionalny SA'® oraz Lubelski Bank Regionalny SA'®. Dokona-
no likwidacji Banku Spéldzielczego w Tomaszowie Mazowieckim'”. W
tym roku sad oglosit upadios¢'” Bydgoskiego Banku Budownictwa SA'7.

W ubezpieczeniach w roku 1996 powstaly: Towarzystwo Ubezpiecze-

niowe PBK Zycie SA”, Towarzystwo Ubezpieczeri i Reasekuracji PARTNER
SA'™, Polskie Towarzystwo Reasekuracyjne SA'”>, Towarzystwo Ubezpieczeni
Zyciowych i Emerytalnych STU Zycie SA"¢, Towarzystwo Ubezpieczeniowe
Allianz BANK GOSPODARKI ZYWNOSCIOWE] SA'” oraz Towarzystwo
Ubezpieczeri Wzajemnych WIELKOPOLSKA'”. 5 marca 1996 roku ogloszo-
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1 kwietnia 1996 roku.

27 maja 1996 roku.

Decyzja Nr 10/96 z dnia 28 maja 1996 roku Prezes NBP zarzadzit z dniem 31
maja 1996 roku likwidacje Banku Spétdzielczego w Tomaszowie Mazowieckim w
drodze sprzedazy przedsiebiorstwa bankowego Banku Spétdzielczego w Tomaszo-
wie Mazowieckim Powszechnemu Bankowi Kredytowemu SA w Warszawie.

W dniu 2 pazdziernika 1996 roku postanowieniem Sadu Wojewédzkiego VIII Wy-
dziat Gospodarczy w Bydgoszczy z dnia 19 wrzesnia 1996 roku zostata ogtoszona
upadtos¢ Bydgoskiego Banku Budownictwa SA w Bydgoszczy.

Woczesniej Wielkopolski Bank Kredytowy SA nabyt jego jedyny oddziat.
Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalnosci ubez-
pieczeniowej w zakresie ubezpieczen zyciowych 22 lutego 1996 roku. W roku 1999 nasta-
pita zmiana nazwy towarzystwa na Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie ROYAL PBK SA.
Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
$ci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczeri majatkowych 26 kwietnia 1996
roku. 21 maja 1996 roku towarzystwo zostato wpisane do rejestru handlowego.
Dziatalnos¢ operacyjng spétka rozpoczeta w listopadzie 1996.

Spotka zostata zawigzana 5 czerwca 1996 roku w Warszawie. Zgode Ministra Fi-
nanséw na prowadzenie dziatalnosci reasekuracyjnej uzyskata 20 czerwca 1996
roku. Towarzystwo zostato wpisane do rejestru handlowego w Sadzie Rejonowym
dla m. st. Warszawy w Wydziale XVI Gospodarczym z sygnaturg akt XVI Nr Rej.
H-10481/96 pod numerem RHB 47857.

Towarzystwo rozpoczeto dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczer na zycie na podsta-
wie zezwolenia Ministra Finanséw z dnia 18 pazdziernika 1996 roku. W roku 1997
Towarzystwo zmienito nazwe na Towarzystwo Ubezpieczeri Zyciowych i Emery-
talnych CIGNA SA. 17 wrzesnia 2001 roku zarejestrowano zmiang nazwy Towa-
rzystwa na FinLife Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie SA.

Towarzystwo rozpoczeto dziatalno$¢ na podstawie decyzji Ministerstwa Finanséw
z dnia 14 listopada 1996 roku. W roku 1998 dokonano zmiany nazwy Towarzystwa
na Towarzystwo Ubezpieczeniowe ALLIANZ Polska SA.

Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
Sci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczeri majatkowych 20 grudnia 1996
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no upadios¢ Powszechnego Towarzystwa Ubezpieczeniowego GRYF SA.
4 wrzesnia 1996 roku zostala ogloszona upadiosé Zakladu Ubezpieczeni
Hestja SA. Na koniec roku 1996 zezwolenie Ministra Finanséw na prowa-
dzenie dzialalnosci ubezpieczeniowej posiadato 45 zakladéw ubezpieczen
(bez Zakladu Ubezpieczen Hestja SA), w tym w dziale I - 15 zakladéw, a
w dziale II — 30 zakladéw.

W roku 1996 rynek funduszy powierniczych wzbogacito PRZYMIERZE
Towarzystwo Funduszy Powierniczych SA", Towarzystwo Funduszy Powier-
niczych ATUT SA™ oraz FIDELIA Towarzystwo Funduszy Powierniczych SA.

ROK 1997

W tym roku zezwolenia na prowadzenie dzialalnosci bankowej otrzy-
maty Dolno$laski Bank Regionalny SA'™ oraz Rzeszowski Bank Regional-
ny SA'™. 2 czerwca podjat dziatalnos¢ operacyjna Mazowiecki Bank Re-
gionalny SA, a 1 grudnia — Baltycki Bank Regionalny SA. W roku tym
powstaly cztery nowe banki z udzialem kapitalu zagranicznego: Ford
Bank Polska SA', Bank of America (Polska) SA'™, Fiat Bank Polska SA'

roku. W kwietniu 2002 roku zarejestrowano zmiane nazwy Towarzystwa na Con-
cordia Wielkopolska Towarzystwo Ubezpieczerh Wzajemnych.

179 Towarzystwo powstato 16 wrzesnia 1996 roku. W roku 1999 Towarzystwo zmieni-
to nazwe na PEKAO/ALLIANCE - Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA. Na-
stepnie w roku 2001 na Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA, a od 3
lipca 2001 roku jako PIONEER PEKAO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA..

180 15 paZdziernika 1996 roku Towarzystwo zostato zarejestrowane pod numerem RHB
48212. 5 marca 1998 roku dokonano zmiany nazwy Towarzystwa na Towarzystwo Fun-
duszy Inwestycyjnych ATUT SA. W czerwcu 1998 roku Powszechny Bank Kredytowy SA
nabyt od zatozycieli akcje Towarzystwa. 28 sierpnia 1998 roku nastapita zmiana nazwy
Towarzystwa na PBK ATUT - Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA.

181 Licencje otrzymat 3 lutego 1997 roku, do rejestru zostat wpisany 25 kwietnia 1997
roku, a dziatalnos¢ operacyjna rozpoczat 1 stycznia 1998 roku.

182 Na podstawie decyzji Nr 2/97 z dnia 26 kwietnia 1997 roku Prezesa Narodowego Ban-
ku Polskiego, podjetej w porozumieniu z Ministrem Finanséw, zostat utworzony Bank pod
nazwa Rzeszowski Bank Regionalny Spétka Akcyjna z siedzibg w Rzeszowie; Bank zo-
stat wpisany w dniu 1 wrze$nia 1997 roku do rejestru handlowego Sadu Rejonowego -
Sadu Gospodarczego w Rzeszowie, w dziale B pod numerem 1742. 15 marca 2002 roku
zostalo zarejestrowane potaczenie Banku z Gospodarczym Bankiem Potudniowo-Za-
chodnim SA. Byto to réwnoznaczne z wykresleniem Banku z rejestru sagdowego.

183 Wpis do rejestru miat miejsce 14 stycznia 1997 roku, a podjecie dziatalnosci ope-
racyjnej 1 wrzesnia 1997 roku.

184 |jcencja z dnia 21 sierpnia 1997 roku, a wpis do rejestru 4 wrzesnia 1997 roku.

185 Licencja 27 grudnia 1997 roku, wpis do rejestru 24 lutego 1998 roku, a dziatalnos¢
operacyjna od 15 czerwca 1998 roku.
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oraz VOLKSWAGEN BANK POLSKA SA™. Dokonano likwidacji Banku
Spéldzielczego w Makowie Mazowieckim'®. Wedlug stanu na koniec
roku 1997' w Polsce zarejestrowane byly 83'¥ banki.

W ubezpieczeniach w roku 1997 powstaty: ATU-Life Towarzystwo

Ubezpieczenn SA'™, Towarzystwo Ubezpieczenn w Rolnictwie i Gospodarce
Zywnosciowej AGROPOLISA SA™!, Sopockie Towarzystwo Ubezpiecze-
niowe Hestia Life SA'”2, Towarzystwo Ubezpieczeri Allianz BGZ Polska
Zycie SA3, Towarzystwo Ubezpieczeniowe ,INTER-FORTUNA” Zycie
SA™, GARDA LIFE SA'™ oraz Towarzystwo Ubezpieczeniowe COMPEN-
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Licencje otrzymat 29 grudnia 1997, a do rejestru zostat wpisany 5 marca 1998
roku, dziatalnos¢ operacyjna podijat 30 lipca 1998 roku.

Prezes Narodowego Banku Polskiego decyzjg Nr 16/97 z dnia 28 lutego 1997 roku
zarzadzit z dniem 22 sierpnia 1997 roku likwidacje Banku Spétdzielczego w Ma-
kowie Mazowieckim w drodze sprzedazy przedsiebiorstwa bankowego Banku
Spotdzielczego w Makowie Mazowieckim Polskiemu Bankowi Inwestycyjnemu
SA w Warszawie.

Wedtug: (Sytuacja finansowa bankow w 1997 r. Synteza), Narodowy Bank Polski
Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego, Warszawa, marzec 1998.

W tym dwa w organizacji: Rzeszowski Bank Regionalny SA oraz Bank of America
(Polska) SA.

Towarzystwo uzyskato zgode na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w
zakresie ubezpieczeni zyciowych 21 stycznia 1997 roku . W roku 1998 Towarzy-
stwo zmienito nazwe na Gerling Polska Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie SA.
Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
sci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczeri majatkowych 24 stycznia 1997
roku. Towarzystwo rozpoczeto dziatalnosé 5 marca 1997 roku

Towarzystwo uzyskato zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowe;j
w zakresie ubezpieczen na zycie 28 stycznia 1997 roku. W roku 1997 dokonano
zmiany nazwy na Sopockie Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie Alte Leipziger
Hestia SA. 22 stycznia 2001 roku zarejestrowano zmiane nazwy na Sopockie To-
warzystwo Ubezpieczeri na Zycie ERGO Hestia SA.

Towarzystwo rozpoczeto dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen na zycie na podsta-
wie zezwolenia Ministra Finanséw z dnia 28 lutego 1997 roku. W roku 1998 doko-
nano zmiany nazwy Towarzystwa na Towarzystwo Ubezpieczeniowe ALLIANZ
Zycie Polska SA.

Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalnosci
ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczen zyciowych 29 kwietnia 1997 roku. To-
warzystwo rozpoczeto dziatalnosé operacyjng 10 lipca 1997 roku. Obecnie Towa-
rzystwo dziata pod nazwa Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie INTER ZYCIE SA.
Towarzystwo rozpoczeto dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen na zycie na podsta-
wie zezwolenia Ministra Finanséw z dnia 25 wrzesnia 1997 roku. 13 listopada 1997
Towarzystwo zostato wpisane do rejestru handlowego. Dziatalnos¢ operacyjng spétka
rozpoczeta od 1 stycznia 1998.
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SA-ZYCIE SA™. 29 stycznia 1997 roku zostalo cofniete zezwolenie na
prowadzenie dzialalnosci ubezpieczeniowej Zakladowi Ubezpieczenio-
wemu Hestja SA. 30 stycznia 1997 roku zostalo cofniete zezwolenie na
prowadzenie dzialalnosci ubezpieczeniowej Towarzystwu Ubezpiecze-
niowemu FENIX SA. 24 marca 1997 roku ogloszono upadlos¢ Towarzy-
stwa Ubezpieczeniowego FENIX SA. Na koniec roku 1997 zezwolenie
Ministra Finanséw na prowadzenie dzialalnosci ubezpieczeniowej posia-
dalo 51 zaklad6éw ubezpieczen,, w tym w dziale ubezpieczen na zycie 21
zakladéw, a w dziale pozostatych ubezpieczen osobowych i majatkowych
- 30 zakiadow.

Na rynku funduszy powierniczych w roku 1997 pojawity sie: PKO/
CREDIT SUISSE Towarzystwo Funduszy Powierniczych SA'7, SKARBIEC
— Towarzystwo Funduszy Powierniczych SA'™®, DWS Polska Towarzystwo
Funduszy Powierniczych SA™, FORUM - Zachodnie Towarzystwo Fun-
duszy Inwestycyjnych SA?, ING BSK Towarzystwo Funduszy Powierni-
czych SA™, WBK AIB Towarzystwo Funduszy Powierniczych SA?*?, To-

19 Towarzystwo rozpoczeto dziatalnosé w zakresie ubezpieczeri na zycie na podsta-
wie zezwolenia Ministra Finanséw z dnia 30 wrzesnia 1997 roku.

197 Towarzystwo powstato na podstawie zezwolenia Komisji Papieréw Wartosciowych
z dnia 20 lutego 1997 roku. W roku 1998 towarzystwo zmienito nazwe na PKO/
Credit Suisse - Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA.

198 Towarzystwo powstato na podstawie zezwolenia Komisji Papieréw Wartosciowych
z dnia 17 lipca 1997 roku. 17 maja 1998 roku zarejestrowano zmiane nazwy To-
warzystwa na SKARBIEC - Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA.

19 Towarzystwo rozpoczeto dziatalnosé na podstawie zezwolenia Komisji Papieréw
Wartosciowych z 9 pazdziernika 1997 roku. Od 6 sierpnia 1998 roku Towarzystwo
dziata pod nazwa DWS Polska - Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA.

200 Powstato na podstawie zezwolenia Komisji Papieréw WartoSciowych z dnia 22
pazdziernika 1997 roku. W roku 1999 Towarzystwo zmienito nazwe na FORUM -
Zachodnie Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA. W roku 2001 dokonano
zmiany nazwy Towarzystwa na Commercial Union Polska Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA.

201 Towarzystwo powstato na podstawie zezwolenia Komisji Papieréw Wartosciowych
z dnia 30 paZzdziernika 1997 roku. 7 lipca 1998 roku zarejestrowano zmiane na-
zwy Towarzystwa na ING BSK - Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA.

202 Towarzystwo zostato utworzone na podstawie aktu notarialnego z dnia 28 listopa-
da 1997 roku. 7 lipca 1998 roku zostata sadownie zarejestrowana zmiana nazwy
Towarzystwa na WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA. W roku
2001 Towarzystwo zmienito nazwe na BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwe-
stycyjnych SA.
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warzystwo Funduszy Powierniczych NESTOR SA*® oraz ABB Fundusz
Towarzystwo Funduszy Powierniczych SA?™.

ROK 1998

W roku tym?® dzialalno$¢ operacyjna podjely banki utworzone w
1997 roku, tj. Dolnoslaski Bank Regionalny SA, Rzeszowski Bank Regio-
nalny SA, Bank of America (Polska) SA*, Fiat Bank Polska SA*” oraz
VOLKSWAGEN BANK POLSKA SA?®,

W ubezpieczeniach w roku 1998 powstaty: ZURICH-Handlowy Towa-
rzystwo Ubezpieczeri na Zycie SA%, Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie
CARDIF Polska SA*?, ZURICH-Handlowy Towarzystwo Ubezpieczenio-
we SA”! oraz PRUMERICA Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie SA. Na
koniec roku 1998 zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dzialal-
nosci ubezpieczeniowej posiadato 55 zakladéw ubezpieczen, w tym w

203 W roku 2001 nastapita zmiana nazwy towarzystwa na Towarzystwo Funduszy In-
westycyjnych NESTOR SA.

204 Towarzystwo powstato w roku 1997. Decyzja Komisji Papieréw Wartosciowych i
Gietd z dnia 20 stycznia 1998 roku umozliwita podjecie dziatalnosci przez Towa-
rzystwo. 9 lipca 1998 roku dokonano rejestracji zmiany nazwy Towarzystwa na
ABB Fundusz Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA. W roku 1998 szwedzki
bank Skandinavska Enskilda Banken AB zawart umowe nabycia od zatozyciela
wszystkich akcji Towarzystwa. W roku 1999 zmieniono nazwe Towarzystwa na
SEB - Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA.

205 (Sytuacja finansowa bankéw w 1998 r. Synteza, 1999).

206 Licencja z dnia 21 sierpnia 1997 roku, a wpis do rejestru 4 wrzesnia 1997 roku.

207 Licencja 27 grudnia 1997 roku, wpis do rejestru 24 lutego 1998 roku, a dziatalnos¢
operacyjna od 15 czerwca 1998 roku.

208 Licencje otrzymat 29 grudnia 1997, a do rejestru zostat wpisany 5 marca 1998
roku, dziatalnos$¢ operacyjna podjat 30 lipca 1998 roku.

209 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
sSci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczeri zyciowych 6 stycznia 1998 roku.
Od 1 stycznia 2000 roku Towarzystwo funkcjonuje pod nazwa Zurich Towarzystwo
Ubezpieczer na Zycie SA.

210 Towarzystwo rozpoczeto dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczeri na zycie na podsta-
wie zezwolenia Ministra Finanséw z dnia 22 stycznia 1998 roku.

211 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
sci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczeri majatkowych 29 stycznia 1998
roku. Od 1 stycznia 2000 roku Towarzystwo funkcjonuje pod nazwa Zurich Towa-
rzystwo Ubezpieczen SA.

212 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalnosci
ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczen zyciowych 29 pazdziernika 1998 roku.
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dziale ubezpieczeni na zycie zezwolenie posiadalo 24 zaklady, a w dziale
pozostatych ubezpieczer osobowych i majatkowych — 31 zaklad6w.

W roku 1998 powstaly pierwsze powszechne towarzystwa emerytal-

ne: PKO/Handlowy Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA?, Com-
mercial Union — Powszechne Towarzystwo Emerytalne BPH CU WBK
SA?", Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU SA*>, Powszechne To-
warzystwo Emerytalne BIG Banku Gdarskiego SA*, Powszechne Towa-
rzystwo Emerytalne Nationale-Nederlanden Polska SA?”, Pioneer Po-
wszechne Towarzystwo Emerytalne SA?®, Powszechne Towarzystwo

213

214

215

216

217

218

Zezwolenie Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi na utworzenie Towa-
rzystwa zatozyciele uzyskali 27 pazdziernika 1998 roku. Towarzystwo zarejestro-
wane zostato w rejestrze sagdowym, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy, Wydziat XVI Gospodarczy pod numerem RHB 55044.

Zezwolenie Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi na utworzenie Towa-
rzystwa zatozyciele uzyskali 27 pazdziernika 1998 roku. Towarzystwo zostato za-
rejestrowane w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad Rejonowy w War-
szawie pod numerem RHB 55045.

27 paZdziernika 1998 roku zatozyciel otrzymat zezwolenie Urzedu Nadzoru nad
Funduszami Emerytalnymi na utworzenie Towarzystwa. Towarzystwo zostato zare-
jestrowane poprzez wpis, ktéry zostat dokonany 8 grudnia 1998 roku do rejestru
handlowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie pod numerem
RHB 55419.

Zezwolenie na utworzenie Towarzystwa Urzad Nadzoru nad Funduszami Emery-
talnymi wydat w dniu 27 paZzdziernika 1998 roku. Towarzystwo zostato wpisane do
rejestru handlowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie pod nu-
merem RHB 55039. 7 sierpnia 2002 roku sad podjat decyzje w sprawie potaczenia
Towarzystwa z Powszechnym Towarzystwem Emerytalnym Skarbiec-Emerytura
SA. Potaczenie zostato dokonane poprzez przeniesienie catego majatku Towarzy-
stwa jako spétki przejmowanej na Powszechne Towarzystwo Emerytalne Skarbiec-
Emerytura SA - spétke przejmujaca - w zamian za akcje w podwyzszonym kapita-
le zaktadowym Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Skarbiec-Emerytura
SA. Byto to réwnoznaczne z wykresleniem Towarzystwa z rejestru sgdowego.
Zezwolenie Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi na utworzenie Towarzy-
stwa zatozyciele uzyskali 27 pazdziernika 1998 roku. Towarzystwo powstato 16 listo-
pada 1998 roku. Zostato wpisane do rejestru handlowego Sadu Rejonowego dla m. st.
Warszawy pod numerem RHB 55034. W roku 2001 Towarzystwo zmienito nazwe na
ING Nationale-Nederlanden Polska Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA.
Pozwolenie na dziatanie w ramach Il filaru zreformowanego systemu ubezpieczen
spotecznych Towarzystwo uzyskato od Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emery-
talnymi 27 pazdziernika 1998 roku. Towarzystwo zostato wpisane do Rejestru Han-
dlowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy Sad Gospodarczy XVI Wydziat
Gospodarczy-Rejestrowy w dziale B pod numerem 55046. 18 kwietnia 2001 roku

224



Aneks nr 1

Emerytalne Skarbiec-Emerytura SA?", Winterthur Powszechne Towarzy-
stwo Emerytalne SA*’, Powszechne Towarzystwo Emerytalne ,DOM”
SA#! oraz AIG Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA*2.

Na rynku funduszy inwestycyjnych w roku 1998 pojawily sie: CA 1B

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA** oraz Towarzystwo Fundu-
szy Inwestycyjnych Banku Handlowego SA?.

ROK 1999
W wyniku konsolidagji liczba bankéw komercyjnych zmniejszyla sie

z 83 na koniec roku 1998 do 77 na koniec roku 1999. Powstal wprawdzie
jeden nowy bank (RHEINHYP - BRE Bank Hipoteczny SA?®), ale nie

219

220

221

222

223

224

225

Urzad Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi wydat decyzje, zezwalajaca na
przejecie zarzadzania Pioneer OFE przez Pekao Powszechne Towarzystwo Eme-
rytalne SA. 23 lipca 2001 zakoriczyta sie likwidacja Pioneer OFE. Towarzystwo zo-
stato przejete przez Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA.

13 listopada 1998 roku Towarzystwo otrzymato zezwolenie Urzedu Nadzoru nad
Funduszami Emerytalnymi na utworzenie, a 26 listopada 1998 roku zarejestrowato
swoja dziatalnos¢ w sadzie. Towarzystwo wpisane zostato do rejestru, prowadzo-
nego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Sad Gospodarczy XVI Wydziat Go-
spodarczy-Rejestrowy pod numerem RHB 55266.

W dniu 20 listopada 1998 roku zatozyciele otrzymali zezwolenie Urzedu Nadzo-
ru nad Funduszami Emerytalnymi na utworzenie Towarzystwa. Towarzystwo zare-
jestrowane zostalo w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy Sad Gospodarczy
XVI Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy pod numerem RHB 55273. 10 maja 2002
roku nastgpita rejestracja zmiany nazwy Towarzystwa na Credit Suisse Life & Pen-
sions Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA.

20 listopada 1998 roku zatozyciele uzyskali zezwolenie Urzedu Nadzoru nad Fun-
duszami Emerytalnymi na utworzenie Towarzystwa. Towarzystwo zostato wpisane
do rejestru handlowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie pod
numerem RHB 55502.

Zezwolenie Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi na utworzenie Towa-
rzystwa zatozyciele uzyskali 10 grudnia 1998 roku.

Towarzystwo powstato na podstawie decyzji Komisja Papieréw Wartosciowych
i Gietd z dnia 14 maja 1998 roku.

Towarzystwo dziata od 18 czerwca 1998 roku na mocy decyzji, wydanej przez
Komisje Papieréw Wartosciowych i Gietd. Wpis do rejestru sgdowego miat miejsce
30 czerwca 1998 roku. Towarzystwo zostato wpisane do rejestru, prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy
pod numerem RHB 54056.

Decyzje Prezesa NBP otrzymat 12 marca 1999 roku, do rejestru handlowego zo-
stat wpisany 16 kwietnia 1999 roku, a dziatalnos¢ operacyjna podjat 1 grudnia
1999 roku.
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mialo to wplywu na liczbe bankéw komercyjnych, gdyz zostata ogloszo-
na?* upadios¢ SAVIM Banku Depozytowo - Kredytowego SA.

W ubezpieczeniach w roku 1999 powstaty: DAEWOO-ZYCIE Towa-
rzystwo Ubezpieczeri SA?, SKANDIA ZYCIE SA?, Towarzystwo Ubez-
pieczen Wzajemnych FLORIAN?**, GENERALI Towarzystwo Ubezpie-
czen na Zycie SA™, GENERALI Towarzystwo Ubezpieczeri SA®', SAM-
PO Towarzystwo Ubezpieczeri SA?2, NORWICH UNION Towarzystwo
Ubezpieczeri na Zycie SA™?, FIAT Towarzystwo Ubezpieczeniowe SA®,
MetLife Polska Towarzystwo Ubezpieczeni na Zycie SA*®, NATIONWI-
DE Towarzystwo Ubezpieczeni na Zycie SA%¢, Towarzystwo Ubezpie-

226 Dziatalno$¢ banku zostata zawieszona 25 marca 1997 roku, a w dniu 13 stycznia
1999 roku Sad Apelacyjny ogtosit jego upadtosé. W dniu 7 grudnia 1999 roku Sad
Najwyzszy oddalit kasacje zarzadu banku na ten wyrok.

227 Towarzystwo rozpoczeto dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczer na zycie na podsta-
wie zezwolenia Ministra Finanséw z dnia 30 marca 1999 roku. W roku 2001 zmie-
niono nazwe Towarzystwa na UNIVERSUM-ZYCIE Towarzystwo Ubezpieczen SA.

228 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
Sci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczeri zyciowych 16 kwietnia 1999 roku.

229 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
Sci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczeri majatkowych 15 maja 1999 roku.

20 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
sci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczen zyciowych 5 lipca 1999 roku.

81 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
$ci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczeri majatkowych 5 lipca 1999 roku.

22 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
Sci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczern majatkowych 27 sierpnia 1999
roku. 1 stycznia 2002 roku Towarzystwo zmienito nazwe na If Towarzystwo Ubez-
pieczen SA.

23 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
$ci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczeri zyciowych 12 paZzdziernika 1999
roku. W ostatnim dniu listopada 2000 roku firiska firma SAMPO nabyta od dotych-
czasowego wtasciciela 100% akcji Towarzystwa. Nazwa spétki zmienita sie na
SAMPO Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie SA.

24 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalnosci
ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczenn majatkowych 24 grudnia 1999 roku. W
roku 2001 Towarzystwo zmienito nazwe na FIAT Ubezpieczenia Majatkowe SA.

55 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
Sci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczen zyciowych 24 grudnia 1999 roku.
W roku 2001 Towarzystwo zmienito nazwe na Metropolitan Life Ubezpieczenia na
Zycie SA.

26 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
$ci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczen zyciowych 24 grudnia 1999 roku.
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czeniowe SAMOPOMOC ZYCIE SA? oraz Towarzystwo Ubezpiecze-
niowe POLSKI ZWIAZEK MOTOROWY SAZ®%, 30 wrzesnia 1999 roku
cofnieto zezwolenie na dzialalno$é¢ ubezpieczeniowa Towarzystwu
Ubezpieczeni i Reasekuracji Polisa SA oraz Towarzystwu Ubezpie-
czeni i Reasekuracji GWARANT SA. Na koniec roku 1999 zezwolenie
Ministra Finanséw na prowadzenie dzialalno$ci ubezpieczeniowej po-
siadalo 63 zaklady ubezpieczen, w tym w dziale ubezpieczeri na zycie
zezwolenie mialo 30 zakladéw, a w dziale pozostatych ubezpieczen
osobowych i majatkowych — 33 zaklady.

W roku 19997 zarejestrowano 21 funduszy emerytalnych, zarzadza-
nych przez powszechne towarzystwa emerytalne: PKO/Handlowy Po-
wszechne Towarzystwo Emerytalne SA, Commercial Union — Powszechne
Towarzystwo Emerytalne BPH CU WBK SA, Powszechne Towarzystwo
Emerytalne PZU SA, Powszechne Towarzystwo Emerytalne BIG Banku
Gdariskiego SA, Powszechne Towarzystwo Emerytalne Nationale-Neder-
landen Polska SA, Pioneer Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA,
Powszechne Towarzystwo Emerytalne Skarbiec-Emerytura SA, Winterthur
Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA, Powszechne Towarzystwo
Emerytalne ,DOM” SA, AIG Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA,
Powszechne Towarzystwo Emerytalne Powszechnego Banku Kredytowego
SA*, Powszechne Towarzystwo Emerytalne Norwich Union SA*!, Zu-

27 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
Sci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczen zyciowych 24 grudnia 1999 roku.

28 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
Sci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczeri majatkowych 29 grudnia 1999
roku. W dniu 24 lutego 2000 Towarzystwo zostato zarejestrowane przez Sad Rejo-
nowy w Warszawie, a 25 marca 2000 roku rozpoczeto swa dziatalnos¢ statutowa.

29 Niektére z powszechnych towarzystw emerytalnych, jako spétki prawa handlowe-
go, powstaty w roku 1998, jednak jako instytucje finansowe zaistniaty w roku 1999
po uzyskaniu stosownych decyzji Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi
o zarzadzaniu otwartymi funduszami emerytalnymi.

240 Zezwolenie Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi na utworzenie Towa-
rzystwa zatozyciele uzyskali 10 grudnia 1998 roku. W dniu 11 stycznia 1999 roku
podpisana zostata umowa Akcjonariuszy w sprawie zatozenia Powszechnego To-
warzystwa Emerytalnego PBK SA. Towarzystwo zarejestrowane jest w Sadzie Re-
jonowym dla m. st. Warszawy, Wydziat XVI Gospodarczy Rejestrowy pod nume-
rem 55560. W styczniu 2002 roku podano informacje o zamiarze zmiany nazwy
Towarzystwa na Powszechne Towarzystwo Emerytalne Ergo Hestia SA.

241 Zatozyciel otrzymat w dniu 5 stycznia 1999 roku zezwolenie na utworzenie Towa-
rzystwa. Towarzystwo zostato zarejestrowane w rejestrze handlowym, prowadzo-
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rich Solidarni Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA?*?, Pocztowo-Ban-
kowe Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA?*, Powszechne Towarzy-
stwo Emerytalne ,POLSAT” SA?*, Pekao/ Alliance Powszechne Towarzy-
stwo Emerytalne SA?*®, Powszechne Towarzystwo Emerytalne ,,EPOKA”
SA*¢, Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz SA?¥, Arka-Invesco
Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA*#, Powszechne Towarzystwo
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nym przez Sad rejonowy dla m. st. Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy-Rejestro-
wy w dziale B pod numerem 55898 w dniu 29 stycznia 1999 roku. W ostatnim dniu
listopada 2000 roku firiska firma Sampo Insurance Company plc. nabyta od dotych-
czasowego wiasciciela 100% akcji Towarzystwa. W roku 2001 nastgpita zmiana
nazwy Towarzystwa na Sampo Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA.
Zezwolenie Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi na utworzenie Towa-
rzystwa zatozyciele uzyskali 8 stycznia 1999 roku. Na tej podstawie Towarzystwo
zostato wpisane do rejestru handlowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Warszawie pod numerem RHB 55844. W grudniu 2000 roku miata miejsce zmiana
nazwy Towarzystwa na Zurich Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA.
Zezwolenie Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi na utworzenie Towa-
rzystwa zatozyciele uzyskali 26 stycznia 1999 roku. Towarzystwo zostato zareje-
strowane w rejestrze handlowym, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy Sad Gospodarczy XVI Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy pod numerem
rejestru RHB 55934.

Zezwolenie Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi na utworzenie Towa-
rzystwa zatozyciele uzyskali 4 lutego 1999 roku. W dniu 18 lutego 1999 roku To-
warzystwo zostato wpisane do rejestru handlowego, prowadzonego w Sadzie Re-
jonowym dla m. st. Warszawy Sadzie Gospodarczym XVI Wydziat Gospodarczo-
Rejestrowy pod pozycja RHB 56083.

Urzad Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi w dniu 26 lutego 1999 roku wyrazit
zgode na utworzenie Towarzystwa. Towarzystwo zostato wpisane do rejestru han-
dlowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XVI Wydziat Go-
spodarczy-Rejestrowy pod numerem 56290. 4 stycznia 2001 roku dokonano zmiany
nazwy Towarzystwa na Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA.
Zezwolenie Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi na utworzenie Towa-
rzystwa zatozyciele uzyskali 19 marca 1999 roku. 18 stycznia 2001 roku UNFE
zezwolit na przejecie zarzadzania OFE Epoka przez Pekao Powszechne Towarzy-
stwo Emerytalne SA. 22 stycznia 2001 roku UNFE wyrazit zgode na przejecie To-
warzystwa przez Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA. 9 kwietnia 2001
roku zakornczyta sie likwidacja OFE ,EPOKA”.

Zezwolenie Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi na utworzenie Towa-
rzystwa zatozyciele uzyskali 25 marca 1999 roku. Towarzystwo zostato wpisane do
rejestru handlowego w Sadzie Rejonowym dla m. St. Warszawy XVI Wydziat Go-
spodarczy, w dziale B pod numerem 56425.

Zezwolenie Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi na utworzenie Towa-
rzystwa zatozyciele uzyskali 19 kwietnia 1999 roku. 9 marca 2001 roku Urzad
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Emerytalne Kredyt Banku PBI SA?* oraz Powszechne Towarzystwo Eme-
rytalne H-M-C SA*’.

Na rynku funduszy inwestycyjnych rok 1999 przyniést obecnosé

Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych ,OPOKA” SA*! oraz Towa-
rzystwa Funduszy Inwestycyjnych PZU SA»2. W tym tez roku znikne-
to z rynku FIDELIA Towarzystwo Funduszy Powierniczych SA.

249

250

251

252

Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi wydat decyzje, zezwalajaca na potacze-
nie OFE Pocztylion i Arka Invesco OFE przez przejecie Arka-Invesco Powszechne-
go Towarzystwa Emerytalnego SA przez Pocztowo-Bankowe Powszechne Towa-
rzystwo Emerytalne SA. 11 czerwca 2001 roku zarejestrowano potaczenie akty-
woéw Towarzystwa i Pocztowo-Bankowego Powszechnego Towarzystwa Emerytal-
nego SA. Likwidacja Arka Invesco OFE nastapita 30 lipca 2001. 14 grudnia 2001
roku Towarzystwo zostato wykreslone z rejestru sadowego.

Zezwolenie Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi na utworzenie Towa-
rzystwa zatozyciele uzyskali 21 czerwca 1999 roku. Towarzystwo zostato wpisa-
ne do rejestru handlowego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Sad Gospo-
darczy XVI Wydziat Gospodarczy — Rejestrowy takze w dniu 21 czerwca 1999
roku. Wpisu dokonano w dziale B pod numerem 57303. 19 listopada 1999 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o zmianie
nazwy Towarzystwa na Powszechne Towarzystwo Emerytalne Kredyt Banku SA.
Zezwolenie Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi na utworzenie Towarzystwa
zatozyciele uzyskali 6 lipca 1999 roku. Towarzystwo zarejestrowane bylo w rejestrze han-
dlowym w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy Sadzie Gospodarczym XVI Wydziale
Gospodarczym-Rejestrowym w dziale B, pod numerem 57387. Zarzad Powszechnego
Towarzystwa Emerytalnego Hamburg Mannheimer Versicherungs-Aktiengesellschaft
(H-M-C) SA zawart 8 czerwca 2001 roku umowe z Pekao Powszechne Towarzystwo
Emerytalne SA w sprawie przejecia zarzadzania przez to Towarzystwo Otwartym Fundu-
szem Emerytalnym ,Rodzina”. 26 lipca 2001 roku Urzad Nadzoru nad Funduszami Eme-
rytalnymi wydat decyzje, zezwalajacg na przejecie zarzadzania OFE ,Rodzina” przez
Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA. Z dniem 4 sierpnia 2001 roku Pekao Po-
wszechne Towarzystwo Emerytalne SA stato sie zarzadzajacym funduszem ,Rodzina”. Li-
kwidacja OFE ,Rodzina” zostata zakoriczona 10 grudnia 2001 roku.

Towarzystwo powstato 22 lutego 1999 roku jako Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
,OPOKA” SA. Towarzystwo byto zarejestrowane od 8 czerwca 2000 roku w Sadzie Rejo-
nowym dla m. st. Warszawy Sadzie Gospodarczym XVI Wydziat Gospodarczy-Rejestro-
wy pod numerem rejestru RHB 56141. 1 marca 2000 roku WZA podjeto uchwate o zmia-
nie nazwy Towarzystwa na ,UNION INVESTMENT” Towarzystwo Funduszy Inwestycyj-
nych SA. Zmiana zostata zarejestrowana 8 czerwca 200 roku. 14 grudnia 2000 roku for-
malnie zarejestrowane zostalo potaczenie pomiedzy Towarzystwem (jako przejmowa-
nym), a Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych KORONA SA (jako przejmujacym), kté-
re po potaczeniu zmienito nazwe na UNION INVESTMENT Towarzystwo Funduszy Inwe-
stycyjnych SA. Towarzystwo zostato wykreslone z rejestru sadowego 15 grudnia 2000 roku.
Towarzystwo powstato na podstawie decyzji Komisji Papieréw Wartosciowych i
Gietd z dnia 30 kwietnia 1999 roku. W dniu 11 maja 1999 roku Towarzystwo zo-
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ROK 2000
W tym?? roku liczba prowadzacych dzialalno$é operacyjna ban-

kéw komercyjnych zmniejszyla si¢ do 73 (z 77 na koniec 1999 roku),
co bylo wynikiem:

likwidacji®* przez centrale American Express oddzialu w Warszawie,
ogloszenia upadiosci Banku Staropolskiego SA®S,

przejecia przez Bank Wspoélpracy Regionalnej SA (na podstawie
uchwaly KNB) kontroli kapitalowej nad BWR REAL BANKIEM
SA, a nastepnie polaczenia obu bankéw?®,

polaczenia Banku Austria Creditanstalt Poland SA*’ z Powszech-
nym Bankiem Kredytowym SA,

nabycia®® przez Wielkopolski Bank Kredytowy SA i wiaczenia do
jego struktury przedsiebiorstwa bankowego Gliwickiego Banku
Handlowego SA oraz

rozpoczecia dzialalno$ci przez Toyota Bank Polska SA>®.

Komisja Nadzoru Bankowego wydala zgode na utworzenie kolej-

nych 2 bankéw hipotecznych, tj. Slaskiego Banku Hipotecznego SA%®
oraz Pekao Banku Hipotecznego SA*', ktéry w roku 2000 nie zostal
wpisany do rejestru handlowego.

W ubezpieczeniach w roku 2000 powstaly: Towarzystwo Ubezpie-

czefi na Zycie VIENNA LIFE SA*?2, Prevoir-Vie Groupe Prevoir SA - Od-

253
254
255

stato wpisane do rejestru sqdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy pod numerem RHB 56775.
(Sytuacja finansowa bankéw w 2000 r. Synteza, 2001).

Z dniem 1 stycznia 2000 roku. Wykreslony z rejestru z dniem 30 czerwca 2000 roku.
Komisja Nadzoru Bankowego zawiesita dziatalnos¢ banku z dniem 13 stycznia 2000 roku,
a postanowieniem Sadu Okregowego w Poznaniu - Wydziat IX Gospodarczy z dnia 11 lu-
tego 2000 roku ogtoszona zostata upadfos¢ Banku Staropolskiego SA w Poznaniu.

W dniu 30 marca 2000 roku Komisja Nadzoru Bankowego podjeta uchwate o za-
wieszeniu na 1 dzieri dziatalnosci BWR REAL BANKU SA oraz druga uchwate o
przejeciu go przez Bank Wspétpracy Regionalnej SA. Z dniem 15 kwietnia 2000
roku oba banki zostaty potaczone.

Z dniem 2 listopada 2000 roku jego rachunki zostaty zamkniete.

W dniu 1 paZzdziernika 2000 roku.

Licencje otrzymat 12 stycznia 2000 roku, do rejestru handlowego zostat wpisany
27 marca 2000 roku, a dziatalnos¢ operacyjna rozpoczat 21 sierpnia 2000 roku.
Licencje otrzymat 8 listopada 2000 roku, a do rejestru zostat wpisany 20 grudnia 2000 roku.
Licencje otrzymat 5 kwietnia 2000 roku.

Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
$ci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczer zyciowych 31 maja 2000 roku.
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dzial w Polsce?, Wiistenrot Zycie Towarzystwo Ubezpieczenn SA**,
Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczen Zyciowych i Rentowych CON-
CORDIA CAPITAL SA*5, D.A.S. Ubezpieczenie Ochrony Prawnej SA¢
oraz Towarzystwo Ubezpieczeniowe ENERGO-ZYCIE SA?. 16 lutego
2000 roku ogloszono upadios¢ Towarzystwa Ubezpieczen i Reasekura-
cji Polisa SA, a 20 marca 2000 roku ogloszono upadlos¢ Towarzystwa
Ubezpieczen i Reasekuracji GWARANT SA.

Rok 2000 wzbogacit rynek funduszy inwestycyjnych o Gérnoslaskie
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA*®, WARTA Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych SA%*°, INVESCO Towarzystwo Funduszy In-
westycyjnych SA*®, TDA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA%!,
PDM Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA*?i ABN AMRO Towa-
rzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA?. W tym tez roku zniknelo

263 Oddziat otrzymat zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalnosci
ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczeri zyciowych 18 lipca 2000 roku.

24 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
sci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczen zyciowych 31 lipca 2000 roku.

265 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
$ci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczer zyciowych 9 sierpnia 2000 roku. 20
paZdziernika 2000 roku miata miejsce sadowa rejestracja Towarzystwa.

266 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
sci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczeri zyciowych 18 wrzesnia 2000 roku.

27 Towarzystwo otrzymato zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalno-
Sci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczeri zyciowych 29 wrzesnia 2000 roku.
W roku 2002 Towarzystwo zmienito nazwe na CITIINSURANCE Polska Towarzy-
stwo Ubezpieczeri na Zycie SA.

268 Towarzystwo powstato na podstawie decyzji Komisji Papieréw Wartosciowych i
Gietd z dnia 8 pazdziernika 1999 roku. Sadowa rejestracja Towarzystwa w sadzie
w Katowicach pod numerem RHB 17243 miata miejsce 5 stycznia 2000 roku.

29 Towarzystwo powstato na podstawie decyzji Komisji Papieréw Wartosciowych i
Gietd z dnia 3 marca 2000 roku.

270 Towarzystwo powstato na podstawie decyzji Komisji Papieréw Wartosciowych i
Gietd z dnia 31 marca 2000 roku.

271 Towarzystwo powstato na podstawie decyzji Komisji Papieréw Wartosciowych i
Gietd z dnia 14 lipca 2000 roku.

272 Towarzystwo powstato na podstawie decyzji Komisji Papieréw Wartosciowych i
Gietd z dnia 30 sierpnia 2000 roku. Towarzystwo zostato zarejestrowane w Sadzie
Rejonowym dla m. st. Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy pod nume-
rem RHB 62455 w dniu 25 paZdziernika 2000 roku.

273 Towarzystwo powstato na podstawie decyzji Komisji Papieréw Wartosciowych i
Gield z dnia 13 wrzesnia 2000 roku.
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»UNION INVESTMENT” Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA%*,
przejete przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych KORONA SA.

ROK 2001

W roku 2001 liczba bankéw komercyjnych w Polsce zmniejszyta sie
z 74 na koniec 2000 roku do 71, w tym prowadzacych dzialalnosc ope-
racyjna z 73 do 69. Do zmniejszenia liczby bankéw komercyjnych przy-
czynily sie procesy konsolidacyjne, w efekcie ktérych wiecej bankéw uby-
1o niz powstato. Komisja Nadzoru Bankowego wydala zgode na utwo-
rzenie 3 bankéw: Banku Svenska Handelsbanken (Polska) SA?°, MHB
Banku Polska SA%® i Banku of Tokyo — Mitsubishi (Polska) SA*” oraz
uchylila decyzje o likwidacji Banku Powierniczo - Gwarancyjnego SA, w
zwiazku z nabyciem go przez Dresdner Bank AG. Inwestor zagraniczny
dokapitalizowatl bank i zmienil jego nazwe na Dresdner Bank Polska SA.
Dzialalno$¢ operacyjng rozpoczely 2 nowe banki: powstaly jeszcze w
roku 2000 Slaski Bank Hipoteczny SA”® oraz Bank Svenska Handelsban-
ken (Polska) SA. W kwietniu 2001 roku wygasta natomiast licencja*® Pe-
kao Banku Hipotecznego SA, ktdry nie zostal wpisany do rejestru przed-
siebiorcéw i w ustawowym terminie nie podjat dziatalnosci.

Jednoczesnie nastapilo polaczenie:
— BIG BANKU SA z jego wlascicielem BIG Bankiem GDANSKIM

SAZ,

274 14 grudnia 2000 roku formalnie zarejestrowane zostato potaczenie pomiedzy To-
warzystwem ,UNION INVESTMENT” Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
(jako przejmowanym), a Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych KORONA SA
(jako przejmujacym), ktére po potaczeniu zmienito nazwe na UNION INVEST-
MENT Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA. Towarzystwo ,UNION INVE-
STMENT” Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA zostato wykreslone z reje-
stru saqdowego 15 grudnia 2000 roku.

275 Licencje otrzymat 7 lutego 2001 roku, do rejestru zostat wpisany 27 kwietnia 2001
roku, a dziatalnos¢ operacyjng rozpoczat 3 pazdziernika 2001 roku.

276 Licencje otrzymat 18 stycznia 2001 roku, do rejestru zostat wpisany 23 czerwca
2001 roku, a dziatalnos¢ operacyjng rozpoczat 1 lutego 2002 roku.

277 Licencje otrzymat 10 pazdziernika 2001 roku, do rejestru zostat wpisany 15 listo-
pada 2001 roku, a dziatalnos¢ operacyjng rozpoczat 19 kwietnia 2002 roku.

278 Licencje otrzymat 8 listopada 2000 roku, do rejestru zostat wpisany 20 grudnia
2000 roku, a dziatalnos¢ operacyjna prowadzi od 21 wrzesnia 2001 roku.

279 Z dnia 5 kwietnia 2000 roku.

280 7 dniem 5 stycznia 2001 roku.
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— CITIBANKU (Poland) SA z Bankiem Handlowym w Warszawie
SA®!, podmiotéw bezposrednio kontrolowanych przez Citibank
Overseas Investment Corp.,

— bankéw zrzeszajacych banki spétdzielcze, Battyckiego Banku Regional-
nego SA z Gospodarczym Bankiem Wielkopolski SAZ?,

— Wielkopolskiego Banku Kredytowego SA z Bankiem Zachodnim
SA®3, spélek zaleznych od Allied Irish Bank European Investments
Ltd.,

— dzialalnosci Oddzialu ING Bank NV w Warszawie z ING Ban-
kiem Slaskim SA2*,

— Banku Wlasno$ci Pracowniczej — Unibank SA z NORDEA BANK
POLSKA SA*

oraz przejecie, na podstawie decyzji KNB z dnia 6 sierpnia 2001 roku,

Wielkopolskiego Banku Rolniczego SA%* przez ING Bank Slaski SA%.
W obszarze ubezpieczen w roku 2001 Minister Finanséw wydat

trzy zezwolenia na prowadzenie dzialalnosci ubezpieczeniowej, w tym

jedno dla gléwnego oddziatu francuskiego zakladu ubezpieczenn w za-
kresie pozostalych ubezpieczen osobowych i ubezpieczen majatkowych

(Cardif-Assurances Risques Divers SA*), jedno dla zakladu ubezpie-

czeri na zycie (Signal Iduna Zycie Polska TU SA?) i jedno dla zakla-

du ubezpieczen pozostatych osobowych i majatkowych (Signal Iduna

Polska TU SA*?). W ciagu calego roku 2001 sprzedaz polis rozpoczely

trzy zaklady ubezpieczen na zycie (Wielkopolskie Towarzystwo Ubez-

pieczen Reasekuracyjnych i Zyciowych Concorpia CaPiTaL SA, Towarzy-

281 7 dniem 1 marca 2001 roku.

282 7 dniem 9 maja 2001 roku.

283 7 dniem 13 czerwca 2001 r. Nowy bank dziata pod nazwa Bank Zachodni WBK SA.

284 7 dniem 1 pazdziernika 2001 roku Oddziat zostat postawiony w stan likwidacji, a
jego dziatalnos¢ wiaczona do ING Banku Slaskiego SA.

285 7 dniem 21 grudnia 2001 roku. Fuzja zostata poprzedzona zmiang bezposredniego na
posrednie zaangazowania Nordbanken AB w Banku Wtasnosci Pracowniczej - Uni-
bank SA w drodze przekazania 98,6% jego akcji NORDEA BANKOWI POLSKA SA.

6 Z dniem 8 listopada 2000 r. w banku zostat ustanowiony zarzad komisaryczny.

287 Przejecie nastapito dopiero z dniem 9 listopada 2001 roku. Rada Nadzorcza WBR
SA zaskarzyta bowiem decyzje Komisji do Naczelnego Sadu Administracyjnego,
ktéry skarge Rady oddalit na posiedzeniu w dniu 9 listopada 2001 roku.

288 W dniu 29 maja 2001 roku.

289 W dniu 3 sierpnia 2001 roku.

290 W dniu 3 sierpnia 2001 roku.

@
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@
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stwo Ubezpieczeniowe Energo-Zycie SA i Signal Iduna Zycie Polska
TU SA) oraz dwa gléwne oddzialy zagranicznych zaktadéw ubezpie-
czeni (Prevoir-Vie Groupe Prevoir SA w zakresie ubezpieczeri na zycie i
Cardif-Assurances Risques Divers SA w zakresie pozostalych ubezpie-
czeni osobowych i ubezpieczenri majatkowych).

Na rynku funduszy emerytalnych w roku 2001 zniknely:
Powszechne Towarzystwo Emerytalne ,,EPOKA” SA®!, przejete przez
Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA,

Arka-Invesco Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA*?, przejete
przez Pocztowo-Bankowe Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA,
Pioneer Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA*?, przejete przez
Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA,

Powszechne Towarzystwo Emerytalne H-M-C SA**, przejete przez
Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA.

291
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18 stycznia 2001 roku Urzad Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi zezwolit na
przejecie zarzadzania OFE ,EPOKA” przez Pekao Powszechne Towarzystwo Eme-
rytalne SA. 20 stycznia 2001 roku rozpoczeta sie likwidacja OFE ,EPOKA”. 22
stycznia 2001 roku Urzad Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi wyrazit zgode
na przejecie Towarzystwa przez Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA.
W dniu 5 lutego 2001 roku 100% akcji Towarzystwa posiadat Bank Pekao SA. 9
kwietnia 2001 roku zakoriczyta sie likwidacja OFE ,EPOKA”.

9 marca 2001 roku UNFE wydat decyzje zezwalajaca na potaczenie OFE ,Pocz-
tylion” i Arka Invesco OFE przez przejecie Towarzystwa przez Pocztowo-Banko-
we PTE SA. Likwidacja Arka Invesco OFE rozpoczeta si¢ 10 maja 2001 roku. 11
czerwca 2001 roku zarejestrowano potaczenie aktywéw Towarzystwa i Pocztowo-
Bankowego Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego SA. Likwidacja Arka Inve-
sco OFE nastapita 30 lipca 2001. 14 grudnia 2001 roku Towarzystwo zostato wy-
kreslone z rejestru sadowego.

27 lutego 2001 roku Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA ztozyto do
UNFE wniosek o wyrazenie zgody na przejecie zarzadzania aktywami Otwarte-
go Funduszu Emerytalnego Pioneer. 18 kwietnia 2001 roku UNFE wydat decyzje,
zezwalajaca na przejecie zarzadzania Pioneer OFE przez Pekao Powszechne To-
warzystwo Emerytalne SA. 20 kwietnia 2001 roku rozpoczeta sie likwidacja Pione-
er OFE. 23 lipca 2001 zakoriczyta sie likwidacja Pioneer OFE. Towarzystwo zosta-
to przejete przez Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA.

W czerwcu 2001 roku Towarzystwo zawarto umowe z Pekao Powszechnym Towa-
rzystwem Emerytalnym SA o przejeciu zarzadzania Otwartym Funduszem Emery-
talnym ,Rodzina”. 26 lipca 2001 roku Urzad Nadzoru nad Funduszami Emerytal-
nymi wydat decyzje, zezwalajacaq na przejecie zarzadzania OFE ,Rodzina” przez
Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA. Z dniem 4 sierpnia 2001 roku Pe-
kao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA stalo sie zarzadzajacym funduszem
,Rodzina”. Likwidacja OFE ,Rodzina” zostata zakoriczona 10 grudnia 2001 roku.
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Na rynku funduszy inwestycyjnych zezwolenie na prowadzenie

dziatalnos$ci uzyskato Millenium Towarzystwo Funduszy Inwestycyj-
nych SA*. Zniknelo natomiast PIONEER Pierwsze Polskie Towarzy-
stwo Funduszy Inwestycyjnych SA?*, przejete przez PEKAO Towarzy-
stwo Funduszy Inwestycyjnych SA.

Swoja prezentacje o instytucjach finansowych w Polsce zakoricze

informacjq o dotychczasowych®” na nim zmianach, z ktérymi mielismy
do czynienia w roku 2002, a mianowicie:

17 stycznia 2002 roku Minister Finanséw wydal Towarzystwu
Ubezpieczeri na Zycie Europa SA® zezwolenie na prowadzenie
dzialalnosci w zakresie ubezpieczen zyciowych;

14 maja 2002 roku Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield udzie-
lita Towarzystwu Funduszy Inwestycyjnych Kredyt Banku SA ze-
zwolenia na prowadzenie dzialalnosci.

295
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20 listopada 2001 roku Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd wyrazita zgode
na prowadzenie dziatalnosci temu Towarzystwu.

W czerwcu 2001 roku podjeto decyzje o potaczeniu Towarzystwa (jako przejmowa-
nym) z Pekao Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych SA (jako przejmujacym).
Nowa firma zaczeta funkcjonowac jako PIONEER PEKAO Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA. Rejestracja nowego Towarzystwa miata miejsce 3 lipca 2001
roku, co bylo réwnoznaczne z wykresleniem Towarzystwa z rejestru sadowego.

To jest do 31 sierpnia 2002 roku.

20 lutego 2002 roku Towarzystwo zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem 0000092396.
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Prezentacja kreacji polskiego rynku instytucji finansowych i proce-
sow konsolidacyjnych na nim zachodzacych wymaga pewnego uzupe-
Inienia. Uzupelnienie to dotyczy instytucjonalnego $rodowiska ich
funkcjonowania. W tym obszarze obecne sa trzy grupy instytucji:

— instytucje nadzoru,
— instytucje o charakterze gwarancyjnym,
— instytucje samorzadowe.

Instytucje nadzoru

Instytucje nadzoru, ktére regulujg poszczegdlne rynki instytucji fi-
nansowych, to przede wszystkim:
— Narodowy Bank Polski (NBP),
— Komisja Nadzoru Bankowego (KNB),
— Minister Finanséw (MF),
— Komisja Nadzoru Ubezpieczeri i Funduszy Emerytalnych (KNUIFE),
— Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield (KPWiG),
— Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK).

Instytucje te, nie bedac z definicji ,instytucjami finansowymi”,
z pewnoscia sa uczestnikami proceséw, dotyczacych powstawania,
zmian konsolidacyjnych oraz likwidowania polskich instytucji finanso-
wych. Dla bankéw funkgje te sprawuje Narodowy Bank Polski i Komisja
Nadzoru Bankowego, dla ubezpieczycieli — Minister Finanséw i Komisja
Nadzoru Ubezpieczeri i Funduszy Emerytalnych, dla funduszy emerytal-
nych — Komisja Nadzoru Ubezpieczeri i Funduszy Emerytalnych, dla
funduszy inwestycyjnych i doméw maklerskich oraz dla wszystkich in-
stytugji, ktérych papiery sa dopuszczone do publicznego obrotu — Komi-
sja Papierow Wartosciowych i Gield. Istotne sa takze funkcje sprawowa-
ne przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

Ponizej prezentuje te instytucje.
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Narodowy Bank Polski (NBP)

Narodowy Bank Polski jest bankiem centralnym Rzeczypospolitej
Polskiej. Dzialalnos¢ NBP prowadzona jest na podstawie ustawy'z
roku 1997. NBP posiada osobowo$¢ prawna i prawo uzywania piecze-
ci z godlem panstwowym. NBP nie podlega wpisowi do rejestru przed-
sigbiorstw panstwowych. Dzialalnos¢ NBP jest prowadzona na obsza-
rze Rzeczypospolitej Polskiej. Siedziba NBP jest Warszawa. Nie mozna
oglosi¢ upadiosci NBP.

Podstawowym celem dziatalnosci NBP jest utrzymanie stabilnego
poziomu cen, przy jednoczesnym wspieraniu polityki gospodarczej
Rzadu, o ile nie ogranicza to podstawowego celu NBP.

Zgodnie z ustawq do zadari NBP nalezy takze:

— organizowanie rozliczen pienieznych,

— prowadzenie gospodarki rezerwami dewizowymi,

— prowadzenie dzialalno$ci dewizowej w granicach okreslonych
ustawami,

— prowadzenie bankowej obstugi budzetu panstwa,

— regulowanie pltynnosci bankéw oraz ich refinansowanie,

— ksztaltowanie warunkéw niezbednych dla rozwoju systemu banko-
wego,

— opracowywanie sprawozdawczego bilansu platniczego oraz bilan-
séw naleznosci i zobowigzan zagranicznych parnstwa,

— wykonywanie innych zadan okreslonych ustawami.

NBP przystuguje wylaczne prawo emitowania znakéw pienieznych
Rzeczypospolitej Polskiej. NBP moze by¢ cztonkiem miedzynarodowych
instytucji finansowych i bankowych. NBP nie moze by¢ udzialowcem
badz akcjonariuszem innych oséb prawnych, z wyjatkiem prowadza-
cych dziatalnos¢ ustugowa wylacznie na rzecz instytucji finansowych
i Skarbu Panistwa. Ponadto NBP prowadzi rachunki:

— bankéw,

— budzetu paristwa,

— Bankowego Funduszu Gwarancyjnego,

— innych oséb prawnych, za zgoda Prezesa NBP.

1 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 o Narodowym Banku Polskim Dz. U. z 1997 nr140,
poz. 938 wraz ze zmiang Dz. U. z 1998 nr 160, poz.1063.
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Komisja Nadzoru Bankowego (KNB)

Nadzér nad dzialalnoscig bankéw, zgodnie z zapisami ustawowymi?
z roku 1997, sprawuje Komisja Nadzoru Bankowego. Decyzje i okreslone
przez Komisje zadania wykonuje i koordynuje wydzielony organizacyjnie
w strukturze NBP — Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego.

Do zadari KNB nalezy w szczeg6lnosci:

— okreslanie zasad dzialania bankéw, zapewniajacych bezpieczeristwo
srodkéw pienieznych, zgromadzonych przez klientéw w bankach,

— nadzorowanie bankéw w zakresie przestrzegania ustaw, statutu i in-
nych przepiséw prawa oraz obowigzujacych je norm finansowych,

— dokonywanie okresowych ocen stanu ekonomicznego bankéw i
przedstawianie ich Radzie Polityki Pienigeznej oraz wpltywu polity-
ki pienieznej, podatkowej i nadzorczej na ich rozwoj,

— opiniowanie zasad organizacji nadzoru bankowego i ustalanie try-
bu jego wykonywania.

Ponadto do zadart KNB nalezy udzielanie zezwoleri na utworzenie
banku oraz podejmowanie decyzji co do zawieszenia dziatalnosci ban-
ku i wnioskowanie o jego upadiosé. Komisja Nadzoru Bankowego
moze podjaé decyzje o ustanowieniu kuratora nadzorujacego wykona-
nie programu naprawczego przez bank, znajdujacy sie w trudnej sytu-
acji ekonomicznej. Jezeli zarzad takiego banku nie przekaze programu
postepowania naprawczego albo, gdy realizacja tego programu okaze
si¢ nieskuteczna, KNB moze podja¢ decyzje o ustanowieniu zarzadu
komisarycznego na czas realizacji programu postepowania naprawcze-
go. KNB moze podjac¢ decyzje o przejeciu banku przez inny bank, za
zgoda banku przejmujacego, likwidacji banku, wystapieniu do Rady
Ministréw o likwidacje banku — w przypadku banku panstwowego. Je-
zeli wedlug bilansu aktywa banku nie wystarczajq na zaspokojenie jego
zobowigzari, KNB podejmuje decyzje o zawieszeniu dziatalnosci ban-
ku, a nastepnie decyzje o jego przejeciu przez inny bank, za zgoda ban-
ku przejmujacego, albo wystepuje do wilasciwego sadu wojewddzkiego
z wnioskiem o ogloszenie upadlosci, o czym zawiadamia Bankowy
Fundusz Gwarancyjny. Uprawnienie do zadania ogloszenia upadlosci
banku przystuguje wytacznie KNB.

2 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 o Narodowym Banku Polskim Dz. U. z 1997 nr140,
poz. 938 wraz ze zmiang Dz. U. z 1998 nr 160, poz.1063, Ustawa z dnia 29 sierp-
nia 1997 Prawo bankowe Dz. U. z 2002 nr 72, poz. 665 - tekst jednolity.
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KNB moze udziela¢ Komisji Papieré6w Wartosciowych i Gield, Urze-
dowi Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi oraz Paristwowemu
Urzedowi Nadzoru Ubezpieczeniowego informacji niezbednych tym or-
ganom do wykonywania ich zadann w zakresie nadzoru nad przestrze-
ganiem prawa i zasad uczciwego obrotu na rynku papieréw wartoscio-
wych w dziatalnosci funduszy emerytalnych i rynku ubezpieczenio-
wym. Zasady i tryb udzielania tych informacji okres$lone sa w porozu-
mieniu KNB z wymienionymi organami nadzoru. Na podstawie usta-
wy?®z roku 1997 KNB powotuje powiernika i jego zastepce w banku hi-
potecznym po zasigegnieciu opinii zarzadu tego banku. Ponadto KNB
moze okreslié, w drodze uchwaly, szczegéltowe zasady, dotyczace wy-
posazenia bankéw hipotecznych w kapitat zatozycielski.

Minister Finans6w (MF)

W stosunku do bankéw Minister Finanséw posiada uprawnienia
do uzgodnienia przeprowadzonego przez Komisje Nadzoru Bankowe-
go w procedurze wydawania zezwolenia na utworzenie banku sp6-
tdzielczego lub banku w formie spéiki akcyjnej, a takze na utworzenie
oddziatu lub przedstawicielstwa banku zagranicznego w Polsce, do
wydawania zezwolenia do utworzenia oddziatu banku krajowego za
granicg oraz do wystegpowania do Komisji Nadzoru Bankowego z
wnioskiem o podjecie czynnos$ci nadzorczych nad bankiem lub zasto-
sowanie okreslonych srodkéw w ramach sprawowanego nadzoru. Po-
nadto MF sprawuje nadzoér nad dzialalnoscia Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego w oparciu o kryterium legalnosci i zgodnosci ze sta-
tutem.

Znacznie szerszy jest zakres uprawniert MF, wynikajacy z ustawy
o dzialalnosci ubezpieczeniowej. Dzialalno$¢ ubezpieczeniowa bezpo-
Srednia i reasekuracyjna moze by¢ prowadzona wylacznie za zezwole-
niem MEF. Statut sp6iki akcyjnej, prowadzacej dzialalno$é ubezpiecze-
niowa, i wszelkie jego zmiany podlegaja, przed zarejestrowaniem, za-
twierdzeniu przez MF.

Nabyweca akcji lub praw z akcji spétki prowadzacej dziatalnosé
ubezpieczeniowq jest obowigzany:

3 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 o listach zastawnych i bankach hipotecznych Dz.
U. z 1997 nr 140, poz. 940; wraz ze zmianami.
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— powiadomi¢ MF, w ciagu 7 dni od dnia nabycia, o nabyciu akgji
zakladu ubezpieczen w ilosci zapewniajacej przekroczenie 10% gto-
sOw na walnym zgromadzeniu,

— uzyskac zgode MF na nabycie akgji lub praw z akcji zakladu ubez-
pieczen, zapewniajacych przekroczenie odpowiednio 25%, 33%,
50%, 66%, 75% gltoséw na walnym zgromadzeniu.

MF obowigzany jest wydac decyzje w terminie 30 dni od chwili
zlozenia przez nabywce wniosku o zgode na nabycie akcji. MF moze
odméwic zgody na nabycie akcji lub praw z akgji zakladu ubezpieczen,
jezeli:

— nabyweca nie daje rekojmi prowadzenia spraw zakladu ubezpieczer
w sposéb nalezycie zabezpieczajacy interesy ubezpieczonych,

— $rodki przeznaczone na nabycie akcji pochodza z kredytu lub po-
zyczki albo sa w jakikolwiek inny sposéb obciazone,

— zagraza to waznym interesom gospodarczym panstwa.

Komisja Nadzoru Ubezpieczeri i Funduszy Emerytalnych (KNUiIFE)

Nadzorem nad funduszami emerytalnymi oraz zakladami ubezpie-
czeni zajmuje si¢ w Polsce Komisja Nadzoru Ubezpieczeni i Funduszy
Emerytalnych (KNUIFE), ktéra funkcjonuje od 1 kwietnia 2002*.

¢ fundusze emerytalne

Uprzednio funkcje nadzorcze w zakresie funduszy emerytalnych
sprawowat Urzad Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi (UNFE), kt6-
ry zostal utworzony w celu ochrony intereséw czlonkéw otwartych fun-
duszy emerytalnych i uczestnikéw pracowniczych programéw emerytal-
nych. Ustawa® powolala do zycia Urzad Nadzoru nad Funduszami
Emerytalnymi (UNFE) jako centralny organ administracji rzadowej. Obec-
nie zadaniem ustawowym KNUIFE jest wspdtdzialanie z organami ad-
ministracji rzadowej, Narodowym Bankiem Polskim, Zakladem Ubezpie-
czeni Spolecznych oraz ze zwigzkami pracodawcéw, zwigzkami zawodo-
wymi, a takze udzielanie informacji, w okreslonym zakresie, Komisji Pa-
pieréw Wartosciowych i Gield i Narodowemu Bankowi Polskiemu.

4 Na podstawie ustawy z dnia 1 marca 2002 o zmianach w organizacji i funkcjono-
waniu centralnych organéw administracji rzadowej i jednostek im podporzadkowa-
nych oraz o zmianie niektérych ustaw Dz. U. z 2002 nr 25, poz. 253.

5 Ustawa z dnia 28 sierpnia 1997 o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytal-
nych Dz. U. z 1997 nr 139, poz. 934 wraz ze zmianami.
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Nadzér nad KNUIFE sprawuje Prezes Rady Ministréw. Zadaniem
KNUSFE jest ochrona intereséw cztonkéw funduszy oraz uczestnikow
pracowniczych programoéw emerytalnych, co realizowane jest poprzez:
— sprawowanie nadzoru nad dzialalnoscia funduszy,

— inspirowanie, organizowanie i podejmowanie dzialan, majacych na
celu zapewnienie rozwoju systemu funduszy w Polsce,

— sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem pracowniczych pro-
gramow emerytalnych,

— poglebianie wiedzy spoleczeristwa na temat celéw i zasad dzialal-
nosci funduszy, ze szczeg6lnym uwzglednieniem praw, przystugu-
jacych ich czlonkom,

— poglebianie wiedzy spoleczeristwa na temat celéw i zasad funkcjo-
nowania pracowniczych programéw emerytalnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem praw uczestnikéw takich programaéw,

— wspdldzialanie z organami administracji rzgdowej, Narodowym
Bankiem Polskim, Zakladem Ubezpieczen Spotecznych, towarzy-
stwami, podmiotami dzialajacymi na rzecz funduszy oraz zwiazka-
mi pracodawcéw, zwigzkami zawodowymi i innymi organizacjami
spolecznymi w zakresie ksztaltowania polityki paristwa, zapewnia-
jacej bezpieczny rozwdj funduszy i pracowniczych programéw eme-
rytalnych,

— udzielanie informacji Narodowemu Bankowi Polskiemu w zakresie
niezbednym do wykonywania nadzoru nad bankami, pelnigcymi
funkcje depozytariuszy, i bankami, bedacymi akcjonariuszami to-
warzystw,

— udzielanie informacji Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield w
zakresie niezbednym do wykonywania nadzoru nad dzialalnoscia
Krajowego Depozytu,

— podejmowanie innych dziatan przewidzianych przepisami ustawy.

¢ zaklady ubezpieczen

Na podstawie nowelizacji z roku 1995 ustawy® z roku 1990 w dniu
1 lutego 1996 roku utworzono Paristwowy Urzad Nadzoru Ubezpie-
czen jako centralny organ administracji panistwowej. Od 1 kwietnia
2002 roku jego funkcje przejela Komisja Nadzoru Ubezpieczeni i Fun-

6 Ustawa z dnia 28 lipca 1990 o dziatalnosci ubezpieczeniowej, Dz. U. z 1996 nr
11, poz. 62 — tekst jednolity wraz ze zmianami.
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duszy Emerytalnych. Zadaniem nadzoru wykonywanego obecnie przez

KNUIFE jest ochrona intereséw osoby ubezpieczonej i zapobieganie

sytuacji, w ktdrej zaklad ubezpieczen nie bedzie w stanie wyplacac

ubezpieczonemu naleznego $wiadczenia. Nadzo6r nad dzialalnoscia

zakladéw ubezpieczen i posrednikéw ubezpieczeniowych polega w

szczegdlnosci na:

— podejmowaniu dziatari, majacych na celu zapewnienie prawidto-
wego funkcjonowania rynku ubezpieczen i ochrone ubezpieczo-
nych,

— wydawaniu zezwolen na prowadzenie dziatalno$ci brokerskiej i
agencyjnej,

— kontroli prowadzenia dziatalnosci przez zaklady ubezpieczen i
brokeréw,

— podejmowaniu innych dziatan, przewidzianych w ustawie.

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield (KPWiG)

Komisja Papieréw Wartosciowych zaczela funkcjonowac na podsta-
wie ustawy’ z roku 1991. Pierwsze posiedzenie Komisji Papieréw War-
tosciowych odbylo sie 3 czerwca 1991 roku. Gléwnym zadaniem Komi-
sji byto stworzenie i stymulowanie rozwoju rynku kapitalowego w Pol-
sce. Obecnie, ze zmieniong nazwa, Komisja Papieréw Wartosciowych i
Gield funkcjonuje na bazie ustawy®z roku 1997. Wedle tej ustawy
KPWiG jest centralnym organem administracji rzadowej w zakresie pu-
blicznego obrotu, dziatalnosci gield towarowych, gietdowych izb rozra-
chunkowych, makleréw gield towarowych, podmiotéw, prowadzacych
przedsigbiorstwa maklerskie na rynku towaréw gieldowych oraz dzia-
falnosci domoéw sktadowych i podmiotéw prowadzacych przedsiebior-
stwa skladowe. Nadzér nad dzialalnoscia Komisji sprawuje Prezes
Rady Ministréw. Do zadann KPWiG nalezy:

— sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem regul uczciwego obro-
tu i konkurencji w zakresie publicznego obrotu oraz nad zapewnie-
niem powszechnego dostepu do rzetelnych informacji na rynku pa-
pieréw wartos$ciowych,

7 Ustawa z dnia 22 marca 1991 Prawo o publicznym obrocie papierami wartoscio-
wymi i funduszach powierniczych.

8 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 Prawo o publicznym obrocie papierami wartoscio-
wymi Dz. U. z 2002 nr 49, poz. 447 — tekst jednolity.
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— inspirowanie, organizowanie i podejmowanie dzialan, zapewniaja-
cych sprawne funkcjonowanie rynku papieréw wartosciowych oraz
ochrone inwestoréw,

— wspdldzialanie z innymi organami administracji rzadowej, NBP
oraz instytucjami i uczestnikami publicznego obrotu w zakresie
ksztattowania polityki gospodarczej panistwa, zapewniajacej rozwoj
rynku papieréw wartosciowych,

— upowszechnianie wiedzy o zasadach funkcjonowania rynku papie-
réow wartosciowych,

— przygotowywanie projektéw aktéw prawnych, zwigzanych z funk-
cjonowaniem rynku papieréw wartosciowych,

— podejmowanie innych dzialan, przewidzianych przepisami ustawy.
Zgody KPWiG wymaga wprowadzenie papieréw wartosciowych

do publicznego obrotu. Ponadto KPWiG nadaje uprawnienia maklera
papieréw wartosciowych i doradcy inwestycyjnego oraz udziela zezwo-
lert na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej. Uzyskanie uprawnieri do
wykonywania zawodu maklera nastepuje z dniem wpisu na liste ma-
kleréw, a doradcy — z dniem wpisu na liste doradcéw. Prowadzenie
dzialalno$ci maklerskiej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej wyma-
ga zezwolenia KPWiG, wydanego na wniosek zainteresowanego pod-
miotu. KPWiG posiada takze uprawnienia do wydawania zgody (lub
nie) na nabywanie akcji spétek publicznych w liczbie, powodujacej
osiagniecie lub przekroczenie odpowiednio 25%, 33% lub 50% ogodlnej
liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK)

Zgodnie z ustawa’ z roku 2000 o ochronie konkurengji i konsumen-
tow Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw jest central-
nym organem administracji rzagdowej, wlasciwym w sprawach ochrony
konkurencji i konsumentéw. Jezeli laczny obrét przedsigbiorcéw,
uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym, poprzedzajacym
rok zgloszenia, przekracza réwnowarto$¢ 50,0 mln euro, zamiar takiej
koncentracji podlega zgloszeniu Prezesowi Urzedu.

9 Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 o ochronie konkurencji i konsumentéw Dz. U. z
2000 nr 122, poz. 1319.
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Instytucje o charakterze gwarancyjnym

Do tej grupy zaliczymy:
— Bankowy Fundusz Gwarancyjny (BFG),
— Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny (UFG).

Bankowy Fundusz Gwarancyjny (BFG)

BFG powstal na podstawie ustawy' z roku 1994 BFG, posiada oso-
bowos¢ prawng. Siedzibg BFG jest Warszawa. Rada Ministréw na
uzgodniony wniosek ministra wlasciwego do spraw instytucji finanso-
wych i Prezesa Narodowego Banku Polskiego nadaje BFG statut, okre-
Slajacy szczegdtowo jego zadania, sposéb organizacji oraz zasady go-
spodarki finansowej. Nadzér nad dzialalnosciag BFG sprawuje minister
wlasciwy do spraw instytucji finansowych w oparciu o kryterium le-
galnosci i zgodnosci ze statutem.

Do zadari BFG w zakresie funkcjonowania systeméw obowigzko-
wego i umownego gwarantowania zgromadzonych srodkéw pieniez-
nych nalezy:

— okreslanie na dany rok wysokosci srodkéw, wyodrebnionych przez
podmioty objete systemem gwarantowania, w zwiazku z obowigz-
kiem tworzenia funduszu ochrony srodkéw gwarantowanych,

— wykonywanie obowiazkéw, wynikajacych z gwarantowania $rod-
kéw pienieznych na zasadach okreslonych w ustawie,

— gromadzenie i analizowanie informacji o podmiotach, objetych sys-
temem gwarantowania,

— nadzdér nad umownym systemem gwarantowania sSrodkéw pieniez-
nych.

Ponadto do zadari BFG w zakresie udzielania pomocy podmio-
tom, objetym systemem gwarantowania nalezy:

— udzielanie zwrotnej pomocy finansowej w przypadku powstania
niebezpieczeristwa niewyplacalnosci badZ na nabycie akcji lub
udzialéw bankéw oraz kontrola nad prawidlowoscia wykorzysta-
nia tej pomocy,

— nabywanie wierzytelnosci bankéw, w ktérych powstalo niebezpie-
czeristwo niewyplacalnosci,

10 Ustawa z dnia 14 grudnia 1994 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym Dz. U. z
2000 nr 9, poz. 131 — tekst jednolity wraz ze zmianami.
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— okreslanie wysokosci obowigzkowych oplat rocznych, wnoszonych
przez podmioty, objete systemem gwarantowania na rzecz BFG,

— kontrola realizacji programu postepowania naprawczego podmiotu,
objetego systemem gwarantowania w sytuacjach okreslonych w
ustawie.

Objecie srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych obowigz-
kowym systemem gwarantowania nastepuje:

— w stosunku do srodkéw pienieznych, zgromadzonych na rachun-
kach bankowych — w dniu wejscia w zycie ustawy,

— w stosunku do srodkéw pienieznych, zgromadzonych na rachun-
kach bankowych po dniu wejScia w zycie ustawy — w dniu wplaty
na rachunek bankowy.

Obowiazkowy system gwarantowania srodkéw pienieznych
obejmuje Srodki gwarantowane do wysokosci (facznie z odsetkami
naliczonymi do dnia spelnienia warunkéw gwarancji):

— réwnowartosci w zlotych 1.000 EURO - w 100%,

— przekraczajacej réwnowartosé w zlotych 1.000 EURO, a nieprzekra-
czajacej réwnowartosci w ztotych 18.000 EURO — w 90%.

Ustawa przewiduje zmiane kwoty gwarantowanej do poziomu
réwnowartosci 22.500 EURO w roku 2003.

Kwoty, o ktérych mowa, okreélaja maksymalng wysoko$¢ roszczeri
deponenta w stosunku do BFG, niezaleznie od tego, w jakiej wysokosci
ina ilu rachunkach posiadat deponent srodki pieniezne w danym ban-
ku. Roszczenia z tytulu gwarancji przedawniaja si¢ po uptywie 5 lat od
dnia spelnienia warunkéw gwarancji.

Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny (UFG)

UFG funkcjonuje na podstawie ustawy dzialalnosci ubezpieczenio-
wej. Fundusz ma osobowos¢ prawna. Siedziba Funduszu jest miasto sto-
teczne Warszawa. Fundusz ma prawo wystawiania tytutu wykonawcze-
go w rozumieniu przepiséw o postepowaniu egzekucyjnym w admini-
stracji w zakresie egzekucji optat. Do zadari Funduszu nalezy wyplaca-
nie odszkodowan i $wiadczeri z tytutu ubezpieczenia obowigzkowego:
® za szkode na osobie, gdy szkoda wyrzadzona zostata w okoliczno-

$ciach uzasadniajacych odpowiedzialnosé cywilna:

— posiadacza pojazdu lub kierujacego pojazdem mechanicznym, a

nie ustalono ich tozsamosci i nie zidentyfikowano pojazdu,

— rolnika, a nie ustalono jego tozsamosci,
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za szkode na mieniu i osobie, gdy:

— posiadacz zidentyfikowanego pojazdu mechanicznego, ktérego
ruchem szkode te wyrzadzono, nie byl ubezpieczony ubezpie-
czeniem obowigzkowym,

— rolnik lub osoba pracujaca w jego gospodarstwie rolnym wyrza-
dzili szkode pozostajaca w zwigzku z prowadzeniem gospodar-
stwa rolnego, a rolnik nie miat ubezpieczenia obowigzkowego.

Dochodami Funduszu sa:

wplaty zakladéw ubezpieczen prowadzacych dzialalnos¢ w zakre-

sie ubezpieczen,

dochody z lokat srodkéw Funduszu,

wplywy z tytutu oplat,

wplaty zakladéw ubezpieczen, prowadzacych ubezpieczenia w

dziale I (ubezpieczenia na zycie), w przypadku ogtoszenia upadto-

$ci zaktadu ubezpieczen, prowadzacego dzialalnos¢ ubezpieczenio-
wa w tym zakresie.

Instytucje samorzadowe

Do grupy instytucji samorzadowych zaliczymy:

Zwiazek Bankéw Polskich (ZBB),

Polska Izbe Ubezpieczeni (PIU),

Stowarzyszenie Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych (STFI),
Izbe Gospodarcza Towarzystw Emerytalnych (IGTE),

Izbe Doméw Maklerskich (IDM),

Zwiazek Makleréw i Doradcow (ZMD).

Zwiazek Bankéw Polskich (ZBB) www.zbp.pl
Zwiazek Bankéw Polskich jest dobrowolng i samorzadowsa organiza-

¢ja bankéw, dzialajaca na podstawie ustawy z dnia 30 maja 1989 roku o
izbach gospodarczych. Podstawowym zadaniem Zwiazku jest reprezento-
wanie i ochrona wspdlnych intereséw czlonkéw Zwigzku. Zwiazek Ban-
kéw Polskich odgrywa wazna role jako organizator prac standaryzacyjno-
normalizacyjnych w bankowosci. Ponadto pod patronatem Zwiazku dzia-
tajg liczne grupy robocze, zajmujace si¢ problematyka systemu platniczego,
a w szczegdlnosci kartami platniczymi, bankowoscia elektroniczna i pole-
ceniem zaptaty. Innym przykladem aktywnosci ZBB jest Biuro Informacji
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Kredytowej SA (BIK SA), ktore jest spotka akcyjna, zalozong przez 21 naj-
wigkszych polskich bankéw oraz Zwigzek Bankéw Polskich.

Polska Izba Ubezpieczeri (PIU) www.piu.com.pl

Polska Izba Ubezpieczeri jest organizacja ubezpieczeniowego samo-
rzadu gospodarczego, powstalg na mocy ustawy' w 1990 roku. Poczat-
kowo byta dobrowolnym zrzeszeniem ubezpieczycieli. Od 1995 roku
przynalezno$¢ do Izby jest obligatoryjna i powstaje z chwilg podjecia
przez zaklad ubezpieczenn dzialalnosci ubezpieczeniowej. Izba ma oso-
bowo$¢ prawnag. Siedzibg Izby jest miasto stoleczne Warszawa.

Do zadari 1zby nalezy w szczegdlnosci:

— reprezentowanie zakladéw ubezpieczert wobec organéw wiadzy i
administracji panistwowej oraz podejmowanie dzialan w celu
ochrony ich intereséw,

— wyrazanie opinii o projektach aktéw prawnych, dotyczacych dzia-
falnosci ubezpieczeniowej oraz wspoéldziatanie na wniosek wiasci-
wych podmiotéw przy ich opracowywaniu,

— wspoldzialanie z organem nadzoru ubezpieczeniowego w zakresie
wynikajacym z przepiséw ustawy,

— wspdldzialanie z organizacjami i stowarzyszeniami krajowymi i
zagranicznymi w zakresie ubezpieczern,

— stwarzanie mozliwo$ci polubownego i pojednawczego rozstrzyga-
nia sporéw miedzy cztonkami Izby,

— ksztaltowanie i upowszechnianie zasad etyki zawodowej w dzia-
lalnosci ubezpieczeniowej,

— sprawowanie pieczy nad przestrzeganiem zasad uczciwej konku-
rencji na rynku ubezpieczeniowym.

Stowarzyszenie Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych (STFI)

www.stfi.com.pl

Stowarzyszenie Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych jest organiza-
¢ja samorzadowaq towarzystw funduszy inwestycyjnych. Czlonkostwo w
Stowarzyszeniu jest dobrowolne. Gléwnymi celami dzialania STFI sa:
— reprezentowanie §rodowiska towarzystw funduszy inwestycyjnych,
— wspieranie rozwoju towarzystw funduszy inwestycyjnych w Polsce,
— upowszechnianie wiedzy o funduszach inwestycyjnych,

" Ustawa z dnia 28 lipca 1990 o dziatalnosci ubezpieczeniowej, Dz. U. z 1996 nr
11, poz. 62 tekst jednolity wraz ze zmianami.
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— rozwijanie i doskonalenie zasad etyki zawodowej specjalistow
zwigzanych z zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi.

Izba Gospodarcza Towarzystw Emerytalnych (IGTE)

www.igte.com.pl

Izba Gospodarcza Towarzystw Emerytalnych powstala 28 maja
1999 roku. Podstawa prawng dziatalnosci Izby jest ustawa z dnia 30
maja 1989 roku o Izbach Gospodarczych oraz statut przyjety przez
czlonkéw Izby. Izba jest organizacja samorzadu gospodarczego i obec-
nie zrzesza 15 funduszy emerytalnych.

Podstawowym celem dziatalnosci Izby jest ugruntowywanie zaufa-
nia spolecznego do nowego systemu emerytur, scisle wigzacego emerytu-
ry z wysokoscia skladek. Wlasnie idea dzialania na rzecz powodzenia
reformy systemu emerytalnego w Polsce, a przede wszystkim wlasciwe-
g0 jej rozumienia legla u podstaw powolania organizacji, reprezentujacej
wspdlne interesy towarzystw emerytalnych. Interesy te Izba prezentuje
wobec organéw panistwowych i samorzadu terytorialnego, uczestniczac
poprzez oddelegowanych swoich przedstawicieli — w zespotach konsul-
tacyjnych na temat tworzonych projektéw aktéw prawnych i projektow
praktycznych rozwigzan, dotyczacych systemu emerytalnego. Istotnym
elementem w dzialalnosci Izby jest réwniez przygotowanie i publikacja
materialéw informacyjnych o charakterze edukacyjno — promocyjnym.

Izba Doméw Maklerskich (IDM) www.idm.com.pl

Izbe Doméw Maklerskich zawiazano w 1996 roku. Wraz z zarejestrowa-
niem Izby w dniu 29 listopada 1996 roku ulegl samorozwigzaniu Zespédt
Doméw Maklerskich Zwigzku Bankéw Polskich — pierwsza forma srodowi-
skowego zorganizowania sie przedsiebiorstw maklerskich. Historia samo-
rzadnosci doméw maklerskich to bardzo zlozony temat, o specyficznych,
czesto dla 0séb spoza tego srodowiska niezrozumiatych i bardzo skompli-
kowanych uwarunkowaniach. W 1991 roku ustawodawca przewidziat dla
powstajacego regulowanego rynku kapitalowego tylko jeden samorzad —
obowiazkowy zwigzek makleréw i to bardzo scisle podporzadkowany oraz
nadzorowany przez Komisje Papieréw Wartosciowych. W Polsce zawdd
maklera nie byt i nie jest zawodem wolnym — dzialalnos¢ maklerska wyko-
nuja i odpowiadaja za nig domy maklerskie. Same domy maklerskie, dla
ktérych 6wczesnie ustawa nie przewidywata samorzadu gospodarczego,
zaczely poszukiwac wilasnej formuly samoorganizacji. Prébowano zaradzi¢
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narastajacej stabosci rozproszonego srodowiska doméw maklerskich, w kté-
rym dodatkowo coraz ostrzej zaczely dominowac réznorodne podziaty.
Udalo si¢ skupi¢ srodowisko wokoét projektu, z ktérego zrodzit sie Zespédt
Doméw Maklerskich ZBP. ZDM ZBP odegrat dla doméw maklerskich bar-
dzo pozytywna role, choé mozliwosci jego oddzialywania na ksztattowanie
otoczenia prawnego i gospodarczego doméw maklerskich byly bardzo ogra-
niczone. Tak samo byly mocno ograniczone mozliwosci oddzialtywania Ze-
spotu na swoich cztonkéw. Koegzystujac w ZDM, domy maklerskie zacze-
ly lepiej dostrzegac pozytywy integracji i wspdlpracy w imie wspdlnych in-
tereséw. Zrozumiano i coraz mocniej odczuwano, Ze, majac swojego grupo-
wego reprezentanta, domy maklerskie stajg sie bardziej liczacym sig¢ partne-
rem dla podstawowych instytugji, majacych realny wptyw na ksztattowanie
polskiego rynku kapitalowego. Nowelizacja w grudniu 1993 roku ustawy
Prawo o publicznym obrocie papierami wartosciowymi stworzyla mozli-
wos¢ tworzenia przez to sSrodowisko izb gospodarczych. Dwa lata péZniej
zrzeszone w ZDM ZBP domy maklerskie rozpoczely prace nad ewolucyj-
nym przeksztalceniem Zespotlu w izbe gospodarcza. Zdecydowana wiek-
szo$¢ doméw maklerskich uwazala, ze celem srodowiska powinno by¢
stworzenie jednej silnej, wiarygodnej i reprezentatywnej organizacji. Decyzje
o samorozwigzaniu ZDM ZBP i powolaniu Izby Doméw Maklerskich byty
wyrazem dojrzatosci i odpowiedzialnosci tego $srodowiska, choé jednocze-
$nie bylo to ryzyko grozace glebokim roztamem srodowiska i utratg czegos,
co juz funkcjonowalo oraz w jakims zakresie sprawdzalo sie. To ryzyko
oplacilo si¢ i domy maklerskie wykazaly, ze tam, gdzie chodzi nie tylko o
wspdlny srodowiskowy interes, ale i o wsp6todpowiedzialnosc za bezpie-
czenistwo oraz rozwdj rynku, domy maklerskie potrafia wzniesc sie ponad
partykularne dazenia. Domom maklerskim zalezalo na autentycznej organi-
zacji samorzadowej, wiec przynaleznosc¢ do IDM jest dobrowolna. Srodowi-
sko doprowadzito do wyeliminowania z 6wczesnego projektu nowego Pra-
wa o publicznym obrocie zamierzonego przez projektodawce zapisu o obli-
gatoryjnym uczestnictwie doméw maklerskich w takiej izbie. Powolanie w
1996 roku wlasnej izby gospodarczej otworzylo zupelnie nowy rozdziat w
samoorganizowaniu si¢ tego srodowiska i jego mozliwosci oddziatywania
na obszary obejmowane celami i zadaniami Izby Doméw Maklerskich.
Podstawowe cele i zadania Izby to:
— udzial w tworzeniu otoczenia prawnego i gospodarczego, korzyst-
nego dla kumulacji i aktywizacji kapitalu, sprzyjajacego pobudza-
niu zachowan proinwestycyjnych,
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wspolpraca z administracjg rzadowq i instytucjami rynku kapitato-
wego w inicjowaniu, opracowywaniu i doskonaleniu regulacji, do-
tyczacych rynku kapitalowego oraz przeciwdzialanie regulacjom
uznanym przez czlonkéw Izby za szkodliwe dla rynku,
doskonalenie funkcji samoregulacyjnej oraz rozszerzanie kompeten-
¢ji Izby, miedzy innymi poprzez przejmowanie uprawnieri o cha-
rakterze regulacyjnym od organéw administracji rzadowe;j,
poglebianie i utrwalanie wiezi pomiedzy czlonkami Izby, dbatos¢ o
zachowanie srodowiskowego charakteru organizacji oraz kierowa-
nie sie wspdlodpowiedzialnoscia za bezpieczeristwo i rozwdj ryn-
ku papieréw wartosciowych,

zapewnienie rownoprawnej ochrony intereséw cztonkéw Izby,
ochrona uczestnikéw obrotu papierami warto§ciowymi poprzez
wprowadzenie i stosowanie zasad dobrej praktyki doméw makler-
skich oraz rozwigzan systemowych na rzecz bezpieczeristwa i sta-
bilnosci rynku kapitalowego,

inicjowanie oraz uczestniczenie w pracach studialnych i edukacyj-
nych, dotyczacych rozwoju polskiego rynku kapitalowego i polskiej
gospodarki,

kreowanie strategii rozwoju przedsigbiorstw maklerskich w kontek-
Scie ksztattowania modelu bankowosci inwestycyjnej,

dzialalnos$é edukacyjno-szkoleniowa na rzecz podnoszenia profe-
sjonalizmu czlonkéw Izby,

ksztaltowanie w opinii publicznej wizerunku profesjonalnej i we-
wnetrznie spdjnej organizacji, reprezentujacej interesy srodowisko-
we, szczegdblnie poprzez promowanie dziatalnosci Izby i utrzymy-
wanie stalych kontaktéw z mass mediami.

Zwiazek Makleréw i Doradcow (ZMD)
Zwiazek Makleréw i Doradcow jest organizacja, skupiajaca osoby,

posiadajace panistwowe licencje makleréw badZ doradcéw inwestycyj-
nych. Dziala na podstawie ustawy o stowarzyszeniach i ma umocowa-
nie w ustawie Prawo o publicznym obrocie papierami warto§ciowymi.
Podstawowymi celami i zadaniami Zwigzku jest ochrona intereséw
jego czlonkéw, ksztalttowanie zwyczajow obrotu papierami wartoscio-
wymi i zasad etyki zawodowej makleréw i doradcéw.

251






BIBLIOGRAFIA

Applied Economics. An introductory course, (1993) Fifth Edition, Alan
Griffiths and Stuart Wall (editors), Longman, London and New York;

Balcerowicz L. (1992), 800 dni. Szok kontrolowany, Polska Oficyna
Wydawnicza “BGW”, Warszawa;

Battowski M. (1998), Prywatyzacja przedsiebiorstw paristwowych. Przebieg
i ocena, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa;

Bank Mergers and Acquisitions (1999), Edited by Yakov Amihud and
Geoffrey Miller, Second Printing, Kluwer Academic Publishers,
Boston/Dordrecht/London;

Bank mergers: current issues and perspectives, (1989) red. Benton E., Gup
Boston;

Banki polskie u progu XXI wieku, (1999) Praca zbiorowa pod redakcja
W1. L. Jaworskiego, POLTEXT, Warszawa;

Biuletyn Paristwowego Urzedu Nadzoru Ubezpieczeri za 1995 rok (1996),
Biuro Nadzoru i Statystyki, Warszawa listopad 1996;

Biuletyn Paiistwowego Urzedu Nadzoru Ubezpieczeri za 1996 rok (1997),
Biuro Nadzoru i Statystyki, Warszawa pazdziernik 1997;

Biuletyn Paiistwowego Urzedu Nadzoru Ubezpieczeri za 1997 rok (1998),
Biuro Nadzoru i Statystyki, Warszawa pazdziernik 1998;

Biuletyn Paristwowego Urzedu Nadzoru Ubezpieczeri. Wyniki Sektora ubezpie-
czeri za rok 1999 cz. I i II (2000), Departament Analiz Systemu Ubez-
pieczeniowego, Warszawa;

Bonarowski M. (1996), Hiszpariskie lekcje. Banki korzystajg z cudzych
doswiadczen, ale ostroznie, “Gazeta Bankowa” nr 48, 1 grudnia 1996;

Czarny B., Czarny E., Bartkowiak R., Rapacki R. (1998), Podstawy
ekonomii, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa;

Czuma L. (1998), Wprowadzenie do ekonomii, Dziat Wydawnictw
i Poligrafii Politechniki Biatostockiej, Biatystok;

Czuma L., Jarosz A. (1998), Doktryny ekonomiczne, Rzeszéw;

Dobosiewicz Z. (1995), Nowy polski system bankowy, First Business
College, Warszawa;

Dostosowywanie polskiego systemu bankowego do standardow Unii Europej-
skiej (1999), Praca zbiorowa pod redakcja naukowa Alicji Pomor-
skiej, Wydawnictwo UMCS, Lublin;

253



Jarostaw Poteraj

Dymski G. A. (1999), The Bank Merger Wave. The Economic Causes and
Social Consequences of Financial Consolidation, M.E. Sharpe Armonk,
New York;

Fuzje i przejecia przedsigbiorstw, (1998) Praca zbiorowa pod redakcja
naukowq W. Frackowiaka, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa;

Galbarczyk T. (1998), Mozliwosci inwestowania w instrumenty rynku pie-
nigznego i kapitatowego w Polsce, w: ,, Strategie i narzgdzia zarzgdzania
bankami i przedsigbiorstwami. Wybrane zagadnienia”, pod redakcja
Piotra Karpusia i Jerzego Wectawskiego, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Marii Curie-Skiodowskiej, Lublin, 1998: 53-84;

Gruszecki T. (1998), Instytucje i rynki finansowe, Wyzsza Szkola Zarza-
dzania i Przedsigbiorczosci im. Bogdana Janiskiego, Warszawa;
Helin A., Zorde K. (1998), Fuzje i przejecia przedsigbiorstw, Fundacja

Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, Warszawa;

Hooke J. C. (1998), Fuzje i przejecia. Jak skutecznie przeprowadzic transakcije,
K.E. Liber, Warszawa;

Jabtonski P. (1998), Egczyc i prywatyzowaé, Rzeczpospolita 13.07.1998;

Jajuga K., Jajuga T. (1998), Inwestycje. Instrumenty finansowe, ryzyko
finansowe, inzynieria finansowa, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa;

Jajuga K., Kuziak K., Markowski P. (1998), Inwestycje finansowe, Wydaw-
nictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroclawiu,
Wroclaw;

Jaworski WL. L., Krzyzkiewicz Z., Kosiniski B. (1998), Banki. Rynek,
operacje, polityka, POLTEXT, Warszawa;

Kapitat zagraniczny w Polsce. Warunki dziatania, (1999) pod redakcja
Z. Sadowskiego, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Dom Wydaw-
niczy BELLONA, Warszawa;

Knurowska I. (2000), Ochrona przed wrogim przejeciem spdtki akcyjnej,
Dom Wydawniczy “Ostoja”, Krakow;

Koncentracja produkcji i zachowania rynkowe przedsigbiorstw, (1998) Pod
redakcja naukowa A. Sosnowskiej, Oficyna Wydawnicza Szkoty
Gléwnej Handlowej w Warszawie, Warszawa;

Konieczny J. (1996), Bankowos¢ inwestycyjna na swiecie i w Polsce,
OLYMPUS Centrum Edukacji i Rozwoju Biznesu, Wyzsza Szkola
Bankowosci, Finanséw i Zarzgdzania, Warszawa;

254



Bibliografia

Konsolidacja sektora bankowego w Polsce, (2000), Fundacja Edukacji
i Badarn Bankowych, Warszawa, maj 2000;

Korycki E. (2000), Tak jak NYSE i Nasdaq, , Parkiet” 25 kwietnia 2000;

Kosiniski B. (1997), Konsolidacja w sektorze bankowym wobec perspektywy
nasilenia konkurencji zagranicznej, w: ,Polskie banki w drodze do Unii
Europejskiej”, Redaktor naukowy Wt. J. Jaworski, POLTEXT, Warsza-
wa,1997. 77-102;

Krawczyk J. P, Juras M. (1998), Scenariusz rozwoju, Rzeczpospolita
24.09.1998;

Kucharski M. (1999), Zjawisko konsolidacji w sektorze bankowym, Studium
Podyplomowe “Pieniadz i Bankowos¢” Wydzial Nauk Ekonomicz-
nych Uniwersytet Warszawski, Warszawa (material niepublikowa-
ny);

Kurdziel A. (2000), Fuzje i przejecia w polskim sektorze bankowym, praca
magisterska, Instytut Ekonomii Wydzial Nauk Spotecznych Katolicki
Uniwersytet Lubelski, Lublin (material niepublikowany);

Maciejewski A. (1997), PBR nie bedzie akcjonariuszem STAR-a. Skarb
Patistwa zaufat Zasadzie, Rzeczpospolita 07.06.1997;

Noga A. (1998), Wptyw koncentracji na site konkurencji. Spory w teorii
ekonomii, w: ,, Koncentracja produkcji i zachowania rynkowe przedsig-
biorstw”, Pod redakcja naukowa A. Sosnowskiej, Oficyna Wydawni-
cza Szkoly Giéwnej Handlowej w Warszawie, Warszawa, 1998: 23-36;

Ociepka M. (1998), Banki w Rosji, TWIGGER, Warszawa;

Oreziak L. (1998), Jednolity rynek ubezpieczeniowy w ramach Unii Europej-
skiej. Zasady funkcjonowania i kierunki rozwoju, Szkota Gléwna
Handlowa, Warszawa;

Oreziak L. (1999), Rynek finansowy Unii Europejskiej, TWIGGER,
Warszawa;

Podstawy ekonomii (1998), redakcja naukowa R. Milewski, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa;

Polskie banki w drodze do Unii Europejskiej, (1997) Redaktor naukowy
W1.J. Jaworski, POLTEXT, Warszawa;

Poteraj J. (2000), Regulacje antymonopolowe i miary koncentracji rynku —
Zeszyty Naukowe WSZiP im. Bogdana Janskiego nr 2 Rok 2000
strony 15-31, Wyzsza Szkola Zarzadzania i Przedsigbiorczosci
im. Bogdana Jariskiego w Lomzy, Lomza;

Poteraj J. (2001a), Po co sig tgczq? Przyczyny procesow konsolidacyjnych
w instytucjach finansowych, Zeszyty Naukowe WSZiP im. Bogdana

255



Jarostaw Poteraj

Janiskiego nr 5 Rok 2001: 145-164; Wyzsza Szkola Zarzadzania i
Przedsigbiorczosci im. Bogdana Jariskiego w Lomzy, Lomza;

Poteraj J. (2001b), Procesy konsolidacyjne polskich instytucji finansowych,
dysertacja doktorska, Instytut Ekonomii Wydziat Nauk Spotecznych
Katolicki Uniwersytet Lubelski, Lublin (materiat niepublikowany);

Poznanski K. Z. (2000), Wielki przekret. Klgska polskich reform, Towarzy-
stwo Wydawnicze i Literackie, Warszawa;

Raport Roczny KPWiG 1998 (1999), Komisja Papier6w Wartosciowych
i Gield, Warszawa;

Raport Roczny KPWiG 1999 (2000), Komisja Papieréw Wartosciowych
i Gield, Warszawa;

Raport Roczny KPWiG 2000 (2001), Komisja Papieréw Wartosciowych
i Gield, Warszawa;

Raport Roczny KPWiG 2001 (2002), Komisja Papieréw Wartosciowych
i Gield, Warszawa;

Rezaee Z. (2001), Financial Institutions, Valuations, Mergers, and
Acquisition: The Fair Value Approach, John Wiley & Sons, Inc., Second
Edition, New York-Chichester-Weinheim-Brisbane-Singapore-Toronto;

Rochala T. (1998), Zmiany poziomu koncentracji w przemysle polskim w
latach 1992-1996, w: ,Koncentracja produkcji i zachowania rynkowe
przedsigbiorstw”, Pod redakcja naukowa A. Sosnowskiej, Oficyna
Wydawnicza Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie, Warszawa,
1998: 106-133;

Rodak T. (2000), Restrukturyzacja spotdzielczego sektora bankowego, praca
magisterska, Instytut Ekonomii Wydzial Nauk Spotecznych Katolicki
Uniwersytet Lubelski, Lublin (materiat niepublikowany);

Rynek kapitatowy w Polsce. Raport 1998. Dane za 1997, (1999) Praca zbio-
rowa pod redakcjg M. Pulawskiego, Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa;

Schumpeter J. A. (1995), Kapitalizm, socjalizm, demokracja, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa;

Smith R. S., Walter 1. (1999), Global Patterns of Mergers and Acquisition
Activity in the Financial Services Industry w: ,Bank Mergers and Acquisi-
tions”, Edited by Yakov Amihud and Geoffrey Miller, Second Printing,
Kluwer Academic Publishers, Boston/Dordrecht/London 1999: 21-36;

Stojewska A. (1997), Polska w rankingu ,The Banker”. Spadek na 60
miejsce, Rzeczpospolita 22. 07.1997;

256



Bibliografia

Sosnowska A. (1998), Koncentracja produkcji w przemysle, w: Koncentracja
produkcji i zachowania rynkowe przedsigbiorstw, Pod redakcjq naukowa
A. Sosnowskiej, Oficyna Wydawnicza Szkoly Gléwnej Handlowej
w Warszawie, Warszawa, 1998: 11-22;

Strategie i narzedzia zarzgdzania bankami i przedsigbiorstwami. Wybrane
zagadnienia (1998), pod redakcja Piotra Karpusia i Jerzego Wectawskiego,
Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej, Lublin;

Sudarsanam S. (1998), Fuzje i przejecia, WIG-Press, Warszawa;

Synteza oceny dziatalnosci i sytuacji bankéw w 1995 r., (1996), Narodowy
Bank Polski Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego, Warszawa,
maj 1996;

Synteza oceny dziatalnosci i sytuacji finansowej bankéw w 1996 r., (1997),
Narodowy Bank Polski Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowe-
go, Warszawa, marzec 1997 r.;

System finansowy w Polsce lata dziewigcdziesigte, (1998) Redakcja naukowa
B. Pietrzak, Z. Polariski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa;

Sytuacja finansowa bankdw w 1997 r. Synteza, (1998), Narodowy Bank Pol-
ski Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego, Warszawa, marzec
1998;

Sytuacja finansowa bankdw w 1998 r. Synteza, (1999), NBP Generalny
Inspektorat Nadzoru Bankowego, Warszawa, kwiecieri 1999;

Sytuacja finansowa bankéw w 1999 r. Synteza, (2000) NBP Generalny
Inspektorat Nadzoru Bankowego, Warszawa kwiecieri 2000;

Sytuacja finansowa bankdw w 2000 r. Synteza, (2001) Narodowy Bank
Polski Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego Warszawa,
kwiecieri 2001 r.;

Sytuacja finansowa bankéw w I kwartale 2001 r. Synteza, (2001) Narodowy
Bank Polski - Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego, Warsza-
wa, lipiec 2001 r.;

Sytuacja finansowa bankow w 2001 r. Synteza (2002), Narodowy Bank Polski
Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego, Warszawa, maj 2002;
Sytuacja na polskim rynku ubezpieczeri w 1999 r. (2000), Paristwowy Urzad

Nadzoru Ubezpieczeni, Warszawa;

Sytuacja na polskim rynku ubezpieczeri w 2000 r., (2001), Paristwowy Urzad
Nadzoru Ubezpieczeni, Warszawa;

Sytuacja na polskim rynku ubezpieczeri w 2001 r. (2002), Paristwowy Urzad
Nadzoru Ubezpieczeni, Warszawa;

257



Jarostaw Poteraj

Szczeciniska A. (1998), SKOK: Program ochrony oszczednosci. Bezpieczniej
niz w banku, Rzeczpospolita 15.05.1998;

Szczeciniska A. (2001), Kasy oszczgdnosciowo-kredytowe. Gwattowny rozwdj,
Rzeczpospolita 31.08.2001;

Szpringer W1. (1998), Instytucjonalne uwarunkowania procesdw koncentracji
gospodarczej oraz zachowari rynkowych przedsigbiorstw, w: , Koncentracja
produkcji i zachowania rynkowe przedsigbiorstw”, Pod redakcjg nauko-
wa A. Sosnowskiej, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gléwnej Handlo-
wej w Warszawie, Warszawa, 1998: 37-80;

Urbanski K., Walkiewicz R. (1997), Bankowos¢ inwestycyjna w dyrektywach
Unii Europejskiej i w Polsce — mozliwosci implementacji rozwiazar
europejskich w warunkach polskich w: ,,Polskie banki w drodze do Unii
Europejskiej”, Redaktor naukowy W1. J. Jaworski, POLTEXT, Warsza-
wa 1997: 135-142;

Walkiewicz R. (2001), Bankowos¢ inwestycyjna. Substytucja produktow
bankowych dla przedsigbiorstw przez produkty rynku finansowego i nowej
ekonomii, POLTEXT, Warszawa;

Wieclaw E., Karpiniski Sz. (1999), Brakuje miejsca dla wszystkich. Konsoli-
dacja w drodze, Rzeczpospolita 19.07.1999;

Wilczyriski W. (1999), Wrogie patistwo opiekuricze, czyli trudna droga
Polski do gospodarki rynkowej, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa-Poznan;

Wrzesiniski M. (2000), Fuzje i przejecia . Wykup lewarowany (LBO) i mene-
dzerski (MBO). Uwarunkowania rozwoju w Polsce, Wydawnictwo
K.E. Liber;

Wspdtczesny bank (2000), praca zbiorowa pod redakcja Wiadystawa
L. Jaworskiego, Poltext, Warszawa;,

Zaleska M. (1999), Polski nadzdr bankowy i requlacje przez niego tworzone —
kierunki zmian, w: , Banki polskie u progu XXI wieku”, Praca zbiorowa
pod redakcjq Wi. L. Jaworskiego, POLTEXT, Warszawa 1999: 197-214;

Zawadzki P. (1999), Rozwdj gietdowego rynku instrumentdw pochodnych
jako niezbedny element zarzgdzania ryzykiem finansowym przez banki
w Polsce, w: , Banki polskie u progu XXI wieku”, Praca zbiorowa pod
redakcjq Wt. L. Jaworskiego, POLTEXT, Warszawa 1999: 61-76.

258



ZALACZNIK

Bank Handlowy w Warszawie SA

Bank Handlowy w Warszawie SA
zatozenie 1870-04-13
rejestracja 1932-03-29

CITIBANK (Poland) SA
rejestracja 1991-11-09
likwidacja 2001-02-28
przejecie przez Bank Handlowy w Warszawie SA

Bank Handlowy w Warszawie SA
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Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA

Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA
rejestracja 1990-07-20

Bank Energetyki SA
rejestracja 1990-07-18
likwidacja 1999-11-22
przejecie przez
Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA

Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA

Bank Cukrownictwa ,Cukrobank” SA
rejestracja 1990-09-14
likwidacja 2002-09-30
przejecie przez
Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA

Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA
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Bank Polska Kasa Opieki SA

Bank Polska Kasa Opieki SA
rejestracja 1929-10-29

Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna — Grupa Pekao SA
zmiana nazwy 1996-11-25

Powszechny Bank Gospodarczy
zatozenie 1988-04-11
rejestracja 1989-02-01

Bank Depozytowo-Kredytowy
zatozenie 1988-04-11
rejestracja 1989-02-01

Powszechny Bank Gospodarczy SA
przeksztatcenie w spétke akcyjna
rejestracja 1991-10-24

Bank Depozytowo-Kredytowy SA
przeksztatcenie w spétke akcyjna
rejestracja 1991-11-25

Powszechny Bank Gospodarczy SA -
— Grupa Pekao SA
zmiana nazwy 1996-11-25
likwidacja 1999-01-01
przejecie przez Bank Polska Kasa Opieki
Spétka Akcyjna — Grupa Pekao SA

Bank Depozytowo-Kredytowy SA —
— Grupa Pekao SA
zmiana nazwy 1996-11-25
likwidacja 1999-01-01
przejecie przez Bank Polska Kasa Opieki
Spotka Akcyjna — Grupa Pekao SA

Pomorski Bank Kredytowy SA —
— Grupa Pekao SA
zmiana nazwy 1996-11-25
likwidacja 1999-01-01
przejecie przez Bank Polska Kasa Opieki
Spétka Akcyjna — Grupa Pekao SA

Pomorski Bank Kredytowy SA
przeksztatcenie w spétke akcyjna
rejestracja 1991-11-04
|

Pomorski Bank Kredytowy
zatozenie 1988-04-11
rejestracja 1989-02-01

Bank Polska Kasa Opieki SA
zmiana nazwy 1999-01-01
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Bank Polskiej Spétdzielczosci SA

Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni SA
rejestracja 1992-03-04

Bank Unii Gospodarczej SA w Warszawie
rejestracja 1991-10-29
likwidacja 2002-03-15
przejecie przez
Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni SA

Lubelski Bank Regionalny SA
rejestracja 1995-10-31
likwidacja 2002-03-15
przejecie przez
Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni SA

Rzeszowski Bank Regionalny SA
rejestracja 1997-09-01
likwidacja 2002-03-15
przejecie przez
Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni SA

Matopolski Bank Regionalny SA
rejestracja 1996-04-11
likwidacja 2002-03-15
przejecie przez
Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni SA

Warminisko-Mazurski Bank Regionalny SA
rejestracja 1995-10-11
likwidacja 2002-03-15
przejecie przez
Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni SA

Bank Polskiej Spétdzielczosci
zmiana nazwy 2002-03-15
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Bank Przemystowo-Handlowy PBK SA

Bank Przemystowo-Handlowy
zatozenie 1988-04-11
rejestracja 1989-02-01

Bank Przemystowo-Handlowy SA
przeksztatcenie w spotke akcyjng
rejestracja 1991-10-31

HypoVereinsbank Polska SA
rejestracja 1996-02-06
likwidacja 1999-11-10

przejecie przez Bank Przemystowo-Handlowy SA

Bank Przemystowo-Handlowy SA

Powszechny Bank Kredytowy SA

przeksztatcenie w spétke akcyjng i zmiana nazwy

rejestracja 1991-11-25
likwidacja 2001-12-31

przejecie przez Bank Przemystowo-Handlowy SA

Bank Przemystowo-Handlowy PBK SA
zmiana nazwy 2001-12-31

Paristwowy Bank Kredytowy
rejestracja 1989-02-01 —
zatozenie 1988-04-11

Dom Maklerski PBK SA

rejestracja 2000-01-19

likwidacja 2002-06-21
przejecie przez

Bank Przemystowo-Handlowy PBK SA

Bank Przemystowo-Handlowy PBK SA
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Bank Zachodni WBK SA

Bank Zachodni
zalozenie 1988-04-11
rejestracja 1989-02-01

Bank Zachodni SA
przeksztatcenie w spétke akcyjna
rejestracja 1991-11-08

Warszawski Bank Zachodni SA
rejestracja 1990-05-16
likwidacja 1994-03-21

przejecie przez Bank Zachodni SA

Bank Zachodni SA

Gtogowski Bank Gospodarczy SA
rejestracja 1991-05-08
likwidacja 1994-06-30

przejecie przez Bank Zachodni SA

Bank Zachodni SA

Bank Rozwoju Rzemiosta, Handlu i Ustug , MARKET” SA

rejestracja 1989-11-29
likwidacja 1994-11-02

przejecie przez Bank Zachodni SA

Bank Zachodni SA

Bank Rozwoju Rolnictwa ,ROLBANK” SA
rejestracja 1990-03-21
likwidacja 1996-05-05

przejecie przez Bank Zachodni SA

Bank Zachodni SA

Wielkopolski Bank Kredytowy SA
rejestracja 1991-10-31
likwidacja 2001-06-13

przejecie przez Bank Zachodni SA

Bank Zachodni WBK SA




Zatgcznik

BIG Bank Gdariski SA

Bank Inicjatyw Gospodarczych BIG SA

Bank Inicjatyw Gospodarczych BIG SA

Bank Gdariski SA BIG Bank GDANSKI SA
likwidacja 1998-06-30
potaczenie z Bankiem Inicjatyw

Gospodarczych BIG SA BIG Bank SA

rejestracja 1988-08-31  —

likwidacja 2001-01-05
Bank Gdariski SA ‘

BIG Bank SA
Sopocki Bank Inicjatyw Gospodarczych rok 1993
,SOPOT BANK” SA b zmiana nazwy
rejestracja 1990-06-07 ‘

t6dzki Bank Rozwoju SA

Bank Gdariski SA decyzja NBP 1989-04-18

przeksztatcenie w spétke akcyjng 1991

BIG Bank GDANSKI SA

Bank Gdariski
zatozenie 1988-04-11
rejestracja 1989-02-01
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BRE Bank SA

Bank Rozwoju Eksportu SA
rejestracja 1986-12-23

Polski Bank Rozwoju SA
rejestracja 1990-10-08
likwidacja 1998-07-31

przejecie przez Bank Rozwoju Eksportu SA

Bank Rozwoju Eksportu SA
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BRE BANK SA
zmiana nazwy 1999-03-23
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Deutsche Bank 24 SA

Bank Wspétpracy Regionalnej SA
rejestracja 1991-11-04

BWR REAL BANK SA
likwidacja 2000-04-15 —
przejecie przez Bank Wspétpracy Regionalnej SA

BWR REAL BANK SA
zmiana nazwy rok 1995

Krakowski Bank Mieszkaniowy INTERKRAKBANK SA
rejestracja 1990-09-18

Bank Wspétpracy Regionalnej SA

Deutsche Bank 24 SA
zmiana nazwy 2001-06-29
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Gospodarczy Bank Wielkopolski SA

Gospodarczy Bank Wielkopolski SA
rejestracja 1990-11-28

Battycki Bank Regionalny SA
rejestracja 1997-04-14
likwidacja 2001-04-24
przejecie przez Gospodarczy Bank Wielkopolski SA

Gospodarczy Bank Wielkopolski SA

Pomorsko-Kujawski Bank Regionalny SA
rejestracja 1996-04-15
likwidacja 2002-05-14
przejecie przez Gospodarczy Bank Wielkopolski SA

Gospodarczy Bank Wielkopolski SA
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ING Bank Slaski SA

Bank Slaski
zatozenie 1988-04-11
rejestracja 1989-02-01

Bank Slaski SA
przeksztatcenie w spétke akcyjng
rejestracja 1991-10-18

ING Bank Slaski SA
zmiana nazwy 2001-09-06

ING Bank NV Oddziat w Warszawie
decyzja NBP 1990-10-24
likwidacja 2001-09-17
przejecie przez ING Bank Slaski SA

ING Bank Slaski SA
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Kredyt Bank SA

Kredyt Bank SA
rejestracja 1990-09-26

Bank Ziemski SA
rejestracja 1990-07-23
likwidacja 1993-09-28

przejecie przez Kredyt Bank SA

Kredyt Bank SA
potaczenie z Powszechnym
Bankiem Handlowym
GECOBANK SA

Powszechny Bank Handlowy
GECOBANK SA
likwidacja 1995-12-27
potaczenie z Kredyt Bankiem SA

Powszechny Bank Handlowy
GECOBANK SA

BALTIC BANK SA
rejestracja 1991-09-10
likwidacja 1994-07-01

przejecie przez Powszechny Bank
Handlowy GECOBANK SA

Powszechny Bank Handlowy
GECOBANK SA —
rejestracja 1991-03-28

Kredyt Bank SA

Bank Regionalny SA w Rybniku
rejestracja 1991-02-08
likwidacja 1996-05-20

przejecie przez Kredyt Bank SA

I Kredyt Bank SA

I_

Bank Depozytowo Powierniczy
GLOB SA
rejestracja 1990-11-02 7
likwidacja 1996-07-22
przejecie przez Kredyt Bank SA

I Kredyt Bank SA

Polski Bank Inwestycyjny SA
rejestracja 1993-05-05
likwidacja 1997-11-07

przejecie przez Kredyt Bank SA

Kredyt Bank PBI SA I—

Kredyt Bank SA

od 1999 roku zmiana nazwy
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Nordea Bank Polska SA

Bank Komunalny SA w Gdyni
rejestracja 1991-11-21

Nordea Bank Polska SA
zmiana nazwy 2001-06-26

Bank Wtasnosci Pracowniczej - Unibank SA
likwidacja 2001-12-21
przejecie przez Nordea Bank Polska SA

Nordea Bank Polska SA

Bank Wtasnosci Pracowniczej - Unibank SA
zmiana nazwy 1999

Bank Witasnosci Pracowniczej SA
rejestracja 1990-09-17
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Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA

Pekao/Aliance Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA
powstato 1999

Pekao Powszechne Tow
zmiana nazwy 2001-01-04

arzystwo Emerytalne SA

Powszechne Towarzystwo Emerytalne ,EPOKA” SA
powstato 1998-08-31
likwidacja 2001-04-09
przejecie przez
Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA

Pekao Powszechne Tow

arzystwo Emerytalne SA

Pioneer Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA
powstato 1998
likwidacja 2001-07-23
przejecie przez
Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA

Pekao Powszechne Tow

arzystwo Emerytalne SA

Powszechne Towarzystwo Emerytalne H-M-C SA
powstato 1999
likwidacja 2001-08-04
przejecie przez
Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA

Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA
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Pioneer Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA

Przymierze Towarzystwo Funduszy Powierniczych SA
powstato 1996-09-16

Pekao/Aliance Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
zmiana nazwy 1999

Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
zmiana nazwy 2001-06-05

Pionner Pierwsze Polskie Towarzystwo
Funduszy Powierniczych SA
powstato w marcu 1992

Pionner Pierwsze Polskie Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych SA
zmiana nazwy 1998-02-24
likwidacja 2001-07-03
przejecie przez
Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA

Pioneer Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
zmiana nazwy 2001-07-03
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Poczta Polska — Cardif (Grupa BNP Paribas) —
— ARKA-INVESCO Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA

Pocztowo-Bankowe Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA

ARKA-INVESCO
Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA
powstato 1999
likwidacja 2001-06-11
przejecie przez Pocztowo-Bankowe
Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA

Pocztowo-Bankowe Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA

Poczta Polska — Cardif (Grupa BNP Paribas) —
— ARKA-INVESCO Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA
zmiana nazwy 2002

274



Zatgcznik

Polski Kredyt Bank SA

Prosper Bank SA
rejestracja 1990-03-16

Dolnoslaski Bank Gospodarczy SA
rejestracja 1991-05-16
likwidacja 2000-07-20

przejecie przez Prosper Bank SA

Prosper Bank SA

Polski Kredyt Bank SA
zmiana nazwy 2001-03-05
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Powszechne Towarzystwo Emerytalne
Skarbiec-Emerytura SA

Powszechne Towarzystwo Emerytalne
Skarbiec-Emerytura SA
powstato 1998-08-20

Powszechne Towarzystwo Emerytalne
BIG Banku Gdariskiego SA
zatozone 1998-07-30
likwidacja 2002-08-07
przejecie przez Powszechne Towarzystwo
Emerytalne Skarbiec-Emerytura SA
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Powszechny Bank Kredytowy

SA

Paristwowy Bank Kredytowy
zalozenie 1988-04-11
rejestracja 1989-02-01

Powszechny Bank Kredytowy SA
przeksztatcenie w spétke akcyjng
rejestracja 1991-11-25

Bank Morski

rejestracja 1990-11-26

likwidacja 1997-09-30 —

przejecie przez Powszechny Bank
Kredytowy SA

SA

Powszechny Bank Kredytowy SA

w Lublinie

Pierwszy Komercyjny Bank SA

likwidacja 1999-12-29 —|
przejecie przez Powszechny Bank
Kredytowy SA

Bydgoski Bank Komunalny SA
rejestracja 1989-07-04
likwidacja 1994-09-30

przejecie przez Pierwszy
Komercyjny Bank SA w Lublinie

Pierwszy Komercyjny Bank SA
w Lublinie

Bank Budownictwa SA w Szczecinie
rejestracja 1991-01-09
likwidacja 1994-08-05

przejecie przez Pierwszy
Komercyjny Bank SA w Lublinie

Pierwszy Komercyjny Bank SA
w Lublinie

Powszechny Bank Kredytowy SA

Poznariski Bank Handlowy

"MERKURY" SA
rejestracja 1990-04-19
likwidacja 1994-04-20

przejecie przez Pierwszy
Komercyjny Bank SA w Lublinie

Bank Austria Creditanstalt

przejecie przez Powszec
Kredytowy SA

= rejestracja 1991-04-25
likwidacja 2000-10-09 —

Poland SA

hny Bank

Pierwszy Komercyjny Bank SA
w Lublinie -
rejestracja 1991-01-28

Powszechny Bank Kredytowy SA
likwidacja 2001-12-31
przejecie przez
Bank Przemystowo-Handlowy SA
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Union Investment Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA

Korona Towarzystwo Funduszy Powierniczych SA
data powstania 1995-08-08

Korona Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
zmiana nazwy 1998-05-25

,Union Investment”
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
zmiana nazwy 2000-06-08
likwidacja 2000-12-15
przejecie przez
Korona Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA

Union Investment
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
zmiana nazwy 2000-12-14

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
LOPOKA” SA
data powstania 1999-02-22
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Zatgcznik

Wielkopolski Bank Kredytowy SA

Wielkopolski Bank Kredytowy
zatozenie 1988-04-11
rejestracja 1989-02-01

Wielkopolski Bank Kredytowy SA
przeksztatcenie w spétke akcyjng
rejestracja 1991-10-31

Bydgoski Bank Budownictwa SA
rejestracja 1990-11-14
upadtosc ogtoszona 1996-10-02
nabycie oddziatu przez Wielkopolski Bank Kredytowy SA

Wielkopolski Bank Kredytowy SA

Gliwicki Bank Handlowy SA
rejestracja 1990-10-31
w roku 2000 przejecie przedsiebiorstwa bankowego
przez Wielkopolski Bank Kredytowy SA

Wielkopolski Bank Kredytowy SA

Wielkopolski Bank Kredytowy SA
likwidacja 2001-06-13
przejecie przez Bank Zachodni SA
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NOTA O AUTORZE

Jarostaw POTERA]J urodzony w
Lomzy 4 wrzes$nia 1963 roku. Magister
inzynier technologii Zzywnosci — Akade-
mia Rolniczo-Techniczna w Olsztynie
(obecnie: Uniwersytet Warmirisko-Ma-
zurski) 1987, doktor nauk ekonomicz-
nych w zakresie ekonomii — Katolicki
Uniwersytet Lubelski 2002. Bezposred-
nio po ukornczeniu studiéw wyzszych,
w latach 1987-1993 pracowat w branzy
spozywczej, pelnigc poczatkowo rézne
funkcje zarzadcze w produkciji i logisty-
ce, a nastepnie w urzedowej kontroli
jakosci towaréw spozywczych w Centralnym Inspektoracie Stan-
daryzacji Ministerstwa Wspodtpracy Gospodarczej z Zagranica,
gdzie odbyl aplikacje administracyjng oraz uzyskal uprawnienia
inspektora standaryzacji. W latach 1993-2002 zwiazany z bankowo-
Sciq. Doswiadczenie w tej branzy zdobywal, pracujac w latach
1993-1999 w réznych obszarach aktywnosci bankowej w Banku Pe-
kao SA, w oddziale tego banku w Lomzy: w kredytach korpora-
cyjnych, obstudze podmiotéw gospodarczych, rozliczeniach zagra-
nicznych, elektronicznych systemach rozliczeniowych. W roku
1995 ukoniczyl studia podyplomowe “Pienigdz i Bankowos$¢” na
Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego. W
roku 1998 prokurent Banku Pekao SA. W latach 1999-2002 w Ban-
ku Pocztowym SA, gdzie miedzy innymi byt pelnomocnikiem za-
rzadu ds. organizacji oddzialu w Bialymstoku. Tworzyt od pod-
staw I Oddzial Banku Pocztowego SA w Lomzy, a w ostatnim
okresie pracy dla Banku Pocztowego SA pehit obowigzki dyrekto-
ra tego oddziatu. Uczestniczyt w kilkudziesieciu szkoleniach z ob-
szaru bankowo$ci, finanséw i zarzadzania. W latach 1998-2002 stu-
diowat ekonomie na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. W In-
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stytucie Ekonomii Wydzialu Nauk Spotecznych tego uniwersytetu
ztozyt i obronil prace doktorska pt. “Procesy konsolidacyjne pol-
skich instytugji finansowych”, uzyskujac w roku 2002 stopieri dok-
tora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii. Od paZdziernika
2002 roku adiunkt w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsigbior-
czosci im. Bogdana Janiskiego w Lomzy. Wykladowca przedmio-
tow: rynki i instytucje finansowe, zarzadzanie potencjalem pracy i
zarzadzanie strategiczne. Prowadzi takze seminaria dyplomowe
na temat grup kapitalowych w polskich instytucjach finansowych.
Autor kilku artykuléw z zakresu zarzadzania bankowoscia oraz
dotyczacych fuzji i przeje¢ w instytucjach finansowych.

Na co dzieft mieszka i pracuje w Lomzy. Jest Zonaty i ma
czworo dzieci. Zona Katarzyna pracuje jako nauczyciel jezyka an-
gielskiego.
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SUMMARY

The work consists of four chapters, two annexes and an appen-
dix. In the first chapter the author gives an ordered classification
of the subjects of the financial markets, focusing on Polish markets.
The next chapter presents a detailed history of the formation of
the markets of the Polish financial institutions. The third chapter
contains detailed information about consolidation processes in Po-
lish financial institutions. That chapter gives a systematization of
consolidation processes in financial institutions and an application
of that scheme to Polish conditions. The fourth chapter presents in-
formation about measures of market concentration — theoretical
and those used by Polish institutions of supervision. Finally the
author presents his own conception of measuring market concen-
tration — the “P” Index — which has been used for the measurement
of Polish financial markets.

Additionally Annex no. 1 contains a detailed calendar of the
formation of the markets of Polish financial institutions. Annex no.
2 gives a presentation of the three groups of institutions of near-
financial markets: institutions of supervision, institutions of gu-
arantee and institutions of self-management. The appendix presents
a graphic view of chosen consolidation processes of financial insti-
tutions.
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Wszechnica Mazurska w Olecku

Plac Zamkowy 3, 19-400 Olecko
rektorat: tel. (0-87) 520 31 33, (0-87) 520 31 37;
dziekanat: (0-87) 520 31 37, kwestura: (0-87) 520 13 25

www.wm.olecko.pl e-mail: wm@wm.olecko.pl

ZARZADZANIE 1 MARKETING
trzyletnie studia licencjackie

Dziekan Wydziatu: prof. dr hab. Ryszard Borowicz
Prodziekan kierunku: Danuta Narewska

Po ukorniczeniu kierunku zarzadzania i marketingu nie bedziesz
bezrobotny. Zdobywasz bowiem nie zawdd a kompetencje (studia
doskonalg twoje predyspozycje z zakresu przedsigbiorczosci, kre-
atywnosci, komunikacji interpersonalnej, podejmowania decyzji
itp.). Wybierajac jedng z pieciu specjalnosci, wzmacniasz swojq
warto$é rynkowsq i zawodowa o dodatkowe kwalifikacje, a mo-
zesz studiowac:

— informatyke w zarzadzaniu (ciagle poszukiwani fachowcy),

— finanse publiczne (praca w izbach skarbowych, urzedach pu-
blicznych),

— bankowo$¢ (zatrudnienie w bankach),

— ekonomike i organizacje handlu (praca w marketingu),

— rachunkowo$¢ (w szczegdlnosci ksiegowi),

— socjologie.

Nasi absolwenci znajduja prace w Warszawie, Gdansku, Toru-
niu i wielu innych duzych miastach.

Studia przygotowuja do zorganizowania i prowadzenia wia-
snego przedsiebiorstwa, ucza bowiem rozeznania w potrzebach
rynku lokalnego i dostrzegania ,luk" w naszej polskiej gospodar-
ce. Oferta programowa studiéw zapewnia droznosé¢ do magiste-
rium na wszystkich uczelniach w Polsce, a na jedng — w pierwszej
kolejnosci.
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Okres studiéw we Wszechnicy przekona Ciebie, ze zycie stu-
denckie daje pelng satysfakcje z realizacji swoich pragnien i zainte-
resowan:

— mozesz dziala¢ w kotach naukowych: marketingowym, medial-
nym i do spraw public relations.

— mozesz wlaczy¢ sie do przedsiewzieé marketingowych typu:
targi, wystawy, pokazy, promocje (forma praktyki).

— bedziesz miat okazje uczestniczyé w wydarzeniach kultural-
nych, integrujacych spotecznosé akademicka.

— mozesz si¢ samorealizowaé¢ w preznie dzialajacym samorza-
dzie.

Studentom wyrézniajacym sie¢ w nauce przewidziane sa nagro-
dy pieniezne — znizki w oplacie czesnego.

Rekrutacja na studia odbywa si¢ dwa razy w roku:
do 10.02 - zajecia rozpoczynajq sie w lutym;
do 10.08 — poczatek roku akademickiego w pazdzierniku.

Warunki przyjec:

1. Zlozenie w wyznaczonym terminie dokumentéw (Swiadectwo
dojrzatosci, kwestionariusz wg naszego wzoru, 3 zdjecia, za-
Swiadczenie lekarskie, ksero 1, 2, 3, strony dowodu osobiste-
g0);

2. Wniesienie oplaty rekrutacyjnej — 75 zi;

Czesne na studiach zaocznych — 2700 zt (mozna ptaci¢ w dwéch

ratach);

na studiach stacjonarnych — 2700 zt.

Absolwenci moga réwniez kontynuowac nauke na studiach
uzupelniajacych.

ZAPRASZAMY DO PODJECIA STUDIOW
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10.

11.

12.

13.

14.

Wydawnictwo Wszechnicy Mazurskiej
Acta Uniwersitatis Masuriensis
Seria: EFPISTEME

Tomy wydane

Solidarni z nauczaniem Jana Pawta II, pod red. J. M. Dolegi, Episteme
1(1999) AUM, Olecko 1999, 260.

Z dziejéw chrzescijaristwa w Augustowie, pod red. J. W. Czrtoszewskie-
go, Episteme 2(1999) AUM, Olecko 1999, 210.

Kazimierz Kloskowski (1953-1999), pod red. ]. M. Dolegi i J. Mellera, Epi-
steme 3(2000) AUM, Olecko 2000, 314.

Jerzy Sikora, Londyriska grupa literacka ,Merkuriusza” i ,,Kontynen-
téw”, Episteme 4(2000) AUM, Olecko 2000, 310.

Ks. Jarostaw Sokotowski, Parafia Osowiec w srodowisku spotecznym
i przyrodniczym, Episteme 5(2000) AUM, Olecko 2000, 212.
Komunikacja wiary w trzecim tysigcleciu, pod red. S. Dziekonskiego, Epi-
steme 6(2000) AUM, Olecko 2000, 214.

Ekologia rodziny ludzkiej, pod red. J. M. Dotegi i ]. W. Czartoszew-
skiego, Episteme 7(2000) AUM, Olecko 2000, 355.

Rodzina w nauce i kulturze, pod red. J. M. Dolegi i J. W. Czrtoszew-
skiego, Episteme 8(2000) AUM, Olecko 2000, 343.

Edukacja ekologiczna w rodzinie, pod red. J. M. Dolegi i J. W. Czrto-
szewskiego, Episteme 9(2000), Olecko 2000, 336.

Ks. Jerzy Szorc, Wolnos¢ i postuszeristwo, Episteme 10(2000) AUM,
Olecko 2000, 263.

Kazimierz Kloskowski Zasady — edukacja - testament, pod red. J. Krajew-
skiego i J. Sokotowskiego, Episteme 11(2001) AUM, Olecko 2001,
228.

Wielki Jubileusz Chrzescijaristwa 2000, cz. 1, pod red. J. M. Dolegi,
J. Sokotowskiego, S. Sledziewskiego, Episteme 12(2001) AUM, Olec-
ko 2001, 314.

Wielki Jubileusz Chrzescijaristwa 2000, cz. 11, pod red. J. M. Dolegi,
J. Sokotowskiego, S. Sledziewskiego, Episteme 13(2001) AUM, Olec-
ko 2001, 314.

Marian Piotr Krysiak, Srednie szkoty ogdlnoksztatcgce w Kolnie (1918-
2000), Episteme 14(2001) AUM, Olecko 2001, 262.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Prymas Tysigclecia Kardynat Stefan Wyszyriski, cz. I: Prymas Tysigclecia
a rodzina polska, pod. red. J. M. Dolegi i J. W. Czrtoszewskiego, Epi-
steme 15(2001) AUM, Olecko 2001, 280.

Prymas Tysigclecia Kardynat Stefan Wyszyriski, cz. II: Prymas Tysigcle-
cia w pamigci regionu, pod red. J. M. Dolegi i ]. W. Czrtoszewskiego,
Episteme 16(2001) AUM, Olecko 2001, 250.

Meandry etyki, pod red. Z. Sarelo, Episteme 17(2001) AUM, Olecko
2001, 270.

Dziesigc lat Wszechnicy Mazurskiej w Olecku, pod red.: J. Krajewskie-
go i]. Sokotowskiego, Episteme 18(2001) AUM, Olecko 2001, 250.
Ks. Antoni Boszko (1942-2001), pod red.: J. M. Dotegi, J. Harasima, S.
Lupinskiego i J. Sokotowskiego, Episteme 19(2002) AUM, Olecko
2002, 302.

Teologia duchowosci, pod red.: J. M. Dolegi, Episteme 20(2002) AUM,
Olecko 2002, 260.

Ziemia Kolneriska na przetomie XXi XXI wieku, pod red. ks. J. L. Gra-
jewskiego, ks. J. Sokotowskiego, Episteme 21(2002) AUM, Olecko
2002, 350.

Od kosmologii do ekofilozofii, pod red. J. M. Dolegi, Episteme 22(2002)
AUM, Olecko 2002, 330.

Ks. Jozef Lupinski, Dzieje grekokatolikéw w Krdlestwie Polskim po po-
wstaniu styczniowym, Episteme 23(2002) AUM, Olecko 2002, 258.
Jarostaw Poteraj, Polskie instytucje finansowe. Kreacja rynkdw i procesy
konsolidacyjne, Episteme 24(2002) AUM, Olecko 2002, 288.

Tomy Episteme w przygotowaniu do druku:

Edmund Przekop (1937-1999), pod red. . W. Czartoszewskiego i J. Soko-

towskiego.

Problemy nauk filozoficznych, pod red. J. M. Dolegi.

Kultura kurpiowszczyzny, pod red. M. Ozorowskiego i J. Sokotowskiego.

Glowne kierunki pedagogiki, pod red. J. Niemiec.

Glowne kierunki psychologii, pod red. J. Bieleckiego.

Wybrane zagadnienia teologii biblijnej, red. A. Oléw.

Ofiary procesdw konsolidacyjnych polskich instytucji finansowych, ]. Poteraj.

288



