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Szanowni Panistwo,

mam zaszczyt przedstawic¢ swojq ksiazke zatytulowangq ,Procesy
konsolidacyjne. Raiders & Targets w polskich instytucjach finansowych”.
Ksigzka ta jest efektem kontynuacji moich badan, dotyczacych pro-
ceséw konsolidacyjnych i ich znaczenia dla polskich instytugcji fi-
nansowych. Pierwszym znaczacym przyczynkiem w tym zakresie
byla moja praca doktorska pt. , Procesy konsolidacyjne polskich in-
stytugji finansowych”, a kolejnym wydana w roku 2002 ksigzka
,Polskie instytucje finansowe. Kreacja rynkéw i procesy konso-
lidacyjne”. W niniejszej pracy zamierzalem zaprezentowac zagad-
nienia teoretyczne, dotyczace proceséw konsolidacyjnych i na tym
tle przedstawic studia przypadkow, dotyczace przyjeé, jakie miaty
miejsce w polskich instytucjach finansowych. Pierwotnie zamierzo-
ny tytul opracowania, ktéry miat brzmie¢: ,Ofiary proceséw kon-
solidacyjnych polskich instytucji finansowych”, a ktéry w ostatecz-
nej decyzji zostal zmieniony, oddawat jeszcze inny z moich zamy-
stéw. Chcialem mianowicie ustanowic¢ swoiste epitafium dla tych
wszystkich instytugji finansowych, ktére w wyniku proceséw kon-
solidacyjnych utracity byt prawny lub prawo do wykonywania
dziatalnosci jako instytucja finansowa.

Literatura polskojezyczna, jak i publikowana w jezyku angiel-
skim, a dotyczaca proceséw konsolidacyjnych jest stosunkowo bo-
gata, a w bibliografii wymieniam jedynie wybrane pozycje, z kt6-
rych korzystatem, przygotowujac niniejsza prace. Zupelnie inaczej
wyglada sprawa proceséw konsolidacyjnych polskich instytugji fi-
nansowych. Nie spotkalem Zadnej pozycji obcojezycznej, zajmujacej
si¢ tq materia. Znajdowane w niektérych polskich opracowaniach
informacje o tych procesach ograniczaly si¢ do podania krétkich
wzmianek o zaistnialych przejeciach, nazywanych w tych Zrédiach
czasami fuzjami, polaczeniami czy tez konsolidacjami. Poza poda-
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na w mojej ostatniej ksigzce' proba nie spotkalem w literaturze in-
nych propozycji podziatu proceséw konsolidacyjnych w instytu-
cjach finansowych. Duza przypadkowosé w stosowanym nazew-
nictwie, a takze wynikajace z tego niejasnosci, sprowokowaty mnie
do szczegdlowego zajecia si¢ tymi zagadnieniami.

Gospodarcze znaczenie instytucji finansowych jest, jak po-
wszechnie wiadomo, ogromne. W gospodarce dzialaja trzy pod-
stawowe typy podmiotéw gospodarczych: przedsigbiorstwa, go-
spodarstwa domowe (konsumenci) i paristwo. Kazdy z tych typéw
podmiotéw jest zdany na powiazanie z pozostatymi. Dla kazdego
z nich istniejg trzy mozliwe sytuacje finansowe, w zaleznosci od
stanu ich budzetu: ich budzet moze by¢ zbilansowany, moga by¢
podmiotem z nadwyzka oszczednosci, moga by¢ wreszcie pod-
miotem z deficytem. W praktyce gospodarczej dominuje sytuacja,
kiedy podmioty maja nadmiar lub deficyt. Ci z nadmiarem moga
pozyczaé¢ tym z deficytem i na ogot jest to korzystne dla obu
stron. Tworza si¢ w ten sposéb rynki finansowe. Masowy popyt z
jednej strony i podaz z drugiej tworza miejsce dla charaktery-
stycznej grupy podmiotéw — posrednikéw finansowych, czyli in-
stytugji finansowych. Instytucje finansowe sa wiec przedsiebior-
stwami, bedacymi posrednikami finansowymi. Méwi sie niekiedy
o nich, ze stanowiq swoisty ,nerw gospodarki” lub, ze ,smaruja”
tryby machiny gospodarczej. Niewatpliwie poréwnania te dobrze
oddaja istote tych instytucji, ich wrazliwo$¢ na zmiany srodowiska
ekonomicznego i niezbednos¢ dla funkcjonowania zdrowych orga-
nizméw gospodarczych.

Powszechne w ostatnich latach zjawisko laczenia sie przedsie-
biorstw nie omija instytucji finansowych. Czasy doswiadczanej
wspolczesdnie ,,rewolucji finansowej” dodatkowo stymuluja do tych
proceséw. Czesto podotanie wyzwaniom konkurencyjnym wyma-
ga stosowania najnowoczesniejszej technologii, ktéra wciaz jest
jednak bardzo kosztowna. Poradzi¢ sobie z tymi wyzwaniami
moggq jedynie instytucje silne kapitalowo, instytucje duzych roz-
miaréw. Liberalizacja przeptywow kapitatlowych, ktéra wspomaga-

1 Poréwnaj: (Poteraj J., 2002): 18.
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ja osiagniecia technologii informatycznej, wyzwolita globalizacje fi-
nansow. Jej efektem jest zaangazowanie kapitatu zagranicznego w
przejecia instytucji finansowych.

W przypadku Polski?, ktéra w latach dziewiecdziesigtych XX
wieku przechodzita transformacje ustrojowa i gospodarcza, proce-
sy konsolidacyjne nabraty szczegdlnego wymiaru. Naturalny —
rynkowy rozwdj instytugji finansowych zostat w Polsce zaklécony
poprzez wprowadzone w latach 1945-1949 zmiany legislacyjne, be-
dace wynikiem traktowania kategorii pienieznych jako wtérnych
w gospodarce realnego socjalizmu. Az do roku 1989 stan rynkéw
i instytugji finansowych w Polsce kraricowo réznit si¢ od uwazane-
go za normalny w gospodarce rynkowej. Minimalna liczba wyspe-
cjalizowanych i praktycznie niekonkurujacych ze sobg instytucji
bankowych i ubezpieczeniowych stanowila jadro 6wczesnego sys-
temu finansowego w Polsce. Swoista enklawa quasi-normalnosci
pozostawatl jedynie obszar bankowosci spétdzielczej. Brak byto
rynku kapitalowego z gieldaq papieréw wartosciowych, brak byto
funduszy inwestycyjnych, funduszy emerytalnych, biur makler-
skich, firm leasingowych, faktoringowych czy gield towarowych.
Nie istnial w praktyce rynek pieniezny, a oficjalny rynek walutowy
podlegat Scistej reglamentacji. Powr6t do normalnosci odbywat sie
w Polsce w sposéb przyspieszony. Transformacja gospodarcza po-
zwalala na swobodne prowadzenie dzialalnosci gospodarczej. W
instytucjach finansowych skutkowalo to przede wszystkim dzie-
sigtkami inicjatyw w obszarze bankowosci, ktére pojawily sie¢ w
latach 1989-1992. Zmiany legislacyjne w roku 1990 pozwolily na
swobodny rozwdj ubezpieczeni. Od 1991 roku zaistnial w Polsce
rynek kapitalowy wraz z instytucjonalnym wymiarem w postaci
gieldy papieréw wartosciowych. W 1992 roku pojawit si¢ w Polsce
pierwszy fundusz powierniczy z zaangazowaniem kapitatu zagra-
nicznego. Otwieranie drzwi dla kapitatu zagranicznego w polacze-
niu z rozwojem rynku kapitalowego zaczelo przynosié efekty w
postaci zaangazowania kapitalowego w obszarze instytucji ubez-
pieczeniowych i w bankowosci. Réwnolegle powstawaly nowe

2 (Poteraj J., 2002): 10.
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banki, zaklady ubezpieczeniowe i fundusze inwestycyjne. Od roku
1998 zaistniatl wreszcie rynek funduszy emerytalnych. Na tym zy-
wym i zmiennym rynku odbywaty si¢ wlasnie procesy konsolida-
cyjne, na ktérych skupiam swoja uwage w niniejszej ksigzce.

Popularnym w swiatowej literaturze anglojezycznej jest okre-
$lanie mianem raiders, czyli ,najeZdZcéw” instytucji, ktére dokonuja
przejec. Cele przejec okreslane sa najczesciej jako targets. Taka pro-
pozycje nazewnictwa utrzymalem w podtytule swojej ksiazki. Ttu-
maczenie tych okreslen jako polskich ,najezdZcéw” oraz ,cele” lub
,ofiary” budza u polskiego czytelnika pewien wydZwiek emocjo-
nalny, ktory w pracy o charakterze naukowym jest zbedny.

Swiatowa literatura, zajmujaca sie fuzjami i przejeciami, jest bar-
dzo bogata. Zupelnie inaczej jest z pozycjami naukowymi, zajmuja-
cymi si¢ konsolidacjami w instytucjach finansowych. Przez cale lata
najwazniejsza byla ksiagzka wydana w 1989 w Stanach Zjednoczo-
nych Bank mergers: current issues and perspectives® . Dopiero w roku
1995 wydano ksigzke Zabihollaha Rezaee Financial Institutions, Valu-
ations, Mergers, and Acquisitions*, a w roku 1998 pojawilo sie opraco-
wanie Amihuda i Millera Bank Mergers and Acquisitions®. W roku 1999
najbardziej popularng nowoscia stata si¢ ksigzka Garry’ego Dym-
skiego® The Bank Merger Wave. The Economic Causes and Social Conse-
quences of Financial Consolidation. Nie spotkalem w literaturze swia-
towej zadnych pozycji, zajmujacych sie bezposrednio procesami
konsolidacyjnymi polskich instytugji finansowych.

W Polsce literatura przedmiotu pojawila sie na rynku inten-
sywnie dopiero w roku 1998. Od tej pory mozna spotkac na rynku
wydawniczym liczne pozycje, dotyczace proceséw konsolidacyj-
nych. W roku 1999 pojawity sie takze pierwsze opracowania, doty-
czace fuzji i przeje¢ w bankowosci — przyktadem niech bedzie tutaj
praca Kucharskiego’” — Zjawisko konsolidacji w sektorze bankowym, pi-
sana na Uniwersytecie Warszawskim. Opracowanie Kucharskiego,

(Bank mergers: current issues and perspectives, 1989).
Drugie wydanie: (Rezaee Z., 2001).

(Bank Mergers and Acquisitions, 1999).

(Dymski G. A., 1999).

(Kucharski M., 1999).

N O b~ W

16



Wistep

opisujace przede wszystkim tworzenie Grupy Pekao SA, bylo cen-
nym przedsiewzieciem, podejmujacym chyba po raz pierwszy w
Polsce zywy przyklad przeprowadzonej fuzji w instytucji finanso-
wej. W Instytucie Ekonomii Katolickiego Uniwersytetu Lubelskie-
go w roku 2000 opracowane zostaly dwie prace magisterskie: Kur-
dziela® Fuzje i przejecia w polskim sektorze bankowym oraz Rodaka’
Restrukturyzacja spotdzielczego sektora bankowego. W roku 2002 ukaza-
la sie moja praca'® Polskie instytucje finansowe. Kreacja rynkow i proce-
sy konsolidacyjne. Brakuje, jak dotad, powazniejszej pozycji, zaj-
mujacej sie szczegélowa prezentacja procesé6w konsolidacyjnych
w polskich instytucjach finansowych.

W tej sytuacji badania przeje¢ w polskich instytucjach finanso-
wych przeprowadzalem, korzystajac z ré6znych materiatléw Zro-
diowych. Wiele skorzystalem z informacji przekazanych mi bezpo-
$rednio przez Narodowy Bank Polski, Komisj¢ Nadzoru Ubezpie-
czenri i Funduszy Emerytalnych oraz Komisje Papieréw Warto$cio-
wych i Gield. Takze zawarto$¢ stron internetowych polskich insty-
tuci  nadzorczych ~ www.nbp.pl, wwwknuife.gov.pl i
www.kpwg.gov.pl, data mi wiele wiedzy o polskich instytucjach
finansowych. Nieocenionym Zrédiem informacji byly dla mnie ra-
porty roczne bankéw, zakladéw ubezpieczeniowych, towarzystw
funduszy inwestycyjnych i powszechnych towarzystw emerytal-
nych z poprzednich lat. Z duza zyczliwoscia spotykalem sie w
wiekszosci instytugji finansowych, do ktérych kierowalem swoje
prosby o te materiaty. W przypadku spétek gieldowych dodatko-
wym Zrédlem informacji staly sie ich prospekty emisyjne. Potez-
nym Zrédiem informagji byty dla mnie zasoby internetu. Stale ko-
rzystalem z serwiséw internetowych zawartych na stronach
www.onet.pl, www.bankier.pl, www.expander.pl, www.e-insuran-
ce.pl oraz www.money.pl. Instytucje finansowe takze w wigkszo-
Sci posiadaja strony internetowe i z zawartych tam informacji wie-
lokrotnie korzystalem. Ciagle brakowalo mi jednak pelnej wiedzy,
szczegblnie o instytucjach, ktérych juz nie ma w gospodarczym

8 (Kurdziel A., 2000).
9 (Rodak T., 2000).
10 (Poteraj J., 2002).
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krajobrazie. W tej sytuacji siegnalem do najbogatszego, jak si¢ p6z-
niej okazato, zrédla. Zrédlem tym byly rejestry sadowe. Z wydzia-
16w gospodarczych Krajowego Rejestru Sadowego uzyskatem 126
odpiséw pelnych z rejestru handlowego. Informacje w nich zawar-
te w pelni wykorzystalem w prezentowanej ksigzce.

Prezentowana ksigzka sklada si¢ z pigciu rozdzialéow, w kto-
rych kolejno zaprezentowatem: istote proceséw konsolidacyjnych,
ich przyczyny, cele, techniki przejec i obrony przed nimi oraz pre-
zentacje struktury poszczegélnych rynkéw instytucji finansowych
w Polce. Znaczacym objetosciowo uzupelnieniem jest Aneks, ktéry
stanowi analiza przypadkéw, gdzie w kolejnych szesnastu suple-
mentach przedstawitem 85 przeje¢ dokonanych przez polskie insty-
tucje finansowe.

Bede wdzieczny za wszelkie uwagi krytyczne, dotyczace za-
wartosci merytorycznej i formy prezentacji. Prosze je kierowac na
adres: Jarostaw POTERA]J, ul. Spéldzielcza 23, 18-401 Eomza,
POLSKA albo poczta elektroniczna: poteraj@polbox.com .
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Rozdziat 1
ISTOTA PROCESOW KONSOLIDACYJNYCH

Procesy integracyjne w gospodarce odbywaja si¢ na tle prze-
mian w zyciu spoleczenistw. Paristwowa forma organizacji zycia
spolecznego determinuje zachowania organizacji gospodarczych.
Tworzone przez panstwo regulacje prawne tworza grunt pod za-
chowania przedsigbiorcéw. Moga one sprzyjac polaczeniom, kiedy
na przyklad pozwalajg placi¢ mniejsze podatki lub je powstrzymy-
wacd — przy rygorystycznych przepisach antymonopolowych. Poza
literq prawa duze znaczenie odgrywaja takze interpretacje obo-
wigzujacego prawa. W krajach anglosaskich, o kazualnym systemie
prawa, kardynalne znaczenie majq precedensy w rozstrzygnie-
ciach. Przystepowanie niezaleznych organizmoéw parnstwowych do
organizacji i stowarzyszen miedzynarodowych skutkuje przyjmo-
waniem przez nie zasad i regulacji obowiazujacych czlonkéw tych
organizacji. Czesto, przy $cislejszych zwiazkach, wymaga ono tak-
ze dostosowan prawa krajowego do prawa obowiazujacego w ca-
tej organizacji' . Tendencje do gospodarczej, ale nie tylko, bo i po-
litycznej integracji regionalnej, uwidaczniajace si¢ w tworzeniu
réznego rodzaju ugrupowan, sprzyjaja rozwojowi wiezi gospodar-
czych, czesto prowadzacych do instytucjonalnych zwiazkéw go-
spodarczych o charakterze transgranicznym. Zdumiewajacy roz-
wdj techniki telekomunikacyjnej i informatycznej wymusza dosto-
sowania prawa do jej mozliwosci. Deregulacja gospodarki, odcho-
dzenie od protekcjonizmu i otwieranie drzwi kapitatlowi zagra-
nicznemu sprzyja przeplywom kapitalu na niespotykana dotad
skale. Pojecia amerykariskiej, europejskiej czy azjatyckiej przestrze-

T Przyktadem niech bedzie tutaj tzw. Biata Ksiega dostosowan prawa krajéw, kandy-
dujacych do Unii Europejskiej, z obowiazujacymi w niej regulacjami. W efekcie
jej istnienia w polskiej rzeczywistosci wystapita koniecznos¢ uchwalenia bardzo
duzej liczby nowych aktéw prawnych rangi ustawowe;j.
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ni gospodarczej albo strefy wplywoéw poszczegdlnych mocarstw
zaczynajq by¢ juz anachronizmami. Europa raduje si¢ z rozszerze-
nia, a jednocze$nie zasmuca wykupywaniem swoich przedsie-
biorstw przez inwestoréw z Japonii i Stanéw Zjednoczonych. Juz
w roku 1994 w pierwszej dziesigtce czolowych grup przedsie-
biorstw wedlug wielkosci obrotéw éwczesnej Wspdlnoty Europej-
skiej dopiero na 10 miejscu byla firma o europejskim rodowodzie.

Tabela nr 1

Czotowe grupy przedsiebiorstw wedtug wielkosci obrotéw 6wczesnej

Wspélnoty Europejskiej w 1994

Pozycja Nazwa grupy Kraj Obroty min USD
1 Mitsubishi Japonia 175.836
2 Mitsui Japonia 171.491
3 Itochu Japonia 167.825
4 Sumitomo Japonia 162.476
5 General Motors Stany Zjednoczone 154.951
6 Marubeni Japonia 150.187
7 Ford Stany Zjednoczone 128.439
8 Exxon Stany Zjednoczone 101.459
9 Nissho Iwai Japonia 100.876
10 Royal Dutch/Shell Holandia/Wielka Brytania 94.881

Zrédio: (Vincent A., Martens J. -P., 1996): 142.

Stynne narodowe marki, od lat czy wiekéw kojarzace sie z
konkretnymi krajami, okazuja si¢ wlasnoscig egzotycznych przy-
byszéw. Royce Rolls nie jest juz angielski, Chrysler stracit swoja
amerykanskosé, a Wedel tylko w tradycji nawigzuje do smaku pol-
skiej czekolady. Przeplywy kapitalu przestaja dostrzegac granice
panistwowe. Sam kapitat staje sie¢ miedzynarodowy. Prywatne hol-
dingi dokonuja alokacji swoich srodkéw zgodnie z wiasnymi pre-
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ferencjami. Tradycyjne przedsigbiorstwa rodzinne konkuruja o
wszystko z anonimowymi organizacjami gospodarczymi. Ugrupo-
wania gospodarcze® Agnellich, Fordéw czy Rothschilldéw zmaga-
ja si¢ z grupami o akcjonariacie instytucjonalnym czy bankowym.
Tradycyjne podzialy sektorowe tracq swe znaczenie. Producent
czekolady zajmuje si¢ sprzedaza samochodéw, wytworca samo-
chodéw zaczyna by¢ aktywny na rynku ustug bankowych.
Wszystko to odbywa sie w imie dywersyfikacji ryzyka. Wszystko
po to, by by¢ coraz bardziej konkurencyjnym. Powstawanie global-
nego spoleczeristwa wywotuje coraz szersza refleksje filozoficzng
o réznicach pomiedzy ekonomia jednostek gospodarujacych a eko-
nomia spoleczenistwa. Pojawia si¢ pytanie — czy konkurencja o
wszystko i niezaleznie od wszystkiego jest najlepszym rozwiaza-
niem dla cztowieka, wkraczajacego w XXI wiek®.

1. 1. Pojecie proceséw konsolidacyjnych
- przeglad definicji

Procesy konsolidacyjne czesto kojarzone sa z pojeciem ,fuzji”.
Fuzje w potocznym rozumieniu dotyczg wszelkich proceséw lacze-
nia si¢ pomiedzy dwoma lub wiecej podmiotami. Tymi podmiotami
moga by¢ oczywiscie zaréwno przedsiebiorstwa, jak i organizacje
spoleczne, polityczne czy tez cale paristwa. Wielokrotnie pojecie to
jest identyfikowane z pojeciem polaczen i przylaczen. Niekiedy,
przy jednoznacznej dominagji jednego z uczestnikéw, mowi sie o
przejeciach, nazywanych w bardziej wysublimowany sposéb akwi-
zycjami. Naturalne wyczucie tego pojecia pozwala tez na réznicowa-
nie polaczen na pelne i niepelne. Te pierwsze polegaja na ostatecz-
nym i nieodwolalnym potaczeniu miedzy uczestnikami, a drugie po-
zostawiajg uczestnikom mozliwos¢ podjecia decyzji o zmianie swo-
jego pierwotnego zamiaru. Jednoczesnie we wspoétczesnych czasach
zmienia si¢ znaczenie poszczegdlnych form potaczenri. Obniza si¢ na-

2 Poréwnaj: (Vincent A., Martens ).-P.,1996).
3 Swoje spojrzenie na przysztos¢ i potrzebe konkurencji prezentuja autorzy skupie-
ni w tzw. Grupie Lizboriskiej w: (Granice konkurencji, 1996).

21



Jarostaw Poteraj

tezenie potaczen pelnych (czysto organizacyjnych) na rzecz polaczeri
niepelnych (kapitalowych), potaczen poziomych — na rzecz piono-
wych i konglomeratowych, porozumieri na rzecz polaczen, wiezi w
sferze produkcji na rzecz wiezi w sferze dystrybugji*.

Rozwdj przedsigbiorstwa, bedacy jego strategicznym celem,
mozliwy jest na wiele sposobéw. Zasadnicza i najczesciej spotyka-
na jest droga rozwoju wewnetrznego. Czasami jednak dla realiza-
qji zasadniczego celu konieczne sg inne $rodki. Sq nimi réznego ro-
dzaju wspdlne przedsiewzigcia o charakterze joint ventures, rézno-
rodne alianse strategiczne czy zakup pakietu mniejszosciowego.
Niekiedy pojawia si¢ koniecznos¢ potaczenia z rynkowym partne-
rem lub przejecia konkurenta. Szeroka jest zatem paleta mozliwych
form wspoétpracy. Wiezi pomiedzy przedsigbiorstwami charaktery-
Zujq si¢ réznym stopniem natezenia. Prébe klasyfikacji tych wiezi
daje w polskiej literaturze Lichtarski’.

Rysunek nr 1

Formy wspétdziatania gospodarczego przedsiebiorstw — zestawienie poréwnawcze

V. Koncentracyjne
zwarte
IV. Koncentracyjne luzne
11l. Koordynacyjne
[ 1. Umowne
|. Bezumowne |
[ Strukturalne
Funkcjonalne
Kooperacyjne Koncentracyjne

Wymiana wzajemnie | Umowy kupna- Zjednoczenie wiodace | Zjednoczenie Przedsigbiorstwo
dostosowanych sprzedazy Zrzeszenie Przedsigbiorstwo wielozaktadowe
$wiadczen na Umowy kooperacyjne | asortymentowe prowadzace
zasadach (kooperacja Osrodek branzowy Koncern
handlowych produkcyjna) Zrzeszenie dobrowolne | Holding
Wzajemnie zgodne | Inne umowy Zrzeszenie
zachowania rynkowe | wspétpracy (np. obligatoryjne
( w sytuacjach kartelowe) Izba gospodarcza
konkurencyjnosci) Konsorcjum Syndykat

Dzierzawa

Leasing

Wspdlne

przedsiewziecia (w

tym spotki)

Zrédto: (Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, 1997): 305.

(Szpringer W1., 1998b): 58.
5 Patrz: (Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, 1997): 304 i nastepne.

22



Istota proceséw konsolidacyjnych

Wedlug tego autora o pojawieniu si¢ najnizszego (I) stopnia
wspoldziatania gospodarczego mozna méwié wtedy, gdy dostaw-
ca i odbiorca przestaja by¢ sobie anonimowi, gdy pojawia si¢ pew-
na regularnos¢ transakcji (wymiany swiadczen) oraz, gdy oferta
dostawcy zaczyna by¢ dostosowywana do potrzeb i wymagan od-
biorcy pod wzgledem cech uzytkowych (poziom techniczny, jakosé
itd.) i warunkéw organizacyjno-ekonomicznych dokonania trans-
akcji, przy czym jednoczesnie po stronie odbiorcy moga (i powin-
ny) wystapi¢ pewne zachowania, lezace w interesie dostawcy, np.
warunki platnosci. Cechg charakterystyczng omawianego stopnia
wspoldzialania gospodarczego przedsiebiorstw jest takze to, ze
przed transakcjq kupna-sprzedazy nie dochodzi do zawarcia ja-
kichkolwiek uméw formalnych. Prawa i obowiazki stron (kontra-
hentéw) reguluja przepisy kodeksu cywilnego i inne powszechnie
obowigzujace normy prawa, regulujace obrét towarowy.

Nastepny (II) stopieri regularnosci, trwalosci i natezenia wiezi
wspolpracy miedzy przedsiebiorstwami polega na tym, ze omo-
wione cechy ulegaja wzmocnieniu (w poréwnaniu ze stopniem I),
przedmiot zas wspélpracy (Swiadczen, wspdlnych dziatari) jest
wczesniej uzgodniony i wraz z innymi jej warunkami staje sie
przedmiotem umowy. Zakres przedmiotowy takiej (umownej)
wspolpracy moze by¢ bardzo szeroki, praktycznie nieograniczony.
Szczegblnym i najbardziej rozpowszechnionym jej przykladem jest
kooperacja produkcyjna. Tutaj tez mozna zakwalifikowaé wspét-
prace oparta na umowach dzierzawy i leasingu, a takze porozu-
mienia kartelowe.

Kolejny (III) stopieri intensywnosci wspoéipracy przedsie-
biorstw sprowadza si¢ do powotania osrodkéw koordynacyjno-
dyspozycyjnych w celu realizacji wspdlnych dzialan. Osrodki te, o
réznych formach strukturalnych, funkcjonuja jednak w warunkach
ograniczenia zakresu swobody wyznaczonego przez nadal nieza-
lezne osrodki dyspozycyjne partneréw wspétpracy. Przykladami
sa wspolne biuro zbytu (syndykat) i dobrowolne zrzeszenie.

Przejécie na wyzszy (IV) stopiert wspétpracy oznacza wzboga-
cenie dotychczas omoéwionych form funkcjonalnych i struktural-
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nych (instytucjonalnych) przez powolanie jednego, wspdlnego
osrodka decyzyjnego, zarzadzajacego caloscia asocjacji. Dochodzi
tu wiec do skupienia (koncentracji) i scalenia (integracji) nie tylko
funkcji, ale tez struktury, na najwyzszym szczeblu decyzyjnym.
Jest to wigc istotna zmiana jakosciowa. Utworzenie jednolitego,
wspdlnego osrodka decyzyjnego ,na szczycie” powiazanych jed-
nostek moze oznaczac ograniczenie wewnetrznej swobody decy-
zyjnej, pozostawionej tym jednostkom. Przy omawianym poziomie
intensywnosci wspolpracy zakres swobodnej decyzji powigzanych
przedsiebiorstw, zwlaszcza w zakresie decyzji taktycznych, pozo-
staje stosunkowo duzy. Formalnym zas jej wyrazem jest zachowa-
nie przez przedsiebiorstwa odrebnosci prawnej i znacznego zakre-
su autonomii ekonomicznej. Typowym reprezentantem omawiane-
go przypadku jest forma koncernu.

Kolejny, najwyzszy (V) stopieri intensywnosci powiazania przed-

sigbiorstw obejmuje przypadki, kiedy stopiert swobody decyzyjnej

polaczonych jednostek staje si¢ mniejszy, zanikajaq formalne przeja-
wy ich odrebnosci, a zwlaszcza zanika odrebnos$é prawna. Mamy
woéweczas do czynienia z fuzja (podkreslenie ].P.), ktérej efektem jest
powolanie — w miejsce kilku - jednego zwartego przedsigbiorstwa
wielozakiadowego.

Rappaport® wymienia nastepujace korzysci przejecia w stosun-
ku do rozwoju wewnetrznego:

— wejscie na rynek nowego produktu droga przejecia innej firmy
zazwyczaj trwa kilka tygodni lub miesiecy, podczas gdy droga
wewnetrznego rozwoju — lata;

— nabycie przedsigbiorstwa o silnej pozycji rynkowej czesto jest
mniej kosztowne niz walka konkurencyjna o wejscie na rynek;

— aktywa strategiczne, takie jak wizerunek marki, kanaty dystry-
bugcji, wlasna technologia, patenty, znaki firmowe i doswiad-
czona kadra kierownicza, czesto trudno wypracowad we wta-
snym zakresie, a czasem jest to w ogdle niemozliwe;

— istniejace, sprawdzone przedsigbiorstwo jest zazwyczaj obar-
czone mniejszym ryzykiem niz nowo powstajace.

6 Poréwnaj: (Rappaport A. , 1999): 157.
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Rozw¢j przedsigbiorstwa nie ma prostego, ciagtego, liniowego
przebiegu, ale nastepuje skokami, po ktérych wystepuja progi roz-
woju, wymagajace konsolidacji ekonomicznej, organizacyjnej, tech-
nicznej i finansowej” . Taka konsolidacja moze mie¢ charakter catko-
wity lub czesciowy. W tym zakresie mozna méwic o zespoleniu
pelnym (merger) lub czeSciowym (acquisition of control) — w drodze
nabycia akgji (shares), majatku (assets), lub uwiklan personalnych (in-
terlocking directorates). W rezultacie powstajq albo catkowicie nowe
podmioty (amalgamation) lub jeden z uczestnikéw moze by¢ prze-
jety przez drugiego (take-over).

W tym kontekscie wydaje sig, ze opis fuzji nalezy przeprowa-
dzaé, widzac zaréwno czynnosé, czyli laczenie sie dwéch lub wie-
cej instytugji, jak i same instytucje, ktérych czynnos¢ ta dotyczy.

1. 2. Aspekt czynnosciowy realizacji potaczenia

Duze zamieszanie w jednoznacznym rozumieniu poje¢ zwiazanych
z procesami konsolidacyjnymi w gospodarce wywotluja istotne r6z-
nice w sensie znaczeniowym poszczegdlnych poje¢ w jezyku an-
gielskim i polskim. W jezyku angielskim dla okreslenia polaczen
miedzy firmami uzywa si¢ terminu Mergers & Acquisitions (M&A)?,
podajac jednoczesnie uscislajace sens merytoryczny okreslenia, np.
takeover, consolidation oraz buyout. Do fuzji (merger) dochodzi wte-
dy, gdy dwa (lub wiecej) przedsiebiorstwa, poczatkowo autono-
miczne, w wyniku umowy lacza sie dla stworzenia nowego przed-
siebiorstwa. Kazde z nich traci przy tym dotychczasowgq odreb-
nos¢ i osobowosé. Cecha fuzji jest wigc dobrowolne dziatanie part-
neréw, zwykle podobnych pod wzgledem wielkosci. W Polsce za$
to zdarzenie nazwiemy konsolidacja. Z kolei za przejecie (acquisi-
tion) anglojezycznie uznaje si¢ zdobycie kontroli przez firme (naj-
czedciej silniejsza ekonomicznie) nad inng firma przez nabycie jej
akcji (udziatéw) w liczbie, wystarczajacej do kontroli i zarzadza-

7 Poréwnaj: (Podstawy ekonomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem, 1997): 115.
8  Poréwnaj: (Bannock, G., Baxter, R., Davis, E., 1992): 283 i 416.
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nia. To zdarzenie polski prawnik okresli wiasnie mianem fuzji lub
wymiennie inkorporacja, lub wcieleniem. W zwigzku z powyz-
szym polscy praktycy gospodarczy, czesto kontaktujacy sie z part-
nerami, méwiacymi po angielsku, méwiac o fuzji, bedq mieli na
mysli co innego niz polscy prawnicy, opierajacy swoje wypowiedzi
na zapisach kodeksowych.

Polskie definicje’ okreslajg fuzje jako polaczenie (si¢) stron-
nictw politycznych, przedsiebiorstw handlowych, towarzystw ak-
cyjnych. Przejecie okreslane jest jako rzeczownik od czasownika
,przeja¢”. Konsolidacja rozumiana jest natomiast jako zjednocze-
nie, zespolenie, polaczenie (si¢) w jedna calo$é; umocnienie, utrwa-
lenie, ugruntowanie (si¢). W innym opracowaniu'® wskazuje si¢ na
obce pochodzenie stowa fuzje, okreslajac je jako stowo, pochodza-
ce z laciny, od laciriskiego rzeczownika fusio ,lanie, topienie”, po-
chodzacego od czasownika fundere, oznaczajacego ,laé, odlewac
(metal), topi¢”. Brak zatem jednoznacznych konotacji w jezyku po-
tocznym. Helin i Zorde!' precyzuja pojecie fuzji jako polaczenie
podmiotéw o identycznej lub poréwnywalnej wielkosci, ktére w
polaczonym przedsigbiorstwie wystepuja z waga 50%. Kiedy wa-
runek réwnego udzialu nie jest spelniony, wtedy zawsze, wedlug
tych autoréw, mamy do czynienia z przejeciem'. Jednoczesnie
trzeba zauwazy¢, ze podziat proceséw konsolidacyjnych na fuzje
i przejecia jest w pewnej mierze umowny. Biorac pod uwage wie-
los¢ i ré6znorodnosé tych proceséw, trudno wskazaé wyrazne gra-
nice pomiedzy przejeciem a fuzja, a takze okresli¢, na ile decyzje
partneréw sa dobrowolne, a na ile wymuszone przewaga jednego
z nich. W literaturze® spotykamy takze odmienne rozumienie po-
je¢, dotyczacych potaczen firm. Fuzje okresla sie jako polaczenie
wiekszej jednostki z jedng lub kilkoma mniejszymi i dalsze konty-

9 (Stownik jezyka polskiego PWN, 1995), Tom I: 583 i 932, Tom II: 931.

10 (Kopaliriski Wt., 1988): 184.

11 (Helin A., Zorde K., 1998): 5.

12 Nalezy zauwazy¢, ze efekt réownego i wynoszacego doktadnie 50% udziatu w no-
wym przedsiebiorstwie dotyczy jedynie potaczenia dwéch podmiotéw oraz, ze w
praktyce jest on bardzo trudno, albo wrecz nie — wykonalny.

13 (Konieczny J., 1996): 85.
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nuowanie dziatalnosci pod szyldem silniejszego podmiotu. Takie
polaczenie nazywane jest tez statutowym (statutory merger). Druga
metoda jest konsolidacja (consolidation), polegajaca na kombinacji
dwéch lub wigcej firm w jedna, nowa jednostke. Wedlug innego
Zrodia* w praktyce gospodarczej w Polsce uzywa sie pojec , akwi-
zycja” i ,przejecie”. Akwizycja jest przy tym najczesciej kojarzona
z ,,akwirowaniem”, rozumianym jako pozyskiwanie nowych klien-
téw w dzialalnosci handlowej czy ustugowej, a nie z przejmowa-
niem firm. Uzywany jest tez czesto termin ,konsolidacja”, wpro-
wadzony do jezyka rachunkowosci, gdzie moéwi sie, np.
o konsolidacji sprawozdan finansowych.

W polskiej terminologii, ktéra opiera si¢ na Kodeksie spétek
handlowych' i Kodeksie cywilnym'¢ oraz ustawie o rachunkowo-
$ci'”, wyrdznia sie dwie grupy dziatan: polaczenia lub laczenie sie
przedsigbiorstw oraz przejecia. Polaczenie lub laczenie si¢ przed-
siebiorstw jest procesem, w ktérym z dwéch lub wiecej niezalez-
nych bytéw powstaje jeden. Jesli podmiotem, pozostajacym w sen-
sie prawnym, jest jedno z laczacych sie przedsigbiorstw, to méwi-
my o fuzji, inaczej inkorporagji lub wcieleniu. Jesli natomiast obie
faczace sig jednostki traca osobowo$¢ prawna, a zamiast nich z po-
faczonych majatkéw i kapitaléw powstaje nowe przedsiebiorstwo,
czyli nowy podmiot prawa, to proces ten nazywa si¢ konsoli-
dacja. Mozna wiec stwierdzi¢, ze konsolidacja jest szczegélnym ro-
dzajem fuzji, przy czym fuzja zwykle odnosi si¢ do sytuacji, w
ktorych sila ekonomiczna 1aczacych sie stron jest nieréwna, czyli
silniejszy wchlania stabszego. Gdy sily te sq wzglednie wyréwna-
ne, wéwczas dochodzi do konsolidacji.

Konsolidacja w rozumieniu rachunkowosci jest to laczenie
sprawozdan finansowych jednostek, tworzacych grupe kapitatowa,

14 Poréwnaj: (Fuzje i przejecia przedsiebiorstw, 1998): 19.

15 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 Kodeks spétek handlowych Dz. U. z 2000 nr 94,
poz.1037 wraz ze zmianami.

16 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 Kodeks cywilny Dz. U. z 1964 nr 16, poz. 93
wraz ze zmianami.

17 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 o rachunkowosci Dz. U. z 2002 nr 76, poz. 694
tekst jednolity wraz ze zmianami.
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przez sumowanie odpowiednich pozycji sprawozdar finansowych
jednostki dominujacej, jednostek zaleznych i nie bedacych spétka-
mi handlowymi jednostek wspétzaleznych, z uwzglednieniem nie-
zbednych wylaczen i korekt™.

Przez konsolidacje w rozumieniu potocznym i stownikowym*?
okresla sie zjednoczenie, zespolenie, polaczenie w jedna calosc,
umocnienie, utrwalenie, ugruntowanie (sie).

Konsolidacja w banku jest to zwiekszenie obszaru wladzy i nie-
zaleznosci osoby lub instytucji, a takze rozszerzenie skali kredy-
tow, z ktérych moga korzystac¢. Konsolidacja jest wynikiem po-
mnozenia srodkéw wlasnych, obnizenia poziomu zadluzenia lub
odroczenia platnosci, obcigzajacych stan kasy i krepujacych swobo-
de dzialania®.

Konsolidacja kapitaléw bankowych jest obecnie zjawiskiem po-
wszechnie wystepujacym w swiecie. Konsolidacja ta ma na celu
wzmocnienie pozycji ,rodzimych” bankéw, celem przygotowania
ich do skutecznego realizowania wilasnych celéw gospodarczych.
Banki spelniaja w gospodarce role podstawowa. Dzigki ich polity-
ce finansowej rozwijaja sie lub upadaja przemysty. Kazda zdrowa
gospodarka potrzebuje mocnych bankéw zdolnych kreowac poli-
tyke rozwojowa. Sprzedawanie wilasnych bankéw jest przejawem
nie tylko klopotéw, ale takze ,programowaniem” przyszitych
wplywow obcych instytucji finansowych na wewnetrzne sprawy
danej gospodarki* .

Konsolidacja bankéw w Polsce moze przebiegad jako:
¢ zakup mniejszych bankéw znajdujacych sie w zlej sytuacji fi-
nansowej przez duze banki,

* przejecie kontroli nad bankiem o poréwnywalnej wielkosci,
* powstanie grupy bankowej na podstawie ustawy® o laczeniu

18 www.nettax.pl z dnia 31 maja 2003 roku.

19 (Stownik wspdtczesnego jezyka polskiego, 2001), Tom I: 406.

20 (Smid W., 2000): 164.

21 www.kurier.wzz.org.pl z dnia 23 kwietnia 2003 roku.

22 Ustawa z dnia z dnia 14 czerwca 1996 o taczeniu i grupowaniu niektérych ban-
kéw w formie spétki akcyjnej, Dz. U. 1996 nr 90, poz. 406 wraz ze zmianami.
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i grupowaniu niektérych bankéw w formie spétki akcyjnej z roku
1996,
* Iaczenie bankéw z inicjatywy inwestoréw zagranicznych:

— bankéw krajowych z dzialajacymi w Polsce spétkami cérka-

mi bankéw zagranicznych,

— dwo6ch bankéw krajowych, zakupionych przez tego samego

inwestora zagranicznego,

— bankéw zagranicznych, ktére polaczyly sie w swych krajach

macierzystych®.

Konsolidacji bankéw towarzyszy powstanie uniwersalnych grup
bankowych, w ktérych sklad wchodza banki i instytucje finansowe.
Wiele bankéw komercyjnych w Polsce rozpoczyna dziatalnos¢ na
rynku ustug ubezpieczeniowych czy powierniczo — kapitalowych.
Duza liczba bankéw zaangazowana jest w tworzenie powszechnych
towarzystw emerytalnych. Réwniez dzialalnosé maklerska zdomino-
wana jest przez biura maklerskie, nalezace do bankéw.

Konsolidacje bankéw przyjmujq nastepujace formy:

— alians strategiczny — porozumienie miedzy dwoma bankami
(w Polsce czesto wspélpraca miedzy tzw. bankiem ,bliZzniaczym”
z zagranicy a polskim),

— nabywanie przez bank udziatow wigkszosciowych bgdz mniejszoscio-
wych w innych bankach w celu wplywania na jego dziatalnosc,

— przejmowanie przez wigkszy bank mniejszego — typowe ,, wchionie-
cie”, ktére moze si¢ odbywaé w drodze przejecia ,, wrogiego” lub
»Przyjaznego”,

— fuzja — dwa lub wiecej bankéw laczy sig, podpisujac stosowe
porozumienia i tworza nowy bank,

— tworzenie grup kapitatowych — holdingow — to jest zespotu bankéw
powigzanych kapitatlowo (ktére jednak pozostaja formalno — praw-
nie niezalezne),

— tworzenie konglomeratow finansowych — w sklad ktérych wchodza
oprécz instytucji depozytowo — kredytowych takze instytucje
ubezpieczeniowe czy banki specjalne (np. inwestycyjne).

23 www.upcfc.org z dnia 12 marca 2003 roku.
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Frackowiak podaje nastepujaca propozycje podziatu form na-
bycia przedsigbiorstw.

Rysunek nr 2

Formy nabycia

potaczenia

(faczenie sie fuzja konsolidacja
przedsiebiorstw)

zakupy akgji

(udziatéw)
nabycie

g1 zakup majatku
petnomocnictwo
. prywatyzacja

dzierzawa

wspdlne
przedsiewziecia

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (Fuzje i przejecia przedsiebiorstw, 1998): 22.

W przypadku przejecia dochodzi do transferu kontroli nad dziatal-
nosciq gospodarcza przedsigbiorstwa, jak i samym przedsiebiorstwem
z jednej grupy inwestoréw do innej. Moze to nastapi¢ miedzy innymi
przez: zakup akcji (udziatéw), zakup majatku (aktywéw), uzyskanie
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pelmomocnictwa (jeden z akcjonariuszy uzyskuje wiekszosciowe prawo
glosu na walnym zgromadzeniu). Wspdlng cecha wszystkich form
przejecia, w odréznieniu od polaczenia, czyli fuzji lub konsolidadji, jest
to, ze przejmowane przedsigebiorstwo nie traci podmiotowosci praw-
nej. Niewykluczone, Ze przejecie moze stanowic faze procesu pelnego
zespolenia intereséw za pomoca fuzji lub konsolidagji.

Czekaj** podaje nastepujaca klasyfikacje form taczenia przedsie-
biorstw:
* fuzje,
* konsolidagje,
* przejecia.

Graficzng prezentacje tych form zawiera Rysunek nr 3.

Rysunek nr 3

Formy faczenia przedsiebiorstw

formy taczenia

przedsiebiorstw
/ y \

( fuzje ) ( konsolidacje ) ( przejecia )
/V

( akcii )( majatku )
\

przyjacielskie fuzje) ( wrogie )

6wk za akcje firmy
#a gotowke przejmujacej

Zrédto: Opracowanie wihasne na podstawie (Czekaj J., Dresler Z., 2002): 245.

7 )

)

]

24 (Czekaj )., Dresler Z. 2002): 244 i dalsze.
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Jako ,fuzje” autor ten rozumie takie polaczenie firm, w wyni-
ku ktérego nastepuje pelna absorpcja jednej firmy przez druga, na-
stepuje przejecie zaréwno aktywow, jak i pasywéw. Po dokonaniu
przejecia firma przejmujaca utrzymuje swa nazwe oraz osobowosé
prawna, natomiast firma przejmowana przestaje istniec¢ jako odreb-
ny podmiot prawny.

Natomiast o ,konsolidacji” Czekaj napisal, ze wyraza ona po-
dobna tres¢ ekonomiczng (jak ,fuzja” dopisek |P), z tym, ze w tym
przypadku w wyniku polaczenia powstaje nowy podmiot prawny.
Konsolidacja oznacza likwidacje obu, lub wiekszej liczby, taczacych
si¢ firm. W tym przypadku nie mozna zatem moéwic o firmie przej-
mujacej i przejmowanej, gdyz zaréwno jedna, jak i druga znajduja
si¢ w identycznej sytuacji.

Wreszcie pojecie , przejecia” Czekaj odnosi do takich dziatan,
w wyniku ktérych nastepuje utrata kontroli nad firma przez jedna
grupe os6b na rzecz innej grupy.

W tym rozumieniu przejecie moze polegac na:

— nabyciu calosci lub czesci aktywow firmy przejmowanej przez
firme przejmujaca (przejecie przez nabycie aktywoéw),

— nabyciu akgji firmy przejmowanej przez firme przejmujaca (jest
to tzw. przejecie przez nabycie akgji).

Przejecie firmy przez nabycie majatku skutkuje przejeciem
przez nabywce (najeZdzce) innych niz gotéwka skiadnikow akty-
wéw podmiotu przejmowanego (ofiary), po ktérym w bilansie
przejmujacego, zamiast tych skltadnikéw, pojawia sie gotéwka. W
efekcie takiej transakcji utrzymany jest byt prawny podmiotu przej-
mowanego i nastepuje poprawa jego ptynnosci finansowej.

Przejecie firmy przez nabycie akcji moze by¢ dokonane na
dwa sposoby:

— przez oferte nabycia skierowana bezposrednio do akcjonariu-
szy firmy przejmowanej, bez akceptacji ze strony zarzadu fir-
my przejmowanej (przejecia wrogie),

25 W przypadku polskich instytucji finansowych typowymi przyktadami takich trans-
akcji moze by¢ nabycie przedsigbiorstwa bankowego czy nabycie przedsiebior-
stwa maklerskiego. Inny przyktad to nabywanie oddziatu banku.
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za zgoda zarzadu firmy przejmowanej (przejecia przyjazne)®.
Ten pierwszy sposéb ma miejsce w sytuacjach, kiedy zarzad fir-

my przejmowanej uwaza przejecie akcji zarzadzanej przez siebie
spotki za niekorzystne dla akcjonariuszy lub stanowiace zagroze-
nie dla intereséw samego zarzadu. W tej sytuacji zarzad firmy —
celu przejecia (przy skutecznym przejeciu — ,ofiary”) wszelkimi
dostepnymi sposobami stara si¢ zniecheci¢ ,najezdZce” do doko-
nywania transakgji.

W drugim przypadku zarzad firmy przejmowanej rekomenduje

jej akcjonariuszom sprzedaz akgji zainteresowanym ich nabyciem.
Transakcja taka moze by¢ przeprowadzona na cztery sposoby:

nabycie akcji za gotéwke,

przekazanie akcjonariuszom spétki przejmowanej akcji nowej
emisji spotki przejmujacej z podwyzszeniem wartosci kapitatu
zakladowego spdtki przejmujacej,

przekazanie akcjonariuszom spotki przejmowanej wyemitowa-
nych wczesniej akcji spotki przejmujacej, bez emisji nowych ak-
ji; w tym przypadku spétka przejmujaca nabywa akcje wlasne
w celu przekazania ich akcjonariuszom spétki przejmowanej,

z zastosowanie oferty laczonej, uwzgledniajacej zaplate gotéw-
kowa i przekazanie akcji spotki przejmujacej, nowej emisji lub
emisji wczesniejszych.

Mozna zatem méwic o réznych formach fuzji i przejeé. Najcze-

Sciej podawane sa nastepujace formy:

formy fuzji:

— polaczenie przez przejecie (inkorporacje),
— polaczenie przez zjednoczenie;

formy przejecia:

— kupno akgji lub udziatéw,

— przejecie sktadnikéw majatku,

— przejecie w zamian za akcje spo6tki nabywecy.

26 Czekaj okresla te transakcje zamiennie z okresleniem ,przejecia przyjacielskie”

pojeciem ,fuzje”. Takie ich okreslenie zamazuje ostros¢ przyjetego podziatu, gdzie
wczesniej pojecie ,fuzje” byto uzyte dla okreslenia przy podstawowym podziale
form taczenia przedsiebiorstw jako pojecie réwnowazne z ,przejeciami”. Poréw-
naj Rysunek nr 3.
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Sowinski?, przyjmujac za podstawe kryterium prawne, wyod-
rebnia nastepujace formy nabycia przedsiebiorstwa:

Rysunek nr 4

w|nabycie sktadnikéw majatku przedsiebiorstw

=/

W znaczeniu
przedmiotowym

nabycie Z utratg poiqczenie przez przeniesienie mathku
przedsie- osobowosci § rozwigzanych spétek na nowa spétke
biorstwa prawnej

podmiotu o/ potaczenie przez przeniesienie majatku
nabywanego spotki przejmowanej na spétke przejmujaca

W znaczeniu
podmiotowym

bez utraty
osobowosci

uzyskanie kontroli nad majatkiem
przedsiebiorstwa bez przejecia wtasnosci
(np. dzierzawa)

przejecie kontroli przez wymiane akcji
lub udziatéw podmiotu przejmujacego
i przejmowanego

zakup akcji lub udziatéw

N A G P

prawyej przystapienie do spétki i objecie kontrolnego
podmiotu A pakietu akcji lub udziatéw przez wniesienie
nabywanego wkiadu pienieznego lub aportu

inne sposoby przejecia kontroli, np. przez
uzyskanie petnomocnictwa

— 2/

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (Fuzje i przejecia przedsiebiorstw, 1998): 99.

W instytucjach finansowych mozemy wyrézni¢ dwie podsta-
wowe formy realizacji procesu konsolidacji:
* fuzje podmiotéw bankowych,
* tworzenie holdingéw finansowych.

Jak wspomniano wczesniej fuzja jest to polaczenie dwoch lub
wiekszej liczby podmiotéw gospodarczych i moze by¢ przeprowa-

27 (Fuzje i przejecia przedsiebiorstw, 1998): 99.
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dzana w dwojaki sposéb: przez przejecie (inkorporacje) oraz przez
polaczenie (zwiazek). Aby polaczenie w formie inkorporacji doszto
do skutku, spétka przejmujaca musi dysponowac wiasnymi akcjami
w ilosci, ktérgq obowigzana bedzie wydaé akcjonariuszom spotki
przejmowanej®. ,Fuzja przez zwiazek” polega na utworzeniu no-
wej spoltki akcyjnej, ktérej majatek powstaje w wyniku wniesienia
majatku poszczegodlnych taczacych sie spétek do nowej spotki. Ak-
cjonariusze taczacych si¢ bankéw otrzymuja w zamian imienne ak-
cje nowo utworzonego podmiotu.

Istota holdingu finansowego jest stworzenie poziomych struk-
tur, w sklad ktérych wchodza spétki akcyjne o wzajemnych po-
wigzaniach kapitalowych, personalnych, rzeczowych i informacyj-
nych. W sklad takiego holdingu wchodza co najmniej dwie spdtki
akcyjne, ktére nazywamy spétka dominujaca i spétka zalezna.

Holding finansowy sklada si¢ z instytucji finansowych, takich
jak banki, towarzystwa ubezpieczeniowe, kasy oszczednosciowe,
fundusze inwestycyjne i powiernicze. Holdingi sgq tworzone dla
zwigkszenia zakresu swiadczonych ustug finansowych, przy obni-
zeniu kosztéw oraz poprawie jakosci swiadczonych ustug. Banko-
we spotki akcyjne, ktére dzialaja w ramach holdingu finansowego,
zajmuja sie Swiadczeniem ustug, wykraczajacych poza tradycyjne
ustugi bankowe. W Niemczech holdingi finansowe przyjely nazwe
sallfinanz”, przez ktdéra najczesciej rozumie si¢ oferowanie przez
wspolpracujace ze soba wyspecjalizowane instytucje finansowe, ta-
kie jak banki, towarzystwa ubezpieczeniowe, kasy budowlano-
oszczednosciowe, fundusze inwestycyjne, fundusze emerytalne,
biura maklerskie itp. zintegrowanego pakietu ustug finansowych,
obejmujacego rézne produkty bankowe, ubezpieczeniowe, do-
radztwo finansowe. W odréznieniu do ,,allfinanz”, spotykane w li-
teraturze pojecie ,bancassurance” jest pojeciem wezszym, ktére
dotyczy wylacznie wspotpracy bankéw z towarzystwami ubezpie-
czeniowymi. W polskich instytucjach finansowych brak byto, w
zakresie konsolidagji, typowych ,fuzji”, rozumianych jako potacze-
nia, ktére polegaly na utworzeniu nowego bytu prawnego, przy

28 (Narozny T. 1998): 185.
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jednoczesnej likwidacji wszystkich taczacych sie¢ podmiotéw? . Pra-

wie wszystkie procesy konsolidacyjne, ktére miaty miejsce w Pol-

sce, byly przejeciami®. Procesy konsolidacyjne w instytucjach fi-
nansowych mozemy podzieli¢ na trzy grupy, z ktérych kazda za-
wiera po sze$¢ typow?':

¢ Grupa A - przejecia bankéw:

— typ Al - przejecia bankéw krajowych przez inne banki krajowe,

— typ A2 - przejecia bankow krajowych przez banki zagraniczne
w drodze transakgcji transgranicznych,

— typ A3 - przejecia bankéw krajowych przez krajowe zaklady
ubezpieczeniowe,

— typ A4 — przejecia bankéw krajowych przez zagraniczne zakla-
dy ubezpieczeniowe w drodze transakgji transgranicznych,

— typ A5 — przejecia bankéw krajowych przez krajowe firmy in-
westycyjne,

— typ A6 — Przejecia bankéw krajowych przez zagraniczne firmy
inwestycyjne w drodze transakgji transgranicznych;

* Grupa B - przejecia zakladéw ubezpieczeniowych:

— typ Bl - przejecia krajowych zakladéw ubezpieczeniowych
przez banki krajowe,

— typ B2 - przejecia krajowych zakladéw ubezpieczeniowych
przez banki zagraniczne w drodze transakgji transgranicznej,

— typ B3 - przejecia krajowych zakladéw ubezpieczeniowych
przez inne krajowe zaklady ubezpieczeniowe,

— typ B4 - przejecia krajowych zakladéw ubezpieczeniowych
przez zagraniczne zaklady ubezpieczeniowe w drodze transak-
qji transgranicznych,

— typ B5 - przejecia krajowych zakladéw ubezpieczeniowych
przez krajowe firmy inwestycyjne,

29 (Poteraj ). 2002): 124.

30 Jedynym wyjatkiem, z jakim sie spotkatem dokonujac badan tych proceséw, byta
transakcja, ktéra miata miejsce 25 lutego 2000 roku, kiedy to zarejestrowano pota-
czenie sp6tki BANKOWY DOM CONSULTINGOWY Sp. z o0.0. ze sp6tka BANKO-
WY DOM HANDLOWY Sp. z o.0., poprzez utworzenie nowej spétki pod nazwa
Kredyt-Trade Sp. z o.0. .

31 (Poteraj ). 2002): 125.
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— typ B6 — przejecia krajowych zakladéw ubezpieczeniowych
przez zagraniczne firmy inwestycyjne w drodze transakcji
transgranicznych;

¢ Grupa C - przejecia firm inwestycyjnych:

— typ C1 - przejecia krajowych firm inwestycyjnych przez banki
krajowe,

— typ C2 - przejecia krajowych firm inwestycyjnych przez banki
zagraniczne w drodze transakgji transgranicznych,

— typ C3 - przejecia krajowych firm inwestycyjnych przez krajo-
we zaklady ubezpieczeniowe,

— typ C4 - przejecia krajowych firm inwestycyjnych przez zagra-
niczne zaklady ubezpieczeniowe w drodze transakcji transgra-
nicznych,

— typ C5 — przejecia krajowych firm inwestycyjnych przez inne
krajowe firmy inwestycyjne,

— typ C6 — przejecia krajowych firm inwestycyjnych przez zagra-
niczne firmy inwestycyjne w drodze transakgcji transgranicznych.
Najwieksze banki inwestycyjne maja w swoich departamentach

finanséw przedsigbiorstw grupy specjalistéw, zajmujacych sie fu-

zjami i przejeciami firm (departamenty finanséw przedsiebiorstw
zajmuja si¢ doradztwem, a nie gwarantowaniem emisji czy $wiad-
czeniem ustug maklerskich). Pracownicy tych departamentéw sta-
raja si¢ znaleZz¢ firmy z nadwyzka srodkéw pienieznych, ktére
majq ochote kupié firmy gotowe oraz firmy, ktére moga z réznych
powoddéw by¢ atrakcyjnym przedmiotem nabycia®* . Banki inwesty-
cyjne podejmowaly takze pewne nielegalne posuniecia w ramach
dzialan zwiazanych z fuzjami. Méwilo sie, Zze banki ,,parkowaty
akcje”, tzn. kupowaly je dla firmy przejmujacej w ramach umowy

o gwarantowanym odkupieniu przez nia tych akcji — aby poméc

firmie przejmujacej ominac¢ przepisy, zobowiazujace do publiczne-

go ujawnienia tych informagji.

Autor niniejszej pracy nie aspiruje do podania w swietle przed-
stawionego wyzej krajobrazu definicyjno-okreslajacego Scistych

32 (Brigham E.F., Gapenski L.C., 2000): 318.
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definicji, jednoznacznie odrézniajacych lub klasyfikujacych procesy
faczenia sie przedsiebiorstw na fuzje, przejecia, potaczenia, konso-
lidacje, akwizycje czy inkorporacje. W literaturze polskiej najpet-
niejsza, jak sie wydaje prébe takiej klasyfikacji, podat Frackowiak™®
i do jego opracowania odsylam zainteresowanych. W przekonaniu
autora trudno w tej chwili na przedstawienie bezdyskusyjnie pra-
widlowego i trwale obowigzujacego sposobu klasyfikacji proceséw
faczenia sie przedsigbiorstw. Wiele nowego moze w tym zakresie
zmieni¢ rozwoj praktyki gospodarczej i nastepujace w $lad za nim
modyfikacje zapiséw prawnych. W pracy niniejszej uzyto w tytule
okreslenia , procesy konsolidacyjne”, ktore, jak sie wydaje, jest je-
dynym mozliwym do zaakceptowania przez wszystkie zaintere-
sowane grupy, a wiec zaréwno praktykéw, jak i teoretykéw tych
proceséw. Jednoczesnie w tresci przyjeto takze okreslenie ,fuzje”,
jako laczace angielski i polski sens pojecia proceséw konsolidacyjnych.

1. 3. Aspekt instytucjonalny

Omawianie fuzji, a wiec réznego rodzaju proceséw laczenia sie
organizacji gospodarczych, wymaga najpierw okreslenia podmio-
tow tych proceséw, czyli samych organizacji.

Podmiot gospodarczy to zorganizowana grupa oséb fizycznych
lub osoba prawna, prowadzaca w zorganizowany sposéb dziatal-
nos¢ gospodarcza, polegajaca na produkcji débr wzglednie swiad-
czeniu ustug. Wspdlng cecha wszystkich podmiotéw gospodar-
czych jest posiadanie osobowosci prawnej, zwiazanej z przypisa-
niem im wilasnosci i odpowiedzialnosci oraz ryzyka za skutki dzia-
fania. Podmiot gospodarczy, funkcjonujacy w gospodarce, okresla
si¢ terminem , przedsiebiorstwo”**.

Przedsigbiorstwo to zespoét osobowych, rzeczowych oraz fi-
nansowych czynnikéw wytwdérczych, zorganizowanych i skoordy-
nowanych w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zwigza-

33 Poréwnaj: (Fuzje i przejecia przedsiebiorstw, 1998): 22.
34 Ustawa z 19 listopada 1999 Prawo dziatalnosci gospodarczej, Dz. U. z 1999 nr
101, poz. 1178 wraz ze zmianami.
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nej z wytwarzaniem débr oraz swiadczeniem ustug — a zatem po-
dejmowanym przedsiewzieciem gospodarczym — i wytwarzania w
ten sposéb nowych wartosci, tworzacych w sumie dochéd narodo-
wy. Ten ostatni element odréznia przedsi¢biorstwo od gospodar-
stwa domowego, bedacego drugim podmiotem sfery realnej go-
spodarki, ktére jest tylko beneficjentem wytwarzanych przez
przedsigbiorstwo débr i ustug. Cechami charakteryzujacymi przed-
sigbiorstwa s odrebnosci: ekonomiczna, organizacyjna, prawna
oraz techniczno-produkcyjna, jak réwniez przedsigbiorczosé® .
Osoba tworzaca przedsigbiorstwo z rozproszonych i czesto
pojedynczo nieproduktywnych skiadnikéw zasobéw gospodar-
czych jest okreslana mianem przedsigbiorcy. W polskiej praktyce
gospodarczej przedsiebiorstwa funkcjonujq w réznych formach or-
ganizacyjno-prawnych, ktérymi sa: spétki prawa cywilnego i han-
dlowego, przedsiebiorstwa parnstwowe, spétdzielnie oraz jedno-
osobowe formy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.
Podmiotem gospodarczym w swietle ustawy* o dzialalnosci
gospodarczej moze by¢ osoba fizyczna, osoba prawna, a takze jed-
nostka organizacyjna, nie posiadajaca osobowosci prawnej, utwo-
rzona zgodnie z przepisami prawa, jezeli jej przedmiot dzialania
obejmuje prowadzenie dzialalnosci gospodarczej. Klasyfikacje pod-
miotéw gospodarczych przeprowadza si¢ wedtug gtéwnych kry-
teriow — form wiasnosci i form prawno-organizacyjnych.
Rozréznia sie¢ pie¢ podstawowych form wiasnosci®:
— wilasno$¢ panistwowa,
— wlasno$c¢ komunalna,
— wilasno$¢ prywatna oséb fizycznych,
— wilasnos¢ prywatna oséb prawnych,
— wilasno$¢ zagraniczna.
Do wlasnosci paristwowej zalicza si¢ wlasnos¢ Skarbu Paristwa
i panstwowych o0s6b prawnych, np. panstwowych przedsie-

35 (Popularna Encyklopedia Powszechna, 2000).

36 Ustawa z 19 listopada 1999 Prawo dziatalnosci gospodarczej, Dz. U. z 1999 nr
101, poz. 1178 wraz ze zmianami.

37 (Wdijcicki R., 1998): 62-64.
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biorstw. Wlasnos¢ komunalna jest mieniem samorzadéw terytorial-
nych. Wilasnosé rzemieslnikéw i innych oséb fizycznych, prowa-
dzacych dzialalnos¢ gospodarcza oraz prywatng jednostek organi-
zacyjnych, nie posiadajacych osobowosci prawnej (np. spotki jaw-
ne), zalicza si¢ do wlasnosci prywatnej oséb fizycznych. Wlasnosé
spoldzielni, spétek, posiadajacych osobowosé prawna, i organiza-
qji spotecznych jest zaliczana do wilasnosci prywatnej oséb praw-
nych, natomiast wlasno$¢ zagraniczna nalezy do oséb fizycznych i
prawnych, majacych siedzibe za granica.

W zaleznosci od form wiasnosci rozréznia sie¢ podmioty gospo-
darcze panstwowe, komunalne, prywatne 0séb fizycznych, pry-
watne os6b prawnych i zagraniczne. Poza tymi formami wiasnosci
w gospodarce narodowej, wystepuja podmioty o mieszanej formie
wiasnosci, np. paristwowo-prywatne, prywatne z udzialem zagra-
nicznym. Grupujac podmioty gospodarcze wedtug form wiasnosci,
mozna utworzy¢ z nich dwa sektory — sektor publiczny, do ktére-
go zalicza si¢ podmioty paristwowe i komunalne, oraz sektor pry-
watny, do ktérego zalicza sie podmioty prywatne oséb fizycznych,
prawnych oraz podmioty zagraniczne.

Prawo gospodarcze nie jest w Polsce jednoznacznie skodyfiko-
wane. Czerpie swojg tres¢ z wielu Zrédel, sposréd ktérych w
szczegOlnosci wymienié nalezy®:

— prawo dziatalnosci gospodarczej® z roku 1999,
— Kodeks spotek handlowych* z roku 2000,
— Kodeks cywilny*' z roku 1964.

Dziatalno$¢ gospodarcza réznych podmiotéw regulowana jest
takze przepisami prawa bankowego, podatkowego, administracyj-
nego, a takze w czesci, dotyczacej przestepstw gospodarczych,
przepisami prawa karnego. Zaistniale sprawy, wynikajace z dziatal-

38 www.wiem.onet.pl z 28 marca 2003.

39 Ustawa z 19 listopada 1999 Prawo dziatalnosci gospodarczej, Dz. U. z 1999 nr
101, poz. 1178 wraz ze zmianami.

40 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 Kodeks spétek handlowych Dz. U. z 2000 nr 94,
poz.1037 wraz ze zmianami.

41 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 Kodeks cywilny Dz. U. z 1964 nr 16, poz. 93
wraz ze zmianami.
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nosci gospodarczej, rozpatrywane sq w postepowaniu odrebnym

od ogdlnego postepowania w sprawach cywilnych, a wlasciwymi

do ich rozpatrywania sg sady gospodarcze, dziatajace jako wyod-
rebnione wydzialy w sadach rejonowych i wojewédzkich.

Formy spélek, ktére zawigzywane sa w celu prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, mozna natomiast klasyfikowac z punk-
tu widzenia*:

1. podstawy ekonomicznej utworzenia i zwigzanego z nia zakre-
su odpowiedzialnosci wspdlnikéw za zobowigzania:

— spotki kapitalowe (spoétka z ograniczona odpowiedzialno-

Scia, spotka akcyjna),

— spotki osobowe (spoétka cywilna, spétka partnerska, spétka

jawna, spotka komandytowa, spétka komandytowo — akcyjna);

2. Zrédla prawa regulujacego powstanie i funkcjonowanie:

— spotki handlowe (spoétka partnerska, spétka jawna, spétka

komandytowa, spétka komandytowo — akcyjna, spétka z ogra-

niczong odpowiedzialnoscia, spétka akcyjna),

— spotki cywilne.

W spétkach osobowych ich konstrukcja oparta jest na osobowo-
Sci uczestnikéw. Biora oni bezposredni udzial w funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa, angazujq bowiem nie tylko swéj majatek, ale tak-
Ze osobista prace. Liczba uczestnikéw takiej spoiki jest niewielka,
a ryzyko zwigzane z uczestnictwem znaczne, wspdlnicy bowiem od-
powiadaja calym swym majatkiem za zobowigzania spéiki.

Do charakterystycznych atrybutéw spétek osobowych zalicza
si¢ miedzy innymi*:

— trwalos¢ sktadu osobowego wspdlnikéw,

— prawo i obowiazek wspoétdziatania wszystkich wspdlnikéw do
osiagniecia wspdlnego celu (wystepuje nawet wynikajacy stad
obowiazek lojalnosci wobec spéiki,

— prawo kazdego wspdlnika do prowadzenia i kontroli spraw
spoiki,

— réwne prawa i obowiazki kazdego wspdlnika,

42 (Kompendium wiedzy o gospodarce, 1997): 49.
43 (Kompendium wiedzy o gospodarce, 1997): 49.
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— brak osobowosci prawnej i w konsekwencji wspdlny charakter
majatku spoélki oraz osobista odpowiedzialnosé wspdlnikéw za
zobowiazania spotki.

W spétkach kapitalowych osoby wspélnikéw schodzg na dru-
gi plan, a na pierwsze miejsce wysuwa si¢ udziat w kapitale zakta-
dowym. W tego rodzaju spoétkach uczestnicy nie sq zobowigzani
do osobistej pracy na rzecz spéiki. Przedsiebiorstwo moga prowa-
dzi¢ niektérzy z nich lub osoby obce. Nie bedac tak Scisle zwiaza-
nymi ze spétka, udzialowcy ponosza odpowiedzialnosé do wyso-
kosci sumy reprezentowanej przez posiadanie akcji, a w spdlce z
ograniczong odpowiedzialnosciq do wysokosci udziatéw.

Charakterystyczne cechy spotek kapitalowych to miedzy innymi:
— zmienny sklad osobowy,

— brak obowiazku wspoéldziatania dla osiagniecia wspdlnego celu
oraz obowiazku lojalnosci wobec spétki (obowiagzek ten doty-
czy cztlonkéw zarzadu tych spétek),

— wspdlnicy sa odsunieci od bezposredniego prowadzenia spraw
spolki i pozbawieni prawa do bezposredniej jej kontroli,

— prawa i obowiazki wspdlnikéw moga by¢ zréznicowane,

— kapitat jest zmienny,

— posiadaja osobowos¢ prawna.

Na tym tle warto zaprezentowac instytucje finansowe. Pierw-
sza definicja ,instytucji finansowej” pojawita si¢ w polskim prawo-
dawstwie dopiero w roku 1998, kiedy to w uchwale 8/98 Komisji
Nadzoru Bankowego* okreslono to pojecie jako:

— banki (w tym kasy oszczedno$ciowo-budowlane),

— domy maklerskie (w tym domy maklerskie w strukturach
bankéw),

— zaklady ubezpieczen,

44 Uchwata Nr 8/98 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 5 sierpnia 1998 w sprawie
szczegbtowych zasad ustalania wysokosci funduszy wiasnych bankéw nalezacych
do bankowej grupy kapitatowej lub grupy bankowej dla potrzeb stosowania norm i
granic okreslonych ustawg — Prawo bankowe, innych pozycji bilansu banku zali-
czanych do funduszy uzupetniajacych banku oraz warunkéw i trybu ich zalicze-
nia, a takze pozycji bilansu banku podlegajacych potraceniu przy wyliczaniu jego
funduszy wtasnych: Dz. Urz. NBP 1998 nr 19, poz. 43.

42



Istota proceséw konsolidacyjnych

— towarzystwa funduszy inwestycyjnych,
— przedsiebiorstwa leasingowe.

W aktach prawnych rangi ustawowej do korica roku 2000 brak
bylo jednoznacznych definicji , instytucji finansowych”. Definicja
taka pojawia si¢ dopiero w Kodeksie spétek handlowych, ktéry
jest prawem obowigzujacym od 1 stycznia 2001 roku. W artykule
4 ustawa ta okresla instytucje finansowa jako:

— bank,

— fundusz inwestycyjny,

— towarzystwo funduszy inwestycyjnych lub powierniczych,
— narodowy fundusz inwestycyjny,

— zaklad ubezpieczen,

— fundusz powierniczy,

— towarzystwo emerytalne,

— fundusz emerytalny lub

— dom maklerski,

majace siedzibe w Rzeczypospolitej Polskiej albo w paristwie, nale-
zacym do Organizacji Wspélpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD).

Postep gospodarczy wykazal, Zze wzrost przedsigbiorstwa
moze odbywac sie¢ za pomoca dwdch strategii (drég wzrostu): we-
wnetrznej i zewnetrznej* . Wzrost wewnetrzny polega na inwesty-
cjach rzeczowych, takich jak budowanie nowych obiektéw, naby-
wanie maszyn i urzadzer, itp. Wzrost zewnetrzny odbywa si¢ po-
przez laczenie si¢ z innymi przedsigebiorstwami. Zespalanie to
moze odbywac sie na réznych poziomach intensywnosci. Nigdy
natomiast wzrost zewnetrzny nie jest zwigzany z tworzeniem no-
wych zdolnosci produkcyjnych; polega on na zdobyciu prawa do
dysponowania juz istniejacymi zdolnosciami produkcyjnymi.

Procesy fuzji moga dotyczyé podmiotéw gospodarczych na
kazdym poziomie ich rozwoju i niezaleznie od posiadanego udzia-
tu w rynku*. Polaczenia o charakterze realnym moga funkcjono-

45 (Podstawy ekonomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem, 1997): 154.

46 Decyzja dwdch oséb fizycznych, prowadzacych dotad niezaleznie od siebie dzia-
talnos¢ gospodarcza, o utworzeniu spétki prawa cywilnego jest najprostszym przy-
ktadem fuzji.
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wadé w odniesieniu do wszelkich mozliwych form prawnych. Two-
rzenie wspdlnego przedsigbiorstwa jest jednym z aspektéw wol-
nosci w rozwoju przedsigbiorczosci czlowieka. Stanowi takze wy-
raz odniesiert miedzy organizacjami budowanymi przez jednostki.
Intencje uczestnikéw fuzji warunkuja forme organizacji zwiazkéw
pomiedzy nimi. Stopieri rezygnacji z samodzielnosci uczestnikéw
polaczenia moze by¢ okreslony jako kooperacja lub koncentracja* .

Z kooperacja mamy do czynienia wtedy, gdy samodzielne pod
wzgledem prawnym i ekonomicznym organizacje wydzielaja czes¢
swoich zasobéw dla przeprowadzenia konkretnego przedsiewzie-
cia. Koncentracja polega natomiast na dobrowolnym lub wymuszo-
nym pozbawieniu sie gospodarczej samodzielnosci i poddaniu sige
uczestniczacych jednostek jednolitemu kierownictwu gospodarcze-
mu. Do form kooperacji zalicza sie nastepujace sposoby dzialania:
— wspolnota intereséw,

— wspdlnota pracy,

— pool (ring),

— generalny wykonawca i podwykonawcy,
— konsorcjum,

— wspdlne przedsiebiorstwo,

— strategiczny alians,

— kartel,

— syndykat.

Wspélnota intereséw pojawia sie wtedy, gdy dwie lub wiecej
0s6b wiaze si¢ do realizacji wspdlnego celu®.

Wspdlnota pracy jest tzw. spétka okolicznosciowa. Stanowi
ona polaczenie przedsigbiorstw, pozostajacych w peni samodziel-
nymi ekonomicznie dla wspdlnej realizacji okreslonego zadania.
Czesto wystepuje, np. w budownictwie® .

Pool (ring) jest luZnym porozumieniem, zawieranym w celu re-
alizacji konkretnych przedsiewzigd, takich jak prowadzenie wspdl-
nej polityki cenowej, okreslenie rynkéw zbytu lub tworzenie

47 Poréwnaj: (Podstawy ekonomiki i zarzadzania przedsigbiorstwem, 1997): 156.
48 Poréwnaj: (Podstawy ekonomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem, 1997): 158.
49 Poréwnaj: (Podstawy ekonomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem, 1997): 158.
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wspdlnych funduszy, np. do prowadzenia wspdlnej gry na giet-
dzie. Porozumienie to ma najczesciej charakter dorazny. Jest dos¢
czesto zawierane w okresie zlej koniunktury, a rozwigzywane,
gdy pojawiaja si¢ oznaki ozywienia w gospodarce®.

Generalny wykonawca i podwykonawcy pojawiaja sie¢ wtedy,
gdy zleceniodawca nie chce mieé¢ do czynienia z duzq liczba roz-
maitych kontrahentéw. Podpisuje wtedy umowe z tzw. general-
nym wykonawca, a ten dalej dobiera sobie podwykonawcéw do
realizacji poszczegdlnych elementéw przedsiewzigcia.

Konsorcjum definiowane jest potocznie® jako spétka zawarta
przez kilku przedsigbiorcéw, majaca na celu zwigkszenie kapitatéw
potrzebnych do przeprowadzenia okreslonych operacji finansowych
lub handlowych. Podobne znaczenie ma to pojecie w ekonomii. Kor-
tan>* okresla je jako spoétke okolicznosciows, ktéra tworzona jest w
postaci umownego powiazania dla zrealizowania Scile okreslonego
duzego zadania, po spehieniu ktérego zostaje rozwiagzana. W prak-
tyce najczesciej tworzone sa konsorcja bankowe.

Wspélne przedsiebiorstwo jest bardziej trwalg forma koopera-
cji. Kooperujace ze soba przedsiebiorstwa wydzielajq okreslone za-
danie czastkowe i dla jego realizacji powotuja do zycia wspdlng
jednostke, ktérej czesto nadaje si¢ status osobnego przedsiebior-
stwa®.

Strategiczny alians okreslamy> jako przymierze, sojusz mie-
dzy panstwami. W wymiarze ekonomicznym strategiczny alians
ma miejsce wéwczas, gdy duze przedsigebiorstwa (czesto konku-
renci), funkcjonujace w wymiarze miedzynarodowym, zawierajq
porozumienie o wspdlnym finansowaniu okreslonych przedsie-
wzieé. Typowym tego przykladem s alianse strategiczne w zakre-
sie rozwoju nowych technologii®.

50 Wedtug: (Podstawy ekonomii, 1998): 235.

51 (Stownik jezyka polskiego PWN, 1995), Tom I: 932.

52 Poréwnaj: (Podstawy ekonomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem, 1997): 158 i 159.
53 Poréwnaj: (Podstawy ekonomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem, 1997): 159.

54 (Stownik jezyka polskiego PWN, 1995), Tom I: 31.

55 Poréwnaj: (Podstawy ekonomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem, 1997): 159.
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Kartel okreslany jest*® jako zjednoczenie przedsigbiorstw jed-
nej gatezi produkgji (przy zachowaniu w zasadzie niezaleznosci
tych przedsigbiorstw), zwigzanych umowa, majaca na celu opano-
wanie rynku i zwigkszenie zyskéw przez ustalenie jednolitych cen
zbytu. Kortan” okresla kartel jako umowny zwiazek przedsie-
biorstw o charakterze monopolistycznym, dazacy do podwyzsze-
nia lub utrzymania rentownosci w drodze eliminowania konkuren-
¢ji miedzy czlonkami porozumienia. Najczesciej porozumienia kar-
telowe dotycza jednolitych cen i warunkéw transakcji. Czynione
ustalenia dotycza nierzadko takze kontyngentéw (limitéw) sprze-
dazy czy produkgji.

Syndykat® definiowany jest jako konsorcjum, krétkotrwata or-
ganizacja przedsigbiorstw, ktérej celem jest dokonywanie operacji
handlowych, bankowych lub pienieznych, wymagajacych nakia-
dow kapitaléw, przekraczajacych mozliwosci poszczegdlnych
przedsiebiorstw. Definicja uscislajaca® méwi o tworzeniu wspdlne-
go przedsiebiorstwa zbytu, ktére przejmuje od wszystkich uczest-
nikéw wszelkie kontakty z odbiorcami i rynkiem.

Koncentracja moze przybierac nastepujace formy:

— holding,

— trust,

— koncern,

— fuzja,

— konglomerat.

Holding to® przedsigbiorstwo, majace zwykle forme spétki
akcyjnej, zarzadzajace innymi przedsiebiorstwami lub kontrolujace
je, dzieki posiadaniu ich akcji lub udziatéw. Spétka holdingowa w
zasadzie sama nie zajmuje si¢ aktywna dzialalnoscig na rynku,
przychody zas czerpie z dywidend, wyptacanych jej przez spétki-
corki. Czuma® wyréznia holding amerykarnski i niemiecki. W hol-

56 (Stownik jezyka polskiego PWN, 1995), Tom I: 836.

57 Poréwnaj: (Podstawy ekonomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem, 1997): 159 i 160.
58 (Stownik jezyka polskiego PWN, 1995), Tom lil: 357.

59 Poréwnaj: (Podstawy ekonomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem, 1997): 161.

60 (Stownik jezyka polskiego PWN, 1995), Tom I: 703.

61 Poréwnaj: (Czuma t., 1998): 107 i 108.
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dingu typu amerykarniskiego nadrzedne towarzystwo posiada
wiekszos¢ akcji podlegtych mu przedsigbiorstw. W holdingu typu
niemieckiego najczesciej bank uzyskuje kontrole nad licznymi
przedsigbiorstwami. Z punktu widzenia rynku kontroli fuzji i
przejec holdingi dzielone sa na nastepujace®

— holding produkcyjno-handlowy,

— holding produkcyjno-handlowo-kapitalowy,

— holding finansowy.

Autorzy jednej z encyklopedii®® podaja, ze holding (od angiel-
skiego hold — trzymac) to forma koncernu (spétka spétek), w kto-
rej funkcje kierowania sprawuje spétka kapitalowa (towarzystwo
holdingowe) z kapitalem, ulokowanym w akgcjach lub udziatach in-
nych spétek. Wedlug autorow powyzszej encyklopedii spétka ta
sama nie produkuje, lecz skupuje akcje i zarzadza akcjami opanowa-
nego przez nig przedsigebiorstwa. Dziatalnos¢ holdingu sprowadza
si¢ gléwnie do trzymania akgji innych przedsigbiorstw, sprawowa-
nia nad nimi kontroli i zapewnienia sobie korzystnego obrotu
udzialami (akcjami).

Wedlug Sobieckiego® holding jest to spoétka spélek, tj. taka
struktura organizacyjna, ktéra taczy w sobie cate drzewo rodowe
spotek. Spotka macierzysta zaklada spotke-coérke jedng lub kilka,
tzn. posiada udzialy lub akcje innej spotki. Z kolei kazda spoétka-
cérka moze postapi¢ analogicznie jak spoétka-matka, tj. posiasé
udzialy lub akcje nastepnych, nowych lub juz istniejacych spétek
itd. W ten sposéb tworzy sie ,wielopokoleniowa” struktura orga-
nizacyjna firm, ktére dysponuja duzym majatkiem.

Orlowski® okresla holding jako grupe podmiotéw gospodar-
czych, ktérych wzajemne powigzania:

— majq charakter w zasadzie kapitalowy, cho¢ mozna wyodrebnic
réwniez i powigzania o charakterze osobowym, decyzyjnym
lub majatkowym,

62 Poréwnaj: (Fuzje i przejecia przedsiebiorstw, 1998): 57.

63 (Wielka Ilustrowana Encyklopedia Powszechna, tom 32/10 2000): 202.
64 (Sobiecki R., 1997):114.

65 (Ortowski T., 2000): 194.
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— doprowadzaja do jednokierunkowego oddzialywania jednego
podmiotu dominujacego, na pozostale podmioty zalezne,

— zachowuja pelng odrebnosé prawna wszystkich podmiotéw,
uczestniczacych w holdingu.

Pomimo ze holding jako taki nie jest odrebnym podmiotem
gospodarczym, sporzadza si¢ dla niego skonsolidowany bilans
oraz skonsolidowany rachunek zyskow i strat.

Wedlug Wojtanika i Draczynskiego® holding z formalno-
prawnego punktu widzenia nie rézni si¢ niczym od spotki kapita-
towej. Holding jest typem sp6tki prawa handlowego, odrézniaja-
cym sie od innych spétek tylko ukierunkowaniem na zarzadzanie
i obrét akcjami oraz udzialami podmiotéw gospodarczych, beda-
cych wiasnoscig holdingu. Pojecie holdingu nie jest jednak prawnie
zdefiniowane w polskim ustawodawstwie gospodarczym poza ob-
szarem ustug bankowych. Ustawa Prawo bankowe®” okresla:

* holding finansowy jako grupe co najmniej dwéch podmiotéw,

w ktérej podmiotem dominujacym jest instytucja finansowa, a

w skiad grupy wchodzg wylacznie lub w wigkszosci banki lub

instytucje finansowe i przynajmniej jednym podmiotem zalez-

nym jest bank, a jako

* holding o dzialalnosci mieszanej grupe co najmniej dwéch
podmiotéw, w ktérej podmiotem dominujacym jest podmiot
nie bedacy bankiem ani instytucja finansowa, a przynajmniej
jednym podmiotem zaleznym jest bank.

Forma holdingéw jest forma, jaka najczesciej przyjmuja grupy
kapitalowe. O grupie kapitalowej mozna wiec powiedzieé, ze
przyjmuje forme holdingu lub inaczej, ze jest typem holdingu. Jaki
typ holdingu stanowi dana grupa kapitalowa zalezy przede
wszystkim od funkgji, jaka peini w danej grupie podmiot dominu-
jacy. Takie kryterium spotyka si¢ najczesciej przy podziatach na
typy grup kapitalowych.

66  (Wojtanik M., Draczyriski B., 1997): 26.
67 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 Prawo bankowe Dz. U. z 2002 nr 72, poz. 665
tekst jednolity wraz ze zmianami.
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W jednej z encyklopedii® podano podzial na trzy nastepujace
typy holdingéw: holding finansowy, holding kierowniczy, holding
powierniczy.

Holding finansowy jest to rodzaj holdingu, w ktérym podmiot
dominujacy jest wiascicielem znacznej czesci lub nawet catosci ma-
jatku podmiotu zaleznego lub podmiotéw zaleznych.

Holding kierowniczy to rodzaj holdingu, w ktérym podmiot za-
lezny poddaje si¢ catkowitemu kierownictwu podmiotu dominujacego.

Holding powierniczy to taki holding, w ktérym podmiot zalez-
ny powierza swoj majatek w zarzad podmiotowi dominujacemu.

Ortowski® dzieli grupy kapitalowe na trzy rodzaje, biorac za
kryterium zastosowany w nich podziat funkcji. Wymienia nastepu-
jace typy grup kapitalowych: holding operacyjny, holding strate-
giczny i holding finansowy.

W holdingu operacyjnym spétka-matka moze prowadzi¢ dzia-
falnos¢ operacyjna i zarzadzac¢ nia, a dodatkowo zajmowac sie za-
rzadzaniem strategicznym grupa kapitalowsq i zarzadzaniem swo-
imi udziatami w spétkach-cérkach. Spétki-cérki prowadza wow-
czas swojq dzialalnos¢ operacyjng i zarzadzaja nia. Poza tym reali-
zuja zarzadzanie strategiczne dla wilasnego obszaru dziatalnosci.
Taki podzial zadan jest charakterystyczny dla grup kapitalowych,
okreslanych mianem koncernu lub holdingu operacyjnego. Spétka-
matka okreslana jest w tym przypadku jako przedsigbiorstwo ma-
cierzyste lub spotka macierzysta.

W holdingu strategicznym (zarzadczym) spétka-matka nie
prowadzi zadnej dzialalnosci operacyjnej i zajmuje si¢ wytacznie
kierowaniem dzialalno$cig grupy kapitalowej: zarzagdzaniem stra-
tegicznym i zarzadzaniem udziatami,

Holdingi finansowe sa to grupy kapitalowe, w ktérych spot-
ki-matki oddzialywaja aktywnie na spétki-cérki w celu realizacji
wspolnych celéw gospodarczych za pomoca instrumentéw zarza-
dzania udzialami. Spétki-matki okreslane sa wéwczas jako spétki
holdingowe finansowe.

68 (Wielka Ilustrowana Encyklopedia Powszechna, 2000) tom 35/13: 202.
69 (Ortowski T., 2000): 194.
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Mozliwe sa réwniez rozwigzania mieszane, tzn. holdingi finan-
sowo-strategiczne, wystepuja one w grupach kapitalowych opar-
tych na podporzadkowaniu wielostopniowym.

Typologia przedstawiona przez Trockiego™ oparta jest takze na
podstawowym z punktu widzenia zarzadzania kryterium podziatu
zadan pomiedzy spétka-matka oraz podporzadkowanymi jej spétka-
mi-cérkami. Trocki wymienia nastepujace typy holdingéw: holding
zarzadzajacy, holding strategiczny i holding operacyjny.

Holding zarzadzajacy jest czesto nazywany holdingiem finan-
sowym, poniewaz funkcja grupy dominujacej gtéwnie sprowadza
sie¢ do zarzadzania udzialami. W praktyce jednak nie jest to wy-
starczajace dla jednolitego kierownictwa.

Holding strategiczny oprécz funkcji holdingu zarzadzajacego
zajmuje si¢ planowaniem strategicznym dla holdingu jako catosci,
a takze dla podporzadkowanych spétek. Mechanizm tego planowa-
nia bywa rézny. Przewaznie dazy sie do tego, aby bylo ono dwubie-
gunowe, tj. opracowywane odgérnie i oddolnie i w drodze konfron-
tacji planéw doprowadzalo do konsensusu. Niekiedy jednak,
zwlaszcza gdy spotki podporzadkowane sa stabe, planowanie ma
charakter jednobiegunowy, jest tylko odgérne. Kierownictwo sp6t-
ki podporzadkowanej moze wtedy tylko wyrazi¢ swdj poglad na te-
mat planu. Planowanie biezace lezy w kompetencji kazdej ze spétek.

Holding operacyjny obejmuje funkcje holdingu zarzadzajacego
i strategicznego, jak réwniez realizuje planowanie biezace calego
zgrupowania, tzn. wyznacza zadania planowe dla kazdej ze sp6t-
ek. Potrzebny tu jest wiekszy jak w przypadku planowania strate-
gicznego udzial zarzadéw spétek w przygotowaniu planéw, ze
wzgledu na lepsza znajomos¢ realiéw. Zarzad holdingu ustala naj-
wazniejsze wskazniki, a sp6tki podporzadkowane na ich podsta-
wie opracowuja konkretne plany. Holding operacyjny zazwyczaj
pelni wszystkie funkcje organizacyjne i zarzadcze. Czlonkowie za-
rzadu i rady nadzorczej spétki dominujacej sa jednoczesnie czlon-
kami zarzadéw i rad nadzorczych spélek zaleznych. Pelnienie

70 (Trocki M., 1998): 132.
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funkgji zwierzchniej i podporzadkowanej ma swoje zalety i wady.
Zaletq jest bezposrednie poznanie probleméw spétek podporzad-
kowanych i sprawowanie nad nimi kontroli. Umozliwia to reali-
styczne planowanie, wdrazanie i egzekwowanie wykonawstwa.
Wada jest zbytnie utozsamianie z interesami spétki podporzadko-
wanej, co moze doprowadzié¢ do sprzecznosci intereséw miedzy
spotka podporzadkowang a holdingiem.

Trust powstaje najczesciej w drodze laczenia przez przedsie-
biorstwa swoich kapitaléw i poddaniu si¢ wspdlnemu kierownic-
twu lub opanowania jednego przedsigbiorstwa przez drugie, np.
poprzez wykup jego akgji. Eaczace sie przedsigbiorstwa tracg swo-
ja osobowos¢ prawna i niezalezno$¢ ekonomiczna. Trustem zarza-
dza rada wykonawcza, ktéra posiadane przez firmy akcje lub
udzialy zastepuje zaswiadczeniami trustowymi, przydzielajac je
proporcjonalnie do posiadanych uprzednio akgji (udziatéw). Zyski
przedsigbiorstw, wchodzacych w sklad trustu, ptyng do wspdlnej
kasy, a nastepnie sgq dzielone proporcjonalnie do posiadanych
przez nie udzialéw w truscie”.

Koncern okreslany jest’? jako forma monopolu, zjednoczenie
przedsiebiorstw, dokonywane zwykle przez zakup akcji lub udzia-
16w, przy czym kazde przedsiebiorstwo, zachowujac wlasng oso-
bowos¢ prawna, ma jednak wspdlnego wiasciciela i wspdlny za-
rzad. Inna definicja” moéwi o tym, ze koncern (lub inaczej grupe)
stanowi polaczenie przedsiebiorstw, ktdre stajq sie czescia catego
zgrupowania, podporzadkowane sa jednolitemu kierownictwu
przez przedsigbiorstwo — matke, wzglednie przez wyodrebniong
centrale (bezposrednie odniesienie do spétki holdingowej). Autor
tej definicji rozréznia 2 typy koncernéw:
¢ Koncern subordynacyjny (panujacy) —jezeli jedno przedsiebior-

stwo posiada w nim pozycje dominujaca,
¢ Koncern koordynacyjny (réwnorzedny) — jezeli nie zachodzi

panowanie jednego przedsigbiorstwa nad innymi.

71 Wedtug: (Podstawy ekonomii, 1998): 236.
72 (Stownik jezyka polskiego PWN, 1995), Tom I: 922.
73 Poréwnaj: (Podstawy ekonomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem, 1997): 162.
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Najszerszym pojeciem zwigzanym z koncentracjq jest grupa ka-
pitalowa. Ta, ekonomiczna bardziej niz prawna, kategoria oznacza
bardzo szeroka klase mniej lub bardziej trwatych zwigzkéw kapita-
towych przedsigbiorstw czy tez instytucji finansowych. Istotnym
dla grupy kapitalowej jest istnienie mozliwosci dokonywania kon-
centracji kapitalu, w znaczacy sposéb zwiekszajacej sile rynkowgq
uczestniczacych w takiej grupie przedsigbiorstw. W polskim prawie
ustawa o rachunkowosci” okresla definicje grupy kapitalowej na-
stepujaco: , Grupa kapitatowa, obejmujgca jednostke dominujgcg oraz jed-
nostki od niej zalezne lub stowarzyszone, sporzgdza, na podstawie sprawoz-
dari finansowych jednostek wchodzgcych w sktad grupy, skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe zestawione w taki sposob, jakby grupa stanowita jedng
jednostke. Na skonsolidowane sprawozdanie finansowe sktadajg sie: skonsoli-
dowany bilans, skonsolidowany rachunek zyskdéw i strat, skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywu srodkdw pienigznych, informacja dodatkowa oraz
sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej za rok obrotowy” .

Upraszczajac mozna powiedzieé zatem o grupie kapitalowej, ze
jest to jednostka dominujaca z jednostkami zaleznymi.

Najwyzsza forma koncentragdji jest fuzja, okreslana jako scalenie
lub stopienie, ktéra stanowi forme polaczenia, przy ktérej potaczone
dotychczas samodzielne przedsigbiorstwa zostaja pozbawione nie tyl-
ko ekonomicznej samodzielnosci, ale i osobowosci prawnej, a nastep-
nie zostaja scalone (s f uzj o w a n e) w jedno przedsiebiorstwo™.

Konglomerat jest natomiast szczegdélna formulq fuzji, w kto-
rym pod jednym kierownictwem, obok podstawowej aktywnosci,
rozwijane sg takze inne, niezwigzane z nia formy dziatalnosci pro-
dukcyjnej, handlowej czy ustugowej™.

Dla zintegrowanej dziatalnosci finansowej, obejmujacej w
szczegOlnosci dziatalnos¢ bankowg i ubezpieczeniowa, przyjeta sig,
zwlaszcza w Europie, nazwa bancassurance” .

74 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 o rachunkowosci Dz. U. z 2002 nr 76, poz. 694
tekst jednolity wraz ze zmianami.

75 Poréwnaj: (Podstawy ekonomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem, 1997): 164.

76 Wedtug: (Podstawy ekonomii, 1998): 236.

77 Wedtug Oreziak — (Oreziak L., 1999): 209 — nazwa ta zostata po raz pierwszy uzyta
w publikacji Swiss Reinsurance Company of Zurich w lutym 1992 roku pod tytutem:
Bancassurance: A survey of Competition between banking and Insurance. ,Sigma”.
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Na przetomie XX i XXI wieku wyksztalcilty si¢ w Europie
zwiazki bankéw komercyjnych z firmami ubezpieczeniowymi,
okreslane francuskojezycznym terminem bancassurance. Termin
ten oznacza wykorzystanie placéwek oraz ustug bankowych (stad
pierwszy czion nazwy ,banc”) do swiadczenia ustug ubezpiecze-
nia zyciowego (stad drugi czlon ,assurance”). Dziatalnos¢ bancassu-
rance ma wymiar podmiotowy, poniewaz tworzone sa tzw. grupy
bankowo — ubezpieczeniowe” i przedmiotowy, swiadczacy ustugi
bankowo — ubezpieczeniowe w sferze operacyjnej banku. Na po-
ziomie wspdlnych dzialan rozwija si¢ sprzedaz indywidualnych
polis zyciowych przez pracownikéw banku lub przedstawicieli fir-
my ubezpieczeniowej w placéwkach bankowych. Dziatania te pro-
wadza do zwigkszenia atrakcyjnosci oraz konkurencyjnosci oferty
ustug banku. Z kolei na poziomie wspdlnych ustug najczestszym
przykladem wykorzystania ustug bankowych do dystrybucji polis
zyciowych jest laczne Swiadczenie ustug bankowych i ubezpiecze-
nia zyciowego w postaci grupowego ubezpieczenia kredytobior-
céw banku (ubezpieczenia kredytowe).

Rozwdj sprzedazy indywidualnych polis zyciowych jest uza-
sadniony wykorzystaniem w tym celu tzw. atutéw bankéw, np.
rozbudowana sie¢ placéwek, czestsze kontakty z klientami. Rozwéj
ubezpieczen kredytowych uzasadniony jest komplementarnoscig
ustug kredytowych bankéw i ustug ubezpieczenia zyciowego oraz
mozliwoscigq uzyskania przez banki dodatkowego zabezpieczenia
udzielanych kredytéw w postaci ubezpieczenia zyciowego jego
kredytobiorcé6w” . Powstanie bancassurance spowodowane byto
przewaga firm ubezpieczen zyciowych w zwiazkach z bankami ko-
mercyjnymi. Pierwsza przestanka byly niekorzystne dla bankéw
zmiany w strukturze oszczednosci spoleczenistwa, zas druga wyso-
ka dynamika wzrostu przychodéw skladkowych firm, prowadza-
cych ubezpieczenia zyciowe. Z uwagi na wzrost liczby konkuren-
cyjnych instytucji finansowych na $wiatowych rynkach banki po-
dejmuja sie dzialalnosci bancassurance, gtéwnie w celu uzyskania

78 (Kowalewski O., 1999): 46.
79 (Sliperski M., 2002): 15.
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dodatkowych przychodéw, ktére z kolei przyczynilyby sie do

wzrostu ich koficowych zyskéw i poprawy pozycji konkurencyjne;j.

Cel ten bezposrednio wynika z wysokiej dynamiki obrotu firm

ubezpieczen zyciowych, w ktérej banki uczestnicza. Inne cele wy-

nika¢ moga z checi banku do rozwiniecia dzialalnosci bancassuran-
ce z zamiarem konstrukcji szerszej oferty ustug w trosce o utrzyma-
nie i podnoszenie poziomu lojalnosci swoich klientéw® . Szersza
oferta ustug, dostepnych w banku, obniza takze koszty transakcyj-
ne, w tym koszty zmiany ustugodawcy, jakie zmuszeni byliby po-
nies¢ klienci bankéw w poszukiwaniu innych ustug w innych insty-

tucjach finansowych. Korzysci, wynikajace ze wspétpracy banku z

firma ubezpieczeniowsq, poza mozliwoscig uzyskania dodatkowych

przychodéw, sa nastepujace:

— zwigkszenie atrakcyjnosci oraz konkurencyjnosci ustug banku,

— identyfikacja placowek z hastem szczegélnej dbatosci o klienta,

— przeniesienie czesci ryzyka niewyplacalnosci klienta na firme
ubezpieczeniowa,

— brak probleméw z windykacja zadluzenia w przypadku zajscia
wypadku ubezpieczeniowego.

W ramach bancassurance wyréznia sie zazwyczaj trzy podstawo-
we formy®!:

® cross-sectoral investing, czyli rozszerzanie zakresu ustug; forma
ta polega na tym, ze banki rozszerzaja swojq oferte, proponu-
jac produkty ubezpieczeniowe, lub tez firmy ubezpieczeniowe
proponuja swoim klientom pewne formy gromadzenia
oszczednosci bez przemian instytucjonalnych;

* interpenetration of markets, czyli wzajemna penetracje rynkéw;
forma ta wystepuje przy instytucjonalnym potaczeniu banku i
instytucji ubezpieczeniowej, poprzez tworzenie grupy kapitato-
wej z wzajemnym lub jednostronnym przenikaniem wiasnosci
kapitatu;

® cooperative arrangement, czyli porozumienia o wspdtpracy pomie-
dzy bankiem a instytucja ubezpieczeniowa; forma ta wyraza sie

80 (Sliperski M., 2002): 40.
81 Za: (Oreziak L., 1999): 210.
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w dystrybugcji przez banki produktéw ubezpieczeniowych lub

przez firme ubezpieczeniowq ustug bankowych na podstawie

stosownych umoéw pomiedzy stronami, ktére kapitalowo po-

zostaja niezalezne od siebie.

W Niemczech w roku 1998 interpenetration of markets wyrazato
si¢ przedstawionym w Tabeli nr 2 zaangazowaniem kapitalowym
bankéw w gltéwnych firmach ubezpieczeniowych.

Tabela nr 2

Zaangazowanie niemieckich bankéw w firmy ubezpieczeniowe

Bank posiadacz akcji w: Allianz AG Munich Re AG
Deutsche Bank AG 9,4% 10,0%
Dresdner Bank AG 10,0% 10,0%

HypoVereinsbank AG 6,8% 13,3%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: (Oreziak L., 1999): 213.

W przypadku banké6w® polaczenie (fuzja) polega na polacze-
niu dwoch bankéw poprzez scalenie ich kapitaléw akcyjnych. Na
ogol powstaja nowe instytucje bankowe, ktére dokonuja zaplaty
za akcje bankéw laczacych sig, za pomocg akgji instytucji nowo po-
wstalej. Przejecie za$ polega na tym, Ze jeden z bankéw, zazwyczaj
silniejszy, przejmuje calos¢ kapitatu akcyjnego innego banku. To nie
oznacza, ze bank przejmowany nie moze zachowac swej odrebno-
§ci prawnej.

1. 4. Rodzaje proceséw konsolidacyjnych

Kryteria klasyfikacji potaczen

Podzial proceséw polaczenn pomiedzy przedsiebiorstwami
moze by¢é prowadzony wedle réznorodnych kryteriéw. Takimi
kryteriami mogg by¢:

82 (Jaworski WL L., 1999): 82.

55



Jarostaw Poteraj

— poziom zgodnosci uczestnikow,
— stopien agresywnosci,

— formula formalno-prawna,

— formula organizacyjno-prawna,
— charakter zamiaru rozwojowego,
— obszar dzialania,

— zrédlo finansowania,

— charakter inwestora.

Jesli zasadniczym kryterium podziatu jest poziom zgodnosci
uczestnikéw, polaczenia przedsiebiorstw dzielimy na:

— majace charakter przyjazny (najczesciej przy fuzjach) oraz
— wrogi (czesto przy przejeciach przez konkurencje).

Przyjaznymi sa te oferty, ktére wynikajq z ustaleri pomiedzy
partnerami i sa przez obydwie strony w drodze negocjacji akcep-
towane. Jako wrogie oferty najczesciej okreslane sa te, ktére zo-
staja na wstepie odrzucone przez kierownictwo firmy, bedacej ce-
lem oferty®.

Jesli kryterium podziatu jest stopieri agresywnosci, fuzje moz-
na podzieli¢ na:

— obronne i
— agresywne.

Fuzje obronne maja miejsce w dwéch przypadkach. Po pierwsze
dokonuje si¢ ich w celu utrudnienia nabycia powigkszonej poprzez
fuzje firmy przez niechcianego agresora. Po drugie moga one wyni-
kac¢ z decyzji o powigkszeniu potencjatu w celu utrzymania pozycji
rynkowej wobec zagrozenia jej utraty. Fuzje agresywne zwiazane sg
z realizacja zamierzonej strategii zewnetrznego rozwoju.

Przy przyjeciu jako kryterium formuly formalno-prawnej mé-
wimy o fuzjach w dwéch formach®:

— scalenie przez nowe zalozenie i
— scalenie przez wchlonigcie (tzw. przeksztalcenie stapiajace).

83 Tak na przykfad okreslaja wrogie oferty (Jenkinson T., Mayer C., 1998): 6.
84 Poréwnaj: (Podstawy ekonomiki i zarzadzania przedsigbiorstwem, 1997): 164 i
169.
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Podobnie klasyfikuje polaczenia polski Kodeks spétek handlo-

wych®, kiedy méwi o polaczeniu przez przejecie (inkorporacje) i o
polaczeniu przez zjednoczenie. Prawo spétdzielcze® nie przewidu-
je w tym zakresie wyraznych rozréznien®” .

Jesli podstawgq klasyfikacji jest formula organizacyjno-prawna,

mozna méwic o aliansach formalnych i nieformalnych, okreslanych
rowniez jako zmowy lub milczace porozumienia (tacit agreements)® .

85

86

87

88

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 Kodeks spétek handlowych Dz. U. z 2000 nr 94,
poz.1037 wraz ze zmianami w Art. 492 § 1 méwi, iz: ,Potaczenie moze by¢ doko-
nane: 1) przez przeniesienie catego majatku spétki (przejmowanej) na inng spétke
(przejmujaca) za udziaty lub akcje, ktére spétka przejmujaca wydaje wspélnikom
spotki przejmowanej (faczenie sie przez przejecie), 2) przez zawigzanie spétki ka-
pitatowej, na ktéra przechodzi majatek wszystkich taczacych sie spétek za udzia-
ty lub akcje nowej spotki (taczenie sie przez zawigzanie nowej spotki).”.

Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 Prawo spétdzielcze Dz. U. z 2003 nr 188, poz.
1848 tekst jednolity.

Stosowne zapisy brzmia: ,DZIAL IX Laczenie sie spétdzielni Art. 96. Spétdzielnia
moze w kazdym czasie potaczyc sie z inng spétdzielnig na podstawie uchwat wal-
nych zgromadzen taczacych sie spétdzielni, powzietych wiekszoscia 2/3 gtoséw.
Art. 97. Uchwaly o potaczeniu powinny zawierac: 1) oznaczenie spétdzielni przej-
mujacej, 2) przejecie statutu stanowigcego podstawe dalszej jej dziatalnosci; statut
nie moze uszczuplaé¢ nabytych praw majatkowych cztonkéw, 3) date potaczenia.
Art. 98. § 1. Podstawe rachunkowa potaczenia stanowig sprawozdania finansowe
taczacych sie spétdzielni, sporzadzone na dzieri potaczenia. § 2. Jezeli walne zgro-
madzenia taczacych sie spétdzielni nie postanowia inaczej, podziat nadwyzki bi-
lansowej nastapi oddzielnie wedtug sprawozdan finansowych sporzadzonych na
dzieri potaczenia. Art. 99. Potaczenie oraz wynikajgce z niego zmiany statutu wy-
wierajg skutek od chwili wpisania ich do rejestru, z wyjatkiem przewidzianym w
art. 102 § 1. Art. 100. Cztonkowie, ktérzy w chwili potaczenia nalezeli do spot-
dzielni przejmowanej, staja sie¢ cztonkami spétdzielni przejmujacej. Wptaty na
udzialy wpisuje sie cztonkom spétdzielni przejmowanej w takiej wysokosci, jaka
wynika z ustalonej w sprawozdaniu finansowym kwoty przejetego funduszu udzia-
towego. Art. 101. Wskutek potaczenia majatek spétdzielni przejetej przechodzi na
spotdzielnie przejmujaca, a wierzyciele i dtuznicy pierwszej staja sie wierzyciela-
mi i dtuznikami drugiej. Art. 102. § 1. Niezwtocznie po podjeciu uchwat o pota-
czeniu zamiast zarzadu i rady spétdzielni przejmowanej dziata zarzad i rada spét-
dzielni przejmujacej. § 2. Zarzad spétdzielni przejmujacej obowigzany jest nie-
zwilocznie zgtosi¢ uchwate o potaczeniu do rejestréw taczacych sie spétdzielni.
§ 3. Jezeli uchwaty walnych zgromadzen o potaczeniu tak stanowia, po wpisie po-
taczenia do rejestru spétdzielnia dokonuje niezwtocznie wyboréw rady i zarzadu”.
Poréwnaj: (Tokaj-Krzewska A., 1998): 86.
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Jesli kryterium podziatu staje sie charakter zamiaru rozwojo-
wego, méwimy o fuzjach:
— strategicznych i
— okazyjnych.

Fuzje strategiczne sa wynikiem realizacji strategii rozwoju ze-
wnetrznego, natomiast fuzje okazyjne wynikaja z realizacji potacze-
nia, wydajacego si¢ wyjatkowq i wczesniej nie zamierzong okazjg
do poprawy warunkéw rynkowych lub finansowych.

Kryterium obszaru dzialania pozwala podzieli¢ fuzje na krajo-
we i zagraniczne. Fuzje miedzynarodowe musza uwzglednia¢ do-
datkowe w poréwnaniu z krajowymi elementy, takie jak réznice
kulturowe, odmienne systemy prawne i walutowe.

Ze wzgledu na stosowane Zrédto finansowania dzielimy fuzje na:
— finansowane ze srodkéw wlasnych oraz
— finansowane ze srodkéw obcych.

Przy przyjeciu za kryterium podziatu charakteru inwestora po-
dzielimy fuzje na zewnetrzne i wewnetrzne. Fuzje zewnetrzne do-
konywane sa przy zaangazowaniu inwestora, nie bedacego zadne-
go rodzaju interesariuszem przejmowanej firmy-celu. Jesli przejecia
kontroli nad przedsiebiorstwem dokonuja czlonkowie zarzadu lub
inni pracownicy albo utworzone przez nich spétki, powiemy o fu-
zjach wewnetrznych.

W najpowszechniej uzywanym dzi§ w Polsce podstawowym
podreczniku ekonomicznym® wyodrebniane sa teoretycznie trzy
rodzaje fuzji:

— fuzje poziome,
— fuzje pionowe,
— konglomeraty.

Lewandowski” pisze o czterech formach fuzji i przejec:

— poziomej,

— pionowej,

— koncentryczne;j,
— konglomeratowej.

89 Patrz: (Begg D., Fischer S., Dornbusch R., 1998) t. I: 495 i nastepne.
90 (Fuzje i przejecia przedsiebiorstw, 1998): 85.
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Wyrézniona przez tego autora dodatkowo forma koncentrycz-
na jest bardzo niejednoznaczna w zakresie pojeciowym. Autor
dzieli ja dodatkowo na trzy typy:

— produktowe,
— geograficzne,
— zlepkowe.

Natomiast Tokaj-Krzewska” dzieli porozumienia miedzy pod-
miotami, dzialajgcymi na rynku, na dwa zasadnicze rodzaje:

— porozumienia horyzontalne — zawierane pomiedzy przedsie-
biorstwami konkurujacymi miedzy soba na rynku,

— porozumienia wertykalne — zawierane pomiedzy partnerami
obrotu gospodarczego.

Z kolei Konieczny®* rozréznia trzy podstawowe rodzaje konso-
lidagji:

— integracja pozioma,
— integracja pionowa,
— konsolidacja w formie konglomeratu.

Podobna w sensie merytorycznym, ale inna nomenklaturowo
jest klasyfikacja podawana przez Dytwalda®. W odniesieniu do
alianséw strategicznych uzywa on pojec:

— alianse laczace,
— alianse horyzontalne,
— alianse dywersyfikacyjne.

Poszczegodlne rodzaje polaczeri okreslane sa przez tego autora
nastepujaco:
¢ Alianse laczace, opisywane réwniez jako alianse komplemen-

tarne, 1acza przedsigebiorstwa, ktérych kompetencje sa zrézni-

cowane. Wyobrazi¢ to sobie mozna jako laczenie taricuchéw
wartosci poszczegdlnych przedsiebiorstw tak, aby wykorzystaé
ich najsilniejsze elementy. W tego typu aliansie kazdy z partne-
row ponosi odpowiedzialno$¢ za te czes¢ dzialan, w ktorej po-
siada odpowiednie umiejetnosci. Ze wzgledu na zréznicowane

91 (Tokaj-Krzewska A., 1998): 82.
92 (Konieczny J., 1996): 86 i 87.
93 Poréwnaj: (Dytwald ). A., 1997): 73 i dalsze
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dzialania partneréw nie wystepuje element konkurencji pomie-
dzy nimi.

* Alianse horyzontalne maja dwie formy: alianse addytywne
oraz integracyjne. W przypadku alianséw addytywnych podsta-
wowym celem porozumienia jest uzyskanie efektéw skali przy
wytwarzaniu finalnego produktu wspdlnego i z natury rzeczy
obejmuja caly laricuch wartosci partneréw, ktérymi sa przedsie-
biorstwa o podobnych pozycjach konkurencyjnych. Nie wyste-
puje element konkurencji zewnetrznej, natomiast moze wystepo-
wac konkurencja wewnatrz aliansu o to, komu przypadnie reali-
zacja okreslonej czesci dziatan i korzysci z tym zwiazanych.

¢ Alianse dywersyfikacyjne sq wysoce specyficzng forma, ponie-
waz zespalajg cechy alianséw taczacych i horyzontalnych. Zawie-
rane sa przez firmy dziatajace w réznych branzach w celu stworze-
nia i komercjalizacji produktéw, ktére zaburzajg tradycyjne grani-
ce branz. Integracyjny aspekt tych alianséw przejawia si¢ we
wspolnych pracach badawczych, prowadzonych nad produktem.
Elementy aliansu laczacego pojawiaja sie najczesciej przy decyzjach
o tym, ktéry partner bedzie firmowat produkt swojq marka, w ja-
kiej sieci dystrybucyjnej bedzie on sprzedawany.

Nie chcac tutaj mnozy¢ przyjmowanych w teorii podziatéw fu-
zji, przyjmiemy zasadniczy ich podziat na fuzje poziome, pionowe

i konglomeraty.

Fuzje poziome

Najczesciej spotykanymi sa fuzje (mergers) poziome, kiedy to
dwie lub wiecej instytucji finansowych laczy sie w celu utworzenia
nowego podmiotu gospodarczego. Polaczenia tego typu sa najcze-
Sciej fuzjami przyjaznymi z gtéwnym celem w postaci powieksze-
nia potencjatu taczacych sig instytucji. Fuzje poziome oznaczajq po-
faczenie si¢ dwéch przedsiebiorstw, nalezacych do tej samej galezi
i reprezentujacych to samo stadium produkcji, najczesciej konkuru-
jacych dotychczas ze soba (przyktadem jest fuzja dwéch producen-
tow komputeréw).
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Fuzje pionowe

Fuzje pionowe to takie polaczenia, w ktérych partnerzy nale-
z3 do tej samej galezi, ale reprezentuja rézne stadia produkgji, np.
fuzja producenta komputeréw z producentem mikroprocesoréw.
W tym rodzaju fuzji z réwnie wysoka czestotliwoscia, jak przymie-
rza przyjazne, spotykane sa przejecia (acquisitions) podmiotéw o
mniejszym potencjale przez silniejszych partneréw.

Konglomeraty

Wreszcie konglomeraty to takie polaczenia, w ktérych strona-
mi sa firmy nie zwigzane zakresem swojej aktywnosci gospodar-
czej ze soba i ta forma wystepuje wowczas, kiedy np. producent
komputeréw laczy sie z firma produkujaca samochody.

W trakcie fuzji wyréznia sie™ trzy fazy wlasciwej integracji:
— dzialania natychmiastowe,
— stabilizacja nabytego przedsigbiorstwa,
— korekty dostosowawcze i asymilacja.
Dziatania natychmiastowe dotycza:
— efektywnego przejecia kontroli,
— redukgji zbednych aktywoéw,
— zmian w kierownictwie.
Faza stabilizacji zawiera w sobie nastepujace skladowe poczynania:
— przywrécenie przywodztwa,
— unikanie gwaltownych zmian w polityce kadrowej i ptacowej,
— identyfikacja kluczowych menedzeréw.
Korekty polegaja na:
— integragji strukturalnej,
— integracji operacyjnej,
— integragji kulturowej.

Wedle innej préby podzialu® podawane sg trzy etapy procesu
przejecia:

94 Podobnie: (Fuzje i przejecia przedsigbiorstw, 1998): 339 i nastepne.
95 Wedtug: (Sudarsanam S., 1998): 44.
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ETAP1

— rozwijanie strategii przejecia, logiki kreowania wartosci oraz
kryteriéw dokonania transakgji,

— poszukiwanie firm, mogacych stac si¢ celem przejecia, oraz ich
identyfikacja,

— strategiczna ocena firmy, bedacej celem przejecia, oraz uzasad-
nienie transakgji.

ETAP2

— rozwijanie strategii ofertowej,

— ocena finansowa i wycena firmy, bedacej celem przejecia,

— negocjowanie, finansowanie i zawarcie transakgji.

ETAP3

— ocena dopasowania organizacyjnego i kulturowego,

— rozwijanie metod integracyjnych,

— dopasowywanie strategii, uktadu organizacyjnego oraz aspek-
tow kulturowych miedzy firma przejmujaca a firma przejeta,

— wyniki.

W ramach funkgji przygotowawczych przed podjeciem uchwa-
ly o polaczeniu przygotowywane sg tzw. bilanse polaczeniowe.
Przygotowanie tych bilanséw ma na celu danie akcjonariuszom
pelnej wiedzy o wartosci majatku, ktéry posiadaja taczace sie pod-
mioty. Przygotowanie tych bilanséw pozwala okresli¢ wartos¢ ma-
jatku spotek, tworzacych nowa organizacje, i wartosc taczng majat-
ku nowego tworu. Daje to niezbedng podstawe do negocjacji o
sposobie przewartosciowania dotychczasowych akcji na akcje no-
wej spotki. Przepisy kodeksu handlowego nie okreslajq Scisle daty
oraz tego, wedltug jakich zasad rachunkowos$ci majq by¢ sporza-
dzone bilanse potaczeniowe. Takie pozostawienie dowolnosci in-
terpretacyjnej nie sprzyja stworzeniu jednolitych regut w tym za-
kresie. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze majatek laczacych sie spétek
moze si¢ zmieni¢ od czasu sporzadzenia bilansu potaczonego pod-
miotu; szczegdlnie istotne stajq sie te réznice przy dlugo trwajacej
procedurze potaczenia.

Bilans skonsolidowany moze powsta¢ dopiero po formalnym
zarejestrowaniu nowej spotki w sadzie rejestrowym. Na ten dzieri
spotka przejmowana jest zobowiazana do zamkniecia swoich
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ksiag, a spdtka przejmujaca do zamkniecia dotychczasowych i

otwarcia nowych ksiag rachunkowych.

Przy powstaniu grupy kapitalowej jednostka dominujaca po-
winna opracowac szczegétowe wytyczne w zakresie organizacji ra-
chunkowosci, ktére jako minimum powinny obejmowac®:

— wybér wilasciwego systemu rachunku kosztéw i planu kont
jako podstawy systemu zarzadzania grupa,

— obowiazujace dla jednostek i grupy jednolite zasady wyceny
aktywow i pasywow,

— system ustalania cen transferowych przy rozliczeniach w ra-
mach grupy,

— jednolite modele oceny i analizy rentownosci jednostek, naleza-
cych do grupy,

— sposdb i czestotliwosé sporzadzania i zbadania przez biegtych
rewidentéw roboczych sprawozdan finansowych jednostek,
objetych konsolidacja,

— zasady tworzenia i przechowywania dokumentacji konsolida-
cyjne;j.

Ekonomiczne efekty fuzji mozna okresli¢, przykladajac ekono-
miczne miary do dzialalnosci ocenianej instytucji. Najpopular-
niejsza forma takiej oceny jest ocena wskaznikowa. Poszczegdlne
grupy wskaznikéw?”, stosowanych w ocenie przedsigbiorstwa,
daja wyobrazenie o ekonomicznych efektach zmian, dokonanych
w dziatalnosci firmy na skutek fuzji. Wymiar ekonomiczny jest naj-
lepsza miara sukcesu czy niepowodzenia dokonanego procesu po-
laczeniowego. W tym aspekcie, przy przejeciach, mozemy méwic o
punkcie widzenia akcjonariuszy firmy-celu i akcjonariuszach firmy-
nabywcy. Jak potwierdza praktyka, akcjonariusze firmy celu naj-
czesciej okreslaja ze swojej perspektywy przeprowadzong transak-
cje jako sukces. Prawie zawsze oferent lub kilku oferentéw podno-
sza swojq aktywnos$cia wartos¢ rynkowa akcji spétki-celu, co jako
korzystne odbieraja dotychczasowi jej akcjonariusze. Ostateczna

96 Poréwnaj: (Helin A., Zorde K., 1998): 235 i dalsze.
97 Bardzo czytelny podziat wskaznikéw podaje Witold Bierh w swojej pracy o zarza-
dzaniu finansami. Patrz: (Bied W., 1999): 98.
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transakcja odbywa sie czesto nawet powyzej tej juz i tak podwyz-
szonej ceny, jako iz najczesciej wigze si¢ wezwaniem do skupu po
cenie wyzszej niz gieldowa. Niekiedy tez dodatkowa atrakcja dla
dotychczasowych akcjonariuszy jest wyplata wyjatkowo wysokiej
dywidendy, co stanowi element gry obronnej dotychczasowego
zarzadu. W kazdym przypadku zaplata jest pewna i natychmiasto-
wa. Zupelnie inna jest perspektywa akcjonariuszy firmy-nabywcy.
Oni angazujq sw¢j kapitat na dlugi termin i z niepewnym efektem.

Procesy konsolidacyjne w instytucjach finansowych nie sa cze-
sto jednoznacznie korzystne i prawie nigdy nie powoduja wiek-
szych korzysci po stronie obnizenia kosztow* . Wedle jednego ze
Zrédet” tylko 23% transakcji okreslanych jest jako zakoriczone
sukcesem. To zupelnie szokujacy wynik, szczeg6lnie w odniesieniu
do trwajacej mody na fuzje. Wigkszosé badan efektywnosci ekono-
micznej fuzji bankéw przeprowadzonych w Stanach Zjednoczonych
stwierdza nieistotng poprawe dochodu'®. Takze badania europej-
skie'®* potwierdzaja, ze fuzje w bankowos$ci nie gwarantowaly
efektywnosci. Znaczace wzrosty efektywnosci generowaly jedynie
przejecia transgraniczne!®?. Czesto sugestia, wynikajaca z tytutu
pracy Marka L. Sirowera'®, o pulapce synergii staje sie doswiad-
czeniem uczestniczacych w procesach konsolidacyjnych instytucji.
Cena przejecia nie moze by¢ wigksza od sumy wartosci przedsie-
biorstwa nabywanego i wartosci efektéw synergii'™. A zatem pla-
cona premia nie moze by¢ nigdy wyzsza od spodziewanej warto-
$ci synergii.

Laczenie przedsiebiorstw w wieksze i silniejsze struktury wy-
stepuje we wszystkich dziedzinach gospodarki krajéw zachodnich.
W latach osiemdziesiatych XX wieku chlebem powszednim we

103

98 Patrz: (Molyneux P., 1998): 59.

99 Poréwnaj: (Fuzje i przejecia przedsigbiorstw, 1998): 243 i 244.

100 Poréwnaj: (Berger A.N., Humprey D.B., 1992), (Linder J.C., Crane D.B., 1992), (Sri-
nivasan A., Wall L.D., 1992), (Srinivasan A., 1992).

101 Na przykfad: (Berg S.A., 1992) oraz (Vennet V.R., 1995).

102 pPatrz: (Molyneux P., 1998): 62.

103 (Sirower M. L., 1997) — powotywany zasadniczy tytut tego opracowania brzmi:
The Synergy Trap.

104 Poréwnaj: (Rappaport A., 1999): 161.
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wszystkich branzach staly sie takie operacje inzynierii finansowej,
jak polaczenia (mergers), przejecia (acquisitions), publiczne wezwa-
nia do sprzedazy lub zamiany akcji (tender offers), zakupy lub za-
miany pakietéw kontrolnych (purchase of stakes), sprzedaz czesci
aktywoéw przedsigbiorstwa (divestitures) czy wspomagane wykupy
firm (LBO — leveraged buy-outs)'®. Wydaje si¢ jednak, ze operacje
polaczeniowe, dokonywane w instytucjach finansowych, majq
szczegblne znaczenie dla zycia gospodarczego. Zjawisko laczenia
sie¢ bankéw wystepuje we wszystkich krajach stynnej Triady (Stany
Zjednoczone, Japonia i EU). Efektem tej tendencji, trwajacej od
wielu juz lat, jest zmniejszanie liczby lokalnych bankéw krajowych,
w niektérych przypadkach wrecz radykalne. Réwnoczesnie poja-
wia si¢ tendencja do wzrostu liczby bankéw zagranicznych.

Istnienie cykli koniunkturalnych w gospodarce zostato wielo-
krotnie potwierdzone empirycznie. Najczeséciej wyrdznia sie czte-
ry fazy cyklu koniunkturalnego'*:

— faza kryzysu — charakteryzuje si¢ nadprodukcja, czyli przewa-
ga podazy w poréwnaniu z efektywnym popytem;

— faza depresji (zastoju) — odznacza si¢ wzgledna stabilizacjq go-
spodarki na obnizonym poziomie;

— faza ozywienia — charakteryzuje sie wzrostem poszczegdlnych
wskazZnikéw aktywnosci gospodarczej;

— faza rozkwitu z dalszym wzrostem, ale juz w zwolnionym w
stosunku do poprzedniej fazy tempie.

Niekiedy podziat ten ogranicza si¢ do fazy spadkowej (recesja,
taczaca fazy kryzysu i depresji) oraz fazy wzrostowej (ekspansja,
ktora taczy fazy ozywienia i rozkwitu). Podobnie jak w rozwoju
calej gospodarki mozemy méwic o fazach i cyklach w Zyciu po-
szczegOlnych przedsigbiorstw. W tej mikroskali od kryzyséw nale-
zy odrozni¢ przerwy konsolidacyjne'”, stanowiace progi wzrostu
przedsiebiorstwa. Zgodnie z modelem realnego cyklu koniunktu-
ralnego'® boom jest to okres bardzo korzystnych zmian w sferze

105 (Konieczny )., 1996): 31.

106 patrz: (Podstawy ekonomii, 1998): 513.

107 Poréwnaj: (Podstawy ekonomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem, 1997): 153.
108 poréwnaj: (Hall R. E., Taylor J. B., 1997): 133.
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wydajnosci, na recesje za$ przypada spadek wydajnosci ponizej
poziomu normalnego.
Wszystkie teorie dotyczace koniunktury, kryzyséw i cykli ko-
niunkturalnych mozna podzieli¢ na dwie grupy:
— teorie egzogeniczne,
— teorie endogeniczne'”.
Te pierwsze sugeruja, ze cykle wywoluja czynniki zewnetrzne
w stosunku do gospodarki, poczawszy od zmian na storicu w teo-
rii Jevonsa, poprzez wojny do wyboréw parlamentarnych. Teorie
endogeniczne upatruja przyczyn cyklicznosci w elementach zawie-
rajacych sie¢ w gospodarce, widzac jako gléwne sily sprawcze je
wywotujace:
— czynniki finansowe, np. stopy procentowe,
— ekonomiczne, np. nadprodukcja i
— psychologiczne, np. irracjonalna panika na gieldzie.
Poréwnanie intensywno$ci wystepowania tendencji proceséw
konsolidacyjnych z hossa i bessa gieldowq daje zaskakujaco jedno-
znaczne rezultaty'’. Na ogét na rozwinietych rynkach fale fuzji sg
bezposrednio zwigzane z koniunktura na rynku kapitalowym i po-
jawiaja sie podczas hossy gieldowej. Szczepankowski''! wyréznia
w XX wieku piec fal fuzji:
— w latach 1900-1905, tzw. fala przelomu wieku,
— w latach dwudziestych (1920-1929),
— w latach szesédziesiatych (1965-1970),
— w latach osiemdziesiagtych (wspoétczesna fala fuzji);
— pod koniec wieku (fala fuzji rozpoczeta w 1994 roku).
Jednoczesnie autor ten podkresla, Ze ostatnia fala fuzji dotyczy
przede wszystkim takich sektoréw jak: bankowos¢, ustugi dla bizne-
su, mass media, przemyst farmaceutyczny, spozywczy, ubezpiecze-
nia, transport lotniczy oraz budownictwo. Istnieja duze réznice w
czestosci pojawiania sie fuzji w ramach cyklu koniunkturalnego. Mimo

109 Wedtug: (Czuma t., Jarosz A., 1998): 143.

110 Poréwnaj wydarzenia na rynku brytyjskim opisywane w ksigzce Jenkinsona i May-
era — (Jenkinson T., Mayer C., 1998): 3 i dalsze.

111 (Szczepankowski P. )., 2000): 57.
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ze w literaturze brak zgodnosci co do czynnikéw, determinujacych
aktywnos¢ w zakresie fuzji i przejeé, istnieje ogdlna zgoda co do
zwiazku fal fuzji z ogdlng koniunktura gospodarcza''?. Cykliczna na-
tura rynku fuzji i przeje¢ uwazana jest nawet przez niektérych za jego
istotng stabos¢, szczegdlnie w zakresie nadzoru korporacyjnego'?.

Wedle innych autoréw w XX wieku odnotowano cztery zakon-
czone fale fuzji i przejec'*:

— fala I - lata 1893-1904,

— fala IT — lata 1920-1929,

— fala III - druga potowa lat piecdziesiatych — rok 1970,
— fala IV - lata osiemdziesiate!'®.

Od roku 1992, ktéry byl ostatnim rokiem spadkowym w obsza-
rze fuzji i przejeé, ksztattuje si¢ nowa i ostatnia fala w wieku dwu-
dziestym. Obecna fala charakteryzuje si¢ wystepowaniem fuzji o
wielkich rozmiarach. Najwieksza ogloszona dotad fuzja, czy raczej
jej plan, ktéry ostatecznie nie zostal jednak zrealizowany, pomie-
dzy Deutsche Bank AG i Dresdner Bank AG, okreslat wartos¢ ak-
tywoéw laczacych sie partneréw na 1,25 biliona dolaréw amerykan-
skich (1.250 miliardéw dolaréw''®). Najaktywniejsze sektory to
farmaceutyczny, ubezpieczeniowy, bankowy, spozywczy, zbroje-
niowy, budowlany, telekomunikacyjny i lotniczy. Jednoczesnie w
ostatnich latach czesto zdarzalo sie, ze stosunkowo nieduze spétki
przejmowaty spotki wyraznie od nich wigksze. W takich przypad-
kach najczesciej wigzalo sie to z zewnetrznym wsparciem instytu-
qji finansowych, wyspecjalizowanych w tego typu przedsiewzie-
ciach. Tymi instytucjami najczesciej byty banki inwestycyjne. To
wlasnie one jako doradca czesto wywieraja presje na oferenta, aze-
by dokonywal transakcji, nawet przy braku przekonywujacych
przestanek'” . Funkcjonuja one najczesciej w zakresie finansowania

112 (Nadzor korporacyjny. Perspektywa miedzynarodowa, 1999): 93.

113 (Nadzor korporacyjny. Perspektywa miedzynarodowa, 1999): 117.

114 Poréwnaj: (Fuzje i przejecia przedsiebiorstw, 1998): 41 i dalsze.

115 Poréwnaj: (Suszyniski C., 1993).

116 Wyjasnienie to podaje dla petnej jasnosci co do wartosci tej fuzji, ze wzgledu na
inne znaczenie stowa billion w jezyku angielskim; po polsku oznacza to miliard.

117 (Sudarsanam S., 1998): 238.
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korporadji (szczeg6lnie underwriting), inzynierii finansowej (przede
wszystkim M&A) oraz zarzadzania aktywami''®. Najczesciej sa to
wyspecjalizowane instytucje finansowe, §wiadczace ustugi z zakre-
su posrednictwa na rynku papieréw wartosciowych, zarzadzajace
funduszami, spelniajace funkcje instytucji doradczej dla firm'".
Konieczny'® w swojej pracy w gronie najwazniejszych bankéw in-
westycyjnych wymienia: Merrill Lynch, Salomon Brothers, Lehman
Brothers, First Boston, Goldman Sachs, Morgan Stanley, Ham-
brecht & Quist, HSCB Investment Bank, Morgan Grenfell, Klein-
wort Benson i SG Warburg.

Fuzje i przejecia odgrywaja wyjatkowo duza role na rynku ame-
rykanskim. Szczegdlnie intensywny wydawatl si¢ jeszcze niedawno
rok 1995, kiedy to wartos¢ tego typu transakcji w Stanach Zjedno-
czonych przekroczyta 400 mld USD. W kwocie tej najwigkszymi
byly: przejecie przez Disneya Capital Cities za 19 mld USD i polacze-
nie Chemical Bank z Chase Manhattan wartosci 10 mld USD*'.

Istnieja duze trudnosci z jednoznacznym okreslaniem efektow
ekonomicznych proceséw konsolidacyjnych. Nawet doswiadczeni
analitycy gubiq sie, chcac wilasciwie okresli¢ odpowiednie wskazniki
ekonomiczne laczacych sie instytucji. Pojawiajaca si¢ w zapisach ksie-
gowych czesto tzw. rezerwa kapitalowa z konsolidacji'*?, ktéra dopi-
suje sie czeSciowo przez kilka lat do wyniku finansowego grupy,
moze by¢ traktowana przez analitykéw jako zysk roku biezacego lub
jako fundusze wlasne. W zaleznosci od tego niekiedy ekstremalnie
rézne moga by¢ wartosci wskaznikéw ROE'> czy P/BV'**. W pol-
skich warunkach zywym tego przykladem byly rozbieznosci w oce-
nach gieldowych wskaznikéw Banku Polska Kasa Opieki SA'>.

118 (Konieczny J., 1996): 6.

119 Poréwnaj: (System finansowy w Polsce lata dziewiecdziesiate, 1998): 40.

120 (Konieczny J., 1996): 10, 27, 48 i 55.

121 Wedtug: (Hooke J. C., 1998): V.

122 R6éznica pomiedzy wartoscig nominalng akcji przejmowanej instytucji, a jej war-
toscia ksiegowa.

123 ROE = Return on Equity, czyli zwrot na kapitale wiasnym.

124 p/BV = Price/Book Value, czyli cena/wartos¢ ksiegowa.

125 Poréwnaj: ,Rzeczpospolita” 19 czerwca 1998 roku.
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1. 5. Procesy konsolidacyjne w polskim prawie

W polskim prawodawstwie pojawiaja sie takze Scisle zwigzane
z procesami konsolidacyjnymi pojecia jednostki dominujacej, jed-
nostki zaleznej i jednostki stowarzyszone;j.

Ustawa o rachunkowosci'®, méwiac o jednostce dominujacej,
rozumie przez to ,spotke akcyjng, spotke z ograniczong odpowiedzialno-
scig lub inng spotke kapitatowq:

a) posiadajgcq wigkszos¢ catkowitej liczby gtosdw w organach innej jed-
nostki (zaleznej), takze na podstawie porozumien z innymi uprawnio-
nymi do glosu, lub

b) uprawniong do podejmowania decyzji o polityce finansowej i biezgcej
dziatalnosci gospodarczej tej innej jednostki (zaleznej) na podstawie
ustawy, statutu lub umowy, lub

c) jako akcjonariusz lub udziatowiec jest uprawniona do powotywania
albo odwotywania wigkszosci cztonkdw organow zarzgdzajgcych lub nad-
zorczych innej jednostki (zaleznej), lub

d) ktorej cztonkowie zarzgdu lub osoby petnigce funkcje kierownicze, albo
cztonkowie zarzgdu bgdZ osoby petnigce te funkcje kierownicze w jednost-
ce zaleznej, stanowig jednoczesnie wigcej niz potowe sktadu zarzgdu dru-
giej jednostki zaleznej,

e) posiadajgcqg w innej jednostce (stowarzyszonej) nie mniej niz 20%
i nie wigcej niz 50% glosow na walnym zgromadzeniu wspdlnikow lub
akcjonariuszy,

f)  w inny sposéb niz okreslony w lit. e) wywierajgcg znaczny wptyw na
polityke finansowg i biezgcg dziatalnosc¢ gospodarczq innej jednostki (sto-
warzyszonej)”.

W ten sposob ustawa ta posrednio definiuje takze pojecia jed-
nostki zaleznej i jednostki stowarzyszonej.

W perspektywie historycznej istotnym dla proceséw konsoli-
dacyjnych, jakie mialy miejsce w Polsce, byl Kodeks Handlowy'# .

126 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 o rachunkowosci Dz. U. z 2002 nr 76, poz. 694
tekst jednolity wraz ze zmiang Dz. U. z 2003 nr 60, poz. 535.

127 Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczpospolitej z dnia 27 czerwca 1934 Kodeks Han-
dlowy Dz. U. z 1934 nr 57, poz. 502 wraz ze zmianami.
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Obowiazujacy do korica roku 2000 Kodeks dopuszczal do potacze-
nia jedynie jednorodnych spétek kapitatlowych, nie bylo zatem
mozliwe, przy zastosowaniu procedur w nim przewidzianych, po-
laczenie spoitki akcyjnej ze spoétka z ograniczong odpowiedzialno-
$ci. Przy najwazniejszych decyzjach wymagana byta wiekszos¢ 2/3
gloséw, a przy decyzjach o polaczeniach z inng spétka nawet I glo-
sow. Nadzoér wilascicielski mozliwy byt w réznych zakresach zalez-
nych od procentowego udzialu w kontroli spéiki. Dotyczyto to':

— bycia poinformowanym o najwazniejszych sprawach spétki (10-

20% akgji),

— zapobiegania podjeciu niekorzystnych decyzji przez pozosta-

tych wiascicieli ( co najmniej 34%),

— wspotdecydowania o najwazniejszych sprawach spétki (powy-

zej 50%),

— wplywu na obsade rady nadzorczej, komisji rewizyjnej i zarza-

du spoiki (20-51%),

— wylacznego decydowania o najwazniejszych sprawach spotki

(powyzej 67-75%),

— sprawowania pelnej kontroli nad spéika.

Obowigzujacy uprzednio Kodeks Handlowy nie przewidywat
istnienia wielu elementéw charakterystycznych dla rozwinietych
rynkéw kapitalowych. Na rynkach tych poza akcjami zwyklymi
i uprzywilejowanymi wystepuja akcje'”: zlote, milczace, groszowe,
pierwszorzedne i uzytkowe. Ponadto Kodeks ten zawieral wiele
nietrafionych okresleri, zamazujacych tres¢ ekonomiczna operagji.
Przykladowo, jak stusznie zauwazaja Ole$ i Rodzynkiewicz'®, zu-
pelnie absurdalnie w odniesieniu do stanu faktycznego polski Ko-
deks Handlowy moéwit w art. 469 § 2 o ,spodtkach przejetych”
w wyniku zjednoczenia i o ,,spélce przejmujacej” jako powstatej na
skutek zjednoczenia.

W tej sytuacji Komitet Ekonomiczny Rady Ministrow uznat
projekt Kodeksu spétek handlowych za najwigksza reforme pol-

128 poréwnaj: (Trocki M., 1998): 154.
129 Poréwnaj: (Sobczyk M., 1998): 277.
130 (Oles W., Rodzynkiewicz M., 1998): 8.
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skiego prawa gospodarczego od korica lat 20. ubiegtego stulecia’!.
Podkreslano wéweczas, ze regulacje kodeksowe stwarzaja nowe
mozliwosci rozwoju polskim przedsigbiorcom, polskiemu kapitato-
wi, zwigkszajac jego konkurencyjnos¢ wobec kapitatu zagraniczne-
go. Takie nadzieje wigzano zwlaszcza z przewidziang w projekcie
mozliwoscia tworzenia dwu nowych typoéw spoétek: partnerskiej
i komandytowo-akcyjnej. Ta pierwsza otwierala nowe mozliwosci
przedstawicielom wolnych zawodéw — lekarzom, prawnikom, ar-
chitektom, ksieggowym itd. Jest wzorowana na rozwigzaniach ame-
rykariskich. Spétka komandytowo-akcyjna moze by¢é wykorzysty-
wana zwlaszcza do prowadzenia przedsigbiorstw rodzinnych. Po-
zwala im na pozyskanie kapitatu niezbednego do rozwoju firmy,
przy jednoczesnym zachowaniu mozliwosci kierowania nig i za-
chowania nad nig kontroli.

Nowy Kodeks, przejmujac materi¢ zawarta w swym poprzed-
niku, zaklada, Ze nadal unormowania spétki cywilnej, a takze ci-
chej, znajduja si¢ w Kodeksie cywilnym. Jego postanowienia zosta-
ly skorelowane z prawem o publicznym obrocie papierami warto-
Sciowymi, ustawg o Krajowym Rejestrze Saqdowym, ustawgq o ra-
chunkowosci, prawem podatkowym i ustawgq o dziatalnosci gospo-
darczej. Jednoznacznie i wyczerpujaco normuje wiele kwestii, bu-
dzacych dotad watpliwosci, co utrudnialo wczesniej dziatalnosé
spotek prawa handlowego. Do nich nalezy funkcjonowanie spétki
w organizacji, fuzje, przeksztalcenia i podzialy spotek. Na szcze-
gblna uwage zastluguja zmiany, dotyczace spoétki akeyjnej. Utatwio-
ny zostal proces jej zawigzywania i podwyzszanie kapitatu akcyjne-
go. Kodeks przewiduje m.in. wydluzenie terminéw wnoszenia
aportéw, dopuszczenie widetkowego, maksymalnego badZ mini-
malnego, oznaczenia sumy subskrypcji lub podwyzszenia kapitatu
zakladowego. Zmiany dotycza m.in. praw i obowigzkéw akcjona-
riuszy. Kodeks okresla maksymalny termin ograniczerr w zbywa-
niu akcji, reguluje problematyke uzytkowania i zastawu akcji.
Wprowadza zakaz udzielania pozyczek, zabezpieczen i innych po-

131 Na podstawie: (Lewandowska 1., 2000).
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dobnych swiadczeri, majacych na celu ulatwienie nabywania akgji.
Dopuszcza mozliwosé zaliczkowego wyplacania dywidendy,
wprowadza tzw. akcje nieme, dokladnie normuje obowiazki osobi-
ste akcjonariusza, nabywanie akcji wlasnych spoéiki. Bardziej libe-
ralne od wczeéniej obowiazujacych staly si¢ wymagania formalne,
dotyczace rejestracji. Nie jest mozliwe rozwiazanie spo6tki z powo-
du stwierdzenia brakéw formalnych, wyniklych z naruszenia pra-
wa. Kodeks spétek handlowych podaje takze definicje spétek: do-
minujacej, zaleznej i powiazanej. Dwa pierwsze pojecia zachowu-
ja zgodno$¢ z nomenklaturg ustawy o rachunkowosci'*?, natomiast
ostatnie mozna identyfikowaé w praktyce ze spétka stowarzy-
szona wedle definicji tej ustawy. Sam Kodeks spétek handlowych
definiuje spotke powiazana jako taka spdtke kapitatlowa, w ktorej
inna spétka handlowa lub spétdzielnia dysponuje bezposrednio
lub posrednio co najmniej 20% gloséw na zgromadzeniu wspdlni-
kow albo na walnym zgromadzeniu, takze jako zastawnik lub
uzytkownik, albo na podstawie porozumieti z innymi osobami, lub
posiada bezposrednio co najmniej 20% udzialéw albo akcji w innej
spolce kapitalowej. Ten ostatni zapis rozszerza zatem zakres poje-
ciowy spotki powiazanej, w stosunku do jednostki stowarzyszo-
nej z ustawy o rachunkowosci, o spétke, posiadajaca akcje lub
udzialy innej spoétki.

Po roku 1989 przytlaczajaca wiekszos¢ projektow fuzji, przepro-
wadzanych w Polsce, to fuzje, oparte na mechanizmie przylaczenia
(per incorporationem)' . Najprostszym tego wytlumaczeniem wydaje
si¢ istnienie w polskim prawie koniecznosci uzyskiwania ,od
nowa” zezwolert administracyjnych w przypadku przeprowadza-
nia fuzji przez zjednoczenie (per unionem)'*.

Polskie prawo naklada na uczestnikéw proceséw konsolidacyj-
nych wielorakie obowiazki, ograniczajace swobode dziatania.

132 Gdzie jest co prawda mowa o ,jednostkach”, a nie ,sp6tkach” dominujacych i za-
leznych, ale przez ,jednostki” rozumie sie spétke akcyjna, spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscia lub inng spétke kapitatowa.

133 (Ole$s W., Rodzynkiewicz M., 1998): 6.

134 (Oles W., Rodzynkiewicz M., 1998): 14.
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Kodeks spétek handlowych'® z 2000 roku poswieca w Tytule
IV caly dziat I faczeniu si¢ spétek. Przepisy ogdlne méwia o tym,
ze spoiki kapitalowe moggq sie taczy¢ miedzy soba oraz ze spétka-
mi osobowymi; spétka osobowa nie moze jednakze by¢ spotka
przejmujaca albo spétka nowo zawigzana. Ponadto spétki osobowe
moga sie laczy¢ miedzy soba tylko przez zawiazanie spéiki kapita-
towej. Wedlug przepiséw ustawy polaczenie moze by¢ dokonane:
— przez przeniesienie calego majatku spotki (przejmowanej) na

inng spotke (przejmujaca) za udzialy lub akcje, ktére spotka

przejmujaca wydaje wspdlnikom spétki przejmowanej (laczenie
si¢ przez przejecie),

— przez zawiazanie spoiki kapitalowej, na ktérg przechodzi maja-
tek wszystkich laczacych sie spétek za udzialy lub akcje nowej
spolki (laczenie si¢ przez zawigzanie nowej spoiki).

Wspdlnicy spétki przejmowanej lub spétek taczacych sie przez
zawigzanie nowej spotki moga otrzymac obok udziatéw lub akcji
spoiki przejmujacej badZ spétki nowo zawiazanej doplaty w go-
téwce, nie przekraczajace tacznie 10% wartosci bilansowej przyzna-
nych udzialéw albo akcji spétki przejmujacej, badz 10% wartosci
nominalnej przyznanych udzialéw albo akcji sp6tki nowo zawigza-
nej. Doplaty spétki przejmujacej sa dokonywane z zysku badz z
kapitalu zapasowego tej spdiki. Spotka przejmujaca lub spétka
nowo zawigzana moze wydanie swoich udzialéw lub akcji wspol-
nikom spéiki przejmowanej lub spélek, taczacych sie przez zawia-
zanie nowej spoiki, uzalezni¢ od wniesienia doptat w gotéwece, nie
przekraczajacych wartosci, o ktérej mowa wyzej. Spétka przejmo-
wana albo sp6iki, taczace si¢ przez zawigzanie nowej spotki, zo-
staja rozwigzane, bez przeprowadzenia postepowania likwidacyj-
nego, w dniu wykreslenia z rejestru. Polaczenie nastepuje z dniem
wpisania polaczenia do rejestru wilasciwego wedlug siedziby, od-
powiednio spétki przejmujacej albo spétki nowo zawigzanej (dzieri
polaczenia). Wpis ten wywoluje skutek wykreslenia spoétki przej-
mowanej albo spétek, laczacych sie przez zawiazanie nowej spoiki.

135 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 Kodeks spétek handlowych Dz. U. z 2000 nr 94,
poz.1037 wraz ze zmianami.
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Wykreslenie z rejestru spétki przejmowanej nie moze nastapic
przed dniem zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zakladowego
spolki przejmujacej, jezeli takie podwyzszenie ma nastapic, i przed
dniem wpisania polaczenia do rejestru wlasciwego wedtug siedzi-
by spotki przejmowanej. Wykreslenie spoétek, taczacych sie przez
zawiazanie nowej spotki, nie moze nastapié przed dniem wpisania
do rejestru nowej spotki. Wykreslenie z rejestru, o ktérym mowa
wyzej, nastepuje z urzedu. Spétka przejmujaca albo spétka nowo
zawigzana wstepuje z dniem polaczenia we wszystkie prawa i
obowigzki spéiki przejmowanej albo spétek, taczacych sie przez
zawiazanie nowej spétki. Absolutng nowosciq Kodeksu jest to, iz
na spotke przejmujaca albo spotke nowo zawigzang przechodza z
dniem polaczenia w szczegdlnosci zezwolenia, koncesje oraz ulgi,
ktére zostaly przyznane spéice przejmowanej albo ktérejkolwiek
ze spolek, faczacych sie przez zawigzanie nowej spéiki, chyba ze
ustawa lub decyzja o udzieleniu zezwolenia, koncesji lub ulgi sta-
nowi inaczej. Jednakze przepisu tego nie stosuje si¢ do zezwoleni i
koncesji udzielonych spélce, bedacej instytucja finansows, jezeli or-
gan, ktéry udzielit zezwolenia lub wydatl koncesje, ztozyl sprzeciw
w terminie trzech tygodni od zawiadomienia go o planie polacze-
nia. Zawiadomienie organu powinno nastapi¢ nie pézniej niz w
ciagu dwoch tygodni od ogloszenia planu polaczenia przez jedna z
faczacych sie spotek. Ujawnienie w ksiegach wieczystych lub reje-
strach przejscia na spétke przejmujaca albo na spétke nowo zawia-
zang praw ujawnionych w tych ksiegach lub rejestrach nastepuje
na wniosek tej spétki. Z dniem polaczenia wspdlnicy spoiki przej-
mowanej lub spélek, taczacych sie przez zawigzanie nowej spoiki,
staja sie wspdlnikami sp6tki przejmujacej badZ sp6tki nowo zawia-
zanej. Majatek kazdej z potaczonych spétek powinien by¢ zarza-
dzany przez spoétke przejmujaca badZ spétke nowo zawigzang od-
dzielnie az do dnia zaspokojenia lub zabezpieczenia wierzycieli,
ktorych wierzytelnosci powstaly przed dniem polaczenia, a ktérzy
przed uplywem szesciu miesiecy od dnia ogloszenia o polaczeniu
zazadali na piSmie zaplaty. Za prowadzenie oddzielnego zarzadu
czlonkowie organéw spétki przejmujacej lub spétki nowo zawiaza-
nej odpowiadaja solidarnie. W okresie odrebnego zarzadzania ma-
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jatkami spétek wierzycielom kazdej spotki stuzy pierwszeristwo
zaspokojenia z majatku swojej pierwotnej dtuzniczki przed wierzy-
cielami pozostalych laczacych sie spétek. Wierzyciele laczacej sie
spotki, ktorzy zglosili swoje roszczenia w terminie sze$ciu miesie-
cy od dnia ogloszenia o potaczeniu i uprawdopodobnili, Ze ich za-
spokojenie jest zagrozone przez polaczenie, moga zadac zabezpie-
czenia swoich roszczen.

Zarzad kazdej z taczacych sie spoétek sporzadza pisemne spra-
wozdanie, uzasadniajace polaczenie, jego podstawy prawne i uza-
sadnienie ekonomiczne, a zwlaszcza stosunek wymiany udzialéw
lub akgji. W przypadku szczegdlnych trudnosci, zwigzanych z wy-
ceng udziatéw lub akcji taczacych sie spotek, sprawozdanie powin-
no wskazywad na te trudnosci. W Kodeksie pojawia si¢ pojecie
planu polaczenia spétek. W przypadku laczenia si¢ spoétek kapita-
towych plan polaczenia spétek, bedacy pisemnym uzgodnieniem
miedzy taczacymi sig¢ spétkami, powinien zawiera¢ co najmniej:

— typ, firme i siedzibe kazdej z taczacych sie spétek, sposéb tacze-
nia, a w przypadku polaczenia przez zawiazanie nowej spotki —
rowniez typ, firme i siedzibe tej spoiki,

— stosunek wymiany udzialéw lub akcji spétki przejmowanej
badz spétek, taczacych sie¢ przez zawigzanie nowej spéiki, na
udzialy lub akcje spétki przejmujacej badz spétki nowo zawia-
zanej i wysokos¢ ewentualnych doplat,

— zasady dotyczace przyznania udzialéw albo akcji w spoélce
przejmujacej badZ w spétce nowo zawiazane;j,

— dzieri, od ktérego udzialy albo akcje, o ktérych mowa wyzej,
uprawniaja do uczestnictwa w zysku sp6tki przejmujacej badz
spotki nowo zawigzanej,

— prawa przyznane przez spotke przejmujaca badZ spétke nowo
zawiazana wspolnikom oraz osobom szczegdlnie uprawnionym
w spolce przejmowanej badZz w spétkach, taczacych sie przez
zawigzanie nowej spotki,

— szczegoblne korzysci dla czlonkéw organéw taczacych sie spot-
ek, a takze innych 0s6b, uczestniczacych w polaczeniu, jezeli
takie zostaly przyznane.
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Ponadto do planu polaczenia nalezy dotaczy¢:

— projekt uchwat o polaczeniu spétek,

— projekt zmian umowy albo statutu spétki przejmujacej badz pro-
jekt umowy albo statutu sp6tki nowo zawigzanej,

— ustalenie warto$ci majatku spétki przejmowanej badZ spétek,
faczacych sie przez zawiazanie nowej spétki, na okreslony dzien
w miesigcu, poprzedzajacym zlozenie wniosku o ogloszenie
planu polaczenia,

— oswiadczenie, zawierajace informacje o stanie ksiggowym sp6t-
ki, sporzadzong dla celéow polaczenia, na dzier, o ktérym
mowa wyzej, przy wykorzystaniu tych samych metod i w ta-
kim samym ukliadzie jak ostatni bilans roczny.

Plan potaczenia nalezy poddad¢ badaniu przez biegltego w za-
kresie poprawnosci i rzetelnosci. Sad rejestrowy wilasciwy wedtug
siedziby spétki przejmujacej albo spéiki, ktéra ma byé zawigzana
w miejsce taczacych sie spoétek, wyznacza biegtego na wspdlny
wniosek spétek, podlegajacych taczeniu. Wiasnie do tego wniosku
powinien by¢ zalaczony plan polaczenia. Biegly w terminie okre-
Slonym przez sad, nie dluzszym jednak niz dwa miesiace od dnia
jego wyznaczenia, sporzadza na piSmie szczegélowq opinie i skla-
da ja wraz z planem potaczenia sadowi rejestrowemu oraz zarza-
dom laczacych sie spétek. Opinia ta powinna zawierac co najmniej:
— stwierdzenie, czy stosunek wymiany udzialéw lub akcji zostat

ustalony nalezycie,

— wskazanie metody albo metod uzytych dla okreslenia propo-
nowanego w planie polaczenia stosunku wymiany udzialéw
lub akgji wraz z ocena zasadnosci ich zastosowania,

— wskazanie szczegdlnych trudnosci zwiazanych z wyceng udzia-
téw lub akcji taczacych sie spétek.

Zarzady laczacych sie spétek powinny zawiadomié wspolnikow
dwukrotnie, w odstepie nie krétszym niz dwa tygodnie, w sposéb
przewidziany dla zwolywania zgromadzent wspodlnikéw lub wal-
nych zgromadzen, o zamiarze polaczenia si¢ z inng sp6ika, nie p6z-
niej niz na szes$¢ tygodni przed planowanym dniem powzigcia
uchwaly o polaczeniu. Zawiadomienie takie powinno zawierac co
najmniej:
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— numer Monitora Sagdowego i Gospodarczego, w ktérym doko-
nano ogloszenia, chyba ze zawiadomienie to jest przedmiotem
ogloszenia,

— miejsce oraz termin, w ktérym wspdlnicy moga sie zapoznac z
dokumentami wymienionymi niZej; termin ten nie moze by¢
krétszy niz miesigc przed planowanym dniem powziecia
uchwaly o polaczeniu.

Wspdlnicy taczacych sie spétek maja prawo przegladad nastepu-
jace dokumenty:

— plan potaczenia,

— sprawozdania finansowe oraz sprawozdania zarzadéw z dzia-
falnosci taczacych sie spolek za trzy ostatnie lata obrotowe
wraz z opinig i raportem bieglego rewidenta, jesli opinia lub
raport byly sporzadzane,

— projekt uchwat o potaczeniu spétek,

— projekt zmian umowy albo statutu spétki przejmujacej badZ pro-
jekt umowy albo statutu sp6tki nowo zawiazanej,

— ustalenie wartosci majatku spétki przejmowanej badZ spétek,
faczacych si¢ przez zawigzanie nowej sp6iki, na okreslony dzieri
w miesiagcu, poprzedzajacym zlozenie wniosku o ogloszenie
planu polaczenia,

— oswiadczenie zawierajace informacje o stanie ksiegowym spo6tki,

— sprawozdania zarzadow laczacych sie spolek, sporzadzone dla
celéw polaczenia,

— opinig bieglego.

Jezeli taczaca sie spotka prowadzita dzialalnos¢ w okresie krot-
szym niz trzy lata, sprawozdania, o ktérych mowa wyzej, powin-
ny obejmowac caly okres dziatalnosci spétki. Wspdélnicy moga za-
dac udostepnienia im bezptatnie w lokalu spétki odpiséw doku-
mentéw, o ktérych mowa wyzej. Bezposrednio przed powzieciem
uchwaly o potaczeniu spétek wspoélnikom nalezy ustnie przedsta-
wid istotne elementy tresci planu polaczenia, sprawozdania zarza-
du i opinii biegtego.

Laczenie sie spotek wymaga uchwaly zgromadzenia wspdlni-
kéw lub walnego zgromadzenia kazdej z taczacych sie spétek, po-
wzietej wiekszos$cia trzech czwartych gloséw, reprezentujacych co
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najmniej potowe kapitatu zakladowego, chyba ze umowa lub sta-
tut spdtki przewidujg surowsze warunki. Laczenie sie spétek pu-
blicznych wymaga uchwaly walnego zgromadzenia kazdej z 1acza-
cych si¢ spétek, powzietej wiekszoscia dwéch trzecich gloséw,
chyba ze statut spétki przewiduje surowsze warunki. W przypad-
ku, gdy w laczacej sie spolce akcyjnej wystepuja akcje réznego ro-
dzaju, uchwata powinna by¢ powzieta w drodze glosowania od-
dzielnymi grupami. Uchwala, o ktérej mowa wyzej, powinna za-
wiera¢ zgode na plan polaczenia, a takze na proponowane zmiany
umowy albo statutu spétki przejmujacej badz na tres¢ umowy albo
statutu nowej spotki. Uchwata powinna by¢ umieszczona w proto-
kole, sporzadzonym przez notariusza. Plan polaczenia nalezy ogto-
si¢ nie pdZniej niz na sze$¢ tygodni przed dniem powziecia pierw-
szej uchwaly w sprawie polaczenia. Zarzad kazdej z laczacych sie
spotek powinien zgtosié¢ do sadu rejestrowego uchwate o faczeniu
si¢ spotki w celu wpisania do rejestru wzmianki o takiej uchwale
ze wskazaniem, czy laczaca si¢ spoika jest spotka przejmujaca, czy
spotka przejmowana. W przypadku, gdy siedziby wiasciwych sa-
doéw rejestrowych znajduja sie w réznych miejscowosciach, sad re-
jestrowy wiasciwy wedlug siedziby spétki przejmujacej badz spét-
ki nowo zawigzanej zawiadamia z urzedu niezwlocznie sad reje-
strowy wiasciwy wedlug siedziby spétki przejmowanej badz spot-
ek, laczacych sie przez zawigzanie nowej spoitki, o swoim postano-
wieniu, dotyczacym polaczenia spétek. W przypadku, o ktérym
mowa wyzej, sad rejestrowy wilasciwy wedlug siedziby spoétki
przejmowanej badZ kazdej ze spélek, taczacych si¢ przez zawigza-
nie nowej spoiki, przekazuje z urzedu dokumenty spétki, wykre-
$lonej z rejestru, celem ich przechowania, sadowi rejestrowemu
wlasciwemu wedlug siedziby spétki przejmujacej badZ spotki
nowo zawiazanej. Ogloszenie o polaczeniu spétek jest dokonywa-
ne na wniosek sp6iki przejmujacej albo spétki nowo zawigzanej. Po
dniu polaczenia spétek powddztwo o uchylenie albo o stwierdze-
nie niewaznos$ci uchwaly, dotyczacej polaczenia, moze by¢ wyto-
czone jedynie przeciwko spélce przejmujacej albo spétce nowo za-
wigzanej. Powédztwo, o ktérym mowa wyzej, moze by¢ wytoczo-
ne nie péZniej niz w terminie miesigca od dnia powzigcia uchwaty.
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Uchwatla nie podlega zaskarzeniu ze wzgledu na zastrzezenia, do-
tyczace wylacznie stosunku wymiany udziatéw lub akgji. Nie ogra-
nicza to prawa do dochodzenia odszkodowania na zasadach ogdl-
nych. W przypadku uchylenia uchwaty albo stwierdzenia niewaz-
nosci uchwaly o potaczeniu sad rejestrowy z urzedu wykresla z re-
jestru wpisy dokonane w zwiazku z polaczeniem. Wykreslenie z
rejestru, o ktérym mowa wyzej, nie wplywa na wazno$¢ czynnosci
prawnych spétki przejmujacej albo spétki nowo zawigzanej, doko-
nanych w okresie miedzy dniem polaczenia a dniem ogloszenia o
wykresleniu. Za zobowiazania, wynikajace z takich czynnosci,
taczace sie spotki odpowiadajq solidarnie.

Osoby o szczegdlnych uprawnieniach w spéice przejmowanej
badZ w spoéitkach, taczacych sie przez zawigzanie nowej spotki, czy-
li majacy udziaty lub akcje uprzywilejowane, tytuly uczestnictwa w
zysku lub w podziale majatku spéiki oraz zwigzane z nimi prawa
oraz prawa pierwszetistwa przy podziale majatku, maja prawa co
najmniej réwnowazne z tymi, ktére im przystugiwaty dotychczas.
Posiadacze papieréw wartosciowych innych niz akcje, emitowa-
nych przez spétke przejmowang badz przez spoéiki, laczace sie
przez zawiazanie nowej sp6iki, maja w spoélce przejmujacej albo
spolce nowo zawigzanej prawa co najmniej réwnowazne z tymi,
ktore im przystugiwaty dotychczas.

Czlonkowie zarzadu, rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej
oraz likwidatorzy laczacych sie spétek odpowiadaja wobec wspdl-
nikéw tych spétek solidarnie za szkody wyrzadzone dziataniem
lub zaniechaniem, sprzecznym z prawem lub postanowieniami
umowy albo statutu spéiki, chyba Ze nie ponosza winy. Roszczenia
z tytutu naprawienia szkody przedawniaja si¢ z uptywem trzech
lat od dnia ogloszenia o potaczeniu. Biegly odpowiada wobec
taczacych sie spotek oraz ich wspdlnikéw lub akcjonariuszy za
szkody, wyrzadzone z jego winy. W przypadku gdy biegtych jest
kilku, ich odpowiedzialnos¢ jest solidarna.

Spéika przejmujaca nie moze objac¢ udziatéw albo akcji wia-
snych za udzialy lub akcje, ktére posiada w spéice przejmowanej,
oraz za wiasne udziaty lub akcje spétki przejmowanej. Zakaz, o
ktéorym mowa wyzej, dotyczy réwniez objecia udzialéw lub akcji
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wiasnych przez osoby, dzialajace we wilasnym imieniu, lecz na ra-

chunek spéiki przejmujacej badZ spotki przejmowane;.

Potaczenie moze by¢ przeprowadzone bez podwyzszenia kapi-
talu zakladowego, jezeli spétka przejmujaca ma udziaty lub akcje
spolki przejmowanej. Dla umozliwienia objecia udziatéw lub akcji
wspdlnikom spétki przejmowanej spétka przejmujaca moze naby¢
wilasne udzialy albo akcje o lacznej wartosci nominalnej, nie prze-
kraczajacej 10% kapitatu zakladowego.

W odniesieniu do spétki przejmujacej polaczenie moze byé
przeprowadzone bez powzigcia uchwaly o polaczeniu, jezeli spot-
ka ta posiada udziaty albo akcje o lacznej wartosci nominalnej nie
nizszej niz 90% kapitatu zakladowego spéiki przejmowanej, lecz
nie obejmujacej catego jej kapitatu. Nie dotyczy to przypadku, gdy
spotka przejmujaca jest spotka publiczna.

Wspdlnik spétki przejmujacej, reprezentujacy co najmniej jedna
dwudziesta kapitalu zakladowego, moze domagac si¢ zwotania
nadzwyczajnego zgromadzenia wspdélnikéw albo nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia w celu powziecia uchwaly o potaczeniu.

Przygotowanie planu potaczenia spélek osobowych przez za-
wigzanie nowej spodtki kapitalowej nie jest obowiazkowe. W innych
przypadkach plan potaczenia powinien zawiera¢ co najmniej:

— typ, firme i siedzibe kazdej z taczacych sie spétek, sposéb tacze-
nia, a w przypadku polaczenia przez zawigzanie nowej spétki —
rowniez typ, firme i siedzibe tej spéiki,

— liczbe i wartosé udzialéw albo akcji sp6tki przejmujacej badz
spotki nowo zawiazanej, przyznanych wspélnikom taczacej sie
spotki osobowej, oraz wysokos¢ ewentualnych dopiat,

— dzien, od ktérego udzialy albo akcje przyznane wspdlnikom 1a-
czacej sie spotki osobowej uprawniaja do uczestnictwa w zysku
spotki przejmujacej badZ sp6tki nowo zawiazanej,

— szczegodlne korzysci dla wspdlnikéw taczacej sie spotki osobo-
wej, a takze innych oséb, uczestniczacych w polaczeniu, jezeli
takie zostaly przyznane.

Gdy spotka przejmujaca albo spétka nowo zawiazana jest spot-
ka akcyjna lub gdy jedna z laczacych sie spétek jest spétka koman-
dytowo-akcyjna, plan polaczenia nalezy poddaé badaniu przez bie-
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glego w zakresie poprawnosci i rzetelnosci. W przypadku innym
niz okreslony wyzej plan potaczenia nalezy poddac badaniu biegle-
go, gdy zazada tego co najmniej jeden ze wspdlnikéw taczacych sie
spotek, skladajac w tej sprawie w spdlce, ktorej jest wspolnikiem,
pisemny wniosek, nie péZniej niz w terminie siedmiu dni od dnia
powiadomienia go przez spétke o zamiarze polaczenia. Plan pola-
czenia powinien by¢ zgloszony do sadu rejestrowego taczacych sie
spotek z wnioskiem.

Laczaca sie spotka zawiadamia wspdlnikéw, ktérzy nie pro-
wadza spraw spotki, dwukrotnie, w odstepie nie krétszym niz
dwa tygodnie, w sposéb przewidziany dla zawiadamiania wspdl-
nikéw, o zamiarze polaczenia sie¢ z inng spoétka, nie pdZniej niz na
sze$¢ tygodni przed planowanym dniem powziecia uchwaty o po-
faczeniu. Zgloszenie wniosku, o ktérym mowa wyzej, wymaga do-
datkowego zawiadomienia, wskazujacego nowy termin planowa-
nego powziecia uchwaly. Zawiadomienie to powinno okresla¢ co
najmniej miejsce oraz termin, w ktérym wspdlnicy mogg sie zapo-
znaé z dokumentami polaczenia. Termin ten nie moze by¢ krétszy
niz miesigc przed planowanym dniem powziecia uchwaty o pola-
czeniu.

Laczenie sie spélek wymaga uchwaty zgromadzenia wspdlnikéw
lub walnego zgromadzenia laczacej si¢ spétki kapitalowej i uchwaty
wszystkich wspolnikéw laczacej sie spotki osobowej. Uchwata zgro-
madzenia wspdlnikéw lub walnego zgromadzenia laczacej si¢ spot-
ki kapitatlowej wymaga wigkszosci trzech czwartych gltoséw, repre-
zentujacych co najmniej polowe kapitalu zakladowego, chyba ze
umowa lub statut spétki przewidujq surowsze warunki. W przypad-
ku faczenia sie spotki komandytowej lub spétki komandytowo-ak-
cyjnej wymagana jest jednomyslnosé¢ komplementariuszy oraz
uchwata komandytariuszy badZ akcjonariuszy, za ktéra wypowie-
dza sie osoby reprezentujace co najmniej trzy czwarte sumy koman-
dytowej badZ kapitalu zakladowego, chyba ze umowa lub statut
przewiduja warunki surowsze. W przypadku gdy w laczacej sie
spolce akcyjnej lub w spétce komandytowo-akcyjnej wystepuja akcje
réznego rodzaju, uchwala o laczeniu jest podejmowana w drodze
glosowania oddzielnymi grupami. Uchwaly, o ktérych mowa wyzej,
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powinny zawiera¢ zgode na plan polaczenia, a takze na proponowa-
ne zmiany umowy lub statutu spétki przejmujacej badZ na tresé
umowy lub statutu nowej spétki. Uchwaly te powinny byé umiesz-
czone w protokole sporzadzonym przez notariusza. Zarzad taczacej
sie spotki kapitalowej i wspdlnicy, prowadzacy sprawy laczacej sie
spotki osobowej, zglaszaja do sadu rejestrowego polaczenie spotek
w celu wpisania do rejestru. Wykreslenie przejmowanej spétki oso-
bowej z rejestru moze nastapic nie wczesniej niz z dniem zarejestro-
wania podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki przejmujacej lub
wpisu do rejestru nowej spotki.

Ogloszenie o polaczeniu spoéltek jest dokonywane na wniosek
spotki przejmujacej lub sp6tki nowo zawiazanej. Wspodlnicy taczacej
sie spoiki osobowej odpowiadaja subsydiarnie wobec wierzycieli
spolki, solidarnie ze spétka przejmujaca albo spétka nowo zawigza-
na za zobowiazania spétki osobowej, powstate przed dniem pola-
czenia, przez okres trzech lat, liczac od tego dnia.

Czlonkowie zarzadu, rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej
oraz likwidatorzy taczacej si¢ spotki kapitalowej odpowiadaja wo-
bec wspdlnikéw tej spoiki solidarnie za szkody, wyrzadzone dziala-
niem lub zaniechaniem sprzecznym z prawem lub postanowieniami
umowy albo statutu spéiki, chyba Ze nie ponosza winy. Wspdlnicy,
prowadzacy sprawy laczacej sie spétki osobowej, odpowiadajq wo-
bec wspdlnikéw tej spotki na zasadach okreslonych wyzej.

Po roku 1989 przytlaczajaca wiekszosc¢ projektéw fuzji przeprowa-
dzanych w Polsce to fuzje oparte na mechanizmie przylaczenia (per in-
corporationem)' . Najprostszym tego wytlumaczeniem wydaje sie ist-
nienie w poprzednio'” obowigzujacym polskim prawie koniecznosci
uzyskiwania ,,0d nowa” zezwolerr administracyjnych w przypadku
przeprowadzania fuzji przez zjednoczenie (per unionem)=*. Polskie
prawo naklada na uczestnikéw proceséw konsolidacyjnych wielora-
kie obowiazki, ograniczajace swobode dzialania. Obowiazki, wynika-

136 (Oles W., Rodzynkiewicz M., 1998): 6.

137 Do korica roku 2000. Kodeks spétek handlowych obowigzujacy od 1 stycznia 2001
zmienit ten stan rzeczy.

138 (Oles W., Rodzynkiewicz M., 1998): 14.
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jace z ustaw prawo bankowe, o dzialalnosci ubezpieczeniowej, prawo
o publicznym obrocie papierami wartosciowymi i o ochronie konku-
rencji i konsumentéw'®, prezentuje nizej.

Dla bankéw, dziatajacych w Polsce podstawowym aktem
prawnym, normujacym m.in. zasady prowadzenia dziatalnosci ban-
kowej, tworzenia i organizacji bankéw oraz zasady sprawowania
nadzoru bankowego, postepowania naprawczego, likwidacji i upa-
dlosci bankow, jest ustawa'® Prawo bankowe z roku 1997. Banki
jako podmioty gospodarcze sa takze przedmiotem regulacji innych
aktow prawnych, takich jak Kodeks spétek handlowych, Kodeks
cywilny i Kodeks pracy, ktére normuja aspekty nieuregulowane w
ustawie Prawo bankowe. Jedna z czesci ustawy Prawo bankowe
dotyczy upadtosci banku. Zagadnienia z tego zakresu nieuregulo-
wane w ustawie Prawo bankowe normuje Prawo upadlosciowe
i naprawcze'!. W Polsce istniejq szczegélowe przepisy o ochronie
konsumenta, dotyczace handlu i ustug'**. Nie obejmuja one jednak
w pelni ustug sektora finansowego. Klienci bankéw sa chronieni
przez niektdre przepisy ustawy Prawo bankowe (np. zasada tajem-
nicy bankowej) oraz przez postanowienia ustawy'** o Bankowym
Funduszu Gwarancyjnym z roku 1994.

Zgodnie z ustawg Prawo bankowe banki moga by¢ tworzone
jako banki paristwowe, banki spétdzielcze lub banki w formie spét-
ek akcyjnych.

139 Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 o ochronie konkurencji i konsumentéw Dz. U. z
2003 nr 86, poz. 804 tekst jednolity wraz ze zmianami.

140 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 Prawo bankowe Dz. U. z 2002 nr 72, poz. 665
tekst jednolity wraz ze zmianami.

141 Od 1 paZdziernika 2003 roku Ustawa z dnia 28 lutego 2003 Prawo upadtosciowe i
naprawcze Dz. U. z 2003 nr 60 poz. 535.zastapita Rozporzadzenie Prezydenta
Rzeczpospolitej z dnia 24 pazdziernika 1934 Prawo upadtosciowe Dz. U. z 1991
nr 118, poz. 512 tekst jednolity wraz ze zmianami.

142 Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 o Inspekcji Handlowej Dz. U. z 2001 nr 4, poz. 25
wraz ze zmianami oraz Ustawa z dnia 2 marca 2000 o ochronie niektérych praw
konsumentéw oraz o odpowiedzialnosci za szkode wyrzadzong przez produkt nie-
bezpieczny Dz. U. z 2000 nr 22, poz. 271 wraz ze zmianami.

143 Ustawa z dnia 14 grudnia 1994 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym Dz. U. z
2000 nr 9, poz. 131 tekst jednolity wraz ze zmianami.

83



Jarostaw Poteraj

Bank panstwowy moze by¢ utworzony przez Rade Ministréw
w drodze rozporzadzenia, na wniosek Ministra Skarbu Pan-
stwa, zaopiniowany przez Komisj¢ Nadzoru Bankowego. W
tym samym trybie nastepuje likwidacja banku paristwowego.
Bank parstwowy nie podlega wpisowi do rejestru przedsie-
biorstw panistwowych. Bank paristwowy moze by¢ przeksztal-
cony w bank w formie spéiki akcyjnej. Rada Ministréw na
wniosek Ministra Skarbu Panistwa po zasiggnieciu opinii Komi-
sji Nadzoru Bankowego w drodze rozporzadzenia przeksztal-
ca bank panistwowy w spétke akcyjng z udziatem Skarbu Pani-
stwa oraz okresla, w jakim zakresie majatek banku panstwo-
wego zostanie wniesiony do spétki akcyjnej na pokrycie kapi-
tatu akcyjnego, w jakim zas nastapi zbycie tego majatku two-
rzonej spolce akcyjnej z udziatem Skarbu Paristwa. W dniu uzy-
skania osobowosci prawnej przez bank w formie spdtki akcyj-
nej bank panstwowy ulega likwidacji, a jego organy ulegaja
rozwigzaniu.

Bank spdétdzielczy moze by¢ utworzony z zachowaniem trybu
okreslonego przepisami ustawy Prawo spétdzielcze na podstawie
zezwolenia Komisji Nadzoru Bankowego, wydanego w uzgod-
nieniu z Ministrem Finanséw na wniosek zalozycieli z uwzgled-
nieniem zasad okreslonych ustawa'* o funkcjonowaniu bankéw
spoldzielczych, ich zrzeszaniu sie¢ i bankach zrzeszajacych.

Bank w formie spéiki akcyjnej moze by¢ utworzony na podsta-
wie zezwolenia Komisji Nadzoru Bankowego, wydanego w
uzgodnieniu z Ministrem Finanséw z zachowaniem trybu,
okreslonego w przepisach Kodeksu spétek handlowych o spét-
kach akcyjnych.

Banki krajowe, dzialajace w formie spéiki akcyjnej, moga taczy¢

sie¢ w bankowe grupy kapitalowe. Bankowa grupe kapitalows sta-
nowi grupa bankéw zorganizowanych w ten sposéb, ze bank, zwa-
ny ,bankiem dominujacym”, jest wlascicielem akcji innego banku

144 Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrze-

szaniu sie i bankach zrzeszajacych Dz. U. z 2000 nr 119, poz. 1252 wraz ze
zmianami.
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lub bankéw, zwanych , bankami zaleznymi”, dajacych ponad 50%
ogoblnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu kazdego banku za-
leznego. Bankowa grupa kapitalowa powstaje w drodze umowy,
przy czym okres jej trwania nie moze by¢ krétszy niz 5 lat. Bank za-
lezny nie moze by¢ akcjonariuszem banku dominujacego. Bank za-
lezny, ktéry w dniu zawiazania bankowej grupy kapitalowej posia-
da akcje banku dominujacego, jest obowigzany do ich zbycia w ter-
minie 6 miesiecy od dnia zgloszenia do rejestru handlowego umowy
o powotlaniu bankowej grupy kapitalowej. Bank zalezny nie moze
nabywac na swdj rachunek ani przyjmowacé w zastaw akcji banku
dominujacego, z wyjatkiem nabycia akcji w trybie postepowania eg-
zekucyjnego na zaspokojenie roszczen banku zaleznego. Bank zalez-
ny obowigzany jest zby¢ nabyte akcje banku dominujacego w termi-
nie 6 miesiecy od dnia ich nabycia. Bank dominujacy nie moze by¢
podmiotem powigzanym kapitalowo i organizacyjnie z innym ban-
kiem krajowym jako podmiot zalezny. Bank moze naleze¢ do jednej
bankowej grupy kapitalowej; nie wylacza to prawa bankéw, naleza-
cych do tej grupy, do nabywania akgji innych bankéw, w tym ban-
kéw tej samej grupy. Banki, nalezace do tej samej bankowej grupy
kapitalowej, uzywajq nazw i znakéw firmowych, wskazujacych na
przynaleznos¢ do tej grupy. Zawarcie umowy o zawigzaniu banko-
wej grupy kapitalowej moze nastapic¢ po podjeciu uchwat walnych
zgromadzen akcjonariuszy bankow, ktére zamierzajq powotaé ban-
kowgq grupe kapitatlowa. NajpdéZniej na miesiac przed dniem wejscia
w zycie umowy o powolaniu bankowej grupy kapitalowej bank do-
minujacy zawiadamia Komisje¢ Nadzoru Bankowego i Ministra Fi-
nanséw o powolaniu takiej grupy. Ponadto banki moga zrzeszac sie
w bankowe izby gospodarcze na podstawie przepisow ustawy'®® z
roku 1989 o izbach gospodarczych. Niezaleznie od wspomnianych
wyzej form konsolidacyjnych banki moga na podstawie umowy
zrzeszad si¢ z innymi bankami. Utworzenie takiego zrzeszenia pod-
lega zgloszeniu Komisji Nadzoru Bankowego, ktérej przekazywana
jest takze umowa zrzeszenia. Banki w formie spétki akcyjnej moga

145 Ustawa z dnia 30 maja 1989 o izbach gospodarczych Dz. U. z 1989 nr 35, poz.195
wraz ze zmianami.
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faczy¢ sie ze soba. Do laczenia si¢ tych bankéw stosuje sie przepisy

Kodeksu spétek handlowych. Bank utworzony w wyniku potacze-

nia powinien spelnia¢ wymagania, obowiazujace przy tworzeniu

banku. Polaczenie przez przeniesienie majatku banku na inny bank

w zamian za akcje wymaga zgody Komisji Nadzoru Bankowego.

Ponadto banki, ktérych jedynym wilascicielem posrednio lub bezpo-

Srednio jest Skarb Paristwa, mogga sie laczy¢ na podstawie ustawy™®

z roku 1996.

Utworzenie oddzialu banku zagranicznego w kraju nastepuje
na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Bankowego, wydane-
go po uzgodnieniu z Ministrem Finanséw na wniosek zaintereso-
wanego banku.

Wnoszony przez zalozycieli banku kapitat zatozycielski nie moze
by¢ nizszy od réwnowartosci 5.000.000 EURO. W przypadku ban-
kéw spétdzielczych wymagany poziom kapitatu zakladowego sta-
nowi réwnowarto$¢ 1.000.000 EURO. Istniejace banki spoétdzielcze
obowiazane sa uzyskac zwigkszenie funduszy wtasnych do poziomu
réwnowartosci 1.000.000 EURO do dnia 31 grudnia 2010 roku.

Zgodnie z ustawa Prawo bankowe obrét akcjami banku podlega
istotnym ograniczeniom. I tak osoba nabywajaca albo zamierzajaca
naby¢ lub obja¢ akcje badZ prawa z akgji banku, jest obowigzana:

— powiadomic bank, ktérego akcje lub prawa z akgji nabyta lub ob-
jela, o fakcie nabycia lub objecia akcji badZ praw z akdji, jezeli beda
one wraz z akcjami lub prawami z akgji, bedacymi w jej dyspozy-
qji stanowié pakiet, uprawniajacy do wykonywania ponad 5% gto-
sow podczas walnego zgromadzenia akcjonariuszy banku,

— uzyska¢ kazdorazowo za posrednictwem banku, ktérego akcje
zamierza naby¢ lub objaé, zezwolenie Komisji Nadzoru Banko-
wego na nabycie lub objecie tych akcji badZ praw z tych akdji,
jezeli beda one stanowié wraz z akcjami lub prawami z akcji
bedacymi w jej dyspozydji, pakiet uprawniajacy do wykonywa-
nia ponad 10%, 20%, 25%, 33%, 50%, 66% i 75% gloséw pod-
czas walnego zgromadzenia akcjonariuszy banku.

146 Ustawa z dnia z dnia 14 czerwca 1996 o faczeniu i grupowaniu niektérych ban-
kéw w formie spétki akcyjnej, Dz. U. 1996 nr 90, poz. 406 wraz ze zmianami.
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Ponadto sam bank w formie sp6iki akcyjnej jest obowigzany
niezwlocznie:

— zgtasza¢ Komisji Nadzoru Bankowego fakt posiadania przez jed-
nego akcjonariusza pakietu akcji dajacego prawo do ponad 5%
gloséw podczas walnego zgromadzenia akcjonariuszy banku,

— wystapi¢ z wnioskiem w imieniu osoby, chcacej przekroczy¢
progi udzialu wymienione wyzej, do Komisji Nadzoru Banko-
wego o wydanie zezwolenia na nabycie akgji lub praw z akgji.
Komisja Nadzoru Bankowego moze odméwic¢ wydania zezwole-

nia na nabycie akgcji lub praw z akgji, jezeli osoba, zamierzajaca naby¢

akgje lub prawa z akgji, nie daje rekojmi prowadzenia spraw banku w

sposéb nalezycie zabezpieczajacy interesy jego klientéw albo, gdy

srodki, przeznaczone na nabycie akgji lub praw z akcji, pochodza z

pozyczki lub kredytu, lub Zrédet nie udokumentowanych.

Niezaleznie od wyzej wymienionych wymogoéw, osoba zamie-
rzajaca sprzedac pakiet akcji badZ praw z akcji:

— uprawniajacy do wykonywania ponad 10% gloséw podczas
walnego zgromadzenia akcjonariuszy,

— w wyniku sprzedazy ktérego pozostaly w jej posiadaniu pakiet
akcji badZ praw z akcji bedzie uprawnial do mniej niz 20%,
33% i 50% glosow podczas walnego zgromadzenia akcjonariu-
szy — obowigzana jest powiadomié o swoim zamiarze Komisje
Nadzoru Bankowego.

Bank moze rozpoczaé dziatalnos¢ po uzyskaniu zezwolenia Ko-
misji Nadzoru Bankowego.

Prawo bankowe pozostawia Ministrowi Finanséw bardzo
ograniczone uprawnienia w zakresie bankowosci. Jego kompeten-
cje ograniczaja si¢ do:

— uzgodnienia przeprowadzonego przez Komisje Nadzoru Ban-
kowego w procedurze wydawania zezwolenia na utworzenie
banku spétdzielczego lub banku w formie spéiki akcyjnej, a
takze na utworzenie oddzialu lub przedstawicielstwa banku
zagranicznego w Polsce;

— wydawania zezwolenia do utworzenia oddziatu banku krajo-
wego za granica;
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— wystepowania do Komisji Nadzoru Bankowego z wnioskiem o
podjecie czynnosci nadzorczych nad bankiem lub zastosowanie
okreslonych srodkéw w ramach sprawowanego nadzoru.
Rada Ministréw moze natomiast decydowac o utworzeniu lub

likwidacji banku paristwowego oraz o jego przeksztalceniu w spét-

ke akcyjna.

Ustawa o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzesza-
niu sie i bankach zrzeszajacych okresla zasady organizacji, dzialalno-
Sci oraz zrzeszania si¢ bankow spéldzielczych oraz dzialalnosci i
zrzeszania si¢ bankéw zrzeszajacych banki spétdzielcze. Ustawa
okresla bank spétdzielczy jako bank bedacy spétdzielnia oraz okre-
Sla bank zrzeszajacy jako: Baltycki Bank Regionalny Spétka Akcyjna
w Koszalinie, Bank Gospodarki Zywnosciowej Spétka Akcyjna,
Bank Unii Gospodarczej Spétka Akcyjna w Warszawie, Dolnoslaski
Bank Regionalny Spétka Akcyjna we Wroctawiu, Gospodarczy Bank
Potudniowo-Zachodni Spétka Akcyjna we Wroclawiu, Gospodarczy
Bank Wielkopolski Spétka Akcyjna w Poznaniu, Lubelski Bank Re-
gionalny Spdétka Akcyjna w Lublinie, Matopolski Bank Regionalny
Spotka Akcyjna w Krakowie, Mazowiecki Bank Regionalny Spétka
Akcyjna w Warszawie, Pomorsko-Kujawski Bank Regionalny Spétka
Akcyjna w Bydgoszczy, Rzeszowski Bank Regionalny Spétka Akcyj-
na w Rzeszowie, Warmirisko-Mazurski Bank Regionalny Spétka Ak-
cyjna w Olsztynie, jak réwniez bank powstaly w wyniku polaczenia
si¢ co najmniej dwoch z tych bankéw, pod warunkiem, ze zrzesza
co najmniej jeden bank spétdzielczy oraz ktérego fundusze wilasne
stanowia co najmniej czterokrotno$é sumy, o ktérej mowa w art. 32
ust. 1 ustawy Prawo bankowe!”. Ustawa okresla mozliwos¢ zrze-
szania si¢ przez banki spéldzielcze i bank zrzeszajacy. Banki spot-
dzielcze i zrzeszajace moga naleze¢ do Krajowego Zwiazku Bankéw
Spéldzielczych oraz do Zwiazku Bankéw Polskich, a takze innych
organizacji powolanych w celu reprezentowania wspoélnych intere-
sow gospodarczych tych bankéw, w szczegdlnosci wobec organéw
panistwowych, instytugji zagranicznych i miedzynarodowych. Bank
spoldzielczy jest obowigzany zrzeszyc¢ si¢ z bankiem zrzeszajacym.

147 Wielokrotnos¢ ta wynosi 20,0 min EURO.
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Banki spétdzielcze po uzyskaniu wymaganego w ustawie Prawo
bankowe zezwolenia Komisji Nadzoru Bankowego moga wykony-
wacd nastepujace czynnosci bankowe:

1) przyjmowac wkiady pieniezne platne na zadanie lub z nadej-
Sciem oznaczonego terminu oraz prowadzi¢ rachunki tych
wkladow,

2) prowadzié inne rachunki bankowe,

3) przeprowadzacé bankowe rozliczenia pieni¢zne,

4) udzielaé kredytéw i pozyczek pienieznych osobom fizycznym,
prawnym i jednostkom organizacyjnym, nie majacym osobowo-
Sci prawnej, o ile posiadaja zdolno$¢ prawna, zamieszkujacym,
majacym siedzibe lub prowadzacym dziatalnosé gospodarcza
na terenie dzialania banku spétdzielczego,

5) udziela¢ gwarancji bankowych i poreczert osobom fizycznym,
prawnym i jednostkom organizacyjnym, nie majacym osobowo-
Sci prawnej, o ile posiadaja zdolno$é prawna, zamieszkujacym
lub majacym siedzibe na obszarze dzialania banku spétdzielcze-
go, w zakresie i trybie uzgodnionym z bankiem zrzeszajacym,

6) nabywacd i zbywad wierzytelnosci pieniezne,

7) przechowywaé przedmioty i papiery warto$ciowe oraz udo-
stepniac skrytki sejfowe,

8) prowadzic¢ operacje czekowe i wekslowe,

9) wydawac karty platnicze oraz wykonywac operacje zwigzane z
ich uzywaniem,

10) wykonywac inne czynnosci bankowe w imieniu i na rzecz ban-
ku zrzeszajacego.

Akcjonariuszom banku zrzeszajacego przystuguje na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy jeden glos z kazdej posiadanej akgji.
Akcjonariusze banku zrzeszajacego, nie bedacy bankami spétdziel-
czymi zrzeszonymi z tym bankiem, na walnym zgromadzeniu ak-
cjonariuszy nie moga wykonywac lacznie prawa glosu z wiecej niz
24% akcji.

Banki zrzeszajace moga si¢ laczy¢ tylko z innymi bankami zrze-
szajacymi w trybie przeniesienia majatku banku na bank zrzeszaja-
cy w zamian za akcje. Polaczenie si¢ banku zrzeszajacego z innym
bankiem niz bank zrzeszajacy wymaga zgody Komisji Nadzoru
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Bankowego. Komisja Nadzoru Bankowego moze odméwié¢ wyra-
zenia zgody, jezeli jest mozliwe polaczenie banku z innym bankiem
Zrzeszajacym.

Bank spétdzielczy, ktéry zrzeszyl si¢ z bankiem zrzeszajacym,
jest obowigzany uzyskac zwigkszenie sumy funduszy wlasnych do
poziomu nie nizszego niz:

— réwnowartos¢ 300.000 EURO - do dnia 31 grudnia 2001 roku,

— réwnowartos¢ 500.000 EURO - do dnia 31 grudnia 2005 roku,

— réwnowartos¢ 1.000.000 EURO - do dnia 31 grudnia 2010 roku.
Banki, ktére w dniu wejscia w zycie ustawy nie spelniajg wy-

mogu minimalnego kapitalu, a pelnigce funkcje banku zrzeszajace-
go lub regionalnego zgodnie z uchylong obowigzujaca wczesniej
ustawa o restrukturyzacji bankéw spétdzielczych i Banku Gospo-
darki Zywnosciowej, obowiazane sa uzyska¢ zwigkszenie sumy
funduszy wiasnych do poziomu nie nizszego niz:

— réwnowarto$¢ 10.000.000 EURO — w okresie 6 miesiecy od dnia
wejscia w zycie ustawy,

— réwnowarto$é 15.000.000 EURO — do dnia 31 grudnia 2003 roku,

— réwnowartos¢ 20.000.000 EURO - do dnia 31 grudnia 2006 roku.
Dziatalnosé ubezpieczeniowa bezposrednia i reasekuracyjna

moze by¢ prowadzona wylacznie za zezwoleniem Ministra Finan-

sow. Statut spoltki akcyjnej, prowadzacej dzialalnos¢ ubezpiecze-
niowa, i wszelkie jego zmiany podlegaja przed zarejestrowaniem
zatwierdzeniu przez Ministra Finansow.

Nabyweca akgji lub praw z akgji spoétki, prowadzacej dziatalnos¢
ubezpieczeniowa, jest obowigzany:

— powiadomi¢ Ministra Finanséw w ciagu 7 dni od dnia nabycia
o nabyciu akcji zakladu ubezpieczent w ilosci, zapewniajacej
przekroczenie 10% gtoséw na walnym zgromadzeniu,

— uzyskac zgode Ministra Finanséw na nabycie akcji lub praw z akcji
zakladu ubezpieczeri, zapewniajacych przekroczenie odpowiednio
25%, 33%, 50%, 66%, 75% gloséw na walnym zgromadzeniu.
Minister Finanséw obowiazany jest wyda¢ decyzje w terminie

30 dni od chwili zloZenia przez nabywce wniosku o zgode na na-

bycie akcji. Minister Finanséw moze odmoéwié¢ zgody na nabycie

akcji lub praw z akcji zakladu ubezpieczen, jezeli:
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— nabywca nie daje rekojmi prowadzenia spraw zakladu ubezpieczeri
w spos6b nalezycie zabezpieczajacy interesy ubezpieczonych,

— $rodki przeznaczone na nabycie akcji pochodza z kredytu lub
pozyczki albo sa w jakikolwiek inny sposéb obciazone,

— zagraza to waznym interesom gospodarczym panistwa.

Ustawa'#® Prawo o publicznym obrocie papierami wartoscio-
wymi moéwi natomiast, ze , Kto:

1) w wyniku nabycia akcji sp6iki publicznej osiagnat albo prze-
kroczyt 5% albo 10% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadze-
niu albo

2) posiadat przed zbyciem akcje spétki publicznej, zapewniaja-
ce co najmniej 5% albo co najmniej 10% ogdlnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu, a w wyniku zbycia stal si¢ posiadaczem
akcji, zapewniajacych odpowiednio nie wiecej niz 5% albo nie wie-
cej niz 10% liczby gloséw — obowigzany jest zawiadomic o tym Ko-
misje Papieréw Wartosciowych i Gield, spétke oraz Urzad Ochro-
ny Konkurengji i Konsumentéw w ciaggu 4 dni od dnia dokonania
zapisu na rachunku papieréw wartosciowych, wynikajacego odpo-
wiednio z nabycia lub zbycia akgji.”.

Ponadto, wedle tej ustawy, , kto zamierza naby¢ akcje spotki
publicznej w liczbie, powodujacej osiagniecie lub przekroczenie
odpowiednio 25%, 33% lub 50% ogdlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu, jest obowigzany zawiadomié o tym Komisje Papie-
row Wartosciowych i Gield i uzyskac jej zgode na to nabycie”.

Zgodnie z ustawa'* z roku 2000 o ochronie konkurengji i kon-
sumentéw Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
jest centralnym organem administracji rzadowej, wlasciwym w
sprawach ochrony konkurencji i konsumentéw. Prezes Rady Mini-
strow sprawuje nadzér nad dziatalnosciq Prezesa Urzedu. Prezes
Rady Ministréw powotuje Prezesa Urzedu na okres 5 lat. Zamiar

148 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 Prawo o publicznym obrocie papierami wartoscio-
wymi Dz. U. z 2002 nr 49, poz. 447 tekst jednolity wraz ze zmianami

149 Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 o ochronie konkurencji i konsumentéw Dz. U. z
2003 nr 86, poz. 804 tekst jednolity wraz ze zmianami.
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koncentracji podlega zgloszeniu Prezesowi Urzedu, jezeli taczny
obrét przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku ob-
rotowym, poprzedzajacym rok zgloszenia, przekracza réwnowar-
tos¢ 50 mIin EURO. Obowigzek ten dotyczy zamiaru:
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polaczenia dwéch lub wiecej samodzielnych przedsigbiorcéw,
przejecia — poprzez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw
wartosciowych, udziatéw, catosci lub czesci majatku lub w jaki-
kolwiek inny sposéb — bezposredniej lub posredniej kontroli
nad calym albo czescig jednego lub wiecej przedsiebiorcéw
przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow,
utworzenia przez przedsigebiorcow wspdlnego przedsigbiorcy.
Obowiazek zgloszenia zamiaru koncentracji dotyczy réwniez:
objecia lub nabycia akcji albo udzialéw innego przedsigbiorcy,
powodujacego uzyskanie co najmniej 25% gloséw na walnym
zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspdlnikéw,
objecia przez te sama osobe funkcji czlonka organu zarzadzaja-
cego albo organu kontrolnego u konkurujacych ze soba przed-
siebiorcow,
rozpoczecia wykonywania praw z akgji lub udziatéw objetych, lub
nabytych bez uprzedniego zgloszenia dotyczacy koncentragji
— polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje
finansowgq akgji albo udzialéw w celu ich odsprzedazy, jezeli
przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytugji jest prowa-
dzone na wiasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo
udzialy innych przedsigbiorcéw, pod warunkiem, Ze odsprzedaz
ta nastapi przed uptywem roku od dnia nabycia, oraz Ze:
a) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw,
z wyjatkiem prawa do dywidendy lub
b) wykonuje te prawa wylacznie w celu przygotowania od-
sprzedazy calosci lub czesci przedsiebiorstwa, jego majatku
lub tych akgji albo udziatéw,
— polegajacej na czasowym nabyciu przez przedsiebiorce akgji
lub udzialéw w celu zabezpieczenia wierzytelnosci, pod wa-
runkiem, ze nie bedzie on wykonywatl praw z tych akgji lub
udzialéw, z wylaczeniem prawa do ich sprzedazy.
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Prezes Urzedu, w drodze decyzji, wydaje zgode na dokonanie
koncentracji, w wyniku ktérej nie powstanie lub nie umocni si¢ pozy-
¢ja dominujaca na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku nie zo-
stanie istotnie ograniczona. Prezes Urzedu, w drodze decyzji, wydaje
zgode na dokonanie koncentracji, gdy po spelnieniu przez przedsie-
biorcéw, zamierzajacych dokonad koncentracji, warunkéw okreslonych
nizej, nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja dominujaca na rynku,
wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.

Prezes Urzedu moze na przedsigbiorce lub przedsiebiorcéw,
zamierzajacych dokonac koncentracji natozy¢ obowiazek lub przy-
jac ich zobowiazanie, w szczegdlnosci do:

1) zbycia calosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsie-
biorcow,

2) wyzbycia sie kontroli nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami
bezposrednio nieuczestniczacymi w koncentracji, w szczegol-
nosci przez zbycie okreslonego pakietu akcji lub udzialéw lub
odwotania z funkcji cztonka organu zarzadzajacego lub kontro-
Inego jednego, lub kilku przedsiebiorcow,

3) udzielenia licencji praw wylacznych konkurentowi — okreslajac
w swojej decyzji termin spelnienia warunkéw.

Prezes Urzedu na wniosek instytucji finansowej moze przediu-
zy¢, w drodze decyzji, termin zbycia przez nia akgji lub udziatéw,
jezeli udowodni ona, ze odsprzedaz akcji albo udzialéw nie byta
w praktyce mozliwa lub uzasadniona ekonomicznie przed upty-
wem roku od dnia ich nabycia.

Sad rejestrowy, dzialajac na podstawie odrebnych przepiséw,
dokona wpisu do rejestru, jezeli:

1) Prezes Urzedu wyda zgode na dokonanie koncentracji,

2) przedsigbiorca wykaze, ze zamiar koncentracji nie podlega
obowiazkowi zgloszenia.

Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw'®, méwiac o
przedsiebiorcy dominujacym, rozumie pod tym pojeciem przed-
sigbiorce w przypadku, gdy:

150 Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 o ochronie konkurencji i konsumentéw Dz. U. z
2003 nr 86, poz. 804 tekst jednolity wraz ze zmianami.
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dysponuje bezposrednio lub posrednio wigkszoscia gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikéw albo na walnym zgromadzeniu,
takze jako zastawnik albo uzytkownik, badZ w zarzadzie inne-
go przedsigbiorcy (przedsigbiorcy zaleznego), takze na podsta-
wie porozumien z innymi osobami, lub

jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wiekszosci
cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej innego przedsiebiorcy
(przedsigbiorcy zaleznego), takze na podstawie porozumien
z innymi osobami, lub

wiecej niz polowa cztonkéw zarzadu spoéitki kapitalowej jest
jednoczesnie czlonkami zarzadu innego przedsiebiorcy (przed-
sigbiorcy zaleznego), lub

dysponuje bezposrednio lub posrednio wigkszoscia gloséw w
spolce osobowej zaleznej albo na walnym zgromadzeniu sp6t-
dzielni zaleznej, takze na podstawie porozumien z innymi oso-
bami, lub

wywiera decydujacy wplyw na dziatalno$¢ innego przedsie-
biorcy (przedsigbiorcy zaleznego), w szczegélnosci na podsta-
wie umowy, przewidujacej zarzadzanie innym przedsiebiorca
(przedsigbiorcg zaleznym), lub przekazywanie zysku przez ta-
kiego przedsiebiorce.

Definiujac pozycje dominujaca, ustawa okresla ja jako pozycje

przedsiebiorcy, ktéra umozliwia mu zapobieganie skutecznej konku-
rencji na rynku wilasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dziata-
nia w znacznym zakresie niezaleznie od konkurentéw, kontrahen-
tow oraz konsumentéw; domniemywa sieg, ze przedsi¢biorca ma po-
zycje dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40%.

Pod pojeciem przejecia kontroli ustawa rozumie wszelkie for-

my bezposredniego lub posredniego uzyskania uprawnien, ktére
osobno albo facznie, przy uwzglednieniu wszystkich okolicznosci
prawnych lub faktycznych, umozliwiaja wywieranie decydujacego
wplywu na okreslonego przedsiebiorce lub przedsigbiorcow;
uprawnienia takie tworza w szczegolnosci:

prawo do catego albo do czesci mienia przedsigebiorcy,
prawa lub umowy, przyznajace decydujacy wplyw na sklad,

wynik glosowania lub decyzje organéw przedsigbiorcy.
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Ustawa zakazuje porozumien, ktérych celem lub skutkiem jest

wyeliminowanie, ograniczenie lub naruszenie w inny sposéb kon-
kurengji na rynku wilasciwym, polegajace w szczegdlnosci na:

ustalaniu bezposrednio lub posrednio cen i innych warunkéw
zakupu lub sprzedazy towaréw,

ograniczaniu lub kontrolowaniu produkcji lub zbytu oraz po-
stepu technicznego lub inwestycji,

podziale rynkéw zbytu lub zakupu,

stosowaniu w podobnych umowach z osobami trzecimi uciaz-
liwych lub niejednolitych warunkéw umow, stwarzajacych tym
osobom zréznicowane warunki konkurengji,

uzaleznianiu zawarcia umowy od przyjecia lub spelnienia przez
druga strone innego swiadczenia, nie majacego rzeczowego ani
zwyczajowego zwigzku z przedmiotem umowy,

ograniczaniu dostepu do rynku lub eliminowaniu z rynku
przedsigbiorcéw nie objetych porozumieniem,

uzgadnianiu przez przedsigbiorcéw, przystepujacych do prze-
targu, warunkéw sktadanych ofert, w szczegélnosci dotycza-
cych zakresu prac lub ceny.

Zakazane jest rowniez naduzywanie pozycji dominujacej na

rynku wlasciwym przez jednego lub kilku przedsiebiorcéw, rozu-
miane jako:

bezposrednie lub posrednie narzucanie nieuczciwych cen, w
tym cen nadmiernie wygérowanych albo razaco niskich, odle-
glych terminéw platnosci lub innych warunkéw zakupu albo
sprzedazy towarow,

ograniczanie produkcji, zbytu lub postepu technicznego ze
szkoda dla kontrahentéw lub konsumentéw,

stosowanie w podobnych umowach z osobami trzecimi ucigzli-
wych lub niejednolitych warunkéw umoéw, stwarzajacych tym
osobom zréznicowane warunki konkurengji,

uzaleznianie zawarcia umowy od przyjecia lub spelnienia przez
druga strone innego swiadczenia, nie majacego rzeczowego ani
zwyczajowego zwigzku z przedmiotem umowy,
przeciwdziatanie uksztaltowaniu si¢ warunkéw niezbednych
do powstania badZ rozwoju konkurencji,

95



Jarostaw Poteraj

— narzucanie przez przedsigbiorce uciazliwych warunkéw
umoéw, przynoszacych mu nieuzasadnione korzysci,

— stwarzanie konsumentom uciazliwych warunkéw dochodzenia
swoich praw.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw jest cen-
tralnym organem administracji rzadowej, wlasciwym w sprawach
ochrony konkurencji i konsumentéw. Prezes Rady Ministrow spra-
wuje nadzdr nad dziatalnoscia Prezesa Urzedu. Prezes Urzedu wy-
daje decyzje o uznaniu praktyki za ograniczajaca konkurencje i na-
kazujaca zaniechanie jej stosowania, jezeli stwierdzi naruszenie za-
kazu okreslonego powyzej. Zamiar koncentracji podlega zglosze-
niu Prezesowi Urzedu, jezeli taczny obrét przedsiebiorcéw, uczest-
niczacych w koncentracji w roku obrotowym, poprzedzajacym rok
zgloszenia, przekracza réwnowartos¢ 50,0 min EURO. Obowiazek
ten dotyczy zamiaru:

— polaczenia dwéch lub wiecej samodzielnych przedsigbiorcéw,

— przejecia, poprzez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw
wartosciowych, udziatéw, catosci lub czesci majatku lub w jaki-
kolwiek inny sposéb — bezposredniej lub posredniej kontroli
nad calym albo czescig jednego lub wigcej przedsiebiorcéw
przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow,

— utworzenia przez przedsigbiorcéw wspdlnego przedsigbiorcy.

Obowigzek zgloszenia zamiaru koncentracji dotyczy réwniez:

— objecia lub nabycia akcji albo udzialéw innego przedsiebiorcy,
powodujacego uzyskanie co najmniej 25% gloséw na walnym
zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspdélnikéw,

— objecia przez te sama osobe funkcji czlonka organu zarzadzaja-
cego albo organu kontrolnego u konkurujacych ze soba przed-
siebiorcow,

— rozpoczecia wykonywania praw z akcji lub udzialéw objetych
lub nabytych bez uprzedniego zgtoszenia zgodnie ze wzgledu
na traktowanie akcji lub udzialéw jako inwestycji portfelowej
bez zamiaru wykonywania praw z nich wynikajacych.

Prezes Urzedu, w drodze decyzji, wydaje zgode na dokonanie
koncentracji, w wyniku ktdrej nie powstanie lub nie umocni si¢ po-
zycja dominujgca na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku
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nie zostanie istotnie ograniczona. Prezes Urzedu, w drodze decy-
zji, wydaje zgode na dokonanie koncentracji, gdy po spelnieniu
przez przedsiebiorcéw, zamierzajacych dokonaé¢ koncentracji wa-
runkéw okreslonych nizej, nie powstanie lub nie umocni si¢ pozy-
cja dominujaca na rynku, wskutek czego konkurencja na rynku nie
zostanie istotnie ograniczona. W tym zakresie Prezes Urzedu moze
na przedsigbiorce lub przedsiebiorcéw, zamierzajacych dokonac
koncentracji, natozy¢ obowiazek lub przyjaé ich zobowiazanie,

w szczegolnosci do:

— zbycia calosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsie-
biorcéw,

— wyzbycia sie kontroli nad przedsiebiorca lub przedsiebiorcami
bezposrednio nie uczestniczacymi w koncentracji, w szczegol-
nosci przez zbycie okreslonego pakietu akgji lub udzialéw, lub
odwotania z funkcji cztonka organu zarzadzajacego lub kontro-
Inego jednego, lub kilku przedsiebiorcow,

— udzielenia licencji praw wylacznych konkurentowi.

Prezes Urzedu zakazuje, w drodze decyzji, dokonania koncen-
tracji, w wyniku ktérej powstanie lub umocni si¢ pozycja dominu-
jaca na rynku, wskutek czego konkurencja na rynku zostanie istot-
nie ograniczona, lecz Prezes Urzedu wydaje, w drodze decyzji,
zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej powstanie lub
umocni sie pozycja dominujaca na rynku, pomimo Ze nastapi istot-
ne ograniczenie konkurencji, w przypadku gdy odstapienie od za-
kazu koncentracji jest uzasadnione, a w szczegdlnosci:

— przyczyni si¢ ona do rozwoju ekonomicznego lub postepu
technicznego,

— moze ona wywrzec pozytywny wplyw na gospodarke narodows.
Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji podaje nato-

miast katalog czynéw nieuczciwej konkurengji i okresla mozliwosci

prawnego dzialania. Ustawa moéwi, ze w razie dokonania czynu
nieuczciwej konkurengji, przedsiebiorca, ktérego interes zostat za-
grozony lub naruszony, moze zadac:

— zaniechania niedozwolonych dzialan,

— usuniecia skutkéw niedozwolonych dziatan,
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— zlozenia jednokrotnego lub wielokrotnego oswiadczenia odpo-
wiedniej tresci i w odpowiedniej formie,

— naprawienia wyrzadzonej szkody, na zasadach ogélnych,

— wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci, na zasadach
ogolnych.

Ponadto sad, na wniosek uprawnionego, moze orzec réwniez o
wyrobach, ich opakowaniach, materiatach reklamowych i innych
przedmiotach bezposrednio zwigzanych z popelnieniem czynu nie-
uczciwej konkurencji. W szczegélnosci sad moze orzec ich znisz-
czenie lub zaliczenie na poczet odszkodowania.

W polskim prawie wydaje si¢ niezasadnym wylaczenie spod
bezposredniego nadzoru Urzedu Ochrony Konkurengji i Konsumen-
tow zamierzonych transakcji, dotyczacych akcji spétek, dopuszczo-
nych do publicznego obrotu. Ustawa Prawo o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi®™' wskazuje jako kompetentng w tym za-
kresie Komisje Papieréw Wartosciowych i Gield i nastepujaco okre-
$la zasady i obowigzek informowania o zamierzonym przekrocze-
niu progéw: ,Kto zamierza naby¢ akcje spoétki publicznej w liczbie
powodujacej osiagniecie lub przekroczenie odpowiednio 25%, 33%
lub 50% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu, jest obo-
wigzany zawiadomié o tym Komisje i uzyskac jej zgode na to naby-
cie”. Obowigzkiem Komisji jest w terminie 14 dni od dnia otrzyma-
nia zawiadomienia udzielenie zgody i przekazanie agencji informa-
cyjnej informacji o zamiarze nabycia akcji albo odmowa udzielenia
zgody, jezeli nabycie spowodowaloby naruszenie przepiséw ustawy
lub zagrazaloby waznemu interesowi panistwa lub gospodarki naro-
dowej. Odseparowanie decyzyjnosci w tej sprawie od kompetencji
Urzedu Ochrony Konkurengji i Konsumentéw wydaje sie rozwigza-
niem niezasadnym. Z zalozenia bowiem rynek papieréw wartoscio-
wych jest tylko czescia calej gospodarki'®.

W praktyce polskiego Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsu-
mentéw w zakresie ustug finansowych nie miaty miejsca przypad-

151 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 Prawo o publicznym obrocie papierami wartoscio-
wymi Dz. U. z 2002 nr 49, poz. 447 tekst jednolity wraz ze zmianami.
152 Podobnie wnioskuje: (Skoczny T., 1998): 182 i 183.

98



Istota proceséw konsolidacyjnych

ki kwestionowania wnioskowanych fuzji, jako iz nie stwierdzono
stosowania przez wnioskujace podmioty praktyk monopolistycz-
nych ani osiggania nieuzasadnionych korzysci z wykorzystaniem
monopolistycznej pozycji.

W stosunku do instytucji finansowych ograniczenia dokonywa-
nia fuzji i przejeé rozproszone sa w polskim prawie w wielu réznych
aktach prawnych. Reasumpcje tego stanu rzeczy podaja, takze w
kontekscie instytucji rynku kapitalowego, Oles i Rodzynkiewicz'>
w swojej pracy z 1998. Jak dotad nie nastapily zadne zmiany w tym
zakresie. Wydaje sie, ze opinia Szpringera'>*, dotyczaca potrzeb-
nych zmian w instytucjach kontroli rynku M&A, pozostaje aktualna.
Wspélczesnie dokonywane fuzje to coraz czesciej fuzje o charakterze
konglomeratowym lub pionowym. Brak koordynacji w funkcjach
nadzorczych pomiedzy réznego typu instytucjami kontrolnymi z
pewnoscia nie stuzy jasnemu obrazowi tego rynku'®.

Prawo bankowe przewiduje cztery formy laczenia si¢ bankéw:
— bankowe grupy kapitatowe,

— bankowe izby gospodarcze,

— zrzeszenia bankéw, dokonane na podstawie stosownej umowy,
— polaczenie sie kilku bankéw, dzialajacych w formie spétek ak-
cyjnych w jeden nowy bank, wedle zasad, ujetych w Kodeksie
spotek handlowych.

Zrzeszenia bankéw powinny by¢ zglaszane do Komisji Nadzo-
ru Bankowego.

Istotny element proceséw konsolidacyjnych stanowia zagadnie-
nia podatkowe. Mimo iz wszyscy zdajq sobie sprawe z tego, ze po-
datki nakladane na dochéd spétki zmierzaja do wytworzenia za-
mieszania, co do osoby ostatecznego podatnika'®®, ktérym tak na-

153 (Ole$ W., Rodzynkiewicz M., 1998): 38-40.

154 (Szpringer Wt., 1998a): 199 i 201.

155 W bliskim nam obszarze ustug finansowych tworzenie konglomeratu ustug finanso-
wych przez firme ubezpieczeniowa, polegajace na przejmowaniu przedsigbiorstw
aktywnych na rynku ustug bankowych, nie powoduje koniecznosci akceptowania
tego typu poczynar przez instytucje nadzoru bankowego, a jedynie ubezpiecze-
niowego.

156 Poréwnaj: (Buchanan ). M.,1997): 176.
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prawde zawsze jest jednostka i zawsze ona ponosi koszty obcia-
zen podatkowych, to jednak formalnym platnikiem podatkéw sg
spoiki, stanowiace osobne byty prawne. Regulacje podatkowe w
przypadku tworzenia nowych bytéw prawnych reguluje w polskim
ustawodawstwie przede wszystkim ustawa Ordynacja podatko-
wa'™ z roku 1997. Rozdzial 14 Prawa i obowiazki nastepcow
prawnych w Art. 93 § 1. méwi: ,Jezeli odrebne ustawy nie stano-
wig inaczej, osoba prawna powstala w wyniku:

1) przeksztalcenia innej osoby prawnej,

2) polaczenia sie 0s6b prawnych

— wstepuje we wszelkie, przewidziane w przepisach prawa

podatkowego, prawa i obowiazki przeksztalconej osoby praw-

nej albo kazdej z taczacych sig¢ 0oséb prawnych”.

Na decyzje o polaczeniu lub przejeciu przedsiebiorstwa moze
wplywacd jednak wiele innych regulacji podatkowych. Najwazniej-
sze z nich dotycza nastepujacych zagadnien'®:

— opodatkowania w grupach kapitatlowych,

— tzw. cen transferowych,

— opodatkowania dywidend w strukturach holdingowych,

— sukcesji obowiazkéw i przywilejow podatkowych,

— podwdjnego opodatkowania w stosunkach miedzynarodowych,

— zmiany statusu podatkowego, zwigzanej ze zmiang formy
prawnej prowadzonej dziatalnosci,

— problemoéw podatkowych, zwigzanych z zakoriczeniem prowa-
dzonej dzialalnosci.

Problemy, jakie zauwazaja praktycy'”, dotycza:

— przenoszenia na nowy podmiot straty podatkowej z lat ubie-
gtych,

— opodatkowania spéiki z 0.0. od wartosci nadwyzki nad warto-
$cig nominalng udziatéw,

157 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 Ordynacja podatkowa Dz. U. z 1997 nr 137, poz.
926 wraz ze zmianami.

158 (Fuzje i przejecia przedsigbiorstw, 1998): 117.

159 Szerzej na ten temat (Helin A., Zorde K., 1998): 129 i dalsze.
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— zmiany roku podatkowego w wyniku zamkniecia ksiag ra-
chunkowych podmiotu przeksztalcanego i otwarcia ksiag ra-
chunkowych podmiotu przeksztalconego,

— przeksztalcenia formy prawnej, a prawa do odliczenia lub
zwrotu podatku naliczanego VAT.

W polskim prawodawstwie ustalenia, dotyczace opodatkowa-
nia firm, dokonujacych proceséw fuzji i przejeé, grup kapitatlowych
0s6b prawnych zaleznych i dominujacych, zawarte sa w ustawach:
o rachunkowosci'®, o publicznym obrocie papierami wartosciowy-
mi'®", o prawie bankowym'®* i ubezpieczeniowym'®. Jednakze do-
piero zmiany w ustawie'® o podatku dochodowym od o0séb praw-
nych pozwolily na praktyczne efekty w opodatkowaniu firm, do-
konujacych transakcji na rynku M&A. Ustawa ta przewiduje, ze
podatnikami moga by¢ réwniez grupy, co najmniej dwéch spdtek
prawa handlowego, majacych osobowos¢ prawna, ktére pozostajq
w zwiazkach kapitalowych, nazwane ,podatkowymi grupami ka-
pitalowymi”. Podatkowa grupa kapitalowa moze by¢ podatnikiem,
gdy spelnione sa 1qcznie nastepujace warunki:

* podatkowa grupe kapitalowq tworza wytacznie:

— spolki z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spéiki akcyjne,
majace siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli
kapital zakladowy (akcyjny) kazdej ze spétek wynosi co naj-
mniej 1.000.000 zt lub jezeli suma kapitalow zakladowych (ak-
cyjnych) wszystkich spétek powoduje, ze przecietny kapital za-
kladowy (akcyjny), przypadajacy na kazda z tych spétek, jest
nie nizszy niz 1.000.000 zi,

160 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 o rachunkowosci Dz. U. z 2002 nr 76, poz. 694
tekst jednolity wraz ze zmianami.

161 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 Prawo o publicznym obrocie papierami wartoscio-
wymi Dz. U. z 2002 nr 49, poz. 447 tekst jednolity wraz ze zmianami.

162 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 Prawo bankowe Dz. U. z 2002 nr 72, poz. 665
tekst jednolity wraz ze zmianami.

163 Ustawa z dnia 28 lipca 1990 o dziatalnosci ubezpieczeniowej, Dz. U. z 1996 nr
11, poz. 62 wraz ze zmianami. Z dniem 1 stycznia 2004 roku ustawe te zastapita
Ustawa z dnia 22 maja 2003 o dziatalnosci ubezpieczeniowej Dz. U. z 2003 nr
124 poz. 1151.

164 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 o podatku dochodowym od oséb prawnych Dz. U. z
2000 nr 54, poz. 654 tekst jednolity wraz ze zmianami.
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— jedna ze spétek, zwana dalej ,spotka dominujacy”, ktéra posia-

da bezposredni udzial, wynoszacy 100% kapitatu pozostatych
spotek, zwanych dalej , spétkami zaleznymi”, lub spétka domi-
nujaca oraz spotki zalezne, w ktérych spétka dominujaca posia-
da bezposredni 100% udziat w tej czesci kapitatu zakladowego
(akcyjnego), ktéra na podstawie przepisow o prywatyzacji
przedsiebiorstw paristwowych nie zostata nieodplatnie lub na
zasadach preferencyjnych nabyta przez pracownikéw, rolni-
kéw lub rybakéw albo ktéra nie stanowi rezerwy mienia Skar-
bu Paristwa na cele reprywatyzacji, z tym ze sp6iki zalezne nie
moga posiadaé udzialéw w kapitale zakltadowym (akcyjnym)
spotki dominujacej ani w innych spétkach zaleznych, tworza-
cych te grupe,

spotki tworzace podatkowa grupe kapitalowa:

— nie korzystaja ze zwolnieri od podatku dochodowego na
podstawie odrebnych ustaw lub zwolnient od podatku od to-
waréw i ustug'®,

— przed utworzeniem podatkowej grupy kapitalowej nie maja
zaleglych zobowiazan, do ktérych stosuje sie przepisy Ordyna-
¢ji podatkowej,

— maja oplacony w pelnej wysokosci kapitat akcyjny,

— majq faktycznie wniesione wklady niepieniezne, z tym ze
poczawszy od dnia 1 stycznia 1996 roku wkiady niepienigezne
nie moga by¢ wniesione w postaci wierzytelnosci oraz warto-
$ci niematerialnych i prawnych, zwigzanych ze zdobytym do-
$wiadczeniem w dziedzinie przemystowej, handlowej, nauko-
wej lub organizacyjnej (know-how),

spotki tworzace podatkowa grupe kapitalowa:

— osiagna za kazdy rok podatkowy udziat dochodu tej grupy
w sumie przychodéw wszystkich spétek, tworzacych grupe w
wysokosci co najmniej 8%,

16

]

Na podstawie art. 14 Ustawy z dnia 8 stycznia 1993 o podatku od towaréw i ustug
oraz o podatku akcyzowym Dz. U. z 1993 nr 11, poz. 50 wraz ze zmianami. Z
dniem 1 maja 2004 roku ustawe te zastgpita Ustawa z dnia 11 marca 2004 o po-
datku od towaréw i ustug Dz U. z 2004 nr 54, poz. 535.
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— nie pozostaja w zwigzkach, powodujacych zaistnienie oko-
licznosci, o ktérych mowa w art. 11 ustawy, z osobami lub
przedsigbiorcami, nie wchodzacymi w sklad podatkowej grupy
kapitalowej,

¢ spoétka dominujaca i spotki zalezne zawarty, na okres co naj-

mniej trzech lat podatkowych, potwierdzong notarialnie umowe o

utworzeniu podatkowej grupy kapitalowej, zwang dalej ,umowa”,

* umowa zostanie zarejestrowana przez urzad skarbowy.
Umowa taka musi zawiera¢ co najmniej:

— wykaz spélek, tworzacych podatkowsq grupe kapitalowq oraz
wysokos¢ ich kapitatu zakladowego (akcyjnego),

— informacje o udzialowcach (akcjonariuszach) i wysokosci ich
udzialu w kapitale zakladowym (akcyjnym) w spétkach zalez-
nych, tworzacych podatkowa grupe kapitalowa,

— okreslenie czasu trwania umowy,

— wskazanie spo6iki, bedacej platnikiem podatku dochodowego,
naleznego od podatkowej grupy kapitalowej.

Umowa podlega zgloszeniu przez spoétke bedaca platnikiem,
wskazana w jej tresci, w urzedzie skarbowym wlasciwym dla jej sie-
dziby, co najmniej na trzy miesiace przed rozpoczeciem roku podat-
kowego, przyjetego przez podatkowa grupe kapitalowa. Urzad
skarbowy dokonuje, w formie decyzji, rejestracji umowy. W tej sa-
mej formie urzad skarbowy odmawia zarejestrowania umowy, jezeli
nie zostang spelnione wszystkie wymagane warunki. Po rejestracji
umowy nie moze by¢ ona rozszerzona na inne spétki. Do przedtu-
zenia okresu funkcjonowania podatkowej grupy kapitalowej wyma-
gane jest zawarcie nowej umowy, podlegajacej zgloszeniu i zareje-
strowaniu we wilasciwym urzedzie skarbowym. Spéiki, tworzace
podatkowgq grupe kapitalowa, odpowiadaja solidarnie za jej zobo-
wigzania z tytulu podatku dochodowego, naleznego za okres obo-
wigzywania umowy. Podatek dochodowy oraz zaliczki na ten po-
datek sa obliczane, pobierane i wplacane przez platnika wskazane-
go w umowie. Spoika, bedaca platnikiem, jest obowigzana zgtosic¢
wiasciwemu urzedowi skarbowemu wszelkie zmiany umowy oraz
zmiany w kapitale zakladowym (akcyjnym) spétek, tworzacych po-
datkowa grupe kapitalowa w terminie 30 dni od dnia zaistnienia
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tych okolicznosci. W razie, gdy w okresie obowigzywania umowy
wystapia zmiany w stanie faktycznym lub w stanie prawnym, zalez-
ne od ktérejkolwiek ze stron umowy, ktére naruszaja warunki uzna-
nia podatkowej grupy kapitalowej za podatnika podatku dochodo-
wego, dzieri naruszenia ktéregokolwiek z tych warunkéw oznacza
utrate statusu podatnika oraz koniec jej roku podatkowego.

Ponowne przystapienie do innej podatkowej grupy kapitalowej
przez ktérakolwiek ze spoétek, wchodzacych uprzednio w skiad
grupy, ktéra utracila ten status, nie jest mozliwe przed uptywem
roku podatkowego spéiki, nastepujacego po roku, w ktérym po-
datkowa grupa kapitalowa utracita prawo do uznania jej za podat-
nika ze wzgledu na naruszenie powyzszych warunkéw.

Zbycie udzialéw (akcji), objetych na podstawie przepiséw o
prywatyzacji przedsigbiorstw parstwowych lub w zwiazku z re-
prywatyzacja, nie stanowi naruszenia warunkéw uznania podatko-
wej grupy kapitalowej za podatnika podatku dochodowego. Infor-
magcje o zarejestrowaniu i wykresleniu podatkowej grupy kapitato-
wej podlegaja ogloszeniu w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

Ustawa okresla takze zasady okreslania dochodu i strat. W po-
datkowych grupach kapitalowych przedmiotem opodatkowania
podatkiem dochodowym jest osiagniety w roku podatkowym do-
chéd, stanowiacy nadwyzke sumy dochodéw wszystkich spétek,
tworzacych grupe nad sumgq ich strat. Jezeli za rok podatkowy
suma strat przekracza sume dochodéw spélek, réznica stanowi
strate podatkowej grupy kapitatlowej.

Jednak straty, o ktérej mowa wyzej, poniesionej przez podatkowa
grupe kapitalowa, nie pokrywa sie z dochodu poszczegdlnych spétek
w razie uplywu okresu obowigzywania umowy lub po utracie statu-
su podatkowej grupy kapitatowej. Z dochodu podatkowej grupy ka-
pitalowej nie pokrywa sie takze strat spétek, wchodzacych w sklad
grupy, poniesionych przez nie w okresie przed powstaniem grupy.

Do podatkowych grup kapitalowych stosuje si¢ ogdlne przepi-
sy, dotyczace roku podatkowego. Dodatkowo dla poszczegdlnych
spotek tworzacych grupe:

— dzienn poprzedzajacy poczatek roku podatkowego, przyjetego
przez grupe, jest dniem koriczacym rok podatkowy tych spéiek,
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— dzieni nastepujacy po dniu, w ktérym uplynat okres obowigzy-
wania umowy lub w ktérym grupa utracila status podatkowej
grupy kapitalowej, jest dniem, rozpoczynajacym rok podatko-
wy tych spétek.

Ustawa zwalnia od podatku dochodowego, od dochodéw z
dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udzialu w zyskach
0s6b prawnych, majacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, spotki wchodzace w sklad podatkowej grupy kapitatowe;j,
uzyskujace dochody od spétek, tworzacych te grupe, chyba Ze na-
stapilo naruszenie warunkéw uznania jej za podatnika. W tym
przypadku obowiazek podatkowy powstaje z dniem utraty prawa
do uznania podatkowej grupy kapitalowej za podatnika. Bank do-
minujacy, ktéry uczestniczy w tworzeniu grupy kapitalowej, nie
moze by¢ podmiotem powigzanym kapitalowo i organizacyjnie z
jakimkolwiek bankiem jako podmiot zalezny'®.

Banki moga si¢ zrzeszac¢ z innymi bankami na podstawie umo-
wy. Niezaleznie od tego moga tworzy¢ organizacje samorzadu go-
spodarczego. Do bankowych izb gospodarczych ma zastosowanie
ustawa z roku 1989'¢”. W Polsce, zgodnie z zapisami ustawy'®, za-
kazane jest posiadanie akcji wigcej niz jednego domu maklerskiego
oraz posiadanie przez dom maklerski akcji innego domu makler-
skiego, chyba ze zakres dzialalnosci maklerskiej, wykonywanej
przez kazdy z tych domoéw, pozostaje odmienny.

Zaangazowanie inwestoréw zagranicznych $cisle zwigzane jest
z regulacjami prawnymi, dotyczacymi mozliwosci inwestycyjnych.
Prywatyzacja polskiego sektora bankowego, budzac wiele emogji,
spowodowata pojawianie si¢ wielu ekstremalnie sprzecznych po-
gladéw. Poddanie jej rzetelnej naukowej analizie przez Polaka nie
jest zadaniem tatwym. W Polsce brak formalnych ograniczen w

166 Nalezy zauwazy¢, ze niemozliwym, w Swietle tej regulacji, bytoby w obecnym
stanie rzeczy tworzenie grupy bankowej przez Bank Pekao SA, jako banku zalez-
nego od UniCredito ltaliano.

167 Ustawa z dnia 30 maja 1989 o izbach gospodarczych Dz. U. z 1989 nr 35, poz.195
wraz ze zmianami.

168 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 Prawo o publicznym obrocie papierami wartoscio-
wymi Dz. U. z 2002 nr 49, poz. 447 tekst jednolity wraz ze zmianami; Artykut 49.
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udziale kapitatu zagranicznego w rynku ustug finansowych'® . Naj-
wigksze znaczenie w tym zakresie ma obecnie ustawa o nabywaniu
nieruchomosci przez cudzoziemcéw'”. Najistotniejszym w tym
aspekcie bylo zniesienie nowelizacja ustawy o spétkach z udziatem
zagranicznym'! w roku 1996, praktycznie wszystkich wymogéw
uzyskiwania zezwoleni na utworzenie sp6tki z udzialem kapitatu
zagranicznego oraz ograniczenie do minimum zezwolenia na na-
bycie lub objecie akcji (udziatéw) w spoétkach juz istniejacych. Po tej
nowelizacji, do korica roku 2000, zezwolenia wymagaty jedynie na-
stepujace czynnosci:

— zawarcie przez panstwowaq osobe prawna ze spotka lub na jej
rzecz umowy lub uméw, ktérych przedmiotem jest uzywanie
mienia tej pafistwowej osoby prawnej na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej przez okres ponad 6 miesiecy lub ktérych
przedmiotem jest przeniesienie wlasnosci takiego mienia,

— objecie przez paristwowa osobe prawng udziatéw lub akcji w spét-
ce w przypadku pokrycia przez te osobe kapitatu zaktadowego
(akcyjnego) wkiadem niepienieznym, bedacym mieniem, stano-
wiacym przedsigbiorstwo, nieruchomosc¢ lub czes¢ przedsiebior-
stwa, zdolng do realizacji okreslonych zadan gospodarczych,

— nabycie lub objecie przez podmiot zagraniczny udziatéw lub
akcji w spolce z ograniczong odpowiedzialnoscia albo spéice
akcyjnej, ktoéra korzysta z mienia paristwowej osoby prawnej na
podstawie umowy o uzywanie tego mienia przez okres ponad
6 miesiecy.

Od 1 stycznia 2001 roku ustawa ta nie obowigzuje'”>.

169 Ograniczenia takie natomiast wystepujg, np. w Rosji, gdzie Bank Rosji zaprzestaje
wydawania licencji na przeprowadzanie operacji bankowych bankom z udziatem
kapitatu zagranicznego, jezeli stosunek kapitatéw bankéw z udziatem zagranicz-
nym do sumy kapitatéw catego systemu bankowego przekroczy 12%!!! Poréwnaij:
(Ociepka M., 1998): 44 i 45.

170 Ustawa z dnia 24 marca 1920 o nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcéw,
Dz. U. 1996, nr 54, poz. 245 tekst jednolity wraz ze zmianami.

171 Ustawa z dnia 14 czerwca 1991 o spétkach z udziatem zagranicznym Dz. U.
1997, nr 26, poz. 143 tekst jednolity wraz ze zmianami.

172 Utracita moc na podstawie Ustawy z 19 listopada 1999 Prawo dziatalnosci gospo-
darczej, Dz. U. 2 1999 nr 101, poz. 1178 wraz ze zmianami.
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Rozdziat 2
PRZYCZYNY PROCESOW KONSOLIDACY)JNYCH

W rozwoju historycznym przyczyny proceséw konsolidacyj-
nych bardzo si¢ réznicowaly. Wyodrebnione przez polskich auto-
réow! przyczyny tych proceséw, w okresach szczegdlnej intensyw-
nosci fuzji i przejeé, prezentuje Tabela nr 3.

Tabela nr 3.
Giéwne motywy proceséw konsolidacyjnych
. Liczba
Okres Gtéwne motywy transakeji
1897-1904 Tworzenie mpnopoli w okresie przyspieszenia rewolucji 1.300
przemystowe;j.

1916-1929 | Ustawy antymonopolowe sktaniajg do integracji pionowej 1.280
1965-1969 | Potaczenia pod wptywem liberalizacji rynkéw. 5.930
1984-1989 | Strategia dywersyfikacji i tworzenie konglomeratow. 3.000
1993-2000 | Globalizacja, podnoszenie kursu akcji, wykorzystywanie Internetu 9.220

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Polskie grupy kapitatowe. Perspektywa Eu-
ropejska (2002), Praca zbiorowa pod kierunkiem Bogdana Wawrzyniaka, Wydaw-
nictwo Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. Leona KoZmiriskiego,
Warszawa: 60.

Procesy konsolidacyjne majq ré6zne uwarunkowania. Szczegdl-
nie interesujace sa one w instytucjach finansowych. Wedtug Sola-
rza® przy zakupie oddzialu banku decydujace znaczenie maja na-
stepujace czynniki:

— perspektywa na uzyskanie liczacego si¢ udziatu na rynku lokalnym,
— korzysci skali,
— poprawa efektywnosci dziatari marketingowych,

1 (Polskie grupy kapitatowe. Perspektywa Europejska, 2002).
2 (Solarz J. K. 1999):137.
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transfer technologii,

dywersyfikacja produktéw,

korzys¢ podatkowa.

Mimo iz praktyczna celowosé konsolidacji bankéw coraz cze-

Sciej poddawana jest w watpliwos¢®, swiatowe przyklady fuzji w
sektorze finansowym ostatnich lat takie jak:

polaczenie SBC i Union Bank of Switzerland (grudzier 1997),
przejecie przez Citicorp, najwigkszy bank USA, firmy ubezpie-
czeniowej Travelers Group (kwiecieri 1998),

powstanie Grupy MeritaNordbanken z polaczenia firiskiej fir-
my Merita ze szwedzkim bankiem Nordbanken (1998),

fuzja Bank One i First Chicago NBD (kwiecieri 1998),
polaczenie brytyjskich firm ubezpieczeniowych Commercial
Union i General Accident i stworzenie Grupy CGU (1998),
polaczenie Deutsche Bank i Credit Lyonais Belgium (1998),
fuzja Deutsche Bank i Bankers Trust ( 1998)*,

przejecie przez Allianz AG francuskiej grupy ubezpieczeniowej
AGF (1998),

fuzja pieciu bankéw: Generale Bank i ASLK-CGER Bank z Belgii
oraz Generale Bank Nederland, Mees-Pierson i VSB Bank z Ho-
landii, w wyniku ktérej powstat Fortis Bank (czerwiec 1999),
przejecie przez grupe ING amerykarniskiej grupy finansowej Re-
liaStar Financial Corp. w maju 2000 roku,

utworzenie grupy CGNU z polaczenia CGU z Norwich Union
(30 maja 2000),

przejecie przez wloska Grupe UniCredito Italiano S.p.A. ame-
rykanskiej grupy Pioneer Group (paZdziernik 2000),

przejecie przez Grupe HypoVereinsbank austriackiego Bank
Austria Creditanstalt AG (2000),

przejecie przez Grupe ERGO udzialéw w Grupie Alte Leipziger
Europa (przetom lat 2000 i 2001)

Swiadcza o aktualnosci tego zagadnienia. Przyjrzyjmy sie zatem
teorii, dotyczacej przyczyn proceséw konsolidacyjnych.

3 Poréwnaj: (Langhor H., 1998).

4
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2. 1. Motywy proceséw konsolidacyjnych

Przywolujac teorie kosztéw transakcyjnych, najczesciej zjawi-
sko koncentracji przedsiebiorstw wyjasniane jest dazeniem do
zmniejszania kosztéw transakcyjnych, zwigzanych z dzialaniem w
niepewnym i nieprzyjaznym otoczeniu. Decyzje o polaczeniach
przedsigbiorstw majq bardzo zréznicowane przyczyny. Rappaport®
uwaza, ze w ostatnich latach najwigksze znaczenie w tym zakresie
miaty:

— deregulacja w branzach takich jak: telekomunikacja, transport,
ustugi finansowe i komunalne,

— nadmierne zdolnosci produkcyjne branzy w przemysle obron-
nym,

— wyscig, majacy na celu osigganie przez firmy jak najwigekszych
rozmiaréw, umozliwiajacych konkurowanie na rynku krajo-
wym i zagranicznym, inwestowanie w nowe technologie i pro-
dukty, przejecie kontroli nad kanatami dystrybucji oraz zagwa-
rantowanie sobie dostepu do nowych rynkéw — to juz nieza-
leznie od branzy.

Polscy autorzy® wskazuja nastepujace motywy tworzenia grup
kapitalowych:

— korzysci, wynikajace z efektu synergii operacyjnej i finansowe;j,

— korzysci skali i zakresu dziatalnosci,

— zintegrowanie transakcji w ukladzie pionowym lub poziomym,

— zwiekszenie udzialu w rynku badz zdobycie nowego rynku,

— korzysci podatkowe.

Niekiedy dokonuje si¢ podziatu przyczyn, dla ktérych czyni sie
polaczenia pomiedzy podmiotami, na przyczyny ekonomiczne
i przyczyny prawne’.

Do przyczyn ekonomicznych zalicza sie:

— ched zwigkszenia efektywnosci gospodarowania dzigki efekto-
wi synergii,

5 Poréwnaj: (Rappaport A., 1999): 149 i 150.
Patrz: (Wiankowski S., Bogustawski Z., Borzecki )., Karmariska A., 1999): 18.
7 (Pater I., 1999):16 i dalsze.
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— staba kondycje finansowa jednego z partneréw,
— ched obnizenia kosztéw zaopatrzeniowych.

Wsréd przyczyn prawnych najczeéciej wskazywana jest ko-
nieczno$¢ osiagniecia prawem okreslonych progéw kapitatu zato-
zycielskiego — przykladem moga tutaj by¢ wymogi prawa banko-
wego i ubezpieczeniowego.

Czekaj® upatruje przyczyn proceséw konsolidacyjnych w naste-
pujacych obszarach:

— rozwiazaniach systemu podatkowego,

— dazeniu do dywersyfikacji dziatalnosci,

— nizszej wartosci rynkowej aktywow firmy przejmowanej od
wartosci odtworzeniowej posiadanego przez nig majatku,

— wzroécie dochodéw dzigki poprawie zarzadzania — eliminacja
nieskutecznego przywoédztwa,

— formie aktywnosci inwestycyjnej firmy przejmujacej — efektyw-
na forma zaangazowania nadmiaru wolnej gotéwki,

— wykorzystaniu zwigkszonej po dokonaniu przejecia zdolnosci
do zaciagania dtugu kredytowego.

Kortan’ do przyczyn sklaniajacych do fuzji zalicza:

— dazenie do zwigkszenia produktywnosci,

— poprawienie pozycji na rynku,

— zmniejszenie ryzyka poszczegdlnych przedsigbiorstw,
— uzyskanie silniejszej pozycji gospodarczej.

Begg i wspdlpracownicy'® méwig o korzysciach skali (przy fu-
zjach poziomych) oraz o korzysciach, dotyczacych zarzadzania i
planowania (przy fuzjach pionowych). Efekty synergii przedsta-
wiane sa jako zasadnicze przyczyny dokonywania fuzji w bankach
amerykanskich. Kiedy w roku 1995 Wells Fargo oferowat 11 mld
dolaréw za swego rywala First Interstate Bancorp, prezes zarzadu
Wells Fargo, Paul Hanzen, oszacowat oszczednosci w wydatkach
obu bankéw na 800 mIn dolaréw rocznie' . Podobnie, jak w wyzej

8 (Czekaj )., Dresler Z., 2002): 247 i dalsze.

9 Poréwnaj: (Podstawy ekonomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem, 1997): 156.
10 Patrz: (Begg D., Fischer S., Dornbusch R., 1998): tom | 496.

1T Wedtug: (Hooke ). C., 1998): 111.
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opisanej sytuacji, wykorzystanie synergii, wynikajacych z odrebnej
specjalizacji, bylo motywem integracji banku inwestycyjnego Mor-
gan Stanley z bankiem detalicznym Dean Witter.

Korzysci skali moga wynikaé z powodéw technologicznych,
marketingowych lub finansowych'?. Powyzsze przyczyny laczenia
si¢ przedsiebiorstw uzupelniaja korzysci, dotyczace wykorzystania
wyjatkowo sprawnego kierownictwa jednej firmy do zarzadzania
calosciag nowo powstajacej instytucji oraz o zwigkszenie wiarygod-
nosci i fatwiejszego dostepu do kredytéw. Konieczny® w swojej
pracy o bankowosci inwestycyjnej dzieli motywy, sklaniajace do
fuzji, na defensywne i ofensywne. Ofensywne, czyli agresywne, to
wedlug tego autora czynniki, dotyczace polityki aktywnego wzro-
stu, checi przejecia aktywéw w celu dalszej odsprzedazy lub przy-
czyn finansowych. Tenze autor nie wymienia natomiast motywoéw
defensywnych. Z kolei Rappaport', rozpatrujac branzowgq podat-
nos¢ na przeprowadzanie proceséw konsolidacyjnych, uwaza, ze
koniecznos¢ ponoszenia wysokich nakladéw inwestycyjnych w po-
faczeniu z trudnoscia zréznicowania produktéw lub ustug z duzym
prawdopodobieristwem prowadzi do konsolidacji w branzy. Wy-
daje sig, ze ta ostatnia przyczyna sklaniajgca do przeprowadzania
proceséw konsolidacyjnych, dotyczaca koniecznosci ponoszenia
wysokich nakladéw, na skokowo wzrastajace koszty zwigzane z
nabywaniem najnowszych technologii, szczegdlnie znaczaca jest w
instytucjach finansowych, bowiem przy przejeciach odmienne sg
motywy nabywcéw od motywéw sprzedajacych.

2. 2. Motywy kupujacego

Lewandowski®® tak klasyfikuje motywy nabywcéw w procesie
fuzji i przejec przedsiebiorstwr:

12 podobnie: (Podstawy ekonomii, 1998): 198.

13 (Konieczny J., 1996): 85.

14 Poréwnaj: (Rappaport A. , 1999): 73.

15 Poréwnaj: (Fuzje i przejecia przedsiebiorstw, 1998).
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Tabela nr 4
Motywy nabywcéw w procesie fuzji i przejec¢

Grupy motywow Motywy specyficzne

Motywy techniczne i operacyjne Zwigkszenie efektywnosci zarzadzania:
» pozyskanie bardziej efektywnego kierownictwa,
» usunigcie nieefektywnego kierownictwa.
Synergia operacyjna:

» korzysci skali,

» komplementarno$¢ zasobdw i umiejetnosci,

N

» ograniczenie kosztow transakcyjnych,
» korzysci integracji techniczne;j.
Motywy rynkowe i marketingowe Zwiegkszenie udziatu w rynku,

Zwigkszenie wartosci dodanej,
Wyeliminowanie konkurenciji,
Komplementarnos$¢ produktéw (rynkéw),
Dywersyfikacja ryzyka dziatalnosci,

Wejscie w nowe obszary dziatalnosci.
Motywy finansowe Wykorzystanie funduszy nadwyzkowych,
Zwigkszenie zdolnosci do zadtuzenia,
Przejecie gotowki,

Obnizenie kosztu kapitatu,

Korzysci podatkowe,

Niedoszacowanie wartosci nabywanej firmy,
Niedoszacowanie przez rynek kapitatowy,
Doskonalsza wycena przez nabywce.
Motywy menedzerskie Wzrost wynagrodzen kierownictwa,

Wazrost prestizu i wladzy,

Zmniejszenie ryzyka zarzadzania,
Zwiekszenie swobody dziatania.

Zrédho: (Fuzje i przejecia przedsiebiorstw, 1998): 23.

Inni autorzy'® motywy nabywcéw przedsigbiorstw dzielg na:
— motywy zwiazane z efektami synergii i
— motywy zwiazane z efektem finansowym.

* Synergia to efekt, jaki mozna osiagnaé przez zintegrowanie
dwu lub wiecej rodzajéw dzialalnosci, tak aby w rezultacie przy-
niosty wieksza korzys¢ niz gdyby integracja nie miala miejsca.
Efekt synergii mozna popularnie wyrazi¢ réwnaniem 2+2=5". Ko-

16 Poréwnaj: (Helin A., Zorde K., 1998): 8.
17 W postaci pewnej dygresji podam tutaj inne wykorzystanie dodawania dwéch
,dwéjek” w polskich przyktadach fuzji i przeje¢. Otéz tworzony z 4 instytucji ban-
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rzys¢, pltynaca z synergii, to wzrost zyskownosci lub zwigkszenie
wartosci zintegrowanego przedsigebiorstwa. Najczesciej w ramach
synergii dochodzi do redukgji kosztéw dzialalnosci operacyjnej lub
do uzyskania nowych, niedostepnych dotad korzysci operacyj-
nych. Zakladana obnizka kosztéw jest czesto wynikiem zmniejsze-
nia nadmiernego lub dublujacego si¢ potencjatu. Synergie opera-
cyjna, ktora jest zaliczana do motywéw operacyjnych, mozna osia-
gnad dzieki'®:

— korzy$ciom skali,

— komplementarnosci zasobéw i umiejetnosci,

— ograniczeniu kosztéw transakcyjnych oraz

— korzysciom integracji technicznej.

Niekiedy mowi si¢ tez o negatywnej synergii. Przykladem tu-
taj moga by¢ transakcje rozlaczeniowe, ktére sg egzemplifikacjq
tego zjawiska. W tych przypadkach rozbiér na czesci skladowe, a
nie polaczenie, przysparza korzysci’®. Praktyka operacyjna dowo-
dzi, ze w znacznej liczbie zrealizowanych fuzji i przejeé nie docho-
dzi do wykorzystania oczekiwanych korzysci synergii z uwagi na
trudnosci z integracja przedsiebiorstw? .

Zwigkszenie produkcji i obnizenie kosztéw jednostkowych
prowadzi do osiagniecia korzysci skali jako giéwnego celu w
przypadku fuzji i przeje¢ poziomych. Wykupy i przegrupowania
przedsiebiorstw w wielu sektorach pozwalaja na osiagniecie lep-
szej produktywnosci z tytutu wydluzenia serii, bez koniecznosci
tworzenia dodatkowych zdolnosci produkcyjnych i rynkowych.

kowych bank — Grupa Pekao SA uzywat w swojej kampanii reklamowej réwnania
2+2=1. Intencja autoréw byto wskazanie rynkowej pozycji nowego banku, ktéry
miat by¢ ,pierwszy wczoraj, dzi$ i jutro”. Spotkato sie to z trafng kontr reklama
Banku Slaskiego SA, ktéry zareklamowat sie hastem , U nas 2+2=4. My potrafimy
liczy¢”. Po spotkaniu prezeséw zarzadéw obu instytucji ta swoista arytmetyczna
przepychanka zakoriczyla sie.

18 Poréwnaj: (Rozmystowicz D., 1999).

19 Wiecej na ten temat: (Hooke J. C., 1998): 244.

20 (Fuzje i przejecia przedsigbiorstw, 1998): 151.
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Ekonomia skali stwarza mozliwos¢ roztozenia statych kosztéw,
wystepujacych w produkgji, dystrybucji, marketingu, administracji
i rozwoju nowych produktéw i technologii. Osiagniecie ekonomii
skali jest dos¢ proste w sektorze bankowym poprzez obstuge takiej
samej ilosci klientéw czy kredytéw, ale przy zredukowanej liczbie
pracownikéw i oddzialéw. Ekonomia skali zalezy od zdolnosci
grupy zarzadzajacej do przeprowadzenia daleko idacej integracji
dwéch réznych przedsiebiorstw.

O komplementarnosci zasobéw méwimy wowczas, gdy lacza sie
dwie spoiki, z ktérych kazda posiada odmienne rzadkie zasoby lub
kompetencje. Na przyktad mata firma dysponuje atrakcyjnym ryn-
kowo produktem, ale nie ma zaplecza technicznego i organizacyjne-
go oraz Srodkéw finansowych, aby wytwarzaé go w skali masowej.
Powstaja wéwczas przestanki dla nabycia unikatowego produktu,
patentu lub kompetengji. Jest to niejednokrotnie tarisze i szybsze niz
tworzenie potencjatlu wiasnymi sitami. Komplementarnos¢ obejmuje
rowniez uzupehienie brakujacych ogniw taricucha wartosci dodanej
za pomocq taczenia lub przejmowania przedsigbiorstw.

Ograniczenie kosztow transakcyjnych nawiazuje do teorii kosz-
tow transakcyjnych Williamsona?®', ktéra opisuje zjawiska wyboru
pomiedzy wytwarzaniem i realizacja transakcji (w ramach przedsie-
biorstwa przy uzyciu wiasnych sit i sSrodkéw), a zakupem danej
ustugi na otwartym rynku w zewnetrznej firmie. W przypadku fu-
zji i przejeé¢ pionowych poprzez zintegrowanie transakcji mozna
osiagnac latwiejsze zarzadzanie, koordynowanie oraz kontrole cate-
go procesu zaopatrzenia, produkdji i zbytu, co powinno prowadzic¢
do lepszego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, eliminacji du-
blujacych si¢ komoérek organizacyjnych lub urzadzen technicznych.

Korzysci integracji technicznej wystepujq przede wszystkim w
przypadku polaczen o charakterze poziomym pomiedzy dostawca-
mi a odbiorcami. W wielu sektorach dopasowanie parametréow su-

21 Poréwnaj: (Parikowska M., 1995): 87 i nastepne.
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rowcéw, wykorzystywanych w produkcji do parametréw techno-
logicznych maszyn i urzadzen odbiorcy, ma znaczny wplyw na ja-
ko$¢ produktu koricowego. Stad przy wysokich kosztach, wynika-
jacych ze zmiany dostawcow i silnej pozycji przetargowej dostaw-
c6w, jednym ze sposobéw zapewnienia sobie wymaganych dostaw
jest przejecie lub polaczenie.

* Motywy zwigzane z osiagnieciem efektu finansowego sa naj-
wazniejszymi motywami i interesujq glownie inwestoréw finanso-
wych. Restrukturyzacja i zwigekszenie wartosci, np. poprzez po-
dzial przejetego przedsigbiorstwa na podstawowe rodzaje dziatal-
nosci, ma na celu realizacje nadwyzki finansowej poprzez péz-
niejsza sprzedaz. Motywy finansowe charakteryzujq si¢ tym, ze
moga wystepowad nawet przy braku innych korzysci, jakie niosg
ze sobgq przejecia i polaczenia. Korzysci te moga objawiad sie polep-
szeniem sytuacji finansowej przedsigbiorstw, uczestniczacych w
nabyciu, jak i wyzszej ocenie ich wartosci przez inwestoréow, w
przypadku notowan ich akgji na gietdzie. Do grupy motywoéw fi-
nansowych zaliczamy?:

— wykorzystanie nadmiernych funduszy,

— zwiekszenie zdolnosci do zadluzenia,

— przejecie gotowki,

— obnizenie kosztu kapitatu,

— korzysci podatkowe,

— niedoszacowanie wartosci nabywanej firmy.

Motywem wykorzystujgcym nadmierne fundusze kieruje si¢ zwy-
kle kierownictwo firmy. Wielkos¢ przeptywéw pienieznych i zyskéw
moze by¢ stosunkowo duza w przedsigbiorstwach, dziatajacych w
dojrzatych sektorach, natomiast mozliwosci inwestycyjne we wiasnej
branzy — ograniczone. Dlatego w takiej sytuacji firmy moga zwigk-
szy¢ dywidendy, wyplacane akcjonariuszom, lub poszukiwac innych
mozliwosci inwestycyjnych za pomoca wzrostu zewnetrznego, wyko-
rzystujac w ten sposéb wypracowane srodki finansowe.

22 poréwnaj: (Rozmystowicz D., 1999).
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Zwigkszenie zdolnosci do zadluZenia mozna osiagnaé wiasnie po-
przez fuzje i przejecia. Powstate w wyniku fuzji lub przejecia nowe,
wieksze przedsigbiorstwo zmniejsza ryzyko pozyczkodawcéw, co
pozwala na zwigkszenie udziatu dlugu w kapitale catkowitym.

Przejecie gotéwki staje sie motywem, gdy obiektem nabycia
jest firma o wysokiej ptynnosci. Nabycie takiej firmy stwarza moz-
liwos¢ lepszego wykorzystania tych zasobow gotéwkowych przez
nowego wiasciciela lub moze by¢ okazjgq pozyskania dodatkowego
Zrédla finansowania. Natomiast nie wykorzystang gotéwke moz-
na przeznaczy¢ na splate dlugu, ktéry zostat zaciagniety na sfina-
lizowanie nabycia.

Przedsigbiorstwo powstale w wyniku fuzji ma z regulty mozli-
wos¢ tatiszego pozyskiwania kapitatu (w formie kredytéw lub po-
zyczek) niz firmy dzialajace niezaleZnie, poniewaz pozyczka taka jest
mniej ryzykowna dla pozyczkodawcéw. Dodatkowo po przejeciu
kazde przedsiebiorstwo moze gwarantowaé diug drugiego przed-
sigbiorstwa. W przypadku zalamania si¢ jednej galezi dziatalnosci
pozostaje druga, co zwigksza bezpieczeristwo wierzycieli.

Jednym z najczesciej spotykanych motywow fuzji sq korzysci
podatkowe. Straty spétki nabywanej z poprzednich okreséw moga
by¢ wykorzystane do obnizenia opodatkowania zyskéw firmy
przejmujacej po nabyciu.

Niedoszacowanie wartosci nabywanej firmy przez rynek ka-
pitalowy, o ile przedsigbiorstwo jest notowane publicznie, stwarza
dla nabywcy korzysci finansowe, nawet, jezeli nie wystepujq inne
korzysci, np. efekty synergii. Najwieksza role odgrywa tutaj oce-
na dokonywana przez przedsigbiorstwo nabywajace, z ktérej moze
wynikaé, ze kandydat do nabycia jest w rzeczywistosci wiecej
wart, niz to wynika z aktualnej wartosci rynkowej.

2. 3. Motywy sprzedajacego

Réznorodnosé motywéw sprzedazy nie jest tak duza jak moty-
wéw nabycia. Sprzedaz oznacza zwykle wycofanie sie z aktywne-
go prowadzenia przedsigbiorstwa. W wielu przypadkach sprzedaz
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nie jest dobrowolna, lecz wymuszona okolicznos$ciami. Decyzja o
dezinwestycji jest najczesciej podejmowana w wyniku utrzymuja-
cych si¢ niezadowalajacych rezultatéw finansowych spétki lub od-
dzialu — kandydata do sprzedazy, decyzji akcjonariuszy o zmianie
dzialalno$ci lub otrzymaniu korzystnej oferty kupna. Jednakze
przyczyny podejmowania decyzji o sprzedazy przedsigbiorstwa
moga by¢ rézne.
Lewandowski® tak klasyfikuje motywy sprzedawcéw w pro-
cesie fuzji i przeje¢ przedsiebiorstw:
Tabela nr 5

Motywy sprzedawcéw w procesie fuzji i przejec

Grupy motywow Motywy specyficzne

Motywy finansowe Straty finansowe przedmiotu dezinwestycji,

Reorganizacja portfela inwestycyjnego,

Dywersyfikacja portfela inwestycyjnego,

Zamiana na gotowke,

Wyjscie z inwestycji po zrealizowaniu celéw,

Korzystniejsze warunki dziatania dla mniejszych firm,

Uzyskanie wyzszej ceny za aktywa niz ich warto$¢ dla obecnych
wiascicieli,

Likwidacja,

Oferta odkupu z premig lub odsprzedaz na korzystnych warunkach,
Wzrost wartosci akcji na rynku kapitatowym.

Motywy strategiczne Pozbycie sie niepotrzebnych lub niedopasowanych aktywéw,
Pozyskanie pozadanego partnera biznesowego,

Obrona przed wrogim przejeciem,

Ograniczone mozliwo$ci samodzielnego rozwoju,

Poprawa pozycji konkurencyjnej.

Motywy administracyjne | Nakaz sprzedazy wydany przez organy panstwa, np. antymonopolowe.

Motywy menedzerskie | Nowe stanowiska kierownicze,
Wieksza swoboda dziatania.

Zrédho: (Fuzje i przejecia przedsiebiorstw, 1998), str. 35.

Natomiast Helin i Zorde* podajq nastepujace motywy przy
sprzedazy:

23 Poréwnaj: (Fuzje i przejecia przedsiebiorstw, 1998).
24 Poréwnaj: (Helin A., Zorde K., 1998), str. 15 i dalsze.
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— koncentracja na zasadniczej dziatalnosci,

— finansowanie innych czesci przedsiebiorstwa,
— wycofanie z aktywnej dziatalnosci,

— nieporozumienia wsréd udzialowcéw,

— oportunizm i

— prywatyzacja.

Koncentracja na zasadniczej dziatalnosci

Réwnolegle do fali finansowych, czesto wrogich, przejeé, w wielu
konglomeratach wystapita potrzeba zmiany strategii. Budowa duzych
imperiéw przemystowo-finansowych przynosila znaczace uniezaleznie-
nie sie od wahar zwigzanych z cyklami koniunkturalnymi. Negatywnie
jednak odbierany zaczynat by¢ problem, dotyczacy efektywnosci stero-
wania zbiorem przypadkowych przedsigbiorstw w ramach jednej gru-
py kapitalowej. Konglomeraty, ktére zawsze zaczynaly swdj byt od
jednego, konkretnie wyspecjalizowanego przedsiebiorstwa, miaty
trudnosci ze sprawnym zarzadzaniem nieznanymi im od podstaw ob-
szarami swojej nowej aktywnosci. W tej sytuacji czesto dochodzi do po-
wrotu do pierwotnej dziatalnosci (core business) poprzez sprzedaz cze-
Sci firmy z obszaréw obcych zasadniczej aktywnosci.

Finansowanie innych czesci przedsiebiorstwa

Dokonywanie sprzedazy czesci majatku ze wzgledu na koncen-
tracje na zasadniczej dzialalnosci stawalo sie takze efektem braku
srodkéw na finansowanie zasadniczej dziatalnosci przedsiebior-
stwa. Przy duzym rozproszeniu dziatalnosci konglomeratu czesto
sprzedaz czesci przedsiebiorstwa, znajdujacego sie na obrzezach
zasadniczego obszaru dzialania, byta jedynym dostepnym Zrédlem
pozyskania sSrodkéw na sprawne funkcjonowanie innych, istotniej-
szych dla firmy obszaréw jej aktywnosci.

Wycofanie z aktywnej dziatalnosci

Motyw ten najczesciej wystepuje przy przedsiebiorstwach oséb
fizycznych. Wycofanie z aktywnej dziatalnosci moze by¢ spowodo-
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wane checig przejscia w stan spoczynku lub utratgq zaufania wsréd
partneréw na rynku. Czasami ten motyw wywolany jest takze pro-
blemami podatkowymi lub brakiem sukceséw w prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarczej®.

Nieporozumienia wsréd udzialowcéw aktywnie zaangazowa-
nych w prowadzenie przedsi¢biorstwa moga stanowié powazna
przeszkode dla dalszego rozwoju tego przedsigbiorstwa. Brak
zgodnosci, co do strategii, wigze si¢ zwykle z utrata konkurencyjnej
pozydji na rynku i w konsekwencji z utrata zdolnosci do generowa-
nia nadwyzki gotéwkowej. Dlatego sytuacje tego typu prowadza do
jednego z szeregu nastepujacych racjonalnych posuniec: jeden z
udzialowcéw wykupuje pozostatych udzialowcow, inwestor z ze-
wnatrz przejmuje wszystkie udzialy, przedsigbiorstwo ulega roz-
wigzaniu, a majatek zostaje rozdzielony wsréd udziatlowcéw.

Oportunizm mozna najlatwiej okresli¢ jako zdolnos$¢ do zaak-
ceptowania bardzo dobrej oferty przy braku jakiejkolwiek innej
motywacji do dokonania transakcji. Wysoce zmotywowany do
dziatania w poczatkowym okresie istnienia przedsigbiorstwa wta-
Sciciel z biegiem czasu wypala sie i kieruje swoje zainteresowania
do innych obszaréw ludzkiej aktywnosci niz dziatalnosé¢ gospodar-
cza. Najprostszym wtedy rozwigzaniem jest sprzedaz, nawet do-
brze prosperujacego przedsiebiorstwa.

Prywatyzacja jest, jak si¢ wydaje, najczestszym motywem do
sprzedazy przedsigbiorstwa w Polsce. Przyjecie zalozenia o po-
wrocie do naturalnego, prywatnego stanu posiadania gospodarki
w polskich warunkach wyzwolilo potrzebe sprzedazy majatku,
znajdujacego si¢ w rekach wladzy publiczne;j.

Hooke* wymienia ponadto potrzeby kapitalowe jednostki,
strategiczne porozumienie i problemy funkcjonowania jako inne
motywy, sklaniajace do fuzji sprzedajacych.

Przy stratach, ponoszonych na dziatalnosci, motywy finansowe
sa najczestszym motywem sprzedazy. Szczegélowe przyczyny

25 Poréwnaj: (Hooke ). C., 1998): 269.
26 (Hooke J. C., 1998): 269 i 270.
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sprzedazy to: nierealizowanie zalozonych celéw, wysokie zadtuze-
nie, ktére wymusza sprzedaz czesci aktywoéw w celu jego pokry-
cia, znaczne potrzeby kapitalowe przedsiebiorstwa, ktére poszuku-
je srodkéw plynnych, np. na pokrycie strat, ponoszonych na dzia-
falnosci podstawowe;.

Dosc¢ istotne sa réwniez motywy strategiczne przy sprzedazy.
Sprzedawany zaklad lub oddzial moze z réznych przyczyn nie by¢
dopasowany strategicznie do reszty grupy kapitalowej. Produkty,
oferowane przez spétke zalezna, moga rzutowac negatywnie na
wizerunek calej korporacji z powodu nizszej jakosci lub nieko-
rzystnie kojarzonej marki. Wyzbycie si¢ aktywoéw czesto jest zwia-
zane z powrotem do rdzennego biznesu i koncentracji zasobéw na
gléwnej dziatalnosci. Innym powodem o strategicznym podiozu
jest sprzedaz aktywow silniejszemu partnerowi, ktéry jest w stanie
zapewnié rozw0j w przysziosci, jezeli kierownictwo przedsigbior-
stwa uzna, ze samodzielnie nie sprosta wyzwaniom rynku i kon-
kurengji. Sprzedaz czesci aktywéw moze by¢ réwniez podyktowa-
na checig obrony przed niepozadanym nabyciem.

Szczegdlng grupa motywow sa dzialania i decyzje administra-
cyjne. Ich specyfika polega na tym, ze nie wyplywaja z wewnatrz
firmy, ale sa narzucane przez organy administracji paristwowej,
gléwnie antymonopolowe lub sagdownicze. Przykladem transakcji
sprzedazy z przyczyn administracyjnych jest sytuacja, w ktorej or-
gan antymonopolowy wyraza zgode na przejecie jednego przed-
sigbiorstwa przez inne pod warunkiem, ze nabywca sprzeda w
okreslonym czasie czeé¢ filii nabytej firmy.

Obok motywdéw operacyjnych i finansowych dosé istotne sa
réwniez motywy rynkowe i marketingowe oraz motywy mene-
dzerskie. Podobnie, jak w przypadku motywéw finansowych i
operacyjnych, omawiajac motywy rynkowe i marketingowe, nale-
zy wyréznic kilka kategorii. Jedna z nich jest zwiekszenie udzia-
lu w rynku. Mimo Ze nie zawsze wykup firmy konkurencyjnej
daje korzysci skali, to jest to sposéb na zwiekszenie sity rynkowej
przedsiebiorstwa nabywecy, osiagniecie dominujacej pozycji rynko-
wej przez ograniczenie konkurencji. Wigkszy udzial w rynku po-
zwala na wykorzystanie korzysci skali w transakcjach rynkowych,
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np. w ramach masowego zaopatrzenia. Wielko$¢ firmy w zdecydo-
wanym stopniu poprawia jej pozycje przetargowa wobec dostaw-
céw i odbiorcéw. Duza skala dziatania pozwala podejmowac bar-
dziej agresywna polityke cenowg, skracac terminy dostaw, wymu-
szaé poprawe jakoSci zaopatrzenia. Duze przedsigbiorstwa moga
w stosunku do klientéw skutecznie podnosi¢ ceny oraz dyktowacd
warunki dostaw.

Przedsigbiorstwo moze naby¢ inng firme w celu szybkiego
przejecia wartosci dodanej, co jest jednym z motywéw rynko-
wych i przykladem integracji pionowej. Celem nabycia jest wéw-
czas odzyskanie kontroli nad wartoscia dodana, ktéra przeszia w
inne rece, np. dystrybutoréw. Firmy wykupujq tez swoich dostaw-
coéw, aby sprawowac kontrole nad wigkszym obszarem taricucha
wytwarzania i zapewnic sobie stalos¢ i bezpieczeristwo dostaw.
Przez nabycie przedsiebiorstwa, stanowiacego dalsze ogniwo lan-
cucha wartosci dodanej dystrybutora, mozna uzyskac kontrole nad
popytem, co stwarza przy okazji bariere dla potencjalnych nowych
wejs¢ do sektora.

Wyeliminowanie konkurencji, jako kolejny motyw fuzji i
przejeé, mozna osiagnac poprzez nabycie konkurencyjnych przed-
sigbiorstw i wiaczenie ich do firmy nabywajacej lub przynajmniej
przez uzyskanie kontroli nad nimi i wplywu na ich dzialania (inte-
gracja pozioma). W skrajnym przypadku przedsigbiorstwo-na-
bywca moze liczy¢ na korzysci z tytulu renty monopolistycznej, ale
woéweczas jest to sygnat do wkroczenia do akgji organéw antymo-
nopolowych. Nabycie moze tez by¢ forma demonstracji sity ekono-
micznej oraz swego rodzaju ostrzezeniem innych firm przed woj-
na konkurencyjna.

Komplementarno$é moze dotyczy¢ produktéw obydwu tacza-
cych sie przedsigbiorstw lub segmentéw rynku, do ktérych trafia-
ja ich wyroby. Mozna to nazwac¢ korzysciami zakresu. Fuzja lub
przejecie umozliwiaja zaoferowanie wiekszego asortymentu pro-
duktéw lub $wiadczenie szerszego zakresu ustug. Nabycie, a w
jego ramach wspdlne przedsiewzigcie, jest czesto stosowane do
poszerzenia geograficznego zasiegu dzialania. Wejscie na nowy ry-
nek przez nabycie dzialajacej juz firmy jest mniej ryzykowne, a tak-
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Ze szybsze i tafisze niz budowanie od podstaw wlasnego oddzia-
tu. Jest to zjawisko czeste na rynkach zagranicznych.

Zmniejszenie (dywersyfikacja) ryzyka dzialalnosci jest moty-
wem kazdego przejecia i polaczenia polegajacego na wyjsciu poza
dotychczasowaq dziatalno$é¢ podstawowa. Rozpoczecie dzialalnosci
w nowym sektorze jest czesto elementem rozwoju strategicznego
w celu zmniejszenia uzaleznienia od dotychczasowej branzy, nie-
kiedy niestabilnej i nie majacej perspektyw rozwoju. R6znorodnosé
Zrédel przychodu pozwala skompensowaé ewentualny spadek do-
chodoéw z jednego rodzaju dzialalnosci wzrostem dochodéw z in-
nej, tym samym zredukowac sezonowos¢ sprzedazy i cyklicznosé
koniunktury.

Wejscie na nowe obszary dzialalnosci jest jednym z najczesciej
podawanych motywéw wyboru strategii wzrostu zewnetrznego.
Wejscie przez nabycie moze by¢ zrealizowane szybciej i mniejszym
kosztem niz poprzez inwestycje wewnetrzne. Osiagniecie wzgled-
nie silnej pozycji na nowym rynku lub w nowej branzy wymaga
wielu lat. Waznym elementem jest réwnieZz uzyskanie niezbednych
kompetengji. Prostsza i jednoczesnie tariszq metoda jest zakup juz
istniejacych kompetendji, pozycji rynkowej, znakéw firmowych czy
tez sieci dystrybucji.

Motywy menedzerskie sa réwniez bardzo istotne w procesie
fuzji i przejeé. Podobnie jak w fuzjach i przejeciach u podstaw sa-
mych decyzji o sprzedazy moga tkwi¢ motywy menedzerskie. W
ostatnich latach daje si¢ zauwazy¢ zmiany w strukturze wiadzy w
przedsiebiorstwie. Najwieksze korporacje swiata majq ekstremal-
nie rozdrobniony akcjonariat. Przykladowo General Motors posia-
da okoto 1,3 miliona akcjonariuszy, Volkswagen 730 tysiecy, Sie-
mens 540 tysiecy, Daimler-Benz 300 tysiecy” . Tradycyjny indywi-
dualny akcjonariusz w tych realiach przestal by¢ waznym w co-
dziennym zarzadzaniu firma. Rozdrobnienie akcjonariatu przenio-
sto to znaczenie na wiascicieli instytucjonalnych, takich jak banki,
inne przedsiebiorstwa, fundusze emerytalne, inwestycyjne, towa-

27 Patrz: (Podstawy ekonomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem, 1997): 142.
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rzystwa ubezpieczeniowe® i tym podobne, reprezentowane jedy-
nie przez administracyjnie wyznaczonych przedstawicieli. Od-
dzielenie funkcji wiasciciela od funkcji przedsigbiorcy stato sie fak-
tem® . W tych warunkach pozycja najemnego zarzadu wzrosta nie-
pomiernie. Uksztaltowane w teorii ekonomii tzw. teorie mene-
dzerskie krytykuja tradycyjng teorie przedsiebiorstwa, przede
wszystkim dlatego, ze przyjmuje nierealistyczne zalozenia, doty-
czace ukladu sit w przedsiebiorstwie oraz motywagji ludzi, podej-
mujacych w nim kluczowe decyzje. Teorie te dowodza, ze najwaz-
niejszymi motywami dzialania menedzeréw sa*:

— wynagrodzenie,

— wiladza,

— bezpieczenistwo,

— pozycja spoleczna i prestiz,

— doskonatos$¢ zawodowa.

Whbrew klasykom zamiast maksymalizowania zysku menedze-
rowie starajq si¢ osiagnac jedynie minimum zysku, pozwalajace
im spokojnie funkcjonowaé. Oczywiscie to pojecie minimum zysku
musi chroni¢ firme od bankructwa, zaspokoié¢ zazwyczaj roszcze-
nia wiascicieli, co do wymaganej dywidendy, oraz zapewnic srod-
ki na finansowanie rozwoju. Model Williamsona®* mdéwi o tak
zwanej maksymalizacji funkcji uzytecznosci menedzeréw. Model
ten zaklada, Zze po zaspokojeniu oczekiwarn wiascicieli, ktére naj-
czesciej sprowadzajq sie do wyplaty, satysfakcjonujacej ich dywi-
dendy, menedzZerowie mogg realizowac¢ wlasne cele. Realizacja
tych celéw jest przede wszystkim obciazeniem kosztowym dla firm
i w zwiazku z tym model ten sugeruje, ze firmy zarzadzane przez
najemnych menedzeréw uzyskuja gorsze wyniki, niz firmy zarza-
dzane przez tradycyjnych przedsiebiorcéw, taczacych wiasnosc z
zarzadzaniem. Dzigki niektérym dziataniom, takim jak np. wy-
dzielenie spélki zaleznej na bazie zakladu lub oddziatu i jej przeje-

28 Poréwnaj: (Podstawy ekonomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem, 1997): 95.
29 Poréwnaj: (Gruszecki T., 1994): 38.

30 Patrz: (Podstawy ekonomii, 1998): 252.

31 Poréwnaj: (Podstawy ekonomii, 1998): 253 i 254
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cie przez dotychczasowe kierownictwo i pracownikéw, tworzone
sa nowe stanowiska kierownicze, a powotana spétka ma znacznie
wiekszy zakres niezaleznosci. Jednak czesto motywacja kierownic-
twa moze nosi¢ znamiona dzialania na szkode spéiki i jej wiascicie-
li. Menedzerowie z reguly posiadaja pelna wiedze o wartosci li-
kwidowanej firmy i moga ja przeja¢ po nizszej od rzeczywistej
wartosci cenie.

Rappaport® wyrédznia cztery gtéwne czynniki, sklaniajace me-
nedzeréw firmy do dzialania w interesie akcjonariuszy:

— stosunkowo duzy udzial we wilasnosci,

— powiazanie wynagrodzenia ze stopa zwrotu osiagana przez
akcjonariuszy,

— groZzba przejecia przez inne przedsiebiorstwo,

— konkurencja na rynku pracy dla kadry zarzadzajacej przedsie-
biorstw.

Koncepcja menedzerska® przedsigbiorstwa rozwinela sie¢ w
latach szes¢dziesiatych XX wieku. Opierata si¢ na doswiadczeniach
przede wszystkim wielkich korporacji amerykariskich, o rozpro-
szonej wlasnosci, zarzadzanych przez menedzeréw, posiadajacych
niewielki (lub zaden) udzial w kapitale zarzadzanej korporacji. To
wyrazne oddzielenie wlasnosci od zarzadzania zwrécitlo uwage na
motywacje menedzeréw w podejmowaniu decyzji, dotyczacych za-
rzadzania firma. Charakterystycznym elementem nowoczesnej go-
spodarki sa duze korporacje o dos¢ zréznicowanej strukturze wia-
snosciowej i niezaleznej od niej kadrze zarzadzajacej. Konsekwen-
¢ja oddzielenia grupy wiascicieli od zarzadzajacych jest to, ze sto-
sunki miedzy akcjonariuszami i menedzerami mozna poréwnac do
relacji miedzy mocodawca i posrednikiem. W modelu tym mene-
dzerowie, wystepujacy w roli posrednikéw, nie zawsze dzialaja w
najlepszym interesie swoich mocodawcéw. Dla akcjonariuszy po-
stepowanie takie stanowi tak zwany koszt posrednictwa (agency
cost) i oznacza utrate pewnej wartosci. Kadra kierownicza, zwlasz-
cza najwyzszego szczebla, jest szczegélnie zainteresowana sukce-

32 (Rappaport A., 1999): 3.
33 Poréwnaj: (Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, 1997): 33 i dalsze.
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sem przedsigebiorstwa, nie mniej niz swoim wtasnym. W sytuacji
oddzielenia wlasnosci od zarzadzania akcjonariusze sa zaintereso-
wani przede wszystkim zyskiem. Menedzerowie natomiast, cho¢
zysk jest dla nich tez wazny (zaleza od niego premie), zwracajq
réwniez uwage na bezpieczeristwo zatrudnienia, zakres wiadzy
lub zewnetrzne oznaki prestizu (biura, samochody itp.). W warun-
kach ograniczonych mozliwosci sprawowania funkcji zarzadczych
przez wilascicieli menedzerowie w podejmowaniu decyzji sq skton-
ni dazy¢ do wilasnych celéw. Cele te niekoniecznie musza by¢
zgodne (i czesto nie sa) z celami wlascicieli. Wynagrodzenie mene-
dzeréw moze by¢ zwiazane z wielkoscia firmy, poziomem zysku i
obrotami firmy. Kierownictwo moze zatem oczekiwad, ze wzrost
spoiki przez fuzje i przejecia oraz ich wlasna aktywno$¢ zostana
dostrzezone i wynagrodzone przez wiascicieli, szczegdlnie, gdy
dzialania te zakoricza si¢ sukcesem. Fuzje i przejecia moga by¢ spo-
sobem na realizacje osobistych celéw i ambicji kierownictwa, zwia-
zanych na przyklad z zarzadzaniem wigksza liczba podwladnych
lub dysponowaniem wigkszym budzetem. Z punktu widzenia bez-
pieczeristwa zatrudnienia najkorzystniejsza dla kierownictwa jest
wzgledna stabilnos¢ przychodéw firmy. Wahania wynikéw osiaga-
nych przez przedsiebiorstwo wiaza sie z ryzykiem, ktére mozna
zmniejszy¢ przez dywersyfikacje dzialalnosci firmy. Zwigkszenie
rozmiaru przedsigbiorstwa utrudnia jego nabycie, a tym samym
ogranicza ryzyko utraty stanowisk przez kadre kierownicza. Pola-
czenie dwoch przedsiebiorstw czesto poszerza swobode dziatania
dzieki powigkszeniu zasobéw wolnych srodkéw finansowych.
Srodki te zas moga by¢ wykorzystane do nabycia kolejnych
przedsigbiorstw i uzyskania dominacji na rynku. Swoboda dziata-
nia menedzerdw jest czesto ograniczana przez znaczacych akcjona-
riuszy, ale w wyniku fuzji ta swoboda wzrasta, gdyz nastepuje
rozproszenie wilasnosci. Ponadto, na podstawie badar przeprowa-
dzonych w Stanach Zjednoczonych* wynika, ze wraz z 10% wzro-
stem obrotéw firmy podaza 3% wzrost wynagrodzen kadry me-

34 Podaje za: (Sudarsanam S., 1998): 22.
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nedzerskiej, nawet przy braku wzrostu efektywnosci dziatania. Wy-
nika to stad, iz wielekro¢ transakcje fuzji i przejec¢ inicjowane sg
przez menedzeréw tylko dla uzyskania maksymalizacji ich wlasne-
go bogactwa. Wazne sa takze® postawy naczelnej kadry kierowni-
czej, obawiajacej sie¢ utraty zajmowanych stanowisk. Ciekawym za-
gadnieniem sq takze wystepujace niekiedy menedzerskie niekorzy-
Sci skali* . W duzej firmie, gdzie wystepuje wiele szczebli zarzadza-
nia, koordynacja dzialari ré6znych dzialéw staje si¢ coraz bardziej
skomplikowana i zbiurokratyzowana. RozluZzniajqa si¢ i pogarszajq
relacje pomiedzy personelem i kierownictwem. W tych warunkach
moze nastepowaé wyobcowanie pracownikéw, ktérzy sa mniej mo-
tywowani do pracy. W efekcie moga pogarszac si¢ wyniki pracy.

2. 4. Przyczyny konsolidacji w instytucjach finansowych

Reasumujac rozwazania na temat przyczyn fuzji, warto podac
pewne informacje o przyczynach laczenia sie¢ instytucji finanso-
wych. Autorzy amerykanscy®” podaja nastepujace motywy, sklania-
jace do fuzji w sektorze instytucji finansowych:

— dostepnosé do informacji i zawlaszczenie technologii (know-
how) posiadanych przez firme cel;

— powiekszenie sily rynkowej poprzez wzrost udziatu rynkowe-
go, spowodowany poszerzeniem kosztowo-cenowego margine-
su, w czym zawiera si¢ mozliwos¢ zawierania wielkich transak-
qji, dostepnych dotad jedynie przy uczestnictwie innych firm;

— zmniejszenie kosztéw jednostkowych i zwigkszenie efektyw-
nosci operacyjnej poprzez eliminacje¢ zbednych jednostek we-
wnetrznych i zatrudnienia, poprawe jakosci kadry zarzadzaja-
cej, wliczajac w to eliminowanie przy wrogich przejeciach kadry
zarzadzajacej, uzyskujacej stabsze od oczekiwanych rezultaty
dzialalnosci;

35 Patrz: (Kosiriski B.,1997): 91.
36 Poréwnaj: (Podstawy ekonomii, 1998): 199.
37 (Smith R. S., Walter 1., 1999): 31.
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osiagniecie oszczednosci skali poprzez utworzenie kombino-
wanej instytucji o wigkszym rozmiarze, pozwalajacej osiagnad
mniejsze koszty jednostkowe tworzenia ustug finansowych;
osiagniecie oszczednosci, dotyczacych efektu synergii w pola-
czeniu z firma-celem;

uzyskanie dywersyfikacji i wiekszej stabilizacji dochodéw;
uzyskanie oczywistych korzysci podatkowych;

spelnienie celé6w menedzerskich, kiedy ich wynagrodzenia i
samorealizacja moga by¢é w wygodny sposéb realizowane, nie-
zaleznie od celéw akcjonariuszy.

Dobosiewicz* dopatruje si¢ przyczyn proceséw konsolidacyj-

nych w instytucjach finansowych i tworzenia bankowych grup ka-
pitalowych w dominujacej pozycji kapitalowej bankéw w stosunku
do innych instytucji finansowych. W polskich warunkach wyraza
si¢ to proporcjq podang na Rysunku nr 5.
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rédto: opracowanie wiasne.

Gléwnag przyczyna wystepujacych w duzej skali proceséw kon-

solidacji sa zmiany w polityce i gospodarce. Zmiana warunkéw

38 (Dobosiewicz Z., 2003): 105 i nastepne.
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funkcjonowania zmusza do poszukiwania rozwiazan, ktére po-
zwalaja dostosowac sie¢ do realiéw. Procesy integracyjne, zacho-
dzace w wymiarze politycznym, jak chociazby integracja w ramach
Unii Europejskiej, oraz globalna tendencja do deregulagji i popiera-
nie konkurencji powoduje koniecznos¢ dostosowan. Szybki rozwéj
technologii, a przede wszystkim informatyzacja codziennego zy-
cia, intensywnie wplyneta na zachowania bankowcéw. Bankomaty,
pracujace on-line systemy home banking i office banking, telefonicznie
i poprzez Internet sprzedawane produkty ubezpieczeniowe rady-
kalnie zmienily warunki i tempo pracy w instytucjach finanso-
wych. Dominujaca nad wszystkim konkurencja (takze transgra-
niczna), obnizanie marz, wyscig o klienta w kazdym miejscu i ry-
walizacja o niego z kazdym mozliwym konkurentem staly si¢ atry-
butami codziennosci. Niekiedy brakujace w rozwijaniu akcji kre-
dytowej fundusze powodowaly poszukiwanie kontrahentéw do
fuzji o podobnych potrzebach. Czasem oddawalo si¢ suwerennos¢
w ramach ratunku przed upadloscia. Jednoczesnie bardzo watpli-
we wydaje sie w instytucjach finansowych uzyskiwanie efektu ska-
li. Nawet czysto teoretyczne rozwazania® przecza istnieniu efek-
tu skali przy réwnym dostepie do technologii. Jesli bowiem jedna
firma chce rozszerzaé swoja dzialalnos¢, to inne tez moga to zro-
bi¢. Ale gdy wszyscy zrobig to samo, najpierw ceny, a w $lad za
nimi zamierzone w efekcie skali zyski tez si¢ obniza. Szczegdlnie
widoczne to jest w ustugach, ktére przede wszystkim opierajq sie
na bezposrednim kontakcie ustugodawcy z jego klientem.

Specjalisci, badajacy zjawisko laczenia bankéw, oceniajq bardzo
powsciagliwie efekty uzyskiwane na tej drodze. Zwracaja oni
uwage na fakt, Ze mimo prowadzonych od kilkunastu lat systema-
tycznych analiz nie udalo si¢ ustali¢ generalnej zaleznosci miedzy
rozmiarami banku, a jego efektywnoscia. Podkresla si¢ réwniez, ze
efektywnos¢ finansowa wielkich bankéw jest czesto nizsza od
przecietnej. Udzial kosztéw ogdlnych w sumie osiaganej nadwyz-
ki operacyjnej jest relatywnie wysoki.

39 Poréwnaj: (Varian H. R.,1997): 352-353.
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Laczenie bankéw jest z reguly przedsiewzieciem wieloletnim.
W przypadku fuzji co najmniej kilku lat wymaga zakladana z géry
gruntowna reorganizacja przynajmniej jednego z taczonych bankéw,
dostosowanie i wymiana wyposazenia technicznego, wdrazanie ze-
spotu pracowniczego do wprowadzanych nowych procedur i tech-
nik operacyjnych. Jest to réwniez operacja kosztowna, powodujaca
przez caly okres reorganizacji pogarszanie wynikéw. Oprécz kosz-
téw finansowych wymienia sie koszty spoteczne, wynikajace z do-
konywanych przy laczeniu bankéw kompresji etatowych.

Zarzadzanie wigekszq jednostka, ktéra powstala w wyniku po-
laczenia, jest zawsze trudniejsze niz jednostkami, dzialajacymi
przed polaczeniem. Wymaga to czesto powiekszenia zespotu kie-
rowniczego i rozbudowania lub stworzenia niektérych komérek
sztabowych, potrzebnych przy zarzadzaniu wieksza instytucja.
Wywoluje to czesto tendencje do nadmiernego powigkszania pio-
nu sztabowego, co nie tylko wplywa na wzrost kosztéw, ale przy
zaistnieniu ,przerostéw” organizacyjnych moze op6zniaé podejmo-
wanie decyzji i utrudniaé zarzadzanie. Z tych wzgledéw wypowia-
dane sa opinie, w mys$l ktérych laczenie bankéw nie moze by¢
traktowane jako panaceum na wszystkie problemy, a kazde posu-
niecie konsolidacyjne wymaga wnikliwego rozwazenia trudnosci i
korzysci z tym zwigzanych.

Mimo wspomnianych wyzej sceptycznych opinii specjalistéw,
zalecajacych duza ostroznos¢ przy planowaniu laczenia bankéw,
operacje tego rodzaju dokonywane sa stosunkowo czesto z inicja-
tywy zaréwno samych bankéw lub ich gléwnych akcjonariuszy, jak
i organéw wladzy panistwowej.

Mozna zalozy¢, Ze podnoszenie efektywnosci finansowej w
wyniku polaczenia bankéw nie jest ani jedynym, ani gtéwnym ce-
lem tego rodzaju przedsiewzigé. Miedzy rozmiarami banku, a jego
efektywnoscia nie zostala stwierdzona empirycznie stala zaleznos¢
czy to pozytywna, czy tez negatywna. Wystepuje jednak wiele
czynnikéw, powodujacych relatywne obnizenie przynajmniej nie-
ktérych pozycji kosztéw. Dosyé typowym tego przykladem jest
efekt racjonalizacji sieci placéwek bankowych, jesli w wyniku po-
laczenia dwdéch bankéw okaze sie mozliwe zlikwidowanie zbed-
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nych oddziatéw lub agencji, posiadanych przez oba banki w tej sa-
mej miejscowosci. Bardzo czesto wymieniane s efekty zwieksze-
nia skali zastosowan, polegajace na tym, ze ulepszenia techniczne
lub organizacyjne moga by¢ wykorzystywane w wigkszej liczbie
placowek czy stanowisk roboczych. Wiele argumentéw szczegéto-
wych przemawia za tym, ze prawidlowo przeprowadzona konso-
lidacja moze przynies¢ w ostatecznym wyniku ogdlna obnizke
kosztéw, chociaz w okresie przejsciowym trzeba sie liczy¢ z dodat-
kowymi kosztami reorganizacji.

Waznym i niekwestionowanym efektem laczenia bankow jest
zwigkszona odpornosé powstajacych instytucji na zagrozenia, wyni-
kajace miedzy innymi z ryzyka kredytowego. Ponoszone przez
bank ryzyko nie wzrasta proporcjonalnie do wielkosci bankéw i
jego obrotéw. Duze banki w normalnych warunkach fatwiej poko-
nuja skutki pojawienia sie ,,ztych kredytéw” niz banki mate. Dyspo-
nuja one wiekszym portfelem kredytowym, a skutki pojawiania si¢
przeterminowanych kredytéw i zwiazane z tym straty rozkladajg
sie z reguly na wieksza liczbe transakcji. Poza tym straty, ponoszo-
ne w pewnych placéwkach lub niektérych dziedzinach dziatalnosci,
moga by¢ latwiej pokrywane zyskami osigganymi w innych.

W polskich warunkach przyczyna konsolidacji bankéw moga by¢:
— zamiar poprawy pozycji rynkowej i zwiekszenia liczby placé-

wek operacyjnych poprzez wchioniecie konkurenta,

— dazenie do uzyskania dodatkowych przychodéw poprzez po-
prawe przepltywéw finansowych,

— osiagniecie wyzszej efektywnosci dziatalnosci operacyjnej (po-
przez realizacje , korzysci skali”), a takze racjonalizacje zatrud-
nienia i rozszerzenie oferty ustug swiadczonym klientom,

— ched ekspansji na nowe segmenty rynku i na nowe terytoria,

— zamiar podjecia dziatalnosci miedzynarodowe;j,

— polaczenie sie bankéw dwdch zagranicznych wiascicieli,

— decyzja Komisji Nadzoru Bankowego (dotyczy bankéw, znaj-
dujacych sie w zlej sytuagji),

— zrzeszenie si¢ matych kapitalowo bankéw, np. spétdzielczych.
Zjawiskiem nieuniknionym sa bezsprzecznie koszty reorganiza-

i taczonych bankéw, zwigzane z ujednoliceniem struktur organi-
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zacyjnych, trybu wykonywania czynnosci, systeméw sprawozdaw-
czych, sprzetu technicznego. Skomplikowanym, a przy tym kosz-
townym zabiegiem jest reorganizacja zespolu pracowniczego, do-
konywanie selekcji kadry, wdrazanie jej do nowych procedur, in-
tegrowanie zespoldw. Obawy przed zagrazajacq lub domniemang
redukcjq etatow moga przez diugi czas odwraca¢ uwage zatogi od
zadan podstawowych banku. Jednakze nastepstwem dokonywa-
nych zmian powinno byé w kazdym przypadku ulepszenie organi-
zacji i usprawnienie dziatalnosci. Bez wzgledu na przyczyny lacze-
nia bankéw podstawowaq przestanka dokonywanej reorganizacji
jest podnoszenie jakosci pracy jednostki stabszej i mniej efektywnej
do poziomu jednostki silniejszej i lepiej dzialajacej.

Opracowania poswiecone temu zagadnieniu wymieniajq typo-
we bledy strategiczne, popelniane przy dokonywaniu fuzji, w tym
przerosty organizacyjne i etatowe. Méwig one réwniez o partyku-
larnych interesach, utrudniajacych i opézniajacych proces taczenia.
Nie sa to jednak przeszkody nie do pokonania. Pelna swiadomos¢
tego, z jakich przyczyn wynikaja powstajace opory, utatwia sku-
teczne ich pokonywanie.

Tworzenie konglomeratéw ustug finansowych niesie za sobg
roznorakie zagrozenia. Totez czesto ich funkcjonowanie spotyka
si¢ z niechecia organéw, regulujacych rynek ustug bankowych. So-
larz* wymienia 5 takich przyczyn:

— konglomeraty finansowe prowadza do koncentracji wiadzy w
gospodarce, a niekiedy i w polityce, co moze spowodowad
zmowe monopolistyczna oraz ostabienie konkurencji;

— istnienie konglomeratéw finansowych prowadzi do wewnetrz-
nej sprzecznosci interesOw wewnatrz ugrupowania;

— w konglomeracie finansowym moze wystapic¢ efekt domina,
kiedy to upadek jednego klocka pociaga za soba caly ciag kata-
strof;

— rada nadzorcza i zarzad w konglomeracie w szybkim tempie
traca zdolnosé panowania nad merytoryczng strong jego zbyt
zréznicowanej dziatalnosci;

40 (Solarz, ). K., 1996) str. 114 i 115.
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— w konglomeracie wprost nie sposéb znaleZ¢ zlotego punktu
rownowagi pomiedzy jego centralizacjq i decentralizacjq.
Niemniej fuzje w instytucjach finansowych maja si¢, mimo tych

probleméw, catkiem dobrze.
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Rozdziat 3
CELE PROCESOW KONSOLIDACYJNYCH

3. 1. Cele proceséw konsolidacyjnych w teorii ekonomii

Okreslanie celow procesow konsolidacyjnych bywa czesto
zréznicowane w teorii ekonomii i zalezy od optyki okreslajacego
te cele. Kosiriski' bardzo niejednoznacznie okresla potencjalne ko-
rzysci z polaczen w instytucjach finansowych. Wedlug niego nie
udalo sie ustali¢ jednoznacznej reguly, pozwalajacej wiazac efek-
tywnos¢ banku z jego rozmiarami.

Begg i wspdtpracownicy® podaja jako korzysci z fuzji zwieksze-
nie wydajnosci i obnizenie kosztéw produkgji. Rozrézniaja jednak
korzysci rachunku indywidualnego i spotecznego. Uzyskanie silnej
(niekiedy monopolistycznej) pozycji moze dawac zyski w wymia-
rze jednostkowym (renta monopolowa), co nie zawsze idzie w pa-
rze z zyskami w rachunku calego spoleczenistwa.

Dytwald?® méwi o nastepujacych korzysciach mozliwych do uzy-
skania z alianséw strategicznych:
— redukcja ryzyka,
— efekty skali i/lub racjonalizacji,
— komplementarne technologie i patenty,
— wspolpraca lub blokowanie konkurengji,
— przezwyciezanie barier politycznych,
— poczatkowa ekspansja na rynki miedzynarodowe,
— (quasi-integracja wertykalna.
Doprecyzowanie mozliwych korzysci z alianséw wyglada na-

stepujaco:

Patrz: (Kosiriski B.,1997): 89.
Patrz: (Begg D., Fischer S., Dornbusch R., 1998) tom I: 495 i nastepne.
3 Poréwnaj: (Dytwald ). A., 1997): 74.
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Tabela nr 6

Korzysci mozliwe do osiagniecia z alianséw

Rodzaj korzysci

Mozliwe efekty

Redukcja ryzyka

Dywersyfikacja portfela produktéw

Roziozenie i/lub zmniejszenie kosztéw statych
Mniejsze naktady inwestycyjne

Szybsze rozpoczecie dziatan i okres sptaty

4N

Efekty skali i/lub racjonalizaciji

leszy koszt jednostkowy przy wiekszych ilosciach

Nizsze koszty poprzez wykorzystanie przewagi
komparatywnej partneréw

Komplementarne technologie i » Synergia technologiczna
patenty »> Wymiana patentéw
Wspétpraca lub blokowanie » Porozumienie defensywne w celu zredukowania
konkurenciji konkurencji

» Porozumienie ofensywne w celu zwigkszenia kosztéw i/lub

zmniejszenia udziatu rynku konkurentow

Przezwycigzanie barier » Dziatanie jako firma ,lokalna” ze wzgledu na posiadanie
politycznych lokalnego partnera

» Posiadanie odpowiedniego wkfadu produkgji lokalnej
Poczatkowa ekspansja na rynki » Skorzystanie z know-how lokalnych partneréw
miedzynarodowe
Quasi-integracja wertykalna » Dostep do surowcow

» Dostep do technologii

» Dostep do sity roboczej

» Dostep do kapitatu

» Dostep do kanatéw dystrybuciji

» Korzysci z rozpoznawalnej marki

» Nawigzanie kontaktéw z waznymi odbiorcami

» Wykorzystanie istniejgcej infrastruktury marketingowe;j

Zrédto

: (Dytwald J. A., 1997): 74.

Spadek przecietnych kosztéw produkcji, wynikajacy ze zwiek-
szenia rozmiaréw firmy, okreslamy jako wewnetrzne korzysci ska-
li*. W ustugach finansowych takze méwi si¢, Ze wigkszy rozmiar
powoduje obnizenie kosztéw®. Wzrost efektywnosci zarzadzania
i szerszy zakres oferty produktowej, wywolujacy korzystne efek-

Poréwnaj: (Podstawy ekonomii, 1998): 199.

5 Patrz: (Molyneux P., 1998): 56.
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ty w kosztach marketingu, to kolejne, najczeéciej wymieniane,
efekty konsolidacji instytucji finansowych. Badania amerykariskie®
nie dajg kategorycznych rozstrzygnieé co do ekonomicznej efek-
tywnosci ,wigkszych rozmiaréw” w instytucjach finansowych.
Nieco bardziej optymistyczne sa efekty badan przeprowadzonych
w Europie’. By¢ moze przyczyna tych réznic jest wybor do badan
przeprowadzanych w Stanach Zjednoczonych bankéw o mniejszych
rozmiarach niz w Europie®. Korzysci skali ttumaczone sa tym, ze
niektére czynniki wejSciowe majq nadwyzke mozliwosci oraz ze
przecietne koszty beda spadaly w efekcie wzrostu wielkosci. Suge-
ruje to, ze male banki powinny mie¢ zachete dla fuzji w celu zreali-
zowania korzysci, zwigzanych z dodatkowsq efektywnoscia.
Korzysci skali w wymiarze zewnetrznym’ wystepuja wtedy,
kiedy przedsigbiorstwo korzysta, ze wzgledu na powigkszone
rozmiary, z tafiszych surowcéw i pétfabrykatow, taniszego syste-
mu dystrybugcji, ustug serwisantéw itp.
Teoria kosztéw transakcyjnych znajduje zastosowanie takze
przy procesach konsolidacyjnych. Mozna tutaj wymienic:
¢ koszty poszukiwania
— ponies¢ je trzeba dla znalezienia odpowiedniego kandydata
do przeprowadzenia konsolidacji;
¢ Kkoszty przygotowania
— to koszty zbierania i opracowywania informacji o kandyda-
cie do przejecia;
* koszty negocjacji
— zwiazane sg ze zmudnym procesem negocjacji pomiedzy
partnerami warunkéw przeprowadzenia transakcji;
* koszty decyzji
— zwiazane sa z ostatecznym porzadkowaniem mozliwych
rozwigzan i ich optymalng selekcja;

6 Na przykfad: (Clark J. A., 1988), (Noulas A. G., Ray S. C., Miller S. M., 1990), (Mil-
ler S.M., Noulas A.G., 1996).

7 Poréwnaj: (Vennet V. R., 1994), (Mester L.)., 1996), (Mitchell K., Onvural N.M.,
1996).

8 Taka sugestie podaje: (Molyneux P., 1998): 57.

9 Poréwnaj: (Podstawy ekonomii, 1998): 199.
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¢ koszty uméw

— to koszty przygotowania stosownych umoéw i ich urzedowej

rejestracji;
¢ koszty kontroli

— zwiazane sa przede wszystkim z konieczno$cig monitorowa-

nia przebiegu polaczenia pomiedzy partnerami;
¢ koszty dopasowania

— dotycza niezbednych wydatkéw, ponoszonych na ujednoli-

cenie struktur organizacyjnych, standardéw technicznych i kul-

tur faczacych sie organizacji;
¢ koszty zakoriczenia

— to koszty rozwigzania niepotrzebnych umow.

Begg i wspdtpracownicy'® podaja jako potencjalne straty przy
fuzjach ograniczenie produkgcji i podniesienie cen. Przy tworzeniu
silnej ekonomicznie organizacji mozliwe jest podjecie przez nig
dziatari o charakterze dumpingowym, majacych na celu eliminacje
konkurencji, a docelowo state narzucenie wysokich cen.

Laczenie bankéw jest z reguly procesem wieloletnim. W przy-
padku fuzji co najmniej kilku lat wymaga zakladana z géry grun-
towna reorganizacja przynajmniej jednego z partneréw, dostoso-
wanie i wymiana wyposazenia technicznego, wdrazanie zespotu
pracowniczego do wprowadzanych nowych technik i procedur.
Jest to réwnoczesnie operacja kosztowna, powodujaca przez caly
czas reorganizacji pogorszenie wynikéw ekonomicznych. Oprécz
kosztéw finansowych wymienia si¢ koszty spoteczne, wynikajace z
dokonywanych przy laczeniu bankéw kompresji etatowych. Po-
nadto zarzadzanie duza jednostka jest zawsze trudniejsze niz jed-
nostkami dzialajacymi przed polaczeniem. Czesto pojawia si¢ ko-
nieczno$¢ istotnej rozbudowy komorek sztabowych, co wielokrot-
nie powoduje spowolnienie decyzyjnosci''. Ponadto zauwazono,
Ze wrogie oferty przejecia stanowia przeszkode na drodze integra-
q¢ji kulturowej obu przedsigbiorstw!?.

10 Poréwnaj: (Begg D., Fischer S., Dornbusch R., 1998): 496.
11 Patrz: (Kosiniski B.,1997): 90.
12 Za: (Sudarsanam S., 1998): 235.
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Straty wewnetrzne widzieé trzeba przede wszystkim jako stra-
ty w zakresie stosunkéw pomiedzy pracownikami i zarzadem. Po-
jawianie si¢ wraz z nowym wlascicielem nowych koncepgji rozwo-
ju, ktére kto§ musi autoryzowaé w kontaktach z pracownikami,
prowadzi najczesciej u pracownikéw do utraty zaufania i pewno-
Sci, co do wlasnej przysziosci. Czesto te nowe koncepcje wiaza sie
z ograniczaniem zatrudnienia i istotnymi zmianami organizacyjny-
mi. Wszystko to moze prowadzi¢ do konfliktéw i zlej atmosfery.
Wspomniane zmiany struktur organizacyjnych prowadza czesto do
utracenia dotychczasowego dorobku i niszcza niekiedy takze
sprawne mechanizmy, funkcjonujace w przejmowanej firmie dotad.
Jako osobne nalezy widzie¢ potencjalne straty, dotyczace istnieja-
cej kultury organizacyjnej. Nowy wlasciciel czuje si¢ uprawnionym
do lansowania swojego modelu w tym zakresie, nie baczac na
przyzwyczajenia i wiezi nieformalne.

Straty zewnetrzne kojarzone sa najczesciej” z zewnetrznymi
niekorzysciami skali. Przykladem takiej sytuacji jest wyczerpywa-
nie si¢ surowcéw i wzrastajace ich ceny w zwiazku z intensywnym
rozwojem branzy. Innym tego typu efektem jest ograniczona licz-
ba fachowych kadr, ktérych rynkowa cena rosnie.

Osobng grupa sa straty zwigzane ze stosunkami z wszelkiego
rodzaju kooperantami. Szczegdlnie niebezpieczne w tym aspekcie
sa wrogie przejecia, w przypadku ktérych czesto budowane przez
lata zaufanie potrafi zosta¢ zniszczone.

Teoretycznie'* w kazdym przedsiebiorstwie daje si¢ wyréznié
trzy grupy spoleczne, w sposob bezposredni zwigzane z instytucja:
— wilasciciele,

— menedzerowie (zarzadcy),
— pracownicy.

W praktyce role odgrywane przez poszczegdlne grupy w réz-
nych typach wiasnosci czesto nakladaja sie na siebie. Ponadto na
przedsiebiorstwo oddzialujg inne podmioty gospodarcze (konku-
renci i partnerzy), panistwo (zaleznie od stopnia i koncepgji inter-

13 Poréwnaj: (Podstawy ekonomii, 1998): 199 i 200.
14 Patrz: (Podstawy nauki o przedsigbiorstwie, 1997): 52.
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wencjonizmu), organizacje spoteczne (konsumenckie, ekologiczne
itp.). Swiete prawo prywatnej wilasnosci jest we wspdlczesnej go-
spodarce wielekro¢ naruszane. Poglady Rappaporta’®, méwiace o
tym, ze w gospodarce rynkowej, uznajacej prawo do prywatnej
wiasnosci, jedyna odpowiedzialnos¢ spoteczna przedsiebiorstwa to
tworzenie wartosci dla akcjonariuszy w sposéb legalny i etyczny,
sa coraz czesciej podwazane. W ostatnich latach nastepuje istotna
modyfikacja tradycyjnych stosunkéw wiascicielskich w przedsie-
biorstwach. Najbardziej charakterystyczne elementy tych zmian to':
* proces profesjonalizacji zarzadzania w przedsigbiorstwach,
¢ zmiany w charakterze paristwa oraz wzrost roli paristwa i pan-
stwowych regulacji przedsigbiorstw,
* wzrost roli zwigzkéw zawodowych,
* rozwdj réznych form tzw. demokracji przemystowej,
¢ tendencja do wzrostu liczby posiadaczy akcji przedsigbiorstw.
Wplywy pracownikéw i ich organizacji oraz menedzeréw cze-
sto maja wieksze znaczenie przy decyzjach niz glos wilasciciela.
Niekiedy wplywy te przyjmujq forme instytucjonalna, czyli udzia-
lu przedstawicieli innych niz wtasciciele grup w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem?!” . Przejecia wywieraja rézny wplyw na poziom
zatrudnienia w przejmowanej spélce oraz sytuacje kadry kierowni-
czej. Z punktu widzenia menedzeréw przejmowanej firmy przeje-
cie jest Zrédlem niepewnosci i stresu ze wzgledu na oczekiwane
zmiany. Kadra kierownicza musi dostosowac si¢ do wymagan no-
wych szeféw i nowej kultury przedsigebiorstwa. Dla wielu mene-
dzeréw przejecie oznacza utrate wiadzy, statusu i swobody w za-
kresie wprowadzania innowacji lub nawet utrate posady. Bardzo
czesto do zwolniert pracownikéw prowadza przejecia, ktére majq
na celu racjonalizacj¢ w dojrzalej branzy. Podobnie dyscyplinujace

15 Poréwnaj: (Rappaport A., 1999): 6.

16 Wedtug: (Podstawy ekonomii, 1998): 62 i 63.

17" Na przyktad w Niemczech w systemie wspétdecydowania w tamtejszej spotecz-
nej gospodarce rynkowej przedstawicielstwo pracownicze uzyskato prawo do
obecnosci w radach nadzorczych, a w przedsiebiorstwach przemystowych nawet
w zarzadach. Poréwnaj: (Podstawy ekonomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem,
1997): 91.
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przejecia, oparte na zalozeniu braku efektywnosci dotychczasowe-
go kierownictwa przejmowanej firmy, niemal z definicji doprowa-
dzaja do duzej rotacji kadry zarzadzajacej. Skutkiem tego jest prze-
niesienie wielu funkgji biura zarzadu firmy przejmowanej do biu-
ra podmiotu dominujacego. Bardzo duza redukcje kadry kierowni-
czej wérdd firm amerykanskich, ktére zostaly przejete w wyniku
wrogich przejeé, zaobserwowano szczegdlnie w pierwszym i dru-
gim roku po przejeciu. Wrogie przejecia sa zagrozeniem nie tylko
dla kadry kierowniczej, ale i dla pozostatych pracownikéw. Zmia-
nom organizacyjnym oraz restrukturyzacji zatrudnienia towarzy-
sza czesto zwolnienia grupowe pracownikow. W dalszym ciagu w
mysleniu zarzadzajacych funkcjonuje specyficzny rachunek: ,1/
2x2x3”, ktéry oznacza, ze zwolni si¢ potowe pracownikéw, a pozo-
stalym zaplaci dwa razy wiecej, aby wykonali trzy razy wiecej
pracy’®. Przedsigbiorstwa niemieckie i japoriskie zmuszane sa po-
przez globalng konkurencje do limitowania zatrudnienia na wzor
przedsiebiorstw amerykanskich'. Jednak tryb i warunki takich
zwolnier regulujq przepisy odpowiednie dla danego kraju. Na
przykilad w Wielkiej Brytanii prawo pracy zapewnia pracownikom
pewng ochrone w przypadku przejecia w zakresie niesprawiedli-
wego traktowania przy zwolnieniach, warunkéw zwolnienia,
zmian w umowach o prace oraz swiadczer emerytalnych. Nato-
miast w Polsce regulacje odnosnie grupowych zwolnieni okresla
ustawa® z roku 1989 o szczegélnych zasadach rozwigzywania z
pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn, dotyczacych zakladu
pracy. Ustawa ta naklada na pracodawce wiele obowigzkéw, kto-
re maja ograniczy¢ negatywne konsekwencje zwolnient grupowych.
Ustawodawca zobowiazuje pracodawce do:

— odpowiednio wczesnego powiadomienia o zwolnieniach gru-

powych zaktadowych organizacji zwiazkowych,

18 Poréwnaj: (Dytwald ). A., 1997): 136.

19 (Rappaport A., 1999): 10.

20 Ustawa z dnia 28 grudnia 1989 o szczegélnych zasadach rozwigzywania z pra-
cownikami stosunkéw pracy z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy Dz. U. z 1990
nr 4, poz. 19 wraz ze zmianami. Od 1 stycznia 2004 roku ustawe te zastgpita Usta-
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— konsultacji zwolnieri grupowych z tymi organizacjami,

— okredlenia kryteriéw, zasad i trybu zwolnieni albo w porozumie-
niu ze zwigzkiem zawodowym, albo w regulaminie zwolnien,

— odpowiednio wczesnego powiadomienia o zwolnieniach gru-
powych organéw zatrudnienia,

— wyplacenia pracownikom odpraw i odszkodowari.

Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage na wysokie koszty zwigzane z
restrukturyzacjq zatrudnienia, ktére czesto towarzysza nie tylko
przejeciom, lecz réwniez fuzjom. Zgodnie z Kodeksem pracy® w
razie przejécia zakladu pracy lub jego czesci na innego pracodaw-
ce, staje si¢ on, z mocy prawa, strong w dotychczasowych stosun-
kach pracy. Koszty personalne moga wplywac na wartos¢ przed-
sigbiorstwa oraz cene transakcji. Wydaje sig, ze w dalszym ciagu
element $wiadomosciowy jest wysoce niedoceniany w inwesty-
gjach (szczegdlnie kapitatu zagranicznego) dokonywanych w Pol-
sce. Poglady, oczekiwania i nastawienia zalég pracowniczych sg
czesto elementem, decydujacym o zgodnym z oczekiwaniami
efekcie ekonomicznym przedsiewziecia®.

Utrata wizerunku firmy

Jednym z istotnych zagrozen, wynikajacych z wrogich przejec,
jest utrata wizerunku firmy. Spétka przejmowana lub nabyta traci
swoja tozsamosc i zaczyna funkcjonowac pod nowa nazwa, nowym
logo. Utrata wizerunku firmy najdotkliwiej moze dotyczy¢ matych,
przynoszacych straty firm, np. sieci sklepéw. W takim przypadku
nabywca kieruje si¢ strategia ,lowienia wéréd najgorszych” lub tez
,kup i napraw”. Zmiana wystroju sklepéw, asortymentu i zmniej-
szenie administracji moze dla nabywcy przynies¢ bardzo duze zy-
ski, ktérych by nie osiagnat, budujac sie¢ nowych sklepow.

wa z dnia 13 marca 2003 o szczegélnych zasadach rozwigzywania z pracowni-
kami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw Dz. U. z 2003 nr
90, poz. 844 wraz ze zmianami.

21 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 Kodeks pracy Dz. U. z 1998 nr 21, poz. 94 tekst
jednolity wraz ze zmianami.

22 W podobny sposéb ocenia to: (Szczepankowski P. J., 1998): 64.
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Dlugookresowe wzajemne stosunki gospodarcze miedzy podmiota-
mi opierajq si¢ na zaufaniu; w konkretnym przypadku na wzajemnym
zaufaniu miedzy zarzadami firm. W wiekszosci przypadkéw podmiot,
skladajacy wrogg oferte (wprowadzajacy nowy zarzad), nie bedzie miat
zadnych doswiadczers we wspdlpracy z dotychczasowymi partnerami
przejmowanej firmy, a tym samym nie bedzie w stanie czerpac potencjal-
nych korzysci, plynacych z opierania si¢ stosunkéw na umowach niepi-
sanych. W niektérych przypadkach nowy wiasciciel moze tez zechcie¢
wykorzystac stabsza na przykiad pozycje dostawcéw firmy i wymusi¢ na
nich obnizke ceny placonej za otrzymywane komponenty. Takie dzialanie
moze przynies¢ krétkookresowe zyski, lecz jednoczesnie zburzy¢ system
contractual governance i skloni¢ strony do utrzymywania stosunkéw na
plaszczyznie bardziej sformalizowanej. Gdy istnieje zagrozenie wrogim
przejeciem, moze okazac si¢ niemozliwe ustanawiac i utrzymywac diu-
gookresowe stosunki, oparte na wierze i umowach niepisanych, co pro-
wadzi do spadku efektywnosci. Odnosi sie to zaréwno do stosunkéw
miedzy firmami i ich pracownikami (w tym kadraq zarzadzajaca), jak
réwniez do stosunkéw miedzy réznymi firmami.

3. 2. Cele proceséw konsolidacyjnych polskich
instytucji finansowych

W przypadku bankéw komercyjnych najczesciej wymieniane sg
nastepujace cele®:
— stworzenie banku uniwersalnego o duzym kapitale i wiekszym
potencjale konkurencyjnym,
— zwiekszenie przychodéw dzieki wigkszemu zakresowi ustug,
— ograniczenie ryzyka poprzez wiekszaq dywersyfikacje,
— zmniejszenie kosztéw przez polaczenie operacji i zredukowanie
infrastruktury.
Wisnicka-Hiricza* wymienia nastepujace spodziewane efekty
polaczent pomiedzy spétkami w warunkach funkcjonowania grup
kapitalowych:

23 (Bankowos¢. Podrecznik akademicki, 2002): 35.
24 (Wisnicka-Hiricza M., 2000): 10.
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— obnizenie kosztéw zwigzanych z obstuga prawna,

— uzyskanie korzysci zwiazanych z mozliwoscia swobodnego
transferu srodkéw finansowych pomiedzy nalezacymi do gru-
py podmiotami,

— mozliwo$¢ uzyskania korzysci podatkowych w przypadku
funkcjonowania w grupie firm, osiagajacych dochéd i przyno-
szacych straty.

Jak podaje Solarz® zwigkszanie skali banku przynosi oczekiwa-
ne korzysci jedynie w warunkach wyraznej segmentacji rynku i wy-
stepowania oligopoli na poszczegdlnych rynkach ustug bankowych.

Jedna z podstawowych przestanek laczenia si¢ instytugji finan-
sowych jest mozliwos¢ zwigkszania efektywnosci dzialania. Zakup
innej, gorzej zarzadzanej instytucji finansowej, moze pozwoli¢ na-
bywcy na przeprowadzenie dziatari naprawczych oraz restruktury-
zacyjnych w nowej jednostce i osiagniecie w ten sposéb korzysci
operacyjnych. Nadzwyczajne korzysci, osiagniete w wyniku po-
myslnie przeprowadzonej transakgji fuzji lub przejecia, zwiazane sg
z mozliwo$ciag wystapienia tzw. efektu synergii. Efekt ten oznacza,
ze nowo powstaly podmiot nie jest zwykla suma potencjaléw stron
bioracych udzial w transakgji, lecz zostaly osiagniete dodatkowe
korzysci*. Po pierwsze, mozliwy jest ponadprzecietny wzrost wy-
niku z dzialalnosci gospodarczej. Istniejace zasoby, takie jak: zie-
mia, praca, kapital i zdolnosci menedzerskie, moga zostac efektyw-
niej wykorzystane dzigeki wprowadzeniu nowoczesnych metod za-
rzadzania, co pozwoli zwigkszy¢ skale wytwarzanych ustug przy
tych samych nakfadach. Po drugie, korzysci synergii mozna uzy-
skac¢ poprzez obnizZenie kosztéw dziatalnosci. Przykladowo przy
przejeciu LG Petro Bank SA przez NORDEA Bank Polska SA jedno-
razowy efekt synargii szacowany byl na 27 mln PLN¥. Zazwyczaj
duze banki sg postrzegane jako bezpieczniejsze od matych. Daje im
to duza przewage konkurencyjng. Nie udowodniono jednak, ze
duze banki sa sprawniejsze od tych mniejszych. Pomimo tego

25 (Solarz ). K., Daniluk D., Zombirt }., 1999): 30-32.
26 (Okrzesik J., 1998).
27 Poréwnaj: (Utrata P., 2002).
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wplyw bankéw wigkszych na stabilnos¢ systemu bankowego jest
bezsporny, gdyz*:
— wazrost skali dzialalno$ci umozliwia im zréznicowanie oferowa-

nych ustug, co prowadzi do zmniejszenia ryzyka i zwigekszenia
wyniku finansowego banku, a w rezultacie do zapewnienia sta-
bilnosci instytucji pomimo wahan wystepujacych w otoczeniu,
duze organizacje sa bardziej ekspansywne, z reguly majq one
wieksze mozliwosci wprowadzania unowoczesnient produktéw
i technologii,

faczenie si¢ z innymi bankami oraz przejmowanie mniejszych
bankéw zmniejsza koszty wchodzenia na nowe rynki oraz
koszty poszerzenia obszaréw dzialalnosci poprzez wykorzy-
stanie klientéw, instalacji, urzadzeni banku przejmowanego.

W celu wzmocnienia systemu bankowego oraz potencjatu stra-

tegicznego bankéw prowadzone sa procesy konsolidacyjne, pole-
gajace na laczeniu si¢ bankéw w jedna catosé. OdpowiedZ na pyta-
nie zawarte w tytule artykulu Dariusza Styczka® pozostaje w tym
kontekscie w polskich uwarunkowaniach bardzo aktualna.

O atrakcyjnosci kazdego procesu konsolidacyjnego swiadczy*:
przejecie obstugi wybranych sektoréw gospodarki, stanowia-
cych przedmiot rywalizacji najwiekszych bankéw krajowych i
zagranicznych,

przejecie sieci placéwek bankowych, nalezacych do danego
banku, ktére majgq uzupelnic istniejacq baze posiadang przez
bank przejmujacy,

oplacalnos¢ przedsiewzigecia w poréwnaniu m.in. z nakladami
na stworzenie wlasnych oddzialéw banku oraz z tytutu przeje-
cia klientéw banku przejmowanego,

zwigkszenie wartoéci rynkowej bankéw, uczestniczacych w
procesie ponad zwykla arytmetyczng sume ich wartosci przed
polaczeniem.

28
29

30

(Golec M., Janik B., Nowohoriska H., 1998): 96.

Poréwnaj: (Styczek D., 2003). Pytanie to brzmiato: Czy za kilka lat na polskim ryn-
ku pozostanie tylko pie¢ megabankéw?

(Jachna M.1., 1997): 87.
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Osiagniecie tych celéow uzaleznione jest od wybranej formy
konsolidadji jej realizacji.

W przypadku bankéw efekt synergii widzi sie czesto w posta-
ci wspdlnych dziatar planistycznych, dzialari koncepcyjno-decyzyj-
nych, obejmujacych formulowanie i wyboér celéw oraz srodkéw, za
pomoca ktérych beda one realizowane. Wspdlne przeprowadzanie
analiz otoczenia i wspdlna promocja bankéw grupy sa czesto jedy-
nymi jednoznacznie podkreslanymi potencjalnymi efektami syner-
gii w bankowosci®!.

Rozpatrujac aspekty ekonomiczne fuzji polskich instytucji finan-
sowych, warto zastanowi¢ si¢ nad zasadnosciq placenia przy naby-
ciu uzgodnionej przez strony ceny, jej odniesieniami do wartosci
rynkowej nabywanej spoétki-celu, wartoscia premii uzyskiwanej
przez dotychczasowych akcjonariuszy od nabywcy oraz wielkoscig
spodziewanej synergii. W literaturze szczegétowo omawia te za-
gadnienia w swojej pracy® Sirower. W ostatnich latach zmienito si¢
tez podejscie do poszerzania zakresu dzialania przedsiebiorstwa
poprzez przejmowanie i fuzje przedsiebiorstw®. Obecnie gloszone
w tym wzgledzie poglady méwia, ze fuzje nie powinny opierac si¢
tylko na przestankach finansowych, lecz przede wszystkim na kry-
teriach technologicznych i organizacyjnych. Fuzje przedsiebiorstw,
zmierzajac do uzupelnienia zakresu produkgcji oraz technologii i
funkcji o nowe elementy, prowadzi¢ powinny do synergii i ula-
twiad realizacje przemyslanych strategii rozwojowych.

Problemami, swoistymi dyssynergiami, sa natomiast koszty
przystosowania kultur organizacyjnych, procedur decyzyjnych i
planistycznych, naklady na wypracowanie wspdlnych modeli w
tych i innych, niekiedy wczesniej nie przewidywanych, obszarach.
Przyktadowo w Polsce koszty fuzji Wielkopolskiego Banku Kredy-
towego SA i Banku Zachodniego SA okreslone zostaly na 154 min
PLN, a Banku Citibank (Poland) SA i Banku Handlowego w War-
szawie SA na 140 mln PLN. Koszty fuzji Powszechnego Banku

31 Poréwnaj: (Korona M., 1997).
32 (Sirower M. L., 1997).
33 Poréwnaj: (Nalepka A.,1999): 65.
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Kredytowego SA z BA/CA SA wyniosty jedynie 3,5 mln PLN. For-
tis Bank SA przyznal, Ze odejscie od nazwy i logo Pierwszego Pol-
sko-Amerykariskiego Banku SA kosztowalo go 3,5 mIn PLN*.
Wsréd gtéwnych bezposrednich celéw fuzji i przejeé, realizo-
wanych w ostatnich latach w instytucjach finansowych, mozna wy-
mieni¢ dazenie do obnizenia kosztéw, przede wszystkim poprzez
redukcje zatrudnienia, rozszerzenie zakresu oferowanych ustug
dzieki zréznicowaniu sieci dystrybucji, zwigekszenie potencjatu do
dzialania na skale miedzynarodowq oraz umocnienie pozycji na
rynku krajowym. Waznym czynnikiem bylo tez dazenie do
wzmocnienia wiasnej pozycji w obliczu postepujacego procesu
wchodzenia bankéw zagranicznych na rynek krajowy. Czynnik ten
odgrywal szczegdlnie duza role w takich krajach jak Hiszpania,
Grecja i Portugalia® . W warunkach amerykanskich stynna ,ré6zowa
karteczka”, oznaczajaca dla pracownika utrate pracy, coraz czesciej
wiaze sie z procesami fuzji w bankowosci* . Jednakze to, wydawa-
toby sie racjonalne po przeprowadzonej fuzji dzialanie, istotnie
zwigksza koszty transakcji. Polaczenia w polskich bankach skutkujq
wielka skalg zwolnient pracowniczych® . Po fuzji Banku Inicjatyw
Gospodarczych BIG SA z Bankiem Gdariskim SA pojawily sie
pierwsze zwolnienia grupowe w polskiej bankowosci. Wtedy
przez dwa lata zwolniono 1,5 tysigca pracownikéw . Po przejeciu
przez Bank Rozwoju Eksportu SA Polskiego Banku Rozwoju SA juz
w roku 1998 mialy miejsce istotne redukcje kadrowe. Z 400 pra-
cownikéw Polskiego Banku Rozwoju SA po fuzji w nowym BRE
Banku SA znalazlo prace jedynie 300 os6b. Pozostale albo stracity
prace, albo zatrudnione zostaly w innych instytucjach finanso-
wych®. W marcu 1998 roku zatrudnienie w BIG Banku Gdarniskim
SA wynosilo 5.100 oséb, a w czerwcu 1999 juz tylko 4.300 os6b* .

34 Por6éwnaj: (Chojnacka U., 2001).
35 (Oreziak L., 1999a): 158.

36 Poréwnaj: (Palarczyk J., 1999).
37 Poréwnaj: (Brycki G., 2001a).
38 Poréwnaj: (Wilkowicz t., 2002).
39 Wedtug: (Raszkowska G., 1998).
40 Poréwnaj: (Boruc R., 1999).
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W roku 1999 banki komercyjne w Polsce uruchomity 743 nowe pla-
céwki. Pomimo to liczba pracujacych w bankach komercyjnych
zwiekszyla si¢ w tym roku zaledwie o 571 oséb* . Bank Polska
Kasa Opieki SA w 2000 roku zwolnit 2.900 os6b. Lacznie w roku
2000 liczba zatrudnionych w bankach komercyjnych w Polsce obni-
zyla sie 0 4.097 0s6b* . Po przeprowadzonej 1 marca 2001 roku fu-
zji Bank Citibank (Poland) SA i Bank Handlowy w Warszawie SA
postanowily zwolni¢ 1.400 pracownikéw. 26 marca 2001 roku poin-
formowano o zamiarze restrukturyzacji zatrudnienia w Banku
Przemystowo-Handlowym SA dotyczacym do korica roku 2001 do
1.200 oséb. W okresie styczeni — marzec 2001 roku® liczba zatrud-
nionych w bankach komercyjnych obnizyla si¢ o 1.556 oséb (w ca-
tym roku 2000 o 4.097 oséb). Po fuzji Banku Zachodniego SA z
Wielkopolskim Bankiem Kredytowym SA zamierzone redukcje ka-
drowe okreslono na okoto 1.500 oséb*. W potowie roku 2001
Bank Przemystowo-Handlowy SA potwierdzil wczeéniejsza infor-
macje o zamiarze zwolnienia 1.200 os6b, a Powszechny Bank Kre-
dytowy SA do korica roku 2001 zamierzal zwolni¢ okoto 1.000 pra-
cownikéw. BIG Bank Gdariski SA dokonatl zwolniert grupowych w
roku 2001, po przylaczeniu zaleznego od siebie BIG Banku SA.
Prace stracito 900 oséb. W roku 2001 w bankach komercyjnych od-
notowano spadek zatrudnienia o 5 413 oséb*. W lutym 2002 roku
informowano o istotnych cieciach personalnych w wiekszosci pol-
skich bankéw*. W Banku Polska Kasa Opieki SA w koricu roku
1999 pracowato prawie 24,5 tysiaca ludzi, za§ w czerwcu 2002 roku
17,4 tysiaca® . 30 lipca 2002 roku BRE Bank SA podat informacje, Ze
zamierza w ramach zwolnieri grupowych zwolnié do 500 oséb, czy-
li okoto 16,8%. W sierpniu 2002 roku Bank Handlowy w Warsza-

41 (Sytuacja finansowa bankéw w 1999 r. Synteza, 2000): 8.

42 (Sytuacja finansowa bankéw w 2000 r. Synteza, 2001): 9.

43 Wedtug: (Sytuacja finansowa bankéw w I kwartale 2001 r. Synteza), Narodowy Bank
Polski — Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego, Warszawa, lipiec 2001 r.

44 Poréwnaj: (Chojnacka U., Zielewski P., 2001).

45 (Sytuacja finansowa bankéw w 2001 r. Synteza, 2002): 7.

46 Poréwnaj: (Szczycinski J., 2002).

47 Poréwnaj: (Wilkowicz t., 2002).
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wie SA zatrudniat podobna liczbe pracownikéw, jak przed przeje-
ciem Banku Citibank (Poland) SA* . Wedtug informacji przekazanej
przez Polska Agencje Prasowq 3 grudnia 2002 roku w ciagu pierw-
szych dziewigciu miesiecy roku 2002 polskie banki komercyjne
zwolnily ponad 5,0 tysiecy oséb, gtéwnie w wyniku proceséw
konsolidacyjnych i wynikajacych z nich oszczednosci. 14 grdunia
2002 roku Reuters podawal, ze Bank Handlowy w Warszawie SA
zamierza na poczatku 2003 roku zwolni¢ okoto 10%, czyli okoto
500 pracownikoéw, finalizujac tym przedsiewzieciem dzialania prze-
widziane w projekcie potaczenia z Bankiem Citibank (Poland) SA.
W powszechnym odczuciu w wigkszosci bankéw w roku 2002
zmalalo zatrudnienie* . Potwierdzajq to dane statystyczne. W roku
2002 liczba pracujacych w bankach komercyjnych zmniejszyta si¢ az
0 6.948 0s6b*. W komunikacie Polskiej Agencji Prasowej z 28
stycznia 2003 roku podano, ze Bank Polska Kasa Opieki SA prze-
widywat redukcje zatrudnienia obejmujace w roku 2003 tacznie 750
0s6b. 15 kwietnia 2003 roku ING Bank Slaski SA, ktéry w latach
2001-2002 przejmowat ING Bank N.V. Oddzial w Warszawie i
Wielkopolski Bank Rolniczy SA, poinformowal o zamiarze zwol-
nienia okoto 10% pracownikéw. Planowe redukcje zatrudnienia, je-
$li nie sa uzupelniane jednoznacznie czytelna dla pracownikéw
procedurg outplacementu, najczesciej prowadza do wielu proble-
mow natury etycznej, spolecznej i przyczyniaja sie¢ do nerwowosci
w pracy”.

Jedna z najwazniejszych szans na utrzymaniu si¢ na rynku w
sytuacji rosnacej konkurencji oraz przy spadkowej tendengji skia-
dek i malejacej marzy zysku towarzystw ubezpieczeniowych jest
konsolidacja, wyrazajaca si¢ giéwnie, podobnie jak w sektorze
bankowym, przeprowadzaniem fuzji i przejeé. Konsolidacja
wprawdzie nie rozwigzuje problemu nadmiaru mocy w sektorze,
ale ulatwia firmom ubezpieczeniowym funkcjonowanie w nowych

48 Poréwnaj: (Wilkowicz t., 2002).

49 Potwierdzaja to badania Pentora — poréwnaj: (Zétciriska W., 2002).
50 (Sytuacja finansowa bankéw w 2002 r. Synteza, 2003): 10.

51 Poréwnaj: (Grobicki J., 2003).
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warunkach. Nie da sie jednoznacznie stwierdzi¢, jakie moga by¢
efekty konsolidacji. Z niektérych badan wynika, ze zwigkszenie
skali dzialania przez ubezpieczyciela wcale nie oznacza, ze jego
dzialalnos¢ staje sie bardziej efektywna, czesto bywa wrecz prze-
ciwnie. Moze to by¢ skutkiem specyfiki sektora ubezpieczeniowe-
go, w ktérym zwigkszenie sktadek przez duzego ubezpieczyciela
moze oznaczad, ze male firmy ubezpieczeniowe przechwyca czesé
udzialu w rynku, oferujac tarisze ustugi®.

Jaromin® wyréznia w polskich warunkach trzy sposoby konso-
lidacji bankéw:
— jako wynik proceséw likwidacyjnych i upadiosciowych,
— jako wynik decyzji o poprawieniu pozycji konkurencyjnej,
— jako wynik decyzji administracyjnych.

W zaleznosci od przyjetego sposobu konsolidacji mozna méwic
o réznych celach tych proceséw. To zréznicowanie dotyczy celéw
dotychczasowych wiascicieli, celéw nowych nabywcéw, celéw in-
stytucji nadzorczych i celéw politycznych wtadz panstwowych. W
polskich warunkach, z dominujacym poczatkowo udzialem Skarbu
Panistwa, zasadniczy charakter mialo pytanie, czy konsolidacja in-
stytucji finansowych ma dokonywac si¢ dzieki zachowaniom ryn-
kowym samodzielnych podmiotéw, czy tez powinna by¢ sterowa-
na przez panstwo. Presja paristwowego wlasciciela nie mogta oczy-
wiscie odbywac si¢ w oderwaniu od realizowania biezacych inte-
resOw politycznych kolejnych ekip rzadowych. Niekiedy decyzje o
fuzjach, powiazane z prywatyzacja, podyktowane byly biezacymi
potrzebami fatania dziur w budzecie paristwa. Przeprowadzane w
ten sposéb konsolidacje tworza zagrozenie ich kontestowania
przez pomniejszanych w swym znaczeniu menedzeréw i zupelnie
pozbawiane podmiotowosci zatogi laczacych sie instytucji. Wyda-
je sie jednak, ze mimo tych niedogodnosci takie odgérnie organi-
zowane fuzje wystapily w polskiej praktyce. Argumentami prze-
mawiajacymi za ich przeprowadzeniem stawala si¢ koniecznos¢
utworzenia silnych polskich podmiotéw, bedacych w stanie spro-

52 (Oreziak L., 1999a): 204.
53 (Jaromin J., 1999): 171.
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sta¢ zagranicznej konkurencji oraz umozliwienie finansowania
przez polskie podmioty finansowe wielkich przedsiewzigé inwe-
stycyjnych. Réznorodne préby takich odgérnych fuzji zaowocowa-
ly jedynie utworzeniem grupy Pekao SA. Cele umowy o zawiaza-
niu Grupy Pekao SA* byly nastepujace:

wzmocnienie pozycji bankéw Grupy w sektorze bankowym,
— podn1e51eme poziomu jakosci i rozszerzenie zakresu ustug

$wiadczonych klientom,

— zwigkszenie bezpieczenstwa cztonkéw Grupy droga wzajem-
nego gwarantowania ptynnosci platniczej.

Jednoczesnie, sprzedajac wigkszosciowy pakiet akgji tej instytu-
ji zagranicznemu inwestorowi, zaprzeczono szczytnym skadinad
celom tej konsolidagji.

Odrebny charakter miaty fuzje majace charakter prywatyzacji
sterowanej, gdzie paristwowy wiasciciel starannie dobierat inwe-
stora strategicznego, czesto przy aktywnym zaangazowaniu me-
nedzmentu banku, bedacego celem przejecia. Jednym z celéw nad-
zoru bankowego bylo podniesienie poziomu kapitatu akcyjnego
polskiego systemu bankowego. Role paristwowego decydenta pel-
nil najczesciej minister Skarbu Paristwa, ale niekiedy, szczeg6lnie w
sprawach zwigzanych z zagrozeniem wyplacalnoscia, decydentem
byl Prezes Narodowego Banku Polskiego. W tych przypadkach
dokonywane fuzje byly najczesciej konsolidacjami ,z konieczno-
Sci”. W praktyce polskiej bankowosci, poczawszy od roku 1993 az
do chwili obecnej, maja miejsce przejecia bankéw, znajdujacych sie
w trudnej sytuacji ekonomicznej. Alternatywaq byta wtedy upadtosé
i mozliwy efekt domina. Celem dzialania instytucji nadzorczych na
calym $wiecie jest™:

— zapewnienie bezpieczeristwa systemu bankowego,

— przestrzeganie przez banki przepiséw zewnetrznych, we-
wnetrznych i zasad dobrej praktyki bankowe;j,

— przestrzegania warunkéw réwnej konkurencji na rynku ustug
bankowych.

4 (Kotarski J., 1996).
55 (Bankowos¢. Podrecznik akademicki, 2002): 213-214.
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Koszty spoteczne upadku banku moga by¢ nastepujace®:

— wierzyciele bankrutujacego banku moga by¢ zmuszeni do za-
ciagniecia nowych pozyczek w celu utrzymania swej ptynnosci,
co moze spowodowac spadek popytu globalnego,

— pozyczkobiorcy banku bankruta beda zmuszeni ograniczy¢
swoja aktywnosé gospodarcza, zwlaszcza jezeli znalezienie al-
ternatywnych Zrédetl kredytu jest kosztowne i wymaga czasu,

— dla kontrahentéw transakcji wymiany walutowej i na innych
instrumentach pochodnych moze sie okazaé niemozliwe za-
mkniecie swoich pozydji.

W tej sytuacji nadzér bankowy, stosujac zasade TBTF (fo big to
fall’”), stawia sobie za cel niedopuszczenie do upadiosci zagrozone-
go nig banku. Czesto wykorzystuje do realizagji tego celu potaczenie
z innym, wystarczajaco silnym kapitalowo bankiem, wiaczajac do-
datkowo mechanizm zasilania ze Zrédet budzetowych, funduszy
gwarancyjnych lub bezposrednio ze sSrodkéw banku centralnego.

Zupeie odrebna grupa konsolidacji polskich instytucji finanso-
wych byly fuzje oddolne, dokonywane na warunkach rynko-
wych, bez patronatu panistwowego ,etatyzmu”. Te suwerenne de-
cyzje dotyczyly jedynie spétek notowanych na gieldzie i staty sie
elementem, upodobniajacym polski rynek fuzji do swiatowego.

Poza naukowgq weryfikacjg pozostaje cata grupa domystéw i spe-
kulacji na temat mozliwych alianséw w polskich finansach, szeroko
omawianych przez prase. Niewatpliwie przewidywalnymi moga
by¢ polaczenia pomiedzy podmiotami, wchodzacymi w skiad tej sa-
mej grupy kapitalowej, lub zdominowane przez tego samego wiasci-
ciela. Strategia rozwoju tych firm przewiduje, jak si¢ wydaje, doce-
lowe potaczenie, po uprzedniej homogenizacji kultur odrebnych do-
tad organizacji. Tego typu polaczenia wydajq si¢ wielce prawdopo-
dobne i wedle ocen praktykéw maja najwyzZsze szanse na powodze-
nie, rozumiane jako realizacja zamierzonych cel6w™.

56 (Bankowos¢. Podrecznik akademicki, 2002): 49-50.

57 Z angielskiego: zbyt duzy by upasc.

58 W ostatnim czasie przyktadami takiej fuzji byly potaczenia Banku Zachodniego SA
z Wielkopolskim Bankiem Kredytowym SA oraz warszawskiego oddziatu ING
Bank N.V. z Bankiem Slaskim SA.
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Fedorowicz® w 1998 w zakresie polityki fiskalnej periodyzuje
polska transformacje nastepujaco:

— lata 1990-1991 - pozostalosci gospodarki centralnie planowanej;
— lata 1992-1993 — wdrazanie nowego systemu podatkowego;
— od 1994 uksztaltowany nowy system podatkowy.

Autor ten zauwaza jednoczes$nie koniecznosé zmian tego syste-
mu w zwiazku z reforma ochrony zdrowia i ubezpieczeniami spo-
tecznymi. Zjawisko to zafunkcjonowato od poczatku roku 1999.

Rosati® wyréznia w swojej pracy o polskiej transformacji go-
spodarczej, pisanej w 1998 roku, trzy etapy:

— przetom 1989;
— stabilizacja i wyjscie z kryzysu w latach 1990-1993;
— przyspieszony wzrost gospodarczy z lat 1994-1997.

Z perspektywy roku 2004 mozna dodac jeszcze okres od roku
1998, ktéry mozemy nazwac okresem realizacji zaniechanych wcze-
$niej reform systemowych. Wydaje sig, ze podobna periodyzacja w
aspekcie proceséw konsolidacyjnych w instytucjach finansowych
powinna by¢ nieco zmodyfikowana.

W duzym powigzaniu z procesami konsolidacyjnymi w instytu-
cjach finansowych funkcjonowata polityka instytucji nadzorczych
w tym zakresie. Stosowana polityka licencyjna oraz w zakresie ak-
ceptacji zglaszanych propozycji polaczeniowych miata bardzo duze
znaczenie dla mozliwosci w tym zakresie.

Pomorska® wyodrebnia 3 etapy w zakresie polityki licencyjnej
stosowanej przez NBP wobec kapitalu zagranicznego, chcacego
ulokowac swoje interesy w Polsce:

e etap I - od 1990 do I potowy 1992 roku;
e etap II - od II potowy 1992 roku do I péirocza 1994 roku;
e etap III - od korica 1994 roku do korica roku 1997.

Jednoczesnie autorka ta podaje jako czwarty etap, opisywany

przez nia, jako przewidywany na przysziosé:

59 (Fedorowicz Z., 1998):135 i 136.

60 (Rosati D. K., 1998).

61 (Dostosowywanie polskiego systemu bankowego do standardéw Unii Europejskiej,
1999): 93-94.
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e etap IV - od 1 stycznia 1999 roku.

Etap I charakteryzowalo niezwykle liberalne podejscie banku
centralnego do dzialalnosci na terenie Polski bankéw zagranicz-
nych. Najwazniejsze elementy tego etapu to:

— niewielkie minimum kapitatu zatozycielskiego,

— minimalne wymogi co do dokumentacji, dotyczacej zamierzonej
dzialalnosci,

— brak wymagari dokumentowania Zrédel pochodzenia kapitatu
zalozycielskiego,

— trzyletnie zwolnienia podatkowe w podatku dochodowym dla
bankéw, ktdére uzyskaty licencje do pazdziernika 1991 roku,

— mozliwo$¢ wnoszenia i utrzymywania kapitalu w dewizach,

— swobodny transfer za granice 15% zysku.

Etap II cechowato znaczne zaostrzenie wymagan stawianych
bankom zagranicznym, ktére chcialy uzyska¢ licencje na prowa-
dzenie dziatalnosci w Polsce. Celem tego bylo stworzenie przezy-
wajacym wowczas duze problemy bankom krajowym warunkéw
do umocnienia sie i kapitalowe okrzepniecie. Uzyskanie licencji
przez bank zagraniczny wigzano w tym okresie rutynowo z udzie-
leniem pomocy przez aplikanta do zalozenia siedziby w Polsce w
dziataniach sanacyjnych polskich bankéw. Takie podejscie dato w
efekcie prawie catkowite wstrzymanie procesu wchodzenia ban-
kéw zagranicznych do Polski.

Etap III, mimo utrzymania zasad z II etapu przez polski nad-
z6r bankowy, datl duze natezenie inwestycji bankéw zagranicz-
nych na polskim rynku. Nalezy przypuszczad, ze mimo istniejacych
w dalszym ciggu utrudnien, kapitat zagraniczny podejmowat decy-
zje 0 angazowaniu si¢ w sanacje polskiego sektora bankowego,
majac na uwadze koniecznos¢ wlasnej obecnosci na bardzo obiecu-
jacym rynku®?.

Elementem, ktéry wywiera istotng presje¢ na zachowania kon-
solidacyjne w bankowosci, jest intensywna konkurencja, pojawiaja-
ca si¢ na etapie wysokiego ,ubankowienia”®. Dazenie do konsoli-

62 Szerzej o tym zagadnieniu w: (Zutawnik B., 1996).
63 Poréwnaj: (Kosiriski B., 1999): 157.
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dacji kapitalowej oraz do tworzenia struktur zdolnych do finanso-
wania nakltadéw modernizacyjnych staje si¢ potrzeba chwili. Nie-
zaleznie od postepujacego procesu modernizacji i wzrostu konku-
rencyjnosci polskiego sektora bankowego, rosnaca konkurencja w
krajach zachodnich juz teraz powoduje spadek cen produktéow
bankowych i coraz czestsze fuzje bankéw. Biezace podnoszenie
standardéw konkurencji Unii Europejskiej sprawia, ze przyspiesze-
nie proceséw konsolidacji i modernizacji staje si¢ coraz pilniejsza
sprawa w miare zblizania si¢ daty przyjecia do Unii Europejskiej**.
Aspekt ten miat duze znaczenie dla wiadz politycznych, decyduja-
cych o losach mocno upanstwowionej w poczatku lat dziewiecdzie-
sigtych polskiej bankowosci. Wobec opieszalosci dzialari oddol-
nych, dotyczacych procesu prywatyzadji, z inicjatywa w dziedzinie
konsolidacji i prywatyzacji sektora bankowego wyszedt w Polsce
rzad. Ustawa z dnia 14 czerwca 1996% o laczeniu i grupowaniu nie-
ktérych bankéw w formie spétki akcyjnej dawata nadzieje na przy-
$pieszenie tych proceséw. Przekazany nastepnie jesieniq 1996 roku
Sejmowi, a opracowany wspdlnie przez Narodowy Bank Polski i
rzad dokument, zatytulowany Strategia umacniania systemu bankowe-
g0 w Polsce, wymienial 5 celéw operacyjnych w ramach realizacji
tejze strategii. Byly nimi:
— podniesienie kapitalizacji calego sektora bankowego i zwiek-
szenie stopnia koncentracji kapitatu,
— wzmocnienie bezpieczeristwa systemu bankowego,
— wzmocnienie konkurencyjnosci polskich bankéw,
— rozwdj bankowosci specjalistycznej,
— prywatyzacja bankéw, nalezacych do Skarbu Parnstwa.

W roku 1997 opublikowany zostal specjalny raport, okreslajacy
Polske jako kraj, ktéry osiagnat sukces ,mieszany” (mixed success)
w zakresie stworzenia systemu bankowego, gotowego do wiacze-
nia sie do UE. Niedociagnieciami zauwazonymi wéwczas przez za-
chodnich ekspertéw w naszym systemie bankowym byty®:

64 (Jaromin J., 1999): 169.

65 Dz. U. 1996, nr 90, poz. 406.

66 (Poland. Country Economic Memorandum. Reform and Growth on the Road to the
EU, 1997): XVIl i 57.
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nieodpowiednie warunki prawne dzialania bankéw oraz staba
sprawnos$¢ systemu wymiaru sprawiedliwosci, co utrudnia sto-
sowanie odpowiednich zabezpieczeri kredytéw,

nazbyt silna pozycja paristwa jako wiasciciela bankéw, powodu-
jaca ograniczenie wzrostu konkurengji i efektywnosci bankéw,
powolna prywatyzacja bankéw i brak jasnosci stosowanych
kryteriow w dalszych dziataniach prywatyzacyjnych oraz brak
pelnego dostepu bankéw zagranicznych do rynku, co powodu-
je ograniczenie konkurencji, a w szczegdlnosci utrzymywanie
si¢ wysokich marz,

koniecznos¢ restrukturyzacji dwéch duzych bankéw o zlej kon-
dydji, tj. PKO BP i BGZ SA, co do ktérych nie ma w ocenie au-
toréw odpowiedniej wizji przysziosci,

niedokapitalizowanie sektora bankowego,

nadmierna luka konkurencyjna w stosunku do bankéw za-
chodnich,

narastajaca konieczno$¢ wzmocnienia nadzoru bankowego
oraz potrzebe przyjecia spéjnego podejscia do restrukturyzacji
i likwidacji bankéw*®’.

Zmiany zachodzace w polskim systemie bankowym wykazy-

waly duza intensywnos¢ w aspekcie wilascicielskim. Jeszcze w 1997
Jaworski® widzial istnienie dwdch opgji, co do przysziosci polskie-
go systemu bankowego:

Pierwsza prezentowala poglad, ze nie jest istotne, kto udziela
kredytu — bank krajowy czy zagraniczny, wazne jest tylko to,
aby klient byt zadowolony.

Druga opcja, opierajaca si¢ na doswiadczeniach krajéw Unii
Europejskiej, prezentowata poglad, Ze utrzymanie przodujacej
roli polskiego systemu bankowego ma istotne znaczenie dla
polityki gospodarcze;j.

W kontekscie zmian ostatnich lat jednoznacznie widocznym

jest, ktéra opcja zwyciezyla. W ostatnio realizowanych prywatyza-

67 Szczegblnie zwrécono uwage na to, ze brak byto w Polsce doswiadczeri z upadto-
$cig duzych bankéw — wéwczas krytycznie, obecnie moze nawet to doceniamy.
68 Poréwnaj: (Jaworski Wh. L., 1997): 67.
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cjach przewazalo poszukiwanie inwestora strategicznego. Widocz-
ne to bylo w prywatyzacjach Wielkopolskiego Banku Kredytowe-
go SA, Banku Polska Kasa Opieki SA, Banku Zachodniego SA czy
tez w decyzjach, dotyczacych prywatyzacji Powszechnego Zakladu
Ubezpieczen SA.

Stopient koncentracji polskich bankéw ciagle wydaje si¢ nieza-
dowalajacy w poréwnaniach miedzynarodowych. Wedle Hajkie-
wicz-Goreckiej aktywa 4 najwigkszych bankéw stanowilty w Polsce
na koniec I kwartatu 1998 roku 51,1%, podczas gdy na Wegrzech
64%, a w Czechach nawet 74%% .

Jak podaje Hajkiewicz-Gérecka™, rentownos¢ aktywéw zaan-
gazowanych w bankowosci polskiej, mimo jej spadku w ostatnich
latach, jest w dalszym ciagu dwu- a nawet trzykrotnie wyzsza niz
w krajach Europy Zachodniej. Osiagniecie zatem dostepu do ryn-
ku, na ktérym istnieja mozliwosci osiggania wyzszych niz na swo-
im krajowym efektéw ekonomicznych, wydaje si¢ az nazbyt oczy-
wistg przyczyna angazowania sie kapitatu zagranicznego w Polsce
w sektorze ustug finansowych. Wybierang najczesciej Sciezka jest
przejmowanie funkcjonujacych juz na tym rynku instytucji. Dzieje
si¢ to najczesciej z konsolidowaniem kapitaléw kilku mniejszych
przejetych instytucji” . Niekiedy tez procesy konsolidacyjne doty-
cza tworzonych w Polsce spétek-cérek i nabywanych dodatkowo
instytucji finansowych”.

Solarz”™ w 1999 pisal, ze wéwczas obowiazywata praktyka, po-
legajaca na potaczeniu uzyskania licencji przez zagranicznych inwe-
storéw bezposrednich z pomoca w sanowaniu technicznych ban-
krutéw. Po okresie obowiazku zakupu takiego banku, pojawila sie

69 (Hajkiewicz-Gérecka M., 1999): 118.

70 (Hajkiewicz-Gérecka M., 1999): 119.

71 Przyktadem jest tu postepowanie Grupy Allied Irish Banks z Wielkopolskim Ban-
kiem Kredytowym SA i Bankiem Zachodnim SA i Grupy Deutsche Bank AG z Ban-
kiem Wspétpracy Regionalnej SA i BWR REAL Bankiem SA.

72 Przyklady to konsolidacje HypoVereinsbanku Polska SA z Bankiem Przemystowo —
Handlowym SA, Citibank (Poland) SA i Banku Handlowego w Warszawie SA, a tak-
ze oddzialu w Warszawie ING Bank N.V. z Bankiem Slaskim SA.

73 (Solarz ). K. 1999):123 i 124.
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mozliwosé stworzenia banku zagranicznego od podstaw, w za-
mian za — uzgodnione z nadzorem - $wiadczenia finansowe na
rzecz krajowego systemu bankowego. Poczatkowo dostep zagra-
nicznych inwestoréw do krajowego rynku bankowego w formie
obecnosci handlowej lub przejecia kontroli nad istniejaca spétka
bankowgq regulowaly indywidualne decyzje. Najpierw, za zastugi
w negocjacjach, dotyczacych naszego nadmiernego zadluzenia za-
granicznego, zezwolono na utworzenie trzech oddzialéw bankéw
zagranicznych”. Nastepnie zalozono 12 bankowych spétek akcyj-
nych, bedacych wylaczng wilasnosciq bezposredniego inwestora
zagranicznego. W kolejnych 14 spétkach akcyjnych zagraniczni in-
westorzy objeli pakiet kontrolny, przekraczajacy 50% kapitatu ak-
cyjnego.

Wobec posiadania dominujacej w dalszym ciagu pozycji naro-
dowego ubezpieczyciela Skarb Paristwa nie przeprowadzal zad-
nych proceséw konsolidacyjnych, dotyczacych PZU SA i PZU Zycie
SA i polegajacych na powigkszeniu ich udziatéw rynkowych. Trud-
no zatem okreslac tutaj cele proceséw konsolidacyjnych. Pewnych
elementéw, dotyczacych konsolidacji instytugji finansowych, moz-
na sie dopatrywacé w wyposazeniu przez Skarb Paristwa PZU SA w
akcje Banku Handlowego w Warszawie SA oraz w sprzedazy cze-
Sci akcji PZU SA BIG Bankowi Gdaniskiemu SA. Wydaje sie, ze ce-
lem w tych przypadkach bylo tworzenie na bazie PZU SA instytu-
¢ji o charakterze bancassurance. Wszystkie inne procesy konsolida-
cyjne na polskim rynku ubezpieczer stawialy sobie za cel poprawe
pozycji rynkowej ich uczestnikéw.

74 Byly to: Societe Generale, NMB Bank Warsaw i American Express.
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Rozdziat 4
TECHNIKI PRZE]EC | OBRONY

4. 1. Techniki przejec

Fuzje i przejecia moga zachodzic przy uzyciu nastepujacych technik':
— tzw. lewarowanie kapitalem, pozyczanym na wykupienie akcji

dotychczasowym cztonkom zarzadu,

— przy restrukturyzacji, w czasie ktérej dochodzi do wyprzeda-
zy czesci wydzielonych spétek,
— przeprowadzanie legalnego bankructwa (upadiosd).

Rozpatrujac zagadnienia zwigzane z organizacja fuzji, nalezy
widzieé dwa aspekty tego zagadnienia. Pierwszym sg z pewnosciq
wszystkie zagadnienia zwigzane z ,organizacja” czy tez ,zorgani-
zowaniem” procedury przejecia. Drugi aspekt to same struktury
organizacyjne i ich zmiany.

Nalezy tutaj podkresli¢, ze proces przeprowadzenia przejecia
jest bardzo skomplikowanga procedura, wymagajacq od poszcze-
golnych oséb wen zaangazowanych i catych zwigzanych z nim in-
stytucji wielkich talentéw, nabytych umiejetnosci i doswiadczenia.
Cenne uwagi na ten temat podaje Hooke?.

Analize zagadnienia nalezy rozpocza¢ od blizszego przyjrzenia
si¢ podmiotom, ktére interesuja si¢ kandydatem do przejecia.
Praktycy klasyfikujq te firmy nastepujaco®
— ogladacz - lubi oglada¢, ale rzadko cokolwiek kupuje,

— rybak - ciagle wyszukuje okazji; kupiec aktywny,
— kupiec branzowy, zwigkszajacy udziat rynkowy lub rozszerza-
jacy linie produktowi; jest to najczestsza kategoria nabywcéw,

z uwagi na mniejsze ryzyko operacyjne,

1 (Gruszecki T., 1998): 218.
2 (Hooke J. C., 1998).
3 Wedtug: (Hooke ). C., 1998): 33.
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kupiec strategiczny — prébuje zdywersyfikowac i zreorganizo-
wac dziatalnosé,

firma specjalizujaca si¢ w przejeciach z dZwignia finansowa.
Bardzo aktywny sektor. Nabywcy pochodza z kregu instytucji
finansowych.

Inni autorzy klasyfikuja nieco odmiennie potencjalnych kupcéw*:
notoryczni towcy,

wytrwale czerpiacy korzysci,

niezdecydowani i niepewni,

poszukujacy efektéw finansowych,

czekajacy na okazje,

eurokoncerny.

Niezaleznie od jego zakwalifikowania do takiej czy innej gru-

py, kazdy z potencjalnych kupujacych dla rzetelnego przygotowa-
nia si¢ do przeprowadzenia transakcji musi korzystac¢ z pomocy in-
stytucji lub oséb, majacych wiedze z zakresu fuzji i przejeé. Najcze-
Sciej spotykane kategorie instytugji, z ktérymi kupujacy wspoétpra-
cuje to>:

— banki inwestycyjne,

m

brokerzy,

inni posrednicy,

firmy prawnicze,

ksiegowi,

pozyczkodawcy, specjalizujacy sie¢ w finansowaniu przejec,
firmy, zajmujace si¢ wykupami z dZwignia,

firmy, zajmujace si¢ wycena majatku i aktywow.

Najwigksze znaczenie maja kontakty z bankami inwestycyjny-

i. Instytucje te dzielq rynek na klientéw i cele®. Oczywiscie

wspoétpracujq zaréwno z kupujacym jak i z celem. Typowe ustugi
oferowane sprzedajacym, czyli celom przejeé to”:
— wycena przedsigbiorstwa wystawianego na sprzedaz,

N O b

Poréwnaj: (Fuzje i przejecia przedsiebiorstw, 1998): 55 i dalsze.
Wedtug: (Hooke J. C., 1998): 93.

Tak wtasnie napisat: (Hooke J. C., 1998): 285.

Poréwnaj: (Hooke J. C., 1998): 93.
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— przygotowanie memorandum informacyjnego, ktore jest wysy-
fane potencjalnym kupcom,

— przeprowadzenie przetargu,

— asystowanie w negocjacjach, obstuga prawna, finansowanie i
inne ustugi zwigzane z zawieraniem kontraktu.

Zakres merytoryczny organizacji procedury przejecia obejmuje
nastepujace etapy®:

— identyfikacja mozliwosci wzrostu,

— okreslenie strategicznych przestanek i celéw wzrostu ze-
wnetrznego,

— poszukiwanie i analiza kandydatéw,

— analiza oplacalnosci nabycia,

— zlozenie oferty i negocjacje,

— integracja podmiotéw po nabyciu,

— ocena efektéw nabycia i kontrola.

Przedstawione powyzej etapy sq obecne w zasadzie w kazdym
procesie konsolidacyjnym. Zréznicowanie wystepuje tylko w za-
kresie i sposobie realizacji analizy optacalnosci przedsiewziecia.
Przy nabyciu przyjaznym mozliwe jest dokonanie pelnego i rzetel-
nego badania z zaangazowaniem pracownikéw firmy celu (target
firm). Przy wrogim przejeciu mozna liczy¢ jedynie na publicznie
dostepne materialy. Tylko wysoka liczba wyemitowanych akcji
i odpowiednio wysoki stopieni ich rozproszenia gwarantuje mozli-
wos¢ skutecznego dokonania ,wrogiego” przejecia’.

Jezeli podjeto juz decyzje o dalszym istnieniu i ustalono, Ze roz-
wijanie si¢ bedzie nastepowaé w drodze wzrostu zewnetrznego,
mozna przystapi¢ do poszukiwan kandydata do przejecia lub pola-
czenia. Firma, rozpoczynajaca poszukiwania kandydata do fuzji lub
przejecia, najczesciej musi wykonacé cztery podstawowe kroki':

— inicjacje poszukiwan przez posrednikéw,

— rozpoczecie wlasnego programu poszukiwan,
— badanie kandydatéw,

— nawigzanie bezposredniego kontaktu.

8 Poréwnaj: (Fuzje i przejecia przedsiebiorstw, 1998): 39.
9 Poréwnaj: (Sasiak R., 2000): 28.
10 Wedtug: (Hooke ). C., 1998): 96.
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Mimo Ze zyczeniem kazdego kupca jest idealizacja obiektu swe-
go zainteresowania w praktyce, dla skutecznego poszukiwania ko-
nieczne jest ograniczenie zyczen kupca w tym zakresie. Kandydat do
przejecia powinien speliac nastepujace wymogi minimalne':

— reprezentowac odpowiedni sektor,
— prowadzi¢ dzialalno$¢ w okreslonym rozmiarze,
— oferowac mozliwa do przyjecia cene.

Przeglad niekiedy bardzo duzej liczby kandydatéw do przejecia
nalezy prowadzi¢ poprzez stopniowe zawezanie listy kandydatow
przy wprowadzeniu dodatkowych kryteriéw, takich jak rentownos¢
i mozliwo$¢ przejecia kadry menedzerskiej. Po dokonaniu wyboru
kilku mozliwych celéw nalezy przeprowadzi¢ wstepna analize fi-
nansowy, ktéra powinna doprecyzowac wybér kandydata. Analiza
ta poza weryfikacja danych historycznych powinna okresla¢ progno-
zy finansowe alternatywnie: samodzielnego rozwoju kandydata do
przejecia lub tez firmy po przewidywanej konsolidacji. Po tym moze
nastapi¢ nawiazanie kontaktu z zarzadem lub wlascicielami firmy-
celu dla diagnozy ich zainteresowania transakcja. Po pierwszych po-
zytywnych kontaktach celowe jest rozpoczecie badania techniczno-
operacyjnego. Istotne elementy tego badania to'*:

— dlugofalowe trendy w rozpatrywanej branzy,

— przedstawiony biznes plan a rzeczywistos¢,

— gléwny asortyment i produkty potencjalnie starzejace sie,

— sila rzeczywistej i potencjalnej konkurencji,

— gléwni klienci,

— synergia,

— technologia,

— dystrybugja i marketing,

— przywileje i rekompensaty pracownicze,

— przepisy antymonopolowe,

— reputacja firmy-celu i jej zarzadu,

— regulacje rzadowe, kwestie ochrony srodowiska, problemy na-
tury prawne;j.

1T Wedtug: (Hooke ). C., 1998): 107.
12 Wedtug: (Hooke J. C., 1998): 166.
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Podjecie tych szczegétowych analiz wymaga wspoétpracy z fir-
ma-celem. Wazne jest w tym momencie przedstawienie listu inten-
cyjnego, zawierajacego takze klauzule o poufnosci. Gléwne ele-
menty listu intencyjnego to'*:

— sposdb finansowania fuzji,

— wstepna propozycja ceny,

— zakaz réwnoleglych rozmoéw z innymi oferentami,

— klauzula o poufnosci otrzymywanych informacji,

— okreslenie limitu czasowego waznosci propozydji z listu inten-
cyjnego,

— wskazanie ponoszacego oplaty transakcyjne,

— okreslenie warunkéw koniecznych do ostatecznego zamkniecia
transakdji, a to:

— otwarto$¢ firmy-celu dla przeprowadzenia procedury tzw.

due diligence,

— przekazanie praw do wszystkich posiadanych pozwoleri i li-

cendji,

— pozytywne efekty fazy due diligence,

— kontrakty pracownicze,

— dokumentacja prawna,

— wskazanie realnosci posiadanych Zrédet finansowania trans-

akgji.

W dotychczasowej fazie procesu przejecia potencjalny kupiec
potrzebowal wspétpracy z bankiem inwestycyjnym i ewentualnie
zewnetrzng firma prawnicza. Przy pozytywnym podejsciu firmy-
celu do tresci zawartych w liscie intencyjnym mozna przystapié do
fazy due diligence. Na tym etapie konieczng moze okazac si¢ wspot-
praca z'*:

— firma rachunkowg (audyt rachunkowy i podatkowy),

— konsultantami do spraw personalnych, kwestii emerytalnych i
odpraw pracowniczych,

— firma konsultingowa, specjalizujaca si¢ w zagadnieniach ekolo-
gicznych,

13 Za: (Hooke J. C., 1998): 203 i 204.
14 Wedtug: (Hooke ). C., 1998): 208.
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— konsultantem do spraw obrébki danych komputerowych,
— ekspertem w dziedzinie nieruchomosci.

Pozytywne efekty tej fazy, polegajacej na szczegétowym bada-
niu rachunkowym, podatkowym, prawnym i operacyjno-technicz-
nym, upowazniaja do podjecia ostatecznych rokowan, dotyczacych
koricowej wartosci transakcji. Kolejny etap to juz przygotowanie
ostatecznej wersji umowy. Powinna ona okreslac:

— strukture (gotéwka lub akcje) i harmonogram finansowania,

— zapewnienia i gwarancje, pozwalajace na realizacje przez kupu-
jacego ewentualnych roszczen w przysziosci w wypadku nie-
ujawnienia przez sprzedajacego istotnych dla transakcji dodat-
kowych okolicznosci,

— warunki zamkniegcia transakcji, w tym przede wszystkim uzy-
skanie prawem wymaganych urzedowych zezwolen.

Po podpisaniu przez strony ostatecznego dokumentu mozna przy-
stapi¢ do faktycznej realizacji, czesto dlugo negocjowanej umowy.

Powyzej przedstawiony obraz faktycznego procesu przeprowa-
dzenia podstawy do fuzji lub przejecia daje wyobrazenie o skali
trudnosci, jakie czekajq potencjalnego kupca jeszcze przed dotar-
ciem do jadra catego zamierzenia, czyli faktycznego objecia wladzy
w kupowanej organizacji.

Zmiany, dokonujace si¢ podczas tworzenia nowej organizacji,
mozna podzieli¢ na: dotyczace wnetrza i dotyczace zewnetrza or-
ganizacji.

W zakresie zmian wewnetrznych praktycy, pracujacy w pol-
skich realiach, tacy jak np. Helin i Zorde', wskazuja na koniecz-
nosc¢ szczegdtowego planowania bardzo trudnego zagadnienia, ja-
kim jest praktyczne przeprowadzenie polaczenia. Jako niezbedne
okreslaja oni nastepujace czynnosci, konieczne do udanego prze-
prowadzenia calego procesu:

— utworzenie grup roboczych do przeprowadzenia procesu inte-
gracji,

— zebranie informacji o terminach wypowiedzenia uméw najmu i
szacunek kosztéw zwiazanych z przeprowadzka,

15 (Helin A., Zorde K., 1998): 88.
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— zebranie informacji o uptywie terminéw waznosci patentéw i
umoéw licencyjnych oraz szacowanie ekonomicznych konse-
kwengji,

— zebranie informacji o terminach umdéw leasingowych, dotycza-
cych srodkéw trwatych, lacznie z szacunkiem kosztéw zwigza-
nych z wypowiedzeniem tych umoéw,

— zebranie informacji o terminach uméw serwisowych i oszaco-
wanie kosztéw, zwigzanych z wypowiedzeniem tych umow,

— zebranie ofert na polisy ubezpieczeniowe, majac na uwadze
znaczne oszczednosci, jakie mozna osiagnaé przez zebranie
wszystkich uméw ubezpieczeniowych w ramach grupy kapita-
towej w jednym towarzystwie ubezpieczeniowym,

— integracja pracownikéw przejetego przedsiebiorstwa z syste-
mem szkoleniowym grupy kapitatowej,

— uniezalezZnienie przejetego przedsigbiorstwa od poprzedniego
wiadciciela poprzez przekazanie przez niego zasobu praktycz-
nej wiedzy, dotyczacej zarzadzania przedsiebiorstwem innym
osobom. Zaklada sie tutaj, ze poprzedni wilasciciel bedzie przez
pewien czas dostepny jako konsultant dla przedsiebiorstwa,

— przeprowadzenie spotkan z wazniejszymi klientami i zapew-
nienie, ze zmiana wlasnosci nie bedzie miata wplywu na relacje
miedzy jakoSciq dostarczanego produktu a jego cena,

— integracja systemow informatycznych,

— harmonizacja metod i technik sterowania zaopatrzeniem, pro-
dukcja, zapasami,

— harmonizacja w zakresie transportu.

Dodatkowo nalezy fizycznie przeja¢ majatek spotki nabywanej
przez spotke nabywajaca i wydac akcje nowej spétki akcjonariu-
szom spotki rozwigzywanej. W praktyce bankowosci nalezy takze
zauwazyg¢, jako bardzo istotna, integracje planéw kont ksiegowych
faczacych sie podmiotow!.

16 Negatywne doswiadczenia w tym zakresie posiadam sam z okresu mojej pracy w
Banku Pekao SA. Z poczatkiem roku 1999, kiedy cztery banki utworzyty jeden
bank, pozostawiono w nich cztery osobne plany kont ksiegowych. Jako swoista pro-
teze dla potaczenia pomiedzy tymi systemami zbudowano specjalne informatycz-
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W zakresie zmian zewnetrznych tryb polaczenia pomiedzy

wchodzacymi w sklad nowej organizacji instytucji zawiera najcze-
$ciej nastepujace po sobie chronologicznie etapy'”:

zidentyfikowanie potencjalnego partnera,

analiza prawna, ekonomiczna i handlowa zaangazowanych w
polaczenie spoétek,

wycena majatku na poziomie kazdego z partneréw i calej no-
wej spotki w celu okreslenia proporgji kapitaléw partneréw i
przydziatu odpowiednich ilosci akcji w nowej spéice,
sporzadzenie projektu uchwaly polaczeniowej, w tym zmian
statutowych,

zgloszenie zamiaru polaczenia do urzedu kontrolujacego rynek
polaczent (antymonopolowego),

zwolanie walnych zgromadzen akcjonariuszy w celu podjecia
uchwal o polaczeniu; zgromadzenia te musza podjac¢ zgodne
uchwaly, okreslajace warunki polaczenia,

zgloszenie polaczenia przez zarzady kazdej z laczacych sie
spotek do rejestru handlowego,

wykreslenie spétki przejmowanej z rejestru z jednoczesnym za-
rejestrowaniem podwyzszenia kapitalu spétki przejmujacej
(przy przejeciu) lub wpis do rejestru nowej spéiki (przy pola-
czeniu przez nowe zalozenie),

z chwilg wykreslenia spoiki przejetej spétka przejmujaca wcho-
dzi we wszystkie prawa i obowiazki spotki przejetej,

zarzad spoiki przejmujacej oglasza trzykrotnie zamiar polacze-
nia majatku w przeznaczonych do tego celu pismach, w celu za-
bezpieczenia roszczen i ewentualnego rozliczenia zadajacych
rozliczenia wierzycieli,

17

ne centrum rozliczeniowe, wykorzystujace tzw. ,konta drogi krzyzowej” w rozli-
czeniach pomiedzy placéwkami nowego banku o réznym pochodzeniu. Ta swoista
,droga krzyzowa” byta takze niewatpliwym utrudnieniem przy przygotowywaniu
jednolitej sprawozdawczosci zewnetrznej, kierowanej do urzedéw skarbowych,
NBP czy GUS-u.

Poréwnaj: (Helin A., Zorde K., 1998): 144 i dalsze.
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— majatek kazdej z potaczonych spétek powinien by¢ zarzadzany
przez spotke przejmujaca oddzielnie, az do czasu zaspokojenia
wszystkich zadajacych rozliczenia wierzycieli,

— w okresie odrebnego zarzadzania majatkami spétek wierzycielom
kazdej spolki stuzy pierwszeristwo do zaspokojenia z majatku
swej pierwotnej dtuzniczki przed wierzycielami drugiej spotki.

4. 2. Techniki obrony

Wrzesinski'® uwaza, ze najlepsza obrong przed wrogim przeje-
ciem jest ciagle zwigkszanie wartosci akcji przedsigbiorstwa.
Interesujacym zagadnieniem jest istnienie barier, ktére ograni-
czaja mozliwosci dokonywania fuzji i przejec. Autorzy angielscy"
wyroézniaja bariery strukturalne i techniczne. Wéréd barier struk-
turalnych widza oni jako najwazniejszq strukture wlasnosci. Inng
barierg jest struktura zaangazowania bankéw w finansowanie roz-
woju gospodarki. W tym aspekcie istotne sq takze tradycje w spo-
sobie finansowania dzialalnosci gospodarczej — kredyt bankowy
czy nowa emisja akcji lub obligacje lokowane na rynku kapitalo-
wym. Barierg strukturalna jest takze obecnos¢ lub nie spétki — celu
przejecia na gietdzie. Znacznie latwiej, szczegélnie przy wrogich
przejeciach, przejmowacd spotki notowane na gieldzie o rozdrob-
nionym akcjonariacie niz firmy rodzinne z tradycyjna wilasnoscia.
Bariery techniczne wiazq si¢ przede wszystkim z tworzeniem spe-
cyficznych regulacji w statutach spétek. Sa to:
— ograniczenia praw glosu z akgji,
— akcje podwdjnej kategorii,
— przenoszenie prawa wlasnosci akgji,
— dwustopniowa rada nadzorcza (w polskich warunkach rada
nadzorcza i zarzad),
— klauzule super-wigkszosci (supermajority).
W razie zlozenia oferty przejecia zarzad firmy-kandydata do
nabycia jest zobowiazany do ochrony intereséw swych akcjonariu-

18 (Wrzesiriski M., 2000): 88.
19 Patrz: (Jenkinson T., Mayer C., 1998): 21 i dalsze.
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szy (udzialowcéw). Kierujac sie¢ wlasnymi ocenami, powinien pod-
ja¢ dziatania, dazace do skutecznej obrony albo do osiagniecia
maksymalnej ceny nabycia. Wazne jest wiec przygotowanie za-
wczasu planu obrony (defensive tactics), a nastgpnie wykorzystanie
réznych metod obrony odpowiednio do dwéch faz procesu naby-
cia, tj. przed zlozeniem oferty nieprzyjaznego przejecia (hostile ta-
keover) kontroli przez najezdzce (corporate raider) i po jej zlozeniu.
Najwazniejsze dostepne techniki obronne to®:

— odpowiedz finansowa,

— restrukturyzacja firmy,

— ,bialy rycerz” (white knights),

— ,trujace pigulki” (poison pills),

— posunigcia prawne i/lub organizacyjne.

Odpowiedz finansowa

Jedna z najczesciej spotykanych reakgji firm na zagrozenie prze-
jeciem jest ogloszenie informacji, dotyczacych obecnej lub przewi-
dywanej sytuacji finansowej firmy. Odnosi si¢ to zwykle do wyso-
kosci osiaganego zysku, placonej dywidendy lub wartosci majatku.
Przedsiebiorstwa zagrozone przejeciem z reguly oglaszajq wzrost
zysku wobec pierwotnie planowanych wartosci. Niekiedy jednak
zdarza sie korekta prognozowanego zysku w dét. Ogloszenia o
zwiekszonej dywidendzie i prognozach dalszego jej wzrostu czesto
towarzysza korektom wysokosci zysku. Natomiast przeszacowa-
nie majatku jako metoda obronna jest szczegdlnie popularne
wéréd firm, zajmujacych si¢ obrotem nieruchomosciami, browa-
réw i sieci sprzedazy detalicznej. Polega to na przeszacowaniu
wartosci aktywow netto, przypadajacych na jedna akcje wzgledem
oferty zloZzonej przez nabywce.

Jesli motywem wrogiego przejecia jest cheé zwiekszenia bogac-
twa akcjonariuszy, najlepsza strategia obrony dla przejmowanej
firmy jest doprowadzenie do stanu, w ktérym prowadzona dzia-
lalnosé odznacza sie wysoka efektywnoscig i niskim poziomem

20 Patrz: (Jenkinson T., Mayer C., 1998): 33 i dalsze.
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kosztéw oraz pozwala na stosowanie wysokich marz i uzyskiwa-
nie wysokich zyskéw na jedng akcje. Dzialania te moga jednak by¢
niewystarczajace dla zwigkszenia wyceny wartosci firmy przez ry-
nek. Przedsigbiorstwo musi wprowadzic¢ staly program przekony-
wania akcjonariuszy, analitykéw i mediéw, ze jego dzialania rze-
czywiscie zwigkszaja wartos¢ firmy. Jezeli sytuacja przedsiebiorstwa
pogarsza sie¢ w zwiazku z faza cyklu koniunkturalnego lub podejmo-
wang restrukturyzacja, musi ono przekona¢ analitykéw i inwesto-
réw, ze trudnosci te sa rzeczywiscie o charakterze przejSciowym.
Przedsiebiorstwo musi réwniez pilnie obserwowac wszelkie nieuza-
sadnione ruchy cen swoich akgji lub zakupy akcji, aby stwierdzic,
czy potencjalny napastnik nie prébuje zdoby¢ przyczotka.

Restrukturyzacja firmy

Mozna wyréznié trzy rodzaje dziatan restrukturyzacyjnych:

— sprzedaz majatku,
— zmiany w zarzadzie oraz
— tzw. wykup menedzerski.

Najpopularniejsza jednak forma restrukturyzacji jest ogloszenie
przez firme, bedaca celem przejecia (target company), ze czes¢ z do-
tychczas prowadzonych przez nig intereséw zostanie sprzedana.
Przykladowo: sprzedaz firm zaleznych, pozbycie si¢ udzialéw w
innych firmach, sprzedaz okreslonych skiadnikéw majatku, jak
ziemia lub tytul wilasnosci, wzglednie wydzielenie w catosci osob-
nych rodzajéw dziatalnosci w odrebne firmy — wszystkie te dzia-
tania mozna zakwalifikowaé do grupy dziatan restrukturyzacyj-
nych. Kolejne dzialania to zmiany w zarzadzie, ktére moga pojawic
si¢ w oczekiwaniu wrogiej oferty przejecia lub w trakcie jej trwa-
nia. Przemienno$¢ sktadu rady nadzorczej polega na utworzeniu
trzech grup, z ktérych kazda jest zmieniana raz w roku. Oznacza
to, ze firma, obejmujaca kontrolny pakiet akgji (udzialéw), nie uzy-
skuje natychmiastowej kontroli nad decyzjami tej rady. Odpowie-
dzia na zlozona wroggq oferte przejecia moga by¢ réwniez przeje-
cia menedzerskie, ktére na przykiad sa bardzo popularne w Wiel-
kiej Brytanii.
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Biaty rycerz

Wroga oferta przejecia powoduje wprowadzenie firmy, bedacej
celem przejecia, ,,do gry”. Wynikajace stad zainteresowanie prasy
przyciaga czesto uwage kolejnych potencjalnych oferentéw. W po-
nad 45 procentach badanych przypadkéw wrogich przeje¢ kolejne
podmioty wilaczyly sie do walki po pojawieniu si¢ pierwotnej wro-
giej oferty. Takie zainteresowanie nie jest zwykle mile widziane
przez firmy, bedace celem przejecia, jednak gdy pojawi sie konku-
rencyjna oferta, ktéra zyska ich poparcie, oferent taki okreslany jest
mianem ,biatego rycerza”. Bardzo mozliwe, ze ,biali rycerze” trak-
towani sg jako mniejsze zto. Nieliczne firmy chcialyby dobrowolnie
by¢ przedmiotem przejecia, a firma moze rekomendowac konkuren-
cyjna oferte jedynie wéwczas, gdy stwierdzi, ze — bedac i tak ,na
celowniku” — pewne zmiany we wiladzach sa nieuniknione. W wigk-
szo$ci przypadkow troche mylace moze by¢ traktowanie ,biatych
rycerzy” jako strategii obronnej, stosowanej przez dotychczasowy
zarzad firmy. Po pierwsze, jedynie w kilku przypadkach ,biali ryce-
rze” zostali zacheceni przez zarzad firm, stanowiacych cel przejecia
do zlozenia konkurencyjnej oferty. Po drugie, mimo zZe ,bialy ry-
cerz” moze faktycznie skutecznie obronic firme przed przejeciem ze
strony poczatkowego oferenta, w wiekszosci przypadkéw do prze-
jecia dochodzi jednak i tak, z tym Ze przez ,bialego rycerza”. Na-
wet jesli oferta ze strony , bialego rycerza” zyska rekomendacje za-
rzadu firmy, bedacej celem przejecia, moze to wcale nie by¢ najlep-
sze rozwigzanie z punktu widzenia dotychczasowego zarzadu.

Trujace pigutki

,Trujace pigulki” jako metoda obrony przed wrogimi przejecia-
mi sa bardzo popularne w Stanach Zjednoczonych i moga przyjmo-
wacd rézne formy. Najczesciej stosowanym jest rozwigzanie, zgod-
nie z ktérym akcjonariusze otrzymujq prawa objecia dodatkowych
akcji uprzywilejowanych w sytuacji pojawienia si¢ oferty (definiu-
je sie to zwykle jako sytuacje, gdy udzial pojedynczego akcjonariu-
sza przekroczy, na przyklad 30% kapitatu akcyjnego). Prawo to
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moze by¢ wykonane lub zaniechane przez zarzad. Jesli zarzad zde-
cyduje sie skorzystac z tego przywileju, emitowane akcje uprzywi-
lejowane moga posiadac na przyklad opcje zamiany na akcje zwy-
kle po super atrakcyjnej cenie — znaczaco zwigkszajac koszty prze-
jecia. ,Pigulki” te okreéla si¢ mianem flip-overs. Ewentualnie, pra-
wa te moga by¢ odkupione przez emitujaca je firme ze znaczna
premia w stosunku do ceny emisyjnej z wylaczeniem z odkupu naj-
wiekszych udzialowcow. Te ,pigulki” znane sa jako flip-ins. W
Wielkiej Brytanii ,trujace pigulki” przybieraja zwykle forme spe-
cjalnych opcji nadawanych obecnemu zarzadowi i stad tez okresla
si¢ je mianem ,zlotego spadochronu”. Przyktadowo: kierownictwo
najwyzszego szczebla moze zosta¢ wyposazone w opcje rezygnacji
z posady na bardzo korzystnych warunkach w przypadku wrogiej
oferty lub w opcje zakupu akcji wykonalng w przypadku pojawie-
nia si¢ wrogiej oferty, co podobnie zwigksza koszty ewentualnego
przejecia. Wazna cechq takich technik obronnych jest to, ze fawo-
ryzuja one bardziej dotychczasowy zarzad niz obecnych akcjona-
riuszy firmy. , Trujaca pigutka” jest przykladem techniki obronnej
przed wrogim przejeciem stosowanym po ogloszeniu oferty.

Posuniecia prawne i/lub organizacyjne

Réznorodne przeszkody prawne i polityczne moga by¢ uzywa-
ne do obrony przed niechcianym przejeciem. Najwazniejsze w tym
zakresie sq skargi do urzedéw prawnie zobowiazanych do kon-
troli rynku M&A oraz wszelkiego rodzaju lobbing polityczny, szcze-
gblnie skuteczny przy ofertach, pochodzacych z obcych krajow,
gdzie bardzo tatwo wytworzy¢ mechanizm ,narodowej obrony”
przed inwazja zewnetrznego agresora.

Innymi stosowanymi sposobami obrony sa*:
— tzw. Pac-Man defense??, stosujaca brori przeciwnika, czyli odpo-
wiedZ wlasng zakupu akcji wrogiego oferenta,

21 (Konieczny J., 1996): 89 i 90.
22 Nazwa pochodzi od gry komputerowej korporacji Microsoft, w ktérej ofiara co pe-
wien czas zamienia sie w napastnika.
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— tzw. greenmail, czyli odkupienie od firmy przejmujacej juz naby-
tych przez nig akcji swojej spotki (oczywiscie po wyzszej cenie),
najczesciej przez kadre zarzadzajaca ,,celu”,

— stosowanie techniki okreslanej jako ,klejnoty koronne” (crown
jewels), a polegajacej na sprzedazy najcenniejszych aktywéw
przedsigbiorstwa?®,

a takze

— tzw. ,czerwony S$ledz” (red herring)**. Technika ta polega na
przygotowaniu nieoficjalnego prospektu finansowego, ktéry
jest nastepnie rozsytany do potencjalnych inwestoréw w celu
zapewnienia ich udzialu w nowej emisji akcji, ktérymi ma zo-
sta¢ sfinansowana planowana fuzja. Dokument ten zawiera
wszystkie wazne informacje, ktére wczeéniej nie byly znane
,najezdzcy”.

W polskich warunkach mozna sie spodziewad, ze spéiki pu-
bliczne, wzorem doswiadczeri niemieckich, zaczng coraz intensyw-
niej wykorzystywac akcje nieme jako srodka ochrony przed wro-
gim przejeciem®.

23 Poréwnaj: (Szczepankowski P. J., 2000): 149.
24 Poréwnaj: (Szczepankowski P. J., 2000): 150.
25 Podobnie wnioskuje: (Sasiak R., 2000): 292.
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Rozdziat 5
STRUKTURA RYNKOW

5. 1. Rozwéj poszczegélnych rynkéw ustug
finansowych w Polsce

Instytucje finansowe, funkcjonujace w Polsce, mozemy pogru-
powac wedlug ich aktywnosci na poszczegdlnych rynkach ustug fi-
nansowych. W Polsce najwigksze znaczenie majq cztery podstawo-
we rynki: rynek ustug bankowych, rynek ustug ubezpieczenio-
wych, rynek funduszy emerytalnych i rynek funduszy inwestycyj-
nych. Poszczegdlne rynki ustug finansowych rozwijaty si¢ w Pol-
sce niejednolicie. Ustugi bankowe i ubezpieczeniowe przejety sche-
de po funkcjonujacych przed II wojna swiatowa instytucjach. Od-
miennie od tych dwdéch rozwijaly sie rynki funduszy powierni-
czych (inwestycyjnych) oraz funduszy emerytalnych, ktére two-
rzyly si¢ od stanu zerowego. Ponizej szczegélowo prezentuje roz-
wdj tych czterech rynkow.

Rynek ustug bankowych

W roku 1938 oprécz Banku Polskiego, pelnigcego funkcje banku
centralnego, funkcjonowaty jeszcze 3 duze banki paristwowe: Bank
Gospodarstwa Krajowego, Paristwowy Bank Rolny oraz Pocztowa
Kasa Oszczednosci. Posiadajacy monopol na emisje srodkéw pienigz-
nych Bank Polski miat charakter spéiki z jednoprocentowym udzialem
Skarbu Paristwa'. Ponadto na rynku bylo obecnych 27 bankéw pry-
watnych w formie spétek akcyjnych (w tym 4 zagraniczne), 28 do-
méw bankowych, 19 towarzystw kredytowych, 353 komunalne kasy
oszczednosci, 975 gminnych kas pozyczkowo-oszczednosciowych
oraz 5597 spotdzielni kredytowych®. Po wojnie dekretem® z dnia 15

T (Battowski M.,1998): 47.
2 Poréwnaj: (System finansowy w Polsce lata dziewiecdziesiate, 1998): 58 i 59.

171



Jarostaw Poteraj

stycznia 1945 powolany zostal do zycia Narodowy Bank Polski. De-
krety* z 25 pazdziernika 1948 roku, likwidujace instytucje polskiego
systemu bankowego, okreslity paristwowy Bank Gospodarstwa Kra-
jowego jako wykonujacy wszelkie czynnosci, dotyczace instytucji kre-
dytowych, zlikwidowanych na ich mocy. Niewiele zmienialy w tym
zakresie kolejne nowelizacje prawa: ustawa o Narodowym Banku
Polskim® z roku 1958, ustawa o prawie bankowym® z 1960 roku, usta-
wa Prawo bankowe’ z 1975 roku. W okresie powojennym banki w
Polsce staly sig faktycznie agendami Narodowego Banku Polskiego, a
sam Narodowy Bank Polski cze$cig Ministerstwa Finanséw. Pierwsza,
ale wazng jedynie z formalnego punktu widzenia, zmiana tego stanu
rzeczy bylo uniezaleznienie Narodowego Banku Polskiego od Mini-
sterstwa Finanséw w roku 1982, zwigzane z wprowadzeniem ustaw
Prawo bankowe® i o statucie Narodowego Banku Polskiego’. W roku
1985 w Polsce istniaty tylko 4 banki'®, wszystkie w pelni kontrolowa-
ne przez panstwo. Oprécz Narodowego Banku Polskiego byty to:

— Bank Handlowy w Warszawie SA — monopolista, obstugujacy

wiekszos¢ transferow w handlu zagranicznym;
— Bank Polska Kasa Opieki SA — gléwnie obstugujacy tzw. eks-
port wewnetrzny;

3 Dekret z dnia 15 stycznia 1945 o Narodowym Banku Polskim Dz. U. z 1945 nr 4,
poz. 14.

4 Dekret z dnia 25 pazdziernika 1948 o zasadach i trybie likwidacji niekt6rych in-
stytucyj kredytu dtugoterminowego Dz. U. z 1948, nr 52, poz. 411 wraz ze zmia-
na Dz. U. z 1951, nr 31, poz. 241 oraz Dekret z dnia 25 paZdziernika 1948 o za-
sadach i trybie likwidacji niektérych przedsigbiorstw bankowych Dz. U. z 1948 nr
52, poz. 410 wraz ze zmiang Dz. U. z 1951, nr 31, poz.240 i sprostowaniem Dz.
U. z 1949, nr 35, poz. 256.

5 Ustawa z dnia 2 grudnia 1958 o Narodowym Banku Polskim Dz. U. z 1958 nr 72,
poz. 356.

6 Ustawa z dnia 13 kwietnia 1960 o prawie bankowym Dz. U. z 1960 nr 20, poz. 121
wraz ze zmianami.

7 Ustawa z dnia 12 czerwca 1975 Prawo bankowe Dz. U. z 1975 nr 20, poz. 108
wraz ze zmiang Dz. U. z 1981 nr 17, poz. 82.

8  Ustawa z dnia 26 lutego 1982 Prawo bankowe Dz. U. z 1982 nr 7, poz. 56 wraz
ze zmianami.

9 Ustawa z dnia 26 lutego 1982 o statucie Narodowego Banku Polskiego Dz. U. z
1982 nr 7, poz. 57 wraz ze zmianami.

10 Na podstawie (Dobosiewicz Z., 1995). Nalezy tutaj doda¢, ze w ,uspieniu” pozo-
stawat takze powstaty w roku 1924 Bank Gospodarstwa Krajowego.
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— Bank Gospodarki Zywnosciowej — bank do obstugi rolnictwa o
kuriozalnej formule wlasnosci paristwowo-spétdzielczej, skupiajacy
ponad 1.660 ,bankéw spéldzielczych” (cudzystéw zasadny), beda-
cych wéwczas faktycznie autonomicznymi ogniwami tego banku.
Pierwszym krokiem w kierunku zmian systemu bylo powolanie w

roku 1986" Banku Rozwoju Eksportu SA — krok, odbierajacy Banko-

wi Handlowemu w Warszawie SA monopolistyczna pozycje i majacy
na celu wprowadzenie konkurencji w zakresie obstugi transakcji han-

dlu zagranicznego. Kolejny etap zmian to wydzielenie w roku 1987*

ze struktury Narodowego Banku Polskiego obstugi oszczednosci lud-

nosci i kredytu budowlano-mieszkaniowego. Do obstugi tego zakre-
su aktywnosci bankowej powotano Powszechng Kase Oszczednosci —

bank paristwowy. Jeszcze na podstawie ustawy Prawo bankowe z

dnia 26 lutego 1982 roku 11 kwietnia 1988 wydano dziewieé"™ rozpo-

11 Uchwata Nr 99 Rady Ministréw z dnia 20 czerwca 1986 w sprawie utworzenia Ban-
ku Rozwoju Eksportu M. P. z 1986 nr 21, poz. 152.

12 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 7 wrzesnia 1987 w sprawie wydzielenia
powszechnych kas oszczednosci z Narodowego Banku Polskiego i utworzenia Po-
wszechnej Kasy Oszczednosci - banku paristwowego Dz. U. z 1987 nr 29, poz. 159
wraz ze zmiang Dz. U. z 1989 nr 3 poz. 12.

13 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1988 w sprawie utworzenia Pani-
stwowego Banku Kredytowego w Warszawie Dz. U. z 1988 nr 21, poz. 137 wraz ze
zmiang Dz. U. z 1989 nr 3 poz. 12., Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia z dnia 11
kwietnia 1988 w sprawie utworzenia Banku Depozytowo-Kredytowego w Lublinie
Dz. U. z 1988 nr 21, poz. 138 wraz ze zmiang Dz. U. z 1989 nr 3 poz. 12, Rozporza-
dzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1988 w sprawie utworzenia Banku Gdan-
skiego w Gdarisku Dz. U. z 1988 nr 21, poz. 139 wraz ze zmiang Dz. U. z 1989 nr 3
poz. 12, Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1988 w sprawie utworze-
nia Banku Przemystowo-Handlowego w Krakowie Dz. U. z 1988 nr 21, poz. 140 wraz
ze zmiang Dz. U. z 1989 nr 3 poz. 12, Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11
kwietnia 1988 w sprawie utworzenia Banku Slaskiego w Katowicach Dz. U. z 1988
nr 21, poz. 141 wraz ze zmiang Dz. U. z 1989 nr 3 poz. 12, Rozporzadzenie Rady Mi-
nistréw z dnia 11 kwietnia 1988 w sprawie utworzenia Banku Zachodniego we Wro-
ctawiu Dz. U. z 1988 nr 21, poz. 142 wraz ze zmiang Dz. U. z 1989 nr 3 poz. 12,
Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1988 w sprawie utworzenia Po-
morskiego Banku Kredytowego w Szczecinie Dz. U. z 1988 nr 21, poz. 143 wraz ze
zmiang Dz. U. z 1989 nr 3 poz. 12., Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwiet-
nia 1988 w sprawie utworzenia Powszechnego Banku Gospodarczego w todzi Dz. U.
z 1988 nr 21, poz. 144 wraz ze zmiang Dz. U. z 1989 nr 3 poz. 12., Rozporzadzenie
Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1988 w sprawie utworzenia Wielkopolskiego Ban-
ku Kredytowego w Poznaniu Dz. U. z 1988 nr 21, poz. 145 wraz ze zmiang Dz. U. z
1989 nr 3 poz. 12.
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rzadzen Rady Ministréw, powotujacych od 1 stycznia 1989 roku 9
bankéw komercyjnych. Poczatek roku 1989 to catkowita dominacja
Skarbu Paristwa jako wiasciciela polskich bankéw. Omnipotencja ban-
ku centralno-komercyjnego, jakim byl podéwczas Narodowy Bank
Polski, i urzedowe rozpisanie rél pomiedzy PKO-BP, BGZ, Bank Han-
dlowy w Warszawie SA i Bank Polska Kasa Opieki SA przestato by¢
wystarczajaca formula bankowosci dla zblizajacego sie czasu prze-
mian. Ostatecznie juz pod rzadami nowego Prawa bankowego' i
ustawy o Narodowym Banku Polskim® w dniu 1 lutego 1989 roku
wydzielono ze struktur organizacyjnych Narodowego Banku Polskie-
go dziewie¢ bankéw komercyjnych. Byly to:

— Panstwowy Bank Kredytowy w Warszawie,

— Bank Zachodni we Wroclawiu,

— Bank Gdariski w Gdarisku,

— Bank élqski w Katowicach,

— Bank Przemystowo-Handlowy w Krakowie,

— Wielkopolski Bank Kredytowy w Poznaniu,

— Powszechny Bank Gospodarczy w Lodzi,

— Pomorski Bank Kredytowy w Szczecinie

— Bank Depozytowo -Kredytowy w Lublinie.

Banki te, nazywane pézniej , dziewiatka” lub , wielka dziewiat-
ka”, poczatkowo powstaly jako banki paristwowe. Dopiero w roku
1991'¢ zostaly one przeksztalcone w jednoosobowe spoéiki akcyjne
Skarbu Panstwa. , Dziewiatka” wydzielona zostata na bazie regio-
nalnej. Po wydzieleniu , dziewiatki” Narodowy Bank Polski nadal
zajmowat sie¢ operacjami komercyjnymi (gtéwnie z zakresu obrotu
dewizowego). Reforma bankowa, polegajaca na wydzieleniu dzia-
talnosci komercyjnej z banku centralnego, trwata do 2 listopada 1994
roku, kiedy to powotano do zycia Polski Bank Inwestycyjny SA.

14 Ustawa z dnia 31 stycznia 1989 Prawo bankowe Dz. U. z 1992 nr 72, poz. 359
wraz ze zmianami.

15 Ustawa z dnia 31 stycznia 1989 o Narodowym Banku Polskim Dz. U. z 1992 nr 72
poz. 360 wraz ze zmianami.

16 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 maja 1991 w sprawie wyrazenia zgody
na przeksztatcenie niektérych bankéw paristwowych w spétki akcyjne Dz. U. z
1991 nr 45, poz. 196.
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Zasadnicze zmiany, wyzwalajace ogromne zasoby ludzkiej
przedsigbiorczosci, ujawnity sie jednak dopiero po wrzesniu 1989
roku, kiedy to powstat pierwszy niekomunistyczny w Polsce rzad
w II potowie XX wieku. Podjete w ramach tzw. planu Balcerowi-
cza' dzialania mialy rewolucyjny zakres i charakter. W odniesie-
niu do sektora finansowego najwazniejsze znaczenie posiadaty’®:
wprowadzenie tzw. wewnetrznej wymienialnosci ztotego,
zaostrzona polityka pienigzna,
zapoczatkowanie procesu prywatyzacji,
zapoczatkowanie procesu demonopolizacji gospodarki,
zapoczatkowanie procesu przebudowy systemu bankowego,
stworzenie podstaw rynku kapitalowego.
Przyjete poczatkowo bardzo liberalne przepisy, dotyczace po-
wstawania nowych bankéw, zaowocowaly fala ponad 100 inicja-
tyw tworzenia bankéw. Szczegdtowo proces powstawania bankéw
w Polsce przedstawiam w Tabeli nr 7.

Tabela nr 7
Banki
Data Nazwa w dniu . .
Lp. . . . o Nazwa w dniu 2003-12-31 wagi
P rejestracji rejestracji azwa w dniu 2003-12-3 Uwag
1 .
1 pazdziernika Bank Handlowy w Warszawie Bank Handlowy w Warszawie SA
SA
1870
. . | 12 kwietnia 2000 zarejestrowano
2 7 lutego 1919 | Pocztowa Kasa Oszczednosci Powszechna Kasa Qszczednoscn bank w formie prawnej spotki
Bank Polski SA I
akcyjnej.
3 1924 Bank Gospodarstwa Krajowego | Bank Gospodarstwa Krajowego
29
4 pazdziernika Bank Polska Kasa Opieki SA Bank Polska Kasa Opieki SA
1929
. Bank Gospodarki Zywnosciowej W roku 1994 zarejestrowano
5 1 lipca 1975 | Bank Gospodarki Zywnosciowej SA bank w formie prawnej spotki
akcyjnej.
23 grudnia .
6 1986 Bank Rozwoju Eksportu SA BRE Bank SA
11 kwietnia ) i 18 pazdziernika 1991
7 1988 Bank Slaski w Katowicach ING Bank Slaski SA zarejestrowano bank w formie

prawnej spétki akcyjnej.

17O tym ciekawym okresie w polskiej historii ,tytutowy” bohater planu pisze w ksigz-
ce 800 dni. Szok kontrolowany Patrz: (Balcerowicz L., 1992).
18 Poréwnaj: (Podstawy ekonomii, 1998): 73 i 74.
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Nazwa w dniu 2003-12-31

Uwagi

24 pazdziernika 1991
zarejestrowano bank w formie
prawnej spotki akeyjnej. 31 grudnia
1998 Bank zostal przejety przez
Bank Polska Kasa Opieki SA —
Grupa Pekao SA.

Bank Przemystowo-Handlowy PBK
SA

31 pazdziernika 1991
zarejestrowano bank w formie
prawnej spotki akcyjne;j.

31 pazdziernika 1991

zarejestrowano bank w formie
prawnej spotki akcyjnej. 13 czerwea
2001 Bank zostal przejety przez

Bank Zachodni SA.

Lp Data Nazwa w dniu
" | rejestracji rejestracji
8 11 kwietnia Powszechny Bank Gospodarczy w
1988 Lodzi
9 11 kwietnia Bank Przemystowo-Handlowy w
1988 Krakowie
10 11 kwietnia ‘Wielkopolski Bank Kredytowy w
1988 Poznaniu
11 11 kwietnia Pomorski Bank Kredytowy w
1988 Szczecinie
11 kwietnia
12 1988

4 listopada 1991 zarejestrowano
bank w formie prawnej spétki
akceyjnej. 31 grudnia 1998 Bank
zostat przejety przez Bank Polska
Kasa Opieki SA - Grupa Pekao SA.

13 11 kwietnia

Bank Zachodni we Wroctawiu

Bank Zachodni WBK SA

8 listopada 1991 zarejestrowano
ank w formie prawnej spotki

akceyjne;j.

14

1988

11 kwietnia

Bank Gdanski w Gdansku

15 listopada 1991 roku
zarejestrowano bank w formie
prawnej spotki akeyjnej. 12
wirze$nia 1997 roku Bank zostat
przejety przez Bank Inicjatyw

Gospodarczych BIG SA.

15

1988

11 kwietnia

Bank Depozytowo-Kredytowy w
Lublinie

25 listopada 1991 zarejestrowano
ank w formie prawnej spotki
akcyjnej. 31 grudnia 1998 Bank
zostat przejety przez Bank Polska
Kasa Opieki SA — Grupa Pekao SA.

16

17

1988

31 sierpnia
1988

30 czerwca

Panstwowy Bank Kredytowy w
Warszawie

Lodzki Bank Rozwoju SA

25 listopada 1991 zarejestrowano
ank w formie prawnej spotki
akceyjnej. 31 grudnia 2001 Bank
zostal przejety przez Bank
Przemystowo-Handlowy SA.

1989

Bank Inicjatyw Gospodarczych

Bank Millennium SA

30 listopada 2000 Bank zostat
przejety przez BIG Bank Gdanski
SA.

18

4 sierpnia
1989

Bydgoski Bank Komunalny SA
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Data Nazwa w dniu . R
Lp. . " . s Nazwa w dniu 2003-12-31 Uwagi
P rejestracji rejestracji 9
19 16 listopada SAVIM-Bank Depozytowo- SAVIM-Bank Depozytowo-
1989 Kredytowy SA Kredytowy SA w upadlosci
20 29 listopada | Bank Rozwoju Rzemiosta, Handlu i 11;(9) g‘fzz;zgzzl[(]j?;ﬁa‘:ﬁ lki;;:l)(:ll) (,‘z
1989 Przemystu ,, MARKET” SA rejestru sadowego.
4 kwiemia 2002 roku Sqd Okregowy
21 grudnia " w Warszawie postanowil ukonczyé
21 1989 Bank - ,AGROBANK™ SA postepowanie upadiosciowe Banku i
wykresli¢ go z rejestru.
31 stycznia . vy € Bank Handlowo-Kredytowy SA w
22 1090 Bank Handlowo-Kredytowy SA likwidacji
Bank
Amerykanski w Polsce Spétka
23 | 14 lutego 1990 Akcyjna Amerbank SA (American DZ BANK Polska SA
Bank in Poland INC)
marca - ank Polska
24 |16 1990 PROSPER - BANK SA HSBC Bank Polska SA
Po ukoniczeniu likwidacji 16 marca
25 | 21 marca 1990 Bank Rozwoju Rolnictwa SA 2000 roku Bank zostal wykreslony z
rejestru sqdowego.
19 kwietnia . y Poznariski Bank Handlowy
26 1990 Bank Komercyjny PRIVAT SA MERKURY" SA w likwidacji
27 2 maja 1990 Bank Turystyki SA Bank Wspélpracy Europejskiej SA
28 | 15maja1990 | Warszawski Bank Zachodni SA Warszawski Bank Zachodni SA w
likwidacji
29 16 maja 1990 Bank Pocztowy SA Bank Pocztowy SA
Sopocki Bank Iniciatyw Po zakoriczeniu postepowania
30 7 czerwca Gospo 5{1&'7% 7SO PéT% Bank” likwidacyjnego Bank zostal
1990 S;{ wykreslony z rejestru sqdowego w
dniu 6 lutego 1997 roku.
29 pazdziernika 1999 Bank zostat
31 18 lipca 1990 AR Z[EI;/IILI;:;E“?LI‘VISKIEJ B przejety przez Bank Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych SA.
. Bank Inicjatyw Spoteczno- Bank Inicjatyw Spoteczno-
32 20 lipea 1990 Ekonomicznych SA Ekonomicznych SA
q 28 wrzesnia 1993 Bank zostat
33 | 23lipca 1990 BANK ZIEMSKI SA prrejety prrer Kredyt Bank SA.
34 24 sierpnia Bank Rozwoju Budownictwa Bank Rozwoju Budownictwa
1990 Mieszkaniowego SA Mieszkaniowego SA
6 wrzesnia Prywatny Bank Komercyjny
35 ,LEONARD” SA w Zielonce Dresdner Bank Polska SA
1990
k/Warszaw
36 14 "{;@%Sﬂm Bank Rozwoju Cukrownictwa SA Bank Rozwoju Cukrownictwa SA
14 wrze$nia Bank Cukrownictwa ,,Cukrobank™ 30 wrzesnia 2002 Bﬂnlf z_ostai
37 1990 SA przejety przez Bank Inicjatyw
Spoleczno-Ekonomicznych SA.
117 ety 2 stycznia 2002 Bank zostat
38 Bank Wiasno$ci Pracowniczej SA przejety przez NORDEA BANK

1990

POLSKA SA.
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Data Nazwa w dniu . R
Lp. : " : - Nazwa w dniu 2003-12-31 Uwagi
P rejestracji rejestracji 9
17 et 2 stycznia 2002 Bank zostat
38 S Bank Wiasnosci Pracowniczej SA przejety przez NORDEA BANK
1990
POLSKA SA.
18 wrzesnia | INTERKRAKBANK Krakowski 30 czerwea 2001 Bank zostat
39 1990 Ry —Cy przejety przez Deutsche Bank 24
SA.
40 | % Weresnia Kredyt Bank SA Kredyt Bank SA
8 pazdziernika . . 10 lipca 1998 Bank zostat przejety
H 1990 RO ] e 2 przez Bank Rozwoju Eksportu SA.
24 18 wrze$nia 1998 miata miejsce
A sadowa rejestracja oddziatu. 1
42 pazdlz;;;)mka DMEE S QR pazdziernika 2001 Bank zostal
przejety przez ING Bank Slaski SA.
31 Uchwalq Komisji Nadzoru
Lo A - Bankowego z dnia 7 sierpnia 2002
43 pazdziernika Gliwicki Bank Handlowy SA Gliwicki Bank Handlowy SA L
1990 ’ roku uchylona zostata decyzja,
zezwalajqca na utworzenie Banku.
31
44 pazdziernika | Wschodni Bank Cukrownictwa SA | Wschodni Bank Cukrownictwa SA
1990
2 listopada Bank Depozytowo-Powierniczy 22 lipca 1996 Bank zostat przejety
45
1990 Glob SA przez Kredyt Bank SA.
14 listopada ! . . Bydgoski Bank Budownictwa SA w
46 1990 Bydgoski Bank Budownictwa SA upadlosci
47 23 listopada Bank Rozwoju Energetyki i Bank Rozwoju Energetyki i Ochrony
1990 Ochrony Srodowiska SA Srodowiska SA w likwidacji
48 | % ”I‘Z‘;’g“d" Bank Morski SA Bank Morski SA w likwidacji
49 28 listopada Gospodarczy Bank Wielkopolski Gospodarczy Bank Wielkopolski SA
1990 SA
q P 30 czerwca 2003 Bank zostat
50 28 lisgtggada Lodzkie Towarg):two Kredytowe przejety przez NORDEA BANK
POLSKA SA.
51 3 grudnia 1990 Bank SPOLEM SA Euro Bank SA
. Gérnoslaski Bank Gospodarczy PR .
52 | 7 grudnia 1990 SA Goérnoslaski Bank Gospodarczy SA
19 erudnia KRAKOWSKIE
53 ng90 TOWARZYSTWO BANKOWE FORTIS BANK POLSKA SA
SA
54 19 grudnia D.E.G. Bank Secesyjny SA w DaimlerChrysler Services (debis)
1990 Katowicach Bank Polska SA
55 7 S;);nglma Bank Przemystowy SA Bank Przemystowy SA
56 7 “}VQZZI’”" Bank Staropolski SA Bank Staropolski SA w upadlosci
57 9 S;);nglma Bank Ochrony Srodowiska SA Bank Ochrony Srodowiska SA
58 9 “}VQZZI’”" Bank Budownictwa SA Bank Budownictwa SA w likwidacji
28 stycznia Pierwszy Komercyjny Bank SA z § i
59 1991 siedzibq w Lublinie PKBL SA w upadlosci
60 8 lutego 1991 Bank Regionalny SA 20 maja 1996 Bank zostal przcjety

przez Kredyt Bank SA.
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Data Nazwa w dniu . R
Lp. . " . s Nazwa w dniu 2003-12-31 Uwagi
P rejestracji rejestracji 9
q 27 stycznia 2003 Bank zostat
61 13 lutego 1991 Bank Wschodni SA preciety przez Bank Spolem SA.
marca aiffeisen Centrobanl aifteisen banl olska
1 1991 Raiffeisen C bank SA Raiffei Bank Polska SA
63 12 marca 1991 Bank Komercyjny ,, POSNANIA” | Bank Komercyjny ,,PVO.S.‘NANIA " SA
SA w upadtosci
Powszechny Bank Handlowy 27 grudnia 1995 Bank zostat
64 | 28 marca 1991 GECOBANK SA przejety przez Kredyt Bank SA.
65 | ° kl";‘g‘f;“‘“ Interbank SA ABN Amro BANK (Polska) SA
17 kwietnia . 28 lutego 2003 Bank zostal przejety
66 1991 Bl CzetohoppiSe przez BRE Bank SA.
25 kwietnia 31 pazdziernika 2000 Bank zostat
67 1991 +BANK CREDITANSTALT” SA przejety przez Powszechny Bank
Kredytowy SA.
26 kwietnia Powszechny Bank Budowlany
68 1991 INVEST BANK SA INVEST-BANK SA
Po zakoriczeniu likwidacji 24
maja logowski Bank Gospodarczy paZdziernika roi ank zosta
8 maja 1991 | Glogowski Bank Gospodarczy SA pazdziernika 1995 roku Bank zostal
wykreslony z rejestru sqdowego.
Po zakoriczeniu postepowania
. : . - likwidacyjnego 29 grudnia 2000
70 16 maja 1991 | Dolnoslgski Bank Gospodarczy SA Bank zostal wylkreslony = rejestru
sqdowego.
71 24 jf;;lwc“ Cuprum Bank SA DOMINET BANK SA
. SOLIDARNOSC CHASE D.T. .
72 17 lipca 1991 BANK SA GE Capital Bank SA
Po zakoriczeniu postepowania
10 wrzesnia likwidacyjnego Bank zostal
73 1991 BALTIC BANK SA wykreslony z rejestru sqdowego 14
lipca 1995 roku
17 wrze$nia Socnele_ Generzfle Succursale_de Societe Generale — Spétka Akcyjna 6 kwietnia 1998 miafa miejsce
74 Varsovie Oddziat Banku Societe N . N N
1991 Oddziat w Polsce sadowa rejestracja oddziahu.
Generale SA
75 23 wrzesnia Migdzynarodowy Bank w Polsce Credit Lyonnais Bank Polska SA
1991 SA
) %9 . Pt O Glamodbrert] S/ 15 marca 2002 Bank zostal przejety
76 pazdziernika Warszawie przez Gospodarczy Bank
1991 i Poludniowo-Zachodni SA.
4 listopada Bank Wspélpracy Regionalnej SA " i
77 1991 w Krakowie Deutsche Bank PBC SA
8 listopada | BANK CITIBANK (POLAND) 28 lutego 2001 Bank zostal przejety
78 przez Bank Handlowy w Warszawie|
1991 SA
SA.
21 listopada BANK KOMUNALNY SA W
79 1991 GDYNI NORDEA BANK POLSKA SA
. Bank Swiqtokrzyski SAw
80 | 4 grudnia 1991 Kiclcach LUKAS Bank SA
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Data Nazwa w dniu . R
Lp. . " . i Nazwa w dniu 2003-12-31 Uwagi
P rejestracji rejestracji 9
16 grudnia Bank Promocji Eksportu Bank Promocji Eksportu ,, ANIMEX-
81 & ' P ' P
1991 ~ANIMEX-BANK” SA BANK” SA w upadiosci
g2 | ¥ i ;’;”1’”"’ Bank Poznariski AG SA Bank Poznariski AG SA w likwidacji
10 stycznia Polsko-Kanadyjski Bank Sw.
83 1992 Stanisawa SA Danske Bank Polska SA
84 4 marca 1992 GOSPODARCZY BANK BANK POLSKIEJ
POLUDNIOWO-ZACHODNI SA SPOLDZIELCZOSCISA
85 24 li\;/;;lma Bank Ogmdmctv:x -HORTEX” S GMAC Bank Polska SA
. Polsko-Amerykanski Bank Lo
86 1 lipca 1992 Hipoteczny SA GE Bank Mieszkaniowy SA
87 | U | Bank Podiaski SA w Siedicach AIG Bank Polska SA
19 9 listopada 2001 roku zarzqd nad
88 pazdziernika Wielkopolski Bank Rolniczy SA Wielkopolski Bank Rolniczy SA Bankiem zostat przejety przez ING
1992 Bank Slgski SA.
. 5 5 29 wrze$nia 1997 Bank zostat
89 5 maja 1993 Polski Bank Inwestycyjny SA przcjety przez Kredyt Bank SA.
90 12 Tl;;};ma Bank Rolno-Przemystowy SA Rabobank Polska SA
17
91 paic}zgi;zlika BNP»?BESS?(IXI;:EEANK BNP Paribas Bank Polska SA
92 | 14 marca 1995 Westdeutsche Igaxdesbank Polska WestLB Bank Polska SA
93 21 lipca 1995 Deutsche Bank Polska SA Deutsche Bank Polska SA
P
7 wrze$nia HYPO-BANK POLSKA SA w HypoVereinsbank Bank Hipoteczn
94 P P y
1995 Warszawie SA
11 2 q 12 wrze$nia 2002 Bank zostat
95 pazdziernika ng:kgﬁnzmss}: Bkt przejety przez Bank Polskiej
1995 8 y Spoldzielczosei SA.
31 15 marca 2002 Bank zostat przejet;
przejety
96 pazdziernika Lubelski Bank Regionalny SA przez Gospodarczy Bank
1995 Potudniowo-Zachodni SA.
. 14 pazdziernika 1999 roku Bank
97 6 lutego 1996 Veremsl‘i‘?:icszl::i:a BAw zostal przejety przez Bank
Przemystowo-Handlowy SA.
11 kwietnia 15 marca 2002 Bank zostat przejety
98 1996 Matopolski Bank Regionalny SA przez Gospodarczy Bank
Potudniowo-Zachodni SA.
15 kwietnia Pomorsko-Kujawski Bank 14 maja 2002 Bank zostal przejety
99 1096 Regionalny SA przez Gospodarczy Bank
glonainy Wielkopolski SA.
100 | 15lipca 1996 | Mazowiecki Bank Regionalny SA | Mazowiecki Bank Regionalny SA
101 | o Ford Bank Polska SA FCE Bank Polska SA
Berliner Bank (Polska) SA w .
102 | 27 lutego 1997 Warszawie Bankgesellschaft Berlin (Polska) SA
25 kwietni 4 wrze$nia 2002 Bank zostat
103 1‘3367 ma Dolnoslaski Bank Regionalny SA przejety przez Bank Polskiej

Spéldzielczosei SA.
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Data Nazwa w dniu

Lp. . " . - Nazwa w dniu 2003-12-31 Uwagi
P rejestracji rejestracji 9
P 8 maja 2001 Bank zostat przejety
104 e li‘;';mm Baltycki Bank Regionalny SA przez Gospodarczy Bank
Wielkopolski SA.
1 wrzeénia 15 marca 2002 Bank zostat przejety
105 1997 Rzeszowski Bank Regionalny SA przez Gospodarczy Bank
Potudniowo-Zachodni SA.
106 4 er;;;ma Bank of America (Polska) SA CC-Bank SA
107 | 24 lutego 1998 Fiat Bank Polska SA Fiat Bank Polska SA
108 5 marca 1998 VOLKSWAGEN BANK VOLKSWAGEN BANK POLSKA
POLSKA SA S
109 16 kwietnia RHEINHYP-BRE Bank RHEINHYP-BRE Bank Hipoteczny
1999 Hipoteczny SA SA
110 | 27 marca 2000 Toyota Bank Polska SA Toyota Bank Polska SA
111 | 20 zgg‘(;‘(l)“‘“ $laski Bank Hipoteczny SA $laski Bank Hipoteczny SA
7 kwietnia Bank Svenska Handelsbanken Bank Svenska Handelsbanken
112 27 kwietni kS k del k kS k: delsbank
2001 (Polska) SA (Polska) SA
33 o7 >
113 | 2 Soor MHB Bank Polska SA Nord/LB MHB Bank Polska SA
15 listopada Bank of Tokyo-Mitsubischi Bank of Tokyo-Mitsubischi (Polska)
114 listop. k of Toky itsubischi k of Tokyo-Mitsubischi (Polsk:
2 olska S
2001 (Polska) SA SA
115 2002 Nykredit Bank Hipoteczny SA Nykredit Bank Hipoteczny SA

Kolorem szarym oznaczono instytucje, ktére utracity byt prawny na skutek proceséw konsolidacyjnych.
Kursywa oznaczone sgq instytucje, ktére utracity prawo do funkcjonowania, jako instytucje $wiadczace ustugi finansowe.

rédto: opracowanie wiasne.

Lacznie w poczatkach roku 1989 obecnych na rynku bylo 16 ban-
kéw. Juz w 1989 przedsiebiorstwa paristwowe powotalty Bank Inicja-
tyw Gospodarczych BIG SA. W tym samym roku reaktywowano pan-
stwowy Bank Gospodarstwa Krajowego. Zarejestrowano takze Byd-
goski Bank Komunalny SA, Bank Rozwoju Rzemiosta, Handlu i Prze-
mystu ,MARKET” SA oraz Bank — ,, AGROBANK” SA. Na koniec roku
1989 obecnych na rynku bylto 21 bankéw. W koricu 1990 roku dziatato
w Polsce 54 banki komercyjne. W roku 1991 zarejestrowano kolejnych
28 bankéw. W roku 1991 powotano do zycia Zwigzek Bankéw Pol-
skich. Pelni on role organizatora lobby bankowego. Liczba bankéw ko-
mercyjnych na koniec roku 1992 wzrosta do 88 i od tej pory nastapita
stabilizacja ich ilosci. Pod koniec roku 1992 zaostrzona zostata polityka
wydawania zezwoleri na prowadzenie dzialalnosci bankowej. W roku
1993 zarejestrowano tylko 2 banki. Ponad 2/3 polskich bankéw zosta-
lo zalozonych przez przedsiebiorstwa i instytucje paristwowe. Przykla-
dami istniejacych do dzi§ bankéw, utworzonych wéwczas przez pan-
stwowe przedsigbiorstwa, sa: Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicz-
nych SA, Bank Ochrony Srodowiska SA czy Bank Pocztowy SA.
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Zmiany zaangazowania Skarbu Paristwa w sektorze bankowym szty w
swej tendengji jednokierunkowo. Udziat Skarbu Paristwa w polskiej banko-
wosd pozostawat nadal przewazajacy i wyzwaniem czaséw stalo si¢ prywa-
tyzowanie bankéw. Jedynym odstepstwem w tej tendencji bylo angazowa-
nie si¢ samego Narodowego Banku Polskiego lub paristwowych bankéw
komercyjnych w procesy sanacyjnego przejmowania bankéw, przezywaja-
cych trudnosci. Jednakze niekiedy byta to takze Sciezka prywatyzagji.

Zasadnicza, poczatkowo przyjeta, formg odchodzenia od paristwo-
wej wlasnosci bankéw bylo ich prywatyzowanie poprzez plasowanie ak-
qgji bankéw na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych. Jako
pierwszy znalazt sie na gieldowym parkiecie juz w roku 1992 Bank Ini-
cjatyw Gospodarczych BIG SA, a w kwietniu 1993 roku na Gieldzie po-
jawit sie Wielkopolski Bank Kredytowy SA. Na poczatku roku 1994 od-
byta sie publiczna emisja akgji Banku Slaskiego SA, poprzedzajaca jego
wejscie na gieldowy parkiet. Rok 1994 wzbogacito pojawienie si¢ na Giel-
dzie akcji Banku Rozwoju Eksportu SA. W roku 1995 z rynkiem zmierzy-
ly sie Polski Bank Rozwoju SA, Bank Przemystowo-Handlowy SA, Bank
Wspdlpracy Regionalnej SA, Petrobank SA i Bank Gdariski SA. Liczba
bankéw z przewazajacym udzialem Skarbu Paristwa systematycznie ma-
lata, az do roku 1999. Zmiany liczby bankéw z przewaga wlasnosci pan-
stwowej w Polsce w latach 1993-2003 prezentuje na Wykresie nr 1.

Wykres nr 1

Liczba bankéw z przewaga wlasnosci paristwowe;j

35

30

25 T 1 1

20 T—H — —1 —1

Liczba bank 6w

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Lata

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Na koniec roku 2003 stan posiadania Skarbu Paristwa to:
— banki parfistwowe:
Bank Gospodarstwa Krajowego;
— sp6lki akcyjne, bedace bezposrednio wlasnoscia Skarbu Paristwa:
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA;
Bank Gospodarki Zywnosciowej SA;
— spoiki akcyjne, bedace posrednio wlasnoscia Skarbu Paristwa:
Bank Pocztowy SA;
Bank Rozwoju Budownictwa Mieszkaniowego SA;
Wschodni Bank Cukrownictwa SA;
Bank Ochrony Srodowiska SA.

Od roku 1994 pojawilo si¢ bezposrednie zaangazowanie kapi-
tatu zagranicznego w polska bankowos¢. Jedyny bank, ktéry zo-
stal zarejestrowany w roku 1994 — BNP-DRESDNER BANK (POL-
SKA) SA - to bank ze 100% udzialem kapitalu zagranicznego. W
roku 1995 zarejestrowano 5 nowych bankéw. W roku 1996 — 4, za$
rok pdzniej — 6. Kolejne lata to takze niewielka liczba nowych ini-
cjatyw bankowych — lacznie w latach 1998-2003 zarejestrowano 9
nowych bankéw.

Rynek ustug ubezpieczeniowych

W Polsce po drugiej wojnie swiatowej dziatalnos¢ ubezpiecze-
niowa w klasycznej rynkowej formie praktycznie nie istniala. De-
kret” z dnia 3 stycznia 1947 roku powotat do Zzycia Powszechny
Zaktad Ubezpieczett Wzajemnych (w skrécie P.Z.U.W.). Dekret ten
okredlit P.Z.U.W. jako instytucje prawno-publiczna, oparta na wza-
jemnosci, majaca na celu ogélna uzytecznosé, a nadzoér nad jego
dzialalno$cig powierzyt Ministrowi Skarbu. Inny dekret z dnia 3
stycznia 1947 roku® okreslil, ze wykonywanie dziatalnosci ubez-

19 Dekret z dnia 3 stycznia 1947 o Powszechnym Zaktadzie Ubezpieczern Wzajem-
nych Dz. U. 1947 nr 19, poz. 72.

20 Dekret z dnia 3 stycznia 1947 o uregulowaniu ubezpieczen rzeczowych i osobo-
wych Dz. U. z 1947 nr 5, poz. 23.
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pieczeniowej w zakresie ubezpieczen rzeczowych i osobowych wy-
maga zezwolenia wladzy nadzorczej, a zezwolenie to moze by¢
udzielone jedynie parfistwowym, prawno-publicznym badZ spét-
dzielczym zakladom ubezpieczeri. Na mocy tego dekretu dotych-
czas istniejace krajowe i zagraniczne prywatne zaklady ubezpie-
czen bez wzgledu na swoja forme prawna utracity prawo do wy-
konywania dalszej dzialalno$ci ubezpieczeniowej*! . Zezwolenie ta-
kie uzyskaty tylko dwie instytucje:

— Towarzystwo Reasekuracyjne ,Warta” Sp. Akc. w Warszawie,
— Powszechny Zaklad Ubezpieczeri Wzajemnych.

Dekret okreslil takze przejecie kontroli nad Towarzystwem
,WARTA"” SA przez Skarb Paristwa*.

Wszystkie decyzje, dotyczace ogdlnych warunkéw ubezpie-
czen, taryf i skladek, podejmowane byly od 1952* roku w Mini-
sterstwie Finanséw. Nadal funkcjonowaly* jedynie dwa towarzy-
stwa ubezpieczen: Powszechny Zaklad Ubezpieczert Wzajemnych
(PZUW), przeksztalcony w 1952* w Paristwowy Zaklad Ubezpie-

21 A takze dekret obwiescit, ze ,Zaktady ubezpieczen, ktére w mys| niniejszego de-
kretu utracity prawo do wykonywania dalszej dziatalnosci ubezpieczeniowej, pod-
legaja likwidacji.”.

22 Stosowny zapis dekretu brzmiat: ,Z dniem wejscia w zycie niniejszego dekretu
przechodzi na wtasnos¢ Skarbu Paristwa 60% akcyj Towarzystwa Reasekuracyjne-
go ,Warta” Sp. Akc. w Warszawie, mianowicie przechodza na wtasnos¢ Skarbu
Paristwa: wszystkie akcje bedace wtasnoscig Poznariskiego Zwiazku Komunalne-
go, wszystkie akcje bedace wtasnoscig Zaktadu Ubezpieczeri Wzajemnych w Po-
znaniu, reszta zas brakujaca do 60% akcyj przechodzi na wtasnos¢ Skarbu Pari-
stwa z akcyj, bedacych wtasnoscia Powszechnego Zaktadu Ubezpieczern Wza-
jemnych. Akcje te w imieniu Skarbu Paristwa przyjmuje Minister Skarbu.”.

23 Na podstawie Ustawy z dnia 28 marca 1952 o ubezpieczeniach paristwowych Dz.
U. 2 1952 nr 20, poz.130 wraz ze zmiang Dz. U. z 1955 nr 18, poz. 108.

24 Za: (System finansowy w Polsce lata dziewiecdziesiate, 1998): 203.

25 Na podstawie Ustawy z dnia 28 marca 1952 o ubezpieczeniach paristwowych Dz.
U. z 1952 nr 20, poz.130 wraz ze zmiang Dz. U. z 1955 nr 18, poz. 108: ,Powszech-
ny Zaktad Ubezpieczeri Wzajemnych przeksztatca sie na Paristwowy Zaktad
Ubezpieczen, zwany dalej Zaktadem. Zaktad jest instytucja paristwowa, posiada
osobowos¢ prawng i dziata wedtug zasad rozrachunku gospodarczego. Zaktad
podlega nadzorowi i kontroli Ministra Finanséw.”. Dalej ustawa méwita, ze ,Za-
ktad odpowiada za zobowigzania catym swoim majatkiem.”, lecz, co ciekawe,
,Skarb Paristwa nie odpowiada za zobowiazania Zaktadu.”.
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czenn (PZU) i Towarzystwo Reasekuracyjne ,WARTA” SA, w kté6-
rym 60% akcji nalezalo do Skarbu Paristwa. Niczego nie zmienita®
w tym zakresie ustawa z roku 1958%. Do roku 1984 istnialy tylko
te dwa zaklady ubezpieczeniowe z nastepujacym podziatem rynku
—PZU ubezpieczenia krajowe, a WARTA SA — ubezpieczenia zagra-
niczne i reasekuracja. Dopiero zmiany legislacyjne z 1984 roku®
pozwolily utworzy¢ spétdzielcze zakltady ubezpieczeniowe ,WE-
STA” i ,POLISA”. Zasadnicza reforma systemu zostala przepro-
wadzona dopiero w roku 1990 po wprowadzeniu obowigzujacej do
korica roku 2003 ustawy z dnia 28 lipca 1990 o dziatalnosci ubezpie-
czeniowej. Ustawa ta zniosta monopol (chociaz, jak sie¢ wydaje, je-
dynie potencjalnie) na prowadzenie dzialalnosci ubezpieczeniowej.
Dziatalno$é ubezpieczeniowa moze by¢ prowadzona przez spétke
akcyjng lub przez zaklad ubezpieczen, ktéry ubezpiecza swoich
czlonkéw na zasadzie wzajemnosci, czyli tzw. towarzystwo ubez-
pieczent wzajemnych.

Ustawa wprowadzila zakaz taczenia w jednej instytucji ubez-
pieczeniowej dzialalnosci w ubezpieczeniach na zycie i ubezpiecze-
niach majatkowych. Ponadto pozwolila na zaangazowanie kapita-
towe na polskim rynku ubezpieczent podmiotéw zagranicznych.
Szczegotowo rozwdj rynku ubezpieczeniowego przedstawiam w
Tabelach nr 81i 9.

26 Zaostrzajac jedynie rygorystyke zapiséw: ,Do wykonywania dziatalnosci ubezpie-
czeniowej powotane sa wytacznie: Paristwowy Zaktad Ubezpieczeri, zwany dalej
,PZU”, oraz Towarzystwo Reasekuracyjne ,WARTA” SA w Warszawie — w zakre-
sie ustalonym przepisami niniejszej ustawy.”.

27 Ustawa z dnia 2 grudnia 1958 o ubezpieczeniach majatkowych i osobowych Dz.
U. 1958 nr 72, poz. 357 wraz ze zmianami.

28 Ustawa z 20 wrzesnia 1984 o ubezpieczeniach majatkowych i osobowych Dz. U.
z 1984, nr 45, poz. 242 wraz ze zmianami.

185



Jarostaw Poteraj

,HEROS” SA

Tabela nr 8
Ubezpieczenia majatkowe
Data Nazwa w dniu . .
Lp. rejestracii rejestracii Nazwa w dniu 2003-12-31 Uwagi
K . . 23 grudnia 1991
1 21 kwietnia 1803 mg:{g::&%gﬁn?msgf Powszechny Zaskfd Ubezpieczen zarejestrowano Zaktad w
4 formie prawnej spdtki akcyjnej.
Towarzystwo Reasekuracyjne . .
» Towarzystwo Ubezpieczen i
2 25 lutego 1921 “WAHT?\kI;/)er::rZyStWO Reasekuracji WARTA” SA
P . . 6 czerwca 1991 roku
Spdtdzielczy Zaktad Zaktad Ubezpieczen ,Westa” SA . p
3 1988 Ubezpieczer ,WESTA” w upadfosci zarejestrowano spolke
akeyjna.
Spdtdzielcze Towarzystwo Towarzystwo Ubezpieczeniowo- 17 kwietnia 1991
4 17 marca 1989 Ubezpieczeniowo- Reasekuracyjne ,Polisa” SA w Zzarejestrowano spotke
Reasekuracyjne ,POLISA” upadfosci akcyjna.
Towarzystwo Ubezpieczen ,Gerling Polska” Towarzystwo
5 5 lutego 1990 Turystycznych SA Ubezpieczen SA
- Towarzystwo Ubezpieczen Polskie Towarzystwo
6 3 kwietnia 1990 Komunikacyjnych Sp. z 0.0. Ubezpieczeniowe SA
. Zaktad Ubezpieczen i UNIQA Towarzystwo
7 | 14majal19%0 | pocekuracii PFOLONIA® SA Ubezpieczen SA
Towarzystwo . .
. . . .. | Towarzystwo Ubezpieczeniowe
8 16 maja 1990 Ubezpleczeng)xve LVarsovia’ Compensa SA
. Zaktad Ubezpieczen Zaktad Ubezpieczen ,HESTJA”
9 | 21 grudnia 1990 HESTJA" SA SA w upadiosci
10 1990 Ul;[eozwiaergz:\‘??we Towarzystwo Ubezpieczeniowe
SAMOPOMOG" SA »SAMOPOMOC” SA
Pierwsze Amerykansko-
11 1990 Polskie Towarzystwo AlG B(E)Izl;ai;;o:;‘aéz&/stwo
Ubezpieczen AMPLICO SA P
. Korporacja Ubezpieczen Korporacja Ubezpieczen
12 | 21 stycznia 1991 Kredytéw Eksportowych SA Kredytéw Eksportowych SA
Sopockie Towarzystwo .
13 30 stycznia 1991 Ubezpieczeniowe ,HESTIA Ub S.OPOCk!e Toanrzy;two. SA
INSURANCE" SA ezpieczeniowe Ergo Hestia
. Pomorskie Towarzystwo
14 | 4 marca 1991 Ub’;gggg’;’nei ocﬁ:agﬁ,“"’,f’s | Ubezpieczeniowe ,GRYF" SA w
" upadfosci
29 czerwca 1999 roku
Towarzystwo zostato przejete
15 16 maja 1991 AGF Ubezpieczenia SA przez Towarzystwo
Ubezpieczeniowe Allianz
Polska SA.
Towarzystwo . .
L ; - " Towarzystwo Ubezpieczeniowe
16 26 kwietnia 1991 Ubezpleczeg/zwe LFENIX FENIX” SA w upadiosci
Towarzystwo . .
17 | 10 stycznia 1992 Ubezpieczeniowe TowaerKls:It_g% LészElegienlowe
LFORTUNA" SA olska
Commercial Union— Commercial Union Polska —
18 14 maja 1992 Towarzystwo Ubezpieczen Towarzystwo Ubezpieczen
Ogolnych (Polska) SA Ogolnych SA
16 wrze$nia 2003 roku
Bankowe Towarzystwo Towarzystwo zostato przejete
19 | 24 wrzesnia 1992 | Ubezpieczen i Reasekuraciji przez Towarzystwo

Ubezpieczeniowe ,Compensa*“
A
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Data Nazwa w dniu . R
Lp. . - : o Nazwa w dniu 2003-12-31 wagi
P rejestracji rejestracji azwaw dniu 2003 3 Uwag
20 1992 Towarzystwo Ubezpieczen Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych TUW Wzajemnych TUW
KORPORACJA
i KORPORACJA
21 24 wrzesnia 1992 UBEZPIECZ”ENIOWA UBEZPIECZENIOWA ,FILAR” SA
.FILAR” SA
22 22 |lutego 1994 Ubez ieTciZs{gvyvselwgwarant” Towarzystwo Ubezpieczeniowe
g P sa .Gwarant” SA w upadfo$ci
L Szkolne Towarzystwo Towarzystwo Ubezpieczen i
23 | 20kwietnia 1994 | 0 bieczen ,STU” SA Reasekuracji CIGNA STU SA
Towarzystwo Ubezpieczen Towarzystwo Ubezpieczen
24 | Mozerwea 1994 | '\ ziemnych CUPRUM® Wzajemnych ,CUPRUM”
Towarzystwo . .
. . . Towarzystwo Ubezpieczeniowe
25 | 28 listopada 1994 Ubezpleczenslci\we EUROPA EUROPA SA
. . Towarzystwo Ubezpieczeniowe
26 8 grudnia 1994 AZUR Ostoja SA Winterthur SA
Powszechne Towarzystwo
27 1994 Ubezpieczeniowe Energo- TRYszZC)I;eSCiién'Ii'g\\'/vv:rszyl/\s1wo
Asekuracja SA P
. . Towarzystwo Ubezpieczen
28 1995 Tow@zg?gg lélﬁe;gce;gzen Wzajemnych Spétdzielczych Kas
. V! Oszczednosciowo-Kredytowych
L Towarzystwo MTU Moje Towarzystwo
29 25 kwietnia 1995 Ubezpieczeniowe PBK SA Ubezpieczeniowe SA
. Towarzystwo Ubezpieczen i Towarzystwo Ubezpieczen i
30 21majat996 | poasekuracj PARTNER SA Reasekuracji PARTNER SA
Towarzystwo Towarzystwo Ubezpieczeniowe
31 10 grudnia 1996 Ubezpieczeniowe Allianz A
BGZ Polska SA Allianz Polska SA
i Polskie Towarzystwo Polskie Towarzystwo
32 10 wrzesnia 1996 Reasekuracyjne SA Reasekuracyjne SA
Towarzystwo Ubezpieczen Concordia WIELKOPOLSKA
33 1996 Wzajemnych Towarzystwo Ubezpieczen
WIELKOPOLSKA Wzajemnych
Towarzystwo Ubezpieczen w Towarzystwo Ubezpieczen w
Rolnictwie i Gospodarce Rolnictwie i Gospodarce
34 5 marca 1997 Zywnosciowej Zywnosciowej ,AGROPOLISA”
AGROPOLISA” SA SA
2urich Handlowy ZURIGH Towarzystwo
35 24 lutego 1998 Towarzystwgk]bezpleczen Ubezpieczen SA
. Towarzystwo Ubezpieczen Towarzystwo Ubezpieczen
36 15 maja 1999 Wzajemnych Florian Wzajemnych Florian
. GENERALI Towarzystwo GENERALI Towarzystwo
37 15 lipca 1999 Ubezpieczen SA Ubezpieczen SA
38 1999 FIAT Towarzystwo FIAT Ubezpieczenia Majatkowe
Ubezpieczeniowe SA SA
. SAMPO Towarzystwo . .
39 14 wrzesnia 1999 Ubezpieczen SA IF Towarzystwo Ubezpieczen SA
Towarzystwo . .
. ! . Towarzystwo Ubezpieczeniowe
40 24 lutego 2000 Ubezpieczeniowe Polski A
Zwiazek Motorowy SA Polski Zwigzek Motorowy SA
41 17 pazdziernika D.A.S. Ubezpieczenie D.A.S. Ubezpieczenie Ochrony
Ochrony Prawnej SA Prawnej SA
Cardif-Assurances Risques Cardif-Assurances Risques
42 2001 Divers Societe Anonyme — Divers Societe Anonyme —
Gtowny Oddziat w Polsce Gtowny Oddziat w Polsce
SIGNAL IDUNA Polska
3 . SIGNAL IDUNA Polska
43 2001 Towarzystwg:\)bezpleczen Towarzystwo Ubezpieczen SA
44 2002 LINK4 Towarzystwo LINK4 Towarzystwo
Ubezpieczeniowe SA Ubezpieczeniowe SA
45 2002 POCZTOWE Towarzystwo POCZTOWE Towarzystwo
Ubezpieczer Wzajemnych Ubezpieczen Wzajemnych
Towarzystwo . ’
46 2003 Ubezpieczeniowe EULER | TOWarzystwo Ubezpieczeniows
HERMES SA

Kolorem szarym oznaczono instytucije, ktdre utracity byt prawny na skutek proceséw konsolidacyjnych.
Kursywa oznaczone sq instytucje, ktére utracily prawo do funkcjonowania, jako instytucje $wiadczace ustugi finansowe.

Zrédto: opracowanie wtasne.

187



Jarostaw Poteraj

Zycie SA

Ubezpieczen na Zycie SA

Tabela nr 9
Ubezpieczenia na zycie
Nazwa w dniu Nazwa w dniu
Lp. | Data rejestracji rejestraciji 2003-12-31 Uwagi
Amplico Life Pierwsze Amplico Life Pierwsze
1 1990 Amerykarnsko-Polskie Amerykansko-Polskie
Towarzystwo Ubezpieczen na | Towarzystwo Ubezpieczen na
Zycie i Reasekuracji SA Zycie i Reasekuracji SA
22 |utego 1999 roku
Towarzystwo zostato
wykre$lone z rejestru
Zaktad Ubezpieczeri na Zycie sgdowego na skutek
2 16 marca 1991 ,Westa-Life” SA rozwigzania spotki po
ukoriczeniu
postepowania
upadfosciowego.
29 czerwca 1999 roku
Towarzystwo zostato
. . P przejete pzez
3 16 maja 1991 AGF Ubezpieczenia Zycie SA Towarzystwo
Ubezpieczeniowe Allianz
Zycie Polska SA.
] Powszechny Zaktad Powszechny Zaktad
4 20 grudnia 1991 Ubezpieczen na Zycie SA Ubezpieczef na Zycie SA
System Opieki Medycznej i . o
5 1991 Funduszu Emerytalnego Polska FIAT Ubezpuesc;ema Zyciowe
Kasa Rolna SA
COMMERCIAL UNION Commercial Union Polska —
6 28 maja 1992 Towarzystwo Ubezpieczen na | Towarzystwo Ubezpieczen na
Zycie (Polska) SA Zycie SA
Towarzystwo Ubezpieczeniowe
7 1992 Spétdzielczych Kas Korporacja Ubezpieczeniowa
Oszczednosciowo-Kredytowych FILAR-ZYCIE SA
,Benefit” SA
i CREDIT SUISSE LIFE &
8 26 sierpnia 1993 AZUR-ZYCIE SA PENSIONS Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie SA
Bankowe Towarzystwo
A ! P " NORDEA Polska Towarzystwo
9 7 kwietnia 1994 Ubezpieczen i Reasekuracji N L o
Heros-Life” SA Ubezpieczen na Zycie SA
Towarzystwo Ubezpieczen na | Towarzystwo Ubezpieczen na
10 8 sierpnia 1994 Zycie Nationale-Nederlanden Zycie ING NATIONALE-
Polska SA NEDERLANDEN Polska SA
. Towarzystwo Ubezpieczer na | Towarzystwo Ubezpieczen na
" 24 maja 1995 Zycie WARTA VITA SA Zycie WARTA VITA SA
Towarzystwo otrzymato
zezwolenie Ministra
Finanséw na
X . . . prowadzenie
12 1995 Tovyarzystwo Ubezpieczen i Tovyarzystwo Ubezpieczen ) dziatalnosci
Wzajemnych ,REJENT LIFE Wzajemnych ,REJENT LIFE " . .
ubezpieczeniowej w
zakresie ubezpieczen
zyciowych 27 kwietnia
1995 roku.
13 1995 Towarzystwo Ubezpieczen na | Towarzystwo Ubezpieczen na
Zycie ,POLISA-ZYCIE” SA Zycie ,POLISA-ZYCIE” SA
Zaktad Ubezpieczen i
" i UNIQA Towarzystwo
14 8 lutego 1996 Reasekuracps,,iolonla Zycie Ubezpieczen na Zycie SA
Towarzystwo Ubezpieczeniowe | Towarzystwo Ubezpieczen na
15 7 marca 1996 PBK-Zycie SA Zycie Royal PBK SA
_ Towarzystwo Ubezpieczen
16 1996 Zyciowych | Emerytalnych STU FINLIFE Towarzystwo

188



Struktura rynkow

Nazwa w dniu Nazwa w dniu
Lp. Data rejestracji rejestracji 2003-12-31 Uwagi
Sopockie Towarzystwo Sopockie Towarzystwo
17 Ubezpieczeniowe ,Hestia Life” Ubezpieczen na Zycie Ergo
21 lutego 1997 SA Hestia S.A.
A Towarzystwo Ubezpieczen Towarzystwo Ubezpieczeniowe
18 10 kwietnia 1997 | Ajian, BGZ Polska Zycie SA Allianz Zycie Polska SA
TOWARZYSTWO . .
19 10 lipca 1997 UBEZPIEGZEN NA ZYCIE | ToWarzystwo Ubezpieczen na
LINTER-FORTUNA-ZYCIE" SA y i
. Towarzystwo Ubezpieczeniowe | Towarzystwo Ubezpieczen na
20 5 listopada 1997 Compensa Zycie SA Zycie Compensa SA
21 13 listopada 1997 Garda Life SA Garda Life SA
GERLING POLSKA
22 1997 ATU-Life Towarzystwo Towarzystwo Ubezpieczen na
Ubezpieczeniowe SA Zycie SA
23 17 lutego 1998 Towarzystwo Ubezpieczen na Towarzystwo Ubezpieczen na
9 Zycie ,CARDIF POLSKA” SA Zycie ,CARDIF POLSKA” SA
Zurich Handlowy Towarzystwo ZURICH Towarzystwo
24 24 lutego 1998 Ubezpieczen na Zycie SA Ubezpieczen na Zycie SA
B Prudential Towarzystwo Prumerica Towarzystwo
25 16 grudnia 1998 Ubezpieczen na Zycie SA Ubezpieczen na Zycie SA
26 6 maja 1999 DAEWOO-ZYCIE Towarzystwo UNIVERSUM Towarzystwo
. Ubezpieczeniowe SA Ubezpieczen na Zycie SA
. GENERALI ZYCIE GENERALI ZYCIE
27 15 lipca 1999 Towarzystwo Ubezpieczehn SA | Towarzystwo Ubezpieczen SA
o8 1999 MetLife Polska Towarzystwo Metropolitan Life
Ubezpieczen na Zycie SA Ubezpieczenia na Zycie SA
29 1999 Norwich Union Towarzystwo SAMPO Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie SA Ubezpieczen na Zycie SA
30 8 czerwca 1999 SKANDIA Zycie SA SKANDIA Zycie SA
NATIONWIDE Towarzystwo NATIONWIDE Towarzystwo
31 15 lutego 2000 Ubezpieczen na Zycie SA Ubezpieczen na Zycie SA
32 Towarzystwo Ubezpieczeniowe | Towarzystwo Ubezpieczeniowe
21 stycznia 2000 SAMOPOMOC ZYCIE SA SAMOPOMOC ZYCIE SA
WUSTENROT ZYCIE WUSTENROT ZYCIE
33 9 sierpnia 2000 TOWARZYSTWO TOWARZYSTWO
UBEZPIECZENIOWE SA UBEZPIECZENIOWE SA
22 listopada 2002 roku
Towarzystwo zostato
. n Towarzystwo Ubezpieczen na przejete przez
34 21 sierpnia 2000 Zycie Vienna Life SA Towarzystwo
Ubezpieczeniowe
,Compensa-Zycie* SA.
Wielkopolskie 'Iéowarzystwo Wielkopolskie ';owarzystwo
i Ubezpieczen Zyciowych i Ubezpieczen Zyciowych i
35 20 pazdziernika 2000 Rentowych Concordia Capital Rentowych Concordia Capital
SA SA
. . CITIINSURANCE Polska
36 30 pazdziernika 2000 Towagz&’zlgég_bZeYZglﬁzchmowe Towarzystvzv;)clijebngpieczeﬁ na
37 2000 Prevoir-Vie Groupe Prevoir SA | Prevoir-Vie Groupe Prevoir SA
— Gtowny Oddziat w Polsce — Gtowny Oddziat w Polsce
38 2001 SIGNAL IDUNA ZYCIE Polska | SIGNAL IDUNA ZYCIE Polska
Towarzystwo Ubezpieczen Towarzystwo Ubezpieczen
Towarzystwo Ubezpieczen na Towarzystwo Ubezpieczen na
39 20 lutego 2002 Zycie EUROPA SA Zycie EUROPA SA

Kolorem szarym oznaczono instytucje, ktére utracity byt prawny na skutek proceséw konsolidacyjnych.

Kursywa oznaczone sg instytucje, ktére utracity prawo do funkcjonowania, jako instytucje $wiadczace ustugi finansowe.

Zrédto: opracowanie wtasne.

W roku 1989 dziataly w Polsce tylko 4 wymienione wyzej towa-
rzystwa ubezpieczeniowe, a juz w roku 1992 bylo ich 28*. W roku

29 W ksiazce (System finansowy w Polsce lata dziewiecdziesiate, 1998): 204 poda-
wana jest liczba 27.
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1995 na Gieldzie Papier6w Wartosciowych SA w Warszawie zadebiu-
towalo pierwsze towarzystwo ubezpieczeniowe — WARTA SA. Na
koniec roku 1995 na rynku bylo juz obecnych 40 towarzystw, z cze-
go 12 w dziale I (ubezpieczenia zyciowe) i 28 w dziale II (ubezpie-
czenia majatkowe). Zgodnie ze stanem na dziert 31 grudnia
1999 roku® zezwolenie Ministra Finanséw na prowadzenie dzialal-
nosci ubezpieczeniowej w Polsce posiadaly 63 zaklady ubezpieczer,
w tym: 30 zakladéw ubezpieczen na zycie (dzial I) i 33 zaklady w
zakresie pozostatych ubezpieczent majatkowych i osobowych (dziat
II), w tym 1 zaklad reasekuracji. Na koniec 2000 na rynku obecnych
bylo 69 zakladéw ubezpieczen, w tym 35 w zakresie ubezpieczeri na
zycie i 34 w ubezpieczeniach majatkowych. Na koniec roku 2001
obecnych na rynku bylo 72 zaklady ubezpieczeniowe, w tym 36 za-
klad6éw ubezpieczerr majatkowych i 36 zakladéw ubezpieczen na zy-
cie. Na Wykresach nr 2 i 3 przedstawiam rozwdj liczby zaktadéw
ubezpieczeniowych w Polsce w dziatach I i II, uwzgledniajacy zaan-
gazowanie w tych instytucjach kapitatu zagranicznego.

Wykres nr 2

Ubezpieczenia na zycie

Liczba zaktadéw 20}

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

lata

‘ 12 przewazajacym Kapitalem krajowym 1z przewazajacym kapitatem zagranicznym

Zrédto: opracowanie wtasne.

30 Dane za: (Sytuacja na polskim rynku ubezpieczeri w 1999 roku, 2000). Dane te nie
uwzgledniaja instytucji w likwidacji i upadtosci.
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Wykres nr 3

Ubezpieczenia pozostate osobowe i majatkowe

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Lata

‘ O 2 przewazajacym kapitalem krajowym Iz przewazajacym kapitalem zagranicznym

Zrédto: opracowanie wtasne.

Rynek funduszy emerytalnych

Od podstaw rozwijat si¢ w Polsce rynek funduszy emerytal-
nych. Fundusze emerytalne funkcjonuja w Polsce na podstawie
ustaw™ z 1997 roku. Ustawy te weszly w zycie z dniem 1 kwietnia
1999 roku. Najwieksze znaczenie maja powszechne towarzystwa
emerytalne, ktére zarzadzajq otwartymi funduszami emerytalny-
mi. Rozwoj tego rynku przedstawiam w Tabeli nr 10.

31 Ustawa z dnia 28 sierpnia 1997 o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytal-
nych Dz. U. z 1997 nr 139, poz. 934 wraz ze zmianami oraz Ustawa z dnia 22
sierpnia 1997 o pracowniczych programach emerytalnych Dz. U. z 2001 nr 60,
poz. 623 tekst jednolity wraz ze zmianami.
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Powszechne towarzystwa emerytalne

Tabela nr 10

Data Nazwa w dniu
Lp. rejestracji Nazwa w dniu rejestracji 2003-12-31 Uwagi
1 29 pazdziernika Pioneer Powszechne Pioneer Consulting Services SA
1998 Towarzystwo Emerytalne SA w likwidacji
Commercial Union - Powszechne Commercial Union -
2 5 listopada 1998 Towarzystwo Emerytalne BPH Powszechne Towarzystwo
CU WBK SA Emerytalne BPH CU WBK SA
ING Nationale-Nederlanden ING Nationale-Nederlanden
3 16 listopada 1998 | Polska Powszechne Towarzystwo Polska Powszechne
Emerytalne SA Towarzystwo Emerytalne SA
7 sierpnia 2002 roku
Towarzystwo zostato
Powszechne Towarzystwo przejete przez
4 16 listopada 1998 Emerytalne BIG Banku Powszechne
GDANSKIEGO SA Towarzystwo
Emerytalne Skarbiec-
Emerytura SA.
Powszechne Towarzystwo Powszechne Towarzystwo
5 Emerytalne Skarbiec-Emerytura | Emerytalne Skarbiec-Emerytura
26 listopada 1998 SA SA
. Credit Suisse Life & Pensions
. Winterthur Powszechne
6 26 listopada 1998 Towarzystwo Emerytalne SA PowsEerﬁr;rr\yeta'll's;vaér;ystwo
. Powszechne Towarzystwo Powszechne Towarzystwo
7 8 grudnia 1998 Emerytalne PZU SA Emerytalne PZU SA
8 Powszechne Towarzystwo Powszechne Towarzystwo
16 grudnia 1998 Emerytalne ,DOM” SA Emerytalne ,DOM” SA
. AIG Powszechne Towarzystwo AIG Powszechne Towarzystwo
9 16 grudnia 1998 Emerytalne SA Emerytalne SA
10 Powszechne Towarzystwo Powszechne Towarzystwo
18 grudnia 1998 Emerytalne PBK SA Emerytalne Ergo Hestia SA
. PKO/Handlowy Powszechne PKO/Handlowy Powszechne
11 10 listopada 1998 Towarzystwo Emerytalne SA Towarzystwo Emerytalne SA
. Zurich Solidarni Powszechne Generali Powszechne
12 21 stycznia 1999 Towarzystwo Emerytalne SA Towarzystwo Emerytalne SA
13 Powszechne Towarzystwo Sampo Powszechne
29 stycznia 1999 Emerytalne Norwich Union SA Towarzystwo Emerytalne SA
Poczta Polska-CARDIF (Grupa
14 3 lutego 1999 Pocztowo-Bankowe Powszechne | BNP Paribas)-ARKA-INVESCO
Towarzystwo Emerytalne SA Powszechne Towarzystwo
Emerytalne SA
15 Powszechne Towarzystwo Powszechne Towarzystwo
18 lutego 1999 Emerytalne ,POLSAT" SA Emerytalne ,POLSAT" SA
Pekao/Alliance Powszechne Pekao Pioneer Powszechne
16 16 marca 1999 Towarzystwo Emerytalne SA Towarzystwo Emerytalne SA
Powszechne Towarzystwo
17 24 marca 1999 P ‘é‘:"::;fgg‘z E‘;,"g,z\y e Emerytaine EPOKA SAw
ikwidacji
18 Powszechne Towarzystwo Powszechne Towarzystwo
30 marca 1999 Emerytalne Allianz Polska SA Emerytalne Allianz Polska SA
14 grudnia 2001 roku
Towarzystwo zostato
. Arka-Invesco Powszechne przejete przez
19 6 maja 1999 Pocztowo-Bankowe
Towarzystwo Emerytalne SA Powszechne
Towarzystwo
Emerytalne SA.
Powszechne Towarzystwo Powszechne Towarzystwo
20 21 czerwea 1999 Emerytalne Kredyt Banku PBI SA | Emerytalne Kredyt Banku SA
. nnLNSzECHE fopeaome
1 7 lipca 1999 T WARZYHTK/IVC%AZERYTALNE EMERYTALNE H-M-C SA w
T Ifkwfda_c"f

Kolorem szarym oznaczono instytucje, ktére utracity byt prawny na skutek proceséw konsolidacyjnych.

Kursywa oznaczone sq instytucje, ktére utracity prawo do funkcjonowania, jako instytucje $wiadczace ustugi finansowe.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Na koniec roku 1999 na rynku funkcjonowato 21 powszechnych to-
warzystw emerytalnych, prowadzacych otwarte fundusze emerytalne,
oraz 3 pracownicze programy emerytalne. Przez caty rok 2000 liczba po-
wszechnych towarzystw emerytalnych nie ulegla zmianie, natomiast licz-
ba zarejestrowanych pracowniczych programéw emerytalnych wzrosta
do 29. Niezwykla dynamike wykazywat w roku 2001 rynek pracowni-
czych programéw emerytalnych: Na koniec roku 2001 zarejestrowanych
bylo 150 pracowniczych programéw emerytalnych. W latach 2001-2003
nie zarejestrowano nowych powszechnych towarzystw emerytalnych.

Rynek funduszy inwestycyjnych

Fundusze inwestycyjne, wystepujace wéwczas pod nazwa funduszy
powierniczych, zaistnialty w polskim prawie w roku 1991 wraz z wyda-
niem ustawy* Prawo o publicznym obrocie papierami wartosciowymi i
funduszach powierniczych. Pierwszymi na rynku byly fundusze otwar-
te. Pionierem na polskim rynku byt (zgodnie ze swa nazwa) amerykar-
skiej proweniencji Pioneer. Rozwdj rynku towarzystw funduszy inwesty-
cyjnych (powierniczych) szczegélowo prezentuje w Tabeli nr 11.

Tabela nr 11

Towarzystwa funduszy inwestycyjnych (powierniczych)

Data

Lp.| rejestracji | Nazwa w dniu rejestracji Nazwa w dniu 2003-12-31 Uwagi

3 lipca 2001 roku
Towarzystwo zostato
przejete przez Pekao

Towarzystwo
Funduszy
Inwestycyjnych SA.

Pioneer Pierwsze Polskie
Towarzystwo Funduszy
Powierniczych SA

1 | 7marca 1992

2 16 czerwca KORONA Towarzystwo Funduszy ,Union Investment” Towarzystwo
1995 Powierniczych SA Funduszy Inwestycyjnych SA
L Towarzystwo Fundusz Towarzystwo Funduszy Powierniczych

3 | 1 kwietnia 1996 Powiemicyzycn FIDELIA SA FIDELIA SA w%kw/dacji 4

4 Przymierze Towarzystwo PIONEER PEKAO Towarzystwo

31 maja 1996 Funduszy Powierniczych SA Funduszy Inwestycyjnych SA

5 15 pazdziernika Towarzystwo Funduszy PBK ATUT Towarzystwo Funduszy

1996 Powierniczych ATUT SA Inwestycyjnych SA
PKO/CREDIT SUISSE Polsko-
6 |4 czerwca 1997 Szwajcarskie Towarzystwo PKOéSEiEg ?nl{nlggt&cy;?/\g: rSZXSIWO
Funduszy Powierniczych SA

7 12 sierpnia SKARBIEC Towarzystwo SKARBIEC - Towarzystwo Funduszy

1997 Funduszy Powierniczych SA Inwestycyjnych SA

32 Ustawa z dnia 22 marca 1991 Prawo o publicznym obrocie papierami wartoscio-
wymi i funduszach powierniczych Dz. U. z 1994 nr 58, poz. 239 tekst jednolity
wraz ze zmianami.
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Data
Lp.| rejestracji | Nazwa w dniu rejestracji Nazwa w dniu 2003-12-31 Uwagi
7 listopada ING BSK Towarzystwo Funduszy ING Towarzystwo Funduszy
1997 Powierniczych SA Inwestycyjnych S.A.
9 12 listopada DWS Polska Towarzystwa DWS Polska Towarzystwo Funduszy
1997 Funduszy Powierniczych SA Inwestycyjnych SA
FORUM — Zachodnie
10 Towarzystwo Funduszy Commercial Union Polska Towarzystwo
16 lutego 1998 Powierniczych SA Funduszy Inwestycyjnych SA
11 WBK AIB Towarzystwo Funduszy BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy
16 lutego 1998 Powierniczych SA Inwestycyjnych SA
18 grudnia 2001 roku
Komisja Papierow
. Wartosciowych i Gietd
Towarzystwo Funduszy Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
12 | 20 marca 1998 vl cofneta Towarzystwu
Powierniczych NESTOR SA NESTOR SA Zezwolenie na
prowadzenie
dziatalnosci.
13 12 czerwca CA IB Towarzystwo Funduszy CA IB Towarzystwo Funduszy
1998 Inwestycyjnych SA Inwestycyjnych SA
14 30 czerwca Tgx:gﬁ;‘ﬁ,:# réil:]izuy Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
1998 Handlowego SA Banku Handlowego SA
ABB Fundusz Towarzystwo SEB Towarzystwo Funduszy
15 | 19lutego 1998 Funduszy Powierniczych SA Inwestycyjnych SA
16 listopada 2000 roku
Towarzystwo zostato
Towarzystwo Funduszy przejete przez
16 | 22lutego 1999 Inwestycyjnych OPOKA SA ,Korona” Towarzystwo
Funduszy
Inwestycyjnych SA.
17 Towarzystwo Funduszy Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
11 maja 1999 Inwestycyjnych PZU SA PZU SA
18 Gornoslaskie Towarzystwo Gornoslaskie Towarzystwo Funduszy
5 stycznia 2000 Funduszy Inwestycyjnych SA Inwestycyjnych SA
19 13 kwietnia WARTA Towarzystwo Funduszy WARTA Towarzystwo Funduszy
2000 Inwestycyjnych SA Inwestycyjnych SA
3 lutego 2003 roku
. INVESCO Towarzystwo INVESCO Towarzystwo Funduszy wygasfo zezwoleme
20 | 9 maja 2000 ; ; na prowadzenie przez
Funduszy Inwestycyjnych SA Inwestycyjnych SA Towarzystwo
dziatalno$ci.
13 sierpnia 2002 roku
na wniosek
Towarzystwa Komisja
Papieréw
21 10 sierpnia TDA Towarzystwo Funduszy TDA Towarzystwo Funduszy Wartosciowych i Gietd
2000 Inwestycyjnych SA Inwestycyjnych SA w likwidacji uchylita decyzje
administracyjna,
zezwalajacg na
utworzenie
Towarzystwa.
20 10 pazdziernika ABN AMRO Towarzystwo ABN AMRO Towarzystwo Funduszy
2000 Funduszy Inwestycyjnych SA Inwestycyjnych SA w likwidacji
12 sierpnia 2002 roku
23 26 pazdziernika PDMITowarzys;wo Funduszy PDM Tow_arzystwo Fu_ndt_/szy" w;;ga;ﬁ;z;mzlgﬁgle
Inwestycyjnych SA Inwestycyjnych SA w likwidacji Jzi o
ziatalno$ci przez
Towarzystwo.
24 11 wrzesnia Millennium Towarzystwo Millennium Towarzystwo Funduszy
2001 Funduszy Inwestycyjnych SA Inwestycyjnych SA
25 15 grudnia Towarzystwo Funduszy Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
2001 Inwestycyjnych Kredyt Banku SA Kredyt Banku SA

Kolorem szarym oznaczono instytucije, ktére utracity byt prawny na skutek proceséw konsolidacyjnych.

Kursywag oznaczone sg instytucje, ktére utracity prawo do funkcjonowania, jako instytucje $wiadczace ustugi finansowe.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Na koniec roku 1996 zarejestrowanych w Polsce bylo 5 towa-
rzystw funduszy powierniczych. Na dzieri 31 grudnia 1997 roku
zezwolenia Komisji Papieréw Wartosciowych, wydane na podsta-
wie ustawy Prawo o publicznym obrocie papierami warto$ciowy-
mi i funduszach powierniczych, posiadato 10 towarzystw fundu-
szy powierniczych na zarzadzanie facznie 30 funduszami powierni-
czymi. Faktycznie dzialalnos¢ prowadzilo 7 towarzystw funduszy
powierniczych, ktére zarzadzaly lacznie 19 funduszami powierni-
czymi. Trzy towarzystwa, ktére uzyskaly zezwolenie pod koniec
1997 roku, nie rozpoczely jeszcze dziatalnosci. Nie funkcjonowalo
rowniez 11 funduszy, na zarzadzanie ktérymi Komisja Papieréw
Wartosciowych udzielila zezwolenia. Pig¢ towarzystw funduszy
powierniczych® uzyskalo w samym roku 1997 zezwolenie na pro-
wadzenie dziatalnosci i zarzadzanie 13 funduszami powierniczy-
mi*. Trzy towarzystwa, ktére uzyskaty zezwolenie na koniec roku
1997, nie rozpoczely jeszcze dziatalnosci. Nie funkcjonowalo takze
11 funduszy, na zarzadzanie ktérymi éwczesna Komisja Papieréw
Wartosciowych udzielita zezwolenia® . Na poczatku roku 1998, tj.
przed dniem wejscia w zycie ustawy o funduszach inwestycyjnych,
zezwolenia na dzialalno$¢ uzyskaly kolejne 3 towarzystwa fundu-
szy powierniczych, zas liczba zezwoleri na zarzadzanie fundusza-
mi powierniczymi wzrosta do 41. 21 lutego 1998 roku weszla w
zycie ustawa® o funduszach inwestycyjnych, zmieniajaca nazew-
nictwo i zasady funkcjonowania dotychczasowych funduszy po-
wierniczych. Wedlug tej ustawy fundusz inwestycyjny jest osoba
prawna, ktérej wylacznym przedmiotem dzialalnosci jest lokowa-
nie srodkéw pienieznych, zebranych publicznie, w okreslone w
ustawie papiery warto$ciowe i inne prawa majatkowe. Organem

33 PKO/Credit Suisse Towarzystwo Funduszy Powierniczych SA, SKARBIEC Towarzy-
stwo Funduszy Powierniczych SA, DWS Polska Towarzystwo Funduszy Powierni-
czych SA, FORUM - Zachodnie Towarzystwo Funduszy Powierniczych SA i ING
BSK Towarzystwo Funduszy Powierniczych SA.

34 (Rynek kapitalowy w Polsce. Raport 1998. Dane za 1997, 1999): 14.

35 Poréwnaj: (Raport Roczny KPWiG 1998).

36 Ustawa z dnia 28 sierpnia 1997 o funduszach inwestycyjnych Dz. U. z 2002 nr 49,
poz. 448 tekst jednolity wraz ze zmianami.
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funduszu inwestycyjnego jest towarzystwo funduszy inwestycyj-
nych. Towarzystwo tworzy fundusz i zarzadza nim. Wartos¢ akty-
wéw netto funduszu nie moze by¢ mniejsza niz 2,5 min PLN. Fun-
dusz inwestycyjny moze by¢ utworzony wylacznie przez towarzy-
stwo funduszy inwestycyjnych po uzyskaniu zezwolenia Komisji
Papieré6w Wartosciowych i Gield. Towarzystwo inwestycyjne
moze utworzy¢ dowolna liczbe funduszy inwestycyjnych® . Laczna
warto$¢ wplat, niezbedna do rejestracji pierwszego funduszu, wy-
nosi 4,0 min zlotych. Ustawa o funduszach inwestycyjnych zadecy-
dowala, ze fundusze powiernicze, istniejace w dniu wejscia w zy-
cie tej ustawy, moga przez trzy lata prowadzi¢ dzialalnosé na do-
tychczasowych zasadach. W tym czasie towarzystwa funduszy po-
wierniczych powinny zosta¢ przeksztalcone w towarzystwa fun-
duszy inwestycyjnych, zas fundusze powiernicze w otwarte fun-
dusze inwestycyjne. Po uptywie trzech lat od wejscia w zycie usta-
wy o funduszach inwestycyjnych zezwolenia, udzielone towarzy-
stwom funduszy powierniczych, wygasnac¢ miaty z mocy prawa. W
1998 roku 11 sposréd 13 istniejacych towarzystw funduszy powier-
niczych przeksztalcilo sie w towarzystwa funduszy inwestycyj-
nych. Komisja wydata réwniez dwa zezwolenia na utworzenie to-
warzystw funduszy inwestycyjnych oraz zezwolenia dla dwéch to-
warzystw funduszy powierniczych na zarzadzanie tacznie cztere-
ma nowymi funduszami powierniczymi. Ponadto Komisja wydala
dwie decyzje, zezwalajace towarzystwom funduszy inwestycyj-
nych na utworzenie lacznie pigciu funduszy inwestycyjnych, w
tym czterech otwartych funduszy inwestycyjnych oraz jednego
specjalistycznego funduszu inwestycyjnego otwartego, oraz dwie
decyzje na przeksztalcenie lqcznie siedmiu funduszy powierniczych
w otwarte fundusze inwestycyjne. Wedlug stanu na dzieni 31 grud-
nia 1998 roku zgode Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield po-
siadato 15 towarzystw, w tym:

— 2 towarzystwa funduszy powierniczych posiadaly zezwolenie
na zarzadzanie acznie czterema funduszami, z ktérych faktycznie
funkcjonowat jeden fundusz (Towarzystwo Funduszy Powierni-

37 Dokfadnie ustawa méwi: ,moze utworzy¢ wiecej niz jeden fundusz”.
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czych Nestor SA nie rozpoczat dziatalnosci, zas Towarzystwo Fun-

duszy Powierniczych FIDELIA SA, posiadajaca zezwolenie na za-

rzadzanie trzema funduszami, dwdéch z nich nie uruchomita);

— 13 towarzystw funduszy inwestycyjnych (w tym jedenascie

przeksztalconych z towarzystw funduszy powierniczych oraz dwa

utworzone na podstawie ustawy o funduszach inwestycyjnych).

Lacznie towarzystwa te zarzadzaly trzydziestoma osmioma fundu-

szami powierniczymi (przy czym Komisja wydala zgode na prze-

ksztalcenie siedmiu z nich w fundusze inwestycyjne, lecz procedu-
ra przeksztalcenia nie zostala w roku 1998 zakorniczona), czterema
funduszami inwestycyjnymi otwartymi i jednym specjalistycznym
funduszem inwestycyjnym otwartym® . Komisja Papieréw Warto-
Sciowych i Gield wydata w 1999 roku zezwolenia na utworzenie
trzech towarzystw funduszy inwestycyjnych, 22 funduszy inwe-
stycyjnych, w tym: 13 funduszy inwestycyjnych otwartych, 7 spe-
cjalistycznych funduszy inwestycyjnych otwartych i 2 zamknietych
funduszy inwestycyjnych. Komisja wydala decyzje na przeksztalce-
nie 30 funduszy powierniczych w otwarte fundusze inwestycyjne.
Jedno towarzystwo funduszy powierniczych uleglo likwidacji* . W
roku 2000 Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield wydata ze-
zwolenia na utworzenie 6 towarzystw funduszy inwestycyjnych
oraz 20 funduszy inwestycyjnych, w tym: 11 funduszy inwestycyj-
nych otwartych, 7 specjalistycznych funduszy inwestycyjnych
otwartych i 3 zamknietych funduszy inwestycyjnych (ze wzgledu
na to, iz emisja certyfikatéw inwestycyjnych jednego z tych fundu-
szy nie doszla do skutku, zezwolenie wygasto). Dwa towarzystwa
funduszy inwestycyjnych potaczyly si¢ w jedno towarzystwo. We-
dlug stanu na dzieni 31 grudnia 2000 roku zgode Komisji Papieréw

Wartosciowych i Gield posiadato 21 towarzystw, w tym:

— 1 towarzystwo funduszy powierniczych posiadato zezwolenie
na zarzadzanie 1 funduszem powierniczym, ktéry nie rozpo-
czat dziatalnosci,

— 20 towarzystw funduszy inwestycyjnych.

38 Wszystkie informacje pochodzg z: (Raport Roczny KPWiG 1998).
39 Podaje za: (Raport Roczny KPWiG 1999).
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Lacznie towarzystwa te posiadaly zgode na zarzadzanie 62 fun-
duszami inwestycyjnymi otwartymi oraz 18 spegjalistycznymi fundu-
szami inwestycyjnymi otwartymi i 4 funduszami inwestycyjnymi za-
mknietymi. W roku 2001 Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield
wydala zezwolenia na wykonywanie dzialalnosci przez 1 towarzy-
stwo funduszy inwestycyjnych oraz na utworzenie 27 funduszy inwe-
stycyjnych, w tym: 12 funduszy inwestycyjnych otwartych, 12 specja-
listycznych funduszy inwestycyjnych otwartych i 3 specjalistycznych
funduszy inwestycyjnych zamknietych (2 funduszy emitujacych certy-
fikaty inwestycyjne dopuszczone do publicznego obrotu i 1 funduszu
emitujacego certyfikaty inwestycyjne, nie dopuszczone do publiczne-
go obrotu). Dwa towarzystwa funduszy inwestycyjnych polaczyly sie
w jedno towarzystwo. Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield cof-
nela zezwolenie na wykonywanie dziatalnosci 1 towarzystwu fundu-
szy inwestycyjnych, a 1 towarzystwu funduszy inwestycyjnych wyga-
sto zezwolenie na wykonywanie dzialalnosci. Wedlug stanu na dzien
31 grudnia 2001 roku zezwolenie Komisji Papieréw Wartosciowych i
Gield posiadato 19 towarzystw funduszy inwestycyjnych na zarza-
dzanie 108 funduszami inwestycyjnymi, w tym 73 funduszami inwe-
stycyjnymi otwartymi, 28 specjalistycznymi funduszami inwestycyjny-
mi otwartymi, 4 funduszami inwestycyjnymi zamknietymi i 3 specja-
listycznymi funduszami zamknietymi.

Tabela nr 12

Fundusze powiernicze i inwestycyjne w Polsce — rozwdj liczebny

Rok Liczba towarzystw funduszy Liczba funduszy powierniczych i
powierniczych i inwestycyjnych inwestycyjnych

1992 1 1

1993 1 1

1994 1 1

1995 2 4

1996 5 11

1997 10 30

1998 15 46

1999 17 66

2000 21 85

2001 19 108

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie raportéw rocznych Komisji Papieréw War-
tosciowych i Gietd.
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5.2 Procesy konsolidacyjne na poszczegélnych
rynkach ustug finansowych w Polsce

Rynek ustug bankowych

Procesy konsolidacyjne na rynku ustug bankowych rozpoczety
sie¢ w roku 1993. Szczegodlowe zestawienie takich transakcji prezen-
tuje w Tabeli nr 13.

Przejecia bankéw

Tabela nr 13

Lp. Data przejecia | Nazwa w dniu rejestracji Nazwa w dniu przejecia Forma przejecia Uwagi
Przedsiebiorstwo
9 16 wrzesnia Warszawski Bank Zachodni | Warszawski Bank Zachodni | bankowe Banku zostato
1993 nabyte przez Bank
Zachodni SA.
2 | 28wizesnia BANK ZIEMSKI SA BANK ZIEMSKI SA Bank zostal przejety
1993 przez Kredyt Bank SA.
Przedsiebiorstwo Po zakorczeniu
bankowe BALTIC pa:lg’pnwania
3 | 4marca 1994 BALTIC BANK SA BALTIC BANK SA w g likwidacyjnego Bank
likwidacji Pre . zostal wykreslony z
Powszechnemu Bankowi .
rejestru sqdowego 14
Handlowemu Gecobank .
lipca 1995 roku.
SA.
Przedsigbiorstwo
o Poznariski Bank Handlowy | bankowe Banku zostalo
4 | 25 marca 1994 Bank Kvm”;;;jn" PRIVAT ~MERKURY” SA w sprzedane Pierwszemu
likwidacji Komercyjnemu Bankowi
SA w Lublinie.
Preedsicbi Po zak iu likwidacji
. Stw P
L Glogowski Bank Gloguw:ki .Bzmk bankowe Banku zostato 24 {mzdzmrmka 1995
5 1 lipca 1994 b . Gospodarczy SA w N . roku Bank zostal
Gospodarczy SA PO sprzedane Bankowi . 3
likwidacji N wykreslony z rejestru
Zachodniemu SA. N
sqdowego.
Zawarto umowe
sprzedazy Po zakoriczeniu
srzesni deoski . deoski . przedsigbiorstwa postep i
6 2 w]rl;;;ma Bydgoski Ba;: Komunalny Bydg(;aﬁz fclz»r;{kvlflorrﬁfnaln_\ bankowego Banku likwidacyjnego 3 stycznia
w tiwiaacyi Pierwszemu 2001 wykreslono Bank z
Komercyjnemu Bankowi rejestru.
SA w Lublinie.
e Bank Rozwoju Rzemiosta, Bank Rozwoju Rzemiosta, Przedsigbiorstwo Po uko.nczeniu likwidacji
7 8 pazdziernika Handlu i‘Przem\"slu Handlu i‘Przem\"slu bankowe Banku zostalo | 15 maja 1996 roku Bank
1994 - - sprzedane Bankowi zostal wykreslony z
»MARKET” SA »MARKET” SA Zachodniemu SA. rejestru sqdowego.
Sprzedaz
przedsiebiorstwa
Budowni ,
8 1994 Bank Budownictwa SA Bank Budowniciwa SA w owego Banku
likwidacji Pierwszemu
Komercyjnemu Bankowi
SA w Lublinie.
Po zakoriczeniu
. U Bank Gdariski SA nabyt postepowania
g | 29uwiemia Gs”f"”;k‘ Bj‘f’_’; ! e .SOPOT BANK” SA w preedsigbiorstwo likwidacyjnego Bank
1995 iR ‘;’;;i‘,; 15')4 likwidacji bankowe SOPOT BANK zostal wykreslony z
SA. rejestru sqdowego w dniu
6 lutego 1997 roku.
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LP Data przejecia | Nazwa w dniu rejestracji Nazwa w dniu przejecia Forma przejecia Uwagi
A Powszechny Bank )
10 27 grudnia Powszechny Bank Handlowy GECOBANK Bank zostat przejety
1995 Handlowy GECOBANK SA SA przez Kredyt Bank SA.
Bank Rozwoju Rolnictwa b l;(rze,d_&;@bi;{)rstwt; 1 11;0 ukomz;;l(;z l.i k,ivi(jgwji
11 5 maja 1996 | Bank Rozwoju Rolnictwa SA »ROLBANK” SA w ankowe Bantt zostato marca roku Ban
likwidacji sprzedane Bankowi zostal wykreslony z
Zachodniemu SA. rejestru sqdowego.
- N . . Bank zostat przejety
12 | 20 maja 1996 Bank Regionalny SA Bank Regionalny SA przez Kredyt Bank SA.
o Bank Depozytowo- Bank Depozytowo- Bank zostat przejety
13 | 221ipea 1996 Powierniczy Glob SA Powierniczy Glob SA przez Kredyt Bank SA.
Wielkopolski Bank L .
14 1 pazdziernika | Bydgoski Bank Budownictwa Bydgoski Bank Kredytowy SA naby! 2p uvzodvzzla‘lzrznzl:kirjiiz oku
1996 SA Budownictwa SA Oddzial Banku w = 08103
Bydgoszczy. upadlosé¢ Banku.
Bank zostat przejety
12 wrze$nia o . P przez Bank Inicjatyw
15 1997 Bank Gdanski w Gdafisku Bank Gdanski SA Gospodarczych BIG
SA.
16 29 wrze$nia Polski Bank Inwestycyjny Polski Bank Inwestycyjny Bank zostat przejety
1997 SA SA przez Kredyt Bank SA.
Przedsiebiorstwo
30 wrzesnia . Bank Morski SA w bankowe Banku zostalo
17 Bank Morski SA oo sprzedane
1997 likwidacji .
Powszechnemu Bankowi
Kredytowemu SA.
Bank zostat przejety
1 10 lipca 1998 Polski Bank Rozwoju SA Polski Bank Rozwoju SA rzez Bank Rozwoju
P! )
Eksportu SA.
o . Bank zostat przejety
31 grudnia Powszechny Bank Powszechny Bank przez Bank Polska Kasa
19 . Gospodarczy SA — Grupa o
1998 Gospodarczy w Lodzi Opieki SA — Grupa
Pekao SA
Pekao SA.
Bank zostat przejety
31 grudnia Pomorski Bank Kredytowy POMORSKI BANK przez Bank Polska Kasa
20 1998 s P KREDYTOWY SA - Opicki SA — Gi
w Szczecinie GRUPA PEKAO SA pieki SA — Grupa
Pekao SA.
Bank zostat przejety
21 31 grudnia Bank Depozytowo- K‘Zgnfogepso‘:yiogx a przez Bank Polska Kasa
1998 Kredytowy w Lublinie yiowy P Opieki SA — Grupa
Pekao SA
Pekao SA.
Umowa o spreedazy 4 kwiemia 2002 roku Sqd
mowa 0 AI.”‘E( @y Okregowy w Warszawie
29 stycznia Bank - ,,AGROBANK” SA przedsichiorstwa mfmmywi[ ukoriczyé
22 stycz Bank - ,AGROBANK” SA " L bankowego upadtego pos 1ezy
1999 w upadlosci . . postepowanie
Banku Kredyt Bankowi P .
PBI SA upadlosciowe Banku i
) wykresli¢ go z rejestru.
Powszechny Bank
) . PIERWSZY KOMERCYINY | . 0"S=echis )
23 1 lipca 1999 Plerwxz.y Kr.)merryjny Ban BANK SPOLKA AKCYJNA Kre(l)t(m.} S.A zakupil
SA z siedzibq w Lublinie przedsigbiorstwo
W LUBLINIE
bankowe Banku.
Bank zostat przejety
14 pazdziernika | Vereinsbank Polska SA w HypoVereinsbank Polska rzez Bank
24 p YP P
1999 Warszawie SA Przemystowo-
Handlowy SA.
29 pusdziernive [ et Bonk Ty
25 P RADOMSKIEJT SA w BANK ENERGETYKISA | P Jaty
1999 Radomiu Spoleczno-
Ekonomicznych SA.
Wielkopolski Bank Uchwalq Komisji
Kredyiowy SA nabyl Nadzoru Bankowego z
26 1 patdziernika Gliwicki Bank Handlowy SA | Gliwicki Bank Handlowy SA prz’e(lxi@biorstwo dnia 7 sierpnia 2002 m.ku
2000 bankowe Gliwickiego uchylona zostala decyzja,
Banku Handlowego SA. zezwala.jqca na
utworzenie Banku.
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Lp. Data przejecia | Nazwa w dniu rejestracji Nazwa w dniu przejecia Forma przejecia Uwagi
P BANK AUSTRIA Bank zostat przejety
27 |3 pazgggm“‘“ CREDrr'fb?sI\ITI;LT’ o CREDITANSTALT | przez Powszechny Bank
POLAND SA Kredytowy SA.
. i Bank zostat przejety
og | 0lsopada |y g Bank Rozwoju SA BIG BANK SA przez BIG Bank
2000 o
Gdanski SA.
Po zakoriczeniu
. . e ioc postepowania
29 29 grudnia Dolnoslaski Bank g O(nosllqslit ﬁlekV .P/t.kejecte tcaf?go likwidacyjnego 29
2000 Gospodarczy SA ospodarezy 54 w MAJAIRL pOSIAWIONEZO | o1 inig 2000 Bank zostal
- likwidacji w stan likwidacji Banku. . .
wykreslony z rejestru
sqdowego.
Bank zostat przejety
BANK CITIBANK BANK CITIBANK 1
30 | 28 lutego 2001 (POLAND) SA (POLAND) SA przez B‘anvk Hflndlowy
w Warszawie SA.
Baltycki Bank Regionalny Baltycki Bank Regionalny Bank zostat przejety
31 8 maja 2001 SA SA przez Gospodarczy
Bank Wielkopolski SA.
32 13 czerwca Wielkopolski Bank Wielkopolski Bank Bankéosll':ﬂzp rzsj%ty_
2001 Kredytowy w Poznaniu Kredytowy SA przez agA achodnt
30 czerwea INTERKRAKBANK Bank zostat przejgty
33 2001 Krakowski Bank BWR REAL BANK SA | przez Deutsche Bank 24
Mieszkaniowy SA SA.
. R . Oddziat zostat przejety
34 1 pazdziemika NMB Bank Warsaw ING Bank N.V. _Oddzml w przez ING Bank Slaski
2001 Warszawie SA
9listopada | Wielkopolski Bank Rolniczy | Wielkopolski Bank Rolniczy | 22#3d nad Bankiem
35 2001 rok SA SA zostal przejety przez
rok ING Bank Slaski SA.
Bank zostat przejety
31 grudnia Panstwowy Bank Kredytowy Powszechny Bank przez Bank
36 " Kredytowy SA w
2001 w Warszawie Warszawie Przemystowo-
- Handlowy SA.
. . Bank zostat przejety
37 | 2 stycznia 2002 g:‘z‘;wwni‘c‘z‘;"ssi‘\ PMCOB*::‘C? ?ﬁj‘:’;:“lk sa | Pr7ez NORDEA BANK
d wniczel=Lnt POLSKA SA.
Bank zostat przejety
Bank Unii Gospodarczej SA | Bank Unii Gospodarczej SA przez Gospodarczy
38 | 15 marca 2002 w Warszawie w Warszawie Bank Potudniowo-
Zachodni SA.
Bank zostat przejgty
Lubelski Bank Regionalny | Lubelski Bank Regionalny przez Gospodarczy
39 | 15 marca 2002 SA SA Bank Poludniowo-
Zachodni SA.
Bank zostat przejgty
Matopolski Bank Matopolski Bank przez Gospodarczy
40 | 15 marca 2002 Regionalny SA Regionalny SA Bank Potudniowo-
Zachodni SA.
Bank zostat przejgty
Rzeszowski Bank Rzeszowski Bank przez Gospodarczy
41 | 15 marca 2002 Regionalny SA Regionalny SA Bank Potudniowo-
Zachodni SA.
. . . . Bank zostat przejety
42 | 14 maja 2002 Pomolr{s:oizﬁg:wssliBank Pomoll‘::oi;il;{zwssl: Bank przez Gospodarczy
ety slonainy Bank Wielkopolski SA.
- P P Bank zostat przejgty
49| ‘e | Dok | el | G s
& Y & Y Spéldzielczosei SA.
12 wrze$nia ‘Warminsko-Mazurski Bank | Warminsko-Mazurski Bank Bank zostat przej Qty
44 przez Bank Polskiej

2002

Regionalny SA

Regionalny SA

Spétdzielczosei SA.
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Lp. Data przejecia

Nazwa w dniu rejestracji

Nazwa w dniu przejecia

Forma przejecia

Uwagi

30 wrzesnia
45 2002

Bank Cukrownictwa
»Cukrobank” SA

Bank Cukrownictwa
,Cukrobank” SA

Bank zostat przejety
przez Bank Inicjatyw
Spoleczno-
Ekonomicznych SA.

27 stycznia
46 2003

Bank Wschodni SA

Bank Wschodni SA

Bank zostat przejety
przez Bank Spolem SA.

47 | 28 lutego 2003

Bank ,,Czgstochowa” SA

Bank ,,Czestochowa™ SA

Bank zostat przejety
przez BRE Bank SA.

30 czerwca
48 2003

Lodzkie Towarzystwo
Kredytowe SA

LG Petro Bank SA

Bank zostat przejety
przez NORDEA BANK
POLSKA SA.

Kolorem szarym oznaczono instytucije, ktére utracity byt prawny na skutek proceséw konsolidacyjnych.
Kursywa oznaczone sgq instytucje, ktére utracity prawo do funkcjonowania, jako instytucje $wiadczace ustugi finansowe.

rédto: opracowanie wtasne.

W latach 1993-1994, poza transakcjaq przejecia Banku Ziem-
skiego SA przez Kredyt Bank SA, pozostate 7 transakcji odby-
watlo si¢ w formie nabycia przedsiebiorstwa bankowego i nie
powodowato bezposrednio utraty bytu prawnego przez cel
przejecia. Duza aktywnos$¢ w przejeciach wykazywaly w tym
okresie: Pierwszy Komercyjny Bank SA w Lublinie, Bank Za-
chodni SA i Kredyt Bank SA. W latach 1995-1996 miato miejsce
6 transakcji, nadal z duzym zaangazowaniem Kredyt Banku SA
oraz Banku Zachodniego SA. Wiekszo$¢ transakcji dokonanych
przed rokiem 1997 zwiazana byla z r6znego rodzaju sytuacjami
problemowymi, niekiedy byly po prostu ratunkiem przed upa-
dloscigq. Odmiennie prezentuja si¢ dwie najwazniejsze transakcje
roku 1997 — przejecia Banku Gdariskiego SA oraz Polskiego Ban-
ku Inwestycyjnego SA. Stanowily one wyraz pierwszych dzia-
tari, majacych na celu istotne powiekszenie, poprzez przejecia,
wielko$ci bankéw przejmujacych, i byly wynikiem gry rynko-
wej. Podobnie okreslié¢ nalezy transakcje przejecia w roku 1998
Polskiego Banku Rozwoju SA przez Bank Rozwoju Eksportu SA.
Jedyna skutecznie przeprowadzong prébe stworzenia duzego
banku przez Skarb Paristwa stanowilo, zarejestrowane ostatnie-
go dnia grudnia 1998 roku, polaczenie czterech bankéw w Gru-
pie Pekao SA. W roku 1999 pojawila sie¢ pierwsza transakcja, o
ktérej mozna powiedzied, ze decyzja o jej przeprowadzeniu za-
padla poza granicami Polski. Transakcjq ta bylo przejecie Hypo-
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Vereinsbank Polska SA przez Bank Przemystowo-Handlowy SA,
bedacy woweczas juz w niemieckiej grupie kapitalowej HypoVe-
reins. Porzadkowanie portfela instytucjonalnego grup kapitato-
wych stalo si¢ od tego momentu bardzo popularng przyczyna
przejeé. Podobne w swej wymowie sg przejecia z roku 2000 —
Banku Austria Creditanstalt Polska SA, dokonane przez Po-
wszechny Bank Kredytowy SA, bedacy wowczas w grupie kapi-
talowej Banku Austria, oraz BIG Banku SA, dokonane przez
BIG Bank Gdarski SA. Kontynuacja tej tendencji w roku 2001
byly transakcje przeje¢ Banku Citibank (Poland) SA przez Bank
Handlowy w Warszawie SA, Wielkopolskiego Banku Kredyto-
wego SA przez Bank Zachodni SA, BWR REAL BANKU SA
przez Deutsche Bank 24 SA, ING Bank N.V. — Oddziat w War-
szawie przez ING Bank Slaski SA i Powszechnego Banku Kre-
dytowego SA przez Bank Przemystowo-Handlowy SA. W roku
2001 pojawila si¢ takze jedna transakcja zwigzana z konieczno-
$cig sprostania wymogom prawnym w zakresie funduszy wia-
snych w bankowosci, dotyczyla przejecia Baltyckiego Banku Re-
gionalnego SA przez Gospodarczy bank Wielkopolski SA. 7 tego
typu transakcji zdominowato rynek przeje¢ w bankowosci w
roku 2002. Transakcje o charakterze porzadkowania portfela in-
stytucjonalnego w ramach grupy kapitalowej stanowita transak-
cja przejecia w roku 2002 Banku Wiasnosci Pracowniczej-Uni-
bank SA przez NORDEA BANK POLSKA SA. Podobny charak-
ter mialy takze 3 transakcje przeprowadzone w roku 2003.

Rynek ustug ubezpieczeniowych

Catkowicie odmiennie od rynku ustug bankowych i bardzo
ubogo prezentowal si¢ w zakresie proceséw konsolidacyjnych ry-
nek ustug ubezpieczeniowych. Kompletne zestawie transakcji na
tym rynku przedstawiam w Tabelach 14 i 15.
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Przejecia w ubezpieczeniach majatkowych

Tabela nr 14

Lp.

Data przejecia

Nazwa w dniu
rejestracji

Nazwa w dniu przejecia

Forma przejecia

Uwagi

29 czerwca 1999

AGF Ubezpieczenia SA

AGF Ubezpieczenia SA

Towarzystwo zostato
przejete przez
Towarzystwo

Ubezpieczeniowe
Allianz Polska SA.

16 wrzesnia 2003

Bankowe Towarzystwo
Ubezpieczen i
Reasekuracji ,HEROS”
SA

Bankowe Towarzystwo
Ubezpieczen i
Reasekuracji ,HEROS”
SA

Towarzystwo zostato
przejete przez
Towarzystwo

Ubezpieczeniowe
,Compensa“ SA.

Kolorem szarym oznaczono instytucije, ktore utracity byt prawny na skutek proceséw konsolidacyjnych.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Przejecia w ubezpieczeniach na zycie

Tabela nr 15

Lp Data Nazwa w dniu Nazwa w dniu Lo .
. | przejecia rejestraciji przejecia Forma przejecia Uwagi
29 . . . . Towarzystwo zostato przejete przez
1 czerwca ach gbceiépge:zema AGF gbsizeplse :zema Towarzystwo Ubezpieczeniowe
1999 Y Y Allianz Zycie Polska SA.
22 Towarzystwo Towarzystwo Towarzystwo zostato przejete przez
2 | listopada | Ubezpieczen na Zycie | Ubezpieczen na Zycie Towarzystwo Ubezpieczeniowe
2002 Vienna Life SA Vienna Life SA ,Compensa-Zycie" SA.

Kolorem szarym oznaczono instytucje, ktére utracity byt prawny na skutek proceséow konsolidacyjnych.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wszystkie transakcje konsolidacyjne na rynku ustug ubezpiecze-

niowych zwigzane byly z porzadkowaniem portfeli instytucjonalnych
w ramach grup kapitalowych. Byly one takze inspirowane decyzjami,
ktére zapadaty za granica — w Niemczech, w przypadku przejec spét-
ek AGF przez Allianz, i w Austrii, w przypadku spétek przejetych

204



Struktura rynkow

wczesniej kapitalowo przez grupe Vienna. Zupeknie brak byto w ana-
lizowanym okresie na rynku ubezpieczeniowym instytucjonalnych
proceséw konsolidacyjnych, wynikajacych z gry rynkowej. Nie byto
takze dzialari konsolidacyjnych ze strony Skarbu Paristwa.

Rynek funduszy emerytalnych

Zupelnie odmiennie procesy konsolidacyjne przebiegaly na
rynku funduszy emerytalnych. Przejecia powszechnych towa-
rzystw emerytalnych prezentuje w Tabeli nr 16.

Tabela nr 16

Przejecia powszechnych towarzystw emerytalnych

Lp Data . " . . . . .
. | przejecia Nazwa w dniu rejestracji | Nazwa w dniu przejecia Forma przejecia Uwagi
Likwidacja zarzadzanego przez
9 Powszechne Towarzystwo funduszu
1 kwietnia | Towarzystwo Emerytalne P%tvns;e?glr;z E%Vggqy ?gt/:/o emerytalnego Otwartego
2001 EPOKA SA v Funduszu Emerytalnego
LEPOKA”.
Pioneer Powszechne Pioneer Powszechne Likwidacja zarzadzanego przez
2 23 lipca Towarzystwo Emerytalne | Towarzystwo Emerytaine Towarzystwo funduszu
2001 emerytalnego Pioneer Otwartego
SA SA
Funduszu Emerytalnego.
Likwidacja zarzadzanego przez
10 POWSZECHNE POWSZECHNE Towarzystwo funduszu
3 grudnia TOWARZYSTWO TOWARZYSTWO emerytalnego Otwartego
2001 EMERYTALNE H-M-C SA | EMERYTALNE H-M-C SA Funduszu Emerytalnego
,Rodzina”
| B hainosco Povszecne TVt osils prce
4 grz%dor;la Towarzystwo Emerytalne TowarzysthoAEmerytaIne Powszechne Towarzystwo
SA Emerytalne SA.
Powszechne Towarzystwo zostato przejete
5 7 sierpnia | Towarzystwo Emerytalne P%v::;rectzlr;] Zgolgaézﬁ::m przez Powszechne Towarzystwo
2002 G Banku GDYANSKIEGO SA Emerytalne Skarbiec-Emerytura
GDANSKIEGO SA SA.

Kolorem szarym oznaczono instytucje, ktére utracity byt prawny na skutek proceséw konsolidacyjnych.
Kursywa oznaczone sq instytucje, ktore utracity prawo do funkcjonowania, jako instytucje $wiadczace ustugi finansowe.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Stworzony na przetomie lat 1998 i 1999 rynek funduszy emery-
talnych procesy konsolidacyjne dotknety juz w roku 2001. W wyni-
ku tych proceséw liczba powszechnych towarzystw emerytalnych
zmniejszyla si¢ z 21 do 17. Pierwsze trzy transakcje na tym rynku
polegaly na przejeciu kapitalowym spétek zarzadzajacych otwarty-
mi funduszami emerytalnymi i nastepnie instytucjonalnej likwidacji
samych funduszy. Same procesy konsolidacyjne nie prowadzity do
likwidacji instytucji powszechnych towarzystw emerytalnych. Ostat-
nie dwa procesy byly juz procesami powodujacymi likwidacje po-
wszechnych towarzystw emerytalnych. Wszystkie procesy konsoli-
dacyjne na tym rynku stanowily efekt wolnej gry rynkowej, gdzie
podmioty slabsze poszukiwaly silniejszych partneréw, ktérzy byli
zainteresowani powigkszeniem skali swego dzialania.

Rynek funduszy inwestycyjnych

Na rynku funduszy inwestycyjnych procesy konsolidacyjne pojawia-
ly sie sporadycznie. Pelne ich zestawienie przedstawiam w Tabeli nr 17.
Tabela nr 17

Przejecia towarzystw funduszy inwestycyjnych (powierniczych)

Data Nazwa w dniu Nazwa w dniu . .
Lp- przejecia rejestraciji przejecia Forma przejecia Uwagi
Towarzystwo ,Union Investment” .
. 16 Funduszy Towarzystwo Towarzystwo z"oslalo przejete
1 | listopada Inwestycyinych Funduszy pzez ,Korona” Towarzystwo
2000 OPOKA SA Inwestycyjnych SA Funduszy Inwestycyjnych SA.
Pioneer Pierwsze PIONEER Pierwsze .
3 lipca Polskie Towarzystwo | Polskie Towarzystwo Towarzystwo zostalo przejete
2 2001 Funduszy Funduszy pzez Pekao Towarzystwo
Powierniczych SA Inwestycyjnych SA Funduszy Inwestycyjnych SA.
Skarbiec Towarzystwo
INVESCO INVESCO g 3 lutego 2003 roku
3 | tozea da Towarzystwo Towarzystwo Fungfz’{) grdvvi'ztu}//?r/jzn}; %LaSA wygasto zezwolenie na
520%2 Funduszy Funduszy P 7 ajrezq dzanie dwo}r/n a prowadzenie przez
Inwestycyjnych SA Inwestycyjnych SA fundus zami inwestycyjnymi. Towarzystwo dziatalno$ci.

Kolorem szarym oznaczono instytucije, ktére utracity byt prawny na skutek proceséw konsolidacyjnych.

Kursywaq oznaczone sg instytucje, ktére utracity prawo do funkcjonowania, jako instytucje $wiadczace ustugi finansowe.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Dwie pierwsze transakcje miaty charakter porzadkujacy insty-
tucjonalne portfele w grupach kapitalowych, po dokonanych
uprzednio przejeciach kapitalowych. Trzecia transakcja miata cha-
rakter rynkowy i wynikata z decyzji o zaprzestaniu dzialalnosci
przez INVESCO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA.
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Koniec wiericzy dzieto. DotarliSmy do finatu niniejszej ksigzki.
Pora na kilka zdant podsumowania. Przedstawilem w tej ksiazce
zagadnienia teoretyczne dotyczace proceséw konsolidacyjnych i,
w Aneksie, przyklady instytucji, ktére braty udzial w takich proce-
sach w obszarze polskich rynkéw finansowych. Ta dos¢ obszerna
publikacja miata by¢ z zalozenia kompletna — chcialem zaprezento-
wad w niej wszystkie instytucje finansowe, ktére uczestniczyly w
procesach konsolidacyjnych i chcialem uczyni¢ to mozliwie najbar-
dziej wyczerpujaco. Ogrom materiatu badawczego spowodowat
jednak pewne ograniczenia w tym zakresie. Pierwsza bariera,
przed jaka stanaglem, byla wielkos¢ opracowania. Zmieszczenie w
tym tomie opiséw wszystkich bankéw spétdzielczych, jakie braty
w Polsce udzial w procesach konsolidacyjnych, stato si¢ zadaniem
na tyle trudnym do wykonania, Ze zrezygnowatem z niego catko-
wicie. Kolejna bariera byl dostep do wiedzy o instytucjach finanso-
wych, ktére utracily byt prawny. Instytucje nadzorcze, funkcjonu-
jace w Polsce, przekazaly mi jedynie szczatkowe informacje, doty-
czace podmiotoéw, ktérych w prawnym rozumieniu obecnie juz nie
ma. Sporadycznie udawalo mi si¢ uzyskac¢ wiedze o ofiarach pro-
ceséw konsolidacyjnych od najeZdZcow. Wiedzy takiej albo po
prostu nie posiadali, albo nie byli skioni si¢ nig dzieli¢. Czesto tez
spotykatem sie z brakiem zainteresowania wspétpraca z ich strony
— z nie wypowiedziang, ale odczuwalng niechecia wobec badacza,
drazacego sprawy, ktére powinny pozostac¢ na zawsze tajemnica.
Swoistgq enklawg w tym zakresie okazaly sie rejestry sadowe. To
wlasnie z nich uzyskalem najwiecej informacji, zawartych w tej
ksigzce. W tym przypadku jedyna bariera, ale takze skuteczna,
okazatla si¢ cena odpisow z rejestrow. Przekroczyly moje mozliwo-
Sci finansowe wymogi Krajowego Rejestru Sadowego, ktory za
kazdy odpis pelny z rejestru przedsiebiorstw, nawet od naukowe-
go badacza, zada 60 ztotych. Stad ograniczylem swoja penetracje
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zasobow sadowych do tariszych odpiséw z rejestru handlowego.
Stad pewien dyskomfort, czy nawet niedosyt, jaki odczuwam,
przekazujac wydawnictwu swoja kilkuletnia prace.

Innego rodzaju niedosyt wynika z permanentnego charakteru
proceséw konsolidacyjnych. Przekazujac Czytelnikom swojq prace
zdaje sobie sprawe z niekompletnosci tego dziela. Byé moze,
mimo wlozenia w to duzej starannosci, nie dotarlem do wszyst-
kich przypadkéw polaczen, w ktérych braly udzial instytucje fi-
nansowe w Polsce. Na pewno tez jest to proces zywy i wiem, Ze za
kilka lat praca moja bedzie miala jedynie wymiar historyczny sta-
nu rzeczy na koniec roku 2003.

W tym kontekscie, po masie faktow zawartych w tej ksiazce,
warto pokusic si¢ o garé¢ domniemar na temat mozliwych scenariu-
szy rozwojowych proceséw konsolidacyjnych w instytucjach finan-
sowych w Polsce. Szczegdlnie ciekawym w tym obszarze wydaja sie
przewidywania co do przysztosci i dynamiki tych proceséw. W
chwili wstepowania Polski do struktur Unii Europejskiej interesuja-
cym z pewnoscig jest wplyw tego wydarzenia na procesy konsoli-
dacyjne. OdpowiedZ na pytanie, czy samodzielne dotad pod wzgle-
dem formalno-prawnym, ale zalezne kapitalowo od podmiotéw za-
granicznych polskie instytucje finansowe, utrzymaja samodzielnos¢
prawna, da¢ moze jedynie zycie. Czy tradycyjna nazwa i zwigzany
z niag pokoleniowy dorobek obronig si¢ przed ekonomiczng potrze-
ba redukgji kosztéw, standaryzacji i unifikacji? Czy tendencja do 1a-
czenia réznych obszaréw aktywnosci z zakresu ustug finansowych,
wyrazajaca sie formulq bancassurance, zdominuje przysztosé? Czy
zwycieza wielkie, miedzynarodowe, rozpedzone konglomeraty
ustug finansowych, zmiatajace ze swej drogi wszystkie drobniejsze
byty? Czy jest miejsce we wspodlczesnym Swiecie na drobng banko-
wos¢ i lokalne ubezpieczenia? Pytania na dzisiaj bez odpowiedzi,
pytania, na ktére odpowiedza przyszle fakty.

Praca nad tq ksigzka ukazata mi nie tylko zlozonosé badanego
zagadnienia, ale i zainspirowala wiele pomystéw na przysztosé w
zakresie dociekant naukowych, ktére nalezatloby potraktowaé w
spos6b tworczy. Wyzwania te nalezy w przysztosci podjac.
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Pomyst pierwszy te realizacja opracowania, dotyczacego kapi-
talu zagranicznego w polskich instytucjach finansowych. Silg
sprawcza wielu proceséw konsolidacyjnych w polskich instytucjach
finansowych byt bezposrednio lub posrednio kapital zagraniczny.
Wydaje sie, ze jest to najistotniejszy czynnik sprawczy tych proce-
sow w Polsce.

Pomyst drugi to realizacja opracowania o grupach kapitato-
wych w polskich instytucjach finansowych. Ich wplyw na procesy
konsolidacyjne jest niewatpliwy i wart osobnej publikagji.

Pomyst trzeci to opracowanie, dotyczace ekonomicznej efek-
tywnosci inwestowania w polskie instytucje finansowe. Temat bar-
dzo interesujacy, szczegdlnie w zakresie odpowiedzi na pytanie,
czy najezdZcy zawsze byli ciemiezycielami, czy tez niekiedy wy-
zwolicielami, a ich ofiary zawsze ofiarami zewnetrznych sit rynko-
wych, czy tez niekiedy ofiarami wlasnej nieudolnosci.
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Wprowadzenie

Na kolejnych stronach niniejszego Aneksu przedstawiam na-
jeZzdZcow i ich ofiary w polskich instytucjach finansowych. Swoja pre-
zentacje w zakresie ofiar ograniczam do instytucji, ktére w wyniku
proceséw konsolidacyjnych utracitly byt prawny oraz tych, ktére na
skutek tych proceséw utracily mozliwo$é wykonywania dzialalnosci
jako instytucja finansowa. W swoim opisie pominalem wszystkie
transakcje przeje¢ o charakterze kapitalowym, ktére nie prowadzity
do zmian instytucjonalnych. Dokonujac doboru przedstawianych in-
stytucji, przyjatem nastepujaca konwencje w zakresie wizualizacji:

— instytucje przejmujace staly sie osia prezentacji poszczegdlnych
proceséw konsolidacyjnych i od ich nazw uzyskaty tytuly po-
szczegOlne suplementy zawarte w Aneksie. Dokonujac prezen-
tacji, rozpoczatem ja od instytucji, ktérych obecna postaé zwia-
zana jest z najwiekszq iloscig dokonanych transakcji konsolida-
cyjnych;

— w ostatnim suplemencie Aneksu przedstawilem zbiorowo, w
porzadku chronologicznym, wszystkie pozostale przejecia, ja-
kie mialy miejsce w polskich instytucjach finansowych i prowa-
dzily do zmian o charakterze instytucjonalnym;

— nazywajac instytucje, biorace udziat w poszczegdlnych proce-
sach, uzywalem nazw tych instytucji prawnie obowiazujacych
na poczatek dnia, w ktérym dokonywane bylo przejecie’;

— nazywajac te same instytucje, przy ich prezentacji uzywatem
nazw prawnie obowigzujacych w dniu 31 grudnia 2003 roku
lub w chwili ich likwidacji;

— opisy instytugji, ktére po procesie konsolidacyjnym zachowatly
byt prawny?, wyréznilem uzywajac kursywy;

— opisy uzupelnitem graficzng prezentacja ksztaltowania sie po-
szczegblnych instytucji, bedacych najezdZcami, ktérg zawartem
w Zalaczniku.

T Niekiedy zdarzato sie, ze po dokonaniu przejecia zmianie ulegata takze nazwa in-
stytucji, dokonujacej przejecia. Stad moje zastrzezenie, dotyczace nazwy ,na po-
czatku dnia”.

2 Najczesciej byly to przypadki sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
np. sprzedaz przedsigbiorstwa bankowego lub sprzedaz przedsigbiorstwa makler-
skiego.
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Po tych uwagach natury ogdlnej przejde do przedstawienia za-
wartosci Aneksu. Na poczatku zaprezentuje najwazniejszych na-
jezdZcow w polskich instytucjach finansowych. Baza do tej prezen-
tacji jest liczba instytucji, ktére zostaly przejete bezposrednio i po-
$rednio przez obecnie funkcjonujaca instytucje finansowgq. Zesta-
wienie takie przedstawiam w Tabeli nr 18.

Tabela nr 18
Liczba instytucji finansowych przejetych w Polsce przez poszczegéinych najezdZcéw
Liczba w tym bez . w tym bez .
instytucji | utraty bytu inl-sltczz?:'i utraty bytu wstlcztl:(aich
Lp. Nazwa najezdzcy przejetych | prawnego rzey‘t c]h prawnego rzg.s ch
bezposred | w chwili pog rls d¥1io w chwili ’?nstletgc'i
nio przejecia P przejecia ytuc

1. | Bank Przemystowo-Handlowy PBK SA 4 1 7 6 1
2. | Kredyt Bank SA 6 1 1 1 7
3. | Bank Zachodni WBK SA 5 4 2 2 7
4. | Bank Polskiej Spétdzielczosci SA 6 0 0 0 6
5 Pioneer Pekao Powszechne

* | Towarzystwo Emerytalne SA 3 3 0 0 3
6. | Beskidzki Dom Maklerski SA 0 0 3
7. | Bank Polska Kasa Opieki SA 3 0 0 0 3
8 Bank Inicjatyw Spoteczno-

" | Ekonomicznych SA 3 1 0 0 3
9. | BEL Leasing Sp. z 0.0. 3 0 0 0 3
10. | Bank Millenium SA 2 0 1 1 3
11. [ NORDEA BANK POLSKA SA 2 0 0 0 2
12. [ ING Bank Slaski SA 2 1 0 0 2
13. | Gospodarczy Bank Wielkopolski SA 2 0 0 0 2
14. | BRE Bank SA 2 0 0 0 2
15. | Pekao Leasing Sp. z 0.0. 2 0 0 0 2

Jak widac z powyzszego zestawienia, najwigksza ogolna liczbe
instytucji przejetych posiada Bank Przemystowo-Handlowy PBK
SA - 11, a najwigksza liczbe instytucji przejetych bezposrednio po-
siadajq Kredyt Bank SA i Bank Polskiej Spétdzielczosci SA — po 6
przejetych podmiotow.

Bank Przemyslowo-Handlowy PBK SA przejal bezposrednio
cztery podmioty. Byly to HypoVereinsbank Polska SA, Powszech-
ny Bank Kredytowy SA w Warszawie, Dom Maklerski PBK SA
oraz Spoéldzielczy Bank Rozwoju ,,Samopomoc Chiopska”. Siedem
pozostatych, posrednich transakgji, to:
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— trzy przejecia Pierwszego Komercyjnego Banku SA, ktéry na-
stepnie zostal przejety przez Powszechny Bank Kredytowy SA
w Warszawie,

— trzy przejecia Powszechnego Banku Kredytowego SA w War-
szawie, ktéry nastepnie zostal przejety przez Bank Przemysto-
wo-Handlowy SA,

— jedno przejecie Domu Maklerskiego PBK SA, ktéry nastepnie
zostal przejety przez Bank Przemystowo-Handlowy PBK SA.
Kredyt Bank SA przejal bezposrednio szes¢ podmiotéw: BANK

ZIEMSKI SA3?, Powszechny Bank Handlowy GECOBANK SA, Bank

Regionalny SA*, Bank Depozytowo-Powierniczy Glob SA, Polski

Bank Inwestycyjny SA i przedsiebiorstwo bankowe Bank — ,, AGRO-

BANK” SA w upadlosci. Jedyna transakcjq posredniego przejecia

bylo nabycie przedsiebiorstwa bankowego BALTIC BANK SA przez

Powszechny Bank Handlowy GECOBANK SA.

Bank Zachodni WBK SA nabyl bezposrednio pie¢ podmiotéw
— najpierw przedsigbiorstwa bankowe: Warszawski Bank Zachod-
ni SA w likwidacji, Glogowski Bank Gospodarczy SA w likwidacji,
Bank Rozwoju Rzemiosta, Handlu i Przemystu ,MARKET” SA oraz
Bank Rozwoju Rolnictwa ,ROLBANK” SA w likwidacji, a nastep-
nie Wielkopolski Bank Kredytowy SA. Dwie transakcje posrednie
to przejecia dokonane przez Wielkopolski Bank Kredytowy SA —
przejecia Bydgoskiego Banku Budownictwa SA i Gliwickiego Ban-
ku Handlowego SA.

BANK POLSKIEJ SPOEDZIELCZOSCI SA przejat bezposred-
nio sze$¢ innych bankéw, a mianowicie: Bank Unii Gospodarczej
SA w Warszawie, Lubelski Bank Regionalny SA, Malopolski Bank
Regionalny SA, Rzeszowski Bank Regionalny SA, Dolnoslaski Bank
Regionalny SA oraz Warmirisko-Mazurski Bank Regionalny SA.

3 Zgodnie z trescig wpisu w rejestrze sadowym nazwa tego banku podawana jest
wielkimi literami. Podobnie jest w przypadku innych instytucji, ktérych nazwy po-
daje nizej w formie zgodnej z zapisami rejestréw sadowych.

4 W wielu dostepnych mi materiatach spotykatem sie z nazwa tego banku brzmiaca
,Bank Regionalny SA w Rybniku”. W rejestrze sgdowym jest jednak zaewidencjo-
nowana nazwa ,Bank Regionalny SA” i podana jako jego siedziba, miejscowos¢ —

Rybnik.
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Pekao Pioneer Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA
przejeto bezposrednio zarzadzanie trzema funduszami emerytal-
nymi, ktérymi wczesniej zarzadzaly: Powszechne Towarzystwo
Emerytalne EPOKA SA, Pioneer Powszechne Towarzystwo Emery-
talne SA oraz POWSZECHNE TOWARZYSTWO EMERYTALNE
H-M-C SA.

Beskidzki Dom Maklerski SA przejal bezposrednio trzy
przedsigbiorstwa maklerskie, ktére uprzednio prowadzity naste-
pujace podmioty: Dolnoslaski Dom Maklerski SA, POLUDNIO-
WO-ZACHODNI DOM MAKLERSKI SA oraz Magnus Sp. z o.0. .

Bank Polska Kasa Opieki SA przejat bezposrednio trzy inne
banki: Bank Depozytowo-Kredytowy SA — Grupa Pekao SA, PO-
MORSKI BANK KREDYTOWY SA — GRUPA PEKAO SA oraz Po-
wszechny Bank Gospodarczy SA — Grupa Pekao SA.

Bank Inicjatyw Spoleczno-Ekonomicznych SA przejat bezpo-
$rednio trzy podmioty: BANK ENERGETYKI SA, zorganizowana
czes¢ przedsiebiorstwa maklerskiego Dom Maklerski BMT SA oraz
Bank Cukrownictwa ,,Cukrobank” SA.

BEL Leasing Sp. z o.0. przejela bezposrednio trzy podmioty:
INDUSTRY EQUIPMENTS CONTRACTS - INEC SERVICES Sp. z
0. 0., Debt Services Sp. z 0.0. oraz Wilga Laswoda Sp. z o.0. .

Bank Millennium SA przejat bezposrednio dwa inne banki —
Bank Gdarniski SA i BIG BANK SA. Jedno posrednie przejecie to
transakcja nabycia przedsiebiorstwa bankowego , SOPOT-Bank”
SA przez Bank Gdarski SA.

NORDEA BANK POLSKA SA przejal bezposrednio dwa inne
banki — Bank Wiasnosci Pracowniczej—Unibank SA i LG Petro Bank SA.

ING Bank Slaski SA przejat bezposrednio ING Bank N.V. —
Oddzial w Warszawie oraz objat zarzad nad Wielkopolskim Ban-
kiem Rolniczym SA.

Gospodarczy Bank Wielkopolski SA przejal bezposrednio
dwa inne banki — Baltycki Bank Regionalny SA i Pomorsko-Kujaw-
ski Bank Regionalny SA.

BRE Bank SA takze przejal bezposrednio dwa inne banki —
Polski Bank Rozwoju SA oraz Bank ,Czestochowa” SA.
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PEKAO LEASING Sp. z o.0. przejela bezposrednio dwie inne
spotki: POLRAT Sp. z 0.0. oraz PBG-Leasing Sp. z o0.0. .

Na kolejnych stronach przedstawiam historie powstania i
zmian rozwojowych wszystkich wymienionych wyzej instytucji.
Ostatnim dodatkiem jest suplement, w ktérym opisuje w ukladzie
chronologicznym inne instytucje, najeZdZcéw i ich ofiary, ktére
braly udziat w pojedynczych procesach konsolidacyjnych.
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Suplement 1
PRZEJECIA BANKU
PRZEMYSEOWO-HANDLOWEGO PBK SA

Bank Przemystowo-Handlowy PBK SA www.bphpbk.pl po-
wstal na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministréw' z dnia 11
kwietnia 1988 roku jako Bank Przemystowo-Handlowy w Krako-
wie. Fundusz statutowy wyniést 51,8 mln PLN. 14 maja 1991 roku
Bank zostal przeksztalcony w jednoosobowa spétke akcyjna Skar-
bu Panstwa pod nazwa BANK PRZEMYSEOWO-HANDLOWY
SA. Notarialny akt zatozycielski zostat sporzadzony 8 paZdzierni-
ka 1991 roku. 31 pazdziernika 1991 roku Bank zostal wpisany do
rejestru w Sadzie Rejonowym w Krakowie pod numerem RHB
3611. Zatozycielski kapitat akcyjny wynidst 51,8 min PLN i dzielit
si¢ na 5.180.000 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 10,00
PLN kazda. 100% kapitatu zalozycielskiego posiadat Skarb Pan-
stwa. Pierwszym Prezesem Zarzadu zostal Janusz Quandt. 9 maja
2001 roku Bank zostal zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sado-
wym pod numerem 0000010260.

Siedziba Centrali Banku miesci si¢ w Krakowie; poczatkowo
przy ulicy Sw. Tomasza 43, nastepnie przy ulicy Na Zjezdzie 11,
a ostatnio przy Alei Pokoju 1. Przewodniczacym Rady Nadzorczej
jest od 6 listopada 2001 roku Alicja Kornasiewicz. Prezesem Zarza-
du od 1 marca 2000 jest Joseph Wancer.

Dzialalno$¢ operacyjna Bank rozpoczat 1 lutego 1989 roku?®.
1 lutego 1989 roku wydzielono ze struktur Narodowego Banku

1 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1988 w sprawie utworzenia
Banku Przemystowo-Handlowego w Krakowie Dz. U. z 1988 nr 21, poz. 140 wraz
ze zmiang Dz. U. z 1989 nr 3 poz. 12.

2 Wg danych Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego podawana jest data 1
stycznia 1989 roku. Data ta wynika z tresci w/w rozporzadzenia. Stosowny zapis
brzmi: ,Prezes NBP zapewni (...) uruchomienie dziatalnosci Banku od dnia 1 stycz-
nia 1989”. Faktycznie Bank rozpoczat dziatalnos¢ od 1 lutego 1989 roku.

221



Jarostaw Poteraj

Polskiego dziewie¢ paristwowych, komercyjnych bankéw depozy-
towo-kredytowych. Jednym z nich byl Bank Przemystowo-Han-
dlowy. 7 grudnia 1989 Bank zaangazowat si¢ kapitatowo w PPU
BUDPRESS Sp. z o.0. w Warszawie, obejmujac 36,2% udzialéw
w spolce o kapitale zakladowym 0,029 mIn PLN.

29 pazdziernika 1990 roku Bank pojawil si¢ kapitalowo w sp6t-

ce Polish Banking System SA, obejmujac 48,9% akcji w spéice o ka-
pitale akcyjnym 0,1 mln PLN. 20 listopada 1990 Bank objat 47,0%
kapitalu w spélce o kapitale zakladowym 1,0 mln PLN.
14 maja 1991 roku na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow?
Bank zostal przeksztalcony w jednoosobowgq spétke akcyjng Skarbu
Panistwa pod nazwa BANK PRZEMYSEOWO-HANDLOWY SA.
Fundusz statutowy zostat wniesiony na pokrycie kapitatu akcyjnego.
7 pazdziernika 1991 Bank zaangaZzowat si¢ kapitalowo w spdtke
Wschodni Wolny Obszar Celny ,Mataszewicze” SA w Biatej Podla-
skiej, obejmujac za 0,23 mln PLN 32,9% akcji w spéice o kapitale ak-
cyjnym 0,7 mln PLN, zajmujacej si¢ dzialalnosciq handlowa i ustuga-
mi w infrastrukturze. Bank zostal wpisany do rejestru handlowego
31 pazdziernika 1991 roku. Zalozycielski kapital akcyjny wyniést
51,8 mIn PLN. W tym samym roku Bank zainwestowal w Centrum
Promogji Inicjatyw Gospodarczych SA w Warszawie, obejmujac
97,8% w spdlce o kapitale akcyjnym 0,022 mln PLN. Na koniec roku
1991 kapitat akcyjny Banku wyniést 51,8 mln PLN.

1 kwietnia 1992 roku zarejestrowano oddzialy Banku w: Bia-
tymstoku, Bielsku-Biatej, Bochni, Busku-Zdroju, Chrzanowie, Debi-
cy, Gliwicach, Gorlicach, Jedrzejowie, dwa w Katowicach, Kielcach,
Koniskich, cztery w Krakowie, Kedzierzynie-KoZlu, Ketach, Lima-
nowej, Lublinie, Miechowie, Mystowicach, My$lenicach, Nowym
Saczu, Nowym Targu, Olkuszu, Ostrowcu éwietokrzyskim, Oswie-
cimiu, Rzeszowie, Skarzysku Kamiennej, Sosnowcu, Suchej Be-
skidzkiej, Tarnowie, Wadowicach, szes¢ w Warszawie, Wieliczce,
Wroclawiu, Zakopanem, Zielonej Gorze, Lodzi, Zywcu, Bialej

3 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 maja 1991 w sprawie wyrazenia zgody
na przeksztatcenie niektérych bankéw paristwowych w spétki akcyjne Dz. U. z
1991 nr 45, poz. 196.
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Podlaskiej, Bydgoszczy i Legnicy. Na koniec roku 1991 kapitat ak-
cyjny Banku wyniést 51,8 mln PLN.

25 lutego 1993 roku zarejestrowano oddzialy w: Augustowie,
Dabrowie Goérniczej, Gorzowie Wielkopolskim, Opolu, Rybniku,
XIV i XVI w Warszawie, II we Wroclawiu, Il w Zielonej Gérze oraz
21 filii Banku. 29 czerwca 1993 roku Bank za 1,1105 mIn PLN nabyt
50%-+ 1 glos w spéitce Ponar Zywiec SA o kapitale akcyjnym 3,5 min
PLN, dzialajacej w przemysle maszynowym. W strukturze Banku
funkcjonowato Biuro Maklerskie. Kapital akcyjny Banku na koniec
roku 1993 wynosit 51,8 mIn PLN i dzielil sie na 5.180.000 akcji na
okaziciela o wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda. Bank wypraco-
watl w roku 1993 zysk netto w wysokosci ponad 77,3 mln PLN.

3 lutego 1994 roku wykreslono z rejestru sadowego II Oddziat w
Zielonej Gérze, oddziaty 11 i V w Warszawie oraz Filie w Zaganiu, a
zarejestrowano dwie nowe filie w Warszawie. 21 marca 1994 roku za-
rejestrowano pie¢ nowych filii Banku oraz jako oddziat Banku — Biuro
Maklerskie BPH SA w Krakowie. WZA w dniu 15 lipca 1994 roku po-
stanowilo o zmianie wartosci nominalnej akcji Banku z 10,00 PLN na
5,00 PLN. 25 lipca 1994 roku zarejestrowano zmiane wartosci nominal-
nej akgji Banku, oddziaty w Plocku i Poznaniu, 8 nowych filii Banku
oraz zmiany siedzib oddzialéw Mystowicach, Wieliczce i Zielonej G6-
rze. 29 lipca 1994 roku Bank podpisat wraz z Polskim Bankiem Rozwo-
ju SA oraz Wielkopolskim Bankiem Kredytowym SA list intencyjny, na
mocy ktérego banki te miaty zmierzac¢ do podpisania porozumienia w
sprawie utworzenia grupy bankowej. Kapitat akcyjny Banku na koniec
roku 1994 wynosit 51,8 min PLN i dzielit si¢ na 10.360.000 akcji na oka-
ziciela o wartosci nominalnej 5,00 PLN kazda. Bank wypracowal w
roku 1994 zysk netto w wysokosci ponad 203,4 min PLN.

6 stycznia 1995 roku zarejestrowano Oddzial w Szczecinie,
I Oddziat w Lublinie, III Oddziat w Rzeszowie, trzy nowe filie oraz
zmiany siedzib oddzialéw w Ketach i Limanowej. 7 lutego 1995 roku
mial miejsce debiut akcji Banku na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA. 6 grudnia 1995 roku zarejestrowano zmiane siedzi-
by XVI Oddzialu w Warszawie oraz Filie w Nowej Soli. Kapitat akcyj-
ny Banku na koniec roku 1995 wynosit 51,8 min PLN. Na koniec roku
1995 roku najwiekszymi akcjonariuszami Banku byli:
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Nazwa akcjonariusza Udziat w kapitale Udziat w gtosach na WZA
Skarb Panstwa 46,61% 46,61%
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 15,06% 15,06%
ING Bank N.V. 5,31% 5,31%

Bank wypracowal w roku 1995 zysk netto w wysokosci ponad 244,2
miIn PLN. Na koniec roku wspélczynnik wyplacalnosci Banku wynosit
13,9%. Liczba placéwek Banku na koniec roku 1995 wynosita 118.

12 czerwca 1996 roku zarejestrowano zmiane siedziby I Od-
dzialu w Katowicach. W roku 1996 Bank nabyt udzialy w Banko-
wym Towarzystwie Leasingowym SA, podjatl decyzje o zakupie
udzialéw w Spoétdzielczym Banku Rozwoju ,Samopomoc Chtop-
ska” oraz pakietu akcji Towarzystwa Ubezpieczen i Reasekuracji
+WARTA” SA. Ponadto Bank posiadat 31 grudnia 1996 udzialy w
nastepujacych podmiotach stowarzyszonych:

— Bankowe Towarzystwo Leasingowe SA — 24,1% w spéltce o ka-
pitale akcyjnym 0,275 mIn PLN, zajmujacej si¢ dziatalnoscia le-
asingowa;

— Radio Muzyka Fakty Sp. z 0.0. — 40,0% udzialéw w spélce o
kapitale zakladowym 22,67 mln PLN, zajmujacej si¢ nadawa-
niem programoéw radiowych.

19 grudnia 1996 roku zarejestrowano zmiane siedziby Oddzia-
tu w Gorzowie Wielkopolskim. Kapitat akcyjny Banku w roku 1996
nie ulegt zmianie i na koniec roku wynosit 51,8 mln PLN. Struktu-
ra akcjonariatu na 31 grudnia 1996 przedstawiala si¢ nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie
glosow
Skarb Panstwa 46,67% 46,67%
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 15,06% 15,06%
ING Bank N.V. 12,60% 12,60%
Pozostali akcjonariusze 25,67% 25,67%
RAZEM 100,0% 100,0%
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Bank wypracowal w roku 1996 zysk netto w wysokosci ponad
289,0 mln PLN. Liczba placéwek Banku na koniec roku 1996 wy-
niosta 147.

14 stycznia 1997 WZA Banku podjeto uchwate o emisji 100.000
obligacji zamiennych o dacie wykupu 22 maja 2002, o warto$ci no-
minalnej 1.000 dolaréw amerykariskich kazda. Ponadto WZA pod-
jeto uchwate o emisji maksimum 1.994.000 akgji serii ,B” o warto-
$ci nominalnej 5,00 PLN kazda. Obligacje zamienne mialy by¢ wy-
mieniane na akgje serii ,,B”, po dopuszczeniu tych akcji do publicz-
nego obrotu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
SA, lecz nie p6zniej niz do daty ich wykupu. 28 stycznia 1997 roku
zarejestrowano oddzialy w Gdyni i Kroénie oraz zmiane siedziby
Oddziatlu w Bydgoszczy. 31 stycznia 1997 Zarzad Banku podjat
uchwale o objeciu 5.002 udziatéw cztonkowskich w Spétdzielczym
Banku Rozwoju ,Samopomoc Chlopska” w Warszawie. Udzialy te,
nabyte za cene 1.000 PLN kazdy, dawaly Bankowi 28,6% gloséw
na Walnym Zgromadzeniu Czlonkéw tego banku spétdzielczego i
stanowily 54,5% kapitatu tego banku. W lutym 1997 roku Bank w
ramach konsorcjum z Kredyt Bankiem SA, Polskim Bankiem Roz-
woju SA oraz Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ,WAR-
TA” SA zlozyl wstepna oferte zakupu od Skarbu Panistwa 50% + 1
akcji Powszechnego Banku Kredytowego SA. Oferta nie byla
prawnie obowiazujaca. 24 marca 1997 roku zarejestrowano zmiane
siedziby Oddzialu w Gorzowie Wielkopolskim. Transakcja nabycia
udzialéw w Spétdzielczym Banku Rozwoju ,Samopomoc Chlop-
ska” w Warszawie doszla do skutku 25 marca 1997. 29 kwietnia
1997 roku powotano do zycia spétke BPH Finance N.V. w Amster-
damie, o kapitale zakladowym 0,0722 mln PLN, ktéra miata sie
zajmowac dystrybucja obligacji zamiennych na akgje serii ,B”. Ob-
ligacje zostaly wyemitowane 22 maja 1997 roku. W potowie roku
1997 Bank posiadat 5,0% akcji Towarzystwa Ubezpieczeri i Rease-
kuracji WARTA SA. 4 lipca 1997 roku zarejestrowano zmiang siedzi-
by Oddziatu w Jedrzejowie. 9 wrzesnia 1997 Bank podnidst swoje
zaangazowanie kapitalowe w Bankowym Towarzystwie Leasingo-
wym SA w Poznaniu do 56,7%, ktérego kapitat akcyjny, poprzez
objecie akcji nowej emisji za kwote 13,14154 mIn PLN, wzrést do
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23,2588 mIn PLN. Zachowujac 40% udzial, Bank zaangazowat sie
takze kapitalowo w podniesienie o 5,0 mln PLN kapitatu zaktado-
wego spoétki Radio Muzyka Fakty Sp. z 0.0. w Krakowie. Bank
uzyskatl zgode Czeskiego Narodowego Banku na otwarcie przed-
stawicielstwa w Republice Czeskiej z siedzibg w Ostrawie. 5 listo-
pada 1997 roku zarejestrowano 17 akgji serii ,,B,, Banku o lacznej
wartosci 85,00 PLN i o te kwote wzrést kapitat akcyjny Banku.
13 listopada 1997 roku zarejestrowano jako oddzial Banku Kase
Mieszkaniowa w Krakowie. 25 listopada 1997 roku Bank podpisat
umowe o wspélpracy z Towarzystwem Ubezpieczeniowym , Com-
pensa” SA. Bank dokonat w roku 1997 inwestycji w Towarzystwo
Ubezpieczeni i Reasekuracji ,WARTA” SA, posiadajac na koniec
tego roku 5,0% akcji tego towarzystwa o wartosci bilansowej
14,5384 mln PLN, oraz w Towarzystwo Ubezpieczeniowe ,COM-
PENSA” SA*. Poza tym Bank posiadat drobne udziaty w:

— Dolnoslaskim Banku Gospodarczym SA — 0,15% kapitatu;

— Banku Wlasnosci Pracowniczej SA —1,42% kapitaltu;

— Prosper Banku SA - 0,02% kapitatu.

Bank wszedt! takze kapitalowo do Biura Informacji Kredytowej
SA, obejmujac w nim 2,58% akgji za kwote 0,4 mln PLN, zakupil za
1,42 mln PLN akgje sp6tki POLNORD SA, dajace 8,6% jej kapitatu,
oraz objal akcje nowej emisji w Polskim Konsorcjum Gospodar-
czym SA za 1,14 mln PLN, co dalo w efekcie posiadanie 14,3% ak-
qji tej spotki. Eacznie na koniec roku 1997 Bank byl zaangazowany
w 79 spétkach. Decyzja Nr 22/97 z dnia 30 grudnia 1997 r. Prezes
NBP zarzadzit z dniem 1 stycznia 1998 roku likwidacje Banku Spét-
dzielczego w Ostrzeszowie w drodze sprzedazy przedsiebiorstwa
bankowego Banku Spétdzielczego w Ostrzeszowie Bankowi Prze-
mystowo-Handlowemu SA w Krakowie. W roku 1997 uruchomio-
no 21 nowych placéwek Banku. Sktad akcjonariatu Banku na ko-
niec roku 1997 nie ulegl istotnym zmianom w poréwnaniu z kon-
cem poprzedniego roku.

4 Objecie 1 min akcji za kwote 30,0 min PLN optacone zostato gotéwka w roku
1997, natomiast rejestracja emisji nastgpita 9 marca 1998.
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8 stycznia 1998 roku zarejestrowano zmiane siedziby Oddziatu
w Kedzierzynie-KoZlu. W roku 1998 Bank zwigkszyt swoje zaan-
gazowanie kapitalowe w SBR ,Samopomoc Chlopska,, do poziomu
12,002 mIn PLN, uzyskujac 50,2% gloséw na walnym zgromadze-
niu. 20 lutego 1998 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu
akcyjnego Banku o kwote 0,085185 mln PLN. 4 marca 1998 roku
zarejestrowano podwyzszenie kapitatu akcyjnego Banku o kwote
0,000425 mln PLN. Zarejestrowana 9 marca 1998 roku emisja akgcji
Towarzystwa Ubezpieczeniowego ,COMPENSA, SA data Banko-
wi 28,5% kapitatu akcyjnego i prawo do 23,2% glosow na WZA
tego Towarzystwa. 24 marca 1998 roku zarejestrowano podwyz-
szenie kapitalu akcyjnego Banku o kwote 2,03166 mln PLN. 30
marca 1998 roku zarejestrowano zmiane siedziby I Oddziatu w
Warszawie. 4 kwietnia 1998 roku zarejestrowano podwyzszenie
kapitatu akcyjnego Banku o kwote 0,255555 mIn PLN. 14 kwietnia
1998 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu akcyjnego Banku
o kwote 0,183145 mIn PLN oraz zmiane siedziby Biura Maklerskie-
go BPH SA. 28 kwietnia 1998 roku zarejestrowano podwyzszenie
kapitatu akcyjnego Banku o kwote 0,112865 mln PLN. 9 maja 1998
roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu akcyjnego Banku o
kwote 2,644980 mIn PLN. 28 maja 1998 roku zarejestrowano Od-
dzial w Sandomierzu. 4 czerwca 1998 roku Bank objat 38,3% udzia-
6w w Centrum Biurowym ,Lubicz” Sp. z 0.0. o wartosci 10,664
mln PLN. 8 czerwca 1998 roku zarejestrowano podwyzszenie ka-
pitatu akcyjnego Banku o kwote 0,012775 mln PLN. 18 czerwca
1998 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu akcyjnego Banku
o kwote 0,095320 mlIn PLN. 23 czerwca 1998 roku zarejestrowano
zmiane siedziby Oddziatu w Poznaniu. 24 czerwca 1998 roku Bank
podpisal umowe o wspélpracy w dziedzinie ustug ubezpieczenio-
wych z Towarzystwem Ubezpieczeniowym , Compensa” SA. 2 lip-
ca 1998 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitalu akcyjnego
Banku o kwote 0,327950 mIn PLN. 10 lipca 1998 roku zarejestrowa-
no podwyzszenie kapitatu akcyjnego Banku o kwote 0,042590 mln
PLN oraz zmiane siedziby II Oddzialu w Krakowie. 23 lipca 1998
roku zarejestrowano Oddzial w Skawinie. Biorac udzial w refor-
mie systemu emerytalnego, Bank wspdlnie z Commercial Union
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i WBK SA uczestniczyt w utworzeniu 1 sierpnia 1998 roku Com-
mercial Union Powszechne Towarzystwo Emerytalne BPH CU
WBK SA, angazujac w to przedsiewziecie 12,5 mln PLN, co stano-
wilo 10% kapitatu akcyjnego tego Towarzystwa. Oprécz tego Bank
zaangazowatl 5,4 mln PLN w akcje , Projprzem” SA, 3,9883 miIn
PLN w akcje Hydrobudowy SA, 3,0 mIn PLN w akgcje , Energopo-
lu” SA oraz 0,3833 mln PLN w akcje Vistuli SA. 14 sierpnia 1998
roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu akcyjnego Banku o
kwote 0,511105 mIn PLN, Oddziat w Cieszynie oraz zmiane sie-
dziby Oddzialu w Bielsku-Biatej. 25 sierpnia 1998 roku zarejestro-
wano zmiany siedzib oddzialéw w Biatej Podlaskiej, Bialymstoku,
Lublinie i V w Warszawie. 1 wrze$nia 1998 roku zarejestrowano
podwyzszenie kapitatlu akcyjnego Banku o kwote 0,379060 mIn
PLN. 14 pazdziernika 1998 roku zarejestrowano podwyzszenie ka-
pitatu akcyjnego Banku o kwote 0,298145 mIn PLN. 7 grudnia 1998
roku zarejestrowano zmiane siedziby V Oddzialu w Krakowie. W
roku 1998 dokonano otwarcia przedstawicielstwa Banku w Repu-
blice Czeskiej z siedzibg w Ostrawie. Ponadto, poza udziatami w
bankach wymienionymi na koniec roku 1997, Bank posiadat na ko-
niec roku 1998 0,2% akcji Gospodarczego Banku Wielkopolski SA
oraz udzialy w Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych w War-
szawie. W roku 1998 Bank sprzedal swoje udzialy w Towarzystwie
Ubezpieczeri i Reasekuracji , WARTA” SA, RMF Sp. z o0.0., Jagiello-
nii i Ostrowieckich Zakladach Materialéw Ogniotrwalych. W roku
1998 dokonano konwersji 81.949 obligacji zamiennych Banku na
akcje serii ,B”. W wyniku tego zarejestrowany kapital akcyjny
Banku wzrést o 6,980760 mln PLN. W roku 1998 w akcjonariacie
Banku ujawnit sie jako akcjonariusz strategiczny Bayerische Hypo-
und Vereinsbank AG z Niemiec. 22 pazdziernika 1998 roku zosta-
la podpisana umowa pomiedzy Skarbem Paristwa a Bayerische
Hypo- und Vereinsbank AG o sprzedazy 36,7% akcji Banku. Kwo-
ta transakcji wyniosta 2,1 mld PLN. CzeSciowo umowa ta zostala
zrealizowana przed koricem roku 1998. Kapital akcyjny na koniec
roku 1998 wyniést 58,780845 mIn PLN. Struktura akcjonariatu na
31 grudnia 1998 przedstawiala si¢ nastepujaco:
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Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie

glosow

Skarb Panstwa 32,3% 32,3%

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 15,4% 15,4%

ING Group N.V. 13,7% 13,7%

Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG 8,9% 8,9%

Pozostali akcjonariusze 29,7% 29,7%

RAZEM 100,0% 100,0%

Na koniec roku 1998 funkcjonowato 188 placéwek Banku.

W styczniu 1999 roku, kupujac akcje od Skarbu Paristwa oraz
od Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju Bayerische Hypo-
und Vereinsbank AG, uzyskat akcje, pozwalajace mu dysponowac
46,7% akcji Banku. 22 stycznia 1999 roku zarejestrowano zmiane
siedziby Centrali Banku na Aleje Pokoju 1 w Krakowie. 2 lutego
1999 roku zarejestrowano Oddziat w Rybniku. 16 lutego 1999 roku
zarejestrowano Oddzial w Stargardzie Szczecifiskim oraz zmiany
siedzib oddzialéw w Kielcach, III w Krakowie, w Tarnowie i Brze-
sku. 20 marca zarejestrowano Oddzial w Trzebini oraz zmiane sie-
dziby Oddzialu w Katowicach. 26 marca 1999 roku zarejestrowano
zmiane siedzib oddzialéw w Rzeszowie i Gliwicach. 15 kwietnia
1999 roku zarejestrowano Oddzial w Libiazu oraz zmiang siedziby
Oddzialu w Kedzierzynie-KoZlu. 16 kwietnia 1999 roku Komisja
Papieréw Wartosciowych i Gield udzielita zgode na nabycie przez
Bayerische Hypo — und Vereinsbank AG z siedziba w Monachium
pakietu akcji, zapewniajacego przekroczenie 50% ogdlnej liczby
glosow na WZA Banku. 21 kwietnia 1999 roku zarejestrowano Od-
dziat w Chelmku. 3 maja 1999 roku zarejestrowano Oddziat w
Knurowie. 21 maja 1999 roku zarejestrowano oddzialy w Srodzie
Slaskiej i Ostrzeszowie. 27 maja 1999 roku zarejestrowano oddzia-
ty w Gubinie i Nowej Soli. 2 czerwca 1999 roku zarejestrowano
Oddzial w Mielcu. 14 czerwca 1999 roku zarejestrowano Oddziat
w Zaganiu oraz zmiane siedziby I Oddzialu w Warszawie. WZA
w dniu 16 sierpnia 1999 roku postanowito o emisji akgcji serii ,C”
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o wartosci 11,456520 mIn PLN. W roku 1999 Bank podwyzszyt
swdj udziat kapitatowy w SBR ,,Samopomoc Chlopska”, zmniejsza-
jac réwnoczesnie do 49,2% udzial w ogélnej liczbie gloséw na wal-
nym zgromadzeniu. W roku 1999 Bank porzadkowatl swdj portfel
inwestycyjny, sprzedajac wszystkie lub czes¢ akcji Hydrobudowy
Gdarnisk SA, TU Compensa SA, Energopolu-Potudnie SA, ZPO Vi-
stula SA, Wolczanki SA oraz PZPS , Chelmek” i PW , Ponar Zy-
wiec”. W wyniku podwyzszenia kapitalu zmniejszyt sie udziat
Banku w kapitale akcyjnym Agencji Rozwoju Regionalnego w Biel-
sku Bialej (do 5,5%), Centrum Biurowe , Lubicz” Sp. z o.0. (do
31%), w Polskim Konsorcjum Gospodarczym SA (do 9,6% kapitatu
i 11,1% gloséw), Projrzem SA (do 13,1% akcji i 8,4% gloséw). W
roku 1999 nastapilo otwarcie przedstawicielstwa w Republice Sto-
wackiej z siedziba w Bratystawie. 20 wrzesnia 1999 zarejestrowa-
no nowgq emisje akcji Banku serii ,C” o wartosci 11,45652 min PLN,
ktéra w catosci objat Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG z sie-
dziba w Monachium, wnoszac aport rzeczowy. Nowa emisja akcji
Banku Przemystowo — Handlowego SA zostala optacona przez ak-
cjonariusza wkladem niepienieznym w postaci prawa wilasnosci
100% akcji HYPO-BANKU Polska SA i HypoVereinsbanku Polska
SA. Nastepnie drugi z tych bankéw zostal (z dniem 12 pazdzierni-
ka 1999 roku) polaczony® z Bankiem Przemystowo — Handlowym
SA, a HYPO-BANK Polska SA (z dniem 1 grudnia 1999 roku) prze-
ksztalcony w bank hipoteczny®. Bank przejat 100% akcji Hypo-
Bank Polska SA o wartosci 86,7 mln PLN za 97,496 mIn PLN. 6 paz-
dziernika 1999 roku Bank przejat kontrolny pakiet udziatéw w
Spétdzielczym Banku Rozwoju ,,Samopomoc Chlopska”. 12 paz-
dziernika 1999 roku zarejestrowano zmiane siedziby Oddziatu w
Ostrzeszowie. 22 grudnia 1999 roku Bayerische Hypo-und Vereins-
bank AG uzyskat zezwolenie Komisji Nadzoru Bankowego na na-
bycie praw z akgji, uprawniajacych do wykonywania ponad 75%

5 HypoVereinsbank Polska SA 14 pazdziernika 1999 roku zostal wykreslony z reje-
stru handlowego.

6 Z dniem 24 stycznia 2000 roku zmienit nazwe na HypoVereinsbank Bank Hipo-
teczny SA.

230



Przejecia Banku Przemystowo-Handlowego PBK SA

gloséw na WZA Banku. W roku 1999 otwarto przedstawicielstwo
Banku w Republice Stowackiej w Bratystawie. Na koniec roku 1999
posiadane przez Bank udziaty w TU ,, COMPENSA” SA mialy war-
tos¢ bilansowaq 22,26 mIn PLN, stanowiac 24,1% kapitatu akcyjnego
towarzystwa, i dawaty 19,7% gltoséw na WZA. Poziom inwestycji
w Commercial Union Powszechne Towarzystwo Emerytalne BPH
CU WBK SA wzrést do 19,0 mln PLN, bez zmiany udziatlu w kapi-
tale. Ponadto Bank posiadatl akcje Gospodarczego Banku Wielko-
polski SA o wartosci bilansowej 35.000 PLN oraz udzialty w Towa-
rzystwie Ubezpieczent Wzajemnych w Warszawie. Kapital akcyjny
na 31 grudnia 1999 wynosit 70,237365 mln PLN. Struktura akcjona-
riatu na 31 grudnia 1999 przedstawiala si¢ nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie gtosow
Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG 86,1% 86,1%
Pozostali akcjonariusze 13,9% 13,9%
RAZEM 100,0% 100,0%

Zysk netto za rok 1999 wyniést okoto 77,8 mIn PLN, zas wspot-
czynnik wyplacalnosci — 19,46%. Bank zatrudnial 6.747 oséb, pra-
cujacych w 220 placéwkach na terenie calego kraju. Bank wyplacit
akcjonariuszom dywidende w wysokosci 76,188 mln PLN. Wspdt-
czynnik wyplacalnosci Banku wyniést 12,7%.

4 stycznia 2000 roku zarejestrowano zmiane siedziby II Od-
dzialu w Warszawie. 2 paZdziernika 2000 roku Bank dokonat trans-
akcji akcjami sp6tki SOFTBANK SA. Po tej transakcji Bank posiadat
4,64% akcji tej spotki.18 pazdziernika 2000 roku Bank zbyt na rzecz
spotki Mostostal Export SA pakiet udzialéw w spéice Centrum
Biurowe ,Lubicz” Sp. z o.0. . 29 listopada 2000 roku Powszechny
Bank Kredytowy SA oraz Bank podaly informacje o rozpoczeciu
rozmoéw w sprawie mozliwosci integracji w przysztosci dziatalno-
Sci obydwu bankéw. 18 grudnia 2000 roku Bank sprzedat caly po-
siadany pakiet akcji Towarzystwa Ubezpieczeniowego ,,COMPEN-
SA” SA. 31 grudnia 2000 roku kapitat akcyjny Banku wynosit
70,237365 mIn PLN. Bank wypracowat za rok 2000 zysk netto
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w wysokosci ponad 257,7 mln PLN. Bank wyplacit swoim akcjona-
riuszom dywidende za rok 2000 w wysokosci ponad 69,1 min
PLN. Bank zatrudniat 6.545 os6b. Wspétczynnik wyplacalnosci
Banku wynosit 12,3 %.

14 lutego 2001 roku Bank uzyskatl zezwolenie Komisji Papieréw
Wartosciowych i Gield na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej.
27 marca 2001 roku Bank podpisat z Powszechnym Bankiem Kre-
dytowym SA porozumienie w sprawie podjecia dziatari, majacych
na celu polaczenie bankéw, poprzez przeniesienie calego majatku
Powszechnego Banku Kredytowego SA na Bank w zamian za ak-
gje, ktére wyemituje Bank dla akcjonariuszy Powszechnego Banku
Kredytowego SA. Na WZA Banku w dniu 7 maja 2001 Bayerische
Hypo-und Vereinsbank AG dysponowat 86,06% gloséw i byt jedy-
nym akcjonariuszem, ktéry posiadal powyzej 5% gloséw. 9 maja
2001 roku Bank zostatl zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sado-
wym pod numerem 0000010260. 24 maja 2001 roku Bank nabyt pa-
kiety akcji Bankowego Towarzystwa Leasingowego SA. Po tych
transakcjach Bank posiadat 99,87% kapitatu zakladowego tej spot-
ki. 5 czerwca 2001 roku podano, ze polaczenie miedzy Bankiem a
Powszechnym Bankiem Kredytowym SA przeprowadzone bedzie
w drodze emisji akcji Banku serii ,D” o wartosci 73,34 min PLN,
przeznaczonej dla dotychczasowych akcjonariuszy Powszechnego
Banku Kredytowego SA. Poinformowano takze, ze planowane jest
przeniesienie wlasnosci akcji Banku przez Bayerische Hypo-und
Vereinsbank AG na Bank Austria AG. Takze 5 czerwca 2001 roku
zlozony zostal do sadu plan potaczenia pomiedzy Bankiem a Po-
wszechnym Bankiem Kredytowym SA. 27 czerwca 2001 roku Bank
ztozyt do Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji wnioski o
wyrazenie zgody na nabycie nieruchomosci posiadanych przez Po-
wszechny Bank Kredytowy SA, BA-Creditanstalt-Leasing Poland
Sp. z 0.0., PBK Property Sp. z 0.0., PBK Leasing SA oraz Gérnosla-
ski Bank Gospodarczy SA. 28 czerwca 2001 roku Bank zlozyl wnio-
sek do Komisji Nadzoru Bankowego o wyrazenie zgody na potla-
czenie z Powszechnym Bankiem Kredytowym SA. Takze 28 czerw-
ca 2001 roku Bank zlozyt wniosek do Komisji Nadzoru Bankowe-
go 0 wyrazenie zgody na nabycie akcji Gérnoslaskiego Banku Go-
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spodarczego SA. W czerwcu 2001 roku Bank Austria AG zlozyt w
Komisji Nadzoru Bankowego wniosek o zezwolenie na zakup ak-
¢ji, uprawniajacych do wykonywania ponad 66% gloséw na WZA
Banku. 3 lipca 2001 roku Bank Austria AG nabyt od Bayerische
Hypo-und Vereinsbank AG pakiet 9,54% akcji Banku. Po tej trans-
akcji Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG posiadat 76,56% akcji
Banku. Na WZA w dniu 4 lipca 2001 roku sklad akcjonariatu Ban-
ku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie
glosow
Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG 76,56% 76,56%
Bank Austria AG 9,54% 9,54%
Pozostali akcjonariusze 13,90% 13,90%
RAZEM 100,0% 100,0%

24 sierpnia 2001 roku podano informacje, ze Bank objat pakiet
100% udzialéw spétki Miedzybankowe Centrum Gotéwki Sp. z
0.0. . WZA Banku w dniu 25 wrzesnia 2001 roku podjeto uchwale
o polaczeniu Banku z Powszechnym Bankiem Kredytowym SA
przez przeniesienie calego majatku Powszechnego Banku Kredyto-
wego SA na Bank w zamian za akcje Banku nowej emisji serii ,D”
o wartosci 73,343785 mIn PLN, ktére w calosci objaé mieli akcjona-
riusze Powszechnego Banku Kredytowego SA. Zadecydowano
takZe o zmianie nazwy Banku na Bank Przemyslowo-Handlowy
PBK SA. Skiad akcjonariatu Banku na tym WZA przedstawiat sie
nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie gtoséw
Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG 76,56% 76,56%
Bank Austria AG 9,50% 9,50%
Pozostali akcjonariusze 18,94% 13,94%
RAZEM 100,0% 100,0%
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7 listopada 2001 roku Komisja Nadzoru Bankowego wyrazita
zgode na polaczenie Banku z Powszechnym Bankiem Kredytowym
SA. Takze 7 listopada 2001 roku Bank Austria AG uzyskat od Komi-
sji Nadzoru Bankowego zezwolenie na zakup akgji, uprawniajacych
do wykonywania ponad 66%, ale nie wigcej niz 75% gloséw na
WZA Banku. 8 listopada 2001 roku Komisja Papieréw Wartoscio-
wych i Gield udzielita Bankowi Austria AG zgody na przekroczenie
progu 50% na WZA Banku. 9 listopada 2001 roku Komisja Nadzoru
Bankowego wyrazila zgode na zmiany w statucie Banku, polegaja-
ce na zmianie nazwy na , Bank Przemyslowo-Handlowy PBK SA”
oraz na podwyzszeniu wysokosci kapitatu zakladowego. 31 grudnia
2001 roku zarejestrowano emisje akcji serii ,D” i zmiane nazwy
Banku. Na koniec roku 2001 kapitat zakladowy Banku wynosit
143,58115 mln PLN. 71,28% kapitatu zakladowego posiadata Grupa
Bayerische Hypo- und Vereinsbank, a 3,71% Skarb Panistwa. Bank
wypracowat w roku 2001 zysk netto w wysokosci 335,6 min PLN.
Bank wyplacit za rok 2001 dywidende w wysokosci ponad 109,0
miIn PLN. Wspétczynnik wyplacalnosci Banku wynosit 17,3%.

11 stycznia 2002 roku sktad akcjonariatu Banku przedstawiat
si¢ nastepujaco:

Wriasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie glosow
Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG 37,49% 37,49%
Bank Austria AG 33,60% 33,60%
The Bank of New York 5,15% 5,15%
Skarb Panstwa 3,68% 3,68%
Pozostali akcjonariusze 20,06% 20,06%
RAZEM 100,0% 100,0%

12 lutego 2002 roku podpisano porozumienie o polaczeniu spoét-
ki Dom Maklerski PBK SA z Bankiem, polegajace na przeniesieniu
calego majatku Spoétki Dom Maklerski PBK SA na Bank, bez pod-
wyzszania kapitalu zakltadowego Banku. 12 lutego 2002 roku po
dokonanych zmianach w ramach Grupy Bayerische Hypo- und Ve-
reinsbank sklad akcjonariatu Banku przedstawiat si¢ nastepujaco:
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Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie gtoséw
Bank Austria AG 43,13% 43,13%
Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG 27,95% 27,95%
The Bank of New York 5,15% 5,15%
Skarb Panstwa 3,68% 3,68%
Pozostali akcjonariusze 20,09% 20,09%
RAZEM 100,0% 100,0%

19 lutego 2002 roku The Bank of New York posiadal pakiet
4,95% akcji Banku. 18 marca 2002 roku Bank objat nowe udzialy w
spoice BPH PBK Doradztwo Finansowe SA. 26 marca 2002 roku
ogloszono plan potaczenia Banku z Domem Maklerskim PBK SA.
Na WZA w dniu 6 czerwca 2002 roku najwigkszymi akcjonariusza-
mi Banku byli: Bank Austria AG — 43,13% oraz Bayerische Hypo-
und Vereinsbank AG - 27,95% akcji i glosow. 21 czerwca 2002
roku Bank potaczyt sie¢ z Domem Maklerskim PBK SA poprzez
przeniesienie calego majatku Domu Maklerskiego PBK SA na Bank.
2 lipca 2002 roku po dokonanych zmianach w ramach Grupy Bay-
erische Hypo- und Vereinsbank sklad akcjonariatu Banku przedsta-
wiat sie nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale | Udziat w liczbie gloséw
Bank Austria AG 52,20% 52,20%
Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG 18,98% 18,98%
The Bank of New York 4,04% 4,04%
Skarb Panstwa 3,68% 3,68%
Pozostali akcjonariusze 21,09% 21,09%
RAZEM 100,0% 100,0%

W dniu 30 pazdziernika 2002 roku Rada Nadzorcza Banku na
wniosek Zarzadu Banku zaakceptowala ,Strategie konsolidacji
dziatalnosci leasingowej w Grupie Kapitatowej BPH PBK SA”. Pla-
nowana konsolidacja miala obejmowac nastepujace spétki: Banko-
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we Towarzystwo Leasingowe SA”, PBK Leasing SA® oraz BA-Cre-
ditanstalt-Leasing Poland Sp. z 0.0.”. 22 listopada 2002 roku Bank
sprzedal na rzecz PBK Inwestycje SA 100% udziatléw spétki BPH
PBK Doradztwo Finansowe Sp. z 0.0. oraz 99,94% akcji sp6tki PBK
Asset Management SA. 24 grudnia 2002 roku Bank sprzedat sp6t-
ce Group 4 Falck Polska Sp. z 0.0. 851.000 akcji imiennych PBK
Ochrona SA, stanowiacych 100% kapitatu zakladowego tej spoéiki.
Na koniec roku 2002 kapitat zakladowy Banku wynosit 143,58115
mln PLN. W roku 2002 Bank wypracowatl zysk netto w wysokosci
129,6 mIn PLN. Bank wyplacit dywidende za rok 2002 w wysoko-
$ci 40,2 mln PLN.

Po konsolidacji z Powszechnym Bankiem Kredytowym SA
Bank zniknat ze stowackiej Bratystawy i czeskiej Ostrawy. 28 lute-
go 2003 roku Bank sprzedat caly posiadany pakiet 19,8% kapitatu
zakladowego spo6tki Polcard SA. 20 marca 2003 roku Bank poinfor-
mowal, Ze w ramach kontynuacji procesu konsolidacji dziatalnosci
leasingowej w Grupie Rada Nadzorcza zaakceptowata zamiar
wniesienia w formie aportu: 146.000 akcji imiennych sp6tki PBK
Leasing SA, stanowiacych 100% kapitatu zakladowego oraz 207
udzialéw spétki BA-Creditanstalt-Leasing Poland Sp. z 0.0., stano-
wiacych 100% kapitatu zakladowego spoétki. Aport mial zostac
wniesiony do spo6tki BPH PBK Leasing SA. 23 kwietnia 2003 roku
Walne Zgromadzenie sp6tki BPH Finance BV z siedzibg w Amster-
damie, podmiotu w 100% zaleznego od BPH PBK SA, podjeto
uchwate o rozpoczeciu likwidacji spétki. 22 maja 2003 roku Bank
sprzedal pakiet 6.000 akcji spotki PolCard SA, stanowiacych 19,8%
kapitatu zaktadowego tej spétki. Na WZA w dniu 6 czerwca 2003
roku najwiekszymi akcjonariuszami Banku byli: Bank Austria Cre-
ditanstalt AG oraz Bayerische Hypo und Vereinsbank AG. 24 lip-
ca 2003 roku Bayerische Hypo und Vereinsbank AG sprzedal pa-

7 Bank posiadat 100% akcji tej sp6tki.

8  Roéwniez 100% akgji tej spétki byto w posiadaniu Banku.

9  Bank posiadat wéwczas 24,15% udziatéw tej spétki, jednakze planowane byto
zwigkszenie zaangazowania w spétfce na skutek odkupienia czesci udziatéw od jej
drugiego udziatowca Bank Austria Creditanstalt Leasing GmbH.
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kiet akcji Banku na rzecz Banku Austria Creditanstalt AG. Po tej
transakcji Bayerische Hypo und Vereinsbank AG posiadat
2.729.068 akcji Banku, stanowiacych 9,50% kapitatu, a Bank Austria
Creditanstalt AG — 17.680.793 akcje Banku, co stanowito 61,57%
kapitatu. 14 pazdziernika 2003 roku Zarzad Banku podjat decyzje o
zamiarze przejecia przedsiebiorstwa bankowego prowadzonego
przez Spotdzielczy Bank Rozwoju ,Samopomoc Chlopska” w War-
szawie. 1 grudnia 2003 roku Bank Austria Creditanstalt AG nabyt
9,47% akcji Banku od niemieckiego Bayerische Hypo und Vereins-
bank AG. Po tej transakcji udzial Bank Austria Creditanstalt AG w
kapitale Banku wzrést do 71,04%. 2 grudnia 2003 roku sklad akcjo-
nariatu Banku przedstawial sie nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale | Udziat w liczbie gloséw
Bank Austria AG 71,21% 71,21%
The Bank of New York 4,04% 4,04%
Skarb Panstwa 3,68% 3,68%
Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG 0,03% 0,03%
Pozostali akcjonariusze 21,04% 21,04%
RAZEM 100,0% 100,0%

3 grudnia 2003 roku Komisja Nadzoru Bankowego podjetla
uchwale w sprawie przejecia Spétdzielczego Banku Rozwoju ,,Sa-
mopomoc Chiopska” przez Bank. Zgodnie z uchwala przejecie
Spoétdzielczego Banku Rozwoju ,,Samopomoc Chlopska” nastapic
mialo na podstawie art. 147 ust. 2 prawa bankowego. Bank miat
splaci¢ z przejetego majatku wierzycieli Spétdzielczego Banku Roz-
woju ,Samopomoc Chiopska” oraz miat dokonac¢ wyplat na rzecz
mniejszosciowych cztonkéw tego banku spétdzielczego, dysponu-
jacych facznie 23,95% udzialem w jego kapitale udzialowym. Bank
mial obja¢ na mocy Uchwaly Komisji Nadzoru Bankowego z
dniem 6 grudnia 2003 roku zarzad majatkiem Spéidzielczego Ban-
ku Rozwoju ,Samopomoc Chiopska”, a dotychczasowe wiadze
tego banku (Zarzad i Rada Nadzorcza) mialy zostac¢ rozwiazane.
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Catkowite wchloniecie Spétdzielczego Banku Rozwoju ,,Samopo-
moc Chlopska” w struktury Banku miato nastapic¢ z dniem 1 stycz-
nia 2004 roku. 31 grudnia 2003 roku Bank zbyl na rzecz spétki So-
lid Security Sp. z 0.0. 4.875 udziatéw spétki Miedzybankowe Cen-
trum Gotéwki Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy, sta-
nowiacych 75% kapitatu zakltadowego. W roku 2003 Bank wypra-
cowat zysk netto w wysokosci 333,4 mIn PLN.

1 stycznia 2004 roku Bank przejat majatek Spoétdzielczego Ban-
ku Rozwoju ,Samopomoc Chiopska”.

1. 1. Przejecie Poznariskiego Banku Handlowego
,MERKURY” SA w likwidacji

Data: 25 marca 1994
Najezdzca: Pierwszy Komercyjny Bank SA
Ofiara: Poznaitiski Bank Handlowy , MERKURY” SA w likwidacji

Poznariski Bank Handlowy ,,MERKURY” SA w likwidacji po-
wstat na podstawie Decyzji Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia
25 stycznia 1990 roku jako Bank Komercyjny ,POLEXIM” SA w Pozna-
niu. 9 kwietnia 1990 roku podjeto decyzje o zmianie nazwy Banku na Bank
Komercyjny PRIVAT SA. Zatozycielski akt notarialny Banku zostat spo-
rzgdzony 10 kwietnia 1990 roku. 19 kwietnia 1990 roku Bank zostat zare-
jestrowany w Sgdzie Rejonowym w Poznaniu pod numerem RHB 4777.
Kapitat zatozycielski wynidst 1,5 mln PLN i dzielit si¢ na 600 akcji o
wartosci 2.500,00 PLN kazda. Kapitat zostat wniesiony w formie pienigz-
nej i niepienigznej. Pierwszym Prezesem Zarzgdu zostat Jerzy Babiak.

Centrala Banku miata siedzibe w Poznaniu . Ostatnim Prezesem Za-
rzqgdu byt Wiestaw Kuc. Likwidatorami Banku sqg Mieczystaw Olejnik i
Elzbieta Chrzanowska-Kasprzak.

Dziatalnos¢ operacyjng Bank rozpoczgt 10 paZdziernika 1990 roku.

Uchwatg z dnia 27 maja 1991 roku powotano Oddziat w Lesznie. Od-
dziat ten zostat zarejestrowany 29 sierpnia 1991 roku. 20 listopada 1991 roku
zarejestrowano oddziaty w Kepnie i Nowym Tomyslu. Na koniec roku 1991
kapitat akcyjny wynosit 1,5 min PLN.
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WZA w dniu 24 wrzesnia 1992 roku podjeto decyzje o zmianie nazwy
Banku na Poznariski Bank Handlowy ,, MERKURY” SA. 30 paZdzier-
nika 1992 roku zarejestrowano oddziaty w Poznaniu, Katowicach, Rybniku,
Szczecinie, Wroctawiu, Gnieznie, Rogoznie i Wrzesni. 22 grudnia 1992 roku
zarejestrowano zmiang nazwy Banku.

Decyzjg Prezesa Narodowego Banku Polskiego z 25 lutego 1993 roku
w Banku ustanowiono zarzqd komisaryczny. Ustanowienie tego zarzgdu
zostato zarejestrowane 5 maja 1993 roku. Przewodniczgcym Zarzgdu Ko-
misarycznego zostat Zbigniew Fornal. Na koniec roku 1993 kapitat akcyj-
ny nadal wynosit 1,5 min PLN.

WZA w dniu 24 lutego 1994 roku postanowito o obnizeniu wartosci
kapitatu akcyjnego Banku o kwote 1,39998 min, poprzez obnizenie warto-
sci nominalnej akcji z 2.500,00 PLN do 166,70 PLN. Decyzja o obnize-
niu kapitatu nie zostata zarejestrowana do korica roku 1994. Decyzjg Pre-
zesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 24 lutego 1994 roku z dniem 28
lutego 1994 Bank zostat postawiony w stan likwidacji. Otwarcie likwida-
cji zostato zarejestrowane 24 marca 1994 roku. Likwidatorami zostali Da-
nuta Lados, Barbara Wyszyriska i Elzbieta Polacka. Umowg notarialng z
dnia 25 marca 1994 roku przedsigbiorstwo bankowe Banku zostato sprze-
dane Pierwszemu Komercyjnemu Bankowi SA w Lublinie. Transakcja ta
zostata wpisana do rejestru w dniu 12 lipca 1994 roku. Tego samego dnia
wykreslono z rejestru oddziaty w Lesznie, Kgpnie, Nowym Tomyslu, Kato-
wicach, Rybniku, Szczecinie, Wroctawiu, Gnieznie, RogoZnie, Wrzesni i
Poznaniu. Na koniec roku 1994 zarejestrowany kapitat akcyjny nadal
wynosit 1,5 min PLN i dzielit sig na 600 akcji o wartosci nominalnej
2.500,00 PLN kazda.

20 stycznia 1997 roku zarejestrowano obnizenie kapitatu akcyjnego
Banku, o ktérym postanowiono 24 lutego 1994 roku. Na koniec roku 1997
kapitat akcyjny Banku wynosit 0,10002 min PLN i dzielit sig na 600 ak-
cji o wartosci nominalnej 166,70 PLN kazda.

Wedtug stanu na 2 czerwca 2003 roku Bank byt nadal w stanie likwi-
dacji.

239



Jarostaw Poteraj

1. 2. Przejecie Bydgoskiego Banku Komunalnego SA

Data: 2 wrzesnia 1994
Najezdzca: Pierwszy Komercyjny Bank SA
Ofiara: Bydgoski Bank Komunalny SA

Bydgoski Bank Komunalny SA powstat na podstawie Decyzji Pre-
zesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 17 czerwca 1989 roku. Zatozy-
cielski akt notarialny zostat sporzgdzony 30 czerwca 1989 roku'. 4 sierp-
nia 1989 roku Bank zostat wpisany do rejestru prowadzonego przez Sgd
Rejonowy w Bydgoszczy pod numerem RHB 915. Kapitat zatozycielski
Banku wynidst 0,10075 mIn PLN i dzielit si¢ na 2.015 akcji imiennych
uprzywilejowanych o wartosci nominalnej 50,00 PLN kazda. Przed reje-
stracjg optacono 0,0755 min PLN. Pierwszym Prezesem Zarzqdu zostat
Romuald Konstanty Mayer.

Centrala Banku miata siedzibg w Bydgoszczy. Ostatnim Prezesem Za-
rzgdu byt Marek Witold Jarociriski. Przewodniczgcym Zarzgdu Komisa-
rycznego byt Zbigniew Lewandowski. Ostatnim likwidatorem Banku byta
Elzbieta Chrzanowska-Kasprzak.

Bank rozpoczgt dziatalnos¢ operacyjng 15 lipca 1989 roku. WZA w
dniu 20 listopada 1989 roku postanowito o II emisji akcji o wartosci
0,49925 min PLN. Emisja ta nie zostata zarejestrowana do kotica roku
1989. 31 grudnia 1989 roku zarejestrowany kapitat akcyjny Banku wyno-
sit 0,10075 min PLN.

3 kwietnia 1990 roku zostato zarejestrowane optacenie catosci kapitatu
zatozycielskiego, Il emisja akcji oraz Oddziat w Ptocku. 3 lipca 1990 roku
zarejestrowano oddziaty w: I w Inowroctawiu i II w Bydgoszczy. 18 sierp-
nia 1990 roku zarejestrowano oddziaty w Gdarisku i Swinoujsciu. 26 wrze-
snia 1990 roku zarejestrowano oddziaty w Chojnicach i Gorzowie Wielko-
polskim. WZA w dniu 23 listopada 1990 roku postanowito o 1II emisji
akcji o wartosci 1,8 mln PLN. Emisja ta nie zostata zarejestrowana do
kotica roku 1990. 31 grudnia 1990 roku zarejestrowany kapitat akcyjny
Banku wynosit 0,6 min PLN.

10 W rejestrze sadowym podawana jest data 31 (sic!!l) czerwca 1989 roku.
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26 kwietnia 1991 roku zarejestrowano 111 emisje akcji. WZA w dniu

21 grudnia 1991 roku postanowito o przeksztatceniu akcji imiennych Ban-
ku w akcje na okaziciela. Zmiana ta nie zostata zarejestrowana do korica
roku 1991. 31 grudnia 1991 roku kapitat akcyjny Banku wynosit 2,4 mln
PLN i dzielit si¢ na 15.419 akcji imiennych i 32.581 akcji na okaziciela o
wartosci nominalnej 50,00 PLN kazda.
8 stycznia 1992 roku zarejestrowano Oddziat w Zielonej Gorze. 29 stycz-
nia 1992 roku zarejestrowano zmiang akcji imiennych Banku na akcje na
okaziciela. 12 paZdziernika 1992 roku zarejestrowano oddziaty w Gdarisku-
Wrzeszczu i Warszawie. 31 grudnia 1992 roku kapitat akcyjny Banku
wynosit 2,4 mln PLN i dzielit sig na 48.000 akcji na okaziciela o wartosci
nominalnej 50,00 PLN kazda.

9 marca 1994 roku zarejestrowano ustanowienie w Banku zarzgdu
komisarycznego. Przewodniczgcym Zarzgdu Komisarycznego zostat Zbi-
gniew Lewandowski. WZA w dniu 25 czerwca 1994 roku postanowito o
obnizeniu wysokosci kapitatu akcyjnego Banku o kwotg 2,2992 min PLN
poprzez obnizenie zawartosci nominalnej akcji z 50,00 PLN do 2,1 PLN
kazda. Decyzjg nr 8 Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 27 czerw-
ca 1994 roku z dniem 30 czerwca 1994 roku Bank zostat postawiony w
stan likwidacji. Wpis do rejestru o otwarciu likwidacji zostat dokonany 26
lipca 1994 roku. Likwidatorami zostaty Anna Rakowska i Atleta Irena
Bornikowska. 2 wrzesnia 1994 roku zawarto umowe sprzedazy przedsie-
biorstwa bankowego Banku Pierwszemu Komercyjnemu Bankowi SA w
Lublinie. 31 grudnia 1994 roku kapitat akcyjny Banku wynosit 0,1008
min PLN.

Po zakoriczeniu postgpowania likwidacyjnego 4 grudnia 2000 roku sgd
wydat postanowienie o wykresleniu Banku z rejestru RHB. Postanowienie
to uprawomocnito sig 3 stycznia 2001 roku i tego dnia ostatecznie wykre-
glono Bank z rejestru.
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1. 3. Przejecie Bank Budownictwa SA w likwidacji

Data: brak danych
Najezdzca: Pierwszy Komercyjny Bank SA
Ofiara: Bank Budownictwa SA w likwidacji

Bank Budownictwa SA w likwidacji powstat na podstawie De-
cyzji Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 8 lutego 1990 roku.
Zatozycielski akt notarialny zostat sporzgdzony 11 maja 1990 roku. 9
stycznia 1991 roku Bank zostat zarejestrowany w Sgdzie Rejonowym
w Szczecinie pod numerem RHB 1575. Kapitat zatozycielski wynidst
0,6 min PLN i dzielit si¢ na 2.000 akcji imiennych I emisji, uprzy-
wilejowanych co do gtosu w stosunku jeden do pigciu, o wartosci
nominalnej 300,00 PLN kazda. Przed rejestracjg zatozyciele wykupili
83 akcje Banku. Pierwszym Prezesem Zarzgdu zostat Grzegorz Wo-
tyriski. 1 lipca 1994 roku zarejestrowano otwarcie likwidacji Banku.
Pierwszymi Likwidatorami zostaty: Alicja Nikotajew i Katarzyna Nie-
tupska.

Centrala Banku miata siedzibe w Szczecinie przy ulicy Zubréw 3.
Ostatnim Prezesem Zarzgdu byt Mirostaw Szlachtewicz.

Dziatalnos¢ operacyjng Bank rozpoczgt 11 marca 1991 roku. 5 sierp-
nia 1991 roku zarejestrowano optacenie catosci akcji zatozycielskich oraz
akcje II emisji o wartosci 0,3 mln PLN. Na koniec roku 1991 zarejestro-
wany i w catosci optacony kapitat akcyjny Banku wynosit 0,9 min PLN i
dzielit sie na 2.000 akcji imiennych I emisji oraz 1.000 akcji na okaziciela
I emisji, o wartosci nominalnej 300,00 PLN kazda.

16 marca 1992 roku zarejestrowano Oddziat w Gdyni. WZA w dniu
27 marca 1992 roku postanowito o okresleniu 1.917 akcji I emisji o nume-
rach od 84 do 2.000 jako akcji uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku
jeden do trzech oraz o emisji akcji 1II emisji o wartosci 0,3375 mln PLN.
Zmiana, dotyczgca uprzywilejowania akcji I emisji, zostata zarejestrowana
4 listopada 1992 roku. III emisja nie zostata zarejestrowana do korica roku
1992. 31 grudnia 1992 roku zarejestrowany kapitat akcyjny Banku wyno-
sit 0,9 min PLN.
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10 lutego 1993 roku optacono 0,395 min PLN tytutem objecia akcji
11T emisji' . 24 marca 1993 roku zarejestrowano akcje 111 emisji. 31 marca
1993 roku wptacono 0,07 min PLN™ na objecie akcji IV emisji. Akcje IV
emisji zostaty zarejestrowane 28 kwietnia 1993 roku. Po tej rejestracji za-
rejestrowany kapitat akcyjny Banku wynosit 1,29 min PLN. WZA w dniu
30 kwietnia 1993 roku postanowito o obnizeniu wysokosci kapitatu akcyj-
nego Banku o kwoteg 0,0525 min PLN. 22 czerwca 1993 roku zarejestro-
wano Oddziat w Warszawie oraz obnizenie wysokosci kapitatu akcyjnego.
Na koniec roku 1993 kapitat akcyjny Banku wynosit 1,2375 min PLN i
dzielit si¢ na 3.125 akcji imiennych i 1.000 akcji na okaziciela o wartosci
nominalnej 300,00 PLN kazda.

Decyzjg Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 11 czerwca 1994
roku z dniem 20 czerwca 1994 roku zarzgdzono likwidacje Banku. Otwar-
cie likwidacji zostato wpisane do rejestru 1 lipca 1994 roku. Likwidatora-
mi zostaty: Alicja Nikotajew i Katarzyna Nietupska.

Nastqgpita sprzedaz przedsigbiorstwa bankowego Banku Pierwszemu Ko-
mercyjnemu Bankowi SA w Lublinie.

Wedtug stanu na dzieri 12 maja 2003 roku Spotka byta nadal w likwidacji.

11 Nalezy przypuszczad, ze kwota 0,0575 min PLN, stanowigca réznice pomiedzy
wartoscig podwyzszenia kapitatu akcyjnego (0,3375 mln PLN), a kwota wpfaty ty-
tutem objecia akcji (0,395 mIn PLN), stanowita nadwyzke, zwigzang ze sprzedaza
akcji powyzej ich wartosci nominalnej.

12 Nalezy przypuszczad, ze kwota 0,6475 min PLN, stanowigca réznice pomiedzy
wartoscig podwyzszenia kapitatu akcyjnego (0,0525 min PLN), a kwota wpfaty ty-
tutem objecia akcji (0,7 mIn PLN), stanowita nadwyzke, zwiazang ze sprzedaza
akcji powyzej ich wartosci nominalnej.
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1. 4. Przejecie Banku Morskiego SA w likwidacji

Data: 30 wrzesnia 1997
NajezdZca: Powszechny Bank Kredytowy SA w Warszawie
Ofiara: Bank Morski SA w likwidacji

Bank Morski SA w likwidacji www.bmor.com.pl powstat na
podstawie Decyzji Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 5 lipca
1990 roku. Notarialny akt zatozycielski zostat sporzgdzony 24 paZdzierni-
ka 1990 roku. 26 listopada 1990 roku Bank zostat zarejestrowany w Sg-
dzie Rejonowym w Szczecinie pod numerem RHB 1491. Kapitat zatozy-
cielski wynidst 1,0 min PLN i dzielit si¢ na 1.000 akcji, w tym 500 akcji
uprzywilejowanych co do prawa gtosu i dywidendy, o wartosci nominalnej
1.000,00 PLN kazda. Przed rejestracjq optacono 1/4 kapitatu zatoyyciel-
skiego. Pierwszym Prezesem Zarzqdu zostat Marek Przygodzki. Przewod-
niczqgeym Zarzgdu Komisarycznego byt Janusz Janicki. 25 sierpnia 1997
roku zarejestrowano otwarcie likwidacji Banku.

Centrala Banku ma siedzibe w Szczecinie przy ulicy Dgbrowskiego 38/
40. Ostatnim Prezesem Zarzqdu byt Bogdan Kopec. Likwidatorem jest
Alicja Nikotajew.

WZA w dniu 8 stycznia 1991 roku postanowito o emisji akcji Il emi-
sji 0 wartosci 0,069 mln PLN oraz oznaczyto jako uprzywilejowane 583
akcje. 24 stycznia 1991 roku optacono 1/2 kapitatu zatozycielskiego. 11
kwietnia 1991 roku zarejestrowano optacenie catosci kapitatu zatozycielskie-
go. Dziatalnos¢ operacyjng Bank rozpoczgt w dniu 26 kwietnia 1991 roku.
WZA w dniu 28 czerwca 1991 roku postanowito o zmianie wartosci no-
minalnej akcji z 1.000,00 PLN na 10,00 PLN. 9 wrzesnia 1991 roku za-
rejestrowano akcje 11 emisji, ktore zostaty optacone aportem. 11 wrzesnia
1991 roku zarejestrowano zmiany, dotyczgce nominatu akcji Banku. 20
grudnia 1991 roku zarejestrowano oddziaty: I i II w Szczecinie, w Poli-
cach, Pile i Stargardzie Szczeciriskim. Na koniec roku 1991 kapitat akcyj-
ny Banku wynosit 1,069 min PLN i dzielit si¢ na 106.900 akcji imien-
nych o wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda, w tym 58.300 akcji uprzy-
wilejowanych co do gtosu i dywidendy.

WZA w dniu 9 maja 1992 roku postanowito o emisji akcji III emisji o
wartosci 0,631 mln PLN, IV emisji o wartosci 0,1586 mln PLN oraz V
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emisji o wartosci 1,731 mln PLN. Akcje 111 emisji zostaty optacone 9 maja
1992 roku. 20 czerwca 1992 roku optacono akcje 1V emisji. Uchwatg WZA
Banku z dnia 26 czerwca 1992 roku zostat on z dniem 1 lipca 1992 roku
postawiony w stan likwidacji. 8 lipca 1992 roku zarejestrowano akcje I11
emisji. 13 paZdziernika 1992 roku zarejestrowano akcje 1V emisji oraz
Oddziat w Swinoujéciu. 18 grudnia 1992 roku optacono akcje V emisji.
Emisja ta nie zostata zarejestrowana do korica roku 1992. 31 grudnia 1992
roku zarejestrowany kapitat akcyjny Banku wynosit 1,8586 min PLN.

28 stycznia 1993 roku zarejestrowano akcje V emisji, Oddziat w Gdy-
ni oraz zmiang siedziby Oddziatu w Swinoujsciu. 25 czerwca 1993 roku
zarejestrowano Oddziat w Gdarisku-Nowym Porcie. 31 grudnia 1993 roku
kapitat akcyjny Banku wynosit 3,5896 min PLN.

11 stycznia 1994 roku zarejestrowano wprowadzenie w Banku zarzgdu
komisarycznego. Pierwszym Przewodniczgcym Zarzgdu Komisarycznego
zostat Janusz Janicki. 18 sierpnia 1994 roku wykreslono z rejestru Oddziat
w Gdarisku-Nowym Porcie. WZA w dniu 9 grudnia 1994 roku postano-
wito o VI emisji akcji o wartosci 0,36456 mln PLN. 16 grudnia 1994 roku
akcje VI emisji zostaty optacone. Emisja ta zostata zarejestrowana 20 grud-
nia 1994 roku. 31 grudnia 1994 roku kapitat akcyjny Banku wynosit
3,95416 mln PLN.

12 maja 1995 roku zarejestrowano zmiang siedziby Oddziatu w Star-
gardzie Szczeciviskim. 13 paZdziernika 1995 roku wykreslono z rejestru od-
dziaty w Pile i Swinoujsciu.

WZA w dniu 26 czerwca 1997 roku postanowito o obnizeniu kapitatu
akcyjnego Banku o kwotg 3,5952 mln PLN i o zmianie nominatu akcji na
1,00 PLN. 25 sierpnia 1997 roku wpisano do rejestru otwarcie likwidacji
Banku. Na podstawie uchwaty WZA z dnia 30 wrzesnia 1997 roku tego
samego dnia przedsigbiorstwo bankowe Banku zostato sprzedane Powszech-
nemu Bankowi Kredytowemu SA. Transakcja ta zostata wpisana do reje-
stru w dniu 5 grudnia 1997 roku.

22 maja 1998 roku zarejestrowano obnizenie kapitatu akcyjnego Ban-
ku. Na koniec roku 1998 kapitat akcyjny Banku wynosit 0,35896 min PLN
i dzielit sig na 358.960 akcji o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda.
Wedtug stanu na 12 maja 2003 roku Bank pozostawat w likwidacji.
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1. 5. Przejecie HypoVereinsbank Polska SA

Data: 14 pazdziernika 1999
NajeZdZca: Bank Przemyslowo-Handlowy SA
Ofiara: HypoVereinsbank Polska SA

HypoVereinsbank Polska SA powstal na podstawie Decyzji Pre-
zesa Narodowego Banku Polskiego z 7 grudnia 1995 roku jako Vere-
insbank Polska SA w Warszawie. Notarialny akt zalozycielski zostat
sporzadzony 19 stycznia 1996 roku. Sadowa rejestracja Banku miala
miejsce 6 lutego 1996 roku. Kapitat zatozycielski wyniést 32,0 min PLN
i dzielit si¢ na 320 akgcji imiennych o wartosci nominalnej 100.000,00
PLN kazda. Pierwszym Prezesem Zarzadu zostat Udo Clesius.

Centrala Banku miata siedzibe w Warszawie; poczatkowo przy
ulicy Jana Pawtla II 23, a ostatnio przy ulicy 1-go Sierpnia 6A.

Dziatalno$¢ operacyjna Bank podjat 9 wrzesnia 1996 roku. WZA w
dniu 25 paZzdziernika 1996 roku podjelo decyzje o emisji akcji imien-
nych serii ,B” o wartosci 43,0 mIn PLN. Emisja ta zostala zarejestro-
wana 10 grudnia 1996 roku. Na koniec roku 1996 zarejestrowany ka-
pitat akcyjny Banku wynosit 75,0 mln PLN i dzielit si¢ na 750 akgji
imiennych o warto$ci nominalnej 100.000,00 PLN kazda.

WZA w dniu 17 lutego 1997 roku podjelo decyzje o emisji akcji
imiennych serii ,C” o wartosci 110,0 mln PLN. Emisja ta zostala zare-
jestrowana 3 kwietnia 1997 roku. WZA w dniu 10 czerwca 1997 roku
podjelo decyzje o emisji akcji imiennych serii ,D” o wartosci 91,0 mln
PLN. Emisja ta zostata zarejestrowana 4 wrzesnia 1997 roku. Na ko-
niec roku 1997 zarejestrowany kapitat akcyjny Banku wynosit 276,0
miIn PLN i dzielit si¢ na 2.760 akcji imiennych o wartosci nominalnej
100.000,00 PLN kazda.

WZA w dniu 28 wrzeénia 1998 roku postanowilo o zmianie nazwy
Banku na HypoVereinsbank Polska SA oraz o emisji akgji serii ,E” o
wartosci 100,0 mln PLN. Emisja ta nie zostala zarejestrowana do kon-
ca roku 1998. Na koniec roku 1998 kapitat akcyjny Banku wynosit
276,0 min PLN.

12 stycznia 1999 roku zarejestrowano emisje akgji serii , E” oraz
zmiane nazwy Banku na HypoVereinsbank Polska SA. 21 stycznia
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1999 roku zarejestrowano zmiane siedziby Banku na ulice 1-go Sierp-
nia 6A w Warszawie. 12 paZzdziernika 1999 roku Bank potaczyt sie,
jako przejmowany, z Bankiem Przemystowo-Handlowym SA w Kra-
kowie, jako przejmujacym. 14 paZdziernika 1999 roku Bank HypoVe-
reinsbank Polska SA zostat wykreslony z rejestru sadowego.

1. 6. Przejecie Domu Maklerskiego ,,Merkury”
Pierwszego Komercyjnego Banku SA

Data: brak danych
Najezdzca: Dom Maklerski PBK SA
Ofiara: Dom Maklerski ,,Merkury” Pierwszego Komercyjnego Banku SA

PBK Asset Management SA powstata w roku 1997 jako Dom Ma-
klerski ,,Merkury” Pierwszego Komercyjnego Banku SA. Notarialny akt
zatozycielski zostat sporzgdzony 9 paZdziernika 1997 roku. 13 listopada
1997 roku Spotka zostata zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla m. st.
Warszawy, Wydziat XVI Gospodarczy pod numerem RHB 52045. Kapitat
zatozycielski wynidst 8,0 min PLN i dzielit sig na 80.000 akcji imiennych
uprzywilejowanych o wartosci nominalnej 100,00 PLN kazda. W skiad
pierwszego Zarzgdu weszli: Artur Marek Lalek, Marek Zygmunt Wujec i
Dariusz Jozef Strzyzewski. Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Re-
jestrze Sgdowym pod numerem 0000030805.

Centrala Spdtki ma siedzibe w Warszawie; poczgtkowo przy Alejach Je-
rozolimskich 2, a ostatnio przy ulicy Szymczaka 5.

24 czerwca 1998 roku Spdtka uzyskata zezwolenie Komisji Papierow
Wartosciowych i Gietd na prowadzenie przedsigbiorstwa maklerskiego. WZA
w dniu 30 czerwca 1998 roku postanowito o emisji akcji serii ,B” o war-
tosci 7,5 min PLN. Emisja ta zostata zarejestrowana 23 paZdziernika 1998
roku i zostata objeta aportem o wartosci 7,5 min PLN. Na koniec roku
1998 kapitat akcyjny Spotki wynosit 15,5 mln PLN.

19 lutego 1999 roku Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd zmieni-
ta swoje zezwolenie, zgadzajgc sig dodatkowo na podejmowanie przez Spot-
ke czynnosci zwigzanych z obstugg towarzystw funduszy powierniczych.
WZA w dniu 31 sierpnia 1999 roku postanowito o zmianie nazwy Spotki
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na PBK Asset Management SA. Zmiana nazwy zostata zarejestrowana
9 wrzesnia 1999 roku. 24 wrzesnia 1999 roku Spotka uzyskata zezwolenie
Komisji Papierdw Wartosciowych i Gietd na prowadzenie przedsigbiorstwa
maklerskiego. 16 listopada 1999 roku zarejestrowano zmiang siedziby Spot-
ki na ulice Szymczaka 5 w Warszawie. Majgtek Spotki wniesiony zostat
aportem do Domu Maklerskiego PBK SA.

14 lipca 2000 roku Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd wydata
spotce Bank Austria Creditanstalt International AG zgode na nabycie ak-
cji Spotki w liczbie, powodujgcej przekroczenie 50% ogdlnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu. 29 listopada 2000 roku Komisja Papierow War-
tosciowych i Gietd udzielita Bank Austria Aktiengesellschaft z siedzibg w
Wiedniu (dawniej: Sparkasse Stockerau Aktiengesellschaft) zgody na na-
bycie akcji Spotki w liczbie, ktéra spowoduje przekroczenie 50% ogdlnej
liczby glosow na WZA, poprzez nabycie akcji Powszechnego Banku Kre-
dytowego w Warszawie SA, bedgcego podmiotem dominujgcym w stosun-
ku do Spotki.

Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod nu-
merem 0000030805. 14 lutego 2001 roku Komisja Papierow Wartosciowych
i Gietd udzielita Bayerische Hypo- und Vereinsbank Aktiengesellschaft z
siedzibg w Monachium zgode na nabycie w sposcb posredni (poprzez naby-
cie akcji Bank Austria Aktiengesellschaft z siedzibg w Wiedniu) akcji Spot-
ki w liczbie, ktdra spowoduje przekroczenie 50 % glosow na WZA. W roku
2001 Spotka objeta catq emisje akcji serii ,D” PBK ATUT Towarzystwa
Funduszy Inwestycyjnych SA, co dato jej 6,21% glosow na WZA tej
Spdtki. 20 listopada 2001 roku Bank Przemystowo-Handlowy SA otrzy-
mat zgode Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd na nabycie akcji Spot-
ki w liczbie, powodujgcej przekroczenie 50% gtosow na walnym zgroma-
dzeniu akcjonariuszy. Na koniec roku 2001 Bank Przemystowo-Handlowy
PBK SA posiadat pakiet 99,94% akcji Spotki.

W roku 2002 dotychczasowi klienci PBK Asset Management SA sko-
rzystali z oferty CAIB Investment Management i przeniesli swoje aktywa
do tej spotki. 22 listopada 2002 roku Bank Przemystowo — Handlowy PBK
SA sprzedat na rzecz PBK Inwestycje SA 99,94% akcji Spotki.
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1. 7. Przejecie Pierwszego Komercyjnego Banku SA

Data: 29 grudnia 1999
NajezdZca: Powszechny Bank Kredytowy SA w Warszawie
Ofiara: Pierwszy Komercyjny Bank SA

PKBL SA powstat na podstawie Decyzji Prezesa Narodowego Banku
Polskiego z dnia 24 listopada 1990 roku jako Pierwszy Komercyjny Bank
SA z siedzibg w Lublinie. Zatozycielski akt notarialny zostat sporzgdzony
9 stycznia 1991 roku. 28 stycznia 1991 roku Bank zostat zarejestrowany
w Sgdzie Rejonowym w Lublinie pod numerem RHB 2108. Kapitat zato-
zycielski wynidst 0,18 min PLN i dzielit si¢ na 180 akcji serii ,,A” oraz
6,0 min USD i dzielit si¢ na 6.000 akcji serii ,,B”. Gtownym udziatow-
cem-zatozycielem Banku byt Dawid Bogatin. Pierwszym Prezesem Zarzg-
du zostat Ryszard Fijatkowski. 13 wrzesnia 2001 roku Spotka zostata zare-
jestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000043914.

Centrala miescita sig poczgtkowo w Lublinie przy ulicy Krakowskie Przed-
miescie 47, a ostatnio w Warszawie.Ostatnim Przewodniczgcym Rady Nad-
zorczej byt Jerzy Stopyra. Ostatnim Prezesem Zarzgdu byt Tomasz Zason.

Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej miato miejsce w dniu 4 lutego 1991
roku. WZA w dniu 1 marca 1991 roku podjeto decyzje o podwyzszeniu wyso-
kosci kapitatu akcyjnego o kwotg 45,0 mln PLN w drodze emisji akcji serii
,C”. 8 sierpnia 1991 roku zarejestrowano Oddziat w Rzeszowie. 26 sierpnia
1991 roku zarejestrowano emisje akcji serii ,,C”. 6 wrzesnia 1991 roku zareje-
strowano oddziaty Banku w: Poznaniu, Krasniku, Lubartowie, Biatej Podla-
skiej, Chetmie, Zamosciu, Putawach i Warszawie. 21 paZdziernika 1991 roku
zarejestrowano obnizenie wysokosci kapitatu akcyjnego Banku o kwotg 45,0
min PLN. WZA w dniu 21 listopada 1991 roku postanowito o podwyzszeniu
kapitatu akcyjnego Banku o kwote 0,17083 min USD w drodze emisji akcji
serii ,D”. Emisja ta zostata zarejestrowana 22 listopada 1991 roku® . 12 grud-
nia 1991 roku zarejestrowano oddziaty w Lublinie oraz w Tarnobrzegu.

25 marca 1992 roku zarejestrowano oddziaty w Krakowie, Gdarisku,
Piotrkowie Trybunalskim i Szczecinie. 15 kwietnia 1992 roku zarejestro-

13 W rejestrze sadowym przy wpisie numer 8 w pozycji ,UWAGI” znajduje si¢ naste-
pujacy komentarz: ,wykreslono z urzedu wpis w rubryce nr 3 postanowieniem z
dnia 16.X1.1993 roku.”.
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wano Oddziat nr II w Lublinie. W roku 1992 Narodowy Bank Polski prze-
jat pakiet ponad 99% akcji Banku. WZA w dniu 17 lipca 1992 roku po-
stanowito o zmianie nazwy Banku na ,PIERWSZY KOMERCYJNY
BANK SPOEKA AKCYJNA W LUBLINIE”.

Z dniem 8 lutego 1993 roku Prezes Narodowego Banku Polskiego usta-
nowit w Banku zarzgd komisaryczny na okres 6 miesigcy. Przewodniczg-
cym Zarzgdu Komisarycznego zostat Jan Rejent. 12 maja 1993 roku zosta-
ta zarejestrowana zmiana nazwy Banku. WZA w dniu 23 paZdziernika
1993 roku postanowito o zmianie wysokosci kapitatu akcyjnego Banku w
ten sposob, ze wynosit on 5,88 min PLN i dzielit si¢ na 58.800 akcji imien-
nych o wartosci 100,00 PLN kazda. 2 listopada 1993 roku Prezes Narodo-
wego Banku Polskiego przedtuzyt okres powotania zarzgdu komisarycznego
do dnia 7 lutego 1994 roku. 16 listopada 1993 roku zarejestrowano zmia-
ne wysokosci kapitatu akcyjnego Banku. 30 grudnia 1993 roku zarejestro-
wano kolejng zmiang wysokosci kapitatu akcyjnego Banku. Po tej zmianie
kapitat akcyjny Banku wynosit 25,1098 min PLN i dzielit si¢ na 6.277.450
akcji imiennych o wartosci nominalnej 4,00 PLN kazda.

WZA w dniu 31 marca 1994 postanowito o podwyzszeniu wysokosci
kapitatu akcyjnego Banku o kwote 15,0 mln PLN. 30 czerwca 1994 roku
Bank posiadat pakiet 0,03% akcji Towarzystwa Ubezpieczeri i Reasekuracji
+WARTA"” SA. WZA w dniu 23 sierpnia 1994 roku postanowito o kolej-
nej emisji akcji o wartosci 48,0 min PLN. 5 paZdziernika 1994 roku wy-
kreslono z rejestru zarzgd komisaryczny. 25 paZdziernika 1994 roku zareje-
strowano emisje akcji z 31 marca 1994 roku. 29 listopada 1994 roku zare-
jestrowano emisje akcji z dnia 23 sierpnia 1994 roku, wykreslono z reje-
stru Oddziat w Warszawie oraz zarejestrowano oddziaty: w Inowroctawiu,
Ii IT w Bydgoszczy, w Chojnicach, w Gdarisku, w Plocku, w Swinouj-
sciu, w Grudzigdzu, w Zielonej Gorze oraz I i Il w Warszawie. Na koniec
roku 1994 kapitat akcyjny Banku wynosit 88,1098 mln PLN i dzielit sig
na 22.027.450 akcji o wartosci nominalnej 4,00 PLN kazda.

12 stycznia 1995 roku wykreslono z rejestru Oddziat w Poznaniu i
zarejestrowano oddziaty w: GnieZnie, Katowicach, Kepnie, Lesznie, Nowym
Tomyslu, Rybniku, Wroctawiu, Wrzesni, Nowym Sgczu, Gdyni, II Od-
dziat w Szczecinie oraz oddziaty I i II w Poznaniu. 12 maja 1995 roku
wykreslono z rejestru oddziaty w Kepnie, Rogoznie, Wrzesni, Putawach,
Gdarisku i Szczecinie oraz zarejestrowano: I Oddziat w Szczecinie, Oddziat
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Regionalny w Bydgoszczy i Oddziat w Mielcu. 28 sierpnia 1995 roku
zarejestrowano Oddziat w Pile.

WZA w dniu 19 marca 1996 roku postanowito o podwyzszeniu wyso-
kosci kapitatu akcyjnego Banku o kwote 78,6102 oraz o okresleniu akcji
Banku jako 27.450 akcji serii ,,A” i 6.250.000 akcji serii ,,B” o wartosci
nominalnej 4,00 PLN kazda, jako akcji uprzywilejowanych co do gtosu.
Na koniec roku 1996 kapitat akcyjny Banku wynosit 166,72 min PLN i
dzielit sig na 41.680.000 akcji o wartosci nominalnej 4,00 PLN kazda.

7 lutego 1997 roku wykreslono z rejestru wszystkie dotychczasowe wpisy,
dotyczgce oddziatdw Banku, i nastgpnie zarejestrowano oddziaty w: Biatej
Podlaskiej, Oddziat Regionalny w Bydgoszczy, 1 i II w Bydgoszczy, Chetmie,
Chojnicach, Gdarisku, Gdyni, Gnieznie, Grudzigdzu, Inowroctawiu, Katowi-
cach, Krakowie, Krasniku, Lesznie, Lubartowie, I i Il w Lublinie, Lecznej,
Mielcu, Nowym Sgczu, Nowym Tomyslu, Pile, Piotrkowie Trybunalskim,
Plocku, 1 i II w Poznaniu, Rybniku, Rykach, Rzeszowie, I i II w Szczecinie,
gwinoujs’ciu, Tarnobrzegu, I i 11 w Warszawie, Wroctawiu, Zamosciu i Zielo-
nej Gorze. 6 marca 1997 roku zarejestrowano Oddziat w Kielcach oraz jako
oddziat Banku Biuro Maklerskie w Warszawie. 28 marca 1997 roku zarejestro-
wano jako oddziat Banku Biuro Western Union w Warszawie. 11 grudnia 1997
roku wykreslono z rejestru Oddziat Regionalny w Bydgoszczy.

W styczniu 1998 roku Bank uruchomit spotke posrednictwa kredyto-
wego Dom Kredytowy PKB Sp. z 0.0. . W dniu 27 paZdziernika 1998 roku
zostata zawarta umowa, dotyczgca sprzedazy Powszechnemu Bankowi Kre-
dytowemu SA przez Narodowy Bank Polski akcji Banku, reprezentujgcych
99,93% jego kapitatu akcyjnego. Kapitat akcyjny Banku na koniec roku
1998 wynosit 166,72 mln PLN. Bank wygenerowat za rok 1998 strate
netto w wysokosci ponad 24,6 min PLN.

WZA w dniu 27 lutego 1999 roku postanowito o obnizeniu kapitatu
akcyjnego o kwote 10,0 mlin PLN w drodze umorzenia 250.000 akcji. 11
czerwca 1999 roku zostato zarejestrowane obnizenie kapitatu akcyjnego oraz
wykreslono z rejestru oddziat ,,Biuro Maklerskie w Warszawie”. 1 lipca
1999 roku sfinalizowano zawartq jeszcze w 1998 roku transakcje zakupu
Banku, podpisujgc ostateczng umowe, dotyczgcg zakupu przedsigbiorstwa
bankowego Banku'. 19 lipca 1999 roku wykreslono z rejestru wszystkie

14 Ostatecznie Pierwszy Komercyjny Bank SA w Lublinie utracit licencje na prowa-
dzenie dziatalnosci bankowej 29 grudnia 1999 roku.
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oddziaty Banku. WZA w dniu 8 paZdziernika 1999 roku postanowito o:

— obnizeniu wysokosci kapitatu akcyjnego Banku o kwotg 155,996936
mln PLN w drodze umorzenia 38.999.234 akcji,

— zmianie nazwy Spotki na PKBL SA,

— zmianie przedmiotu dziatalnosci na posrednictwo finansowe z wytg-
czeniem wykonywania czynnosci bankowych oraz obstuge nieruchomo-
$ci, wynajem i dziatalnos¢ zwigzang z prowadzeniem interesow.
Zmiany te zostaty zarejestrowane 29 grudnia 1999 roku. Kapitat ak-

cyjny Spotki na koniec roku 1999 wynosit 0,723064 mln PLN i dzielit sig

na 180.766 akcji imiennych, w tym 177.350 akcji uprzywilejowanych co

do gtosu o wartosci nominalnej 4,00 mln PLN. Spdtka wypracowata w

roku 1999 zysk netto w wysokosci ponad 128,55 mln PLN, ktdéry w cato-

§ci przeznaczono na pokrycie strat z lat poprzednich.

W roku 2000 Spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 0,715 min PLN.

13 wrzesnia 2001 roku Spdtka zostata zarejestrowana w Krajowym Re-
jestrze Sgdowym pod numerem 0000043914. 15 listopada 2001 roku zare-
jestrowano zmiang siedziby Spotki na Warszawe.

Na koniec roku 2002 gtownym akcjonariuszem Spotki byta spétka PBK
Inwestycje SA. Posiadata ona pakiet 84,50% kapitatu, dajgcy prawo do
wykonywania 84,80% gloséw na WZA Spdtki. Srednie zatrudnienie w roku
2002 wynosito 1 osobe.

W dniu 10 stycznia 2003 roku Zarzgd Spotki ztozyt w Sgdzie Rejono-
wym dla m. st. Warszawy wniosek o ogtoszenie upadtosci Spotki.

1. 8. Przejecie BANKU AUSTRIA CREDITANSTALT
POLAND SA

Data: 31 pazdziernika 2000
NajezZdzca: Powszechny Bank Kredytowy SA w Warszawie
Ofiara: BANK AUSTRIA CREDITANSTALT POLAND SA

BANK AUSTRIA CREDITANSTALT POLAND SA powstat na pod-
stawie Decyzji nr 5 Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 17
stycznia 1991 roku jako ,BANK CREDITANSTALT” SA. Bank zostat
powolany aktem zatozycielskim z dnia 26 lutego 1991 roku. Osobowos¢
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prawng Bank uzyskat w dniu 25 kwietnia 1991 roku, kiedy to Sad Re-
jonowy dla m. st. Warszawy wpisat go do rejestru handlowego pod
numerem RHB 26804. Kapitat zalozycielski wynosit 6,307 mln PLN" i
skiadat si¢ z 1.000 akcji o wartosci nominalnej 6.307 PLN kazda. 100%
akcjonariuszem Banku zostat austriacki bank Creditanstalt Bankverein.
Pierwszym Prezesem Zarzadu zostat Jacek Moscicki.

Centrala Banku miescila si¢ w Warszawie, poczatkowo przy ulicy
Prostej 69, a ostatnio przy ulicy Emilii Plater 53. Ostatnim Przewodni-
czacym Rady Nadzorczej byt Alarich Fenyves, zas Prezesem Zarzadu —
Jacek Moscicki.

Dzialalno$¢ operacyjng Bank rozpoczat 2 wrzesnia 1991 roku. Na
koniec roku 1991 kapitat akcyjny Banku wynosit 6,307 min PLN.

WZA w dniu 14 sierpnia 1992 roku postanowilo o emisji akgji serii
,B” 0 wartosci 7,890057 mIn PLN. Emisja ta nie zostala zarejestrowana
do korica roku 1992. Na koniec roku 1992 zarejestrowany kapitat akcyj-
ny wynosit nadal 6,307 mln PLN.

11 sierpnia 1993 roku zarejestrowano emisje akgji serii ,B”. Emisja
ta zostala przed rejestracjq optacona w 50%. Zarejestrowany kapitat ak-
cyjny na koniec roku 1993 wynosit 14,197057 mIn PLN i dzielit si¢ na
2.251 akgji o wartosci nominalnej 6.307 PLN kazda.

27 pazdziernika 1994 roku zostala zalozona spétka CA Leasing Pol-
ska Sp. z 0.0., w ktdrej Bank objat 50% udzialéw o wartosci 0,55 mln
PLN. 21 listopada 1994 roku zarejestrowano oplacenie catosci kapitatu
emisji serii ,B” oraz Oddzial w Poznaniu. Na koniec roku 1994 kapitat
akcyjny Banku wynosit 14,197057 min PLN.

20 marca 1995 roku zostata zalozona spétka CA Property Sp. z 0.0.,
w ktérej Bank objat 100% udzialéw o wartosci 0,004 min PLN. 14 lipca
zarejestrowano Oddziat w Krakowie oraz emisje akgji serii ,C” o war-
tosci 16,852304 min PLN. WZA w dniu 21 grudnia 1995 roku postano-
wilo o emisji akgji serii ,D” o wartosci 17,501925 mln PLN. Emisja ta nie
zostala zarejestrowana do korica roku 1995. Na koniec roku 1995 zare-
jestrowany kapitat akcyjny Banku wynosit 31,049361 min PLN i dzielit
sie na 4.923 akcje imienne o wartosci nominalnej 6.307 PLN kazda.

15 Wedtug danych Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego kapitat zatozyciel-
ski wynosit 70,0 min ATS.
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2 lutego 1996 roku zarejestrowano emisje akgji serii ,D”. WZA w
dniu 29 lipca 1996 roku postanowito o emisji akcji serii ,E” o wartosci
41,50006 mIn PLN. 22 sierpnia 1996 roku zarejestrowano emisje akgji se-
rii ,E”. 21 pazdziernika 1996 roku zarejestrowano trzy oddzialy Banku
w Warszawie i Oddzial we Wroclawiu. Kapitat akcyjny Banku na ko-
niec roku 1996 wynosit 90,051346 mIn PLN i dzielit sie na 14.278 akcji
imiennych o wartosci nominalnej 6.307 PLN kazda. W roku 1996 Bank
wypracowat zysk netto w wysokosci ponad 9,1 min PLN. Wspélczyn-
nik wyplacalnosci Banku wynosit 19,9%. Bank nie wyplacal dywiden-
dy za rok 1996.

22 kwietnia 1997 roku zarejestrowano Oddziat w Gdarisku. WZA w
dniu 28 listopada 1997 roku postanowito o zmianie nazwy Banku na
Bank Austria Creditanstalt Poland SA. Dnia 22 grudnia 1997 roku Bank
uzyskat zgode Prezesa Narodowego Banku Polskiego na zmiane w sta-
tucie, polegajacq na zmianie nazwy. W roku 1997 kapitat akcyjny Ban-
ku nie ulegl zmianie. 100% kapitatu akcyjnego Banku posiadat Credi-
tanstalt-Bankverein. W roku 1997 Bank wypracowat zysk netto w wy-
sokosci ponad 7,2 mIn PLN. Wspétczynnik wyplacalnosci Banku wyno-
sit 14,1%. Bank zatrudniat 334 pracownikéw. Bank nie wyplacat dywi-
dendy za rok 1997.

5 marca 1998 roku zarejestrowano zmiane nazwy Banku na BANK
AUSTRIA CREDITANSTALT POLAND SA. W wyniku zmian organi-
zacyjnych i wilascicielskich w Austrii w marcu 1998 roku wlascicielem
wszystkich akcji Banku stat si¢ Bank Austria Creditanstalt International
AG, prowadzacy calq dzialalno$¢ zagraniczng polaczonej grupy. 24
kwietnia 1998 roku zarejestrowano oddzialy Banku w Katowicach i
Lodzi. W roku 1998 Bank zaangazowatl si¢ kapitalowo we wzrost ka-
pitatu udziatowego spétki CA Property Sp. z 0.0. o kwote 10,0 min
PLN. W roku 1998 kapitat akcyjny Banku nie ulegt zmianie. 31 grudnia
1998 roku 100% kapitatu akcyjnego Banku posiadat Bank Austria Cre-
ditanstalt Zentral- und Osteuropa Holding GmbH. W roku 1998 Bank
wypracowat zysk netto w wysokosci ponad 15,0 min PLN. Wspélczyn-
nik wyplacalnosci Banku wynosit 10,8%. Bank zatrudniat 356 pracow-
nikéw. Bank nie wyplacal dywidendy za rok 1998.

1 marca 1999 roku Bank zmienit siedzibe swojej Centrali. Przenidst
sie z ulicy Prostej 69 na ulice Emilii Plater 53 w Warszawie. Zmiana sie-
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dziby zostala zarejestrowana w dniu 15 marca 1999 roku. Tego same-
go dnia zarejestrowano takze kolejny oddziat Banku w Warszawie. W
potowie roku 1999 podjeta zostata decyzja o polaczeniu Banku z Po-
wszechnym Bankiem Kredytowym SA, w ktérym udziat Bank Austria
Creditanstalt International AG wynosit 43%. Kapitat akcyjny Banku nie
ulegt w roku 1999 zmianie i na 31 grudnia 1999 wynosit 90,051346 min
PLN. 100% akgji Banku znajdowalo sie w posiadaniu Bank Austria Cre-
ditanstalt International AG z siedzibg w Wiedniu, Austria. Wypraco-
wany w roku 1999 zysk netto wynosit ponad 12,5 min PLN. Wspét-
czynnik wyplacalnosci wyniést 13,5%. Bank nie wyplacat dywidendy
za rok 1999. Na koniec roku 1999 Bank prowadzil dziatalnos¢ w 9 od-
dzialach i1 filii.

WZA w dniu 26 czerwca 2000 roku postanowito o polaczeniu Ban-
ku, jako przejmowanym, z Powszechnym Bankiem Kredytowym SA,
jako przejmujacym. 9 pazdziernika 2000 roku zostala zarejestrowana
emisja akdji serii , E” Powszechnego Banku Kredytowego SA, przezna-
czona dla akcjonariusza Banku, w zwigzku z przeprowadzanym pola-
czeniem. Jednoczesnie sad postanowil o rejestracji polaczenia i wykre-
Sleniu z rejestru spotki BANK AUSTRIA CREDITANSTALT POLAND
SA. Po uprawomocnieniu si¢ tego postanowienia 31 pazdziernika 2000
roku Bank zostat ostatecznie wykreslony z rejestru handlowego.

1. 9. Przejecie Powszechnego Banku Kredytowego
SA w Warszawie

Data: 31 grudnia 2001
NajeZdzca: Bank Przemyslowo-Handlowy SA
Ofiara: Powszechny Bank Kredytowy SA w Warszawie

Powszechny Bank Kredytowy SA w Warszawie powstat na
podstawie Rozporzadzenia Rady Ministréw'® z dnia 11 kwietnia
1988 jako Paristwowy Bank Kredytowy w Warszawie. Fundusz

16 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1988 w sprawie utworzenia
Paristwowego Banku Kredytowego w Warszawie Dz. U. z 1988 nr 21, poz. 137
wraz ze zmiang Dz. U. z 1989 nr 3 poz. 12.
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statutowy wynidst 64,05 mIn PLN. 14 maja 1991 roku Bank zostat
przeksztalcony w jednoosobowa spétke akcyjnag Skarbu Paristwa
pod nazwg Powszechny Bank Kredytowy SA. Zatozycielski akt
notarialny zostal sporzadzony 8 pazdziernika 1991 roku. 25 listo-
pada 1991 roku Bank zostal wpisany do rejestru sadowego posta-
nowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy XVI Wydziat
Gospodarczy — Rejestrowy Sad Gospodarczy w dziale B pod nu-
merem 29543. Kapitat zalozycielski wyniést 64,05 mIn PLN i dzie-
lit si¢ na 6.405.000 akcji o wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda..
100% kapitatu zakladowego objat Skarb Panstwa. Pierwszym Pre-
zesem Zarzadu zostala Ewa Kawecka-Wlodarczak. 9 lipca 2001
roku Bank zostal zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym
pod numerem 0000022611.

Centrala Banku miata siedzibe w Warszawie, poczatkowo przy
ulicy Nowy Swiat 6/12, a ostatnio przy ulicy Towarowej 25A.
Ostatnia Przewodniczacq Rady Banku od 2 kwietnia 2001 roku
byla Christine Bogdanowicz — Bindert. Ostatnim Prezesem Zarza-
du od 2 paZdziernika 1995 byt Andrzej Antoni Podsiadlo.

Dzialalnos¢ operacyjna Bank rozpoczat 1 lutego 1989 roku'.

14 maja 1991 roku na podstawie Rozporzadzenia Rady Mini-
stréw'® Bank zostal przeksztalcony w jednoosobowgq spoétke akcyj-
na Skarbu Panistwa pod nazwa Powszechny Bank Kredytowy SA
w Warszawie. Fundusz statutowy zostal wniesiony na pokrycie
kapitatu akcyjnego. Bank zostal wpisany do rejestru handlowego
25 listopada 1991 roku.

Na koniec roku 1992 kapital akcyjny wynosit nadal 64,05 mIn
PLN. 100% kapitatu byto w rekach Skarbu Paristwa.

27 stycznia 1992 roku zarejestrowano oddziaty: I, III, VIII, IX,
XII i XIV w Warszawie, w Augustowie, I w Bialymstoku, w Biel-
sku Podlaskim, Ciechanowie, Dzialdowie, Etku, Gizycku, Graje-

17 Wg danych Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego podawana jest data 1
stycznia 1989 roku. Data ta wynika z tresci w/w rozporzadzenia. Stosowny zapis
brzmi: ,Prezes NBP zapewni (...) uruchomienie dziatalnosci Banku od dnia 1 stycz-
nia 1989”. Faktycznie Bank rozpoczat dziatalnos¢ od 1 lutego 1989 roku.

18 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 maja 1991 w sprawie wyrazenia zgody
na przeksztatcenie niektérych bankéw paristwowych w spétki akcyjne Dz. U. z
1991 nr 45, poz. 196.
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wie, Grodzisku Mazowieckim, Gréjcu, Hajnéwce, III w Krakowie,
w Kotobrzegu, Kozienicach, bomzy, V w Lodzi, w Makowie Mazo-
wieckim, Mlawie, Il w Olsztynie, w Ostrotece, Ostrowii Mazowiec-
kiej, Piasecznie, Piszu, Pruszkowie, Przasnyszu, Puttusku, I w Ra-
domiu, I w Rybniku, w Sokétce, Suwatkach, Woltominie, II w Za-
brzu i w Sosnowcu.

1 lutego 1993 roku zarejestrowano Oddzial w Gdarisku. 4 maja
1993 roku zarejestrowano Oddzial w Wyszkowie. 24 maja 1993
roku zarejestrowano Oddzial w Dobrym Miescie. 1 pazdziernika
1993 roku zarejestrowano jako oddziatl Banku Osrodek Szkolenio-
wo-Wypoczynkowy w Borowskim Lesie. 3 grudnia 1993 roku za-
rejestrowano Oddziat we Wroctawiu.

WZA w dniu 30 maja 1994 roku podjeto decyzje o podwyzsze-
niu kapitatu akcyjnego Banku w drodze emisji 595.000 akcji serii
A", przenoszac z kapitalu zapasowego kwote 5,95 mln PLN na
kapitat akcyjny. 27 czerwca 1994 roku zarejestrowano nowe akcje
serii ,A” oraz zmiany siedzib oddzialéw w Augustowie, Ciecha-
nowie, Piasecznie i Sokétce. 29 wrzesnia 1994 roku zarejestrowano
zmiane siedziby I Oddzialu w Radomiu. 10 pazdziernika 1994 roku
zarejestrowano Oddzial w Poznaniu. Na koniec roku 1994 kapitat
akcyjny wynosit 70,0 mln PLN i dzielit si¢ na 7.000.000 akgji o war-
tosci nominalnej 10,00 PLN kazda. 100% kapitatu byto w rekach
Skarbu Parstwa.

27 stycznia 1995 roku zarejestrowano II Oddzial w Warszawie.
30 czerwca 1995 roku Bank przejat kontrolny pakiet akcji Gérno-
Slaskiego Banku Gospodarczego SA. W roku 1995 nie bylo zmiany
wysokosci kapitatu akcyjnego Banku. 100% kapitatu byto w rekach
Skarbu Panistwa. Bank wyplacil akcjonariuszowi dywidende za rok
1995 w wysokosci 20,0 min PLN.

6 lutego 1996 roku zarejestrowano zmiane siedziby Oddziatu
w Ostrowi Mazowieckiej. 22 marca 1996 roku Bank objat pakiet ak-
qji zatozycielskich spétki Towarzystwo Ubezpieczeniowe PBK-Zy-
cie SA. WZA w dniu 10 czerwca 1996 roku podjeto decyzje o pod-
wyzszeniu kapitatu akcyjnego Banku w drodze emisji 3.000.000 ak-
qji serii ,A”, przenoszac z kapitalu rezerwowego kwote 30,0 mIn
PLN na kapitatl akcyjny. Akcje te zarejestrowano 9 sierpnia 1996
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roku. WZA w dniu 7 paZzdziernika 1996 roku podjeto decyzje o
podwyzszeniu kapitatu akcyjnego Banku w drodze emisji akgji se-
rii ,B” o wartosci 8,0 mIn PLN, ktére objat Skarb Paristwa, oplaca-
jac je aportem w postaci akcji Polskiego Banku Rozwoju SA. 6 listo-
pada 1996 roku zostala zarejestrowana emisja akcji serii ,B”. 13 li-
stopada 1996 roku zarejestrowano oddzialy w Bydgoszczy i Szcze-
cinie oraz zmiany siedzib oddziatéw XIII i XIV w Warszawie, w
Bielsku Podlaskim, Pruszkowie, Grodzisku Mazowieckim, Gréjcu,
Lomzy, Ostrolece i Suwatkach. Na koniec roku 1996 Bank posiadat
miedzy innymi akcje Banku Amerykaniskiego w Polsce SA, Banku
Unii Gospodarczej SA, Gospodarczego Banku Potudniowo-Za-
chodniego SA, Gérnoslaskiego Banku Gospodarczego SA, Kredyt
Banku SA, Polskiego Banku Rozwoju SA, Towarzystwa Ubezpie-
czeniowego PBK SA, Towarzystwa Ubezpieczeniowego PBK — Zy-
cie SA oraz PBK Leasing SA. Na koniec roku 1996 zarejestrowany
kapital akcyjny Banku wynosit 108,0 mIn PLN. 31 grudnia 1996
roku jedynym akcjonariuszem Banku byt Skarb Paristwa. Bank wy-
pracowat w roku 1996 zysk netto w wysokosci ponad 223,7 mIn
PLN. Bank nie wyplacat dywidendy za rok 1996. Wspoétczynnik
wyplacalnosci Banku wynosit 14,2%. Zatrudnienie na koniec roku
1996 wyniosto 5.873,4 etatu.

4 marca 1997 roku zarejestrowano jako oddzial Banku Biuro
Maklerskie w Warszawie. 23 maja 1997 roku WZA podjelo decyzje
o podziale akcji Banku w stosunku 1:2. Po tej decyzji kapitat akcyj-
ny Banku dzielil si¢ na 20.000.000 akcji zwyklych na okaziciela se-
rii ,A” oraz 1.600.000 akcji zwyklych na okaziciela serii ,B” o war-
tosci nominalnej 5,00 PLN kazda. Zmiane te zarejestrowano 30
maja 1997 roku. 25 czerwca 1997 roku zarejestrowano IV Oddziat
w Warszawie oraz Stoleczny oddziat Regionalny w Warszawie. W
roku 1997 Bank sprzedat caly posiadany pakiet akcji Kredyt Banku
SA. W polowie roku 1997 Bank posiadat pakiet 20,0% akcji Towa-
rzystwa Ubezpieczeri i Reasekuracji , WARTA” SA. Dokapitalizo-
wano takze istniejace juz podmioty, wchodzace w sktad grupy ka-
pitalowej — Towarzystwo Ubezpieczeniowe PBK SA oraz Towarzy-
stwo Ubezpieczeniowe PBK - Zycie SA. 1 lipca 1997 roku zareje-
strowano IV Oddzial w Warszawie. Jednakze pomyslnie zakoriczo-
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na prywatyzacja byta najwazniejszym wydarzeniem roku 1997. Od
poczatku roku kontynuowane byly prace zwigzane z przetargiem
na wylonienie inwestora strategicznego oraz opracowaniem pro-
spektu emisyjnego. Rada Ministréow 15 lipca 1997 roku zdecydo-
wala o zmianie Sciezki prywatyzacyjnej Banku. Zaniechano sprze-
dazy do 65% akcji Banku w drodze przetargu dla inwestora lub
konsorcjum inwestoréw strategicznych oraz sprzedazy do 15% ak-
cji w drodze oferty publicznej. Zgodnie z nowa Sciezka prywatyza-
cyjng Banku do oferty publicznej zostalo skierowanych 70% akcji,
do nieodplatnego nabycia przez uprawnionych pracownikéw Ban-
ku przeznaczono 15% akcji, zas 10% zarezerwowano z przeznacze-
niem na zasilenie funduszy emerytalnych, a 5% akcji stanowito
tzw. rezerwe reprywatyzacyjng. 1 sierpnia 1997 roku utworzono
Stoteczny Oddzial Regionalny. 26 sierpnia 1997 roku Komisja Pa-
pieréw Warto$ciowych wyrazita zgode na wprowadzenie do pu-
blicznego obrotu 20.000.000 akcji Banku serii ,,A” i 1.600.000 akcji
serii ,B”. 30 wrzesnia 1997 roku Bank naby! przedsigbiorstwo ban-
kowe Banku Morskiego SA w likwidacji, uzyskujac pomoc finanso-
wa na sanacje przejetego przedsiebiorstwa bankowego, w formie
pozyczek preferencyjnych z Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
(50,0 mIn PLN) i Narodowego Banku Polskiego, a takze zwolnie-
nia z odprowadzania rezerwy obowiazkowej. 1 paZdziernika 1997
roku nastapito dopuszczenie 16.760.000 akcji serii ,,A” Banku do
obrotu gieldowego oraz podanie przez Ministra Skarbu do pu-
blicznej wiadomosci cen, po jakich beda sprzedawane akcje Banku
w publicznej ofercie. 1 paZdziernika 1997 roku zarejestrowano
Warmirnisko-Mazowiecki Oddzial Regionalny Ciechanéw. 3 paz-
dziernika 1997 roku zarejestrowano Péinocno-Wschodni Oddziat
Regionalny Biatystok, Péinocno —Zachodni Oddziat Regionalny
Szczecin oraz, jako oddziaty Banku, pie¢ placéwek przejetego Ban-
ku Morskiego SA: 11 i Il Oddzial w Szczecinie, Oddziat w Stargar-
dzie Szczeciriskim, Oddziat w Policach i Oddzial w Gdyni, a takze
zmieniono nazwe Oddzialu w Szczecinie na I Oddziat w Szczecinie
oraz wykreslono z rejestru Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy
w Borowskim Lesie. W roku 1997 utworzono firme PBK Ochrona
SA. 15 pazdziernika 1997 roku utworzono Warmirisko-Mazowiec-
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ki Oddzial Regionalny. W efekcie publicznej oferty Skarb Paristwa
sprzedat 14.418.000 akcji serii ,,A”, stanowiace 66,75% kapitatu ak-
cyjnego Banku. Redukcja zleceri w transzy matych inwestoréw wy-
niosta 92%. Oferta przyniosta wplywy do budzetu w wysokosci
1.007,0 mIn PLN. 20 paZdziernika 1997 roku Kredyt Bank PBI SA
sprzedal czes¢ posiadanych akcji Banku. Po tej transakcji Kredyt
Bank PBI SA posiadat pakiet 6,07% akcji Banku. 21 pazdziernika
1997 roku akcje Banku zadebiutowaly na rynku podstawowym
Gieldy Papieréw Wartosciowych SA w Warszawie. Pierwszy kurs
akcji wyniést 80,50 PLN i byl o 22,9% wyzszy niz wyniosia cena
sprzedazy w transzy najmniejszych inwestoréw. 1 listopada 1997
roku rozpoczat dzialalnosé operacyjng Péinocno-Wschodni Oddziat
Regionalny Biatystok. W dniu 17 listopada 1997 roku Bank podjat
decyzje o objeciu nowej emisji akcji (seria ,B”) Towarzystwa Ubez-
pieczeniowego PBK- Zycie SA o wartosci 8,0 min PLN. 27 listopa-
da 1997 roku zarejestrowano Centralny Oddzial Regionalny £6dZ
i Poludniowy Oddziat Regionalny Sosnowiec oraz Oddzial w Ino-
wroctawiu. 3 grudnia 1997 roku Bank podpisat z Narodowym Ban-
kiem Polskim porozumienie w sprawie warunkéw pomocy w
zwigzku z sanacjg Banku Morskiego SA. 8 grudnia 1997 roku utwo-
rzono Centralny Oddziat Regionalny. W dniu 30 grudnia 1997 roku
Bank objat akcje (seria ,, C”) Towarzystwa Ubezpieczeniowego PBK
— Zycie SA o wartosci nastepnych 8,0 min PLN oraz akcje nowej
emisji (seria ,C”) Towarzystwa Ubezpieczeniowego PBK SA o
wartosci 10,0 mIn PLN. Na koniec roku 1997 Bank posiadal miedzy
innymi akcje Banku Amerykariskiego w Polsce SA, Banku Unii Go-
spodarczej SA, Dolnoslaskiego Banku Gospodarczego SA w likwi-
dacji, Gérnoslaskiego Banku Gospodarczego SA, Polskiego Banku
Rozwoju SA, Towarzystwa Ubezpieczeniowego PBK SA, Towarzy-
stwa Ubezpieczeniowego PBK — Zycie SA, Towarzystwa Ubezpie-
czen i Reasekuracji , WARTA” SA oraz PBK Leasing SA. Kapitat ak-
cyjny Banku na koniec roku 1997 wynosit 108,0 mln PLN. W wyni-
ku prywatyzacji oraz dodatkowych zakupéw akcji Banku SA na
gieldzie przez wiodacych inwestoréw na 31 grudnia 1997 roku
wytworzyla si¢ nastepujaca struktura akcjonariatu Banku:
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Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie

glosow
Ministerstwo Skarbu Panstwa w Warszawie 33,25% 33,25%
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA SA 20,00% 20,00%
Creditanstalt Bankverein AG 16,08% 16,08%
Kredyt Bank PBI SA w Warszawie 6,04% 6,04%
Pozostali akcjonariusze 24,63% 24,63%
RAZEM 100,0% 100,0%

Bank wypracowat w roku 1997 zysk netto w wysokosci okoto
272,0 mln PLN. Wyplacona akcjonariuszom dywidenda za rok
1997 wyniosta 53,97845185 mIin PLN. Wspdtczynnik wyplacalnosci
Banku posiadal warto$¢ 13,7%. Zatrudnienie na koniec roku 1997
wyniosto 6.006,15 etatu.

Rok 1998 charakteryzowat si¢ porzadkowaniem portfela inwe-
stycyjnego Banku. 2 stycznia 1998 roku zarejestrowano podwyz-
szenie kapitatu akcyjnego (seria ,,C”) Towarzystwa Ubezpieczenio-
wego PBK SA. 8 stycznia 1998 roku zarejestrowano oddzialy w
Siedlcach i Tarnowie. 12 stycznia 1998 roku rozpoczat dziatalnosé
operacyjna Potudniowy Oddzial Regionalny Sosnowiec. 14 stycznia
1998 roku sfinalizowano umowe, dotyczaca sprzedazy Towarzy-
stwu Ubezpieczen i Reasekuracji , WARTA” SA 600.000 akcji (serie
A" 1 ,B”) Towarzystwa Ubezpieczeniowego PBK SA. 23 stycznia
1998 roku Creditanstalt Bankverein Austria zakupil akcje Banku,
dajace mu, wraz z wczesniej posiadanymi, 18,06% gloséw na WZA.
27 stycznia 1998 roku Bank nabyt od Kredyt Bank PBI SA znacza-
cy pakiet akcji Towarzystwa Ubezpieczeni i Reasekuracji , WARTA”
SA, uzyskujac po tej transakcji 24,98% udzialu w gltosach na WZA
tego towarzystwa. 5 lutego 1998 roku zarejestrowano podwyzsze-
nie kapitatu akcyjnego (seria ,B”) Towarzystwa Ubezpieczeniowe-
go PBK - Zycie SA. 24 lutego 1998 roku zarejestrowano podwyz-
szenie kapitatu akcyjnego (seria ,,C”) Towarzystwa Ubezpieczenio-
wego PBK - Zycie SA. W tym samym roku dokonano sprzedazy
znaczacych pakietéw akgji Polskiego Banku Rozwoju SA oraz To-
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warzystwa Ubezpieczen i Reasekuracji , WARTA” SA, uzyskujac z
tych dwdéch transakgji tacznie ponad 63,0 min PLN. Przygotowy-
wano takze sprzedaz znaczacego pakietu akcji Towarzystwa Ubez-
pieczeniowego PBK — Zycie SA. 11 marca 1998 roku zarejestrowa-
no Oddzialy w Pile, Lublinie i Plocku. 21 maja 1998 roku zareje-
strowano zmiane siedziby Centrali Banku na ulice Towarowa 25A.
W roku 1998 opracowano réwniez transakcje przejecia Pierwszego
Komercyjnego Banku w Lublinie SA, a 30 czerwca 1998 roku do-
konano zakupu od Polskiego Banku Rozwoju SA i Overseas B.V.
pakietu 100% akcji Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Atut
SA. Takze w czerwcu 1998 roku Towarzystwo Ubezpieczen i Rease-
kuracji ,WARTA” SA oraz Kulczyk Holding SA sprzedali swoje
udzialy w Banku. Nabywcami byly: niemiecki Westdeutsche Lan-
desbank Girozentrale AG oraz austriacki Wiener Stdadtische Allge-
meine Versicherung AG, ktére objety po 9,9% akcji. W dniu 27 paz-
dziernika 1998 roku zostata zawarta umowa, dotyczaca sprzedazy
Bankowi przez Narodowy Bank Polski akcji Pierwszego Komercyj-
nego Banku w Lublinie SA, reprezentujacych 99,93% kapitatu akcyj-
nego Pierwszego Komercyjnego Banku w Lublinie SA. 3 wrzesnia
1998 roku zarejestrowano zmiany siedzib oddziatéw w Gréjcu i Lu-
blinie. W roku 1998 Bank Austria Creditanstalt nabyl od Towarzy-
stwa Ubezpieczeni i Reasekuracji WARTA SA i od Westdeutsche Lan-
desbank Girozentrale AG kolejne pakiety akcji Banku, by na koniec
tego roku osiagnac poziom posiadanych akcji w wysokosci 27,5%. 4
grudnia 1998 roku Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield wyra-
zila zgode na nabycie przez Creditanstalt AG pakietu akcji zapew-
niajacego przekroczenie, tacznie z podmiotem dominujacym, ktérym
jest Bank Austria AG, progu 33%, ale nie wiecej niz 50%, gtoséw na
WZA Banku. Na koniec roku 1998 Bank posiadat miedzy innymi ak-
cje Banku Amerykariskiego w Polsce SA, Banku Unii Gospodarczej
SA, Dolnoslaskiego Banku Gospodarczego SA w likwidacji, Gérno-
Slaskiego Banku Gospodarczego SA, Pierwszego Komercyjnego Ban-
ku w Lublinie SA, Towarzystwa Ubezpieczeniowego PBK SA, To-
warzystwa Ubezpieczeniowego PBK — Zycie SA, Powszechnego To-
warzystwa Emerytalnego PBK SA, PBK ATUT Towarzystwa Fundu-
szy Inwestycyjnych SA, PBK Leasing SA, PBK Zarzadzanie Fundu-
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szami Sp. z 0.0., PBK Inwestycje SA, PBK Ochrona SA. Kapitat akcyj-
ny na koniec roku 1998 pozostawat bez zmian i wynosit 108,0 mln
PLN. Na 31 grudnia 1998 roku struktura akcjonariatu Banku przed-
stawiala si¢ nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie
glosow
Grupa Bank Austria Creditanstalt 27,5% 27,5%
Ministerstwo Skarbu Panstwa w Warszawie 18,3% 18,3%
Pracownicy PBK SA 15,00% 15,00%
Wiener Stadtische Allgemeine Versicherung AG 9,9% 9,9%
Long Grove N.V. 6,00% 6,00%
Pozostali akcjonariusze 23,3% 23,3%
RAZEM 100,0% 100,0%

W roku 1998 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci ponad
280,5 mln PLN. Bank wyplacil swoim akcjonariuszom dywidende
za rok 1998 w wysokosci 55,08 mIn PLN. Wspétczynnik wyplacal-
nosci Banku wynosit 9,4%. Zatrudnienie na koniec roku 1998 wy-
niosto 6.489,3 etatu. Biuro Maklerskie Banku zajeto w roku 1998
pierwsze miejsce w rankingu doméw maklerskich na rynku pier-
wotnym w Polsce, przeprowadzanym przez dziennik , Rzeczpo-
spolita”.

W dniu 11 stycznia 1999 roku podpisana zostata umowa Akcjo-
nariuszy pomiedzy Powszechnym Bankiem Kredytowym SA w
Warszawie, Gérnoslaskim Bankiem Gospodarczym SA oraz Aetna
International, Inc. w sprawie Powszechnego Towarzystwa Emerytal-
nego PBK SA. W wyniku umowy Grupa PBK SA objeta 60% akgji,
zas$ jej amerykanski partner pozostate 40% akgji. 8 lutego 1999 roku
zarejestrowano I Oddziat w Olsztynie. 24 lutego 1999 roku zareje-
strowano oddzialy w Zielonej Gérze, Opolu, Kaliszu, Kielcach i
Stupsku. W dniu 11 marca 1999 roku Bank podpisat z firma Royal &
Sun Alliance Overseas Holdings BV porozumienie o wspoétpracy,
zgodnie z ktérym firma ta objela 60% akgji i udzialu w glosach na
WZA TU PBK Zycie SA. Przychody Banku z tej transakcji wyniosty
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21,1 mln PLN. 15 marca 1999 roku zarejestrowano Oddziat w Toru-
niu. W roku 1999 dwukrotnie (serie ,C” i ,,D”) podniesiono kapitat
akcyjny Banku — lacznie 0 28,05 mIn PLN. 2 kwietnia 1999 roku za-
rejestrowano Poludniowo-Wschodni Oddzial Lublin oraz zmiane
siedziby Stotecznego Oddzialu Regionalnego Warszawa. WZA 14
maja 1999 roku podjeto decyzje o emisji akgji serii ,D” o wartosci
1,050465 mIn PLN. 1 czerwca 1999 roku zarejestrowano Oddziat w
Nakle nad Notecia. 21 czerwca 1999 roku zarejestrowano emisje ak-
qji serii ,D”. 1 lipca 1999 roku sfinalizowano zawarta jeszcze w 1998
roku transakgcje zakupu Pierwszego Komercyjnego Banku w Lublinie
SA, podpisujac ostateczng umowe, dotyczacq zakupu przedsiebior-
stwa bankowego Pierwszego Komercyjnego Banku w Lublinie SA™.
Jednoczesnie zarejestrowano jako oddzialy Banku dotychczasowe
placéwki Pierwszego Komercyjnego Banku SA w: Bialej Podlaskiej,
II'i I Oddziat w Bydgoszczy, Oddziat w Chelmie, Chojnicach,
Gdarnisku, Gdyni, Grudziadzu, Inowroclawiu, Katowicach, Kielcach,
I w Krakowie, w Krasniku, Lesznie, Lubartowie, I i II w Lublinie, w
Lecznej, Mielcu, Nowym Saczu, Nowym Tomyslu, I w Pile, w Piotr-
kowie Trybunalskim, II w Plocku, II i IIl w Poznaniu, w Rybniku,
Rykach, Rzeszowie, IV i V w Szczecinie, w Swinoujéciu, Tarnobrze-
gu, VIi VIl w Warszawie, II we Wroclawiu, w Zamosciu, Zielonej
Gorze i Gorzowie Wielkopolskim. Ponadto zarejestrowano jako od-
dziaty Banku: Biuro Western Union w Warszawie i Centrum Kart
Bankowych w Warszawie. Takze 1 lipca 1999 roku zmieniono wpisy
w rejestrze sadowym, dotyczace wczesniej zarejestrowanych od-
dzialéw w Lublinie, Bydgoszczy, Gdarisku, Gdyni, Inowroctawiu,
Kielcach, Pile, Ptocku, Poznaniu, Wroctawiu i Zielonej Gorze, okre-
$lajac je jako I (pierwsze) oddzialy w tych miastach. WZA w dniu 29
lipca 1999 roku podjeto decyzje o emisji akcji serii ,,C” o wartosci
22,0 mln PLN. W sierpniu 1999 roku rozpoczeto przygotowania do
procesu polaczenia Banku z Bankiem Austria Creditanstalt Poland
SA. 24 wrzesnia 1999 roku zarejestrowano emisje akcji serii ,C”. 5
pazdziernika 1999 roku zarejestrowano oddzialy V i X w Warszawie

19 Ostatecznie Pierwszy Komercyjny Bank SA w Lublinie utracit licencje na prowa-
dzenie dziatalnosci bankowej 29 grudnia 1999 roku.
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i mazowiecki Oddziat Regionalny Warszawa, wykreslono z rejestru
Warmirisko-Mazowiecki Oddziat Regionalny Ciechanéw oraz zare-
jestrowano zmiane siedziby Péinocno-Zachodniego Oddziatu Regio-
nalnego Szczecin i Biura Maklerskiego w Warszawie. Inwestor stra-
tegiczny zwigkszal w roku 1999 systematycznie swéj udziat kapita-
towy w Banku, z poziomu 27,5% na poczatku roku do 43,5% na ko-
niec tego okresu. Dokapitalizowano Gérnoslaski Bank Gospodarczy
SA w Katowicach (wzrost zaangazowania Banku do 68%), Towarzy-
stwo Ubezpieczeniowe PBK SA, Towarzystwo Funduszy Inwesty-
cyjnych PBK Atut SA i PBK Ochrona SA. Powotano do zycia spotke
PBK Nieruchomosci SA. Rozpoczeto takze procedure wydzielania ze
struktur Banku dzialalnosci maklerskiej. 12 grudnia 1999 roku zare-
jestrowano zmiane siedziby Oddzialu w Gorzowie Wielkopolskim.
Kapitat akcyjny Banku na koniec roku 1999 uksztattowat si¢ na po-
ziomie 136,05 mln PLN. Na 31 grudnia 1999 roku struktura akcjona-
riatu Banku przedstawiala sie nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie

glosow

Bank Austria Creditanstalt International AG 43,5% 43,5%

Skarb Panstwa 14,2% 14,2%

The Bank of New York* 6,6% 6,6%

Pracownicy PBK SA 0,8% 0,8%

Pozostali akcjonariusze 34,9% 34,9%

RAZEM 100,0% 100,0%

*Bank Depozytariusz dla programu GDR PBK SA.

Zysk netto Banku wyniést w roku 1999 ponad 298,7 min PLN.
Wyptacona akcjonariuszom dywidenda za rok 1999 wyniosta 76,188
mln PLN. Wspétczynnik wyplacalnosci Banku wynosit 16%. Bank
posiadat 332 placéwki na terenie calego kraju (108 oddzialéw, 169 fi-
lii oraz 55 agencji). Zatrudniat pracownikéw na 8.497 4 etatach.

19 stycznia 2000 roku Bank zaangazowat si¢ kapitatowo w po-
wstanie sp6tki Dom Maklerski PBK SA, ktérej kapitat zalozycielski
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wynioést 4,0 min PLN, a Bank objat 100% jego akcji. 18 kwietnia
2000 roku Skarb Paristwa oglosil, Ze na liscie inwestoréw, preten-
dujacych do nabycia od niego pakietu 10,3% akcji Banku, pozosta-
to dwie firmy, jednoczesnie odmawiajac podania ich nazw. Tego
samego dnia Kredyt Bank SA poinformowal, ze zlozyt do Mini-
sterstwa Skarbu Panistwa wstepng propozycje nabycia pakietu
10,29% akcji Banku® . Jednakze juz 9 maja 2000 roku bank ten po-
informowal, ze odstapil od dalszego uczestnictwa w przetargu o
nabycie tych akcji. W maju?! 2000 roku poinformowano o wystapie-
niu austriackiego Bank Austria Creditanstalt International AG do
Komisji Nadzoru Bankowego o wyrazenie zgody na nabycie akcji
Banku pozwalajacych na wykonywanie do 66% gloséw na WZA
oraz o tym, ze bank ten posiada 47% akcji Banku. 30 maja 2000
roku poinformowano o podwyzszeniu kapitatu akcyjnego spétki
Dom Maklerski PBK SA poprzez wniesienie do niego przez Bank
aportu rzeczowego w postaci przedsiebiorstwa maklerskiego o
nazwie Biuro Maklerskie PBK SA. Kapitat akcyjny wzrést o kwote
30,0 mIn PLN. Calo$¢ nowej emisji objat Bank. 7 czerwca 2000 roku
Bank ogtosil, ze Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nie
zglasza zastrzezen do zamiaru nabycia przez Bank Austria Credi-
tanstalt International AG akcji Banku w liczbie, powodujacej prze-
kroczenie 50% gloséw na WZA. Tego samego dnia Komisja Nad-
zoru Bankowego udzielila zgody na nabycie akcji Banku, pozwala-
jacych na wykonywanie ponad 50%, ale nie wiecej niz 66% glosow
na WZA, przez Bank Austria Creditanstalt International AG. 23
czerwca 2000 roku Bank Austria Creditanstalt International AG
nabyl od Skarbu Paristwa 10,29% akcji Banku. Po tej transakcji
udzial Skarbu Paristwa w kapitale Banku zmniejszyt si¢ do 3,97%
glosow na WZA. WZA w dniu 26 czerwca 2000 roku podjeto
uchwale o polaczeniu Banku z Bank Austria Creditanstalt Poland
SA poprzez przeniesienie calego majatku tego banku na Bank w za-
mian za akcje, ktére Bank miat wydac akcjonariuszom Bank Au-
stria Creditanstalt Poland SA. Jednoczesnie WZA podjeto uchwale

20 (Utrata P., 2000c).
21 Poréwnaj: ,Parkiet” z 19 maja 2000.
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o podwyzszeniu kapitalu akcyjnego Banku w drodze emisji serii
,E” o kwote 10,63711 mln PLN do poziomu 146,687575 mln PLN.
Calos¢ emisji serii ,E” wydana miata by¢ jedynemu akcjonariuszo-
wi sp6iki Bank Austria Creditanstalt Poland SA, czyli austriackie-
mu Bank Austria Creditanstalt International AG. 1 lipca 2000 roku
wydzielono ze struktur Banku prowadzenie dziatalnosci makler-
skiej, przekazujac spétce Dom Maklerski PBK SA przedsigbiorstwo
maklerskie o nazwie Biuro Maklerskie PBK SA.. Wedlug stanu na
28 lipca 2000 roku struktura akcjonariatu Banku przedstawiala si¢
nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie

glosow
Bank Austria Creditanstalt International AG 53,25% 53,25%
The Bank of New York 8,51% 8,51%
Skarb Panstwa 3,97% 3,97%
Pracownicy PBK SA 0,77% 0,77%
Bank Austria AG 0,46% 0,46%
Pozostali akcjonariusze 33,04% 33,04%
RAZEM 100,0% 100,0%

Lacznie zatem Grupa Bank Austria AG posiadata 53,71% kapi-
tatu i glosow na WZA Banku. 21 sierpnia 2000 roku wykreslono z
rejestru Biuro Maklerskie oraz zarejestrowano zmianeg siedziby II
Oddziatu w Lublinie. 13 wrzesnia 2000 roku Komisja Papieréw
Wartosciowych i Gield dopuscila akcje Banku serii ,,E” do publicz-
nego obrotu. 22 wrzes$nia 2000 roku austriacka firma Sparkasse
Stockerau Aktiengesellschaft, w 100% zalezna od Bank Austria
AG, wystapita do Komisji Nadzoru Bankowego o udzielenie ze-
zwolenia na wykonywanie powyzej 50%, ale nie wiecej niz 66%,
gloséw na WZA Banku. 2 paZdziernika 2000 roku Bayerische
Hypo-und Vereinsbank AG wystapil do Komisji Nadzoru Banko-
wego o wydanie zezwolenia na posrednie nabycie akcji Banku w
ilodci, zapewniajacej wykonywanie do 66% gloséw podczas WZA
Banku. Takze 2 paZzdziernika 2000 roku wykreslono z rejestru Biu-
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ro Western Union w Warszawie i Centrum Kart Bankowych w
Warszawie oraz zarejestrowano zmiang siedziby Oddziatu w Pia-
secznie. 9 paZdziernika 2000 roku zostala zarejestrowana emisja
akgqji serii ,,E”. Jednoczesénie sad postanowit o rejestracji potaczenia
i wykres$leniu z rejestru spétki Bank Austria Creditanstalt Poland
SA. W dniu 11 paZdziernika 2000 roku Komisja Nadzoru Bankowe-
go zezwolila austriackiej firmie Sparkasse Stockerau Aktiengesell-
schaft na wykonywanie powyzej 50%, ale nie wiecej niz 66%, glo-
sow na WZA Banku. 13 pazdziernika 2000 roku w transakcjach
gieldowych zmienilo wiasciciela okoto 9% akcji Banku. 20 paz-
dziernika 2000 roku poinformowano o nabyciu przez dwie spétki
zalezne w 100% od Banku Austria AG, tj. MEH Vermdogensverwal-
tungs GmbH i Z.E.H. Vermo6gensverwaltungs GmbH pakietéw po
4,5% akcji Banku - lacznie 9%. Jednocze$nie udziat Bank Austria
International AG obnizyl si¢ do 44,25%, a Bank Austria AG do
0,32% kapitatu i gloséw na WZA Banku. 30 paZdziernika 2000
roku, po przejeciu placéwek Bank Austria Creditanstalt Poland SA,
zarejestrowano oddzialy Banku w: III w Gdarnsku, II w Katowi-
cach, IT w Krakowie, I w Lodzi, IV w Poznaniu, XI, XII i XV w
Warszawie, III we Wroclawiu oraz zarejestrowano zmiang nazwy
oddziatu w Katowicach na I Oddziat w Katowicach. Takze 30 paz-
dziernika 2000 roku Bank nabyl kontrolny pakiet udzialéw w spét-
ce BA-CA Property Sp. z 0.0. . 31 pazdziernika 2000 roku, po upra-
womocnieniu si¢ postanowienia sadowego, ostatecznie wykreslo-
no z rejestru Bank Austria Creditanstalt Poland SA i tym samym
dopetnit si¢ warunek zamkniecia emisji akgji serii ,E” Banku. Emi-
sja akqji serii ,E” zostala w calosci objeta przez Bank Austria Cre-
ditanstalt International AG, jedynego akcjonariusza Bank Austria
Creditanstalt Poland SA. 28 listopada 2000 roku wykreslono z re-
jestru II Oddzial w Pile. 29 listopada 2000 roku Bank podat infor-
magje o rozpoczeciu rozméw z Bankiem Przemystowo-Handlowym
SA w sprawie mozliwosci integracji w przysziosci dziatalnosci oby-
dwu Bankoéw. 8 grudnia 2000 roku Bank nabyl od Aetna Interna-
tional, Inc. pakiet 40% akcji PTE PBK SA. Po tej transakcji Bank po-
siadal 97% udzialu w kapitale akcyjnym i tyle samo gloséw na
WZA tego towarzystwa emerytalnego. 21 grudnia 2000 roku Bank
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zbyt wszystkie posiadane udziaty w spétce PBK Nieruchomosci Sp.
z 0.0. na rzecz firmy BA-CA Property Sp. z 0.0. . W dniu 29 grud-
nia 2000 roku zostala zawarta przez Bank umowa sprzedazy 100%
akcji Towarzystwa Ubezpieczeniowego PBK SA spétce STU Hestia
Insurance SA. Takze 29 grudnia 2000 roku spétka PBK Inwestycje
SA nabyta od Banku 100% akcji w spoétce Lubelskie Towarzystwo
Leasingowe SA. Ponadto Bank sprzedat tej spéice posiadane akcje
spotki Murawski Holding SA. Na koniec roku 2000 Bank Austria
Creditanstalt International AG wraz z podmiotami zaleznymi po-
siadal 57,13% kapitatu akcyjnego Banku. Kapitat akcyjny Banku
wynosit 31 grudnia 2000 roku 146,687575 mIn PLN. Struktura ak-
cjonariatu na koniec roku 2000 przedstawiala sie nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale | Udziat w liczbie gtoséw
Grupa Bank Austria* 57,13% 57,13%
The Bank of New York 7,89% 7,89%
Skarb Panstwa 3,68% 3,68%
Pozostali akcjonariusze 31,30% 31,30%
RAZEM 100,0% 100,0%

* W tym Bank Austria AG bezposrednio 48,29%.

Bank wypracowal w roku 2000 zysk netto w wysokosci ponad
299,0 mln PLN. Bank wyplacil swoim akcjonariuszom dywidende
za rok 2000 w wysokosci ponad 89,4 mln PLN. Wspdétczynnik wy-
placalnosci Banku wynosit 14%. Na koniec roku 2000 Bank zatrud-
niat pracownikéw na 7.980,7 etatach.

28 lutego 2001 roku spétka PBK Inwestycje SA nabyta od Banku
4,15% akcji w spotce Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Heros
Life SA. 7 marca 2001 roku Komisja Nadzoru Bankowego wydala
zgode na nabycie przez The Bank of New York akcji Banku, upraw-
niajacych do wykonywania ponad 20%, ale nie wigcej niz 25%, gto-
sow na WZA Banku. 28 marca 2001 roku Bank podpisal z Bankiem
Przemystowo-Handlowym SA porozumienie w sprawie podjecia
dziatari, majacych na celu polaczenie bankéw poprzez przeniesienie
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calego majatku Banku na Bank Przemystowo-Handlowy SA w za-
mian za akcje, ktére wyemituje Bank Przemystowo-Handlowy SA
dla akcjonariuszy Banku. Na WZA w dniu 20 czerwca 2001 roku naj-
wigkszymi obecnymi akcjonariuszami Banku byli:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie
glosow
Bank Austria AG 48,29% 48,29%
The Bank of New York 7,89% 7,89%
Z.E.H. Vermdgensverwaltungs GmbH 4.17% 417%
MEH Vermdgensverwaltungs GmbH 417% 417%

28 czerwca 2001 roku Bank ztozyt wniosek do Komisji Nadzoru
Bankowego o wyrazenie zgody na polaczenie z Bankiem Przemysto-
wo-Handlowym SA przez przeniesienie majatku Banku na Bank Prze-
mystowo-Handlowy SA w zamian za akge tego banku.
4 lipca 2001 roku The Bank of New York posiadat 10,18% akcji Banku.
9 lipca 2001 roku Bank zostat zarejestrowany w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem 0000022611. 17 lipca 2001 roku The Bank of
New York posiadat 9,99% akcji Banku. 24 lipca 2001 roku Bank objat
49% kapitatu zalozycielskiego spétki Centrum Bankowosci Bezpo-
sredniej SA. 30 sierpnia 2001 roku The Bank of New York posiadat
10,08% akgji Banku, a Skarb Paristwa — 3,68% akcji. WZA Banku w
dniu 25 wrzesnia 2001 roku podjeto uchwate o potaczeniu Banku z
Bankiem Przemystowo-Handlowym SA przez przeniesienie catego
majatku Banku na Bank Przemystowo-Handlowy SA w zamian za ak-
cje Banku Przemystowo-Handlowego SA nowej emisji, ktére w cato-
Sci obja¢ mieli akcjonariusze Banku. Na WZA w dniu 25 wrzesnia
2001 roku najwigkszymi obecnymi akcjonariuszami Banku byli:

Wiasciciel Udziat w kapitale | Udziat w liczbie gloséw
Bank Austria AG 48,29% 48,29%
The Bank of New York 10,08% 10,08%
Z.E.H. Vermdgensverwaltungs GmbH 4,17% 4,17%
MEH Vermdgensverwaltungs GmbH 417% 417%
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11 pazdziernika 2001 roku zostalo zarejestrowane przejecie
spotek Z.EH. Vermdogensverwaltungs GmbH oraz MEH
Vermogensverwaltungs GmbH przez Bank Austria AG. Po tym
zdarzeniu sklad akcjonariatu Banku przedstawiat sie nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie gloséw
Bank Austria AG 56,67% 56,67%
The Bank of New York 10,08% 10,08%
Skarb Panstwa 3,68% 3,68%
Pozostali akcjonariusze 29,57% 29,57%
RAZEM 100,00% 100,00%

7 listopada 2001 roku Komisja Nadzoru Bankowego wyrazila zgo-
de na polaczenie Banku z Bankiem Przemystowo-Handlowym SA. 31
grudnia 2001 roku zostalo zarejestrowane polaczenie Banku, jako przej-
mowanym, z Bankiem Przemystowo-Handlowym SA, jako przejmuja-
cym. Z tym dniem Bank zostal wykreslony z rejestru sadowego.

1. 10. Przejecie Domu Maklerskiego PBK SA

Data: 21 czerwca 2002
NajezdZca: Bank Przemystowo-Handlowy PBK SA
Ofiara: Dom Maklerski PBK SA

Dom Maklerski PBK SA powstat w roku 1999. Zatozycielski
akt notarialny zostat sporzadzony 20 grudnia 1999 roku. 19 stycz-
nia 2000 roku Spétka zostala zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
dla m. st. Warszawy, Wydzial XVI Gospodarczy Rejestrowy pod
numerem RHB 59463. Kapital zalozycielski wyniést 4,0 mIn PLN i
dzielit si¢ na 40.000 akcji o wartosci nominalnej 100,00 PLN. Po-
wszechny Bank Kredytowy SA objat 100% akcji zalozycielskich.
Pierwszym Prezesem Zarzadu zostal Krzysztof Stepieri. 9 stycznia
2001 roku Spoéika zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sa-
dowym pod numerem 0000025327.
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Centrala Spotki miata siedzibe w Warszawie przy ulicy Towa-
rowej 25. Ostatnim Prezesem Zarzadu byt Krzysztof Stepieni.

WZA w dniu 24 maja 2000 roku postanowito o podwyzszeniu
kapitatu akcyjnego Spétki o kwote 30,0 min PLN w drodze emisji
akqji serii ,B”. 26 maja 2000 roku Spoétka uzyskala zezwolenie Ko-
misji Papieréw Wartosciowych i Gield na prowadzenie dziatalnosci
maklerskiej. 30 czerwca 2000 roku zarejestrowano emisje akgji se-
rii ,,B”. Calos¢ nowej emisji objat Powszechny Bank Kredytowy SA
poprzez wniesienie do Spéiki aportu rzeczowego w postaci przed-
siebiorstwa maklerskiego o nazwie Biuro Maklerskie PBK SA.
Warto$¢ aportu zostata okreslona na kwote 34,422 min PLN. 14 lip-
ca 2000 roku Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield wydata
Bank Austria Creditanstalt International AG zgode na nabycie ak-
i Spotki w liczbie, powodujacej przekroczenie 50% ogdlnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu. 29 listopada 2000 roku Komisja
Papieréw Wartosciowych i Gield udzielita Bank Austria Aktienge-
sellschaft z siedzibaq w Wiedniu (dawniej: Sparkasse Stockerau Ak-
tiengesellschaft) zgody na nabycie akcji Spétki w liczbie, ktéra spo-
woduje przekroczenie 50% ogodlnej liczby gloséw na WZA, po-
przez nabycie akcji Powszechnego Banku Kredytowego w Warsza-
wie SA, bedacego podmiotem dominujacym w stosunku do Spéiki.
Na koniec roku 2000 kapitat akcyjny Spétki wynosit 34,0 min PLN.
100% akcji nalezato do Powszechnego Banku Kredytowego SA.

9 stycznia 2001 roku Spétka zostala zarejestrowana w Krajo-
wym Rejestrze Sadowym pod numerem 0000025327. 14 lutego 2001
roku Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield udzielita Bayeri-
sche Hypo- und Vereinsbank Aktiengesellschaft z siedziba w Mo-
nachium zgode¢ na nabycie w sposéb posredni (poprzez nabycie
akgji Bank Austria Aktiengesellschaft z siedziba w Wiedniu) akcji
Spoiki w liczbie, ktéra spowoduje przekroczenie 50 % gloséw na
WZA. 22 maja 2001 roku Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd
udzielita Spélce zezwolenia* na prowadzenie dziatalnosci makler-

22 W oparciu o przepisy znowelizowanej ustawy Prawo o publicznym obrocie papie-
rami wartosciowymi.
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skiej. 5 lipca 2001 roku zarejestrowano emisje akcji Spoétki serii ,C”
o wartosci 4,58 mln PLN. Catos¢ nowej emisji objat Powszechny
Bank Kredytowy SA. 20 listopada 2001 roku Bank Przemystowo-
Handlowy SA otrzymat zgode Komisji Papieréw Wartosciowych i
Gield na nabycie akcji Spétki w liczbie, powodujacej przekroczenie
50% gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. 10 grudnia
2001 roku podano informacje o zamiarze potaczenia Spéiki z Ban-
kiem Przemystowo-Handlowym SA. Na koniec roku 2001 kapitat
zakladowy Spétki wynosit 38,58 mln PLN. 100% kapitatu zaklado-
wego nalezato do Banku Przemystowo-Handlowego PBK SA.

12 lutego 2002 roku podpisano porozumienie o potaczeniu Spot-
ki z Bankiem Przemystowo-Handlowym PBK SA, polegajace na
przeniesieniu catego majatku Spétki na Bank Przemystowo-Handlo-
wy PBK SA bez podwyzZszania kapitalu zakladowego tego banku.
26 marca 2002 roku ogtoszono plan polaczenia. 21 czerwca 2002 roku
Spétka polaczyla si¢ z Bankiem Przemystowo-Handlowym PBK SA,
co bylo réwnoznaczne z jej wykresleniem z rejestru sadowego.

1. 11.Przejecie Spétdzielczego Banku Rozwoju
»Samopomoc Chtopska”

Data: 1 stycznia 2004
NajezdZca: Bank Przemystowo-Handlowy PBK SA
Ofiara: Spdtdzielczy Bank Rozwoju , Samopomoc Chiopska”

Spéltdzielczy Bank Rozwoju ,,Samopomoc Chlopska” powstat
na podstawie Decyzji Prezesa Narodowego Banku Polskiego o wyrazeniu
zgody na prowadzenie dziatalnosci bankowej z dnia 27 wrzesnia 1991 roku.
10 lutego 1992 roku Bank zostat zarejestrowany w Rejestrze Spotdzielni
prowadzonym przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy pod numerem
ARS 3058. Zarejestrowano wysokos¢ jednego udziatu na poziomie 1.000,00
PLN i obowigzek wptacenia co najmniej jednego udziatu. Bank zarejestro-
wano jako spotdzielnig osob prawnych.

Centrala Banku miesci si¢ w Warszawie przy ulicy Kopernika 30. Pre-
zesem Zarzgdu jest Stawomir Gburczyk.
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Na rynku ustug bankowych Bank dziata od 1992 roku, podejmujgc
dziatalnosc operacyjng 15 maja 1992 roku.

1 wrzesnia 1993 roku zarejestrowano zmiany w Statucie Banku, dotyczg-
ce migdzy innymi obowigzku nabycia co najmniej dwoch udziatdw w Banku,
a dla 0s6b prawnych co najmniej pigciu udziatdw.

Zebranie Przedstawicieli w dniu 27 czerwca 1995 roku postanowito
okresli¢ wysokos¢ pojedynczego udziatu na poziomie 1.000,00 PLN, rezy-
gnujge z obowigzku nabywania przez spotdzielcow wigkszej ilosci udziatdw
niz jeden. Zmiany te zarejestrowano 15 grudnia 1995 roku.

25 marca 1997 roku Bank Przemystowo-Handlowy SA objgt znaczgcy
pakiet udziatow w Banku. W potowie roku 1997 Bank posiadat pakiet
11,56% akcji Towarzystwa Ubezpieczeniowego ,,SAMOPOMOC” SA.

Wedtug stanu na 30 wrzesnia 1999 roku wielkos¢ funduszu udziato-
wego Banku wynosita 16,16287221 mln PLN. Sktad udziatowcow przed-
stawiat sig nastgpujgco: spotdzielnie z terenu catego kraju — 50,76%, Bank
Przemystowo-Handlowy SA — 49,24%.

Na koniec roku 2000 roku Bank Przemystowo-Handlowy SA posiadat
74,3% udziatéw w Banku.

W roku 2001 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci 0,1 mln PLN.
Wspotczynnik wyptacalnosci Banku wynosit 11,5%.

31 grudnia 2002 roku kapitat zaktadowy Banku wynosit 15,782 mlin
PLN. Na koniec roku 2002 76,00% udziatow Banku posiadat Bank Prze-
mystowo-Handlowy PBK SA. Dawato mu to prawo wykonywania 52,00%
gtosow na zebraniu udziatowcow. W roku 2002 Bank wygenerowat strate
netto w wysokosci okoto 0,07 min PLN. Srednie zatrudnienie w roku 2002
wynosito 217 o0séb.

14 paZdziernika 2003 roku Zarzgd Banku Przemystowo-Handlowego
PBK SA podjgt decyzje o zamiarze przejecia przedsigbiorstwa bankowego
prowadzonego przez Spotdzielczy Bank Rozwoju ,,Samopomoc Chiopska”
w Warszawie. 3 grudnia 2003 roku Komisja Nadzoru Bankowego podjeta
uchwate w sprawie przejecia Banku przez Bank Przemystowo-Handlowy
PBK SA. Zgodnie z uchwatg przejecie Banku nastgpic miato na podstawie
art. 147 ust. 2 prawa bankowego. Bank Przemystowo-Handlowy PBK SA
miat splaci¢ z przejetego majgtku wierzycieli Banku oraz miat dokonac
wyptat na rzecz mniejszosciowych cztonkow Banku, dysponujgcych tgcz-
nie 23,95% udziatem w jego kapitale udziatowym. Bank Przemystowo-
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Handlowy PBK SA miat objg¢ na mocy Uchwaty Komisji Nadzoru Ban-
kowego z dniem 6 grudnia 2003 roku zarzqd majgtkiem Banku, a dotych-
czasowe wtadze Banku (Zarzgd i Rada Nadzorcza) miaty zostac rozwigza-
ne. Catkowite wchionigcie Spotdzielczego Banku Rozwoju , Samopomoc
Chtopska” w struktury Banku Przemystowo-Handlowego PBK SA miato
nastgpic z dniem 1 stycznia 2004 roku.

1 stycznia 2004 roku Bank Przemystowo-Handlowy PBK SA przejgt
majgtek Spotdzielczego Banku Rozwoju ,Samopomoc Chiopska”.
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Suplement 2
PRZEJECIA KREDYT BANKU SA

Kredyt Bank SA www .kredytbank.pl powstatl na podstawie
Decyzji nr 36 Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 1 sierp-
nia 1990 roku. Notarialny akt zatozycielski zostal sporzadzony 4
wrzesnia 1990 roku. 26 wrzesnia 1990 roku Bank zostal zarejestro-
wany w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy, Sadzie Gospo-
darczym XVI Wydziale Gospodarczym-Rejestrowym w dziale B
pod numerem 23556. Kapitat zalozycielski wynidst 3,0 mIn PLN i
dzielil si¢ na 12.000 akcji zwyktych imiennych serii ,A” o wartosci
nominalnej 250,00 PLN kazda. Pierwszymi jego udzialowcami byty
nastepujace podmioty: Paristwowy Bank Kredytowy, posiadajacy
40% akcji, RDS Centrum Sp. z 0.0. — 35% akgji, Awalo Sp. z 0.0. —
16,7% akcji oraz RDS Bankier Sp. z 0.0. — 8,3% akgcji. Przed zareje-
strowaniem optacono jedynie 1/4 kapitatu zalozycielskiego. Pierw-
szym Prezesem Zarzadu zostat Stanistaw Pacuk. Pierwszym Preze-
sem Rady Banku zostala Barbara Zambrzycka. 12 czerwca 2001
roku Bank zostat zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym
pod numerem 0000019597.

Centrala Banku ma swojq siedzibe w Warszawie; poczatkowo
przy ulicy Kasprzaka 22, a ostatnio przy ulicy Kasprzaka 2/8. Pre-
zesem Rady Banku jest Andrzej Witkowski, a Prezesem Zarzadu
od 14 maja 2003 roku Malgorzata Kroker-Jachiewicz.

11 wrzesnia 1990 roku Bank uzyskat upowaznienie Prezesa Na-
rodowego Banku Polskiego na dokonywanie rozliczen dewizo-
wych w obrocie krajowym i zagranicznym. Rozpoczecie dziatalno-
Sci operacyjnej mialo miejsce 1 grudnia 1990 roku'. 21 grudnia 1990
roku Bank uzyskal zezwolenie Prezesa Narodowego Banku Pol-
skiego i Ministra Finanséw na dokonywanie czynno$ci zastrzezo-

T Wedtug danych Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego podijecie przez
Bank dziatalnosci operacyjnej miato miejsce 1 listopada 1990 roku.
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nych w ustawie Prawo Dewizowe dla bankéw dewizowych. WZA
w dniu 27 grudnia 1990 roku postanowilo o powigkszeniu emisji
akgji serii ,,A” o warto$¢ 12,0 mln PLN i o emisji akgji serii ,B” o
wartosci 5,0 mIin PLN. Emisje te nie zostaly zarejestrowane do
korica roku 1990. Na koniec roku 1990 zarejestrowany kapitat ak-
cyjny Banku wynosit 3,0 mIn PLN.

22 stycznia 1991 roku zarejestrowano oplacenie catosci kapitatu
zalozycielskiego. 18 marca 1991 roku zostaly zarejestrowane emisje
serii ,A” i ,B”, wynikajace z postanowiern WZA z 27 grudnia 1990
roku. 17 czerwca 1991 roku Bank uzyskat licencje VISA INTERNA-
TIONAL SERVICE ASSOCIATION, uprawniajaca do wydawania
kart platniczych VISA CARD. 19 lipca 1991 roku Komisja Papieréw
Wartosciowych zezwolita Bankowi na prowadzenie dziatalnosci w
zakresie publicznego obrotu papierami warto$ciowymi. W roku
1991 zarejestrowano jako oddzial Banku Biuro Maklerskie. WZA w
dniu 8 listopada 1991 roku postanowilo o emisji akgji serii ,C” o
wartos$é 0,2 min PLN i o emisji akcji serii ,D” o wartosci 4,8 mIn
PLN. Emisje te nie zostaly zarejestrowane do korica roku 1991. 20
grudnia 1991 roku zarejestrowano oddzialy w Pile, Poznaniu, Wro-
clawiu, Lodzi i Gdarisku. Na koniec roku 1991 zarejestrowany kapi-
tat akcyjny Banku wynosit 20,0 mln PLN. Bank wypracowal w roku
1991 zysk netto w wysokosci okoto 1,2 mln PLN.

8 kwietnia 1992 roku zarejestrowano I Oddzial w Warszawie
oraz odzialy w Bialymstoku, Koszalinie i Rzeszowie. 17 sierpnia
1992 roku zarejestrowano II Oddziat w Warszawie. 23 wrze$nia
1992 roku zostaly zarejestrowane emisje serii ,C” i ,,D”. Przed re-
jestracja akcje ostatniej emisji zostaly oplacone w L. Zarejestrowa-
ny na koniec roku 1992 kapital akcyjny Banku wynosit 25,0 mIn
PLN. Bank wypracowat w roku 1992 zysk netto w wysokosci oko-
to 0,4 mIn PLN. Bank nie wyptacat dywidendy za rok 1992. Na
koniec roku Bank zatrudniat 540 oséb.

9 marca 1993 roku zarejestrowano Oddzial w Szczecinie. 22
marca 1993 roku Bank uzyskal zezwolenie Prezesa Narodowego
Banku Polskiego na angazowanie si¢ w inwestycje kapitalowe do
wysokosci 50% funduszy wiasnych. WZA w dniu 24 sierpnia 1993
roku postanowilo o polaczeniu Banku, jako przejmujacym, z BAN-
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KIEM ZIEMSKIM SA, jako przejmowanym, oraz o emisji akgji serii
,E” o wartosci 1,0 mIn PLN, przeznaczonych w catosci dla akcjona-
riuszy przejmowanego BANKU ZIEMSKIEGO SA. Emisja ta oraz
polaczenie z BANKIEM ZIEMSKIM SA zostaly zarejestrowane 28
wrzesnia 1993 roku. Przejecie nastapito na podstawie bilanséw obu
bankéw, sporzadzonych na dzieri 31 sierpnia 1993 roku. W zamian
za majatek BANKU ZIEMSKIEGO SA jego akcjonariusze otrzyma-
li prawo do nabycia akcji Banku. Kazde sze$¢ akcji BANKU ZIEM-
SKIEGO SA uprawniato do objecia jednej akgji serii ,E” Banku. 28
wrzesnia 1993 roku zarejestrowano takze III Oddzial w Warsza-
wie. 26 pazdziernika 1993 roku Bank zawarl porozumienie z Ban-
kiem Regionalnym SA w Rybniku o przejeciu pakietu 76,34% jego
akcji. WZA w dniu 29 listopada 1993 roku podjeto uchwate w spra-
wie zmiany oznaczeni akcji oraz warunkéw zamiany dotychczaso-
wych akgji na nowe akcje wedtug ich rodzaju i nominatéw. W wy-
niku realizacji podjetej uchwaly dotychczasowe akcje zwykle
imienne serii ,A”, ,B”, ,C” i ,D” w lacznej ilosci 100.000 zostaty
podzielone i zamienione na: 2.500.000 akcji zwyklych imiennych
serii ,A” oraz 2.500.000 akgji zwyklych na okaziciela serii ,B”, na-
tomiast 4.000 akgji zwyktych imiennych serii ,E” zostalo zamienio-
nych na 100.000 akcji zwyklych imiennych serii ,C” i 100.000 akgji
zwyklych na okaziciela serii ,,D” — o wartosci nominalnej 5,0 PLN.
To samo WZA w dniu 29 listopada 1993 roku postanowilo o emisji
akgcji serii ,,E” o wartosci 7,902125 mIn PLN oraz o emisji akgji se-
rii ,,H” o wartosci od 8,0 do 15,0 mIn PLN. Emisja serii , E” zosta-
ta zarejestrowana 14 grudnia 1993 roku. 24 grudnia 1993 roku Pre-
zes Narodowego Banku Polskiego zezwolil Bankowi na objecie pa-
kietu akcji, zapewniajacego wykonywanie prawa 76,34% gloséw
na WZA Banku Regionalnego SA w Rybniku. Zarejestrowany na
koniec roku 1993 kapitat akcyjny Banku wynosit 33,902125 miIn
PLN. Wedlug stanu na 31 grudnia 1993 roku skiad akcjonariatu
Banku przedstawiat si¢ nastepujaco:
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Nazwa akcjonariusza Udziat w kapitale
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,WARTA” SA 20,95%
BUDIMEX Engineering & Construction Sp. z 0.0. 17,68%
Powszechny Bank Kredytowy SA? 14,16%
Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA 9,50%
Przedsiebiorstwo Panstwowe “Porty Lotnicze” 5,16%
“Budimex-Trading” Sp. z o.0. 5,12%
CHZ ,Paged” Sp. z 0.0. 4,61%
POL-MOT Holding Sp. z 0.0. 3,21%
Grupa 0s6b fizycznych 10,51%
Pozostate firmy prywatne 6,92%
Pozostate firmy panstwowe 2,18%
RAZEM 100,00%

W roku 1993 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci ponad
1,9 mln PLN. Bank nie wyplacal dywidendy za rok 1993. Wspét-
czynnik wyplacalnosci Banku wynosit 15,8%. Na koniec roku Bank
zatrudniat 768 pracownikéw.

12 stycznia 1994 roku Bank przejat kontrolny pakiet akcji Ban-
ku Regionalnego SA w Rybniku. Po tej transakcji Bank posiadat pa-
kiet 76,34% kapitalu Banku Regionalnego SA w Rybniku. WZA w
dniu 14 lutego 1994 zadecydowalo o emisji akgji serii ,,F”, zawiera-
jacej akcje imienne i na okaziciela, o lacznej wartosci 1,573575 min
PLN, o emisji akgji serii ,G” o wartosci 2,4 mln PLN oraz o zmia-
nach, dotyczacych wielko$ci emisji serii ,H” na 8,0 do 25,0 mIn
PLN. Akcje serii ,,G” zostaly zaoferowane uczestnikom Konsor-
cjum na Organizacje ,,Wroctaw Bank SA”? i przez nich objete za
gotowke w dniu 14 lutego 1994 roku. Emisja akgji serii ,F” zostata
wydana uczestnikom Konsorcjum na Organizacje ,Wroctaw Bank
SA” w zamian za wniesienie aportu rzeczowego, zgodnie z aktem

2 Weczesniej dziatajacy pod nazwa Parstwowy Bank Kredytowy.

3 Wroctaw Bank SA byt bankiem w trakcie organizacji. Jednak problemy z uzyska-
niem licencji sklonity zatozycieli do fuzji z Kredyt Bankiem SA. Uczestnikami Kon-
sorcjum na Organizacje ,Wroctaw Bank SA” byty gminy i przedsiebiorstwa komu-
nalne Wroctawia i innych miast Dolnego Slaska.
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notarialnym z dnia 24 lutego 1994 roku. Wedlug stanu na 28 lute-
go 1994 roku najwiekszymi akcjonariuszami Banku byli:

Nazwa akcjonariusza Udziat w kapitale
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,WARTA” SA 18,75%
BUDIMEX E&C Sp. z 0.0. 15,82%
Powszechny Bank Kredytowy SA 12,67%
Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA 8,50%
BUDIMEX Trading Sp. z 0.0. 4,60%

28 lutego 1994 roku Bank posiadal przewazajace pakiety akcji
lub udzialéw w nastepujacych firmach:

— Bankowy Dom Handlowy Sp. z 0.0. (100% udziatu),
— Bank Regionalny SA w Rybniku (76,3% udziatu),
— Kredyt Lease Sp. z 0.0. (70,0% udziatu).

24 marca 1994 roku Bank uzyskal zezwolenie Komisji Papieréw
Warto$ciowych na wprowadzenie swoich akcji do publicznego ob-
rotu. 7 kwietnia 1994 roku Bank uzyskat zgode Komisji Papieréw
Wartosciowych na rozszerzenie zakresu dziatalnosci prowadzonej
w biurze maklerskim Banku o przyjmowanie zleceri nabywania i
umarzania jednostek uczestnictwa funduszy powierniczych. 12
kwietnia 1994 roku zostaly zarejestrowane emisje akcji serii ,F” i
,G” oraz oddzialy w Katowicach i Krakowie. 15 kwietnia 1994
roku zarejestrowano oddziaty II i IIl we Wroctawiu. Emisja akcji
serii ,H”, o wartosci 18,88675 mln PLN, zostala zarejestrowana w
dniu 20 maja 1994 roku. 3 czerwca 1994 roku Bank uzyskat zezwo-
lenie Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA
na wpisanie Banku do rejestru uczestnikéw bezposrednich Krajo-
wego Depozytu Papieréw Wartosciowych w funkcji Emitent. 17
czerwca 1994 roku Komisja Papieré6w Wartosciowych dopuscita ak-
cje Banku do obrotu gieldowego. 19 lipca 1994 roku Bank uzyskat,
na podstawie decyzji Komisji Papieréw Wartosciowych, zezwole-
nie na prowadzenie dzialalnosci w zakresie publicznego obrotu
papierami warto$ciowymi w zakresie: oferowania papieréw war-
tosciowych w publicznym obrocie, nabywania lub sprzedazy pa-
pieréw wartosciowych we wlasnym imieniu i na rachunek wlasny
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i klientéw oraz przechowywania papieréw wartosciowych. 25 lip-
ca 1994 roku mial miejsce gietdowy debiut Banku na Gieldzie Pa-
pieréw Wartosciowych w Warszawie SA. WZA w dniu 26 wrzeénia
1994 roku zadecydowato o emisji akgji serii ,I” o wartosci od 5,5
do 28,0 mIn PLN w drodze publicznej subskrypgcji oraz o emisji se-
rii ,,J” o wartosci od 9,5 do 22,0 mln PLN, skierowanej do Po-
wszechnego Banku Kredytowego SA. 7 pazdziernika 1994 roku za-
rejestrowano zmiane siedziby Oddzialu w Koszalinie. 21 grudnia
1994 roku Bank nabyt pakiet 16,6% spétki Autostrady SA. Zareje-
strowany kapital akcyjny Banku na koniec roku 1994 wynosit
56,76245 mIin PLN. W roku 1994 Bank wypracowat zysk netto w
wysokosci ponad 13,4 mIn PLN. Bank wyplacil dywidende za rok
1994 w wysokosci 5,6763 min PLN. Wspélczynnik wyplacalnosci
Banku wynosit 21,3%. Na koniec roku Bank zatrudniat 1.199 pra-
cownikéw.

10 lutego 1995 roku Prezes Narodowego Banku Polskiego ze-
zwolil Bankowi na nabycie pakietu akcji Banku Depozytowo-Po-
wierniczego GLOB SA, dajacego prawo do wykonywania 56,1%
gloséw na WZA Banku. 28 lutego 1995 roku zarejestrowano od-
dziaty I i I w Gdarsku. 6 marca 1995 roku Bank dokonat zakupu
od Elektrim SA pakietu 2.977.198 akcji Banku Depozytowo-Powier-
niczego GLOB SA, stanowiacych 56,1% wszystkich akgcji tego ban-
ku. 20 marca 1995 roku Bank uzyskat zezwolenie Centralnego Ban-
ku Federacji Rosyjskiej na otwarcie przedstawicielstwa w Kalinin-
gradzie i prowadzenie dzialalnosci w okresie od 20 marca 1995
roku do 19 marca 1998 roku. WZA w dniu 5 kwietnia 1995 roku
podjeto uchwate o emisji akcji serii ,L” o wartosci 10,0 mln PLN. 8
czerwca 1995 roku zarejestrowano Oddzial-Przedstawicielstwo w
Kaliningradzie, oddzialy w Jeleniej Gérze, Raszynie, Rybniku, II
Oddziat w Poznaniu oraz 4 filie. 16 czerwca 1995 roku Bank zawart
umowe z , Pioneer” Pierwszym Polskim Funduszem Powierniczym
o przyjmowaniu zleceri kupna i umarzania jednostek uczestnictwa.
28 czerwca 1995 roku Bank zawart porozumienie z Powszechnym
Bankiem Handlowym ,GECOBANK” SA w sprawie zasad wspot-
pracy w dzialalnosci bankowej, ujednolicenia procedur operacyj-
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nych oraz ustalenia dzialani, majacych na celu polaczenie si¢ ban-
kow. 24 lipca 1995 roku Rada Banku podjeta decyzje akceptujaca
dziatania Zarzadu Banku, dotyczace planowanego trybu przejecia
Powszechnego Banku Handlowego ,GECOBANK" SA. 4 sierpnia
1995 roku Bank zawart umowe z , KORONA” Towarzystwem Fun-
duszy Powierniczych SA o przyjmowaniu zleceni kupna i umarzania
jednostek uczestnictwa. 18 sierpnia 1995 roku Bank zawart poro-
zumienie z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, Ukraini-
ska Grupa Finansowa i Bankiem Ukrainy w sprawie utworzenia na
Ukrainie Kiev International Bank w formie spétki akcyjnej. 24
sierpnia 1995 roku WZA Banku i Powszechnego Banku Handlowe-
go ,,GECOBANK” SA podjely uchwaly o polaczeniu bankéw po-
przez przeniesienie calego majatku Powszechnego Banku Handlo-
wego ,GECOBANK” SA na Bank w zamian za akcje Banku nowej
emisji. Sie¢ Banku powiekszyla sie dzigki temu o dwa oddziaty,
jedna filie i siedemnascie agencji zlokalizowanych na przejsciach
granicznych. WZA Banku w dniu 24 sierpnia 1995 roku podjeto
takze decyzje o emisji akgji serii ,K” o wartosci 11,39407, przezna-
czonej w catosci dla akcjonariuszy Powszechnego Banku Handlo-
wego ,GECOBANK” SA. 28 wrzesnia 1995 roku Bank uzyskat ze-
zwolenie Ministerstwa Finanséw na udziat w kapitale tworzonego
banku ukrairiskiego Kiev International Bank. WZA Banku w dniu
22 grudnia 1995 roku oraz WZA Banku Regionalnego SA w Rybni-
ku w dniu 27 grudnia 1995 roku podjely uchwaly o polaczeniu
Banku, jako przejmowanego, z Kredyt Bankiem SA, jako przejmu-
jacym, bez podwyzszania kapitalu akcyjnego Banku. Emisja serii
,K” zostala zarejestrowana w dniu 27 grudnia 1995 roku. Akcjona-
riusze Powszechnego Banku Handlowego GECOBANK SA otrzy-
mali prawo nabycia 1 akcji Banku serii ,K” w zamian za 5 akcji Po-
wszechnego Banku Handlowego GECOBANK SA. Zarejestrowany
kapital akcyjny Banku wynosil wiec na 31 grudnia 1995 roku
68,15652 mln PLN. Wedlug stanu na 31 grudnia 1995 roku najwiek-
szymi akcjonariuszami Banku byli:
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Nazwa akcjonariusza Udziat w kapitale
Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej* 15,2%
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA” SA 10,4%
BUDIMEX SA 8,7%
Powszechny Bank Kredytowy SA 8,2%

W roku 1995 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci ponad
10,3 mln PLN. Bank wyplacil swoim akcjonariuszom dywidende z
zysku wypracowanego w roku 1995 w wysokosci 3,8463 min PLN.
Wspélczynnik wyplacalnosci Banku wynosit 13,7%. Na koniec roku
Bank zatrudnial 1.758 pracownikow.

6 lutego 1996 roku rada Dyrektoréw Europejskiego Banku Od-
budowy i Rozwoju podjela decyzje o zamiarze zakupu pakietu
okoto 10% akcji Banku. 26 lutego 1996 roku Bank podpisat z Kre-
dietbank N.V umowe generalng o wspoétpracy, okreslajaca takze
zamiar nabycia przez Kredietbank N.V. do 10% akcji Banku. 29 lu-
tego 1996 roku Bank uzyskal zezwolenie Komisji Papieréw Warto-
Sciowych na prowadzenie przez Biuro Maklerskie dzialalnosci w
zakresie obrotu akcjami i obligacjami nie dopuszczonymi do obro-
tu publicznego. 4 marca 1996 roku zarejestrowano III Oddziat w
Gdarnisku. 22 marca 1996 roku zarejestrowano oddzialy IVi V w
Warszawie. WZA w dniu 5 kwietnia 1996 roku postanowito o po-
laczeniu Banku, jako przejmujacym, z Bankiem Depozytowo-Po-
wierniczym GLOB SA, jako przejmowanym, oraz o emisji akcji se-
rii ,L” o wartosci 10,0 mln PLN, skierowanej w catosci do Europej-
skiego Banku Odbudowy i Rozwoju. 24 kwietnia 1996 roku zosta-
la zarejestrowana emisja akcji serii ,I” o wartosci 28,0 mln PLN,
Oddziat w Wesotej — Starej Milosnej oraz 10 filii. Kredietbank N.V.
objat 1.449.873 akcje tej emisji, a Budimex SA — 1.206.261 akcji. We-
dlug stanu na 24 kwietnia 1996 roku najwigekszymi akcjonariusza-
mi Banku byli:

4 Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej powstata w grudniu 1990 roku w celu wspiera-
nia nauki polskiej w okresie transformacji systemowe;j.
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Nazwa akcjonariusza Udziat w kapitale
BUDIMEX SA 12,2%
Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej 10,8%
Kredietbank N.V. 7,5%
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuraciji WARTA” SA 7.,4%
Powszechny Bank Kredytowy SA 5,8%

25 kwietnia 1996 roku Bank uzyskatl zezwolenie Komisji Papieréw War-
tosciowych na dzialalno$¢ w ramach wydzielonego organizacyjnie i fi-
nansowo biura maklerskiego na rynku pierwotnym obligacji Skarbu
Paristwa w imieniu i na rachunek klienta, na podstawie udzielonego
przez klienta pelmomocnictwa. Wedlug stanu na 10 maja 1996 roku
Bank posiadat 78% udzialéw w Banku Regionalnym SA w Rybniku,
75% udzialéw w Glob Banku SA, 100% udziatéw w Bankowym Domu
Handlowym Sp. z 0.0. oraz 100% udzialéw w spéice Kredyt Lease SA.
20 maja 1996 roku nastapilo polaczenie Banku, jako przejmujacego, z
Bankiem Regionalnym SA w Rybniku, jako przejmowanym. 22 lipca
1996 roku zostalo zarejestrowane potaczenie Banku z Bankiem Depozy-
towo-Powierniczym GLOB SA. Bank zostat przejety bez podwyzszania
kapitatu akcyjnego Banku poprzez przejecie jego majatku w zamian za
przekazane dotychczasowym akcjonariuszom Banku Depozytowo-Po-
wierniczego GLOB SA akgje Kredyt Banku SA w stosunku 1 akcja Ban-
ku za 40 akcji Banku Depozytowo-Powierniczego GLOB SA. 23 lipca
1996 roku Bank zaangazowat si¢ kapitalowo w spétke Kredyt Lease
SA. W sierpniu 1996 roku Bank zlozyt wniosek do Centralnego Banku
Litwy o utworzenie oddzialu w Wilnie. 29 sierpnia 1996 roku zareje-
strowano Oddziat w Olsztynie oraz 1 filie. 11 wrzes$nia 1996 roku zo-
stala zarejestrowana emisja akgji serii ,,L.”, objeta przez Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju. 3 pazdziernika 1996 roku Bank uzyskat zezwo-
lenie Komisji Papier6w Wartosciowych na rozszerzenie zakresu zezwo-
lenia na prowadzenie przedsigbiorstwa maklerskiego o zawodowe do-
radztwo w zakresie obrotu papierami wartosciowymi. 10 pazdziernika
1996 roku Bank zaangazowat sie kapitalowo w spétke Bankowy Dom
Brokerski SA. Nadzwyczajne WZA Banku w dniu 23 pazdziernika 1996
roku podjelo decyzje o emisji akgji serii ,M” o wartosci 37,5 do 50,0 mln
PLN i serii ,,N” o wartosci 3,175 do 4,235 mIn PLN, skierowang w ca-
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losci do Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju. 7 listopada 1996
roku Bank uzyskat zgode Centralnego Banku Litwy na utworzenie
oddziatu w Wilnie. 15 listopada 1996 roku Bank podpisat umowe z
Towarzystwem Ubezpieczeni i Reasekuracji ,WARTA” SA o ochronie
ubezpieczeniowej w zakresie nastepstw nieszczesliwych wypadkéw
posiadaczy kont osobistych w Banku. 10 grudnia 1996 roku zostata
zarejestrowana zmiana siedziby Centrali Banku na ulice M. Kasprza-
ka 2/8 w Warszawie oraz emisja akgji serii ,,J” o wartosci 22,0 mln
PLN, objeta przez Powszechny Bank Kredytowy SA. Na koniec
roku 1996 zarejestrowany kapitat akcyjny Banku wynosit 128,15652
mln PLN. 31 grudnia 1996 roku struktura akcjonariatu Banku przed-
stawiala si¢ nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie

glosow
Powszechny Bank Kredytowy SA 21,51% 21,51%
Budimex SA 9,13% 9,13%
Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej (Warszawa) 8,76% 8,76%
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (Londyn) 7,80% 7,80%
PZU SA wraz z podmiotem zaleznym PZU Zycie SA 6,28% 6,28%
Kredietbank N.V. (Bruksela) 5,66% 5,66%
'Srkoarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,WARTA” 5,54% 5,54%
Pozostali akcjonariusze 35,32% 35,32%
RAZEM 100,0% 100,0%

Bank wypracowat w roku 1996 zysk netto w wysokosci ponad 23,1
mln PLN. Bank nie wyptacal dywidendy za rok 1996. Wspétczyn-
nik wyptacalnosci wynosit 12,0%. Na koniec roku Bank zatrudniat
2.061 pracownikéw.

11 stycznia 1997 roku zarejestrowano jako oddziat Banku Biuro Ma-
klerskie w Warszawie. 3 marca 1997 roku Bank zlozyl Narodowemu
Bankowi Polskiemu oferte zakupu 100% akgji Polskiego Banku Inwesty-
cyjnego SA oraz 92,96% akcji Prosper Banku SA. 5 marca 1997 roku
Bank zaangazowat sie kapitalowo w spétke Towarzystwo Ubezpieczeri
w Rolnictwie i Gospodarce Zywnosciowej , AGROPOLISA” SA. Rok
1997 byt przelomowym dla Banku ze wzgledu na nabycie i nastepnie
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potaczenie z Polskim Bankiem Inwestycyjnym SA. 4 kwietnia 1997 roku
Bank podpisat umowe z Narodowym Bankiem Polskim o zakupie za
kwote 205,0 mIn PLN akgji Polskiego Banku Inwestycyjnego SA oraz
Prosper Banku SA. Na podstawie umowy notarialnej z dnia 21 kwiet-
nia 1997 roku Bank naby! od Narodowego Banku Polskiego pakiet
13.945.000 akcji Prosper Banku SA, stanowiacy 92,97% jego kapitatu ak-
cyjnego oraz pakiet 163.000 akgji Polskiego Banku Inwestycyjnego SA,
stanowiacych 100% jego kapitalu akcyjnego. 24 kwietnia 1997 roku
Bank podpisal umowe z Towarzystwem Funduszy Powierniczych Fide-
la SA w sprawie dystrybugji jednostek uczestnictwa Funduszu Powier-
niczego ,Fidelia”. 30 kwietnia 1997 roku zostaly rozliczone transakcje,
dotyczace nabycia akgji Polskiego Banku Inwestycyjnego SA oraz Pro-
sper Banku SA. WZA w dniu 28 maja 1997 roku postanowito o emisji
akdji serii ,,O” o wartosci 75,0 do 125,0 mIn PLN. 9 czerwca 1997 roku
zostaly zarejestrowane emisje akgji serii ,M” o wartosci 50,0 mln PLN i
,N” 0 wartosci 4,235 mIn PLN. 17 lipca 1997 roku na WZA akcjonariu-
sze Banku jednogto$nie wyrazili zgode na polaczenie z przejetym kapi-
talowo Polskim Bankiem Inwestycyjnym SA. Polaczenie miato nastapic¢
poprzez przeniesienie calego majatku Polskiego Banku Inwestycyjnego
SA na Bank. Na WZA w dniu 17 lipca 1997 roku sklad akcjonariatu
Banku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Wiasciciel Udzial w kapitale | Udzial w liczbie glosow

Powszechny Bank Kredytowy SA 15,1% 15,1%
Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej (Warszawa) 11,6% 11,6%
Kredietbank N.V. (Bruksela) 9,9% 9,9%
Poland Growth Fund (L) Limited wraz z Poland Growth 9,8% 9,8%
Fund L.P.

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (Londyn) 7,8% 7,8%
Budimex SA 6,5% 6,5%
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,,WARTA” SA 5.4% 5.4%
PZU SA wraz z podmiotem zaleznym PZU Zycie SA 5,3% 5.3%
Pozostali akcjonariusze 26,8% 26,8%
RAZEM 100,0 % 100,0%

5 Poland Growth Fund (L) Limited i Poland Growth Fund L.P. byty funduszami usta-
nowionymi w roku 1995, ktérych zatozycielem byta Grupa Hejka Michna (nazwa
Grupy pochodzi od nazwisk Anna Hejka — Witold Michna).
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7 sierpnia 1997 roku Bank uzyskat zgode Narodowego Banku
Polskiego na zmiang nazwy na: ,Kredyt Bank PBI Spétka Akcyj-
na”. 4 wrze$nia 1997 roku Bank uzyskat zezwolenie Komisji Papie-
réw Warto$ciowych na §wiadczenie przez Biuro Maklerskie ustug
zarzadzania cudzym pakietem papieréw wartosciowych na zlece-
nie. 12 wrzesnia 1997 roku Bank Litwy zarejestrowal Oddziat w
Wilnie. 23 wrzesnia 1997 roku Bank objat pakiet akcji nowej emisji
Polskiego Banku Inwestycyjnego SA. Polaczenie Polskiego Banku
Inwestycyjnego SA i Banku zostalo zarejestrowane w sadzie 29
wrzesnia 1997 roku. Tego dnia zarejestrowano takze zmiang nazwy
Banku na ,Kredyt Bank PBI SA”. Prosper Bank SA natomiast dzia-
tat dalej jako samodzielny bank, ale zalezny kapitalowo od Kredyt
Banku SA. Na dzieti polaczenia Bank przejat posiadane przez Pol-
ski Bank Inwestycyjny SA udzialy w nastepujacych podmiotach:

Nazwa podmiotu udziat w udziat w
kapitale gtosach
Bankowe Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,HEROS- 47,88% 56,24%
Life” SA
Eurofund Management Polska Sp. z o.0. 25,01% 25,01%
Wschodnie Konsorcjum Budowlane SA 7,69% 7,69%
Bankowe Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,HEROS” SA 4,27% 6,17%
System Pozagietdowego Obrotu Instrumentami Finansowymi SA 6,15% 6,15%
Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego SA 4,07% 4,07%
Srodkowoeuropejskie Centrum Ratingu i Analiz SA 3,41% 3,41%
Opolskie Konsorcjum Budowy Autostrad SA 1,48% 1,37%
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,WARTA” SA 0,78% 0,78%
Gietda Papieréow Wartosciowych SA 0,02% 0,02%
Bankowe Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne ,TELBANK” SA 0,03% 0,03%
SWIFT SA 0,01% 0,01%

5 pazdziernika 1997 roku Bank uruchomit Oddziat w Wilnie. 8 paz-
dziernika 1997 roku Bank zaangazowatl si¢ kapitalowo w spétke
Victoria Development Sp. z 0.0. . 15 paZdziernika 1997 roku Bank
podpisatl notarialng umowe nabycia przedsigbiorstwa bankowego
Banku Spéldzielczego w Makowie Mazowieckim w likwidacji, z
terminem splaty okreslonym na 3 wrzesnia 2002 roku. 20 pazdzier-
nika 1997 roku Bank sprzedal cze$¢ posiadanych akcji Powszechne-
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go Banku Kredytowego SA. Po tej transakcji Bank posiadat pakiet
6,07% akcji Powszechnego Banku Kredytowego SA. 22 paZdzierni-
ka 1997 roku wykreslono z rejestru wszystkie dotad wpisane od-
dzialy i zarejestrowano oddzialy w Bialej Podlaskiej, I i II w Bia-
tymstoku, w Bielsku-Bialej, Bydgoszczy, Chelmie, Ciechanowie,
Czestochowie, Elblagu, I, I i IIl w Gdarisku, w Gorzowie Wielko-
polskim, I'i II w Jeleniej Goérze, w Kaliszu, I i II w Katowicach, w
Kielcach, Koninie, I i I w Koszalinie, I i II w Krakowie, w Krodnie,
Legnicy, Lesznie, Lublinie, bomzy, I i I w Lodzi, w Nowym Sa-
czu, I i II w Olsztynie, w Opolu, Ostrotece, I i II w Pile, w Piotrko-
wie Trybunalskim, Plocku, I, II i IIl w Poznaniu, w Przemyslu, Ra-
domiu, Raszynie, I i Il w Rzeszowie, w Rybniku, Siedlcach, Siera-
dzu, Skierniewicach, Stupsku, Sopocie, Suwatkach, I i Il w Szczeci-
nie, w Tarnobrzegu, Tarnowie, Toruniu, Walbrzychu, Oddzial Re-
gionalny oraz I, II, III, IV i V w Warszawie, we Wioctawku, Od-
dzial Regionalny oraz I, II, IIl i IV we Wroctawiu, w Zamosciu,
Zielonej Gorze, a takze Oddzial w Wilnie, Przedstawicielstwo w
Kaliningradzie, oraz jako oddzialy Banku Inwestycyjny Dom Ma-
klerski w Warszawie i Osrodek Obliczeniowy w Lublinie. 20 listo-
pada 1997 roku Bank zaangazowat si¢ kapitalowo w spétke Banko-
wy Fundusz Inwestycyjny SA®, a 26 listopada 1997 roku Bank za-
angazowat sie kapitalowo w spoétki Armatorski Dom Bankowy Sp.
z 0.0. oraz BDH Serwis Sp. z 0.0. . 24 listopada 1997 roku Bankers
Trust Company z siedzibag w Nowym Jorku uzyskat zgode Naro-
dowego Banku Polskiego na objecie pakietu akcji Banku, dajacego
prawo do wykonywania do 32,9% gloséw podczas WZA Banku.
Jednoczesnie Komisja Papieréw Wartosciowych nie wyrazila
sprzeciwu wobec zamiaru nabycia przez Bankers Trust Company z
siedziba w Nowym Jorku pakietu akcji, zapewniajacego przekro-
czenie 25% ogolnej liczby gloséw w WZA Banku. W roku 1997 Po-
wszechny Bank Kredytowy SA sprzedat caly posiadany pakiet ak-
¢ji Banku. 30 grudnia 1997 roku Bank zaangazowat sie kapitalowo
w spotke Minex CEI SA. 30 grudnia 1997 roku Bank uzyskal zgo-
de Narodowego Banku Polskiego na pemienie funkcji dealera ryn-

6 Od roku 2001 spétka ta dziatata pod nazwa BFI Serwis Sp. z o.0. .
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ku pienieznego. 30 grudnia 1997 roku Bank uzyskat zgode Naro-

dowego Banku Polskiego na zwolnienie z obowigzku tworzenia

rezerw celowych na udzialy kapitalowe, wnoszone do Prosper

Banku SA. Na koniec roku 1997 w portfelu inwestycyjnym Banku

znajdowaly sie akcje i udzialy w nastepujacych podmiotach zalez-

nych i stowarzyszonych:

— Budimex SA w Warszawie — 10,54% akgji, dajace 30,07% gtoséw
na WZA (od 5 sierpnia 1997 roku);

— Plan 100 Sp. z 0.0. w Plocku — 100,0% udziatéw, dajace 100,0%
gloséw na WZU (od 27 wrzesénia 1996 roku);

— Bankowy Dom Handlowy Sp. z 0.0. z Warszawy — 100,0%
udziatéw, dajace 100,0% gltoséw na WZU;

— Bankowy Dom Consultingowy Sp. z 0.0. z Warszawy — 100,0%
udziatéw, dajace 100,0% gtoséw na WZU (od 9 grudnia 1996
roku);

— Dal.Wsch . Komp.Inw.-Handl. Sp. z o0.0. z Warszawy - 25,0%
udzialéw, dajace 25,0% gloséw na WZU;

— Bankowy Dom Prawny Sp. z 0.0. z Warszawy - 51,0% udzia-
téw, dajace 51,0% glosow na WZU;

— DPolska Korporacja Leasingowa SA z Warszawy — 40,00% akcji,
dajace 22,22% gltoséw na WZA;

— Bankowy Dom Faktoringowy Sp. z 0.0. z Warszawy — 100,0%
udziatéw, dajace 100,0% gtoséw na WZU;

— Moda Polska Sp. z o0.0. z Rybnika - 100,0% udzialéw, dajace
100,0% gtoséw na WZU (od 11 grudnia 1997 roku);

— VAT AG Sp. z 0.0. z Poznania — 50,0% udziatéw, dajace 50,0%
gloséw na WZU;

— BTUiR , Heros-Life” SA z Warszawy — 51,88% akgcji, dajace
61,00% gloséw na WZA (od 29 wrzesnia 1997 roku);

— Prosper Bank SA z Warszawy — 93,03% akcji, dajace 93,03% glo-
s6w na WZA (od 4 kwietnia 1997 roku);

— Szelf Sp. z 0.0. z Koszalina — 90,0% udzialéw, dajace 90,0% gto-
séw na WZU;

— Eurofund Management Sp. z 0.0. z Warszawy- 25,01% udzia-
téw, dajace 25,01% gloséw na WZU (od 29 wrzesnia 1997
roku);

290



Przejecia Kredyt Banku SA

— BDH Serwis Sp. z 0.0. z Warszawy — 100,0% udziatéw, dajace
100,0% gltoséw na WZU;

— Towarzystwo Ubezpieczern w Rolnictwie i Gospodarce Zyw-
nosciowej ,AGROPOLISA” SA z Warszawy — 35,13% akgji, da-
jace 35,13% gloséw na WZA (od 5 marca 1997 roku);

— Bankowy Dom Brokerski SA z Warszawy — 98,00% akcji, daja-
ce 98,00% gloséw na WZA;

— Bankowy Fundusz Inwestycyjny Sp. z 0.0. z Warszawy- 100,0%
udziatéw, dajace 100,0% gltoséw na WZU;

— Polisa-Zycie SA z Warszawy — 32,65% akcji, dajace 32,65% gto-
sow na WZA.

Ponadto Bank posiadat akcje i udziaty w 26 innych podmiotach.
Kapitat akcyjny Banku na koniec roku 1997 wynosit 182,39152 mIn
PLN. Na koniec roku 1997 skiad akcjonariatu Banku przedstawiat
sie nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w liczbie glosow
Budimex SA 18,3%
Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej (Warszawa) 11,6%
Kredietbank N.V. (Bruksela) 9,9%
Poland Growth Fund (L) Limited wraz z Poland Growth Fund L.P. 9,8%
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (Londyn) 7,8%
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,WARTA” SA 5,4%
PZU SA wraz z podmiotem zaleznym PZU Zycie SA 5,2%
UNIBUD SA 5,2%
Pozostali akcjonariusze 26,8%
RAZEM 100,0%

Bank wypracowal w roku 1997 zysk netto w wysokosci ponad
73,1 mln PLN. Nie wyptacono akcjonariuszom dywidendy za rok
1997. Wspétczynnik wyptacalnosci wynosit 6,05%. 31 grudnia 1997
roku Bank zatrudniat 5.683 osoby.

6 stycznia 1998 roku wtoski bank Cassa di Risparmio di Pado-
va nabyl od Towarzystwa Ubezpieczeni i Reasekuracji ,WARTA”
SA pakiet akcji Banku, stanowiacy 4,0% kapitalu akcyjnego. 15
stycznia 1998 roku zostala zarejestrowana emisja akgji serii ,O” o
wartosci 125,0 min PLN. 21 stycznia 1998 roku Bank uzyskal zgo-
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de Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych na dziatanie na ryn-
ku praw pochodnych. 28 stycznia 1998 roku Bank nabyl akcje To-
warzystwa Ubezpieczeniowo-Reasekuracyjnego Polisa SA, ktére
stanowily 5,07% gloséw na WZA tej spodiki. 6 lutego 1998 roku
Bankers Trust Company z Nowego Jorku poinformowala o posia-
daniu 22,8% udzialu w kapitale akcyjnym Banku, Budimex SA o
posiadaniu 7,6% kapitatu akcyjnego Banku, zas portugalski Banco
Espirito Santo z Lizbony” poinformowat o posiadaniu 5,0% udzia-
tu w kapitale akcyjnym Banku. 5 marca 1998 roku Bankers Trust
Company posiadat 19,38% kapitatu akcyjnego Banku. 20 marca 1998
roku Bank uzyskal zezwolenie Centralnego Banku Federacji Rosyj-
skiej na otwarcie przedstawicielstwa w Kaliningradzie i prowadze-
nie dziatalnosci w okresie od 20 marca 1998 roku do 21 marca 2001
roku. 25 marca 1998 Bank zbyt czes¢ posiadanych akcji Towarzy-
stwa Ubezpieczeri na Zycie ,Polisa-Zycie” SA. Po tej transakgji
Bank posiadat akcje, stanowiace 26,1% kapitatu tej spétki. 30 mar-
ca 1998 roku na Nadzwyczajnym WZA podjeto decyzje o emisji ak-
qji serii ,,P” o wartosci od 15,0 do 24,5 mln PLN. 2 kwietnia 1998
roku zarejestrowano Oddziat Regionalny w Gdarisku oraz zmiany
siedzib oddzialéw w Chelmie, Jeleniej Gérze, Plocku oraz II Od-
dzialu w Rzeszowie. 6 kwietnia 1998 roku Bank podpisal umowe o
wspolpracy z Banco Espirito Santo, zawierajaca takze zapis o za-
mierzonym nabyciu przez Banco Espirito Santo pakietu 6,0% akcji
Banku. 17 kwietnia 1998 roku Bank zawart umowe z Bankowym
Towarzystwem Ubezpieczeni i Reasekuracji ,Herios Life” SA oraz
Towarzystwem Ubezpieczeniowo-Reasekuracyjnym ,Polisa” SA o
wspolpracy w zakresie utworzenia powszechnego towarzystwa
emerytalnego. 6 maja 1998 roku Bank podpisal umowe z Rabobank
Nederland, zgodnie z ktéra odsprzedal tej holenderskiej firmie
pakiet 21,6% ukrairiskiego Kyev International Bank. 25 maja 1998

7 Banco Espirito Santo z siedzibg w Lizbonie zostat utworzony w 1937 roku. Prowa-
dzit petng dziatalnos¢ komercyjng, obstugujac zaréwno klientéw detalicznych, jak
i instytucjonalnych. Bank dysponowat ponad 410 oddziatami w Portugalii i na swie-
cie, zatrudniat ok. 5.500 oséb. Zaliczany byt do czotowych bankéw komercyjnych
w Portugalii, jego akcje byty notowane na gietdzie papieréw wartosciowych w Li-
zbonie.
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roku Bank podpisal umowe o wspétpracy z Cassa di Risparmio di
Padova, zawierajaca takze zapis o zamiarze utrzymania przez Cas-
sa di Risparmio di Padova posiadanego pakietu 4,0% akcji Banku.
Po rejestracji emisji akgji serii ,O” i przedstawionych wyzej zmia-
nach na WZA Banku w dniu 28 maja 1998 roku znacznymi pakieta-
mi akcji Banku dysponowaly nastepujace podmioty:

Wiasciciel Udziat w kapitale
Bankers Trust Company (Nowy Jork) 19,73%
Kredietbank N.V. 9,92%
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (Londyn) 9,80%
Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej (Warszawa) 6,84%
Budimex SA 5,97%
Poland Growth Fund (L) Limited wraz z Poland Growth Fund L.P. 5,81%
Banco Espirito Santo de Lisboa 5,00%
Cassa di Risparmio di Padova 4,00%

16 czerwca 1998 roku zarejestrowano Oddziat Regionalny w
Katowicach oraz zmiane siedziby I Oddziatu w Jeleniej Gérze. W
roku 1998 Bank zbyl wszystkie posiadane akcje Towarzystwa
Ubezpieczeniowego TUK SA. 6 lipca 1998 roku Budimex SA zbyt
pakiet 0,99% akcji Banku. Po tej transakcji Budimex SA posiadat
4,98% akcji Banku. 30 lipca 1998 roku zarejestrowano Oddzial Re-
gionalny w Poznaniu. 31 lipca 1998 roku Bank uzyskat zezwolenie
Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield na wtérny obrét duzymi
pakietami obligacji Skarbu Paristwa poza rynkiem regulowanym. 6
pazdziernika 1998 roku zostalo wydane orzeczenie sadowe, umoz-
liwiajace Bankowi nabycie przedsigbiorstwa bankowego, upadlego
w 1995 roku Banku ,AGROBANK” SA. 9 paZdziernika 1998 roku
Bank uzyskal zezwolenie Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd
na prowadzenie rachunkéw papieréw wartosciowych. 12 paz-
dziernika 1998 roku zarejestrowano VII Oddziat w Warszawie. 16
listopada 1998 roku zostala zarejestrowana emisja akgcji serii ,P” o
wartosci 18,44841 mln PLN. Ponadto Bank przejat dodatkowe ak-
cje Bankowego Towarzystwa Ubezpieczeri i Reasekuracji ,,HEROS-
LIFE” SA, posiadajac na koniec tego roku 95,46% akcji tego towa-
rzystwa, dajace 90,93% glosow na WZA. WZA w dniu 24 listopa-
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da 1998 roku postanowito o emisji akcji Banku serii ,R” o wartosci
od 50,0 do 162,919965 mIn PLN. 30 listopada 1998 roku Bank
sprzedat pakiet 4,64% akcji Towarzystwa Ubezpieczeni i Reasekura-
i ,POLISA” SA. W roku 1998 obnizyt si¢ udziat kapitalowy Ban-
ku w kapitale Prosper Banku SA do poziomu 77,09% oraz Towa-
rzystwa Ubezpieczeri w Rolnictwie i Gospodarce Zywnosciowej
,AGROPOLISA” SA do 34,8%. Zarejestrowany kapitat akcyjny
Banku na koniec roku 1998 wynosit 325,83993 mIn PLN, a skiad
akcjonariatu Banku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w liczbie glosow
Bankers Trust Company 21,23%
KBC Bank N.V. 9,36%
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 9,25%
Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej (Warszawa) 6,45%
Poland Growth Fund (L) Limited wraz z Poland Growth Fund L.P. 5,48%
Pozostali akcjonariusze 48,23%
RAZEM 100,0%

Bank wypracowat w roku 1998 zysk netto w wysokosci ponad
135,0 mIn PLN. Nie wyplacono akcjonariuszom dywidendy za rok
1998. Wspoétczynnik wyplacalnosci wynosit 8,13%. Na koniec roku
1998 Bank prowadzil dwie placowki zagraniczne: oddziat w Wilnie
oraz przedstawicielstwo w Kaliningradzie. 31 grudnia 1998 roku
Bank zatrudniat 5.728 oséb.

4 stycznia 1999 roku Bank zaangazowat si¢ kapitalowo w sp6t-
ke West Ukrainian Commercial Bank®. 7 stycznia 1999 roku zareje-
strowano oddzialy regionalne w Bialymstoku, Lublinie, Lodzi i
Szczecinie. 29 stycznia 1999 roku podpisana zostala umowa o
sprzedazy za kwote 1,01 mln PLN przedsigbiorstwa bankowego
Banku ,,AGROBANK” SA w upadlosci Bankowi. 29 stycznia 1999
roku Bank przejal pakiet akcji Belchatowskich Zakladéw Przemy-
stu Bawelnianego Sp. z 0.0., stanowiacy 22,69% kapitatu i gloséw
na WZA. 8 lutego 1999 roku zarejestrowano VIII Oddzial w War-
szawie. 19 lutego 1999 roku Komisja Papieréw Wartosciowych i

8  PéZniej dziatajaca pod nazwa Kredyt Bank Ukraina SA.
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Gield zezwolila KBC Bank N.V. z siedziba w Brukseli na nabycie
pakietu akcji Banku, zapewniajacego przekroczenie 25% ogdlnej
liczby gltoséw na WZA. 15 marca 1999 roku zarejestrowano VI Od-
dziat w Warszawie. 17 marca 1999 roku zostala zamknieta publicz-
na subskrypcja akgji serii ,R”. 8 kwietnia 1999 roku zostata zareje-
strowana emisja akgcji serii ,R”. Poczatek roku 1999 byl dla Banku
okresem, w ktérym zwigkszalo si¢ zaangazowanie kapitalowe KBC
Bank N.V,, ktéry stopniowo wyrastat do rangi akcjonariusza stra-
tegicznego. Na podstawie decyzji WZA z dnia 31 maja 1999 roku
Bank powrécil do nazwy sprzed fuzji z Polskim Bankiem Inwesty-
cyjnym SA i ponownie zaczal dziala¢ jako Kredyt Bank SA. Na
WZA Banku w dniu 31 maja 1999 roku znacznymi pakietami akcji
Banku dysponowaty nastepujace podmioty:

Wiasciciel Udziat w kapitale
KBC Bank N.V. 25,01%
Bankers Trust Company 17,93%
Banco Espirito Santo 9,77%
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 9,25%
Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej 6,45%
Cassa di Risparmio di Padova 3,77%
Poland Growth Fund (L) Limited wraz z Poland Growth Fund L.P. 3,65%
Budimex SA 2,98%

31 maja 1999 roku Bank zaangazowat si¢ kapitalowo w spétke Po-
wszechne Towarzystwo Emerytalne Kredyt Banku PBI SA. W roku
1999 Bank prébowat przeja¢ Bank Ochrony Srodowiska SA. W czerw-
cu 1999 roku Bank posiadat bezposrednio 18,5% gloséw na WZA Bank
Ochrony Srodowiska SA, dysponujac razem ze wspierajacymi go pod-
miotami w sumie okoto 20% glosé6w’ . Jednak w tym samym miesigcu
WZA Banku Ochrony Srodowiska SA zatwierdzito emisje nowych ak-
dji, skierowang giéwnie do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowi-
ska. Dzigki temu posiadat on ponad 70% akgji Banku Ochrony Srodo-
wiska SA. Zatwierdzenie nowej emisji akgji bylo mozliwe dzigki pozba-
wieniu Banku prawa glosu z czesci posiadanych akgji. Préba przejecia,

9  (Karnaszewski P., 1999).
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po wielu sporach sadowych, zakoriczyla sie niepowodzeniem. W dniu
21 czerwca 1999 roku zostalo wpisane do rejestru handlowego Po-
wszechne Towarzystwo Emerytalne Kredyt Banku PBI SA. Bank objat
97,59% akdji tego Towarzystwa, angazujac si¢ kapitalowo na kwote 24,3
min PLN. Partnerem Banku w tym przedsiewzigciu byto Bankowe To-
warzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,HEROS-Life” SA, ktdre objeto
pozostale akcje Towarzystwa. 1 lipca 1999 roku zarejestrowano Oddziat
w Gdyni. 9 lipca 1999 roku zarejestrowano zmiange nazwy Banku na
Kredyt Bank SA. 30 lipca 1999 roku Bank zaangazowat sie kapitalowo
w spotke SKK Kredyt SA. W roku 1999 Bank zwiekszyt swoje zaanga-
zowanie kapitalowe w Zachodnio-Ukrairiskim Banku Komercyjnym
we Lwowie. WZA w dniu 26 listopada 1999 roku postanowito o emisji
akgji serii ,,S”. 30 grudnia 1999 roku zostalo zarejestrowane podwyzsze-
nie kapitatu akcyjnego Banku w wyniku emisji akcji imiennych serii ,,S1”
o wartosci 4,250665 mIn PLN, zarejestrowano Oddziat w Chorzowie i
IX Oddziat w Warszawie, a takze zmiany adreséw Przedstawicielstwa
w Kaliningradzie i oddzialéw w Gorzowie Wielkopolskim, I w Krako-
wie, Il w Pile, w Zamosciu, I w Rzeszowie, I w Poznaniu, VII w War-
szawie oraz wykreslono z rejestru oddzialy w Rzeszowie i Raszynie.
Na koniec roku 1999 kapital akcyjny Banku wynosit 493,01056 mln
PLN, a sklad akcjonariatu przedstawiat sie nastepujaco:

Wiasciciel Udziat Udziat w liczbie gloséw
w kapitale
KBC Bank N.V. (Bruksela) 29,89% 29,89%
Bankers Trust Company (Nowy Jork)* 20,68% 20,68%
Banco Esprito Santo SA 9,68% 9,68%
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (Londyn) 9,17% 9,17%
Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej (Warszawa) 5,04% 5,04%
Pozostali akcjonariusze 25,54% 25,54%
RAZEM 100,0% 100,0%

* W ramach pakietu Globalnych Kwitéw Depozytowych (Global Depository Recipts
— GDR), posiadanych przez Bankers Trust Company, KBC Bank N.V. posiadat
3.605.902 GDR-6w, uprawniajacych do wykonywania (w zaokragleniu) 18,28%
gtosow na WZA Kredyt Banku SA. Oznaczato to, ze KBC Bank N.V. miat prawo do
wykonywania 48,17% gtoséw na WZA Kredyt Banku SA, natomiast pozostali posia-
dacze GDR-6w mieli prawo, za posrednictwem Bankers Trust Company, do wyko-
nywania (w zaokragleniu) 2,40% gtoséw.
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Bank wypracowat w roku 1999 zysk netto w wysokosci ponad
150,7 mIn PLN. Za rok 1999 Bank wypftacil swoim akcjonariuszom
dywidende w wysokosci 38,956 min PLN. Wspétczynnik wyptacal-
nosci Banku na 31 grudnia 1999 roku wyniést 9,95%. Na koniec
roku 1999 Bank posiadal 9 oddzialéw regionalnych, 74 oddzialy
krajowe, oddziat zagraniczny w Wilnie, przedstawicielstwo w Ka-
liningradzie i 138 filii na terenie calej Polski. 31 grudnia 1999 roku
Bank zatrudniat 5.902 osoby.

25 lutego 2000 roku Bank zaangazowat si¢ kapitalowo w spot-
ke Kredyt Trade Sp. z 0.0. . 2 marca 2000 roku zarejestrowano
zmiany siedzib oddzialéw w Kielcach i Toruniu. Na WZA w dniu
29 maja 2000 roku sklad akcjonariatu przedstawial si¢ nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w Udziat w liczbie gloséw
kapitale

KBC Bank N.V. (Bruksela) 29,89% 29,89%
Bankers Trust Company (Nowy Jork)* 20,28% 20,28%
Banco Esprito Santo SA 10,43% 10,43%
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (Londyn) 9,17% 9,17%
Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej (Warszawa) 5,09% 5,09%
Cassa di Risparmio di Padova 3,74% 3,74%
Poland Growth Fund (L) Limited wraz z Poland 3,62% 3,62%
Growth Fund L.P.

Budimex SA 2,96% 2,96%

* W ramach pakietu Globalnych kwitéw Depozytowych (GDR), posiadanych przez
Bankers Trust Company, KBC Bank N.V. posiadat 3.605.902 GDR-6w, uprawniajacych
do wykonywania (w zaokragleniu) 18,28% gtoséw na WZA Kredyt Banku SA. Ozna-
czato to, ze KBC Bank N.V. miat prawo do wykonywania 48,17% gtoséw na WZA Kre-
dyt Banku SA, natomiast pozostali posiadacze GDR-6w mieli prawo, za posrednictwem
Bankers Trust Company, do wykonywania (w zaokragleniu) 1,99% gtoséw.

8 czerwca 2000 roku Bank nabyt pakiet akcji Towarzystwa
Ubezpieczeri w Rolnictwie i Gospodarce Zywnosciowej ,, AGROPO-
LISA” SA serii , E”, stanowiacy 26,18% udzialu w kapitale i glosach
na WZA tego towarzystwa. Po tej transakcji udzial Banku w kapi-
tale i glosach na WZA tego towarzystwa wzrést do 60,23%. 12
czerwca 2000 roku zarejestrowano oddziaty X i XI w Warszawie i
I w Gdyni oraz zarejestrowano zmiany siedzib oddzialéw w Ploc-
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ku, Regionalnego w Katowicach i V w Warszawie. 4 lipca 2000
roku Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju sprzedat caly pakiet
posiadanych akcji Banku. 8 sierpnia 2000 roku Bank zaangazowat
sie kapitalowo w spétke Zagiel SA. 9 sierpnia 2000 roku Bank za-
warl umowe o sprzedazy szwedzkiemu Skandinaviska Enskilda
Banken pakietu 19,79% akcji Banku Ochrony Srodowiska SA. Na
WZA w dniu 30 sierpnia 2000 roku najwiekszymi obecnymi akcjo-
nariuszami Banku byli: KBC Bank N.V., Banco Esprito Santo SA,
Bankers Trust Company (Nowy Jork) i Fundacja na Rzecz Nauki
Polskiej. 31 sierpnia 2000 roku Banco Esprito Santo SA posiadat
19,76% akcji Banku, a Bankers Trust Company 19,49% akgji. 13
wrzesnia 2000 roku Bank sprzedal KBC Insurance N.V. pakiet
26,63% akcji Towarzystwa Ubezpieczernt w Rolnictwie i Gospodar-
ce Zywnos’ciowej ,AGROPOLISA” SA. Po tej transakcji udziat Ban-
ku w kapitale tego towarzystwa zmalatl do 34,12%. 22 wrzesnia
2000 roku zarejestrowano III Oddziat w Krakowie. W dniu 30
wrzesnia 2000 roku Bank nabyt pakiet akcji spétki Stocznia Gdynia
SA, ktore lacznie z wczesniej posiadanymi dawaty mu prawo do
wykonywania 24,99% gloséw na WZA tej sp6iki. 25 pazdziernika
2000 roku Bankowy Fundusz Inwestycyjny Sp. z 0.0. zbyl na rzecz
Banku pakiet akcji Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Piast
SA, stanowiacy 7,90% kapitatu i dajacy takze 7,90% gloséw na
WZA tej spotki. W pazdzierniku 2000 roku Bank wraz z podmiota-
mi zaleznymi sprzedal facznie pakiet 75% akcji, dajacych prawo do
74,94% gtosé6w na WZA spoéiki Kredyt Lease SA. Po tych transak-
cjach Bank nadal posiadal 24,91% kapitatu i 24,88% gloséw na
WZA tej spoiki. 30 paZzdziernika 2000 roku, realizujac czeSciowo
umowe z 9 sierpnia 2000 roku, Bank sprzedat szwedzkiemu Skan-
dinaviska Enskilda Banken pakiet 14,79% akcji Banku Ochrony
Srodowiska SA. 15 listopada 2000 roku zarejestrowano I Oddziat
w Lodzi i zmiane siedziby VI Oddzialu w Warszawie. 16 listopada
2000 roku Bank objat pakiet akcji serii ,L” spétki Budimex SA. Po
rejestracji tej emisji Bank posiadat 5,96% kapitatu akcyjnego, daja-
ce prawo do wykonywania 19,83% gloséw na WZA tej spoiki. 29
listopada 2000 roku Bank zaangazowat si¢ kapitalowo w spétke In-
westia Sp. z 0.0. . 15 grudnia 2000 roku powstata spétka Net Ban-
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king Sp. z 0.0."°, w ktérej Bank objat 99% udzialéw. 22 grudnia
2000 roku Bank zawarl wstepna warunkowa umowe sprzedazy
pakietu 95,64% akcji Bankowego Towarzystwa Ubezpieczen i Re-
asekuracji ,HEROS-Life” SA. 27 grudnia 2000 roku Bank nabyt pa-
kiet 18,78% akcji spétki Chemiskér SA, dajacy 17,53% gloséw na
WZA tej spétki. W ostatnich dniach grudnia 2000 roku Bank nabyt
pakiet 13,12% akcji spétki INDYKPOL SA, dajacy prawo do wyko-
nywania 3,86% gloséw na WZA tej spéiki. Po tej transakcji Bank
posiadat 22,53% akgji, dajacych prawo do wykonywania 6,63% glo-
sow na WZA tej spotki. Ponadto Bank objat pakiet akcji spotki
Huta Szkla Szczakowa SA, stanowiacy 33,3% jej akcji i dajacy pra-
wo do wykonywania 33,3% glosow na WZA tej spéiki. 28 grudnia
2000 roku dokonana zostala rejestracja podwyzszenia kapitatu ak-
cyjnego Zachodnio-Ukrairiskiego Banku Komercyjnego ZUKB. Po
tej rejestracji Bank, wraz z podmiotami zaleznymi, posiadat 62,29%
udziatu w kapitale tego banku. 29 grudnia 2000 roku Bank nabyt
pakiet 9,99% akcji spotki ,KFM” SA. Na koniec roku 2000 Bank
posiadal udzialy w nastepujacych podmiotach zaleznych:
— Victoria Development Sp. z 0.0. — 99,99% kapitatu i gloséw na
WZU,
— Kredyt Trade Sp. z 0.0. — 99,998% kapitatu i gloséw na WZU,
— Armatorski Dom Bankowy Sp. z 0.0. — 99,75% kapitatu i glo-
sow na WZU,
— Bankowy Fundusz Inwestycyjny SA — 99,99% kapitatu i glosow
na WZA,
— Bankowe Towarzystwo Ubezpieczeni i Reasekuracji ,HEROS-
Life” SA - 95,46% kapitatu i gloséw na WZA,
— SKK Kredyt SA —100,0% kapitatu i gtoséw na WZA,
— Net Banking Sp. z 0.0. - 99,00% kapitatu i gloséw na WZU,
— Prosper Bank SA - 95,65% kapitatu i 97,29% gloséw na WZA,
— Powszechne Towarzystwo Emerytalne Kredyt Banku SA -
98,07% kapitatu i gloséw na WZA i stowarzyszonych:

10 Zarejestrowana 20 grudnia 2000 roku.
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Belchatowskie Zaklady Przemystu Bawelnianego Sp. z 0.0. —
22,69% kapitatu i gtloséw na WZU,

Eurofund Management Sp. z 0.0. — 25,01% kapitatu i gloséw na
WZU,

Towarzystwo Ubezpieczert w Rolnictwie i Gospodarce Zywno-
Sciowej ,AGROPOLISA” SA - 34,20% kapitatu i gloséw na
WZA,

Minex CEI SA - 28,11% kapitatu i gloséw na WZA,

Zagiel SA - 26,00% kapitatu i glosow na WZA,

Stocznia Gdynia SA - 24,99% kapitatu i gloséw na WZA oraz w
West Ukrainian Commercial Bank" we Lwowie — 34,96% kapi-
tatu i gloséw na WZA.

Kapital akcyjny Banku na 31 grudnia 2000 roku wynosit nadal

493,01056 mIn PLN, a sklad akcjonariatu przedstawial si¢ naste-

pujaco:
Wriasciciel Udziat w kapitale Udziatl w liczbie
glosow
KBC Bank N.V. (Bruksela) 29,89% 29,89%
Banco Esprito Santo SA 19,86% 19,86%
Bankers Trust Company (Nowy Jork)* 19,30% 19,30%
Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej (Warszawa) 5,09% 5,09%
Cassa di Risparmio di Padova 3,74% 3,74%
Poland Growth Fund (L) Limited wraz z Poland 3,62% 3,62%
Growth Fund L.P.
Budimex SA 2,96% 2,96%
Pozostali akcjonariusze 15,54% 15,54%
RAZEM 100,0% 100,0%

*

W ramach pakietu Globalnych kwitéw Depozytowych (GDR), posiadanych przez
Bankers Trust Company, KBC Bank N.V. posiadat 3.605.902 GDR-6w, uprawniaja-
cych do wykonywania (w zaokragleniu) 18,28% gtoséw na WZA Kredyt Banku SA.
Oznaczato to, ze KBC Bank N.V. miat prawo do wykonywania 48,17% gtoséw na
WZA Kredyt Banku SA.

11

Od 3 kwietnia 2002 roku Bank ten funkcjonowat pod nazwa Kredyt Bank Ukraina.
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W roku 2000 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci ponad
216,0 mln PLN. Bank wyplacil swoim akcjonariuszom dywidende
za rok 2000 w wysokosci ponad 49,3 mln PLN. Wspétczynnik wy-
placalnosci wynosit 10,36%. Przecietne zatrudnienie w roku 2000
wyniosto 6.122 osoby.

2 lutego 2001 roku Bank sprzedal pakiet akgji spétki KFM SA.
Po tej transakcji Bank posiadat 0,12% kapitatu tej spétki. 14 lutego
2001 roku zostala zarejestrowana spétka o nazwie Kredyt Interna-
tional Finance B.V. z siedziba w Holandii z kapitatem zakladowym
w wysokosci 18 tys. EURO. Kredyt Bank SA objat 100% kapitatu
zakladowego tej spoélki. Tego samego dnia zarejestrowano Oddziat
Regionalny w Krakowie oraz zmiany siedzib VI Oddzialu w War-
szawie i Oddziatu w Bielsku-Bialej. 6 marca 2001 roku Bank zawart
porozumienie z Towarzystwem Ubezpieczeni i Reasekuracji , WAR-
TA” SA oraz z Towarzystwem Ubezpieczeri na Zycie ,WARTA
VITA” SA o wspélpracy w zakresie realizacji przedsiewziecia ban-
kowo-ubezpieczeniowego (bancassurance). 18 kwietnia 2001 roku
Bank sprzedal pakiet akcji spétki Chemiskér SA, stanowiacy 9,39%
akcji tej spotki i dajacy prawo do wykonywania 8,76% gloséw na
WZA. Po tej transakcji Bank nadal posiadal pakiet akgji tej spotki,
stanowiacy 9,392% kapitalu i dajacy prawo do wykonywania
8,762% gltoséw na WZA. 24 kwietnia 2001 roku Bank zbyl kolejny
pakiet akgji spotki Chemiskoér SA, stanowiacy 9,39% akgji tej spot-
ki i dajacy prawo do wykonywania 8,76% gloséw na WZA. Po tej
transakcji Bank nadal posiadatl pakiet akgji tej spéiki, stanowiacy
0,002% kapitatu i dajacy prawo do wykonywania 0,002% gloséw
na WZA. W dniach 24 i 25 maja 2001 roku Bank sprzedawat i ku-
powal pakiety akcji Huty Szkia Krysztalowego , Violetta” SA. Po
tych transakcjach posiadat akcje, stanowiace 48,92% kapitatu zakla-
dowego tej spotki. 28 maja 2001 roku sklad akcjonariatu przedsta-
wiat sie nastepujaco:
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Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie
glosow
KBC Bank N.V. (Bruksela) 31,71% 31,71%
Banco Esprito Santo SA 19,86% 19,86%
Bankers Trust Company (Nowy Jork)* 19,41% 19,41%
Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej (Warszawa) 5,09% 5,09%
Cardine Banca SpA (d. Cassa di Risparmio di 3,74% 3,74%
Padova)
BUDIMEX SA 2,96% 2,96%
Pozostali akcjonariusze 17,23% 17,23%
RAZEM 100,0% 100,0%

*

W ramach pakietu Globalnych kwitéw Depozytowych (GDR), posiadanych przez
Bankers Trust Company, KBC Bank N.V. posiadat 3.605.902 GDR-6w, uprawniaja-
cych do wykonywania (w zaokragleniu) 18,28% gloséw na WZA Kredyt Banku SA.
Oznaczato to, ze KBC Bank N.V. miat prawo do wykonywania 49,99% gloséw na
WZA Kredyt Banku SA, natomiast pozostali posiadacze GDR-6w mieli prawo, za
posrednictwem Bankers Trust Company, do wykonywania (w zaokragleniu) 1,13%
gloséw.

30 maja 2001 roku belgijski KBC Bank NV zlozyt wniosek do
Komisji Nadzoru Bankowego o wyrazenie zgody na objecie akcji
Banku, uprawniajacych do ponad 75% gltoséw na WZA Banku oraz
do Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield o wyrazenie zgody na
przekroczenie 50% glosow na WZA Banku. 12 czerwca 2001 roku
Bank zostal wpisany do Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego Reje-
stru Sadowego pod numerem 0000019597. 12 czerwca 2001 roku
Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield udzielita Bankowi ze-
zwolenia? na prowadzenie dzialalnosci maklerskiej. W czerwcu
2001 roku Bank otworzyt dwie filie oddziatu litewskiego. W tym
samym miesigcu belgijski KBC oraz portugalski Banco Espirito
Santo zadeklarowaty chec objecia nowej emisji akcji Banku. 3 lipca
2001 roku Bank zawart umowe sprzedazy pakietu akcji Stoczni
Gdynia SA. Po tej transakcji Bank posiadat 19,9% akcji Stoczni
Gdynia SA. 19 lipca 2001 roku Bank sprzedal pakiet 100% udzia-

12 W oparciu o przepisy znowelizowanej ustawy Prawo o publicznym obrocie papie-
rami wartosciowymi.
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6w w spétce Szelf Sp. z 0.0. . WZA w dniu 25 lipca 2001 roku pod-
jeto decyzje o emisji akgji serii ,T” o wartosci 246,50528 mln PLN,
z prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy. Najwigk-
szymi akcjonariuszami Banku obecnymi na tym WZA byli: KBC
Bank N.V,, Banco Espirito Santo SA, Bankers Trust Company i Fun-
dacja na Rzecz Nauki Polskiej. 17 wrzesnia 2001 roku Komisja Nad-
zoru Bankowego wydata zezwolenie na objecie przez KBC Bank
N.V. akcji uprawniajacych, lacznie z akcjami wczeéniej posiadany-
mi, do wykonywania ponad 66%, ale nie wiecej niz 75% gloséw na
WZA Banku. 19 wrzesnia 2001 roku Komisja Papieréw Warto$cio-
wych i Gield udzielila zezwolenia KBC Bank N.V. na nabycie akgji
Banku, powodujacych osiagniecie lub przekroczenie progu 50%
gloséw na WZA Banku. 20 wrzeénia 2001 roku w wyniku przymu-
sowego wykupu akcji Bank nabyt 1,82% akcji Polskiego Kredyt
Banku SA. Po tej transakcji Bank posiadat 100% akgcji tego banku. 3
pazdziernika 2001 roku KBC Bank N.V. nabyl prawa poboru, do-
tyczace 3,98% nowej emisji Banku. 10 paZdziernika 2001 roku Bank
nabyt pakiet 2% udziatéw w spétce BDH Serwis Sp. z 0.0. oraz ob-
jal nowe udzialy w spétce Net Banking Sp. z o.0. . 23 paZzdzierni-
ka 2001 roku dokonano przydziatu akgji Banku serii , T”. 9 listopa-
da 2001 roku Bank nabyt pakiet akcji sp6tki Browary Strzelec SA.
Po tej transakcji Bank posiadat akcje, stanowiace 17,35% kapitatu
tej spoiki i dajace prawo do wykonywania 10,84% gloséw na jej
WZA. 21 listopada 2001 roku Bank zaangazowat si¢ kapitalowo w
powstanie sp6tki KB Zarzadzanie Aktywami SA. 26 listopada 2001
roku Bank podpisal przedwstepna umowe nabycia pakietu 50,69%
akgji spotki Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe Zagiel SA. 30
listopada 2001 roku Bank nabyt pakiet 24,76% akgji sp6tki Dolwis
SA. 10 grudnia 2001 roku emisja akcji Banku serii , T” zostala zare-
jestrowana. Po tej rejestracji KBC Bank N.V. posiadat 54,63% akcji
Banku®. 19 grudnia 2001 roku KBC Bank N.V. oglosil wezwanie
do sprzedazy 45,37% akcji Banku. 31 grudnia 2001 roku Bank na-
byt pakiet 49,98% udzialéw spétki Minex Invest Sp. z 0.0. . Na ko-

13 W tym 36,35% bezposrednio, a 18,28% w ramach Globalnych Kwitéw Depozyto-
wych posiadanych przez Bankers Trust Company.
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niec roku 2001 zarejestrowany kapitat zakladowy Banku wynosit
739,51584 miIn PLN. 31 grudnia 2001 roku sktad akcjonariatu
przedstawiat sie nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie
glosow
KBC Bank N.V. (Bruksela) 36,35% 36,35%
Banco Esprito Santo SA 19,86% 19,86%
Bankers Trust Company (Nowy Jork)* 18,98% 18,98%
Cardine Banca SpA (d. Cassa di Risparmio di 5,20% 5,20%
Padova)
Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej (Warszawa) 3,40% 3,40%
Pozostali akcjonariusze 16,21% 16,21%
RAZEM 100,0% 100,0%

* W ramach pakietu Globalnych kwitéw Depozytowych (GDR), posiadanych przez
Bankers Trust Company, KBC Bank N.V. posiadat 3.605.902 GDR-6w, uprawniaja-
cych do wykonywania (w zaokragleniu) 18,28% gtoséw na WZA Kredyt Banku SA.
Oznaczato to, ze KBC Bank N.V. miat prawo do wykonywania 54,63% gtoséw na
WZA Kredyt Banku SA.

W roku 2001 Bank wygenerowat strate netto w wysokosci
33,509 mln PLN. Mimo wygenerowanej straty Bank wypftacit dy-
widende w kwocie 29,581 mIn PLN. Wspétczynnik wyplacalnosci
Banku wynosit 14,8%. Bank zatrudniat 7.395 os6b.

2 stycznia 2002 roku Bank sprzedat posiadany pakiet udziatléw
w spolce Eurofund Management Polska Sp. z 0.0. . 4 stycznia 2002
roku Bank nabyl pakiet 49,95% akcji sp6tki Wolny Obszar Gospo-
darczy SA w Gdyni oraz pakiet 26,09% akcji Zaktadéw Piwowar-
skich w Lublinie SA. 7 stycznia 2002 roku Bank sprzedat wszystkie
posiadane akcje sp6tki SKK Kredyt SA. 16 stycznia 2002 roku Bank
nabyt pakiet 27,17% akcji sp6tki Stocznia Péinocna SA. 15 stycznia
2002 roku Bank sprzedat caly posiadany pakiet akcji spétki Zakla-
dy Piwowarskie w Lublinie SA. 22 stycznia 2002 roku Bank nabyt
pakiet 50,69% akqji sp6tki Zagiel SA. Po tej transakcji Bank posia-
dat 76,69% akdji tej spoiki. 5 lutego 2002 roku w ramach ogtoszo-
nego w grudniu 2001 roku wezwania KBC Bank N.V. nabyl pakiet
1,9% akcji Banku. 8 lutego 2002 roku KBC Bank N.V. posiadat
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56,57% akcji Banku. 1 marca 2002 zostala dokonana konwersja ak-
¢ji imiennych uprzywilejowanych spétki Budimex SA na akcje zwy-
kle na okaziciela, w wyniku ktérej udzial Banku w kapitale tej
spotki zmniejszyt sie do 4,39%, przy zachowaniu prawa do 4,36%
gloséw na WZA. 27 marca 2002 roku Banco Espirito Santo SA
sprzedal pakiet 9,93% akcji Banku funduszowi BES Pension Fund,
ktory byt zarzadzany przez Espirito Santo Fundo des Pensos SA,
spotke w 100% zalezna od holdingu ESAF — Espirito Santo Activos
Financeiros SGPS, ktérego 85% akcji posiadal Banco Espirito San-
to SA wraz z podmiotami zaleznymi. 3 kwietnia 2002 roku zareje-
strowano nowq emisje akcji i zmiane nazwy Zachodnio-Ukrain-
skiego Banku Komercyjnego na Kredyt Bank (Ukraina). 17 kwiet-
nia 2002 roku Banco Espirito Santo SA sprzedat pakiet 9,60% akcji
Banku. Po tej transakcji Banco Espirito Santo SA posiadat 0,33% ak-
¢ji Banku. Nabywca byt KBC Bank N.V.,, ktéry po tej transakcji po-
siadal pakiet 66,53% akcji Banku. 9 maja 2002 roku Bank nabyt pa-
kiet 9,05% akcji sp6iki Relpol SA. 21 maja 2002 roku Bank nabyt pa-
kiet 24,9% akcji sp6tki Dolwis SA. Na WZA w dniu 29 maja 2002
roku sklad akcjonariatu przedstawiat si¢ nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie
glosow
KBC Bank N.V. (Bruksela) 48,24% 48,24%
Deutsche Bank Trust Company Americas* 18,44% 18,44%
BES Pension Fund 9,93% 9,93%
Cardine Banca SpA (d. Cassa di Risparmio di 5,20% 5,20%
Padova)
Pozostali akcjonariusze 18,19% 18,19%
RAZEM 100,0% 100,0%

*  Bank Depozytowy dla GDR-6w.

20 czerwca 2002 roku Bank sprzedat caly posiadany pakiet ak-
qji spotki MINEX CEI SA. 26 czerwca 2002 roku Bank nabyl pakiet
23,3% akcji spStki Zagiel SA. 28 czerwca 2002 roku Bank objat
nowe udzialy w spétce Net Banking Sp. z o0.0. . 2 lipca 2002 roku
Bank objat pakiet 7,11% akcji spétki Energomontaz Péinoc SA. Po
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tej transakcji bank posiadat pakiet 8,62% akcji tej spotki. 19 lipca
2002 roku Bank nabyt pakiet akcji spétki Elektromontaz Péinoc SA,
stanowiacych 14,19 % udzialu w kapitale i glosach na Walnym
Zgromadzeniu Spéiki. Po tej transakcji Bank posiadat pakiet, sta-
nowiacy 22,81% udzial w kapitale i glosach na WZA Energomontaz
Péinoc SA. 24 lipca 2002 roku KBC Bank N.V. nabyt pakiet akcji
Banku. W wyniku transakcji nabycia akcji KBC Bank N.V. posiadat
facznie 113.086.331 akcji Banku (w tym 86.042.066 akcji — 58,17%
oraz 27.044.265 akcji w formie Globalnych Kwitéw depozytowych
- 18,29%), stanowiacych 76,46% udzialu w kapitale i glosach na
WZA Banku'. 24 lipca 2002 roku BES Pension Fund przekazat in-
formacje o sprzedazy calego posiadanego pakietu akcji Banku, tj.
14.687.334 sztuk, stanowiacych 9,93% udzialu w kapitale i glosach
na WZA. Na WZA w dniu 29 lipca 2002 roku akcjonariuszami
uprawnionymi do 5% i wigcej glosow na WZA byly nastepujace
podmioty: KBC Bank N.V. 71.354.732 — 48,24% oraz Deutsche
Bank Trust Company Americas (Bank Depozytowy dla GDR-6w)
27.277.930 — 18,44%. 2 sierpnia 2002 roku Bank nabyt pakiet akcji
spotki Optimus SA, stanowiacych 8,7% w kapitale i glosach na
WZA. 20 grudnia 2002 roku Bank podpisal warunkowa umowe
sprzedazy 100% akcji Polskiego Kredyt Banku SA na rzecz House-
hold International Europe Limited z siedziba w Wielkiej Brytanii.
31 grudnia 2002 roku Bank nabyt pakiet akgji sp6tki Wolny Obszar
Gospodarczy SA w Gdyni. Na koniec roku 2002 Bank dzialat na
rynku ukraifiskim jako Kredyt Bank Ukraina, miat przedstawiciel-
stwo w Kaliningradzie, oddzial w Wilnie oraz zamiejscowe punk-
ty obstugi klienta w Klajpedzie i Poniewiezu. Na koniec roku 2002
kapitat zakladowy Banku wynosit 739,51584 mIn PLN. Na koniec
roku 2002 skiad akcjonariatu przedstawiat sie nastepujaco:

14 KBC Bank N.V., zgodnie z uzyskanym zezwoleniem Komisji Nadzoru Bankowego,
miat prawo do wykonywania nie wiecej niz 75% gloséw na WZA Kredyt Banku
SA.
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Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie
glosow
KBC Bank N.V. (Bruksela) 58,17% 58,17%
Deutsche Bank Trust Company Americas* 18,33% 18,33%
SANPAOLO IMI S.p.A. (d. Cardine Banca SpA) 5,20% 5,20%
Pozostali akcjonariusze 18,30% 18,30%
RAZEM 100,0% 100,0%

* Bank Depozytowy dla GDR-6w.

W roku 2002 Bank wygenerowat strate netto w wysokosci
okoto 415,9 min PLN. Wspétczynnik wyplacalnosci Banku wynosit
11,0%. Bank zatrudnial 6.972 osoby.

W dniu 24 stycznia 2003 roku Bank sprzedat caly posiadany pa-
kiet akcji spotki Relpol SA. 28 stycznia 2003 roku Bank sprzedat
caly posiadany pakiet akcji Huty Szkia Krysztalowego ,, Violetta”
SA. 26 lutego 2003 roku KBC Bank N.V. dokonat zamiany 5.408.853
GDR-6w na 27.04.265 akcji Banku. Po tej transakcji KBC Bank N.V.
posiadat pakiet 76,46% akcji Banku, a Deutsche Bank Trust Compa-
ny Americas 0,04% akcji Banku w postaci GDR-6w. 28 lutego 2003
roku Bank podpisal umowe sprzedazy calego posiadanego pakie-
tu akgji spotki Polcard SA, stanowiacych 9,9% kapitatu zakladowe-
go tej Spolki i dajacego prawo do wykonywania 11,63% gloséw na
WZA. 31 marca 2003 roku Bank zawarl umowe sprzedazy wszyst-
kich posiadanych akcji Towarzystwa Ubezpieczeri w Rolnictwie i
Gospodarce Zywnosciowej ,,AGROPOLISA” SA, stanowigcych
47,9% kapitatu zakladowego tego Towarzystwa i zapewniajacych
47,5% gloséw na WZA. 17 kwietnia 2003 roku Bank nabyt w
dwéch transakcjach 600.000 akcji Huty Szkla Gospodarczego Irena
SA. W wyniku transakcji nabycia akcji Bank posiadat 1.010.960 ak-
¢ji Huty Szkta Gospodarczego Irena SA, co stanowito 16,21% kapi-
talu zakladowego. Na WZA w dniu 14 maja 2003 roku Akcjonariu-
szami uprawnionymi do 5% i wiecej gtoséw na WZA byly nastepu-
jace podmioty: KBC Bank N.V., wykonujacy 75,00 % gloséw oraz
SANPAOLO IMI S.p.A., wykonujacy 5,20 % gltoséw. 22 maja 2003
roku Bank sprzedat caly posiadany pakiet 3.000 akcji imiennych
spoiki Polcard SA, stanowiacych 9,9% kapitalu zakladowego tej
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spolki i uprawniajacych do wykonywania 11,63% gloséw na WZA.
21 sierpnia 2003 roku poinformowano o zamiarze likwidacji od-
dzialéw Banku w Wilnie. WZA w dniu 2 wrzes$nia 2003 roku po-
stanowito o podwyzszeniu kapitalu zakladowego Banku o kwote
316,93536 mIn PLN w drodze emisji 63.387.072 akcji zwyklych na
okaziciela serii ,U” z prawem poboru przez dotychczasowych ak-
gjonariuszy. 3 pazdziernika 2003 roku Sanpaolo IMI S.p.A. sprzedat
7.690.966 akcji Banku na rzecz Sanpaolo IMI Internazionale S.p.A.
z siedzibqg w Padwie, Wlochy. W wyniku tej transakcji Sanpaolo
IMI S.p.A. nie posiadat akcji Banku, natomiast Sanpaolo IMI Inter-
nazionale S.p.A. posiadal 7.690.966 akcji Banku, co stanowito 5,20%
udzialu w kapitale i gtosach podczas WZA. 23 pazdziernika 2003
roku Bank sprzedat pakiet 100% akcji Polskiego Kredyt Banku SA
na rzecz HSBC Bank plc. 3 listopada 2003 roku Zarzad Banku do-
konat przydziatu akgcji serii ,U”. 4 grudnia 2003 roku zostalo zare-
jestrowane podwyzszenie kapitalu zakladowego Banku w wyniku
emisji 63.387.072 akcji zwyklych na okaziciela serii ,,U”. Akcje no-
wej emisji objat KBC Bank N.V. . Po podwyzszeniu kapital zaklado-
wy Banku wynosit 1.056,4512 mIn PLN i dzielil si¢ na 211.290.240
akcji o wartosci nominalnej 5,00 PLN kazda, w tym 211.196.643 ak-
¢ji na okaziciela i 93.597 akcji imiennych. Po zarejestrowaniu pod-
wyzszenia kapitalu KBC Bank N.V. posiadat 171.987.642 akcji, co
stanowilo 81,40% wartosci kapitalu zakladowego®. 30 grudnia
2003 roku po spelnieniu warunkéw zawieszajacych okreslonych w
umowie, Bank przenidst na rzecz Towarzystwa Ubezpieczen i Re-
asekuracji ,Warta” SA wlasnos¢ calego posiadanego pakietu
212.525 akcji imiennych Towarzystwa Ubezpieczert w Rolnictwie i
Gospodarce Zywnosciowej ,AGROPOLISA” SA, stanowiacych
37,54% kapitatu zakladowego i zapewniajacych 28,57% gloséw na
WZA tej Spotki. W roku 2003 Bank wygenerowat strate netto w
wysokosci 1.567,0 mln PLN.

15 Uchwatg Komisji Nadzoru Bankowego nr 81/KNB/O1 z dnia 17 wrzesnia 2001 roku
KBC Bank NV miat prawo do wykonywania nie wigcej niz 75% gtoséw podczas
WZA Kredyt Banku SA.

308



Przejecia Kredyt Banku SA

2. 1. Przejecie BANKU ZIEMSKIEGO SA

Data: 28 wrzesnia 1993
NajezdZca: Kredyt Bank SA
Ofiara: BANK ZIEMSKI SA

BANK ZIEMSKI SA powstal na podstawie Decyzji Prezesa
Narodowego Banku Polskiego z dnia 25 stycznia 1990 roku. Akt
notarialny zatozycielski zostat sporzadzony 11 kwietnia 1990 roku.
23 lipca 1990 roku Bank zostal wpisany do rejestru prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy pod numerem RHB
23031. Kapitat zalozycielski Banku wyniést 0,6 mln PLN i dzielit
si¢ na 11.471 akcji imiennych uprzywilejowanych serii ,AA” oraz
529 akcji imiennych uprzywilejowanych serii ,,AB”, o wartosci no-
minalnej 50,00 PLN kazda. Pierwszym Prezesem Zarzadu zostat
Antoni Jacek Maciejewski.

Centrala Banku miala siedzibe w Warszawie. Ostatnim Preze-
sem Zarzadu byl Dariusz KaZmierski.

Dzialalno$¢ operacyjna Bank rozpoczat 1 wrzesnia 1990 roku.

WZA w dniu 29 maja 1992 roku postanowito o emisji akcji na
okaziciela serii ,,AC” o wartosci 0,6 mIn PLN. Emisja ta zostala
zarejestrowana 28 czerwca 1992 roku. Na koniec roku 1992 kapitat
akcyjny Banku wynosit 1,2 mln PLN.

WZA w dniu 26 sierpnia 1993 roku postanowilo o potaczeniu
Banku, jako przejmowanym, z Kredyt Bankiem SA, jako przejmu-
jacym. 28 wrzesnia 1993 roku polaczenie zostalo zarejestrowane i
BANK ZIEMSKI SA zostal wykreslony z rejestru sadowego.

2. 2. Przejecie BALTIC BANKU SA

Data: 4 marca 1994
NajeZdzca: Powszechny Bank Handlowy GECOBANK SA
Ofiara: BALTIC BANK SA

BALTIC BANK SA powstat na podstawie Decyzji Prezesa Narodowe-
g0 Banku Polskiego z dnia 20 czerwca 1991 roku. Notarialny akt zatozy-
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cielski Spotki zostat sporzgdzony 26 lipca 1991 roku. Bank zostat wpisany
do rejestru sgdowego 10 wrzesnia 1991 roku w Sgdzie Rejonowym w Gdari-
sku pod numerem RHB 6384. Kapitat zatozycielski wynidst 2,0 min PLN.
Kapitat zaktadowy sktadat si¢ z 200.000 akcji uprzywilejowanych co do pra-
wa glosu, co do pierwszeristwa pokrycia z majgtku oraz co do uczestnic-
twa w podziale dywidendy o wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda. Przed
rejestracjq zostata optacona 1/4 czes¢ kapitatu akcyjnego. Pierwszym Pre-
zesem Zarzgdu zostat Zbigniew Jakubowski.

Centrala Banku miata siedzibe w Gdarisku; poczgtkowo przy ulicy
Grunwaldzkiej 135, a od 14 stycznia 1994 roku, gdy zarejestrowano li-
kwidacje Banku — w Gdarisku przy ulicy Grunwaldzkiej 13 A. Likwidato-
rami Banku byty: Teresa Stankiewicz i Grazyna Teresa Orzech.

Dziatalnos¢ operacyjng Bank rozpoczgt 1 czerwca 1992 roku. 4 listo-
pada 1992 roku WZA Banku podjeto decyzje o emisji akcji serii ,B” o
wartosci 0,7 mln PLN. Emisja ta nie zostata zarejestrowana do korica roku
1992. Na koniec roku 1992 zarejestrowany kapitat akcyjny Banku wynosit
2,0 min PLN.

28 maja 1993 roku zarejestrowano emisje akcji Banku serii ,B”. 8 paz-
dziernika 1993 roku zarejestrowano I Oddziat w Warszawie. Decyzjg nr
10/93 Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dniem 15 paZdziernika 1993
roku ustanowiono w Banku Zarzqd Komisaryczny. 18 paZdziernika 1993
roku Zarzgd Komisaryczny zostat wpisany do rejestru sgdowego. Przewod-
niczgeq Zarzgdu Komisarycznego zostata Teresa Stankiewicz. 27 grudnia
1993 roku Zarzqd Komisaryczny podjgt decyzje o obnizeniu kapitatu ak-
cyjnego Banku do kwoty 0,136305 mln PLN. Decyzjg nr 4/93 Prezesa Na-
rodowego Banku Polskiego z dnia 29 grudnia 1993 roku z dniem 31 grud-
nia 1993 roku Bank zostat postawiony w stan likwidacji. Likwidatorami
Banku zostaty: Teresa Stankiewicz i Grazyna Teresa Orzech. Na koniec
roku 1993 zarejestrowany kapitat akcyjny Banku wynosit 2,7 min PLN.

14 stycznia 1994 roku zarejestrowano w Sgdzie likwidacje Banku oraz
zmiang siedziby na Gdarisk ulice Grunwaldzkg 13 A. 17 lutego 1994 roku
Powszechny Bank Handlowy Gecobank SA w Warszawie zawart z Naro-
dowym Bankiem Polskim porozumienie w sprawie udzielenia przez Naro-
dowy Bank Polski pomocy Powszechnemu Bankowi Handlowemu Geco-
bank SA w Warszawie w przejeciu przedsigbiorstwa bankowego BALTIC
BANK SA w Gdarisku w likwidacji. 4 marca 1994 roku przedsigbiorstwo
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bankowe BALTIC BANK SA zostato sprzedane Powszechnemu Bankowi
Handlowemu Gecobank SA w Warszawie. 16 marca 1994 roku zarejestro-
wano obnizenie wysokosci kapitatu akcyjnego Banku do kwoty 0,136305
mln PLN. Na koniec roku 1994 kapitat akcyjny Banku wynosit 0,136305
min PLN.

Po zakoriczeniu postgpowania likwidacyjnego Bank zostat wykreslony
z rejestru sgdowego 14 lipca 1995 roku.

2.3. Przejecie Powszechnego Banku Handlowego
GECOBANK SA

Data: 27 grudnia 1995
Najezdzca: Kredyt Bank SA
Ofiara: Powszechny Bank Handlowy GECOBANK SA

Powszechny Bank Handlowy GECOBANK SA powstal na
podstawie Decyzji Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia
10 listopada 1990 roku. Zalozycielski akt notarialny zostal sporza-
dzony 17 grudnia 1990 roku. 28 marca 1991 roku Bank zostat zare-
jestrowany w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy pod nume-
rem RHB 26431. Kapitat zatozycielski wyniést 1,0243 min PLN i
dzielit sie na 10.243 akcje imienne uprzywilejowane o wartosci no-
minalnej 100,00 PLN kazda. Przed rejestracjq kapital zatozycielski
optacono w 25%. Pierwszym Prezesem Zarzadu zostal Andrzej
Adam Aranowski.

Centrala Banku miala siedzibe w Warszawie. Ostatnim Preze-
sem Zarzadu byl Jerzy Swiatecki.

Dziatalnos¢ operacyjng Bank rozpoczat 15 czerwca 1991 roku.
WZA w dniu 30 pazdziernika 1991 roku postanowilo o emisji akgji
na okaziciela serii ,,B” o wartosci 0,7819 mln PLN. Na koniec roku
1991 zarejestrowany kapitat akcyjny Banku wynosit 1,0243 min
PLN.

Emisja akcji serii ,,B” zostala zarejestrowana 31 stycznia 1992
roku. 6 maja 1992 roku zarejestrowano emisje akcji na okaziciela serii
,C” o wartosci 5,2099 mIn PLN. Kapitat akcyjny byt wéwczas oplaco-
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ny tylko w 25%. 11 czerwca 1992 roku zarejestrowano oplacenie cato-
$ci kapitatu akcyjnego. 15 wrzesnia 1992 roku zarejestrowano dwa
oddzialy Banku w Warszawie. 16 paZdziernika 1992 roku wykreslo-
no z rejestru jeden z oddzialéw w Warszawie. WZA w dniu 19 grud-
nia 1992 roku postanowilo o emisji akcji imiennych uprzywilejowa-
nych serii ,,D” o wartosci 11,775 mIn PLN. Emisja ta zostala zareje-
strowana 31 grudnia 1992 roku. Na koniec roku 1992 zarejestrowany
kapitat akcyjny Banku wynosit 18,7911 mln PLN, dzielit si¢ na 187.911
akqji o wartosci nominalnej 100,00 PLN i byt w catosci oplacony.

2 listopada 1993 roku zarejestrowano II Oddziat w Warszawie.
Na koniec roku 1993 kapitat akcyjny Banku wynosit 18,7911 min PLN.

17 lutego 1994 roku Bank zawarl z Narodowym Bankiem Pol-
skim porozumienie w sprawie udzielenia przez Narodowy Bank
Polski pomocy Bankowi w przejeciu przedsigbiorstwa bankowego
BALTIC BANK SA w Gdansku w likwidacji. 25 lutego 1994 roku
zarejestrowano Oddzial w Gdarsku. 4 marca 1994 roku Bank na-
byl przedsigbiorstwo bankowe BALTIC BANK SA w Gdarnisku w
likwidacji. WZA w dniu 30 maja 1994 roku postanowito o obnize-
niu kapitatu akcyjnego Banku do kwoty 17,0911 mIn PLN, zmianie
wartosci nominalnej akgcji na 2,00 PLN oraz o zmianie akgji imien-
nych w akcje na okaziciela. Na koniec roku 1994 kapital akcyjny
Banku wynosit 17,0911 mIn PLN i dzielit si¢ na 8.545.550 akcji na
okaziciela o wartosci nominalnej 2,00 PLN kazda.

24 sierpnia 1995 roku WZA obydwu bankéw — Banku i Kredyt
Banku SA - podjety uchwaty o ich potaczeniu poprzez przeniesie-
nie calego majatku Powszechnego Banku Handlowego ,,GECO-
BANK” SA na Kredyt Bank SA w zamian za akcje Kredyt Banku SA
nowej emisji. W dniu 31 sierpnia 1995 roku zarejestrowano obnize-
nie wysokosci kapitatu akcyjnego do kwoty 12,818325 mln PLN,
powstale w wyniku obnizZenia wartosci nominalnej akcji z 2,00
PLN do 1,50 PLN. Tego samego dnia zarejestrowano takze pod-
wyzszenie wysokosci kapitatu akcyjnego w drodze emisji akcji se-
rii ,,E” o wartosci 4,27278 mln PLN. Po rejestracji obnizenia i na-
stepnie podwyzszenia wysokosci kapitatu akcyjnego wynosit on
17,091105 mln PLN. 20 listopada 1995 roku zostalo wytoczone
przez dwéch akcjonariuszy Banku powddztwo o uniewaznienie
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uchwaty o potaczeniu Banku z Kredyt Bankiem SA z uzasadnie-
niem, opierajacym sie na zarzucie godzenia tej uchwaty w interesy
Spoiki oraz, ze ma ona na celu pokrzywdzenie akcjonariuszy. 21
grudnia 1995 roku pozew podobnej tresci zlozyt trzeci akcjona-
riusz. 27 grudnia 1995 roku zarejestrowane zostalo polaczenie
Banku, jako przejmowanego, z Kredyt Bankiem SA, jako przejmu-
jacym. Akcjonariusze Banku otrzymali prawo nabycia 1 akcji Kre-
dyt Banku SA serii ,K” w zamian za 5 akgji Banku. W wyniku wpi-
su polaczenia Powszechny Bank Handlowy GECOBANK SA zostat
wykreslony z rejestru sagdowego.

1 sierpnia 1997 roku Sad Wojew6dzki w Warszawie oddalit po-
woédztwo z 20 listopada 1995 roku.

28 stycznia 1998 roku Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit
apelacje od wyroku Sadu Wojewdédzkiego w Warszawie z 1 sierp-
nia 1997 roku.

2. 4. Przejecie Banku Regionalnego SA

Data: 20 maja 1996
Najezdzca: Kredyt Bank SA
Ofiara: Bank Regionalny SA

Bank Regionalny SA powstal na podstawie Decyzji Prezesa
Narodowego Banku Polskiego z dnia 19 listopada 1990 roku. Zato-
zycielski akt notarialny zostal sporzadzony 14 stycznia 1991 roku.
8 lutego 1991 roku Bank zostal zarejestrowany w Sadzie Rejono-
wym w Katowicach pod numerem RHB 6159. Kapital zatozycielski
wyniést 1,07 mln PLN i dzielil si¢ na 2.140 akcji imiennych o war-
tosci nominalnej 500,00 PLN kazda. W skiad pierwszego zarzadu
weszli: Urszula Klosowska, Grazyna Dudon i R6za Braclik.

Centrala Banku miala siedzibe w Rybniku. Ostatnim Prezesem
Rady Banku byt Stanistaw Pacuk. Ostatnim Prezesem Zarzadu —
Urszula Klosowska.

Dzialalno$é operacyjna Bank rozpoczat 3 czerwca 1991 roku. 16
grudnia 1991 roku zarejestrowano Oddziat w Wodzistawiu Sla-
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skim. Na koniec roku 1991 kapitat akcyjny Banku wynosit 1,07 mln
PLN.

14 kwietnia 1992 roku zarejestrowano Oddzial w Kepnie. W
roku 1992 Bank objat 100% udzialéw zatozycielskich spétki Przed-
sigbiorstwo Ustugowo-Handlowe Banco Sp. z o0.0. . Na koniec
roku 1992 kapitat akcyjny Banku nadal wynosit 1,07 mln PLN.

15 lipca 1993 roku zarejestrowano oddzialy w Rybniku i Kra-
kowie. 26 pazdziernika 1993 roku Bank zawart porozumienie z
Kredyt Bankiem SA o przejeciu pakietu 76,34% akcji Banku. WZA
w dniu 27 listopada 1993 roku postanowilo o emisji akcji serii ,,B”
o wartosci 0,046 mIn PLN. 24 grudnia 1993 roku Prezes Narodo-
wego Banku Polskiego zezwolil Kredyt Bankowi SA na objecie pa-
kietu akcji zapewniajacego wykonywanie prawa 76,34% glosow na
WZA Banku. WZA w dniu 4 grudnia 1993 roku postanowito o ob-
nizeniu wartosci nominalnej dotychczasowych akcji z 500,00 PLN
na 125,00 PLN oraz o emisji 7.200 akgji serii ,,C” o wartosci 0,9 mIn
PLN. Emisja ta nie zostala zarejestrowana do korica roku 1993.
Emisja akgji serii ,,B” zostala zarejestrowana 31 grudnia 1993 roku.
31 grudnia 1993 roku zarejestrowany kapital akcyjny Banku wyno-
sit 1,116 mIn PLN i dzielil si¢ na 2.232 akcje o wartosci nominalnej
500,00 PLN kazda. W roku 1993 Bank wygenerowat strate netto w
wysokosci 4,998 min PLN.

12 stycznia 1994 roku zarejestrowano obnizenie wartosci nomi-
nalnej dotychczasowych akgji oraz emisje akgji serii ,C”. Kredyt
Bank SA objat calos¢ nowej emisji, czyli pakiet 7.200 akcji Banku. Po
tej transakcji Kredyt Bank SA posiadat pakiet 76,34% kapitalu Ban-
ku. 30 maja 1994 roku wykreslono z rejestru oddziaty w Rybniku i
Krakowie. 30 grudnia 1994 roku Kredyt Bank SA zawart porozumie-
nie z Narodowym Bankiem Polskim, dotyczace przeprowadzenia
sanacji Banku i jego przejecia do korica roku 1995. 31 grudnia 1994
roku kapitat akcyjny Banku wynosit 1,179 mln PLN. Na koniec roku
1994 Kredyt Bank SA posiadat 77,1% akcji Banku. W roku 1994 Bank
wygenerowat strate netto w wysokosci ponad 0,3 min PLN.

4 maja 1995 roku wykreslono z rejestru Oddziat w Kepnie.
WZA Kredyt Banku SA w dniu 22 grudnia 1995 roku oraz WZA

314



Przejecia Kredyt Banku SA

Banku w dniu 27 grudnia 1995 roku'® podjely uchwaly o polacze-
niu Banku, jako przejmowanego, z Kredyt Bankiem SA, jako przej-
mujacym. 31 grudnia 1995 roku kapitat akcyjny Banku wynosit
1,179 mIn PLN. 31 grudnia 1995 roku Kredyt Bank SA posiadatl
7.417 akcji Banku, co dawato prawo do wykonywania 78,64% gto-
sow na WZA. W roku 1995 Bank wypracowatl zysk netto w wyso-
kosci ponad 2,9 min PLN.

12 lutego 1996 roku Kredyt Bank SA ztozyt do sadu w Warsza-
wie wniosek o rejestracje polaczenia z Bankiem. 16 lutego 1996
roku Bank zlozyl do sadu w Katowicach wniosek o wykreslenie z
rejestru. 20 maja 1996 roku nastapilo polaczenie Banku, jako przej-
mowanego, z Kredyt Bankiem SA, jako przyjmujacym. W dniu
tym Bank zostal wykreslony z rejestru sadowego.

2. 5. Przejecie Banku Depozytowo-Powierniczego
Glob SA

Data: 22 lipca 1996
NajezdZca: Kredyt Bank SA
Ofiara: Bank Depozytowo-Powierniczy Glob SA

Bank Depozytowo-Powierniczy Glob SA powstal na podsta-
wie Decyzji Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 26 lipca
1990 roku. Notarialny akt zalozycielski zostal sporzadzony 21
wrzesnia 1990 roku. 2 listopada 1990 roku Bank zostal zarejestro-
wany w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy pod numerem
RHB 24016. Bank mégt uzywac skréconej nazwy ,,Glob Bank SA”.
Kapitatl zalozycielski wyniést 1,0 mIn PLN i skladat sie z 1.000.000
akcji imiennych o wartosci 1,00 PLN. Pierwszym Prezesem Zarza-
du zostat Jerzy Chyliriski.

Centrala Banku miata siedzibe w Warszawie przy ulicy Jasnej
2/4. Ostatnim Prezesem Zarzadu byt Marian Krzak.

16 W rejestrze sadowym podawana jest data 28 grudnia 1995 roku.
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WZA w dniu 12 listopada 1990 roku postanowilo o emisji akcji
imiennych serii ,,B” o wartosci 1,1 mIn PLN. Emisja ta nie zostata
zarejestrowana do korica roku 1990. Na koniec tego roku zareje-
strowany kapitat akcyjny Banku wynosit 1,0 mln PLN.

31 maja 1991 roku zostala zarejestrowana emisja akcji serii , B”.
Dziatalnos¢ operacyjng Bank rozpoczat 25 lipca 1991 roku. 31 grud-
nia 1991 roku kapitat akcyjny Banku wynosit 2,1 mln PLN.

14 kwietnia 1992 roku zarejestrowano emisje akcji na okazicie-
la serii ,C” o wartosci 2,9 mIn PLN. 22 grudnia 1992 roku zareje-
strowano Oddzial w Warszawie. Na koniec roku 1992 zarejestro-
wany kapital akcyjny Banku wynosit 5,0 mIn PLN.

WZA w dniu 29 lipca 1993 roku postanowito o emisji akgji serii
,D” o wartosci 0,31 mIn PLN. Emisja ta zostala zarejestrowana 2
listopada 1993 roku. Na koniec roku 1993 zarejestrowany kapitat
akcyjny Banku wynosit 5,31 mIn PLN.

Na koniec roku 1994 kapitat akcyjny Banku wynosit 5,31 mIn
PLN. W roku 1994 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci oko-
to 0,25 mln PLN. Bank nie wyplacat dywidendy za rok 1994.

10 lutego 1995 roku Prezes Narodowego Banku Polskiego ze-
zwolil Kredyt Bankowi SA na nabycie pakietu akcji Banku, dajace-
go prawo do wykonywania 56,1% gloséw na WZA Banku. 6 mar-
ca 1995 roku Kredyt Bank SA dokonal zakupu od Elektrim SA za
kwote 4,0 mIn PLN pakietu 2.977.198 akcji Banku, stanowiacych
56,1% wszystkich akcji Banku. 28 czerwca 1995 roku Bank zawart
porozumienie z Kredyt Bankiem SA w sprawie zasad wspétpracy
w dziatalnosci bankowej, ujednolicenia procedur operacyjnych
oraz ustalenia dziatari, majacych na celu polaczenie sie bankéw. 24
lipca 1995 roku Rada Kredyt Banku SA podjela decyzje, akceptuja-
cq dziatania zarzadu tego banku, dotyczace planowanego trybu
przejecia Banku. Na koniec roku 1995 kapitat akcyjny Banku wyno-
sit 5,31 mIn PLN. Na koniec roku 1995 Kredyt Bank SA posiadat
56,068% akcji Banku. W roku 1995 Bank wygenerowat strate netto
w wysokosci ponad 3,6 mln PLN.

WZA Banku z 4 kwietnia 1996 roku i Kredyt Banku SA z 5
kwietnia 1996 podjely decyzje o polaczeniu Banku, jako przejmo-
wanego, z Kredyt Bankiem SA, jako przejmujacym. Polaczenie mia-
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to by¢ dokonane poprzez przeniesienie calego majatku Banku na
Kredyt Bank SA w zamian za akcje Kredyt Banku SA w stosunku
1 akcja Kredyt Banku SA za 40 akcji Banku. 1 lipca 1996 roku Kre-
dyt Bank SA uzyskat zezwolenie Prezesa Narodowego Banku Pol-
skiego na posiadanie pakietu akcji, dajacego prawo wykonywania
przez ponad 10% gloséw, nie wiecej jednak niz 20% gloséw, pod-
czas WZA Banku. 22 lipca 1996 roku polaczenie zostalo zarejestro-
wane i Bank zostal wykreslony z rejestru sadowego.

2. 6. Przejecie Polskiego Banku Inwestycyjnego SA

Data: 29 wrzes$nia 1997
NajezdZca: Kredyt Bank SA
Ofiara: Polski Bank Inwestycyjny SA

Polski Bank Inwestycyjny SA powstal na podstawie zezwole-
nia Prezesa Narodowego Banku Polskiego z 30 marca 1993 roku.
Zalozycielski akt notarialny zostat sporzadzony 14 kwietnia 1993
roku. Sadowa rejestracja Banku miala miejsce 5 maja 1993 roku w
Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy pod numerem RHB 36594.
Kapital zakladowy wynosit 50,0 mln PLN. Kapitat zakladowy dzie-
lit sie na 200.000 akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu
serii ,A” i 300.000 akcji na okaziciela serii ,B” o warto$ci nominal-
nej 100,00 PLN kazda. 100% kapitatu zakladowego objat Narodo-
wy Bank Polski. Pierwszym Prezesem Zarzadu zostat Michat Ju-
liusz Machlejd.

Centrala miescila si¢ w Warszawie przy ulicy Syreny 23. Ostat-
nim Przewodniczacym Rady Nadzorczej byl Stanistaw Pacuk. Obo-
wigzki Prezesa Zarzadu peknit ostatnio Dariusz Wilczewski.

18 pazdziernika 1993 roku zarejestrowano oddzialy Banku w
Bialej Podlaskiej, Biatymstoku, Bielsku-Biatej, Bydgoszczy, Chelmie,
Ciechanowie, Czestochowie, Elblagu, Jeleniej Gorze, Kaliszu, Kato-
wicach, Kielcach, Koninie, Koszalinie, Krakowie, Krosnie, Legnicy,
Lesznie, Lublinie, Eomzy, Lodzi, Nowym Saczu, Olsztynie, Opolu,
Ostrotece, Pile, Piotrkowie Trybunalskim, Ptocku, Poznaniu, Prze-
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myslu, Radomiu, Rzeszowie, Siedlcach, Sieradzu, Skierniewicach,
Stupsku, Sopocie, Suwatkach, Szczecinie, Tarnobrzegu, Tarnowie, To-
runiu, Walbrzychu, Warszawie, Wiloclawku, Zamosciu i Zielonej G6-
rze. 29 pazdziernika 1993 roku Bank uzyskat zgode na rozpoczecie
dzialalnosci operacyjnej. Dziatalnos¢ te rozpoczat z dniem 1 listopa-
da 1993 roku. 24 listopada 1993 roku zarejestrowano Oddziat we
Wroclawiu. Na koniec roku 1993 kapitat akcyjny Banku wynosit 50,0
mln PLN. 100% akcji posiadat Narodowy Bank Polski.

17 lutego 1994 roku podjeto decyzje o emisji akgji serii ,,C” o war-
tosci 25,2138 mIn PLN — imiennych, optaconych gtéwnie aportem rze-
czowym' — oraz serii ,,D” o wartosci 25,0 mIn PLN — na okaziciela —
oplaconych gotéwka. Obie emisje zostaly zarejestrowane 7 marca
1994 roku i zostaly objete przez Narodowy Bank Polski. 7 lipca 1994
roku Komisja Papieréw Wartosciowych zezwolila Bankowi na dziatal-
nos$¢ w zakresie publicznego obrotu papierami wartosciowymi w wy-
dzielonym biurze maklerskim. 29 lipca 1994 roku zarejestrowano jako
oddziat Banku Inwestycyjny Dom Maklerski w Warszawie. Na koniec
roku 1994 kapitat akcyjny Banku wynosit 100,2138 mln PLN. 100% ak-
qji posiadat Narodowy Bank Polski. W roku 1994 Bank wypracowat
zysk netto w wysokosci ponad 10,3 min PLN.

25 maja 1995 roku podjeto decyzje o emisji akgji serii ,,E” o war-
tosci 31,4892 miln PLN - imiennych, oplaconych gléwnie aportem
rzeczowym' — oraz serii ,F” o wartosci 31,297 mIn PLN - na oka-
ziciela — optaconych gotéwka. Obie emisje zostaly zarejestrowane
3 lipca 1995 roku i zostaly objete przez Narodowy Bank Polski.
WZA w dniu 20 grudnia 1995 roku postanowilo o zmianie warto-
$ci nominalnej akcji Banku ze 100,00 PLN na 1,00 PLN. Na koniec
roku 1995 kapitat akcyjny Banku wynosit 163,0 min PLN i dzielit
si¢ na 20.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych i 143.000.000
akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda. 100% ak-
¢ji posiadal Narodowy Bank Polski. W roku 1995 Bank wypraco-
wal zysk netto w wysokosci ponad 26,2 mIn PLN. Bank wyplacit
dywidende za rok 1995 w wysokosci ponad 6,5 mln PLN.

17 Doktadnie wartos¢ aportu wynosita 252.137.697.455,00 PLZ przed denominacja.
18 Doktadnie warto$¢ aportu wynosita 31.489.102,00 PLN.
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18 czerwca 1996 roku zarejestrowano zmiane siedziby Oddzia-
tu w Koszalinie. Na koniec roku 1996 kapitatl akcyjny Banku wyno-
sit nadal 163,0 mln PLN. 100% akcji nalezalo do Narodowego Ban-
ku Polskiego. W roku 1996 Bank wypracowat zysk netto w wyso-
kosci okoto 50,3 mIin PLN.

21 marca 1997 roku zarejestrowano Oddziat w Gorzowie Wiel-
kopolskim. W poczatkach roku 1997 zainteresowanie kupnem akgji
Banku wyrazil Kredyt Bank SA, jak réwniez banki zagraniczne:
austriacki Creditanstalt oraz amerykanski GE Capital Group. Osta-
tecznie jednak 4 kwietnia 1997 roku Kredyt Bank SA podpisal wa-
runkowq umowe z Narodowym Bankiem Polskim o zakupie akgji
Banku. 21 kwietnia 1997 roku zostala podpisana notarialna umowa
nabycia przez Kredyt Bank SA 163.000 akcji Banku, stanowiacych
100% jego kapitatu akcyjnego. 7 maja 1997 roku Urzad Ochrony
Konkurengji i Konsumentéw zawiadomit o braku zastrzezert wobec
zgloszonego zamiaru polaczenia Banku z Kredyt Bankiem SA. 30
maja 1997 roku Kredyt Bank SA uzyskat zgode Narodowego Ban-
ku Polskiego na nabycie pakietu akcji, dajacego prawo wykonywa-
nia przez ponad 75% gloséw podczas WZA Banku. Wedlug stanu
na 30 czerwca 1997 roku Kredyt Bank SA posiadat 49,9% akcji Ban-
ku, natomiast nabycie pozostatych 50,1% akcji Banku zostalo przez
Kredyt Bank SA oplacone, ale nie zostaly jeszcze przeniesione na
ten bank prawa wtasnosci tych akgji. 18 lipca 1997 roku na WZA
akcjonariusze Banku jednoglosnie wyrazili zgode na polaczenie
Banku, jako przejmowanym, z Kredyt Bankiem SA, jako przejmu-
jacym. Polaczenie miato nastapi¢ poprzez przeniesienie catego ma-
jatku Banku na Kredyt Bank SA. 18 sierpnia 1997 roku Bank pod-
pisat z Narodowym Bankiem Polskim list intencyjny w sprawie
wspolpracy zwigzanej z likwidacja Banku Spétdzielczego w Mako-
wie Mazowieckim i nabyciem tego banku przez Bank. 12 wrzesnia
1997 roku Bank uzyskat zezwolenie Ministra Finanséw na nabycie
akcji Bankowego Towarzystwa Ubezpieczeni i Reasekuracji , HE-
ROS-LIFE” SA, zapewniajacych przekroczenie 50% gloséw na
WZA. WZA w dniu 22 wrzesnia 1997 roku postanowilo o emisji
akcji imiennych serii ,G” o wartosci 100,0 mln PLN. 23 wrze$nia
1997 roku Kredyt Bank SA oplacit akcje serii ,,G”. Emisja zostata
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zarejestrowana 25 wrzes$nia 1997 roku. W calosci objat ja Kredyt
Bank SA. Po rejestracji tej emisji i w wyniku realizacji umowy z 4
kwietnia 1997 roku Kredyt Bank SA posiadat 100% akcji Banku. Na
dzien polaczenia z Kredyt Bankiem SA, to jest 29 wrzesnia 1997
roku, Bank posiadat udzialy w nastepujacych podmiotach:

Nazwa podmiotu udziat udziat
w kapitale w gtosach

Bankowe Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,HEROS- 47,88% 56,24%
Life” SA
Eurofund Management Polska Sp. z 0.0. 25,01% 25,01%
Wschodnie Konsorcjum Budowlane SA 7,69% 7,69%
Bankowe Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,HEROS” SA 4,27% 6,17%
System Pozagietdowego Obrotu Instrumentami Finansowymi SA 6,15% 6,15%
Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego SA 4,07% 4,07%
Srodkowoeuropejskie Centrum Ratingu i Analiz SA 3,41% 3,41%
Opolskie Konsorcjum Budowy Autostrad SA 1,48% 1,37%
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,WARTA” SA 0,78% 0,78%
Gietda Papieréw Wartosciowych SA 0,02% 0,02%
Bankowe Przedsigbiorstwo Telekomunikacyjne ,TELBANK” SA 0,03% 0,03%
SWIFT SA 0,01% 0,01%

29 wrzesnia 1997 roku polaczenie zostalo zarejestrowane, a Pol-
ski Bank Inwestycyjny SA zostal wykreslony z rejestru sadowego.

2. 7. Przejecie Banku — ,AGROBANK” SA w upadtosci

Data: 29 stycznia 1999
NajezdZca: Kredyt Bank SA
Ofiara: Bank - , AGROBANK” SA w upadlos$ci

Bank - ,AGROBANK” SA w upadlosci powstal na podstawie
Decyzji Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 7 listopada
1989 roku. Notarialny akt zatozycielski sporzadzony zostat 20 li-
stopada 1989 roku. 21 grudnia 1989 roku Bank zostal zarejestrowa-
ny w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy pod numerem RHB
20525. Kapital zatozycielski wyniést 0,138 mIn PLN i dzielit si¢ na
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13.800 akcji. Pierwszym Prezesem Zarzadu zostal Aleksy Misiejuk.
W roku 2001 Bank zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sadowe-
go pod numerem 0000044685.

Centrala Banku miala siedzibe w Warszawie. Syndykiem masy
upadlosci byl Wiodzimierz Narczyk.

Rozpoczecie dzialalno$ci operacyjnej miatlo miejsce 31 marca
1990 roku. 18 wrzesnia 1990 roku zarejestrowano emisje akcji serii
,B” o wartosci 0,125 mIn PLN. 4 pazdziernika 1990 roku zareje-
strowano oddzialy w Lublinie i Belchatowie. 31 paZdziernika 1990
roku zarejestrowano oddzialy w Lodzi i Poznaniu. Na koniec roku
1990 kapitat akcyjny Banku wynosit 0,263 mln PLN.

11 stycznia 1991 roku zarejestrowano emisje akgcji serii ,C” o
wartosci 0,237 mln PLN. 21 maja 1991 roku zarejestrowano od-
dzialy w Warszawie, Chorzowie, Gdansku i Opolu. 2 sierpnia 1991
roku zarejestrowano emisje akcji serii ,D” o wartosci 1,5 mln PLN.
Na koniec roku 1991 kapitat akcyjny Banku wynosit 2,0 mln PLN.

6 stycznia 1992 roku zarejestrowano I Oddziat w Biatymstoku. 28
kwietnia 1992 roku zarejestrowano I Oddzial w Siedlcach. 15 maja
1992 roku zarejestrowano oddzialy w Swarzedzu, Radomiu, Chelmie
Lubelskim, Bialej Podlaskiej i Zamosciu. 26 pazdziernika 1992 roku
zarejestrowano zmiane siedziby I Oddzialu w Chelmie Lubelskim.
Na koniec roku 1992 kapitat akcyjny Banku wynosit 2,0 mln PLN.

21 maja 1993 roku zarejestrowano I Oddziat we Wroclawiu. 14
lipca 1993 roku zarejestrowano II Oddziat w Warszawie. Na koniec
roku 1993 kapital akcyjny Banku wynosit 2,0 mIn PLN.

7 pazdziernika 1994 roku zarejestrowano I Oddziat w Gdyni i
III Oddzial w Warszawie. Dziatalnos¢ Banku zostata zawieszona z
dniem 8 listopada 1994 roku. 29 listopada 1994 roku wprowadzo-
no w Banku zarzad komisaryczny. Na koniec roku 1994 kapitat ak-
cyjny Banku wynosit 2,0 min PLN.

21 kwietnia 1995 roku ogloszono upadlo$¢ Banku. Ogloszenie
upadlosci zostalo zarejestrowane 16 maja 1995 roku. Syndykiem
masy upadlosci zostal Wiodzimierz Narczyk.

6 pazdziernika 1998 roku zostalo wydane orzeczenie sadowe,
umozliwiajace Kredyt Bankowi PBI SA nabycie przedsigebiorstwa
bankowego upadlego Banku.
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29 stycznia 1999 roku podpisana zostala umowa o sprzedazy
za kwote 1,01 mln PLN przedsiebiorstwa bankowego upadlego
Banku Kredyt Bankowi PBI SA.

W roku 2001 Bank zostal wpisany do Krajowego Rejestru Sa-
dowego pod numerem 0000044685.

4 kwietnia 2002 roku Sad Okregowy w Warszawie postanowit
ukoriczy¢ postepowanie upadlosciowe Banku i wykresli¢ go z rejestru.
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Suplement 3
PRZEJECIA BANKU ZACHODNIEGO WBK SA

Bank Zachodni WBK SA www.bzwbk.pl powstat na podsta-
wie Rozporzadzenia Rady Ministréw' z dnia 11 kwietnia 1988 roku
jako bank panstwowy pod nazwa Bank Zachodni we Wroctawiu.
Fundusz statutowy wyniést 51,2 mln PLN. 8 pazdziernika 1991
roku sporzadzono akt notarialny, zakladajacy spoétke akcyjna pod
nazwa Bank Zachodni we Wroctawiu SA. Po przeksztalceniu w
spotke akcyjng Bank zostal zarejestrowany 8 listopada 1991 roku
w Sadzie Rejonowym we Wroclawiu pod numerem RHB 2655. Ka-
pital zatozycielski wynidst 51,2 mln PLN i dzielil si¢ na 5.120.000
akcji o wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda. 100% kapitatu zakla-
dowego objat Skarb Paristwa. Pierwszym Prezesem Zarzadu zostat
Tadeusz Gluszczuk. 27 kwietnia 2001 roku Bank zostal zarejestro-
wany w Krajowym Rejestrze Sqdowym pod numerem 0000008723.

Centrala Banku miesci si¢ we Wroctawiu; poczatkowo przy uli-
cy Ofiar Oswiecimskich 41/43, a nastepnie pod adresem Rynek 9/
11. Funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej piastuje od roku
2001 Marian Gorski. Prezesem Zarzadu od 13 czerwca 2001 roku
jest Jacek Wojciech Kse.

Dziatalno$¢ operacyjng Bank rozpoczat 1 lutego 1989 roku?.
Bank powstal 1 lutego 1989 roku, jako jeden z dziewieciu bankéw
komercyjnych, poprzez wydzielenie ze struktur Narodowego Ban-
ku Polskiego 49 placéwek zlokalizowanych gtéwnie na Dolnym
Slasku.

T Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1988 w sprawie utworzenia
Banku Zachodniego we Wroctawiu Dz. U. z 1988 nr 21, poz. 142 wraz ze zmiang
Dz. U. z 1989 nr 3 poz. 12.

2 Wpg danych Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego podawana jest data
1 stycznia 1989 roku. Data ta wynika z tresci w/w rozporzadzenia. Stosowny za-
pis brzmi: ,Prezes NBP zapewni (...) uruchomienie dziatalnosci Banku od dnia
1 stycznia 1989”. Faktycznie Bank rozpoczat dziatalnos¢ od 1 lutego 1989 roku.
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W roku 1990 Bank podjat aktywng dziatalnos¢ na rynku kapi-
talowym. 6 sierpnia 1990 roku Bank nabyl pakiet akcji Banku Wta-
snosci Pracowniczej SA z Gdariska o wartosci 0,5 mIn PLN, stano-
wiacy 7,10% akcji i dajacy 8,75% gloséw na WZA tego banku.

20 lutego 1991 roku Bank nabyl udzialy w Miedzynarodowe;j
Szkole Bankowej Sp. z 0.0. z Katowic o wartosci 0,011 mIn PLN,
stanowiace 3,80% udzialéw i gloséw na WZU tej spéiki. 14 maja
1991 roku na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministréw? Bank
zostal przeksztalcony w jednoosobowgq spétke akcyjng Skarbu Pani-
stwa pod nazwa Bank Zachodni SA. Fundusz statutowy zostat
wniesiony na pokrycie kapitatu akcyjnego. 25 maja 1991 roku Bank
nabyt pakiet akcji spétki ARR AGROREG SA z Nowej Rudy o war-
tosci 0,1 mIn PLN, stanowiacy 7,80% akcji i gloséw na WZA tej
spotki. W roku 1991 Bank rozpoczat obstuge rynku papieréw war-
tosciowych. 27 lipca 1991 roku Bank stat si¢ takze czlonkiem i ak-
cjonariuszem Gieldy Papieréw Wartosciowych SA w Warszawie. 8
paZdziernika 1991 roku Bank nabyt pakiet akcji spétki ARR ARLEG
SA z Legnicy o wartosci 0,050 mln PLN, stanowiacy 5,20% akcji i
glosow na WZA tej spotki. Aktem notarialnym z dnia 16 pazdzier-
nika 1991 roku Bank zostal przeksztalcony w spétke akcyjna Skar-
bu Paristwa. Bank zostat wpisany do rejestru handlowego 8 listo-
pada 1991 roku. Zalozycielski kapital akcyjny wynidst 51,2 mln
PLN. Angazujac si¢ w rozwoj polskiego systemu rozliczeri mie-
dzybankowych, 22 listopada 1991 roku Bank nabyl pakiet akcji
Krajowej Izby Rozliczeniowej SA o wartosci 0,312 mln PLN, stano-
wiacy 5,70% akgcji i gloséw na WZA tej sp6tki. Na koniec roku 1991
kapitatl akcyjny Banku wynosit 51,2 min PLN.

21 stycznia 1992 roku zarejestrowano oddzialy Banku w: Biela-
wie, Bolestawcu, Brzegu, i w Bydgoszczy, w Bystrzycy Klodzkiej,
I w Bytomiu, I w Chorzowie, w Dzierzoniowie, I i Il w Glogowie,
Glubczycach, Gluchotazach, Gluszycy, I w Gorzowie Wielkopol-
skim, I i I w Jeleniej Gérze, w Kamiennej Gérze, IV w Katowicach,

3 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 maja 1991 w sprawie wyrazenia zgody
na przeksztatcenie niektérych bankéw paristwowych w spétki akcyjne Dz. U. z
1991 nr 45, poz. 196.
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I w Kedzierzynie-KoZlu, I w Kielcach, w Kluczborku, Ktodzku, I w
Krakowie, w Legnicy, Lubaniu, Lubinie, Namystowie, Niemodli-
nie, Nowej Rudzie, Olesnicy, Otawie, Opolu, Paczkowie, Polkowi-
cach, Prudniku, Strzegomiu, Strzelcach Opolskich, Strzelinie, Swid-
nicy, Swiebodzicach, Srodzie Slaskiej, Szprotawie, Trzebnicy, Wat-
brzychu, Wotowie, Ii II we Wroctawiu, w Zabkowicach Slqsklch
Zgorzelcu, I w Zielonej Gérze, w Zigbicach, Zlotoryi, Zaganiu i Za-
rach. W roku 1992 Bank zostal przyjety do wspdlnoty euroczeko-
wej, przylaczyt si¢ do miedzynarodowego systemu rozliczeri mie-
dzybankowych SWIFT oraz rozpoczatl wspétprace z Midland Bank
Plc. w zakresie nowoczesnych procedur i technologii bankowych.
11 sierpnia 1992 roku Bank nabyl pakiet akcji sp6tki BPT TEL-
BANK SA z Warszawy o wartosci 3,288 mln PLN, stanowiacy
3,33% akgqji i gloséw na WZA tej spoiki. 25 listopada 1992 roku za-
rejestrowano III Oddzial we Wroctawiu. Na koniec roku 1992 ka-
pital akcyjny Banku wynosit 51,2 mln PLN. 100% akcji posiadat
Skarb Paristwa.

W roku 1993 Bank rozpoczat prowadzenie rozliczefi w ramach
Krajowej Izby Rozliczeniowej. 9 lutego 1993 roku Bank nabyl pa-
kiet akcji spotki ARR w Zielonej Gérze SA o wartosci 0,04 min
PLN, stanowiacy 3,20% akcji i dajacy 6,06% gltosow na WZA tej
spotki. W tym tez roku podjeto uczestnictwo w krajowych i zagra-
nicznych rynkach pienieznych z wykorzystaniem tacznosci kompu-
terowej systemu Reutera. 24 marca 1993 roku zarejestrowano II
Oddziat w Opolu. 14 czerwca 1993 roku Bank nabyt pakiet akcji
spotki Karkonoska ARR SA z Jeleniej Géry o wartosci 0,080 mIn
PLN, stanowiacy 2,70% akgcji i gloséw na WZA tej sp6tki. Rok 1993
byl rokiem, w ktérym dokonano tzw. matej konsolidacji przejete-
go wtedy kapitalowo Warszawskiego Banku Zachodniego SA. 3
lipca 1993 roku zarejestrowano I Oddzial w Lesznie. 21 wrzeénia
1993 roku zarejestrowano jako oddziat Banku Osrodek Obliczenio-
wy we Wroctawiu. 30 wrzesnia 1993 roku zarejestrowano II Od-
dzial w Warszawie. 16 listopada 1993 roku zarejestrowano jako
oddzialy Banku Dom Maklerski we Wroctawiu oraz Osrodek
Szkoleniowo-Wypoczynkowy w Karpaczu. 28 grudnia 1993 roku
Bank nabyt pakiet udzialéw spétki Tarpan Sp. z 0.0. z Poznania o
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wartosci 1,034 mln PLN, stanowiacy 2,98% udzialéw i gloséw na
WZU tej spotki. Na koniec roku 1993 kapitat akcyjny Banku nadal
wynosit 51,2 mln PLN. 100% akcji posiadat Skarb Paristwa.

W roku 1994 Bank dotaczyl do instytucji, dzialajacych w syste-
mie Visa International. W roku tym Bank wilaczyt sie do realizacji
programu Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, stajac si¢ gtow-
nym akcjonariuszem w spéice International Westfund Holdings
Ltd., bedacej zarzadzajaca Zachodnim Narodowym Funduszem
Inwestycyjnym SA. W roku 1994 Bank inkorporowat dwa banki:
Glogowski Bank Gospodarczy SA oraz Bank Rozwoju Rzemiosta,
Handlu i Przemystu ,MARKET” SA. 30 maja 1994 roku zarejestro-
wano IV Oddzial we Wroclawiu. 1 lipca 1994 roku Bank nabyt
udzialty w Chocianowskiej Spétdzielni Mieszkaniowej w Chociano-
wie i w Spétdzielni Mieszkaniowej Nadodrze w Glogowie. 1 paz-
dziernika 1994 roku Bank nabyl pakiet akcji sp6tki Fabryka Nici
ODRA SA z Nowej Soli o wartosci 2,111 mln PLN, stanowiacy
12,53% akcji i gloséw na WZA tej spoiki. 7 pazdziernika 1994 roku
zarejestrowano zmiany siedzib oddzialéw w Bolestawcu, I w By-
tomiu, I w Jeleniej Gérze, w Legnicy, Olawie, Strzegomiu i Wal-
brzychu. 8 pazdziernika 1994 roku Bank nabyl pakiet akcji Banku
Powierniczo-Gwarancyjnego SA* z Warszawy o wartosci 0,554 mln
PLN, stanowiacy 1,80% akdji i dajacy 1,59% gloséw na WZA tego
banku. 24 pazdziernika 1994 roku zarejestrowano I Oddziat w Po-
znaniu. 22 grudnia 1994 roku Bank nabyt pakiet akgji spotki PZPS
CHEEMEK SA z Chelmka o wartosci 0,015 mln PLN, stanowiacy
0,07% akcji i gloséw na WZA tej spétki. Na koniec roku 1994 kapi-
tat akcyjny Banku nadal wynosit 51,2 mln PLN. Bank wyplacit dy-
widende za rok 1994 w wysokosci 24,741 min PLN.

13 marca 1995 roku zarejestrowano zmiane siedziby Centrali
Banku na adres Rynek 9/11 we Wroctawiu. Od roku 1995 Bank stat
si¢ uczestnikiem sieci Western Union Money Transfer. W tym tez
roku Bank zaangazowal si¢ kapitalowo w spétke Autostrady SA. 7
czerwca 1995 roku zarejestrowano oddziaty: I w Szczecinie oraz I w

4 Dawniej ,Leonard” Bank SA.
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Rudzie Slaskiej. 4 sierpnia 1995 roku Bank nabyt pakiet akcji spotki

ARR Watbrzych SA z Walbrzycha o wartosci 0,102 mln PLN, stano-

wiacy 3,50% akgji i gloséw na WZA tej spétki. Aktem notarialnym z

dnia 30 wrzesnia 1995 roku Bank nabyt za kwote 0,034 min PLN

przedsigbiorstwo bankowe Banku Spéldzielczego w Tarnowie

Opolskim w likwidacji. Kapitat akcyjny Banku na koniec roku 1995

wynosit 51,2 mIn PLN. 100% akcji bylo w posiadaniu Skarbu Pani-

stwa. W roku 1995 Bank wypracowal zysk netto w wysokosci po-

nad 111,1 min PLN. Bank nie wyptacat dywidendy za rok 1995.

W roku 1996 wspdlnie z amerykariska grupa inwestycyjna Fo-
rum rozpoczal przygotowania do utworzenia towarzystwa fundu-
szy powierniczych. Uczestniczac w rozwoju polskiego rynku kapi-
talowego, 29 stycznia 1996 roku Bank nabyt pakiet akcji spotki
Centralna Tabela Ofert SA z Warszawy o wartosci 0,024 min PLN,
stanowiacy 1,00% akcji i glosow na WZA tej spoiki. 6 marca 1996
roku Bank nabyt pakiet akcji spétki Polska Gielda Finansowa SA z
Warszawy o wartosci 0,1 mln PLN, stanowiacy 3,10% akcji i gto-
sow na WZA tej spotki. 14 marca 1996 roku zarejestrowano zmia-
ne siedziby oddzialu Banku — Domu Maklerskiego we Wroclawiu.
28 marca 1996 roku Bank nabyl pakiet akcji spétki Huta SZCZECIN
SA ze Szczecina o wartosci 0,074 mln PLN, stanowiacy 1,62% akgji
i glosow na WZA tej spotki. 5 maja 1996 roku mialo miejsce przeje-
cie przez Bank Banku Rozwoju Rolnictwa ,Rolbank” SA. W wyni-
ku tego przejecia nastapit istotny rozwdj sieci Banku w péinocno-
wschodniej Polsce®, a takze uruchomienie przedstawicielstwa w
Kaliningradzie. W zwiazku z przejeciem Banku Rozwoju Rolnictwa
,Rolbank” SA 5 maja 1996 roku Bank nabyt:

— pakiet udzialéw spétki Romi Agro Sp. z 0.0. z Goldapi o war-
tosci 0,05 mln PLN, stanowiacy 2,40% udzialéw i gloséw na
WZU tej spoiki;

— pakiet akcji spétki FARMEX SA z Warszawy o wartosci 0,05
mln PLN, stanowiacy 9,43% akcji i dajacy 2,25% gloséw na
WZA tej spoiki;

5 Uruchomiono dziatalnos¢ Banku w 40 nowych placéwkach.
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— pakiet akgji spétki Gielda Poznariska SA z Poznania o wartosci
0,073 mIn PLN, stanowiacy 1,60% akgji i dajacy 0,99% gloséw
na WZA tej spoiki.

22 maja 1996 roku zarejestrowano oddziaty w: Biatymstoku, Cho-
dziezy, Chojnowie, I w Elblagu, III w Jeleniej Gorze, I w Koszalinie, 1
w Lublinie, I w Lodzi, I w Olsztynie, Il w Poznaniu, I w Przemyslu, I
w Stupsku, I w Starogardzie Gdariskim, I w Suwatkach, I w Szczeci-
nie, IT w Swidnicy i Il w Warszawie. 26 czerwca 1996 roku Bank na-
byt pakiet akcji spétki OZPL LINOPLYT z Wolczyna o wartosci 0,620
mln PLN, stanowiacy 14,10% akgcji i gtoséw na WZA tej sp6iki. 18 lip-
ca 1996 roku Bank nabyt pakiet akcji spotki Walbrzyska Gielda Rolno-
Spozywcza SA z Walbrzycha o wartosci 0,037 mln PLN, stanowiacy
0,60% akgcji i dajacy 0,70% gloséw na WZA tej spoiki. 8 listopada 1996
roku Bank nabyt pakiet akgji spotki Srodkowo-Europejskie Centrum
Ratingu i Analiz SA z Warszawy o wartosci 0,117 mIn PLN, stanowia-
cy 5,30% akgqji i gloséw na WZA tej spotki. Ponadto Bank zaangazo-
wat sie kapitalowo w System Pozagietdowego Obrotu Instrumentami
Finansowymi SA, Centralng Tabele Ofert SA, Zachodnie Towarzy-
stwo Funduszy Powierniczych SA oraz w Karkonoskie Towarzystwo
Inwestycyjne. WZA w dniu 27 listopada 1996 roku postanowito o
podwyzszeniu kapitatu akcyjnego o kwote 7,24073 miln PLN w dro-
dze emisji akqji serii ,B”, poprzez wniesienie wkladu niepienieznego
w postaci nieruchomosci, stanowiacej wlasnos¢ Skarbu Paristwa. 21
grudnia 1996 roku zarejestrowano emisje akgji serii ,B”. WZA w dniu
23 grudnia 1996 roku postanowito o podwyzszeniu kapitatu akcyjne-
go o kwote 221,55927 mIn PLN (emisja akdji serii ,C”), poprzez prze-
niesienie kwot z kapitaléw: rezerwowego (170,0 mln PLN) i zapaso-
wego (37,03701169 mIn PLN) Spéiki oraz z funduszu ryzyka utworzo-
nego z zysku za rok 1991 (14,52225831 min PLN). 31 grudnia 1996
roku zarejestrowano emisje akgji serii ,,C”. 31 grudnia 1996 kapitat ak-
cyjny wynosit 280,0 mIn PLN. Skarb Parstwa byt 100% akcjonariu-
szem Banku. W roku 1996 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci
ponad 134,7 min PLN. Bank wyplacit dywidende za rok 1996 w wy-
sokosci 16,845 min PLN. Na koniec roku 1996 Bank oferowat swoje
ustugi w sieci 164 placéwek na terenie 31 wojewddztw. Zatrudnienie
wynosito 6.787 oséb.
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W roku 1997 Bank dotaczyl do instytucji, dzialajacych w syste-
mie Europay International. 21 maja 1997 roku zarejestrowano
Przedstawicielstwo Banku w Kaliningradzie. W roku tym Bank za-
angazowat sie kapitalowo w nastepujace przedsiewziecia:

— 16 stycznia 1997 — Karkonoskie Towarzystwo Inwestycyjne SA;
Bank nabyt pakiet akcji o wartosci 0,101 mIn PLN, stanowiacy
4,80% akgcji i glosow na WZA tej spoiki;

— 16 kwietnia 1997 — Dolnoslaskie Centrum Hurtu Rolno-Spozyw-
czego SA; Bank nabyt pakiet akcji o wartosci 1,5 mIn PLN, sta-
nowiacy 4,00% akgcji i dajacy 4,22% glosow na WZA tej spoiki;

— 29 kwietnia 1997 — Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna SA;
Bank nabyt pakiet akcji o wartosci 0,150 mIn PLN, stanowiacy
0,50% akcji i dajacy 0,60% gloséw na WZA tej sp6iki;

— 30 czerwca 1997 — Wroclawska Agencja Rozwoju Regionalnego
SA; Bank nabyt pakiet akcji o wartosci 0,1 mln PLN, stanowia-
cy 0,60% akgji i gloséw na WZA tej spoiki;

— 12 wrzesnia 1997 — Gorzowski Rynek Hurtowy SA; Bank nabyt
pakiet akcji o wartosci 0,250 mIn PLN, stanowiacy 6,94% akdji i
dajacy 13,94% gloséw na WZA tej spoiki;

— 6 pazdziernika 1997 — Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomicz-
na ,Inwest-Park” Sp. z 0.0.; Bank nabyl pakiet udzialéw o war-
tosci 1 mln PLN, stanowiacy 10,80% udziatéw i dajacy 5,40%
glosow na WZU tej spoiki;

— 13 listopada 1997 — Gielda Elblaska SA; Bank nabyt pakiet akcji
o wartosci 0,1 mln PLN, stanowiacy 0,77% akgcji i gloséw na
WZA tej spotki.

Ponadto Bank posiadat pakiet 4,27% akcji Bankowego Towarzy-
stwa Ubezpieczen i Reasekuracji ,HEROS” SA. W roku 1997 kapi-
tal akcyjny Banku nie ulegt zmianie i wynosit 280,0 min PLN. W
dalszym ciagu jedynym akcjonariuszem Banku pozostawat Skarb
Panistwa. W roku 1997 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci
ponad 140,8 mln PLN. Bank wyplacit akcjonariuszowi dywidende
za rok 1997 w wysokosci ponad 21,1 mln PLN. Wspélczynnik wy-
placalnosci wynosit 12,3%. Na koniec roku 1997 Bank oferowat
swoje ustugi w sieci 172 placowek.
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24 marca 1998 roku Bank dokonat transakcji akcjami spoétki TIM SA.
Po tej transakcji Bank posiadat 10,00% akcji tej spotki. 2 kwietnia
1998 roku Bank nabyt pakiet akcji spétki Biuro Informacji Kredyto-
wej SA z Warszawy o wartosci 0,400 mln PLN, stanowiacy 2,60%
akcji i gloséw na WZA tej sp6iki.17 sierpnia 1998 roku Bank nabyt
pakiet udzialéw spétki FUM POREBA Sp. z 0.0. z Poreby o warto-
$ci 0,002 mIn PLN, stanowiacy 0,02% gloséw na WZU tej spoiki. 3
wrzesnia 1998 roku zarejestrowano zmiany siedzib oddziatéw: I w
Lublinie i I w Koszalinie. 13 pazdziernika 1998 roku zarejestrowano
zmiany siedzib oddziatéw: IV w Katowicach, w Strzelinie, Swidni-
cy, Trzebnicy, I w Poznaniu, I w Elblagu, Il w Szczecinie, w Zgorzel-
cu oraz Przedstawicielstwa w Kaliningradzie. Portfel inwestycji ka-
pitalowych Banku obejmowat na koniec roku 1998 az 48 podmiotéw.
Wsréd nich znajdowaly sie podmioty zalezne:

— Zachodni Leasing SA,

— Forum Zachodnie Towarzystwo Funduszy Powierniczych SA,
— Gospodarstwo Rolne Niepruszewo Sp. z o.0.,

— Gospodarstwo Rolne Cisy Sp. z o.0.,

— Huta Szkla Violetta SA,

— LEN SA;

oraz podmioty stowarzyszone:

— Wroclawski Park Technologiczny SA,

— GRANITEX SA,

— SUDETY CW Sp. z o.0.,

— WESTFUND Ltd.,

— PROLHAN Sp. z 0.0.,

— Kanwig Trading Zurawica Sp. z o0.0.,

— Kanwig Agencja Celna Sp. z o.0. .

Na koniec roku 1998 Bank oferowat swoje ustugi w sieci 181
placéwek, wsréd ktérych znajdowaly sie: Centrala Banku, 80 od-
dzialéw, 32 filie, 63 ekspozytury, 4 jednostki specjalistyczne oraz
przedstawicielstwo w Kaliningradzie. W roku 1998 kapitat akcyjny
Banku nie ulegt zmianie i wynosit 280,0 mln PLN. Nie zmienit sie
takze sklad akcjonariatu. Bank wypracowat w roku 1998 zysk net-
to w wysokosci ponad 26,5 mIn PLN. Bank nie wyplacat dywiden-
dy za rok 1998. Wspoétczynnik wyplacalnosci wynosit 11,6%.
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W lutym 1999 roku Rada Ministréw wyrazita zgode na prywa-
tyzacje Banku. Publikacje prasowe z poczatku roku 1999¢ donosity
o zainteresowaniu nabyciem akcji Banku przez trzy instytucje: Ra-
iffeisen Centrobank, Societe Generale i Allied Irish Banks. Osta-
tecznie 24 czerwca 1999 roku Ministerstwo Skarbu Paristwa zawar-
to umowe sprzedazy 22.400.000 akcji Banku, stanowiacych 80% ka-
pitatu, irlandzkiej firmie AIB European Investments Ltd., bedacej
wiasnoscia Allied Irish Banks z Dublina. Finalizacja umowy nasta-
pila 16 wrzesnia 1999 roku. Cena transakcji wynosita 2,3 mld
PLN’. WZA Banku w dniu 14 pazdziernika 1999 roku podjeto de-
cyzje o dokapitalizowaniu Banku przez Grupe AIB, w wyniku cze-
go wyemitowano akcje serii ,D” o wartosci 14,70589 mln PLN.
Emisje te w calosci objal w dniach 14-16 paZdziernika 1999 roku
AIB European Investments Limited, zwigkszajac swdj udzial kapi-
talowy do 81,0%. 25 paZdziernika 1999 roku zarejestrowano emisje
akgji serii ,D”. Na koniec roku 1999 Bank posiadal udzialty w na-
stepujacych podmiotach zaleznych:

— Zachodni Leasing SA - 70,0% kapitatu,
— Forum Zachodnie Towarzystwo Funduszy Powierniczych SA -

51,0% kapitatu,

— Gospodarstwo Rolne Niepruszewo — 100,0% kapitatu,

— Gospodarstwo Rolne Cisy — 100,0% kapitatu,

— Huta Szkla Violetta SA 75,6% kapitatu,

— LEN SA - 39,4% kapitatu,

— Zachodnie Systemy Informatyczne Sp. z 0.0. — 100% kapitatu,
— Dom Maklerski BZ SA —100,0% kapitatu.

Kapital akcyjny Banku na koniec roku 1999 wynosit 294,70589
miIn PLN. Na 31 grudnia 1999 roku wytworzyta si¢ nastepujaca
struktura akcjonariatu Banku:

6 Poréwnaj ,Rzeczpospolita” z 7 kwietnia 1999 roku.
7 W Businessman magazine z sierpnia 1999 roku Nr 8 (101) podane sa nastepujace

warunki dodatkowe umowy: ... kupujacemu nie wolno zmienia¢ logo i nazwy
banku ani przenosi¢ jego siedziby. Przez 18 miesiecy musi on takze utrzymac za-
trudnienie.”.
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Wiasciciel Udziat w kapitale i glosach na WZA
AIB European Investments Limited 81,0%
Skarb Panstwa 19,0%
RAZEM 100,00%

Bank wypracowal w roku 1999 zysk netto w wysokosci 3,17
mln PLN. Bank nie wyplacal dywidendy za rok 1999. Wspétczyn-
nik wyptacalnosci wynosit 16,6%. 31 grudnia 1999 roku Bank za-
trudniat 6.894 pracownikéw.

17 stycznia 2000 roku Bank dokonat transakcji akcjami spoétki
Belchatéw SA. Po tej transakcji Bank posiadat 4,52% akgji tej spot-
ki. WZA w dniu 15 marca 2000 roku postanowilo o emisji akgji se-
rii ,,E o wartosci 9,80393 mIn PLN. 5 kwietnia 2000 roku przedsta-
wiciele Allied Irish Banks oficjalnie obwiescili o mozliwosci pota-
czenia Banku z Wielkopolskim Bankiem Kredytowym SA. 17 maja
2000 roku zarejestrowano emisje akcji serii ,E”. Emisja zostala w
calosci objeta przez AIB European Investments Limited. W lipcu
2000 roku Skarb Parstwa przekazal uprawnionym pracownikom
Banku jego akcje, zgodnie z przyjetymi zasadami prywatyzacji. 19
lipca 2000 roku Bank dokonat transakcji akcjami sp6tki Mitex SA.
Po tej transakcji Bank posiadatl 3,58% akcji tej spoétki. Ponadto w
roku 2000 Bank pozbyt si¢ udzialéw w spétkach: Zachodni Leasing
SA oraz Huta Szkla Violetta SA. W pazdzierniku 2000 roku oficjal-
nie poinformowano o zamiarze polaczenia z Wielkopolskim Ban-
kiem Kredytowym SA w drodze przejecia przez Bank majatku
Wielkopolskiego Banku Kredytowego SA w zamian za akcje, kt6-
re Bank miat wydac¢ akcjonariuszom Wielkopolskiego Banku Kre-
dytowego SA. Nowy bank miat sie nazywac¢ Bank Zachodni WBK
SA. Wtedy tez pojawily sie takze informacje o przewidywanej no-
wej emisji akcji Banku o wartosci 100,0 mln PLN. WZA w dniu 21
listopada 2000 roku postanowilo o emisji akgcji serii ,F o wartosci
25,0 mIn PLN. 30 listopada 2000 roku zarejestrowano emisje akcji
serii ,F”, objeta w calosci przez AIB European Investments Limi-
ted. 20 grudnia 2000 roku WZA podjeto decyzje o fuzji z Wielko-
polskim Bankiem Kredytowym SA. Zgodnie z nig kapital akcyjny
Banku miat zosta¢ podwyzszony w drodze emisji akgji serii ,G” o
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kwote 400,09302 mln PLN, do poziomu 729,60284 mIn PLN.
Wszystkie akcje nowej emisji zostaly przeznaczone dla dotychcza-
sowych akcjonariuszy Wielkopolskiego Banku Kredytowego SA.
Do korica roku 2000 emisja ta nie doszla do skutku. Na koniec
roku 2000 zarejestrowany kapital akcyjny Banku wynosit 329,50982
miIn PLN. Na 31 grudnia 2000 roku wytworzyta si¢ nastepujaca
struktura akcjonariatu Banku:

Wiasciciel Udziat w kapitale i gltosach na WZA
AIB European Investments Limited 83,0%
Skarb Panstwa 4,3%
Pozostali akcjonariusze 12,7%
RAZEM 100,00%

Bank wygenerowat w roku 2000 strate netto w wysokosci
89,98 mIn PLN. Wspélczynnik wyptacalnosci wynosit 17,05%. Sred-
nie zatrudnienie w roku 2000 w Banku wynosito 6.509 oséb.

2 lutego 2001 roku Bank sprzedat caty posiadany pakiet udzia-
16w w Forum — Zachodnim Towarzystwie Funduszy Inwestycyj-
nych SA. 7 marca 2001 roku Komisja Nadzoru Bankowego wyrazi-
la zgode na polaczenie Banku i Wielkopolskiego Banku Kredyto-
wego SA przez przeniesienie majatku Wielkopolskiego Banku Kre-
dytowego SA na Bank w zamian za akcje Banku. Emisja akgji serii
,G” 0 wartosci 400,09302 mln PLN miata by¢ przeznaczona dla do-
tychczasowych akcjonariuszy Wielkopolskiego Banku Kredytowe-
go SA. 27 kwietnia 2001 roku Bank zostal zarejestrowany w Krajo-
wym Rejestrze Sadowym pod numerem 0000008723. 8 maja 2001
roku Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield wyrazila zgode na
wprowadzenie do publicznego obrotu akcji Banku. 4 czerwca 2001
roku Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji wyrazil zgode
na nabycie przez Bank nieruchomosci Wielkopolskiego Banku Kre-
dytowego SA. 13 czerwca 2001 roku zarejestrowane zostato pola-
czenie Banku z Wielkopolskim Bankiem Kredytowym SA, emisja
akgji serii ,,G” oraz zmiana nazwy na Bank Zachodni WBK SA. Po
dokonanym potaczeniu udziat AIB European Investments Ltd. w
kapitale zakladowym Banku wynosit 70,5%. W czerwcu 2001 roku
akcje Banku zadebiutowaly na Warszawskiej Gieldzie Papieréw
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Wartos$ciowych. 6 wrzesnia 2001 roku Bank nabyl pakiet 50% akcji
zatozycielskich sp6tki POLFUND Fundusz Poreczeni Kredytowych
SA. 16 listopada 2001 roku Skarb Paristwa zbyl na rzecz Polskich
Linii Lotniczych ,LOT” SA pakiet 2,79% akcji Banku. 29 listopada
2001 roku Bank zbyl spéice BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0. (w orga-
nizagji) udzialy w 18 podmiotach, w tym: pakiet 37,5% udzialéw w
spotce EUROAD - Leasing Sp. z 0.0. oraz pakiet 100% udzialéw w
spolce Gospodarstwo Rolne Niepruszewo Sp. z 0.0. . W grudniu
2001 roku Polskie Linie Lotnicze ,LOT” SA zbyly pakiet 2,78% ak-
¢ji Banku. 31 grudnia 2001 roku kapitat zakladowy Banku wynosit
729,60284 mIn PLN. Bank wypracowal w roku 2001 zysk netto w
wysokosci 151,4 mln PLN. Wspétczynnik wyplacalnosci Banku wy-
nosit 13,14%.

1 marca 2002 roku Bank zbyl posiadane udzialy w spétkach:
Kanwig-Agencja Celna Sp. z 0.0. w likwidacji oraz Kanwig-Trading
Zurawica Sp. z 0.0. w likwidacji. Na WZA w dniu 11 kwietnia 2002
roku AIB European Investments Ltd. posiadal 70,47% kapitatu
Banku. 23 maja 2002 roku Bank nabyt akcje nowej emisji sp6tki BZ
WBK Finanse & Leasing SA. 21 czerwca 2002 roku Bank nabyl pa-
kiet 99,99% akcji spétki BZ WBK Leaasing SA. W dniu 30 pazdzier-
nika 2002 roku Bank nabyt od spoétki Centromor SA pakiet akcji
spotki Kupcy Gdynscy SA, ktére stanowily 55% kapitatu zaklado-
wego spotki Kupcy Gdynscy SA. 4 listopada 2002 roku Bank
sprzedal pakiet wszystkich posiadanych przez siebie akcji Spétki
Gliwicki Bank Handlowy SA, ktére dawaly prawo do 97,29%
udziatu w kapitale zakladowym Gliwickiego Banku Handlowego
SA oraz do 98,33% glosow na WZA tego Banku spétce BZ WBK In-
westycje Sp. z 0.0. . 20 grudnia 2002 roku Bank podpisat warunko-
wa umowe zbycia pakietu 51% udzialéw w spétce Projekty Banko-
we POLSOFT Sp. z o.0. z siedziba w Poznaniu. 31 grudnia 2002
roku kapitat zakladowy Banku wynosit 729,60284 mIn PLN. 70,5%
kapitalu Banku posiadat AIB European Investments Ltd. . W roku
2002 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci 270,357 mIn PLN.
Bank wyplacil dywidende za rok 2002 w wysokosci 53,99061016
mln PLN. Wspélczynnik wyplacalnosci wynosit 10,36%. Bank za-
trudniat 9.764 pracownikéw.
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27 lutego 2003 roku doszta do skutku umowa sprzedazy z 20
grudnia 2002 roku pakietu 51% udzialéw w spéice Projekty Banko-
we POLSOEFT Sp. z o0.0. . W roku 2003 Bank wypracowat zysk net-
to w wysokosci 117,0 mln PLN.

3. 1. Przejecie Warszawskiego Banku Zachodniego SA

Data: 16 wrzesnia 1993
NajezZdzca: Bank Zachodni SA
Ofiara: Warszawski Bank Zachodni SA w likwidacji

Warszawski Bank Zachodni SA w likwidacji powstat na podsta-
wie Decyzji Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 31 paZdziernika
1989 roku. Zatozycielski akt notarialny zostat sporzgdzony 25 kwietnia 1990
roku. Wpis Banku do rejestru sgdowego miat miejsce 15 maja 1990 roku.
Kapitat zatozycielski wynidst 0,2 min PLN i dzielit sig na 4.000 akcji imien-
nych o wartosci nominalnej 50,00 PLN. Pierwszym Prezesem zarzgdu zo-
stat Ryszard Slgzak.

Centrala Banku miata siedzibe w Warszawie przy Alejach Jerozolim-

skich 91. Likwidatorem Banku zostat Andrzej Gotgbiewski.
WZA w dniu 17 paZdziernika 1990 roku postanowito o emisji akcji serii
,B” 0 wartosci 0,1999 min PLN. Dziatalnos¢ operacyjng Bank rozpoczgt
1 grudnia 1990 roku. Emisji akcji serii ,,B” nie zarejestrowano do korica
roku 1990. 31 grudnia 1990 zarejestrowany kapitat akcyjny Banku wyno-
sit 0,2 mIn PLN.

19 marca 1991 roku zarejestrowano emisje akcji serii ,B”. WZA w
dniu 8 sierpnia 1991 roku postanowito o emisji akcji serii ,C” o wartosci
0,60595 mln PLN. Emisja ta zostata zarejestrowana 29 paZdziernika 1991
roku. WZA w dniu 7 listopada 1991 roku postanowito o emisji akcji serii
,C11 C2” o tgcznej wartosci 0,375792 min PLN. Emisji akcji serii ,C1”
i ,C2” nie zarejestrowano do kotica roku 1991. 31 grudnia 1991 zareje-
strowany kapitat akcyjny Banku wynosit 1,00585 min PLN.

WZA w dniu 30 stycznia 1992 roku postanowito o emisji akcji serii
,C3” 0 wartosci 0,081708 mln PLN. 3 marca 1992 roku zarejestrowano
emisje akcji serii ,C1” i ,,C2”. WZA w dniu 7 kwietnia 1992 roku posta-
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nowito o emisji akcji serii ,D” o wartosci 0,0019 mln PLN. 15 maja 1992
roku zarejestrowano emisje akcji serii ,C3”. 6 czerwca 1992 roku zareje-
strowano emisje akcji serii ,D”. 31 grudnia 1992 roku kapitat akcyjny
Banku wynosit 1,465250 min PLN.

14 maja 1993 roku zarejestrowano w Banku zarzgd komisaryczny.
Aktem notarialnym z 16 wrzesnia 1993 roku przedsigbiorstwo bankowe
Banku zostato nabyte przez Bank Zachodni SA z Wroctawia za kwote 0,05
min PLN.

Decyzjg Prezesa Narodowego Banku Polskiego nr 1/93 z dnia 28 czerw-
ca 1994 roku z dniem 30 czerwca 1994 roku Bank zostat postawiony w
stan likwidacji. Postawienie w stan likwidacji zostato zarejestrowane 13
sierpnia 1993 roku.

3. 2. Przejecie Glogowskiego Banku Gospodarczego SA

Data: 1 lipca 1994
NajezdZca: Bank Zachodni SA
Ofiara: Glogowski Bank Gospodarczy SA w likwidacji

Glogowski Bank Gospodarczy SA w likwidacji powstat na podsta-
wie Decyzji Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 18 czerwca 1990
roku. Zatozycielski akt notarialny zostat sporzqdzony 22 marca 1991 roku.
8 maja 1991 roku Bank zostal zarejestrowany w Sgdzie Rejonowym w
Legnicy pod numerem RHB 585. Kapitat zatozycielski wyniost 1,0957 min
PLN i dzielit si¢ na 10.957 akcji imiennych o wartosci nominalnej 100,00
PLN kazda. Przed rejestracjg optacono jedynie 25% kapitatu zatozycielskie-
80. Pierwszym Prezesem Zarzgdu zostat Czestaw Antoni Krzyzanowski.

Centrala Banku miata siedzibge w Glogowie; poczgtkowo przy ulicy
Galileusza 12, a ostatnio przy ulicy Galileusza 18. Ostatnim Prezesem
Zarzgdu byt Czestaw Antoni Krzyzanowski. Likwidatorami Banku byli:
Stanistaw Januszkiewicz, Ludgard Brzozowski i Walerian Twardzik.

Dziatalnos¢ operacyjng Bank rozpoczgt 1 lipca 1991 roku. Na koniec
roku 1991 kapitat akcyjny Banku wynosit 1,0957 min PLN.

30 czerwcea 1992 roku zarejestrowano optacenie catosci kapitatu zatozyciel-
skiego oraz oddziaty: 1 w Glogowie i II w Bolestawcu. 17 sierpnia 1992
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roku zarejestrowano III Oddziat w Przemkowie. 22 grudnia 1992 roku
zarejestrowano 1V Oddziat w Zarach i V Oddziat w Lubinie. Na koniec
roku 1992 kapitat akcyjny Banku wynosit 1,0957 min PLN.

WZA w dniu 29 stycznia 1993 roku postanowito o II emisji akcji serii
,B” 1 ,C” o tgcznej wartosci 0,7194 mln PLN. Akcje serii ,B” i ,,C”
zostaty zarejestrowane 15 marca 1993 roku. Do Spétki wniesiono aport o
wartosci 0,3903 mln PLN. 28 lipca 1993 roku zarejestrowano zmiang sie-
dziby Centrali Banku na ulice Galileusza 18 w Glogowie oraz mozliwos¢
uzywania przez Bank skrotu ,,GEOGBANK SA”. Na koniec roku 1993
kapitat akcyjny Banku wynosit 1,8151 min PLN.

Decyzjg Prezesa Narodowego Banku Polskiego nr 3/94 z dnia 8 kwiet-
nia 1994 roku z dniem 15 kwietnia 1994 roku Bank zostat postawiony w
stan likwidacji. Otwarcie likwidacji zarejestrowano 22 kwietnia 1994 roku.
Likwidatorami Banku zostali: Stanistaw Januszkiewicz, Ludgard Brzozow-
ski i Walerian Twardzik. Aktem notarialnym z 1 lipca 1994 roku przed-
sigbiorstwo bankowe Banku zostato sprzedane Bankowi Zachodniemu SA
we Wroctawiu za kwotg 0,015 mln PLN.

Sprzedaz przedsigbiorstwa bankowego zostata zarejestrowana 10 lutego
1995 roku. Po zakoriczeniu likwidacji 24 paZdziernika 1995 roku Bank
zostat wykreslony z rejestru sgdowego.

3. 3. Przejecie Banku Rozwoju Rzemiosta, Handlu
i Przemystu , MARKET” SA

Data: 8 pazdziernika 1994

NajezZdzca: Bank Zachodni SA

Ofiara: Bank Rozwoju Rzemiosta, Handlu i Przemystu ,,MAR-
KET” SA

Bank Rozwoju Rzemiosta, Handlu i Przemystu , MARKET” SA
w likwidacji powstat na podstawie Decyzji Prezesa Narodowego Banku
Polskiego z dnia 7 sierpnia 1989 roku. Zatozycielski akt notarialny zostat
sporzgdzony 23 listopada 1989 roku. 29 listopada 1989 roku Bank zostat
zarejestrowany w Sgdzie Rejonowym w Poznaniu pod numerem RHB
4234. Kapitat zatozycielski wynidst 0,1 min PLN i dzielit si¢ na 10 akcji
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imiennych uprzywilejowanych o wartosci nominalnej 10.000,00 PLN kaz-
da. Przed zarejestrowaniem optacono 13/40 kapitatu zatozycielskiego. Piertw-
szym Prezesem Zarzgdu zostat Eryk Wojciechowski.

Centrala Banku miata siedzibe w Poznaniu. Ostatnim Prezesem Za-
rzgdu byt Eryk Wojciechowski. Likwidatorami Banku byli: Eryk Wojcie-
chowski, Alojzy Bryl i Roman Wojnarowski.

Bank rozpoczgt dziatalnos¢ operacyjng 12 stycznia 1990 roku.

18 lutego 1991 roku zarejestrowano optacenie catosci kapitatu zatozy-
cielskiego.

WZA w dniu 24 lutego 1992 roku postanowito o podwyzszeniu kapita-
tu akcyjnego o kwote 0,51 mln PLN w drodze emisji 25 akcji imiennych
serii ,AA” oraz 26 akcji imiennych serii ,B” o wartosci nominalnej
10.000,00 PLN kazda. Akcje te zostaty zarejestrowane 26 paZdziernika 1992
roku. Na koniec roku 1992 kapitat akcyjny Banku wynosit 0,61 mln PLN.

WZA w dniu 14 wrzesnia 1994 roku postanowito o otwarciu likwida-
cji Banku. WZA w dniu 29 wrzesnia 1994 roku podjeto uchwate o zbyciu
przedsigbiorstwa bankowego Banku wraz z firmg «Bank Rozwoju Rzemio-
sta, Handlu i Przemystu ,MARKET” SA» Bankowi Zachodniemu SA.
Aktem notarialnym z 8 paZdziernika 1994 roku przedsigbiorstwo banko-
we Banku zostato sprzedane Bankowi Zachodniemu SA we Wroctawiu za
kwote 0,61 min PLN. 16 listopada 1994 roku zarejestrowano otwarcie li-
kwidacji Banku. Likwidatorami Banku zostali: Eryk Wojciechowski, Aloj-
zy Bryl i Roman Wojnarowski.

WZA w dniu 29 lutego 1996 roku uchwalito ukoriczenie likwidacji
Banku. 15 maja 1996 roku Bank zostat wykreslony z rejestru sgdowego.

3. 4. Przejecie Banku Rozwoju Rolnictwa
,ROLBANK” SA w likwidacji

Data: 5 maja 1996
Najezdzca: Bank Zachodni SA
Ofiara: Bank Rozwoju Rolnictwa ,ROLBANK” SA w likwidacji

Bank Rozwoju Rolnictwa ,ROLBANK” SA w likwidacji powstat
na podstawie Decyzji Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 5 grud-
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nia 1989 roku jako Bank Rozwoju Rolnictwa SA. Zatozycielski akt nota-
rialny zostat sporzqdzony 10 stycznia 19908 roku. 21 marca 1990 roku
Bank zostat zarejestrowany w Sgdzie Rejonowym w Poznaniu pod nume-
rem RHB 4629. Kapitat zatozycielski wynidst 0,825 min PLN i dzielit sig
na 825 akcji imiennych uprzywilejowanych o wartosci nominalnej
1.000,00 PLN kazda. Kapitat zostat wniesiony w formie pienigznej i nie-
pienigznej. Akcje wydane za wktady niepienigzne zostaty pokryte w catosci
przed zarejestrowaniem, a akcje za wkiady pienigzne w potowie. Pierwszym
Prezesem Zarzgdu zostat Jerzy Matecki.

Centrala Banku miata siedzibe w Poznaniu. Ostatnim Prezesem za-
rzgdu byt Krzysztof Kuczyriski. Likwidatorami Banku byli: Ludgard Brzo-
zowski, Walerian Twardzik i Andrzej Wolff.

Dziatalnos¢ operacyjng Bank rozpoczgt 31 marca 1990 roku. Uchwa-
tami Rady Banku z 9 maja 1990 roku utworzono oddziaty w Suwatkach,
Lesznie, Jeleniej Gorze, Koszalinie, Przemyslu, Lublinie i Bydgoszczy. Od-
dziaty te zostaty zarejestrowane 8 czerwca 1990 roku. WZA w dniu 16
lipca 1990 roku postanowito o emisji akcji II emisji o wartosci 1,0 mln
PLN. 31 sierpnia 1990 roku zarejestrowano oddziaty w Elblggu, Olszty-
nie, Stupsku, Opolu i Gdyni. Na koniec roku 1990 zarejestrowany kapitat
akcyjny Banku wynosit 0,825 mln PLN.

30 stycznia 1991 roku zarejestrowano oddziaty w Warszawie i w Eo-
dzi. 20 marca 1991 roku zarejestrowano optacenie catosci kapitatu zatozy-
cielskiego oraz oddziaty w Chojnowie, Stargardzie Gdariskim, Chodziezy,
Krakowie oraz I i Il w Poznaniu. 28 marca 1991 roku zarejestrowano ak-
cje 1I emisji. 17 wrzesnia 1991 roku zarejestrowano mozliwosc stosowania
przez Bank skrdconej nazwy ,ROLBANK”. 25 wrzesnia 1991 roku zareje-
strowano akcje 111 emisji o wartosci 3,645 mln PLN. 27 grudnia 1991
roku zarejestrowano akcje 1V emisji o wartosci 4,53 mln PLN. Na koniec
roku 1991 zarejestrowany kapitat akcyjny Banku wynosit 10,0 mln PLN.
10 kwietnia 1992 roku zarejestrowano oddziaty w Swidnicy, Szczecinie i
II Oddziat w Warszawie oraz zmiang nazwy dotychczasowego Oddziatu w
Warszawie na I Oddziat w Warszawie. Na koniec roku 1992 kapitat akcyj-
ny Banku nadal wynosit 10,0 min PLN.

8 W rejestrze sadowym blednie wpisana jest data ,1990.10.01”.
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7 maja 1993 roku zarejestrowano V emisje akcji o wartosci 1,083 mln
PLN. WZA w dniu 20 maja 1993 roku postanowito o zmianie nazwy na
Bank Rozwoju Rolnictwa ,ROLBANK"” SA oraz o VI emisji akcji o war-
tosci 0,185 mln PLN. Zmiana dotyczgca nazwy zostata zarejestrowana 19
listopada 1993 roku. WZA w dniu 28 grudnia 1993 roku postanowito o
VII emisji akcji o wartosci 8,386 mln PLN. 30 grudnia 1993 roku zareje-
strowano VI emisj¢ akcji. VII emisja nie zostata zarejestrowana do kotica
tego roku. Na koniec roku 1993 zarejestrowany kapitat akcyjny Banku wy-
nosit 11,268 min PLN.

15 kwietnia 1994 roku zarejestrowano VII emisje akcji. Akcje tej emi-
sji zostaty objete aportem o wartosci 8,386 min PLN. Na koniec roku 1994
kapitat akcyjny Banku wynosit 19,654 min PLN.

2 stycznia 1995 roku wykreslono z rejestru I i Il oddziaty w Pozna-
niu, a zarejestrowano Oddziat w Poznaniu. 31 stycznia 1995 roku wykre-
slono z rejestru 11 Oddziat w Warszawie. 27 lutego 1995 roku dziatalnosc¢
Banku zostata zawieszona. Decyzjg Prezesa Narodowego Banku Polskiego
z dnia 7 grudnia 1995 roku z dniem 8 grudnia 1995 roku Bank zostat
postawiony w stan likwidacji. Otwarcie likwidacji zostato zarejestrowane
15 grudnia 1995 roku. Na koniec roku 1995 kapitat akcyjny Banku wyno-
sit 19,654 min PLN.

Aktem notarialnym z 5 maja 1996 roku przedsigbiorstwo bankowe
Banku zostato sprzedane Bankowi Zachodniemu SA we Wroctawiu za kwote
0,08 mln PLN.

WZA w dniu 10 grudnia 1997 roku podjeto uchwate o zakoriczeniu
likwidacji Banku.

16 marca 2000 roku Bank zostat wykreslony z rejestru sgdowego.

3. 5. Przejecie Bydgoskiego Banku Budownictwa SA

Data: 1 pazdziernika 1996
NajeZdzca: Wielkopolski Bank Kredytowy SA
Ofiara: Bydgoski Bank Budownictwa SA

Bydgoski Bank Budownictwa SA w upadtosci powstat na pod-
stawie Decyzji Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 15 paZdzier-
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nika 1990 roku. Notarialny akt zatozycielski Spdtki zostat spisany 7 listo-
pada 1990 roku. Sgdowa rejestracja Banku miata miejsce 14 listopada 1990
roku. Bank zostat zarejestrowany w Sgdzie Rejonowym w Bydgoszczy pod
numerem RHB 1622. Kapitat zatozycielski Banku wynidst 1,0 mln PLN i
dzielit si¢ na 2.500 akcji imiennych uprzywilejowanych o wartosci nomi-
nalnej 400,00 PLN kazda. Przed rejestracjg optacono 50% ceny nominal-
nej akcji oraz nadwyzke emisyjng w kwocie 20,00 PLN od kazdej akcji.
Pierwszym Prezesem Zarzgdu zostat Zbigniew Lewandowski. 25 listopada
2002 roku Bank zostat zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod
numerem 0000140666.

Centrala Banku miata siedzibe w Bydgoszczy. Ostatnim Prezesem Za-
rzgdu byt Bogustaw Salamoriski. Syndykiem masy upadtosci jest Wtady-
staw Siwak.

WZA w dniu 15 listopada 1990 roku postanowito o emisji akcji serii
,B” o wartosci 2,0 mln PLN. Dziatalnos¢ operacyjng Bank rozpoczgt 3
grudnia 1990 roku. 14 grudnia 1990 roku zostata zarejestrowana emisja
akcji serii ,B”. Na koniec roku 1990 kapitat akcyjny Banku wynosit 3,0
mln PLN.

25 marca 1992 roku zarejestrowano oddziaty w Nakle, Wroctawiu,
Bydgoszczy i Szczecinie. WZA w dniu 23 maja 1993 roku postanowito o
emisji akcji serii ,,C” o wartosci 1,0 min PLN. 25 maja 1992 roku zareje-
strowano Oddziat w Inowroctawiu. 15 lipca 1992 roku zarejestrowano
emisje akcji serii ,C”. 28 lipca 1992 roku zarejestrowano II Oddziat w
Bydgoszczy oraz Oddziat w Toruniu. Na koniec roku 1992 kapitat akcyj-
ny Banku wynosit 4,0 min PLN.

WZA w dniu 17 kwietnia 1993 roku postanowito o emisji akcji serii
,D” o0 wartosci 1,5 mln PLN. 20 sierpnia 1993 roku zarejestrowano emi-
sje akcji serii ,D”. Na koniec roku 1993 kapitat akcyjny Banku wynosit
5,5 mIn PLN.

10 sierpnia 1994 roku zarejestrowano Oddziat w Bydgoszczy. Na ko-
niec roku 1994 kapitat akcyjny Banku wynosit 5,5 min PLN.

24 stycznia 1995 roku zarejestrowano emisje akcji serii ,,E” o wartosci
6,0 mln PLN. Zarzgdzeniem Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dniem
1 wrzesnia 1995 roku dziatalnos¢ Banku zostata zawieszona. Na koniec
roku 1995 kapitat akcyjny Banku wynosit 11,5 mln PLN.
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1 paZdziernika 1996 roku Wielkopolski Bank Kredytowy SA nabyt
Oddziat Banku w Bydgoszczy. 2 pazdziernika 1996 roku zostata ogtoszona
upadtos¢ Banku.

25 listopada 2002 roku Bank zostat zarejestrowany w Krajowym Reje-
strze Sgdowym pod numerem 0000140666. Na koniec roku 2002 kapitat
zaktadowy Banku wynosit 11,5 min PLN.

3. 6. Przejecie Gliwickiego Banku Handlowego SA

Data: 1 pazdziernika 2000
NajeZdzca: Wielkopolski Bank Kredytowy SA
Ofiara: Gliwicki Bank Handlowy SA

Gliwicki Bank Handlowy SA powstat na podstawie Decyzji Preze-
sa Narodowego Banku Polskiego z dnia 18 czerwca 1990 roku. Zatozyciel-
ski akt notarialny zostat sporzgdzony 6 wrzesnia 1990 roku. 31 paZdzier-
nika 1990 roku Bank zostat wpisany do rejestru w Sgdzie Rejonowym w
Gliwicach pod numerem RHB 9331. Kapitat zatozycielski Banku wynidst
1,6 min PLN i dzielit si¢ na 16.000 akcji imiennych o wartosci nominal-
nej 100,00 PLN kazda. Przed zarejestrowaniem zgromadzono 40% kapita-
tu zatozycielskiego. Pierwszym Prezesem Rady Banku byt Grzegorz Soja.
Pierwszym Prezesem Zarzqdu zostat Zbigniew Fornal. 19 wrzesnia 2002
roku Bank zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000131465.

Centrala Banku miata siedzibe w Gliwicach przy ulicy Krdlowej Bony
2-4. Ostatnim Prezesem Zarzgdu byta Matgorzata Kempa.

Dziatalnos¢ operacyjng Bank rozpoczqt 15 listopada 1990 roku. Na
koniec roku 1990 kapitat akcyjny Banku wynosit 1,6 min PLN.

17 grudnia 1991 roku zarejestrowano oddziaty w Katowicach i Gliwi-
cach. Na koniec roku 1991 kapitat akcyjny Banku nadal wynosit 1,6 mln
PLN.

3 kwietnia 1992 roku zarejestrowano optacenie catosci kapitatu zatozy-
cielskiego. Czgs¢ akcji zostata objeta aportem o wartosci 0,3 mln PLN. 6
kwietnia 1992 roku zarejestrowano emisje akcji serii ,BZ” o wartosci 0,224
mln PLN i serii ,CZ"” o wartosci 0,4136 mln PLN. 14 sierpnia 1992 roku
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zarejestrowano Oddziat w Cieszynie i II Oddziat w Gliwicach. 20 listopa-
da 1992 roku zarejestrowano Oddziat w Tarnowie. 16 grudnia 1992 roku
zarejestrowano zmiang wysokosci kapitatu akcyjnego Banku o 0,78316 min
PLN w drodze podwyzszenia wartosci akcji dotychczas wyemitowanych
oraz zmiang wartosci nominalnej akcji na 5,00 PLN. 31 grudnia 1992
roku zarejestrowano emisje akcji serii ,D” o wartosci 1,1472 min PLN.
Na koniec roku 1992 kapitat akcyjny Banku wynosit 4,16796 mln PLN.
20 kwietnia 1993 roku zarejestrowano podwyzszenie wysokosci kapitatu
akcyjnego Banku w drodze emisji akcji serii ,E” o wartosci 3,694 mln
PLN. 25 paZdziernika 1993 roku zarejestrowano Oddziat w Czestochowie.
29 paZdziernika 1993 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu akcyjne-
g0 Banku w drodze emisji akcji serii ,F” o wartosci 1,75618 mln PLN.
Kwota 1,32018 zostata pokryta wktadami niepienigznymi. Na koniec roku
1993 kapitat akcyjny Banku wynosit 9,61814 mln PLN.

6 kwietnia 1994 roku zarejestrowano emisje akcji serii ,,G” o wartosci
4,35942 min PLN, ktora w catosci zostata pokryta wktadem niepienigznym.
Na koniec roku 1994 kapitat akcyjny Banku wynosit 13,97756 mln PLN.

30 sierpnia 1995 roku zarejestrowano Oddziat w Warszawie. 31 grud-
nia 1995 roku kapitat akcyjny Banku nadal wynosit 13,97756 min PLN.

30 czerwca 1996 roku zarejestrowano zmiang siedziby Oddziatu w War-
szawie oraz zarejestrowano Oddziat w Tarnowskich Gdrach. W lipcu 1996
roku Wielkopolski Bank Kredytowy SA nabyt pakiet wigkszosciowy akcji
Banku, uprawniajgcy do wykonywania 85,5% gtoséw na WZA. WZA w
dniu 30 lipca 1996 roku postanowito o obnizeniu wysokosci kapitatu ak-
cyjnego Banku o kwote 11,18205 mln PLN do poziomu 2,79551 mln PLN
z réwnoczesnym umorzeniem czgsci akcji, przez przeniesienie 11,18205 min
PLN do kapitatu zapasowego, o pokryciu powstatych strat z kapitatu za-
pasowego (15,86970181 min PLN) i kapitatu rezerwowego (0,67084271
mln PLN) oraz o podwyzszeniu kapitatu akcyjnego Banku przez nowg
emisje 3.703.700 akcji serii ,,H”, kierowanych do Wielkopolskiego Banku
Kredytowego SA, o wartosci nominalnej 5,00 PLN kazda i cenie emisyjnej
6,75 PLN. 12 listopada 1996 roku zarejestrowano obnizenie wysokosci ka-
pitatu akcyjnego o kwote 11,18205 mln PLN oraz emisje akcji serii ,H” o
wartosci 18,5185 min PLN. Na koniec roku 1996 kapitat akcyjny Banku
wynosit 21,31401 min PLN.
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W roku 1997 Zarzgd Banku uzyskat zgodg Narodowego Banku Polskiego
na zwolnienie z utrzymywania i odprowadzania rezerwy obowigzkowej do
kotica roku 2000. Kapitat akcyjny Banku na koniec roku 1997 wynidst
21,31401 mln PLN. Na koniec roku 1997 WBK SA posiadat 87,51% akcji
Banku. Zysk netto Banku za rok 1997 wynidst 2,5 min PLN.

11 czerwcea 1999 roku zarejestrowano zmiang siedziby Oddziatu w Cie-
szynie.

20 lipca 2000 roku Komisja Nadzoru Bankowego zezwolita Wielkopol-
skiemu Bankowi Kredytowemu SA na przejecie przedsigbiorstwa bankowe-
g0 Banku. Ostatecznie w dniu 1 paZdziernika 2000 roku Wielkopolski
Bank Kredytowy SA nabyt przedsigbiorstwo bankowe Gliwickiego Banku
Handlowego SA.

29 czerwea 2001 roku wykreslono z rejestru oddziaty w Gliwicach, Ka-
towicach, Swigtochiowicach, Cieszynie, Bytomiu, Tarnowie, Czgstochowie
i Tarnowskich Gdrach.

Uchwatg Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 7 sierpnia 2002 roku
uchylona zostata decyzja, zezwalajgca na utworzenie Banku. 19 wrzesnia
2002 roku Bank zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nu-
merem 0000131465.

3. 7. Przejecie Wielkopolskiego Banku Kredytowego SA

Data: 13 czerwca 2001
Najezdzca: Bank Zachodni SA
Ofiara: Wielkopolski Bank Kredytowy SA

Wielkopolski Bank Kredytowy SA www.wbk.com.pl powstat
na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministréw’ z dnia 11 kwietnia
1988 jako Wielkopolski Bank Kredytowy w Poznaniu. Fundusz sta-
tutowy wyniést 1,2 mln PLN. Zatozycielskim aktem notarialnym z
dnia 8 pazdziernika 1991 roku powstatla spétka akcyjna pod nazwa
Wielkopolski Bank Kredytowy w Poznaniu SA. Sadowa rejestracja

9  Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1988 w sprawie utworzenia
Wielkopolskiego Banku Kredytowego w Poznaniu Dz. U. z 1988 nr 21, poz. 145
wraz ze zmiang Dz. U. z 1989 nr 3 poz. 12
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Banku w formie spétki akcyjnej miata miejsce 31 paZdziernika 1991
roku. Bank zostal zarejestrowany w Sadzie Rejonowym w Pozna-
niu XI Wydzial Gospodarczy pod numerem RHB 6308. Kapitat za-
tozycielski wyni6st 45,74 mIn PLN i dzielil sie na 4.574.000 akgcji o
wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda. 100% kapitatu zatozyciel-
skiego objal Skarb Paristwa. Pierwszym Przewodniczacym Rady
Banku zostat Krzysztof Bialowolski, a Prezesem Zarzadu — Franci-
szek Pospiech. 14 maja 2001 roku Bank zostat wpisany do Krajowe-
go Rejestru Sadowego pod numerem 0000011963.

Centrala Banku miescila si¢ w Poznaniu; poczatkowo przy Pla-
cu Wolnosci 16, a ostatnio przy Placu Andersa 5. Ostatnim Prze-
wodniczacym Rady Banku byt Marian Gérski, a Prezesem Zarzadu
— Jacek Ksen.

Dzialalnos$é operacyjna Bank rozpoczat 1 lutego 1989 roku'®.
Zorganizowany zostal na bazie czterdziestu oddzialéw i jednej fi-
lii Narodowego Banku Polskiego, ktére wniosty swe aktywa i pa-
sywa oraz personel. Na koniec roku 1989 kapital statutowy Banku
wynosit 1,2 mln PLN. W roku 1989 Bank wypracowat zysk netto w
wysokosci ponad 15,1 mIn PLN.

Na koniec roku 1990 kapital statutowy Banku wynosit 7,4491
mln PLN. W roku 1990 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci
ponad 103,5 mln PLN.

17 stycznia 1991 roku Bank uzyskatl zezwolenie Prezesa Naro-
dowego Banku Polskiego na dokonywanie czynnosci zastrzezo-
nych dla bankéw dewizowych. 14 maja 1991 roku na podstawie
Rozporzadzenia Rady Ministréw!' Bank zostal przeksztalcony w
jednoosobowa spotke akcyjng Skarbu Paristwa pod nazwa Wielko-
polski Bank Kredytowy w Poznaniu SA. Fundusz statutowy banku
panstwowego zostal wniesiony na pokrycie kapitatu akcyjnego.

10 wWg danych Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego podawana jest data 1
stycznia 1989 roku. Data ta wynika z tresci w/w rozporzadzenia. Stosowny zapis
brzmi: ,Prezes NBP zapewni (...) uruchomienie dziatalnosci Banku od dnia 1 stycz-
nia 1989”. Faktycznie Bank rozpoczat dziatalnos¢ od 1 lutego 1989 roku.

11 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 maja 1991 w sprawie wyrazenia zgody
na przeksztatcenie niektérych bankéw paristwowych w spétki akcyjne Dz. U. z
1991 nr 45, poz. 196.
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Sadowa rejestracja Banku w formie sp6tki akcyjnej miata miejsce
31 paZzdziernika 1991 roku. Zarejestrowany kapital akcyjny wyniést
45,74 mln PLN. 100% kapitatu akcyjnego Banku byto w posiadaniu
Skarbu Paristwa. WZA w dniu 2 grudnia 1991 roku postanowito o
zmianie nazwy Banku na Wielkopolski Bank Kredytowy SA. 31
grudnia 1991 roku kapitat akcyjny Banku wynosit 45,74 min PLN.
100% kapitatu byto w posiadaniu Skarbu Panistwa. W roku 1991
Bank wypracowal zysk netto w wysokosci ponad 24,9 mIn PLN.
Bank nie wyplacal dywidendy za rok 1991.

21 lutego 1992 roku Bank uzyskal zezwolenie Komisji Papieréw
Wartosciowych na prowadzenie publicznego obrotu papierami war-
tosciowymi. 19 maja 1992 roku Bank podpisal umowe z AIB Interna-
tional Consultants Ltd — spdétki, bedacej wlasnoscia Allied Irish
Banks plc, ktérej przedmiotem bylo swiadczenie wobec Banku ustug
doradczych. 17 lipca 1992 roku zarejestrowano zmiane nazwy Ban-
ku na Wielkopolski Bank Kredytowy SA. 26 paZdziernika 1992
roku zarejestrowano oddzialy w Bydgoszczy, Chodziezy, Gdarisku,
GnieZnie, Gostyniu, Goérze, Gubinie, Inowroctawiu, Jarocinie, Kali-
szu, Kepnie, Kole, Koninie, Koscianie, Krosnie Odrzarniskim, Kroto-
szynie, Lesznie, Lubsku, Lodzi, Nowym Tomys$lu, Nowej Soli,
Ostrowie Wielkopolskim, Ostrzeszowie, I, IIl i VI w Poznaniu, w
Ptocku, Rawiczu, Stubicach, Stupcy, Sulechowie, Szamotulach, Sre-
mie, Srodzie Wielkopolskiej, Swiebodzinie, Turku, Toruniu, Warsza-
wie, Wolsztynie, Wroctawiu, Wrzesni, Wschowie, Zielonej Gorze i
Legnicy. Na koniec roku 1992 kapitat akcyjny Banku nadal wynosit
45,74 mIn PLN. 100% kapitatu bylo w posiadaniu Skarbu Parstwa.
W roku 1992 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci ponad 19,1
miIn PLN. Bank nie wyplacal dywidendy za rok 1992.

15 marca 1993 Bank posiadat:

— 22% kapitatu Huty L.W. Sp. z o0.0.,

— 33% kapitatu Polsko-Amerykariskiego Banku Hipotecznego SA,
— 10% kapitatu Banku Wiasnosci Pracowniczej SA,

— 15% kapitatu Miedzynarodowego Banku w Polsce SA,

— 10% kapitalu Commercial Union Towarzystwo Ubezpieczen na

Zycie (Polska) SA.

346



Przejecia Banku Zachodniego WBK SA

WZA w dniu 25 marca 1993 roku postanowito o emisji akgji serii
,B” o wartosci 18,26 mln PLN, skierowanej w catosci do Europej-
skiego Banku Odbudowy i Rozwoju'?. 26 marca 1993 roku Komisja
Papieréw Wartosciowych dopuscita akcje Banku do obrotu publicz-
nego. Publiczna sprzedaz czesci akcji, nalezacych do Skarbu Pari-
stwa, rozpoczela sie 13 kwietnia 1993 roku. Z dniem 29 kwietnia
1993 roku Bank stat si¢ bankiem prywatnym. 4 czerwca 1993 roku
zostala zarejestrowana emisja akcji Banku serii ,B” o wartosci 18,26
mln PLN. Emisje w calosci objat Europejski Bank Odbudowy i Roz-
woju. 22 czerwca 1993 roku mial miejsce debiut gieldowy Banku na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA. Jako wynik
wsp6tpracy z Commercial Union Towarzystwo Ubezpieczeri na Zy-
cie (Polska) SA w czerwcu 1993 roku powstato Brytyjsko-Polskie To-
warzystwo Finansowe WBK CU Sp. z 0.0., z kapitatem zakladowym
0,35 mIn PLN. Bank objat 60% kapitatu tej spétki. W sierpniu 1993 w
ramach restrukturyzacji zadluzenia Bank przejat kontrole nad spét-
ka AGROTECHMA Sp. z o.0. w Kedzierzynie-KoZlu, za 2.000,00
PLN, zajmujaca si¢ przetworstwem rolno-spozywczym, obejmujac
68% kapitatu tej spotki. Na koniec roku 1993 kapitat akcyjny Banku
wynosit 64,0 mln PLN i dzielit si¢ na 6.400.000 akgji o wartosci no-
minalnej 10,00 PLN kazda. Skiad akcjonariatu Banku 31 grudnia
1993 roku przedstawial si¢ nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie gloséw
Skarb Panstwa 71,46875% 71,46875%
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 28,53125% 28,53125%
RAZEM 100,0% 100,0%

W roku 1993 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci ponad
32,1 mIn PLN. Bank wyplacit dywidende za rok 1993 w wysokosci
10,0 min PLN.

12 Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju powstat w roku 1991, jako miedzynarodo-
wa instytucja, o kapitale na dzieri 28 marca 1991 roku 10.000,00 min ECU, zrze-
szajaca 59 panstw. Bank zostat zarejestrowany w Londynie pod adresem: 1,
Exchange Square, Londyn EC — 2A2EH.
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24 stycznia 1994 roku zarejestrowano Ekspozyture Oddzialu w
Eodzi. 28 marca 1994 roku zarejestrowano Oddziat w Katowicach.
WZA w dniu 20 maja 1994 roku zadecydowalo o emisji akgji serii
,/C”, z prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy, o war-
tosci 8,0 mIn PLN oraz akcji serii ,D”, z wylaczeniem prawa pobo-
ru dla dotychczasowych akcjonariuszy, o wartosci 14,02 mln PLN.
Ponadto Zgromadzenie to postanowilo o zmianie wartosci nomi-
nalnej akcji z 10,00 PLN na 1,25 PLN. 29 lipca 1994 roku Bank pod-
pisat wraz z Polskim Bankiem Rozwoju SA oraz Bankiem Przemy-
stowo-Handlowym SA list intencyjny, na mocy ktérego banki te
mialy zmierza¢ do podpisania porozumienia w sprawie utworze-
nia grupy bankowej. Zmiana wartosci nominalnej akgji zostala za-
rejestrowana 11 sierpnia 1994 roku. 31 sierpnia 1994 roku Bank po-
siadal pakiety akcji i udziatéw w 17 podmiotach krajowych i za-
granicznych, w tym w nastepujacych instytugji finansowych:

— Polsko-Amerykariski Bank Hipoteczny SA w Warszawie —

33,00% kapitatu,

— Miedzynarodowy Bank w Polsce SA —15,00% kapitatu,

— Commercial Union Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie (Pol-
ska) SA —7,00% kapitatu,

— Bank Wilasnosci Pracowniczej SA w Gdarisku — 9,00%.

W roku 1994 nie byto zmian w wysokosci kapitatu akcyjnego
Banku, jako iz emisje serii ,C” i ,,D” nie zostaly zarejestrowane do
korica tego roku. Zarejestrowany na koniec roku kapital akcyjny
wynosit 64,0 mIn PLN i dzielil si¢ na 51.200.000 akcji o wartosci
nominalnej 1,25 PLN kazda. W roku 1994 Bank wypracowat zysk
netto w wysokosci ponad 62,4 mIin PLN. Na koniec roku wspét-
czynnik wyplacalnosci Banku wynosit 10,6%.

13 lutego 1995 roku zarejestrowano emisje akcji ,,C” oraz od-
dzialy w Pile, I i IV w Poznaniu, a takze zarejestrowano zmiany
siedzib oddzialéw w Toruniu, Kaliszu, Gostyniu i Srodzie Wielko-
polskiej. 16 marca 1995 roku zarejestrowano emisje akgji serii ,D”.
W roku 1995 do skladu dotaczyl pézniejszy gléwny akcjonariusz
Banku — AIB European Investments Ltd., ktéry nabyl poczatkowo
pakiet 16,3% akcji Banku. 18 kwietnia 1995 roku zarejestrowano
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Oddziat w Szczecinie. We wrzesniu 1995 roku powstata AIB WBK
Fund Management Sp. z 0.0. jako wyraz wstepnej wspoétpracy z
przysztym inwestorem strategicznym. Kapitat zakladowy tej sp6t-
ki wynosit 2,469 mIn PLN. Bank posiadal 29% jego akcji. Na koniec
roku 1995 kapital akcyjny Banku wynosit 86,02 mln PLN. W roku
1995 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci ponad 115,7 mln
PLN. Bank wyplacil swoim akcjonariuszom dywidende za rok
1995 w wysokosci 24,774 mIn PLN. Na koniec roku wspélczynnik
wyplacalnosci Banku wynosit 14,5%.

25 lutego 1996 roku Narodowy Bank Polski zezwolil spéice
AIB European Investments Ltd. na nabycie akcji Banku, ktére za-
pewnia przekroczenie progu 20% glosow na WZA. W marcu 1996
Bank objat 37,5% udzialéw w warszawskiej spdlce wytworczo-
handlowej Euroad - Leasing Sp. z o0.0. o kapitale zakladowym
1,065 mln PLN. W czerwcu 1996 roku Bank zaangazowat sie w
spotke Auto Leasing SA z kapitalem akcyjnym 1,8 mln PLN i
udzialem Banku 33%. W czerwcu 1996 roku Skarb Paristwa sprze-
dat AIB European Investments Ltd. pakiet 20% akcji Banku. W
roku 1996 Bank objat nowo emitowane akcje Gliwickiego Banku
Handlowego SA, dajace udziat w kapitale akcyjnym tego banku na
poziomie 86,9% oraz prawo do wykonywania 85,4% gloséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, za kwote okoto 25,0 mIn
PLN. 10 lipca 1996 roku bank Ford Credit Europe plc udzielil Ban-
kowi pozyczki na 6 lat w kwocie 10,0 mIn PLN, oprocentowanej
na 1,00% w stosunku rocznym, przeznaczonej na zakup oddziatu
Bydgoskiego Banku Budownictwa SA. 1 paZdziernika 1996 roku
Bank nabyt oddziat Bydgoskiego Banku Budownictwa SA w Byd-
goszczy®. W grudniu 1996 zaangazowatl si¢ kapitalowo w spéike
Projekty Bankowe POLSOFT Sp. z o.0., zajmujaca si¢ ustugami in-
formatycznymi, ktéra posiadata kapital zaktadowy 0,2 mln PLN;
udziat Banku w tym kapitale wynidst 51%. Kapitat akcyjny Banku
wynosil nadal 86,02 mln PLN. 31 grudnia 1996 roku struktura ak-
cjonariatu Banku przedstawiala si¢ nastepujaco:

13 Nastepnego dnia, tj. 2 pazdziernika 1996 roku zostata ogtoszona upadtos¢ tego
banku.

349



Jarostaw Poteraj

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie

glosow
Allied Irish Banks 45,71% 45,71%
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 14,44% 14,44%
Skarb Panstwa 5,10% 5,10%
CA Bankverein AG 5,05% 5,05%
Pozostali akcjonariusze 29,70% 29,70%
RAZEM 100,0% 100,0%

W roku 1996 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci ponad
156,9 mln PLN. Bank wyplacit akcjonariuszom dywidende za rok
1996 w wysokosci 30,968 mIn PLN. Na koniec roku 1996 funkcjo-
nowato 90 placéwek Banku.

23 stycznia 1997 roku zarejestrowano II Oddziat w Bydgoszczy
oraz zmiany siedzib oddzialéw w Szczecinie i Chodziezy. W mar-
cu 1997 roku Bank utworzyl Bankowa Agencje Ochrony Agema Sp.
z 0.0., ktéra zajmowala sie giéwnie ochrong obiektéw i oséb, a
takze pieniedzy i przedmiotéw wartosciowych w transporcie. Za-
angazowanie kapitalowe Banku wyniosto 3,0 min PLN, co dawato
100% udzial w kapitale spétki. Wraz z innymi bankami polskimi
Bank utworzyt Biuro Informacji Kredytowej SA. W roku 1997 Bank
przejat Komunalny Bank Spétdzielczy w Zielonej Goérze, poszerza-
jac sie¢ placéwek o 4 nowe. W marcu 1997 roku Bank nabyl pakiet
10% akcji Commercial Union Towarzystwa Ubezpieczert Ogélnych
(Polska) SA. W roku 1997 gtéwny akcjonariusz Banku — AIB Euro-
pean Investments Ltd — nabyt od Europejskiego Banku Odbudowy
i Rozwoju blisko 24% akcji, zwigkszajac tym samym swoje zaanga-
zowanie do 60,1% w kapitale akcyjnym Banku. Transakcje te doko-
nywaly sie 10 kwietnia 1997 roku, kiedy to Europejski Bank Odbu-
dowy i Rozwoju sprzedat 9,4% akgcji i 13 maja 1997 roku, kiedy to
transakcja dotyczyta 14,5% akgji. Jako wynik blizszej wspétpracy z
AIB powstala, zawigzana juz 2 kwietnia 1997 roku, spétka WBK
AIB Asset Management SA, $wiadczaca ustugi zarzadzania pakie-
tem papieréw wartosciowych. Kapitat zakladowy sp6tki wynidst
3,0 mIn PLN, a udziat Banku 50%. 4 lipca 1997 roku Bank sprzedat
pakiet 3.000.000 akcji Miedzynarodowego Banku w Polsce IBP
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Bank SA. 18 sierpnia 1997 roku zarejestrowano Oddziat w Gorzo-
wie Wielkopolskim. 1 wrzes$nia 1997 roku za 6,6 mln PLN Bank na-
byt przedsiebiorstwo bankowe Komunalnego Banku Spétdzielcze-

go w Zielonej Gérze. 20 pazdziernika zarejestrowano II Oddziat w

Zielonej Gorze. 27 pazdziernika 1997 roku zarejestrowano oddzia-

ly regionalne w Gdarnisku, Kaliszu, Katowicach, Lesznie, Lodzi, I i

II w Poznaniu, w Szczecinie, Toruniu, Warszawie, Wroclawiu i Zie-

lonej Gérze. 3 listopada 1997 kapitat akcyjny WBK AIB Asset Ma-

nagement SA zostal podniesiony do 11,0 mIn PLN z zachowaniem

50% udzialu Banku. Takze w listopadzie 1997 roku Bank przejat

kontrole nad Lubuska Wytwornia Win Sp. z o0.0. z kapitalem za-

kladowym 5,462 mIn PLN i udzialem Banku, wynoszacym 81% na
koniec 1997 roku. 13 listopada 1997 roku zarejestrowano oddziaty

IL, IIT i IV w Warszawie, V w Poznaniu, w Grodzisku Wielkopol-

skim, Swarzedzu, i we Wloclawku. Na koniec roku 1997 Bank

zwiekszyl swéj udziat w Gliwickim Banku Handlowym SA i posia-
dat 87,51% akgji tego banku. Ponadto Bank byt znaczaco zaangazo-
wany kapitalowo w spoiki:

— Huta Lucchini Warszawa Sp. z 0.0. — wartos¢ bilansowa posia-
danych udziatéw 22,222 mIn PLN, udzial Banku w kapitale —
20%;

— Bank Przemystowo-Handlowy SA — wartosé bilansowa posia-
danych akcji — 21,006 mIn PLN, udzial Banku w kapitale — 3%,
wartos¢ rynkowa tych akcji 31 grudnia 1997 roku wynosilta
49,822 min PLN;

— Credit Lyonnais Bank Polska SA — wartos¢ bilansowa posiada-
nych akgji — 4,035 mIn PLN, udziat Banku w kapitale — 15%;

— Polsko-Amerykarski Bank Hipoteczny SA w Warszawie z ka-
pitatem akcyjnym 22,167 mIn PLN i udzialem Banku 50%;

— Autostrada Wielkopolska SA — warto$¢ bilansowa posiadanych
akcji — 3,525 mln PLN, udzial Banku w kapitale — 10%.

Na koniec roku 1997 kapitat akcyjny Banku nie ulegt zmianie i

wynosit 86,02 mln PLN. Skiad akcjonariatu Banku 31 grudnia 1997

roku przedstawiat si¢ nastepujaco:
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Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie gloséw
AIB European Investments Ltd. 60,1% 60,1%
Skarb Panstwa 5,1% 5,1%
Pozostali akcjonariusze 34,8% 34,8%
RAZEM 100,0% 100,0%

W roku 1997 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci 130,1
mln PLN. Bank wyplacil swoim akcjonariuszom dywidende za rok
1997 w wysokosci 24,774 mIn PLN. Na koniec roku 1997 funkcjo-
nowato 132 placéwki Banku. Wspétczynnik wyplacalnosci Banku
wyniost na koniec roku 1997 14,5%.

W lutym 1998 roku, wspdlnie z niemieckim partnerem BHW
Holding AG, Bank podpisal umowe o utworzeniu sp6tki BKB Per-
spektywa SA, ktéra miala za zadanie przygotowaé podstawy do
powolania nowego banku, majacego dziataé na podstawie ustawy
o kasach oszczednosciowo-budowlanych. Bank posiadat 50% kapi-
tatu tej spotki, w ktére zaangazowal kwote 3,05 mIn PLN (kapitat
akcyjny jedynie 0,1 mln PLN). 17 marca 1998 roku zarejestrowano
Oddziat w Tychach. W marcu 1998 roku Bank zaangazowat 1,03
mln PLN, obejmujac 98,30% kapitatu w gliwickiej spétce Polprojekt
Zaklad Asekuracji Konwojowania i Ochrony Mienia Sp. z o.0.. 23
kwietnia 1998 roku zarejestrowano Oddzial w Krakowie. 25
czerwca 1998 roku Bank sprzedal udziaty o charakterze niestrate-
gicznym — 15% akgji w Credit Lyonnais Bank Polska SA za 26,0 mln
PLN. W lipcu 1998 powstata spétka WBK Nieruchomosci SA z ka-
pitatem akcyjnym 0,1 mln PLN. 27 paZdziernika 1998 roku zareje-
strowano spotke WBK Finanse & Leasing SA z kapitalem zaklado-
wym 5,0 mIn PLN z 99,99% udziatem kapitalowym Banku. 9 listo-
pada 1998 roku Bank sprzedat pakiet 49,98% akcji Polsko-Amery-
kaniskiego Banku Hipotecznego SA. Biorac udziat w reformie sys-
temu emerytalnego, Bank wspdlnie z Commercial Union i Bankiem
Przemystowo-Handlowym SA uczestniczyl w utworzeniu Com-
mercial Union Powszechne Towarzystwo Emerytalne BPH CU
WBK SA, angazujac w to przedsiewziecie 12,5 mIn PLN, co stano-
wilo 10% kapitatu akcyjnego tego Towarzystwa. Bank objal tez
10% akcji nowej emisji Commercial Union Towarzystwo Ubezpie-
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czen na Zycie (Polska) SA za kwote 6,3 mln PLN. W roku 1998
Bank objat 10% akcji nowej emisji serii ,D” spétki Autostrada
Wielkopolska SA o warto$ci nominalnej 42,5 mln PLN. Po tej trans-
akcji Bank posiadat 9,98% kapitalu akcyjnego tej spotki o wartosci
bilansowej 14,149 mIn PLN. Wzrosto do 92,95% kapitatu zaangazo-
wanie kapitalowe Banku w Gliwickim Banku Handlowym SA. W
roku 1998 Bank obnizyl nieznacznie swoje zaangazowanie w sp6t-
ce Huta Lucchini Warszawa Sp. z 0.0. — warto$¢ bilansowa posia-
danych udzialéw wyniosta 22 mIn PLN, udzial Banku w kapitale —
19,72%. Bez zmiany zaangazowania kapitalowego, na skutek zmian
w kapitale akcyjnym, zmniejszyt si¢ procentowy udziat Banku w
Bank Przemystowo-Handlowy SA — wartos¢ bilansowa posiada-
nych akgji — 21,006 mln PLN dawata juz jedynie 2,32% udzialu w
kapitale akcyjnym. W roku tym pojawilo si¢ zaangazowanie Banku
w spotke Magna Polonia SA w kwocie 7,219 mIn PLN, co stanowi-
to 5,1% jej kapitatu akcyjnego. W roku 1998 ujawnil sie¢ nowy zna-
czacy akcjonariusz Banku — Creditanstalt AG z Austrii. 15 grudnia
1998 roku zarejestrowano oddziaty w Opolu, Swiebodzicach i Gru-
dziadzu. W roku 1998 Bank uruchomit 23 nowe placéwki. Kapitat
akcyjny nie ulegt zmianie i wynosit 86,02 mIn PLN. Skiad akcjona-
riatu Banku 31 grudnia 1998 roku przedstawial sie nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale | Udziat w liczbie glosow
AIB European Investments Ltd. 60,14% 60,14%
Skarb Panstwa 5,10% 5,10%
Creditanstalt AG 5,01% 5,01%
Pozostali akcjonariusze 29,75% 29,75%
RAZEM 100,0% 100,0%

W roku 1998 Grupa Kapitalowa WBK wypracowala zysk netto
w wysokosci 185,294 mln PLN, a sam Bank ponad 181,8 mln PLN.
Bank wyplacil swoim akcjonariuszom dywidende za rok 1998 w
wysokosci 36,473 mIn PLN. Wspélczynnik wyplacalnosci Banku
wyniost na koniec roku 1998 14,13%.

18 stycznia 1999 roku zarejestrowano oddzialy w Jeleniej Gérze i
V w Warszawie, zmiany siedzib oddzialéw w Koninie, Il w Poznaniu,
Stupcy, Legnicy, Gorzowie Wielkopolskim oraz I i Il w Poznaniu; po-
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nadto zarejestrowano zmiany nazw oddziatéw w Bydgoszczy, War-
szawie, Zielonej Gérze i Katowicach na I oddzialy w tych miejscowo-
Sciach. W roku 1999 Bank zwigkszyt swdj udziat w Gliwickim Banku
Handlowym SA poprzez zakupienie od akcjonariuszy mniejszoscio-
wych akgji, stanowiacych 2,38% kapitatu akcyjnego. W roku tym Bank
zbyl udzialy w Banku Przemystowo-Handlowym SA, w spétce AGE-
MA Bankowa Agencja Ochrony Sp. z 0.0. oraz w Fabryce Materiatéw
i Wyrobéw Sciernych Korund SA. 2 kwietnia 1999 roku Bank ztozyt
wniosek do Narodowego Banku Polskiego o licencje na prowadzenie
dziatalnosci operacyjnej banku hipotecznego. 18 maja 1999 roku zare-
jestrowano zmiane nazwy Oddziatu w Jeleniej Gérze na I Oddziat w
Jeleniej Gorze. W roku 1999 podniesiono kapital AIB WBK Fund Ma-
nagement Sp. z 0.0.. Na koniec 1999 roku Bank posiadat 54% kapita-
tu spotki. 24 czerwca 1999 roku zarejestrowano Oddziat w Koszalinie.
21 pazdziernika 1999 roku zarejestrowano oddzialy w Bielsku Biatlej i
VII w Poznaniu. 25 paZdziernika 1999 roku zarejestrowano Oddziat
w Poznaniu. Na koniec roku 1999 spétki Lubuska Wytwérnia Win Sp.
z 0.0., AGROTECHMA Sp. z 0.0. i Nota Sp. z o0.0. byly w stanie upa-
dlosci. W roku tym zaangazowanie Banku w spétke Narodowy Fun-
dusz Inwestycyjny Magna Polonia SA wzrosto do 32,9 min PLN, co
stanowilo 15,9% kapitatu akcyjnego tej spotki. Akcje tej spétki Bank
nabyt od WBK Finanse & Leasing SA. Bank posiadat tez 6,11% zaan-
gazowania w kapitat Polskiej Gieldy Finansowej SA. 30 grudnia 1999
roku Bank sprzedat swoje udzialy w spélce BKB Perspektywa SA.
Udziat w kapitale zakladowym Huty Lucchini Sp. z 0.0. (bez zmiany
wartosci zaangazowania) obnizy! sie na koniec roku 1999 do 12,48%.
Kapitat akcyjny Banku nie ulegt zmianie i wynosit na koniec roku 1999
86,02 mIn PLN. Sklad akcjonariatu Banku 31 grudnia 1999 roku
przedstawiat si¢ nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w Udziat w liczbie gloséw
kapitale
AIB European Investments Ltd. 60,14% 60,14%
Skarb Panstwa 5,10% 5,10%
Pozostali akcjonariusze 34,76% 34,76%
RAZEM 100,0% 100,0%
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W roku 1999 Bank uruchomit 23 nowe placéwki. Srednie za-
trudnienie w roku 1999 w Banku wynosito 4.270 oséb. Zysk podat-
kowej grupy kapitalowej WBK SA za rok 1999, uwzgledniajacej
oprécz Banku Gliwicki Bank Handlowy SA oraz Dom Maklerski
WBK SA, wynidst 174,066 mIn PLN; samego Banku — 185,0 mIn
PLN. Bank wyptacit swoim akcjonariuszom dywidende za rok
1999 w wysokosci 37,849 mln PLN. Wspéiczynnik wyplacalnosci
Banku wynosit 10,79%.

11 kwietnia 2000 roku zarejestrowano Oddziat w Kutnie. 17
maja 2000 roku zarejestrowano VI Oddzial w Warszawie. 20 lipca
2000 roku Komisja Nadzoru Bankowego zezwolila Bankowi na
przejecie przedsiebiorstwa bankowego Gliwickiego Banku Han-
dlowego SA. 9 paZdziernika 2000 roku Zarzad Banku podjat
uchwale o zamiarze polaczenia z Bankiem Zachodnim SA w dro-
dze przejecia przez Bank Zachodni SA majatku Banku w zamian za
akcje, ktére Bank Zachodni SA mial wyda¢ akcjonariuszom Banku.
Nowy bank miat si¢ nazywac¢ Bank Zachodni WBK SA. 14 listopa-
da 2000 roku Zarzad Banku zaakceptowatl szczegétowe warunki
porozumienia o polaczeniu z Bankiem Zachodnim SA. 19 grudnia
2000 roku zarejestrowano oddzialy w Bytomiu, Tarnowie, Tarnow-
skich Goérach, Swietoch}owicach, IT w Katowicach, w Gliwicach,
Czestochowie i Cieszynie oraz zmiane siedziby V Oddzialu w
Warszawie. 20 grudnia 2000 roku WZA podjeto decyzje o fuzji z
Bankiem Zachodnim SA. Najwiekszymi akcjonariuszami Banku na
tym WZA byli: AIB European Investments Limited, Skarb Paristwa
oraz Emerging Markets Growth Fund, Inc. Kapitat akcyjny Banku
nie ulegt zmianie i na koniec roku 2000 wynosit 86,02 mln PLN.
Skiad akcjonariatu Banku 31 grudnia 2000 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie glosow
AIB European Investments Ltd. 60,14% 60,14%
Skarb Panstwa 5,10% 5,10%
Pozostali akcjonariusze 34,76% 34,76%
RAZEM 100,0% 100,0%
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Bank wypracowat w roku 2000 zysk netto w wysokosci 224,066
mln PLN. Bank przeznaczyt z zysku za rok 2000 kwote 44,7304 mln
PLN na dywidende dla akcjonariuszy. W roku 2000 Bank otworzyt
30 nowych placéwek. Zatrudnienie wynosilo w przeliczeniu na
pelne etaty 4.864 osoby. Wspétczynnik wyptacalnosci Banku wyno-
sit 10,24%.

7 marca 2001 roku Komisja Nadzoru Bankowego wyrazita zgo-
de na polaczenie Banku Zachodniego SA i Banku przez przeniesie-
nie majatku Banku na Bank Zachodni SA w zamian za akcje Banku
Zachodniego SA. 14 maja 2001 roku Bank zostal wpisany do Kra-
jowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000011963. 13 czerwca
2001 roku sad zarejestrowal polaczenie Banku Zachodniego SA z
Bankiem. Bylo to réwnoznaczne z wykresleniem Banku z rejestru.
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Suplement 4
PRZEJECIA BANKU POLSKIE)
SPOLDZIELCZOSCI SA

BANK POLSKIEJ SPOEDZIELCZOSCI SA www.bankbps.pl
powstal na podstawie Decyzji Prezesa Narodowego Banku Polskie-
go z dnia 22 pazdziernika 1991 roku jako GOSPODARCZY BANK
POLUDNIOWO-ZACHODNI SA. Zalozycielski akt notarialny zo-
stal sporzadzony 9 stycznia 1992 roku. 4 marca 1992 roku Bank zo-
stal zarejestrowany w Sadzie Rejonowym we Wroctawiu pod nu-
merem RHB 2841. Kapitat zatozycielski wynosit 2,0 mln PLN i
dzielil si¢ na 400 akcji imiennych uprzywilejowanych co do dywi-
dendy o wartosci nominalnej 5.000 kazda. Przed rejestracja optaco-
no 50% kapitatu zakladowego. Pierwszym Prezesem Zarzadu zo-
stal Pawel Siano. 10 grudnia 2001 roku Bank zostal zarejestrowany
w Krajowym Rejestrze Saqdowym pod numerem 0000069229.

Centrala Banku miescila si¢ poczatkowo we Wroctawiu — naj-
pierw przy ulicy Marii Curie-Sklodowskiej 1, péZniej przy ulicy
Sienkiewicza 77, a nastepnie przy ulicy Zygmunta Krasiriskiego 27.
Obecnie siedziba Banku znajduje si¢ w Warszawie przy ulicy Ploc-
kiej 9/11B. Przewodniczacym Rady Nadzorczej jest Helena Piasec-
ka, a Prezesem Zarzadu — Pawel Siano.

Rozpoczecie dzialalnosci operacyjnej mialo miejsce 18 maja 1992
roku. WZA w dniu 3 grudnia 1992 roku postanowito o podwyz-
szeniu wysokosci kapitatu akcyjnego w drodze emisji akcji serii
,B” 0 wartosci 12,0 mIn PLN. Emisja ta nie zostala zarejestrowana
do korica roku 1992. Na koniec roku 1992 zarejestrowany kapitat
akcyjny Banku wynosit 2,0 mln PLN.

WZA w dniu 12 marca 1993 roku postanowito o emisji akcji se-
rii ,,C” o wartosci 4,0 mln PLN. 7 kwietnia 1993 roku zarejestrowa-
no emisje akcji serii ,,B”. 21 czerwca 1993 roku zarejestrowano
zmiane siedziby Centrali na ulice Sienkiewicza 77 we Wroclawiu.
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26 sierpnia 1993 roku zarejestrowano emisje akgji serii ,C”. WZA
w dniu 17 wrzesnia 1993 roku postanowilo o emisji akgji serii ,,D”
o wartosci 2,0 mIn PLN. Emisja ta nie zostala zarejestrowana do
korica roku 1993. Na koniec roku 1993 zarejestrowany kapitat ak-
cyjny Banku wynosit 18,0 mIn PLN.

3 lutego 1994 roku zarejestrowano emisje akgcji serii ,D” oraz
zmiane siedziby Centrali Banku na ulice Zygmunta Krasiriskiego
27 we Wroctawiu. WZA w dniu 24 marca 1994 roku postanowito o
emisji akgji serii ,E” o wartosci 1,865 mIn PLN. Emisja ta nie zo-
stala zarejestrowana do korica roku 1994. 16 grudnia 1994 roku za-
rejestrowano oddzialty w Bilgoraju, Chelmie, Czestochowie, Jaro-
stawiu, Jeleniej Gorze, Katowicach, Ketach, Kielcach, Krakowie,
Legnicy, Lublinie, Olesnicy, Radomiu, Opolu, Rzeszowie, Sieradzu,
Stalowej Woli, I i Il we Wroctawiu, w Tarnowie, Zamosciu, Zabko-
wicach Slaskich i Zielonej Gérze. Na koniec roku 1994 zarejestro-
wany kapital akcyjny Banku wynosit 20,0 mIn PLN.

21 wrzesnia 1995 roku zarejestrowano emisje akcji serii ,E”
oraz zmiany siedzib oddzialéw w Krakowie i Rzeszowie. Kapitat
akcyjny Banku na koniec roku 1996 wynosit 21,865 mIn PLN.

31 lipca 1996 roku zarejestrowano Oddzial w Sosnowcu oraz
zmiany siedzib oddzialéw w Sieradzu i Legnicy. 12 sierpnia 1996
roku zarejestrowano zmiane siedziby Oddzialu w Lublinie. 16
sierpnia 1996 roku zarejestrowano zmiane siedziby Oddziatu w Ja-
rostawiu. Na koniec roku 1996 Bank zrzeszat 194 banki spétdziel-
cze. Kapital akcyjny Banku na koniec roku 1997 wynosit 21,865 min
PLN. Akcjonariuszami Banku byto 256 bankéw spétdzielczych.

22 stycznia 1997 roku wykreslono z rejestru oddziaty w Bilgora-
ju, Olesnicy, Radomiu, Zamosciu i II Oddzial we Wroclawiu. 24 lu-
tego 1997 roku wykreslono z rejestru Oddziat w Chelmie. 23 kwiet-
nia 1997 roku zarejestrowano Oddziat w Zgorzelcu. WZA w dniu 23
kwietnia 1997 roku postanowilo o emisji akcji serii ,,F” o wartosci
1,5177 mIn PLN. Emisja ta nie zostala zarejestrowana do korica roku
1997. W pazdzierniku 1997 akcje te objete zostaly czeSciowo przez
niemiecki bank SGZ-Bank z Frankfurtu nad Menem, a w listopadzie
tego roku przez francuski bank Credit Mutuel. Na koniec roku 1997
Bank posiadal udzialy w nastepujacych podmiotach:
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— Premium Leasing SA — 40% kapitatu akcyjnego spotki,

— Beskidzki Dom Maklerski SA —7,56% kapitatu,

— Bank Cukrownictwa ,Cukrobank” SA —1,5% kapitatu,

— Invest Service Sp. z 0.0. — 33,33% udzialéw,

— 3 banki spétdzielcze — Olesnica, Lagéw i Bogatynia — po jed-
nym glosie na Walnym Zgromadzeniu kazdego z tych bankéw,

— SWIFT - Bank posiadat 1 akcje spétki.

W roku 1997 przeprowadzono 7 fuzji w ramach Zrzeszenia
GBPZ. Na koniec roku 1997 Bank zrzeszal 178 bankéw spoétdziel-
czych. 31 grudnia 1997 roku zarejestrowany kapital akcyjny Banku
wynosit nadal 21,865 mln PLN. Akcjonariuszami Banku byto 229
bankéw spétdzielczych. Bank wypracowal za rok 1997 zysk netto
w wysokosci 3,2 mIn PLN. Wyplacone akcjonariuszom dywidendy
wyniosty okoto 2,2 mln PLN. Na koniec roku 1997 Bank prowadzit
dziatalno$¢ w 31 placéwkach usytuowanych na terenie potudnio-
wej Polski.

21 lutego 1998 roku zarejestrowano zmiane siedziby Oddziatu
w Zielonej Goérze. 19 maja 1998 roku zarejestrowano Odzial w
Przemyslu. W roku 1998 Bank zbyt swoje udzialy w spélce Invest
Service Sp. z 0.0. oraz w Banku Spétdzielczym w Eagowie. Wobec
zmiany wysokosci kapitatu akcyjnego spétki Premium Leasing SA
udzial Banku w tej spéice obnizyt sie do 9,88%. Udziat Banku w
Beskidzkim Domu Maklerskim SA obnizyt sie do 6,58% kapitatu.
W czerwcu 1998 roku Bank podpisal wraz z Bankiem Gospodarki
Zywnosciowej SA, Gospodarczym Bankiem Wielkopolski SA oraz
Bausparkasse Schwabisch Hall AG umowe o wspdlpracy w zakre-
sie prowadzenia Kasy Oszczednosciowo-Budowlanej , Fundamen-
ta” SA. 2 lipca 1998 roku zarejestrowano emisje akcji serii ,F”.
W listopadzie 1998 roku Bank podpisat umowe z Norwich Union
o prowadzeniu dystrybucji Otwartego Funduszu Emerytalnego
Norwich Union. Na skutek polaczen, zakupéw i wypowiedzenia
umowy zrzeszeniowej liczba bankéw spétdzielczych w Zrzeszeniu
GBPZ zmalata o 11. Na koniec roku 1998 Bank zrzeszat 167 ban-
kéw spotdzielczych. Zarejestrowany kapitat akcyjny Banku na ko-
niec roku 1998 wynosit 23,3827 mIn PLN. Akcjonariuszami Banku
bylo 218 bankéw spétdzielczych, 5 bankéw komercyjnych i 3 ban-
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ki zagraniczne: niemiecki SGZ-Bank z Frankfurtu nad Menem oraz
francuskie banki: Credit Mutuel z siedzibq w Paryzu i Credit Mu-
tuel z siedziba w Laval. Bank wypracowat za rok 1998 zysk netto
w wysokosci okoto 4,1 mIn PLN. Za rok 1998 Bank nie wyplacat
swoim akcjonariuszom dywidendy. Na koniec roku 1998 Bank
prowadzit dziatalno$¢, poza Centrala, w 37 placéwkach usytuowa-
nych na terenie potudniowej Polski.

1 stycznia 1999 dokonano fuzji 73 bankéw spétdzielczych w ra-
mach Zrzeszenia. Po tych operacjach Bank zrzeszat 93 banki sp6t-
dzielcze. 28 kwietnia 1999 roku zarejestrowano zmiane siedziby
Oddzialu w Jeleniej Gérze. Udziat Banku w Beskidzkim Domu Ma-
klerskim SA obnizyt si¢ w roku 1999 do 5,46%. 10 listopada 1999
roku zarejestrowano zmiane siedziby Oddzialu w Krakowie. W
zwiazku z przejeciem BS w Bogatyni przez BS w Sulikowie dotych-
czasowe udzialy Banku w BS w Bogatyni staly sie jego udzialami w
BS w Sulikowie. Na skutek potaczen, postawienia w stan likwidacji,
wypowiedzenia umowy zrzeszeniowej oraz upadlosci liczba ban-
kéw spotdzielczych w Zrzeszeniu GBPZ zmalata o 62. Ponadto 29
bankoéw spétdzielczych z innych struktur regionalnych zostato przy-
faczonych w drodze fuzji przez zrzeszone banki w Zrzeszeniu
GBPZ. Na koniec roku 1999 Bank zrzeszal 105 bankéw spotdziel-
czych. Kapital akcyjny Banku nie ulegl w roku 1999 zmianie i na ko-
niec tego roku wynosit 23,3827 mIn PLN. Akcjonariuszami Banku na
koniec roku 1999 bylo 158 polskich bankéw spétdzielczych, 5 pol-
skich bankéw komercyjnych' i 3 banki zagraniczne: niemiecki SGZ-
Bank z Frankfurtu nad Menem oraz francuskie banki: Credit Mutu-
el z siedziba w Paryzu i Credit Mutuel z siedziba w Laval. Bank
wypracowatl za rok 1999 zysk netto w wysokosci ponad 4,6 min
PLN. Za rok 1999 Bank wyplacit swoim akcjonariuszom dywidende
w wysokosci ponad 2,9 mln PLN. Na koniec roku 1999 Bank prowa-
dzit dzialalnosé w 41 placéwkach usytuowanych na terenie potu-
dniowej Polski. Bank zatrudniat wtedy 873 osoby.

T Byty to Bank Polska Kasa Opieki SA, Wielkopolski bank Kredytowy SA, Gospodar-
czy Bank Wielkopolski SA, Powszechny Bank Kredytowy SA oraz Wschodni Bank
Cukrownictwa SA.
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21 lutego 2000 roku zarejestrowano zmiane siedziby Oddziatu w
Lublinie. 5 czerwca 2000 roku zarejestrowano zmiane siedziby Od-
dzialu w Przemyslu. W pazdzierniku 2000 roku podpisano wstepne
porozumienie pomiedzy Bankiem, a Bankiem Unii Gospodarczej SA,
Lubelskim Bankiem Regionalnym SA, Malopolskim Bankiem Regio-
nalnym SA, Rzeszowskim Bankiem Regionalnym SA oraz Warmiri-
sko-Mazurskim Bankiem Regionalnym SA o zawigzaniu grupy ban-
kowej. Na koniec roku 2000 kapitat akcyjny Banku wynosit 23,3827
mln PLN. Na koniec roku 2000 akcjonariuszami Banku bylo 142 pol-
skie banki spotdzielcze, 5 polskich bankéw komercyjnych (Lubelski
Bank Regionalny SA, Wschodni Bank Cukrownictwa SA, Gospodar-
czy Bank Wielkopolski SA, Wielkopolski Bank Kredytowy SA i Po-
wszechny Bank Kredytowy SA) oraz banki zagraniczne (niemiecki
SGZ-Bank z Frankfurtu nad Menem oraz francuskie banki: Credit
Mutuel z siedzibq w Paryzu i Credit Mutuel z siedziba w Laval).
Struktura akcjonariatu wedlug typéw wilascicieli przedstawiala sie
nastepujaco: banki spétdzielcze — 92,84%, polskie banki komercyjne
— 3,42%, banki zagraniczne — 3,74%. W roku 2000 Bank wypracowat
zysk netto w wysokosci ponad 1,9 mln PLN. Wspétczynnik wypla-
calnosci Banku wyniést 11,47%.

11 stycznia 2001 roku zarejestrowano zmiane siedziby Oddzia-
tu w Stalowej Woli. 14 maja 2001* roku Komisja Nadzoru Bankowe-
go wyrazila zgode na polaczenie® Banku z Bankiem Unii Gospo-
darczej SA, Lubelskim Bankiem Regionalnym SA, Malopolskim
Bankiem Regionalnym SA, Rzeszowskim Bankiem Regionalnym SA
oraz Warmirisko-Mazurskim Bankiem Regionalnym SA. Bankiem
przylaczajacym miat by¢ Bank, a siedziba centrali miata znajdowac
si¢ w Warszawie. WZA Banku wyrazilo zgode na przeprowadze-
nie takiego polaczenia. 6 czerwca 2001 roku Komisja Nadzoru Ban-
kowego zatwierdzila projekt umowy zrzeszenia, przedstawiony
przez Bank. Projekt ten przewidywat zmiane nazwy Banku na
Bank Polskiej Spéldzielczosci SA. WZA Banku w listopadzie

2 Wg Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego uchwata nr 48/KNB/01 z 11
maja 2001.
3 Tzw. Grupa G-6.
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2001 roku zadecydowalo o emisji akcji serii ,H” o wartosci
74,846077 mIn PLN, przeznaczonej dla akcjonariuszy bankéw przej-
mowanych. 10 grudnia 2001 roku Bank zostal zarejestrowany w
Krajowym Rejestrze Sqdowym pod numerem 0000069229. W roku
2001 Bank wypracowatl zysk netto w wysokosci 0,7 min PLN.
Wspoélczynnik wyplacalnosci Banku wynosit 12,3%.

11 stycznia 2002 roku decyzjq nr 2/2002 Komisja Nadzoru Ban-
kowego zezwolila na zmiane nazwy Banku i przeniesienie jego sie-
dziby z Wroclawia do Warszawy. 15 marca 2002 roku zostato zare-
jestrowane:

— polaczenie Banku, jako przejmujacego, z Bankiem Unii Gospo-
darczej SA, Lubelskim Bankiem Regionalnym SA, Malopolskim
Bankiem Regionalnym SA, Rzeszowskim Bankiem Regionalnym SA
oraz Warminisko-Mazurskim Bankiem Regionalnym SA, jako ban-
kami przejmowanymi,

— przeniesienie siedziby Banku do Warszawy,

— zmiana nazwy Banku na Bank Polskiej Spéldzielczosci SA
oraz

— emisja akgji serii ,H”.

Po zarejestrowaniu tej emisji kapital zakltadowy Banku wynosit
98,246777 mln PLN. 3 lipca 2002 roku Komisja Nadzoru Bankowe-
go wyrazila zgode na polaczenie Banku, jako przejmujacym, z Dol-
noslaskim Bankiem Regionalnym SA, jako przejmowanym. Polacze-
nie zostalo zarejestrowane 4 wrze$nia 2002 roku. Na koniec roku
2002 kapitat zakltadowy Banku wynosit 98,246 777 min PLN.

W roku 2003 Bank wygenerowat strate netto w wysokosci 11,1
mln PLN.

11 lutego 2004 roku akta rejestrowe Spéiki zostaly przekazane
do Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy.
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4. 1. Przejecie Banku Unii Gospodarczej SA
w Warszawie

Data: 15 marca 2002
NajeZdzca: Gospodarczy Bank Poludniowo-Zachodni SA
Ofiara: Bank Unii Gospodarczej SA w Warszawie

Bank Unii Gospodarczej SA w Warszawie powstal na podsta-
wie Decyzji Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 20 maja
1991 roku. Notarialny akt zatozycielski sporzadzony zostat 4 lipca
1991 roku. 29 pazdziernika 1991 roku Bank zostal zarejestrowany
w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy pod numerem RHB
28927. Kapitatl zatozycielski Banku wynidst 1,0 mln PLN i dzielit
sie na 10.000 akcji imiennych i uprzywilejowanych co do dywiden-
dy i prawa pierwszenistwa w objeciu akgji kolejnych emisji o war-
tosci nominalnej 100,00 PLN kazda. Przed rejestracjq wniesiono
25% kapitatu akcyjnego. Pierwszym Prezesem Zarzadu zostal Ro-
man Rak. W roku 2001 Bank zostatl zarejestrowany w Krajowym
Rejestrze Saqdowym pod numerem 0000062370.

Centrala Banku miescita si¢ w Warszawie; poczatkowo przy
ulicy Swietokrzyskiej 20, a ostatnio przy Placu Dabrowskiego 3.
Ostatnim Przewodniczacym Rady Banku byt Roland Kulakowski,
za$ ostatnim Prezesem Zarzadu — Grazyna Ewa Urbariska.

30 marca 1992 roku zarejestrowano oplacenie catosci kapitatu
akcyjnego. Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej mialo miejsce
1 kwietnia 1992 roku. WZA w dniu 5 listopada 1992 roku postano-
wilo o emisji akgji serii ,B” o wartosci 1,8503 mln PLN. 24 listopa-
da 1992 roku emisja ta zostala zarejestrowana. WZA w dniu 30
grudnia 1992 roku postanowito o emisji akgji serii ,C”, ,D” i ,E” o
facznej wartosci 4,4609 min PLN. Emisje te nie zostaly zarejestro-
wane do korica roku 1992. Na koniec roku 1992 zarejestrowany ka-
pitat akcyjny Banku wynosit 2,8503 min PLN.

15 lutego 1993 roku zarejestrowano emisje akgji serii ,C”, ,,D”
i,E”. WZA w dniu 21 maja 1993 roku postanowilo o emisji akcji
serii ,F” 1, G” o lacznej wartosci 1,4462 mIn PLN. Emisje te zosta-
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ly zarejestrowane 10 sierpnia 1993 roku. WZA w dniu 28 grudnia
1993 roku postanowilo o emisji akcji serii ,H” i ,I” o lqcznej war-
tosci 0,9637 mln PLN. Emisje te nie zostaly zarejestrowane do kon-
ca roku 1993. 31 grudnia 1993 roku zarejestrowany kapitat akcyjny
Banku wynosit 8,7574 mln PLN.

22 lutego 1994 roku zarejestrowano emisje akgji serii ,H” i ,1”.
Na koniec roku 1994 kapitat akcyjny Banku wynosit 9,7211 mIn
PLN.

WZA w dniu 26 maja 1995 roku postanowilo o emisji akcji serii
,K” o wartosci 0,8796 mln PLN. Emisja ta zostala zarejestrowana 18
wrzesnia 1995 roku. WZA w dniu 15 grudnia 1995 roku postanowi-
to o emis;ji akgji serii ,M” o wartosci 0,5707 mln PLN. Emisja ta nie
zostala zarejestrowana do korca roku 1995. 31 grudnia 1995 roku
zarejestrowany kapital akcyjny Banku wynosit 10,6007 mln PLN.

31 stycznia 1995 roku zostala zarejestrowana emisja akcji serii
,M”. WZA w dniu 9 lipca 1995 roku postanowilo o emisji akgji se-
rii ,N” o wartosci 2,809113 mIn PLN. Emisja zostata pokryta z ka-
pitatu zapasowego w drodze podwyzszenia wartosci nominalnej
akcji ze 100,00 PLN do 107,00 PLN. Emisja ta zostala zarejestrowa-
na 8 sierpnia 1996 roku. W grudniu 1996 roku Bank zrzeszat 102
banki spétdzielcze. Kapitat akcyjny Banku na koniec roku 1996 wy-
niost 13,980513 mln PLN. W roku 1996 Bank wypracowat zysk net-
to w wysokosci ponad 1,2 mIn PLN. Bank nie wyptacal dywiden-
dy za rok 1996.

WZA w dniu 7 lutego 1997 roku postanowito o emisji akgcji se-
rii ,,O” o wartosci 1,258106 mln PLN. Emisja ta zostala zarejestro-
wana 11 kwietnia 1997 roku. WZA w dniu 27 maja 1997 roku po-
stanowilo o podwyzszeniu wartosci kapitatu akcyjnego o kwote
0,712085 mIn PLN w drodze podwyzszenia wartosci nominalnej
akgji ze 107,00 PLN do 112,00 PLN, pokrytej z kapitalu zapasowe-
go. Emisja ta zostala zarejestrowana 16 wrzesnia 1997 roku. W po-
towie roku 1997 Bank posiadat pakiet 3,51% akcji Towarzystwa
Ubezpieczeri w Rolnictwie i Gospodarce Zywnosciowej ,, AGROPO-
LISA” SA. WZA w dniu 29 grudnia 1997 roku postanowilo o emi-
sji akgji serii ,,P” o wartosci 1,980944 mIn PLN. Emisja ta nie zosta-
la zarejestrowana do korica roku 1997. Zarejestrowany kapitat ak-
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cyjny Banku na koniec roku 1997 wyniést 15,950704 mln PLN.
W roku 1997 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci ponad 3,1
mln PLN. Bank nie wyptacat dywidendy za rok 1997. W wyniku
proceséw laczeniowych oraz wystapienia trzech bankéw z zrzesze-
nia na koniec roku 1997 Bank zrzeszat 94 banki spétdzielcze.

6 maja 1998 roku zostala zarejestrowana emisja akcji serii ,P”.
WZA w dniu 26 czerwca 1998 roku postanowilo o emisji akcji serii
,S” o wartosci 2,981776 mln PLN. Emisja ta zostata zarejestrowa-
na 23 wrzesnia 1998 roku. Kapital akcyjny Banku na koniec roku
1998 wyniést 20,913424 mIn PLN. Akcjonariuszami Banku na ko-
niec roku 1998 byly 232 krajowe banki spétdzielcze oraz dwa ban-
ki zagraniczne. W roku 1998 Bank wypracowal zysk netto w wy-
soko$ci ponad 3,8 mln PLN. Podobnie jak w latach poprzednich
Bank nie wypltacat swoim akcjonariuszom dywidendy za rok 1998.
Wspoélczynnik wyplacalnosci Banku na 31 grudnia 1998 roku wy-
nosit 18,73%. Na koniec grudnia 1998 roku Bank zrzeszat 93 banki
spotdzielcze. Na koniec roku 1998 Bank zatrudniat 424 osoby.

W sierpniu 1999 roku Bank podpisal porozumienie o wspoétpra-
cy z Korporacjq Ubezpieczeniowq FILAR SA. Na koniec roku 1999
w portfelu inwestycyjnym Banku znajdowato sie¢ 16.000 akcji Pol-
skiego Koncernu Naftowego SA. W wyniku proceséw laczenio-
wych na koniec roku 1999 Bank zrzeszal 65 bankéw spétdziel-
czych. Akcjonariuszami Banku na koniec roku 1999 bylo 198 krajo-
wych bankéw spéldzielczych oraz dwa banki zagraniczne. Kapitat
akcyjny Banku w roku 1999 nie ulegt zmianie. W roku 1999 Bank
wypracowat zysk netto w wysokosci ponad 0,57 mln PLN. Wspét-
czynnik wyplacalnosci Banku na 31 grudnia 1999 roku wynosit
15,82%. Na koniec roku 1999 Bank prowadzit dzialalnos¢ w 25 pla-
céwkach. Na koniec roku 1999 Bank zatrudniat 377 oséb.

W roku 2001 Bank zostal zarejestrowany w Krajowym Reje-
strze Sqdowym pod numerem 0000062370. W roku 2001 WZA Ban-
ku zdecydowalo o polaczeniu Banku z Gospodarczym Bankiem
Potudniowo-Zachodnim SA. 11 maja 2001 roku Komisja Nadzoru
Bankowego wyrazila zgode na polaczenie Banku, jako przejmowa-
nym, z Gospodarczym Bankiem Poludniowo-Zachodnim SA, jako
przejmujacym. W roku 2001 Bank wypracowat zysk netto w wyso-
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kosci 0,5 mln PLN. Wspétczynnik wyptacalnosci Banku wynosit
11,4%.

15 marca 2002 roku* zostalo zarejestrowane polaczenie Banku
z Gospodarczym Bankiem Poludniowo-Zachodnim SA oraz zmia-
na nazwy tego Banku na Bank Polskiej Spétdzielczosci SA. Bylo to
réwnoznaczne z wykresleniem Banku z rejestru sadowego.

4. 2. Przejecie Lubelskiego Banku Regionalnego SA

Data: 15 marca 2002
NajeZdzca: Gospodarczy Bank Poludniowo-Zachodni SA
Ofiara: Lubelski Bank Regionalny SA

Lubelski Bank Regionalny SA powstal na podstawie Decyzji
Narodowego Banku Polskiego z dnia 26 lipca 1995 roku. W dniu
23 sierpnia 1995 roku podpisano akt zalozycielski na podstawie
Ustawy o restrukturyzacji bankéw spétdzielczych i Banku Gospo-
darki Zywnoséciowej z 1994 roku. 31 pazdziernika 1995 roku Bank
zostal zarejestrowany w Sadzie Rejonowym w Lublinie pod nume-
rem RHB 3595. Kapitat zatozycielski wyniést 15,3828 mIn PLN i
dzielil si¢ na 11.920 akcji imiennych serii ,,A”, 103.301 akcji imien-
nych serii ,B” oraz 38.607 akcji imiennych serii ,C” o warto$ci no-
minalnej 100,00 PLN kazda. Do Spétki wniesiono aport o wartosci
3,8607 mIn PLN - akcje serii ,,C” objete zostaty przez banki sp6t-
dzielcze — zalozycieli Banku w zamian za wklady niepieniezne, sta-
nowiace czesci majatku Banku Gospodarki Zywnosciowej SAS . Za-
tozycielami Banku byto 208 bankéw spétdzielczych z wojewddztw:
bialskopodlaskiego, chelmskiego, lubelskiego, siedleckiego, tarno-
brzeskiego i zamojskiego. Pierwszym Prezesem Zarzadu zostal Ro-
man Wenerski. 30 maja 2001 roku Bank zostal zarejestrowany w
Krajowym Rejestrze Saqdowym pod numerem 0000016085.

4 Wg Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego 12 marca 2002 roku.

5 Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 3 stycznia 1995 roku w
sprawie warunkéw przekazania przez Bank Gospodarki Zywnosciowej SA czesci majat-
ku bankom regionalnym Dz. U. z 1995 nr 5, poz. 26.
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Siedziba Centrali miescila si¢ w Lublinie przy ulicy Kartowicza
4. Ostatnig Przewodniczacaq Rady Nadzorczej byta Maria Marta
Kubacka. Ostatnim Prezesem Zarzadu — Roman Wenerski.

22 kwietnia 1996 roku zarejestrowano oddzialy w: Biatej Pod-
laskiej, Chelmie, Lublinie, Siedlcach, Tarnobrzegu i Zamos$ciu. Bank
podjat dzialalno$¢ operacyjna 26 maja 1996 roku. 23 lipca 1996 roku
zarejestrowano zmiany siedzib oddzialéw w Tarnobrzegu i Zamo-
Sciu. Na koniec roku 1996 kapitat akcyjny Banku wynosit 15,3828
mln PLN. 31 grudnia 1996 roku nie oplacona wartos¢ kapitatu ak-
cyjnego wynosila 3,0243 mIn PLN. W roku 1996 Bank wypracowat
zysk netto w wysokosci ponad 5,1 mln PLN. Bank nie wyplacat
dywidendy za rok 1996. Wspélczynnik wyplacalnosci Banku wy-
nosit 21,95%.

W ramach Lubelskiego Zrzeszenia Regionalnego w roku 1997
Bank udzielil pomocy 9 bankom spdétdzielczym, ktére przylaczyty
do siebie 12 innych bankéw. W roku tym kapitat akcyjny Banku nie
ulegt zmianie. 31 grudnia 1997 roku nie optacona wartos¢ kapitatu
akcyjnego wynosita 1,41195 mIn PLN. W roku 1997 Bank wypraco-
wat zysk netto w wysokosci 4,053 mIn PLN. Bank nie wyplacat dy-
widendy za rok 1997. Wspélczynnik wyptacalnosci Banku wynosit
20,85%. Bank prowadzit dziatalnos¢ operacyjng w 6 oddziatach
oraz dwoch filiach. Zatrudniat 304 osoby.

W ramach Lubelskiego Zrzeszenia Regionalnego w roku 1998
Bank udzielil pomocy 12 bankom spétdzielczym, ktére przylaczy-
ly do siebie 17 innych bankéw. Wg stanu na 31 grudnia 1998 roku
do Zrzeszenia Regionalnego LBR SA nalezalo 161 bankéw spét-
dzielczych z terenu potudniowo-wschodniej Polski. W roku 1998
Bank otworzyl dwie nowe filie i na koniec tego roku prowadzit
dziatalno$¢ operacyjng w 6 oddziatach oraz 4 filiach. W roku tym
kapitat akcyjny Banku nie ulegt zmianie. 31 grudnia 1998 roku nie
oplacona wartosé kapitatu akcyjnego wynosita 0,08335 mIn PLN.
Zgodnie ze stanem na 31 grudnia 1998 akcjonariuszami Banku byto
175 bankéw spotdzielczych i Wschodni Bank Cukrownictwa SA. W
roku 1998 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci ponad 3,2
mln PLN. Bank nie wyplacal dywidendy za rok 1998. Wspoétczyn-
nik wyptacalnosci Banku wynosit 16,06%.
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W roku 1999 przeprowadzono 16 proceséw potaczeniowych dla 34
bankéw spoétdzielczych. Na skutek przeprowadzonych proceséw
konsolidacyjnych na koniec roku 1999 cztonkami Lubelskiego Zrze-
szenia Regionalnego bylto 116 bankéw spétdzielczych. W roku 1999
otwarto 1 nowaq filie Banku, w zwiazku z czym na koniec tego
roku Bank prowadzit dziatalnos¢ operacyjna w 6 oddziatach i 5 fi-
liach. 31 grudnia 1999 roku kapitat akcyjny Banku wynosit 15,3828
min PLN i byt w pelni optacony. Na koniec roku 1999 akcjonariu-
szami Banku byli:

— 141 bankéw spétdzielczych (153.668 akgji),

— Wschodni Bank Cukrownictwa SA w Lublinie (80 akgji),

— Bank Unii Gospodarczej SA w Warszawie (80 akgji).

W roku 1999 Bank wypracowat zysk netto w wysoko$ci ponad
1,3 mIn PLN. Wspétczynnik wyptacalnosci Banku wynosit 20,6%.
Na koniec roku 1999 Bank zatrudnial 391 oséb (w przeliczeniu na
pelne etaty — 380,8 etatu).

W pazdzierniku 2000 roku podpisano wstepne porozumienie
pomiedzy Bankiem, a Gospodarczym Bankiem Potudniowo-Za-
chodnim SA, Bankiem Unii Gospodarczej SA, Rzeszowskim Ban-
kiem Regionalnym SA, Matopolskim Bankiem Regionalnym SA
oraz Warmirisko-Mazurskim Bankiem Regionalnym SA o zawiaza-
niu grupy bankowej.

11 maja 2001 roku Komisja Nadzoru Bankowego wyrazila zgo-
de na potaczenie Banku z Gospodarczym Bankiem Potudniowo-Za-
chodnim SA. 30 maja 2001 roku Bank zostat zarejestrowany w Kra-
jowym Rejestrze Sqdowym pod numerem 0000016085. W czerwcu
2001 roku akcjonariusze Banku zatwierdzili uchwate o polaczeniu
z Gospodarczym Bankiem Poludniowo-Zachodnim SA. W roku
2001 Bank wypracowatl zysk netto w wysokosci 0,7 min PLN.
Wspoélczynnik wyplacalnosci Banku wynosit 14,2%.

15 marca 2002 roku® zostalo zarejestrowane polaczenie Banku z
Gospodarczym Bankiem Poludniowo-Zachodnim SA oraz zmiana
nazwy tego Banku na Bank Polskiej Spétdzielczosci SA. Bylo to
réwnoznaczne z wykresleniem Banku z rejestru sadowego.

6 Wg Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego 12 marca 2002 roku.
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4. 3. Przejecie Matopolskiego Banku Regionalnego SA

Data: 15 marca 2002
NajezdZca: Gospodarczy Bank Poludniowo-Zachodni SA
Ofiara: Malopolski Bank Regionalny SA

Malopolski Bank Regionalny SA powstal na podstawie Decy-
zji Prezesa Narodowego Banku Polskiego z 22 stycznia 1996 roku.
Spéika zostala zawigzana aktem notarialnym z dnia 21 marca 1996
roku. 11 kwietnia 1996 roku Bank zostal zarejestrowany w Sadzie
Rejonowym w Krakowie pod numerem RHB 6649. Kapitat zalozy-
cielski wyniést 15,79 mIn PLN i dzielit sie na 157.900 akcji imien-
nych o wartosci 100,00 PLN kazda. Kapitat ten skiadat sie¢ z akcji
serii ,A”, ,B” i ,C”. Przed zarejestrowaniem wplacono na pokry-
cie kapitatu zalozycielskiego 2,845 mln PLN w gotéwce i wniesio-
no aport o wartosci 5,6469 min PLN. Zatozycielami Banku byto 191
bankéw spétdzielczych z terenu potudniowej Polski. Pierwszym
Prezesem Zarzadu zostal Stanistaw Osak.

Centrala Banku miescita si¢ w Krakowie; poczatkowo przy uli-
cy Szlak 65, a ostatnio przy ulicy Bozego Ciata 23. Ostatnim Prze-
wodniczacym Rady Nadzorczej byt od roku 2000 Jan Budz. Preze-
sem Zarzadu — Stanistaw Osak.

18 lipca 1996 roku zarejestrowano zmiane adresu Centrali Ban-
ku na ulice Bozego Ciata 23 w Krakowie. Na koniec roku 1996 ka-
pitat akcyjny Banku wynosit 15,79 min PLN.

Dzialalno$¢ operacyjna Bank rozpoczat w dniu 17 stycznia 1997
roku’. 28 lutego 1997 roku zarejestrowano oddzialy w Bielsku-Bia-
tej, Czestochowie, Katowicach, Krakowie, Nowym Saczu i Tarno-
wie. Na 31 grudnia 1997 roku Bank zrzeszal 176 bankéw spétdziel-
czych. W roku 1997 kapital akcyjny Banku nie ulegt zmianie. Nie
oplacona wartosé kapitatu akcyjnego na koniec roku 1997 wynosi-
ta 2,454902 mln PLN. Bank wypracowat zysk netto w wysokosci
ponad 15,3 mln PLN. Bank nie wyplacat dywidendy za rok 1997.

7 Wedtug Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego 20 stycznia 1997 roku.
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22 stycznia 1998 roku zarejestrowano Oddziat w Kielcach. W roku
1998 Bank rozpoczat dziatalnos¢ komercyjna. Na skutek proceséw
laczeniowych zmniejszyta si¢ liczba bankéw spétdzielczych, wcho-
dzacych w sktad Matopolskiego Zrzeszenia Regionalnego. Na 31
grudnia 1998 roku Bank zrzeszat 167 bankéw spétdzielczych. Bank
posiadal w swoim portfelu inwestycyjnym akcje BGZ SA o warto-
$ci 1,6 mln PLN. W roku 1998 kapitat akcyjny Banku nie ulegt zmia-
nie i nadal wynosit 15,79 mln PLN. Nie optacona wartos¢ kapitatu
akcyjnego na koniec roku 1998 wynosita 0,291 min PLN. W roku
1998 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci okoto 11,2 min
PLN. Za rok 1998 Bank nie wyplacat swoim akcjonariuszom dywi-
dendy. Wspdtczynnik wyplacalnosci Banku wynosit 34,84%. Poza
Centrala Bank prowadzil dziatalnos¢ w 7 oddziatach skupionych w
poludniowej Polsce. Zatrudniat tacznie 341 pracownikéw.

22 marca 1999 roku zarejestrowano zmianeg siedziby Oddziatu w
Nowym Saczu. 28 paZdziernika 1999 roku zarejestrowano zmianeg sie-
dziby Oddziatu w Bielsku-Biatej. W roku 1999 na skutek proceséw 1a-
czeniowych istotnie zmniejszyla sie liczba bankéw spétdzielczych,
wchodzacych w sklad Malopolskiego Zrzeszenia Regionalnego. Na 31
grudnia 1999 roku Bank zrzeszat 115 bankéw spétdzielczych. Kapitat
akcyjny Banku w roku 1999 nie ulegt zmianie. Bank w roku 1999 wy-
pracowat zysk netto w wysokosci okoto 2,7 min PLN. Podobnie jak w
poprzednim roku Bank nie wyplacit za rok 1999 dywidendy swoim
akgjonariuszom. Wspétczynnik wyptacalnosci Banku wynosit 38,64%.
Na koniec roku 1999 Bank zatrudniat 363 pracownikéw.

31 marca 2000 roku zarejestrowano zmiane siedziby Oddziatu
w Katowicach. 26 czerwca 2000 roku zarejestrowano oplacenie ca-
tosci kapitatu zalozycielskiego oraz zmiany siedzib oddzialéw w
Czestochowie, Tarnowie i Bielsku-Biatej.

11 maja 2001 roku Komisja Nadzoru Bankowego wyrazila zgode
na polaczenie Banku z Gospodarczym Bankiem Poludniowo-Za-
chodnim SA. We wrzesniu 2001 roku WZA Banku podjeto uchwale
o polaczeniu Banku z Gospodarczym Bankiem Potudniowo-Zachod-
nim SA. W roku 2001 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci 0,8
mln PLN. Wspétczynnik wyplacalnosci Banku wynosit 18,5%.
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21 lutego 2002 roku Bank zostal zarejestrowany w Krajowym
Rejestrze Sadowym pod numerem 0000093944. 15 marca 2002
roku® zostalo zarejestrowane polaczenie Banku z Gospodarczym
Bankiem Poludniowo-Zachodnim SA oraz zmiana nazwy tego
Banku na Bank Polskiej Spétdzielczosci SA. Bylo to réwnoznacz-
ne z wykresleniem Banku z rejestru sadowego.

4. 4. Przejecie Rzeszowskiego Banku Regionalnego SA

Data: 15 marca 2002
NajeZdzca: Gospodarczy Bank Poludniowo-Zachodni SA
Ofiara: Rzeszowski Bank Regionalny SA

Rzeszowski Bank Regionalny SA powstal na podstawie Decy-
zji Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 26 kwietnia 1997
roku. Notarialny akt zalozycielski zostal sporzadzony 23 lipca
1997 roku. Sadowa rejestracja Banku miata miejsce w dniu 1 wrze-
$nia 1997 roku. Bank zostatl zarejestrowany w Sadzie Rejonowym
w Rzeszowie pod numerem RHB 1742. Zalozycielski kapitat akcyj-
ny wyniést 11,7204 mln PLN i dzielil si¢ na 117.204 akcje o warto-
$ci nominalnej 100,00 PLN kazda. Przed zarejestrowaniem wniesio-
no do Spéiki 33,41% kapitaléw pienieznych. Wniesiono do Spétki
aport o wartosci 3,719 mIn PLN. Pierwszym Prezesem Zarzadu zo-
stat Stefan Kozak. Od 6 lutego 2002 roku Bank byt zarejestrowany
w Krajowym Rejestrze Saqdowym pod numerem 0000089329.

Centrala Banku miala siedzibe w Rzeszowie; poczatkowo przy
ulicy Lisa Kuli 16, a ostatnio przy ulicy Zygmuntowskiej 14. Ostat-
nim Przewodniczacym Rady Nadzorczej byl Tadeusz Lepak, a
ostatnim Prezesem Zarzadu — Stefan Kozak.

Kapitat akcyjny Banku nie ulegt zmianie do korica roku 1997.
Wypracowany w roku 1997 zysk netto wyniést 3,9 min PLN. Bank
nie wyplacal swoim akcjonariuszom dywidendy za rok 1997.

20 kwietnia 1998 roku zarejestrowano Oddziat Operacyjny w Rze-
szowie. Rozpoczecie dzialalnosci operacyjnej Banku miato miejsce 24

8 Wg Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego 12 marca 2002 roku.
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kwietnia 1998 roku. W roku 1998 kapital akcyjny Banku nie ulegt
zmianie. Wypracowany w roku 1998 zysk netto wyniést 3,2 min PLN.
Bank nie wyplacat swoim akcjonariuszom dywidendy za rok 1998.

22 lutego 1999 roku zarejestrowano zmiane siedziby Centrali
Banku na ulice Zygmuntowska 14 w Rzeszowie. Podobnie jak rok
wczesniej w roku 1999 kapitat akcyjny Banku nie ulegt zmianie.
Wypracowany w roku 1999 zysk netto wyniést 0,96 mln PLN.

W pazdzierniku 2000 roku podpisano wstepne porozumienie po-
miedzy Bankiem a Gospodarczym Bankiem Poludniowo-Zachodnim
SA, Bankiem Unii Gospodarczej SA, Lubelskim Bankiem Regional-
nym SA, Malopolskim Bankiem Regionalnym SA oraz Warmirisko-
Mazurskim Bankiem Regionalnym SA o zawigzaniu grupy bankowe;j.

11 maja 2001 roku Komisja Nadzoru Bankowego wyrazila zgode
na polaczenie Banku z Gospodarczym Bankiem Poludniowo-Za-
chodnim SA. W czerwcu 2001 roku akcjonariusze Banku zatwierdzili
uchwatle o potaczeniu z Gospodarczym Bankiem Potudniowo-Za-
chodnim SA. W roku 2001 Bank wypracowat zysk netto w wysoko-
$ci 0,6 mIin PLN. Wspélczynnik wyptacalnosci Banku wynosit 32,0%.

6 lutego 2002 roku Bank zostal zarejestrowany w Krajowym
Rejestrze Sadowym pod numerem 0000089329. 15 marca 2002
roku’ zostalo zarejestrowane polaczenie Banku z Gospodarczym
Bankiem Poludniowo-Zachodnim SA oraz zmiana nazwy tego
Banku na Bank Polskiej Spétdzielczosci SA. Bylo to réwnoznaczne
z wykresleniem Banku z rejestru sgdowego.

4. 5. Przejecie Dolnoslaskiego Banku Regionalnego SA

Data: 4 wrzesnia 2002
Najezdzca: BANK POLSKIE] SPOELDZIELCZOSCI SA
Ofiara: Dolnoslaski Bank Regionalny SA

Dolnoslaski Bank Regionalny SA powstal na podstawie De-
cyzji nr 1/97 Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 3 lute-

9 Wg Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego 12 marca 2002 roku.
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go 1997 roku. Bank zostal zawigzany aktem notarialnym z dnia
14 lutego 1997 roku. 25 kwietnia 1997 roku Bank zostat zarejestro-
wany w rejestrze handlowym, prowadzonym przez Sad Rejonowy
dla miasta Wroctawia, VI Wydzial Gospodarczy Rejestrowy pod
numerem RHB 7072. Kapital zatozycielski wynosit 14,551 mIn PLN
i skladat sie z akgji serii ,,A” o wartosci 0,3627 mln PLN, serii ,B”
o wartosci 10,0179 mln PLN i serii ,,C” o wartosci 4,1704 mln PLN.
Akcje imienne serii ,A” zostaly objete przez banki spétdzielcze —
zalozycieli Banku — w trybie art. 36 Ustawy o restrukturyzacji ban-
kéw spétdzielczych i BGZ SA. Akcje imienne serii ,B” zostaty ob-
jete przez banki spétdzielcze — zatozycieli Banku — w zamian za
wkiady pieniezne. Akcje imienne serii ,C” zostaly objete przez
banki spétdzielcze — zalozycieli Banku — w zamian za wklady nie-
pienigzne, stanowiace cze$¢ majatku BGZ SA, zgodnie z zasadami
rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 3 stycznia 1995 roku w
sprawie warunkéw przekazania przez Bank Gospodarki Zywno-
Sciowej SA czesci majatku bankom regionalnym. Przed zarejestro-
waniem oplacono jedynie 25,01% wkladéw pienieznych. Pierw-
szym Prezesem Zarzadu zostala Wiestawa Sietczyniska. 27 lutego
2002 roku Bank zostal zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sado-
wym pod numerem 0000093275.

Centrala Banku miescila sie we Wroctawiu; poczatkowo przy
Placu Teatralnym 3, a ostatnio przy ulicy Kazimierza Wielkiego 15.
Ostatnim Przewodniczacym Rady Nadzorczej byt Grzegorz Wier-
ciniski, a ostatnim Prezesem Zarzadu — Wiestawa Sietczyriska.

11 grudnia 1997 roku zarejestrowano zmiane siedziby Banku na
ulice Kazimierza Wielkiego 15 we Wroclawiu. Kapital akcyjny nie
ulegt zmianie do korica roku 1997. Na koniec roku 1997 nie optaco-
na wartos¢ kapitatu akcyjnego wynosita 5,8777 min PLN. Bank wy-
pracowal w roku 1997 zysk netto w wysokosci ponad 9,8 min
PLN. Bank nie wyptacat dywidendy za rok 1997. Wspoétczynnik
wyplacalnosci Banku wynosit 131,58%. Na koniec roku 1997 Bank
zatrudniat 51 pracownikéw.

Dziatalnos$¢é operacyjng Bank rozpoczat 1 stycznia 1998 roku.
Na koniec roku 1998 Bank posiadat 3.747 akgji serii ,B” Banku Go-
spodarki Zywnosciowej SA. Na koniec roku 1998 kapital akcyjny
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wynosit 14,551 mln PLN. Na koniec roku 1998 nie optacona war-
tos¢ kapitatu akcyjnego wynosita 3,9372 min PLN. Sposréd ban-
kéw spétdzielczych, ktére byly na koniec grudnia 1998 roku jedy-
nymi akcjonariuszami Banku, Zaden nie posiadat powyzej 5% glo-
sow na WZA. Bank wypracowal w roku 1998 zysk netto w wyso-
kosci ponad 1,1 min PLN. Bank nie wypltacat dywidendy za rok
1998. Wspélczynnik wyplacalnosci Banku wynosit 42,9%.

Na koniec roku 1999 Bank posiadat 3.807 akcji serii ,B” Banku
Gospodarki Zywno$ciowej SA oraz 1.000 udzialéw w Towarzy-
stwie Ubezpieczen Wzajemnych ,WIELKOPOLSKA”. Na koniec
roku 1999 kapitat akcyjny wynosit 14,551 mln PLN. Na koniec roku
1999 nie oplacona wartos¢ kapitatu akcyjnego wynosita 3,220725
mln PLN. Bank wypracowal w roku 1999 zysk netto w wysokosci
okoto 2,4 mln PLN. Bank nie wyplacat akcjonariuszom dywidendy
za rok 1999. Wspdtczynnik wyplacalnosci 31 grudnia 1999 roku
wynosit 25,7%. Srednioroczne zatrudnienie w roku 1999 wyniosto
137 oséb.

W roku 2000 kapitat akcyjny Banku nie ulegt zmianie. Na ko-
niec roku 2000 nie oplacona wartos¢ kapitatu akcyjnego wynosita
1,0507 mIn PLN. W roku 2000 Bank wypracowat zysk netto w wy-
sokosci ponad 0,75 mln PLN.

W sierpniu roku 2001 Rada Banku podjeta uchwale o potacze-
niu Banku z Gospodarczym Bankiem Wielkopolskim SA. 10 wrze-
$nia 2001 roku zarzady Banku i Gospodarczego Banku Wielkopol-
skiego SA podpisaly porozumienie intencyjne, dotyczace polacze-
nia. W roku 2001 Bank wypracowatl zysk netto w wysokosci 0,9
mln PLN.

27 lutego 2002 roku Bank zostal zarejestrowany w Krajowym
Rejestrze Sadowym pod numerem 0000093275. 3 lipca 2002 roku
Komisja Nadzoru Bankowego wyrazila zgode na potaczenie Ban-
ku, jako przejmowanym, z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci SA,
jako przejmujacym. Polaczenie zostalo zarejestrowane 4 wrzes$nia
2002 roku i z ta datq Bank zostal wykreslony z rejestru sadowego.
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4. 6. Przejecie Warmirisko-Mazurskiego Banku
Regionalnego SA

Data: 12 wrzesnia 2002
NajezdZca: BANK POLSKIEJ SPOEDZIELCZOSCI SA
Ofiara: Warminisko-Mazurski Bank Regionalny SA

Warminisko-Mazurski Bank Regionalny SA powstat na pod-
stawie Decyzji Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 26
lipca 1995 roku. Akt zatozycielski Banku zostat sporzadzony 18
sierpnia 1995 roku. Sadowa rejestracja Banku miata miejsce w dniu
11 pazdziernika 1995 roku. Bank zostal zarejestrowany w Sadzie
Rejonowym w Olsztynie pod numerem rejestru RHB 1861. Zalozy-
cielski kapitat akcyjny wyniost 15,3961 mIn PLN i skladat si¢ z ak-
qji serii ,A” o wartosci 0,8955 mIn PLN, akcji serii ,,B” o wartosci
10,1419 mln PLN oraz akgji serii ,,C” o wartosci 4,3587 mIn PLN.
Na pokrycie wszystkich akcji serii ,,C” wniesiono aport. Kapitat
zalozycielski w dniu rejestracji zostat optacony w 25,6%. Zatozycie-
lami Banku bylo 146 bankéw spétdzielczych z terenu bylych woje-
woédztw: bialostockiego, lomzyriskiego, olsztyriskiego, ostroleckie-
go i suwalskiego. Pierwszym Prezesem Zarzadu zostat Stanistaw
Radziszewski. 29 stycznia 2002 roku Bank zostal zarejestrowany w
Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem 0000084038.

Centrala Banku miescita si¢ w Olsztynie; poczatkowo przy Alei
Marszatka J6zefa Pilsudskiego 11/17, a nastepnie przy Alei Mar-
szalka J6zefa Pilsudskiego 32. Ostatnim Przewodniczacym Rady
Nadzorczej Banku byt Zenon Masalski. Ostatnim Prezesem Zarza-
du zas - Lucyna Kamiriska.

Do korica roku 1995 kapitat akcyjny Banku nie ulegl zmianie.
Wartosé nie optaconego na koniec roku 1995 kapitatlu akcyjnego
wynosita 7,53413 mIn PLN. Zysk netto wypracowany w roku 1995
wyniost ponad 3,3 mln PLN. Bank nie wyplacal swoim akcjonariu-
szom dywidendy za rok 1995.

Decyzja Prezesa Narodowego Banku Polskiego z 21 lutego 1996
roku Bank uzyskal zgode na prowadzenie dzialalnosci operacyjne;j.
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18 marca 1996 roku zarejestrowano oddziatly Banku w Biatymstoku,
Eomzy, Olsztynie, Ostrolece, Etku, Gizycku, Ketrzynie i Ostrédzie.
Dzialalno$¢ operacyjna Bank podjat 1 kwietnia 1996 roku.
11 kwietnia 1996 roku zarejestrowano dalszg czes¢ kapitatu akcyjne-
go w kwocie 1,42881 mIn PLN. 4 czerwca 1996 roku zarejestrowano
zmiane siedziby Banku na Olsztyn ulica Pitsudskiego 32. Na koniec
roku 1996 Bank zrzeszat 136 bankéw spoétdzielczych z terenu poét-
nocno-wschodniej Polski. W roku 1996 kapital akcyjny Banku nie
ulegt zmianie i na koniec tego roku wynosit 15,3961 min PLN. War-
tos¢ nie oplaconego na koniec roku 1996 kapitatu akcyjnego wyno-
sita 3,65789 mIln PLN. Wypracowany w roku 1996 zysk netto wy-
niést ponad 2,5 min PLN. Podobnie jak w roku poprzednim Bank
nie wyplacal swoim akcjonariuszom dywidendy za rok 1996.

28 stycznia 1997 roku zarejestrowano oplacenie dalszej czesci ka-
pitalu akcyjnego w kwocie 2,987245 mIn PLN oraz zarejestrowano
Oddziat w Suwatkach. WZA w dniu 7 czerwca 1997 roku podjeto
decyzje o emisji akgji serii ,D” o wartosci od 1,6715 mln PLN do
2,0066 min PLN, skierowanej do Skarbu Paristwa. Skarb Paristwa
mial objac te emisje aportem rzeczowym w postaci nieruchomosci
potozonej w Olsztynie przy ulicy Pilsudskiego 32. 21 paZdziernika
1997 roku ostatecznie optacono kapitat akcyjny zalozycielski. 24 paz-
dziernika 1997 roku zarejestrowana zostala emisja akdji serii ,D” o
wartosci 2,3384 mln PLN, na pokrycie ktérej akcjonariusze wniesli
aport. Na koniec roku 1997 warto$¢ kapitatu akcyjnego Banku wy-
nosita 17,7345 mIn PLN. Kapital ten byt w catosci optacony. W roku
1997 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci ponad 6,2 min PLN.
Bank nie wyplacat dywidendy za rok 1997.

W roku 1998 kapitat akcyjny Banku nie ulegt zmianie. W roku
1998 Bank wypracowatl zysk netto w wysokosci ponad 3,8 mln
PLN. Bank nie wyptacal dywidendy z zysku za rok 1998.

11 stycznia 1999 roku wykreslono z rejestru oddzialy Banku w
Gizycku i Ostrédzie. 7 maja 1999 roku Bank uzyskal od Prezesa
Narodowego Banku Polskiego pelne upowaznienie dewizowe. 15
pazdziernika 1999 roku Bank otrzymal zgode Komisji Papieréw
Wartosciowych i Gield na zbywanie jednostek uczestnictwa fun-
duszy inwestycyjnych. 1 grudnia 1999 roku Bank podpisatl z To-

376



Przejecia Banku Polskiej Spotdzielczosci SA

warzystwem Funduszy Inwestycyjnych ,KORONA” SA umowe
dystrybucyjna. W roku 1999 Bank podjat takze wspétprace z Po-
wszechnym Towarzystwem Emerytalnym PBK SA w zakresie
akwizycji na rzecz Otwartego Funduszu Emerytalnego PBK
,Orzel”. Na koniec roku 1999 wartos¢ kapitatu akcyjnego Banku
wynosita 17,7345 mln PLN. 86,81% kapitatu akcyjnego nalezalo do
bankéw spétdzielczych, a 13,19% do Skarbu Paristwa. W roku 1999
Bank wypracowatl zysk netto w wysokosci okoto 3,1 mln PLN.
Bank wyplacit akcjonariuszom dywidende za rok 1999 w wysoko-
Sci 0,17735 mIn PLN. Bank prowadzil swojq dzialalnosé poza olsz-
tyniska Centralg w siedmiu oddziatach i dwéch filiach. Na 31 grud-
nia 1999 roku Bank zrzeszat 60 bankéw spétdzielczych.

Na koniec roku 2000 wartos¢ kapitatu akcyjnego Banku wyno-
sita 17,7345 mln PLN. 86,81% kapitatu akcyjnego nalezato do 57
bankéw spétdzielczych, a 13,19% do Skarbu Paristwa. W roku 2000
Bank wypracowat zysk netto w wysokosci okoto 2,3 mln PLN. Na
31 grudnia 2000 roku Bank zrzeszat 54 banki spétdzielcze.

11 maja 2001 roku Komisja Nadzoru Bankowego wyrazila zgo-
de na potaczenie Banku z Gospodarczym Bankiem Poludniowo-Za-
chodnim SA. 5 listopada 2001 roku WZA Banku podjelo uchwale o
polaczeniu z Gospodarczym Bankiem Poludniowo-Zachodnim SA.
Na koniec roku 2001 wartos¢ kapitatu zakladowego Banku wyno-
sita 17,7345 mln PLN. W roku 2001 Bank wypracowat zysk netto w
wysokosci 0,5 mIn PLN. Wspoétczynnik wyplacalnosci Banku wy-
nosit 16,0%.

Postanowieniem z 29 stycznia 2002 roku Bank zostal zarejestro-
wany w Krajowym Rejestrze Saqdowym pod numerem 0000084038.
15 marca 2002 roku' zostalo zarejestrowane polaczenie Banku,
jako przejmowanym, z Gospodarczym Bankiem Potudniowo-Za-
chodnim SA, jako przejmujacym, oraz zmiana nazwy tego Banku
na Bank Polskiej Spétdzielczosci SA. Warmirisko-Mazurski Bank
Regionalny SA zostat wykreslony z Krajowego Rejestru Sadowego
postanowieniem z dnia 12 wrzesnia 2002 roku.

10 Wg Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego 12 marca 2002 roku.
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Suplement 5
PRZEJECIA PEKAO PIONEER POWSZECHNEGO
TOWARZYSTWA EMERYTALNEGO SA

Pekao Pioneer Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA
www.pekaopte.pl powstalo w roku 1999. Zalozycielski akt nota-
rialny zostat sporzadzony 15 stycznia 1999 roku. Zalozyciele ztozy-
li wniosek do Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi o
wyrazenie zgody na utworzenie Towarzystwa w dniu 18 stycznia
1999 roku. Urzad Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi w dniu
26 lutego 1999 roku wyrazil zgode na utworzenie Towarzystwa
pod nazwa Pekao/Alliance Powszechne Towarzystwo Emerytalne
SA. 16 marca 1999 roku Towarzystwo zostalo wpisane do rejestru
handlowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. War-
szawy XVI Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy pod numerem 56290.
Kapitat zalozycielski wyniést 17,1 mIn PLN i dzielit si¢ na 17.100
akcji o wartosci nominalnej 1.000,00 PLN kazda. Zatozycielami
byli: Bank Pekao SA, ktéry objat 51% kapitatu, i amerykariska fir-
ma Alliance Capital Management Corporation of Delaware', ktéra
objela pozostale 49% kapitalu Towarzystwa. Pierwszym Prezesem
Zarzadu zostal Wojciech Gryko. Towarzystwo zostalo zarejestro-
wane w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem 0000008104.
Centrala Towarzystwa ma siedzibe w Warszawie przy ulicy Doma-
niewskiej 41. Przewodniczacym Rady Nadzorczej jest Jerzy Mar-
kiewicz, zas Prezesem Zarzadu — Tomasz J6zef Barikowski.

Whniosek o wydanie zezwolenia na prowadzenie otwartego fun-
duszu emerytalnego do Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emery-
talnymi Towarzystwo ztozylo dnia 22 marca 1999 roku. Towarzy-
stwo uzyskalo w dniu 19 kwietnia 1999 roku zezwolenie Urzedu
Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi na utworzenie Pekao/Al-

T Firma ta wéwczas nalezata do francuskiej grupy ubezpieczeniowej AXA. Poréw-
naj: ,Rzeczpospolita” z 10 wrzesnia 1999 roku.
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liance Otwartego Funduszu Emerytalnego. Fundusz zostat wpisany
do rejestru funduszy emerytalnych, prowadzonego przez Sad Okre-
gowy w Warszawie dnia 26 kwietnia 1999 roku pod pozycja rejestru
RFe 16. Ksiegi Funduszu prowadzone sa od 16 lipca 1999 roku. De-
pozytariuszem Funduszu zostal CITIBANK (Poland) SA?. WZA w
dniu 2 listopada 1999 roku postanowito o emisji akgji serii ,B” o
wartosci 0,2 mIn PLN. Emisja ta nie zostala zarejestrowana do koni-
ca roku 1999. Zarejestrowany kapital akcyjny Towarzystwa na ko-
niec roku 1999 wynosit 17,1 mln PLN. Wedlug stanu na 31 grudnia
1999 roku sklad i udziat akcjonariatu zatozycielskiego w kapitale ak-
cyjnym Towarzystwa nie ulegl zmianie.

1 marca 2000 roku zarejestrowano emisje akgji serii , B”. 30 paz-
dziernika 2000 roku Bank Pekao SA zawarl warunkowa umowe
z Alliance Capital Management Corporation of Delaware o kupnie
49% akcji w Towarzystwie. 3 listopada 2000 roku Towarzystwo
ztozyto wniosek do Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytal-
nymi o nabycie akcji Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego
,EPOKA” SA. 15 listopada 2000 roku Urzad Nadzoru nad Fundu-
szami Emerytalnymi wydal decyzje, zezwalajaca na przeprowa-
dzenie transakcji z dnia 30 pazdziernika 2000 roku. WZA w dniu
23 listopada 2000 roku postanowito o zmianie nazwy Towarzystwa
na Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA. WZA w dniu
29 grudnia 2000 roku postanowilo o emisji akcji serii ,C” o warto-
ci 0,2 mIn PLN. Zmiana nazwy oraz emisja akcji serii ,,C” nie zo-
staly zarejestrowane do korca roku 2000. Na koniec roku 2000 za-
rejestrowany kapitat akcyjny Towarzystwa wynosit 17,3 min PLN.
100% akcji posiadat Bank Pekao SA. Towarzystwo wygenerowato
w roku 2000 strate netto w wysokosci ponad 3,8 mIn PLN.

4 stycznia 2001 roku zostaly zarejestrowane: zmiana nazwy To-
warzystwa na Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA oraz
emisja akgji serii ,,C”. Calo$¢ nowej emisji objat Bank Pekao SA. 18
stycznia 2001 roku Urzad Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi
zezwolil na przejecie zarzadzania Otwartym Funduszem Emerytal-

2 Potem Bank Handlowy w Warszawie SA.
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nym , EPOKA” przez Towarzystwo. 20 stycznia 2001 roku rozpocze-
la sie likwidacja Otwartego Funduszu Emerytalnego ,EPOKA”. 22
stycznia 2001 roku Urzad Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi
wyrazit zgode na przejecie przez Towarzystwo Powszechnego Towa-
rzystwa Emerytalnego ,,EPOKA” SA. Towarzystwo zostalo zareje-
strowane w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem
0000008104. 27 lutego 2001 roku Towarzystwo zlozylo do Urzad
Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi wniosek o wyrazenie zgo-
dy na przejecie zarzadzania aktywami Pioneer Otwarty Fundusz
Emerytalny. 18 kwietnia 2001 roku Urzad Nadzoru nad Fundusza-
mi Emerytalnymi wydal decyzje, zezwalajaca na przejecie zarzadza-
nia Pioneer Otwarty Fundusz Emerytalny przez Towarzystwo. 20
kwietnia 2001 roku rozpoczela si¢ likwidacja Pioneer Otwarty Fun-
dusz Emerytalny. 30 kwietnia 2001 roku Towarzystwo ztozyto wnio-
sek do Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi w sprawie
udzielenia zgody na przejecie zarzadzania Otwartym Funduszem
Emerytalnym , Rodzina”. Miala miejsce emisja akgji serii ,D” o war-
tosci 0,463 mIn PLN. W czerwcu 2001 roku Towarzystwo zawarlo
umowe z Powszechnym Towarzystwem Emerytalnym H-M-C SA o
przejeciu zarzadzania Otwartym Funduszem Emerytalnym , Rodzi-
na”. 30 czerwca 2001 roku kapitat zakladowy Towarzystwa wynosit
17,963 mIn PLN. Miata miejsce emisja akdji serii ,E” o wartosci 0,14
mln PLN. 23 lipca 2001 zakorniczyta sie likwidacja Pioneer OFE. 26
lipca 2001 roku Urzad Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi wy-
dat decyzje, zezwalajaca na przejecie zarzadzania Otwartym Fundu-
szem Emerytalnym ,Rodzina” przez Towarzystwo. Z dniem 4 sierp-
nia 2001 roku Towarzystwo stalo si¢ zarzadzajacym funduszem
,Rodzina”. Towarzystwo przejelo Pioneer Powszechne Towarzy-
stwo Emerytalne SA. 27 wrze$nia 2001 roku Bank Pekao SA zawart
z wloska firma Pioneer Global Asset Management S.p.A.> warunko-
wa przedwstepna umowe sprzedazy 35% akcji Towarzystwa. 10
grudnia 2001 roku likwidacji ulegt przejety przez Towarzystwo
Otwarty Fundusz Emerytalny ,Rodzina”. 14 grudnia 2001 roku

3 Pioneer Global Asset Management S.p.A. byta spétka zalezng od UniCredito Italia-
no S.p.A. .
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Bank Pekao SA zawart z Pioneer Global Asset Management S.p.A.
ostateczng umowe sprzedazy 35% akcji Towarzystwa. Umowa ta
zostala zrealizowana 27 grudnia 2001 roku. 31 grudnia 2001 roku
kapitat zaktadowy Towarzystwa wynosit 18,103 mln PLN. Skiad ak-
cjonariatu Towarzystwa przedstawial si¢ nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale
Bank Pekao SA 65,00%
Pioneer Global Asset Management S.p.A. 35,00%
RAZEM 100,0%

Towarzystwo wygenerowalo w roku 2001 strate netto w wy-
sokosci ponad 90,1 mln PLN.

31 grudnia 2002 roku kapitat zakladowy Towarzystwa wynosit
18,103 mIn PLN. Struktura akcjonariatu nie ulegta zmianie. Towa-
rzystwo wygenerowato w roku 2002 strate netto w wysokosci po-
nad 3,6 mln PLN.

31 grudnia 2003 roku kapitat zakladowy Towarzystwa wynosit
18,103 mIn PLN. Towarzystwo wypracowato w roku 2003 zysk
netto w wysokosci okoto 0,15 mln PLN.

5. 1. Przejecie Powszechnego Towarzystwa
Emerytalnego EPOKA SA

Data: 9 kwietnia 2001
Najezdzca: Pekao Pioneer Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA
Ofiara: Powszechne Towarzystwo Emerytalne EPOKA SA

Powszechne Towarzystwo Emerytalne EPOKA SA w likwidacji
www.epoka.pl powstato na podstawie zatozycielskiego aktu notarialnego
Spotki z dnia 31 sierpnia 1998 roku. Zatozyciele ztozyli wniosek do Urze-
du Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi o wyrazenie zgody na utwo-
rzenie Towarzystwa w dniu 24 grudnia 1998 roku. Zezwolenie Urzedu
Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi na utworzenie Towarzystwa za-
tozyciele uzyskali 19 marca 1999 roku. 24 marca 1999 roku Towarzystwo
zostato zarejestrowane w Sgdzie Rejonowym dla m. st. Warszawy XVI
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Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy pod numerem RHB 56371. Kapitat zato-
zycielski Towarzystwa wyniost 40,0 mln PLN i dzielit sie na 40.000 akcji
imiennych o wartosci nominalnej 1.000,00 PLN kazda. Zatozycielami
Towarzystwa byly nastepujgce polskie firmy: Bank Ochrony Srodowiska SA
(26% kapitatu akcyjnego), Stocznia Szczeciriska SA (15%), P.P. Elektrow-
nia Turdw (15%), P.P. Elektrownia Betchatow (14%), Bank Gospodarstwa
Krajowego (10%), KGHM Polska MiedZ SA (10%) i Elektrownia Kozieni-
ce SA (10%). Pierwszym Prezesem Zarzqdu zostat Ryszard Bogustaw Frg-
czek. 3 sierpnia 2001 roku Towarzystwo zostato zarejestrowane w Krajo-
wym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000033308.

Siedziba Centrali Towarzystwa miescita sie w Warszawie przy Alei
Jana Pawta I1 12. Ostatnim Prezesem Zarzgdu od 23 marca 2000 roku byt
Wiestaw Maciej Deryto.

Whriosek o wydanie zezwolenia na prowadzenie otwartego funduszu
emerytalnego do Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi Towa-
rzystwo ztozyto dnia 25 marca 1999 roku. 29 kwietnia 1999 roku Urzgd
Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi udzielit Towarzystwu zgody na
utworzenie Otwartego Funduszu Emerytalnego EPOKA. Fundusz zostat
wpisany w dniu 12 maja 1999 roku do rejestru funduszy emerytalnych,
prowadzonego przez Sgd Okregowy w Warszawie VII Wydziat Cywilny i
Rejestrowy pod pozycjg Rfe 18. Depozytariuszem Funduszu zostat Bank
Pekao SA. WZA w dniu 25 czerwca 1999 roku postanowito o podwyzsze-
niu kapitatu akcyjnego w drodze emisji akcji serii ,B” o wartosci 25,0 mln
PLN. Emisja ta zostata zarejestrowana 10 pazdziernika 1999 roku. Na
koniec roku 1999 kapitat akcyjny Towarzystwa wynosit 65,0 mln PLN.
Struktura akcjonariatu przedstawiata si¢ nastgpujgco:

Wiasciciel Udziat w kapitale
Bank Ochrony Srodowiska SA 41,10%
P.P. Elektrownia Turéw 16,50%
Stocznia Szczecinska Porta Holdings SA 10,80%
P.P. Elektrownia Betchatow 10,00%
Bank Gospodarstwa Krajowego 10,00%
Elektrownia Kozienice SA 6,00%
KGHM Polska Miedz SA 5,60%
RAZEM 100,0%
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W roku 1999 Towarzystwo wygenerowato stratg netto w wysokosci
ponad 53,8 mln PLN.

WZA w dniu 9 marca 2000 roku uchwalito emisje akcji serii ,C” o
wartosci 7,0 mln PLN. 11 kwietnia 2000 roku firma ARG Biuro Reklamy
ztozyta wniosek o ogtoszenie upadtosci Towarzystwa*. 13 kwietnia 2000
roku zarejestrowano emisje akcji serii ,,C”. WZA w dniu 10 lipca 2000
roku uchwalito emisje akcji serii ,D” o wartosci 4,5 mln PLN. Pod koniec
lipca 2000 roku pojawity si¢ informacje o mozliwosci przejecia Towarzy-
stwa przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne Pekao/Alliance SA. 25
sierpnia 2000 roku miata miejsce rejestracja emisji akcji serii ,D”. 3 listo-
pada 2000 roku Powszechne Towarzystwo Emerytalne Pekao/Alliance SA
ztozyto wniosek do Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi o
nabycie akcji Towarzystwa. Na koniec roku 2000 kapitat akcyjny Towa-
rzystwa wynosit 76,5 min PLN. 31 grudnia 2000 struktura akcjonariatu
przedstawiata sig nastgpujgco:

Wriasciciel Udziat w kapitale
Bank Ochrony Srodowiska SA 40,23%
P.P. Elektrownia Turéw 17,74%
Stocznia Szczecinska SA 10,24%
P.P. Elektrownia Betchatow 10,00%
Bank Gospodarstwa Krajowego 10,00%
Elektrownia Kozienice SA 5,97%
KGHM Polska Miedz SA 5,82%
RAZEM 100,0%

W roku 2000 Towarzystwo wygenerowato stratg netto w wysokosci
ponad 16,8 mln PLN.

18 stycznia 2001 roku Urzgd Nadzoru nad Funduszami Emerytalny-
mi zezwolit na przejecie zarzgdzania Otwartym Funduszem Emerytalnym
,EPOKA” przez Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA. 20
stycznia 2001 roku rozpoczeta sig likwidacja Otwartego Funduszu Emery-
talnego ,,EPOKA”. 22 stycznia 2001 roku Urzqd Nadzoru nad Fundu-
szami Emerytalnymi wyrazit zgode na przejecie akcji Towarzystwa przez
Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA. W dniu 5 lutego 2001

4 Poréwnaj ,Puls Biznesu” z 12 kwietnia 2000.

384



Przejecia Pekao Pioneer Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego SA

roku 100% akcji Towarzystwa posiadat Bank Pekao SA. 9 kwietnia 2001
roku zakoriczyta sig likwidacja Otwartego Funduszu Emerytalnego ,,EPO-
KA”. 3 sierpnia 2001 roku Towarzystwo zostato zarejestrowane w Krajo-
wym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000033308. W roku 2001 zareje-
strowano otwarcie likwidacji Towarzystwa. Na koniec roku 2001 kapitat
zaktadowy Towarzystwa wynosit 76,5 mln PLN.

5. 2. Przejecie Pioneer Powszechne Towarzystwo
Emerytalne SA

Data: 23 lipca 2001
NajezdZca: Pekao Pioneer Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA
Ofiara: Pioneer Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA

Pioneer Consulting Services SA w likwidacji www.pioneerpte.com.pl
powstato w roku 1998 jako Pioneer Powszechne Towarzystwo Emerytalne
SA. Notarialny akt zatozycielski Spotki zostat spisany 3 sierpnia 1998
roku. Zatozyciel ztozyt wniosek do Urzedu Nadzoru nad Funduszami
Emerytalnymi o wyrazenie zgody na utworzenie Towarzystwa w dniu 7
sierpnia 1998 roku. Pozwolenie na dziatanie w ramach II filaru zreformo-
wanego systemu ubezpieczen spotecznych Towarzystwo uzyskato od Urze-
du Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi 27 paZdziernika 1998 roku.
29 paZdziernika 1998 roku Towarzystwo zostato wpisane do Rejestru Han-
dlowego w Sgdzie Rejonowym dla m. st. Warszawy Sgd Gospodarczy XVI
Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy w dziale B pod numerem 55046. Zato-
zycielski kapitat akcyjny wynidst 34,0 mln PLN i dzielit si¢ na 340.000
akcji zwyktych imiennych o wartosci nominalnej 100,00 PLN kazda. Za-
tozycielem i jedynym akcjonariuszem Towarzystwa byta The Pioneer Gro-
up, Inc., zarejestrowana w Bostonie w Stanach Zjednoczonych. Pierwszym
Prezesem Zarzqdu zostat Krzysztof Szajek. W roku 2001 Towarzystwo zo-
stato wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000022020.

Siedziba Centrali miesci sie w Warszawie; poczgtkowo przy ulicy Staw-
ki 2, a ostatnio przy ul. Marynarskiej 21. Ostatnig Przewodniczgcq Rady
Nadzorczej byta Alicja K. Matecka-Salomon. Ostatnim Prezesem Zarzgdu
byt Jarostaw Skorulski. Likwidatorami sq Piotr Jarosz i Dariusz Kozdrdj.
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11 grudnia 1998 roku Towarzystwo ztozyto do Urzedu Nadzoru nad
Funduszami Emerytalnymi wniosek o zezwolenie na utworzenie otwarte-
g0 funduszu emerytalnego. Na koniec roku 1998 kapitat akcyjny Towa-
rzystwa wynosit 34,0 min PLN.

Whniosek o zezwolenie na utworzenie otwartego funduszu emerytalne-
go zostat rozpatrzony pozytywnie w dniu 2 lutego 1999 roku. Powstaty
na podstawie tego zezwolenia Pioneer Otwarty Fundusz Emerytalny zo-
stat wpisany do rejestru funduszy emerytalnych w Sgdzie Okregowym w
Warszawie Wydziat Cywilny i Rejestrowy pod numerem Rfe 12 w dniu 11
lutego 1999 roku. Depozytariuszem Funduszu zostat Bank Pekao SA.
WZA w dniu 14 kwietnia 1999 roku postanowito o emisji akcji serii ,,B”
o wartosci 14,5714 min PLN. 21 maja 1999 roku do Funduszu wptynety
pierwsze sktadki. 9 czerwca 1999 roku zostata zarejestrowana emisja akcji
serii ,B”. Emisje teg objeta w catosci amerykariska firma Nationwide Global
Holdings Inc. Na koniec roku 1999 kapitat akcyjny Towarzystwa wynosit
48,5714 mln PLN. Sktad akcjonariatu Towarzystwa przedstawiat sig na-

stepujgco:

Wiasciciel Udziat w kapitale
The Pioneer Group, Inc. 70,00%
Nationwide Global Holdings Inc. 30,00%
RAZEM 100,0%

Towarzystwo wygenerowato za okres od 29 paZdziernika 1998 roku do
31 grudnia 1999 roku strate netto w wysokosci ponad 69,8 min PLN.
Publikacje prasowe w kwietniu 2000 roku> donosity o zamiarze sprzedazy
akcji Towarzystwa przez Grupg Pioneer. Na koniec roku 2000 kapitat ak-
cyjny Towarzystwa wynosit 48,5714 min PLN. Akcjonariuszami byli
nadal Pioneer Group, Inc. 70% i Nationwide Global Holdings, Inc. 30%.
Towarzystwo wygenerowato w roku 2000 stratg netto w wysokosci ponad
17,5 mIn PLN.

W roku 2001 Towarzystwo zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sg-
dowego pod numerem 0000022020. 27 lutego 2001 roku Pekao Powszechne
Towarzystwo Emerytalne SA ztozyto do Urzedu Nadzoru nad Funduszami

5 Poréwnaj: (Siudaj M., 2000).
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Emerytalnymi wniosek o wyrazenie zgody na przejecie zarzgdzania aktywa-
mi Otwartego Funduszu Emerytalnego Pioneer. 3 marca 2001 roku Towa-
rzystwo zawarto umowe z Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA
o przejeciu przez to towarzystwo zarzgdzania Pioneer Otwartym Funduszem
Emerytalnym. 5 marca 2001 roku Pioneer Investment Management USA,
Inc. (firma z Grupy Pioneer) odkupit od Nationwide Global Holdings, Inc.
wszystkie posiadane przez te firme akcje Towarzystwa. Po tej transakcji Pio-
neer Group, Inc posiadat 100% akcji Towarzystwa. 18 kwietnia 2001 roku
Urzgd Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi wydat decyzje, zezwalajgcg
na przejecie zarzgdzania Pioneer Otwartym Funduszem Emerytalnym przez
Pekao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA. 20 kwietnia 2001 roku
rozpoczeta sig likwidacja Pioneer Otwartego Funduszu Emerytalnego. WZA
w dniu 25 kwietnia 2001 roku podjeto uchwate o rozwigzaniu Spotki i po-
stawieniu jej w stan likwidacji z dniem 1 maja 2001 roku. W okresie od 1
stycznia 2001 roku do 30 kwietnia 2001 roku Towarzystwo wypracowato
zysk netto w wysokosci okoto 43,4 min PLN. 23 lipca 2001 zakoticzyta sig
likwidacja Pioneer Otwartego Funduszu Emerytalnego. W roku 2001 To-
warzystwo zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000022020. W roku 2001 Towarzystwo zmienito nazwe na Pioneer Con-
sulting Services SA.

Wedtug stanu na 5 wrzesnia 2003 roku kapitat zaktadowy Spotki wy-
nosit 1,9825 miln PLN.

5. 3. Przejecie POWSZECHNEGO TOWARZYSTWA
EMERYTALNEGO H-M-C SA

Data: 10 grudnia 2001 roku
Najezdzca: Pekao Pioneer Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA
Ofiara: POWSZECHNE TOWARZYSTWO EMERYTALNE H-M-C SA

POWSZECHNE TOWARZYSTWO EMERYTALNE H-M-C SA w
likwidacji powstato w roku 1999. Zatozycielski akt notarialny Spotki zo-
stat sporzqdzony 24 maja 1999 roku. Zatozyciele ztozyli wniosek do Urze-
du Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi o wyrazenie zgody na utwo-
rzenie Towarzystwa w dniu 25 maja 1999 roku. Zezwolenie Urzedu Nad-
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zoru nad Funduszami Emerytalnymi na utworzenie Towarzystwa zatozy-
ciele uzyskali 6 lipca 1999 roku. 7 lipca 1999 roku Towarzystwo zareje-
strowane zostato w rejestrze handlowym w Sgdzie Rejonowym dla m. st.
Warszawy, Sgdzie Gospodarczym, XVI Wydziale Gospodarczym-Rejestro-
wym w dziale B pod numerem 57387. Kapitat zaktadowy Towarzystwa
wynidst 45,0 mln PLN i dzielit sig na 45.000 akcji o wartosci nominalnej
1.000,00 min PLN. Zatozycielami Towarzystwa byty nastepujgce firmy:
niemiecka Hamburg-Mannheimer Versicherungs- AG (51,11% kapitatu
akcyjnego), Towarzystwo Ubezpieczeniowe ,Compensa” SA (33,33%),
Mostostal-Export SA (11,11%) oraz Towarzystwo Ubezpieczeniowe Com-
pensa Zycie SA (4,45%). Pierwszym Prezesem Zarzqdu zostat Zbigniew
Pusz. 26 marca 2001 roku Towarzystwo zostato zarejestrowane w Krajo-
wym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000004128.

Centrala Towarzystwa miata siedzibe w Warszawie przy ulicy Euckiej
7/9. Ostatnim Przewodniczgcym Rady Nadzorczej byt Jose Ferrer, zas Pre-
zesem Zarzgdu — Zbigniew Pusz.

Whniosek o wydanie zezwolenia na prowadzenie otwartego funduszu
emerytalnego do Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi Towa-
rzystwo ztozyto dnia 8 lipca 1999 roku. 12 lipca 1999 roku Urzgd Nadzo-
ru nad Funduszami Emerytalnymi udzielit Towarzystwu zezwolenia na
utworzenie Otwartego Funduszu Emerytalnego RODZINA. Fundusz zo-
stat wpisany do rejestru funduszy emerytalnych w Sgdzie Okregowym w
Warszawie, VII Wydziat Cywilny i Rejestrowy pod numerem Rfe 20 w
dniu 14 lipca 1999 roku. Pierwsza wycena jednostki rozrachunkowej Fun-
duszu nastgpita 23 wrzesnia 1999 roku. Depozytariuszem Funduszu zo-
stat Kredyt Bank PBI SA. Agentem Transferowym Funduszu zostata spct-
ka BESTA Sp. z o.0. . Kapitat akcyjny Towarzystwa w roku 1999 nie ulegt
zmianie 1 wynosit 45,0 min PLN. Struktura akcjonariatu Towarzystwa na
31 grudnia 1999 roku przedstawiata si¢ nastepujgco:

Wiasciciel Udziat w kapitale | Udzial w liczbie gtoséw
Hamburg-Mannheimer Versicherungs —AG 61,00% 61,00%
Towarzystwo Ubezpieczeniowe ,Compensa” SA 21,40% 21,40%
Mostostal-Export SA 13,20% 13,20%
Towarzystwo Ubezpieczeniowe Compensa Zycie SA 4,40% 4,40%

RAZEM 100,0% 100,0%
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Towarzystwo wygenerowato w roku 1999 strate netto w wysokosci
ponad 22,7 mln PLN.

WZA w dniu 7 lutego 2000 roku postanowito o emisji akcji serii ,B” o
wartosci 25,0 mln PLN. Emisja ta zostata zarejestrowana 9 maja 2000 roku.
WZA w dniu 16 czerwea 2000 roku postanowito o emisji akcji serii ,C” o
wartosci 25,0 mln PLN. Emisja ta zostata zarejestrowana 18 paZdziernika
2000 roku. Po tej rejestracji kapitat akcyjny wynosit 90,0 mln PLN, a struk-
tura akcjonariatu Towarzystwa przedstawiata sie nastgpujgco:

Wiasciciel Udziatl w kapitale Udziat w liczbie
glosow
Hamburg-Mannheimer Versicherungs —AG 64,80% 64,80 %
TU COMPENSA SA 16,67% 16,67%
Mostostal-Export SA 14,09 % 14,09 %
Towarzystwo Ubezpieczeniowe ,Compensa-Zycie* SA 4,44%. 4,44%.
RAZEM 100,0% 100,0%

W listopadzie 2000 roku podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu akcyj-
nego Towarzystwa w drodze emisji akcji serii ,,D” o wartosci 10,0 mln PLN.
Akcje tej emisji mieli objg¢ Hamburg-Mannheimer Versicherungs —AG i
Towarzystwo Ubezpieczeniowe ,,Compensa-Zycie, SA. Emisja ta nie zosta-
ta zarejestrowana do kotica roku 2000. 31 grudnia 2000 roku zarejestrowany
kapitat akcyjny Towarzystwa wynosit 90,0 mln PLN. Towarzystwo wyge-
nerowato w roku 2000 stratg netto w wysokosci ponad 54,7 min PLN.

26 marca 2001 roku Towarzystwo zostato zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000004128. Na poczgtku roku 2001
dokonano rejestracji emisji serii ,,D”. Struktura akcjonariatu Towarzystwa
przedstawiata sig nastgpujgco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie
glosow
Hamburg-Mannheimer Versicherungs —AG 67,9% 67,9%
TU COMPENSA SA 15,0% 15,0%
Mostostal-Export SA 12,7% 12,7%
Towarzystwo Ubezpieczeniowe ,Compensa-Zycie* SA 4,4%. 4,4%.
RAZEM 100,0% 100,0%
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11 kwietnia 2001 roku Towarzystwo Ubezpieczeniowe ,Compensa” SA
sprzedato firmie Hamburg-Mannheimer Versicherungs —AG caty posiadany
pakiet akcji Towarzystwa. Po tej transakcji 99,5% akcji nalezato do Ham-
burg-Mannheimer Versicherungs —AG, a pozostate 0,5% do TU Compensa
Zycie SA. W czerweu 2001 roku Towarzystwo zawarto umowe z Pekao Po-
wszechnym Towarzystwem Emerytalnym SA o przejeciu zarzqgdzania Otwar-
tym Funduszem Emerytalnym ,Rodzina”. 26 lipca 2001 roku Urzgd Nad-
zoru nad Funduszami Emerytalnymi wydat decyzje zezwalajgcg na przeje-
cie zarzgdzania Otwartym Funduszem Emerytalnym ,Rodzina” przez Pe-
kao Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA. Z dniem 4 sierpnia 2001 roku
rozpoczeta sig likwidacja Funduszu, a Pekao Powszechne Towarzystwo Eme-
rytalne SA stato si¢ zarzgdzajgcym Otwartym Funduszem Emerytalnym
,Rodzina”. Likwidacja Otwartego Funduszu Emerytalnego ,Rodzina” zo-
stata zakoriczona 10 grudnia 2001 roku. 31 grudnia 2001 roku kapitat za-
ktadowy Towarzystwa wynosit 100,0 min PLN.

W roku 2002 zarejestrowano otwarcie likwidacji Towarzystwa.
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Suplement 6
PRZEJECIA BESKIDZKIEGO DOMU
MAKLERSKIEGO SA

Beskidzki Dom Maklerski SA powstal w roku 1993. Zalozy-
cielski akt notarialny zostal sporzadzony 3 sierpnia 1993 roku. 2 li-
stopada 1993 roku Spétka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejono-
wym w Bielsku-Biatej pod numerem RHB 2194. Kapitat zatozyciel-
ski wyni6st 0,35 mIn PLN i dzielit si¢ na 20.000 akcji imiennych o
wartosci nominalnej 17,50 PLN kazda. Pierwszym Prezesem Zarza-
du zostat Lech Glogowski. 19 kwietnia 2001 roku Spétka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sqdowym pod numerem
0000008665.

Centrala Spétki ma siedzibe w Bielsku-Biatej; poczatkowo przy
ulicy Stojalowskiego 44, a ostatnio przy ulicy Stojalowskiego 27.
Prezesem Zarzadu jest Jacek Rachel.

Na koniec roku 1993 kapitat akcyjny Spoétki wynosit 0,35 min PLN
i byl w pelni optacony.

24 lutego 1994 roku zarejestrowano emisje akgji serii ,B” o war-
tosci 0,49 mIn PLN. Przed rejestracja emisje te optacono w 1/4. 31
sierpnia 1994 roku zarejestrowano oplacenie catosci kapitatu akcyj-
nego. 12 wrzesnia 1994 roku zarejestrowano Oddziat w Katowi-
cach oraz emisje akgji serii ,C” o wartosci 0,21 mln PLN. Przed re-
jestracja emisja ta zostala optacona w 1/4. 18 listopada 1994 roku
dokonano wplaty na objecie calosci emisji akgji serii ,C”. Optacenia
calosci kapitalu nie zarejestrowano jednak do korca roku 1994.
WZA akcjonariuszy w dniu 18 listopada 1994 roku postanowito o
emisji akgji serii ,D” o wartosci 0,7 mln PLN. Emisja ta nie zostala
zarejestrowana do korica roku 1994. Na koniec roku 1994 kapitat
akcyjny Spétki wynosit 1,05 min PLN.

6 lutego 1995 roku zarejestrowano optacenie catosci kapitatu
akcyjnego z akgcji serii ,C”. 15 marca 1995 roku zarejestrowano
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emisje akgji serii ,D”. Do dnia rejestracji emisja ta zostala optaco-
na w 1/4. WZA w dniu 23 marca 1995 roku postanowito o emisji
akgji serii ,,E” o wartosci 0,23275 mln PLN. 5 wrzesnia 1995 roku
zarejestrowano oplacenie catosci kapitatu akcyjnego z serii ,D”
oraz emisje akgji serii ,E”. WZA w dniu 22 wrzesnia 1995 roku po-
stanowilo o emisji akcji serii ,F” i, G” o lacznej wartosci 0,5775
min PLN. Emisje te nie zostaly zarejestrowane do korica roku
1995. Na koniec roku 1995 zarejestrowany kapital akcyjny Spotki
wynosit 1,98275 mln PLN.

4 marca 1996 roku zarejestrowano emisje akgji serii ,F” i serii
,G”. Na koniec roku 1996 kapitat akcyjny Spoétki wynosit 2,56025
mln PLN.

W dniu 11 czerwca 1997 roku WZA Potudniowo-Zachodniego
Domu Maklerskiego SA postanowilo o polaczeniu tej spoiki ze
Spotka poprzez przejecie catego majatku Poludniowo-Zachodniego
Domu Maklerskiego SA w zamian za akcje nowej emisji Spétki. W
dniu 29 czerwca 1997 roku WZA Dolnoslaskiego Domu Maklerskie-
go SA postanowilo o polaczeniu tej spotki ze Spétka poprzez prze-
jecie calego majatku Dolnoslaskiego Domu Maklerskiego SA w za-
mian za akcje nowej emisji Spotki. WZA Spétki w dniu 11 lipca 1997
roku postanowilo o polaczeniu Spéiki z Potudniowo-Zachodnim
Domem Maklerskim SA oraz Dolnoslaskim Domem Maklerskim SA
poprzez przejecie przez Spoétke catego majatku tych spotek oraz o
emisji akcji serii ,,H” o wartosci 0,770875 mIn PLN z przeznacze-
niem dla akcjonariuszy Poludniowo-Zachodniego Domu Makler-
skiego SA i Dolnoslgskiego Domu Maklerskiego SA. 7 sierpnia
1997 roku zarejestrowano potaczenie Spétki z Potudniowo-Za-
chodnim Domem Maklerskim SA oraz Dolno$lagskim Domem Ma-
klerskim SA w drodze przejecia przez Spétke catego majatku Potu-
dniowo-Zachodniego Domu Maklerskiego SA i Dolnoslaskiego
Domu Maklerskiego SA oraz emisje akcji serii ,H”. Akcje tej emisji
zostaly oplacone aportem w postaci majatku przejmowanych spot-
ek. WZA w dniu 8 pazdziernika 1997 roku postanowito o emisji ak-
qji serii ,,1” o wartosci 0,877625 mIn PLN oraz o obnizeniu kapitatu
akcyjnego o kwote 0,7 mIn PLN poprzez umorzenie 40.000 akgji se-
rii ,,C”. Emisja akdji serii ,1” zostala zarejestrowana 5 grudnia 1997
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roku. Obnizenia kapitalu akcyjnego nie zarejestrowano do korica
roku 1997. Na koniec roku 1997 zarejestrowany kapitat akcyjny
Spoiki wynosit 4,20875 mln PLN i dzielit si¢ na 240.500 akcji o war-
tosci nominalnej 17,50 PLN kazda.

27 marca 1998 roku zarejestrowano obnizenie kapitatu akcyjne-
go o kwote 0,7 mln PLN. WZA w dniu 23 listopada 1998 roku posta-
nowilo o emisji akgji serii ,J” o wartosci 0,32242 mln PLN oraz o
obnizeniu wartosci kapitatu akcyjnego w drodze umorzenia 3 akgji
serii ,,J” o wartosci 0,0000525 mIn PLN. Emisja serii ,,]” zostala zare-
jestrowana 29 grudnia 1998 roku. Obnizenia wysokosci kapitatu ak-
cyjnego nie zarejestrowano do korca roku 1998. Kapital akcyjny
Spoiki na koniec roku 1998 wyniést 3,83117 mIn PLN i dzielit si¢ na
218.924 akcje o warto$ci nominalnej 17,50 PLN. W roku tym Spétka
wypracowala zysk netto w wysokosci okoto 0,125 min PLN. Wypta-
cona dywidenda za rok 1998 wyniosta 0,0328 mIn PLN.

18 lutego 1999 roku zarejestrowano obnizenie wysokosci kapi-
talu akcyjnego w drodze umorzenia 3 akcji serii ,J” o wartosci
0,0000525 mIn PLN. 5 marca 1999 roku Spétka uzyskala zezwole-
nie Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield na prowadzenie dzia-
falnosci. WZA w dniu 19 maja 1999 roku postanowito o podwyz-
szeniu wysokosci kapitatu akcyjnego Spétki o kwote 0,218921 mln
PLN poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej akcji z 17,50 PLN
do 18,50 PLN oraz o obnizeniu wartosci kapitatu akcyjnego po-
przez umorzenie 10.000 akcji Spoétki. Podwyzszenie wartosci nomi-
nalnej akcji zostalo zarejestrowane 10 czerwca 1999 roku. WZA w
dniu 8 lipca 1999 roku postanowito o emisji 10.000 akgji serii ,, K”,
40.000 akcji serii ,L” i 5.000 akcji serii ,N” o lacznej wartosci
1,0175 mln PLN. Emisje akgji serii ,K”, ,L” oraz ,N” zostaly zare-
jestrowane 24 sierpnia 1999 roku. 20 grudnia 1999 roku zarejestro-
wano obnizenie wysokosci kapitatu akcyjnego o kwote 0,185 miIn
PLN poprzez umorzenie 10.000 akcji Spétki. W roku 1999 Spétka
przejeta Dom Maklerski Magnus Sp. z o.0. . Kapitat akcyjny Spétki
na koniec roku 1999 wyniost 4,8825385 mIn PLN i dzielil si¢ na
263.921 akcji o wartosci nominalnej 18,50 PLN kazda. W roku tym
Spétka wygenerowala strate netto w wysokosci okoto 8,3 min
PLN.
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WZA w dniu 8 marca 2000 roku postanowilo o emisji akcji serii
, O” o wartosci 2,44126 mIn PLN oraz o emisji akgji serii ,,P” o war-
tosci 1,3712015 mln PLN. 9 czerwca 2000 roku zarejestrowano emi-
sje akgji serii ,O”. 14 lipca 2000 roku zarejestrowano emisje akcji
serii , P”. 6 grudnia 2000 roku zarejestrowano emisje akcji serii ,R”
o wartosci 0,555 mln PLN. 31 grudnia 2000 roku kapital akcyjny
Spotki wynosit 9,25 mln PLN i dzielit si¢ na 500.000 akcji o warto-
$ci nominalnej 18,50 PLN. Na koniec roku 2000 akcjonariuszem
Spoiki byt Gospodarczy Bank Poludniowo-Zachodni SA.

19 kwietnia 2001 roku Spétka zostala zarejestrowana w Krajo-
wym Rejestrze Saqdowym pod numerem 0000008665.

26 marca 2002 roku Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd
udzielita Spéice zezwolenia' na prowadzenie dziatalnosci makler-
skiej. 14 maja 2002 roku Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd
udzielita PROKOM Investments SA zgody na nabycie akcji Spotki
w liczbie, powodujacej przekroczenie 10% gloséw na WZA. Na ko-
niec roku 2002 kapitat zakladowy Spétki wynosit 8,695 mln PLN i
byl optacony w catosci.

6. 1. Przejecie Dolnoslaskiego Domu Maklerskiego SA

Data: 7 sierpnia 1997
Najezdzca: Beskidzki Dom Maklerski SA
Ofiara: Dolnoslaski Dom Maklerski SA

Dolnoslaski Dom Maklerski SA powstat w roku 1992. Zatozy-
cielski akt notarialny zostal sporzadzony 12 maja 1992 roku. 23
czerwca 1992 roku Spoétka zostala zarejestrowana w Sadzie Rejono-
wym dla Wroctawia Fabryczna, IV Wydziat Gospodarczy pod nu-
merem RHB 3148. Kapital zatozycielski wynidst 0,1 mln PLN i
dzielil si¢ na 10.000 akcji imiennych i uprzywilejowanych o warto-
$ci nominalnej 10,00 PLN. Pierwszym Prezesem Zarzadu zostat
Wiodzimierz Szymanowski.

T W oparciu o przepisy znowelizowanej ustawy Prawo o publicznym obrocie papie-
rami wartosciowymi.
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Centrala Spdétki miata siedzibe we Wroclawiu; poczatkowo przy uli-
cy Wybrzeze Juliusza Stowackiego 12-14, a ostatnio przy ulicy Kosciusz-
ki 14. Ostatnim Prezesem Zarzadu byla Ryszarda Szymanowska.

12 czerwca 1992 roku Spétka uzyskata zezwolenie Komisji Pa-
pieré6w Wartosciowych na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej.
WZA w dniu 18 grudnia 1992 roku postanowito o emisji akcji dru-
giej emisji o wartosci 0,16 mIn PLN. Emisja ta zostala zarejestro-
wana 28 grudnia 1992 roku. Na koniec roku 1992 kapitat akcyjny
Spéiki wynosit 0,26 min PLN.

WZA w dniu 14 listopada 1993 roku postanowito o emisji akcji
trzeciej emisji o wartosci 0,26 mln PLN. Emisja ta nie zostala zare-
jestrowana do korica roku 1993. Na koniec roku 1993 zarejestrowa-
ny kapitat akcyjny Spétki wynosit 0,26 min PLN.

21 kwietnia 1994 roku zostaly zarejestrowane akgcje trzeciej emi-
sji. 8 sierpnia 1994 roku zarejestrowano akcje czwartej emisji o
wartosci 1,30939 mIn PLN. Na koniec roku 1994 kapital akcyjny
Spotki wynosit 1,82939 min PLN.

WZA w dniu 29 czerwca 1997 roku postanowilo o polaczeniu
Spéiki z Beskidzkim Domem Maklerskim SA w drodze przejecia
przez Beskidzki Dom Maklerski SA calego majatku Spoiki. 7 sierpnia
1997 roku zarejestrowano polaczenie Spoitki z Beskidzkim Domem
Maklerskim SA w drodze przejecia przez Beskidzki Dom Maklerski
SA calego majatku Spoétki. 31 pazdziernika 1997 roku zarejestrowa-
no zmiane siedziby Spoéiki na ulice Kosciuszki 14 we Wroctawiu i
jednoczesnie Spotka zostala wykreslona z rejestru sadowego.

6. 2. Przejecie POLUDNIOWO-ZACHODNIEGO
DOMU MAKLERSKIEGO SA

Data: 7 sierpnia 1997
Najezdzca: Beskidzki Dom Maklerski SA
Ofiara: POLUDNIOWO-ZACHODNI DOM MAKLERSKI SA

POLUDNIOWO-ZACHODNI DOM MAKLERSKI SA po-
wstal w roku 1994. Notarialny akt zalozycielski zostal sporzadzo-
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ny 21 lutego 1994 roku. 22 marca 1994 roku Spdétka zostata zareje-
strowana w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabryczna, IV Wy-
dziat Gospodarczy pod numerem RHB 4563. Kapital zatozycielski
wyniost 0,408 mIn PLN i dzielit si¢ na 4.080 akcji imiennych uprzy-
wilejowanych o wartosci nominalnej 100,00 PLN kazda. Pierwszym
Prezesem Zarzadu zostal Jacek Michalski.

Centrala Spétki miala siedzibe we Wroctawiu przy ulicy Kra-
sinskiego 27. Ostatnim Prezesem Zarzadu byt Wojciech Augustyn.

WZA w dniu 22 sierpnia 1994 roku postanowito o II emisji ak-
¢ji o wartosci 1,342 mln PLN. 8 wrzesnia 1994 roku Spétka uzyska-
ta zezwolenie Komisji Papieréw Wartosciowych na prowadzenie
dziatalnosci maklerskiej. 3 pazdziernika 1994 roku zarejestrowano
II emisje akcji. WZA w dniu 18 listopada 1994 roku postanowito o
III emisji akgji o wartosci 0,2596 mIn PLN. Emisja ta nie zostata za-
rejestrowana do korica roku 1994. Na koniec roku 1994 zarejestro-
wany kapital akcyjny Spétki wynosit 1,75 mln PLN.

18 stycznia 1995 roku zarejestrowano III emisje akgji. Na koniec
roku 1995 kapitat akcyjny Spétki wynosit 2,0096 min PLN.

WZA w dniu 5 listopada 1995 roku postanowito o III emisji ak-
¢ji o wartosci 0,2596 mln PLN. Emisja ta nie zostala zarejestrowa-
na do korica roku 1996. Na koniec roku 1996 zarejestrowany kapi-
tat akcyjny Spoétki wynosit 2,0096 mln PLN.

17 lutego 1997 roku zarejestrowano IV emisje akcji. WZA w
dniu 11 czerwca 1997 roku postanowito o potaczeniu Spéiki z Be-
skidzkim Domem Maklerskim SA w drodze przejecia przez Be-
skidzki Dom Maklerski SA catego majatku Spoéiki. 7 sierpnia 1997
roku zarejestrowano potaczenie Spétki z Beskidzkim Domem Ma-
klerskim SA w drodze przejecia przez Beskidzki Dom Maklerski
SA calego majatku Spéiki. 31 pazdziernika 1997 roku Spétka zosta-
ta wykreslona z rejestru sadowego.
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6. 3. Przejecie Magnus Sp. z o.o.

Data: 24 listopada 1998
Najezdzca: Beskidzki Dom Maklerski SA
Ofiara: Magnus Sp. z o.0.

Dom Inwestycyjny Magnus Sp. z o0.0. powstat w roku 1989 jako
AB STYL Sp. z 0.0. . Zatozycielski akt notarialny sporzgdzono 20 listopa-
da 1989 roku. 28 listopada 1989 roku Spotke zarejestrowano w Sgdzie Re-
jonowym dla Srédmiescia w Krakowie, Wydziat VI Gospodarczy Rejestro-
wy pod numerem RHB 1814. Kapitat zatozycielski wynidst 0,0001 mlin
PLN. Pierwszym Prezesem Zarzqdu zostat Bogdan Podgorski. Postanowie-
niem Sgdu Rejonowego w Krakowie z dnia 26 lutego 1999 roku wykreslo-
no Spotke z rejestru prowadzonego w Krakowie. Postanowieniem Sgdu Re-
jonowego w Bielsku-Biatej z 30 czerwca 1999 roku Spdtka zostata wpisana
do rejestru prowadzonego przez Sqd Rejonowy w Bielsku-Biatej pod nume-
rem RHB 3521. Zarejestrowany 30 czerwca 1999 roku kapitat zaktadowy
wynosit 2,445 min PLN. Do Spétki wniesiono aport o wartosci 0,125 min
PLN. Prezesem Zarzgdu zostat Jacek Rachel. 20 listopada 2002 roku Spot-
ka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem
0000140072.

Spdtka miata poczgtkowo siedzibe w Krakowie przy ulicy Sw. Filipa 25,
a ostatnio w Bielsku-Biatej; najpierw przy ulicy Stojatowskiego 44, a na-
stepnie przy ulicy Stojatowskiego 27.Prezesem Zarzgdu jest Jacek Rachel.
WZW w dniu 22 listopada 1993 roku postanowito o zmianie nazwy Spot-
ki na MAGNUS Sp. z o.0. oraz o podwyzszeniu wysokosci kapitatu zakta-
dowego o kwotg 0,3999 min PLN. Zmiany te zostaty zarejestrowane 29
grudnia 1993 roku. Na koniec roku 1993 kapitat zaktadowy Spotki wyno-
sit 0,4 mIn PLN.

24 marca 1994 roku Spotka uzyskata zezwolenie Komisji Papierdw War-
tosciowych na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej. 5 grudnia 1994 roku
zarejestrowano podwyzszenie wysokosci kapitatu zaktadowego o kwote 0,1
mln PLN. Na koniec roku 1994 kapitat zaktadowy wynosit 0,5 mln PLN.
WZW w dniu 17 stycznia 1995 roku postanowito o podwyzszeniu wyso-
kosci kapitatu zaktadowego o kwote 0,65 mln PLN. Zmiang te zarejestro-
wano 31 marca 1995 roku. WZW w dniu 15 wrzesnia 1995 roku postano-
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wito o podwyzszeniu wysokosci kapitatu zaktadowego o kwote 1,295 min
PLN. Zmiang wysokosci kapitatu zaktadowego zarejestrowano 26 paZdzier-
nika 1995 roku. Na koniec roku 1995 kapitat zaktadowy wynosit 2,445 mln
PLN.

3 paZdziernika 1996 Spdtka uzyskata zezwolenie Komisji Papierdw
Wartosciowych na doradztwo w zakresie publicznego obrotu papierami war-
tosciowymi.

24 listopada 1998 roku podjeto uchwate o likwidacji Spotki. Przedsie-
biorstwo maklerskie zostato sprzedane Beskidzkiemu Domowi Maklerskie-
mu SA. Otwarcie likwidacji zarejestrowano 30 grudnia 1998 roku.

WZW w dniu 18 stycznia 1999 roku postanowito o uchyleniu uchwaty
o likwidacji Spotki, zmianie nazwy na Dom Inwestycyjny MAGNUS
Sp. z 0.0. oraz o przeniesieniu jej siedziby z Krakowa do Bielska-Biatej.
Uchwate o uchyleniu likwidacji Spdtki, o zmianie nazwy oraz o zmianie
siedziby na ulice Stojatowskiego 44 w Bielsku-Biatej zarejestrowano 26
lutego 1999 roku. 30 czerwca 1999 roku Spdtka zostata wpisana pod na-
zwg Dom Inwestycyjny Magnus Sp. z o0.0. do rejestru prowadzonego
przez Sgd Rejonowy w Bielsku-Biatej pod numerem RHB 3521. Na koniec
roku 1999 kapitat zaktadowy Spotki wynosit 2,445 min PLN.

17 kwietnia 2000 roku zarejestrowano zmiang siedziby Spotki na ulice
Stojatowskiego 27 w Bielsku-Biatej. 20 grudnia 2000 roku zarejestrowano
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwotg 2,0 min PLN. Na ko-
niec roku 2000 kapitat zaktadowy Spotki wynosit 4,445 mln PLN.

20 listopada 2002 roku Spdtka zostata zarejestrowana w Krajowym Re-
jestrze Sgdowym pod numerem 0000140072.
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Suplement 7
PRZEJECIA BANKU POLSKA KASA OPIEKI SA

Bank Polska Kasa Opieki SA zostal powolany na podstawie
decyzji Ministerstwa Skarbu z dnia 17 marca 1929 roku. Akt orga-
nizacyjny Banku zostat sporzadzony 18 paZdziernika 1929 roku. 29
pazdziernika 1929 roku Bank zostal zarejestrowany w rejestrze
handlowym przez Sad Okregowy w Warszawie pod numerem
RHB XLV.6506. Zatozycielski kapital akcyjny Banku wyniést 2,5
mln zlotych i byl podzielony na 5.000 akcji o wartosci nominalnej
500 ztotych kazda. Zalozycielami Banku byly: Pocztowa Kasa
Oszczednosci, Bank Gospodarstwa Krajowego i Paristwowy Bank
Rolny, za$ jedynym akcjonariuszem byta Pocztowa Kasa Oszczed-
nosci. Pierwszym Prezesem Rady Banku zostat Henryk Gruber. Po
drugiej wojnie Swiatowej Bank zostal zarejestrowany 8 lipca 1954
roku w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy pod numerem
RHB 13482. Kapital zatozycielski wyniést 50,0 mIn ztotych i dzielit
sie na 10.000 akgji o wartosci nominalnej 5.000,00 ztotych. W chwi-
li rejestracji Dyrektorem Banku byt Henryk Mucznik. Bank zareje-
strowano w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem
0000014843.

Centrala Banku miesci si¢ w Warszawie; poczatkowo przy uli-
cy Mazowieckiej 14, nastepnie przy Swietokrzyskiej 11/21, potem
przy ulicy Traugutta 7/9, a ostatnio przy ulicy Grzybowskiej
53/57. Przewodniczacym Rady Nadzorczej od 10 wrzesnia 1999
roku jest Alessandro Profumo; Prezesem Zarzadu, od 1 pazdzier-
nika 2003 roku, Jan Krzysztof Bielecki.

Pierwszy oddziat Banku powstal w Paryzu. Utworzenie tego
oddzialu zostato zapisane w rejestrze handlowym przez Trybunat
Handlowy Departamentu Sekwany pod data 30 grudnia 1929
roku.

Oddzial w Paryzu rozpoczat dzialalnosé 3 lutego 1930 roku.
W tym samym roku Rada Banku podjeta decyzje o utworzeniu od-
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dzialu w Argentynie. Ze wzgledu na przeszkody natury formalnej
utworzono w Buenos Aires odrebna formalnie spétke pod nazwa
Banco Polaco Polska Kasa Opieki.

Banco Polaco Polska Kasa Opieki rozpoczeto dziatalnos¢ w roku
1931.

15 maja 1933 roku zostal otwarty kolejny oddziat Banku w Tel
Awiwie. W tym samym roku Bank rozpoczat starania o uzyskanie
licengji na prowadzenie oddzialu w Stanach Zjednoczonych. W tym
samym roku Bank nabyt 99% udzialéw w Polskim Biurze Podrézy
,Orbis” Sp. z o0.0. .

W roku 1937 zarejestrowano emisje akcji Banku o wartosci 2,5
mln zlotych. Wszystkie akcje nowej emisji objeta Pocztowa Kasa
Oszczednosci. Na koniec roku 1937 kapitat akcyjny Banku wynosit
5,0 mIn ztotych.

W roku 1938, po pigcioletnich staraniach, Bank otrzymat for-
malna licencje na prowadzenie oddzialu w Stanach Zjednoczonych.

Amerykariski oddziat Banku uruchomiono 1 marca 1939 roku w
Nowym Jorku. Po wybuchu II wojny swiatowej Centrala Banku
zostala przeniesiona do Paryza, a nastepnie do Tuluzy i Londynu.
Oddziat w Paryzu dzialal mimo okupacji niemieckiej. Wladze oku-
pacyjne ustanowily komisarycznego zarzadce i dazyty do zlikwi-
dowania tego oddzialu. W roku 1942 zostal wyznaczony dwuletni
termin zakoriczenia likwidacji.

Oddzial ten jednak przetrwal do wyzwolenia Francji w roku
1944. Wojne przetrwal takze oddzial w Tel Awiwie. Powstaly tuz
przed wybuchem wojny oddzial w Nowym Jorku nie osiagnat nie-
stety znaczacej pozycji rynkowej i wladze bankowe stanu Nowy
Jork zawiesity licencje, zezwalajaca na dzialanie tego oddziatu.

Odbudowa Banku w kraju rozpoczela sie¢ w kwietniu 1945
roku. W sierpniu tego roku Bank uzyskal uprawnienia dewizowe.
Dopiero we wrzesniu 1945 dowiedziano si¢ w Warszawie o istnie-
niu wojennej Centrali Banku w Londynie.

W roku 1946 wojenna Centrala Banku w Londynie ulegta likwi-
dacji.

W roku 1947 zarejestrowano emisje akcji Banku o wartosci 45,0
mln zlotych. Wszystkie akcje nowej emisji objeta Pocztowa Kasa
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Oszczednosci. Na koniec roku 1947 kapitat akcyjny Banku wynosit
50,0 mIn ztotych.

Rok 1948 przynidst utworzenie Pekao Trading Corporation w
Nowym Jorku ze 100% udzialem Banku.

W roku 1950 Pocztowa Kasa Oszczednosci przemianowana zo-
stata na Powszechng Kase Oszczednosci. Po wejSciu w Zycie ustawy
z 28 pazdziernika 1950 roku o zmianie systemu pienieznego i doko-
nanych na jej podstawie zmianach denominacyjnych' kapitat akcyjny
Banku wynositl,5 miln zlotych. Nie dokonano jednak stosownych
zmian wysokosci kapitatu akcyjnego w rejestrze sadowym.

Po II wojnie §wiatowej Bank zostal zarejestrowany w warszaw-
skim sadzie pod numerem rejestru handlowego w dziale B —
13482. Pierwszy wpis nosi date 8 lipca 1954 roku. Wtedy zareje-
strowano Bank pod nazwg Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akcyj-
na Warszawa oraz oddzialy: w Paryzu, w Argentynie z siedzibg w
Buenos Aires oraz w Tel-Avivie (Palestyna). 31 grudnia 1954 roku
zarejestrowany kapital akcyjny Banku wynosit 50,0 mIn ziotych.

W roku 1955 zalozono spétke w Nowym Jorku w Stanach
Zjednoczonych pod nazwa ,PK.O. Trading Corporation SA”.

W roku 1956 zalozono Pekao Trading Company (Canada) Li-
mited w Toronto jako spétke prawa handlowego ze 100% udzialem
Banku.

17 stycznia 1957 roku zarejestrowano dwa oddzialy w Warszawie.

14 stycznia 1958 roku zarejestrowano, a 16 stycznia 1958 roku
otwarto Oddzial w Krakowie.

W latach pigédziesiatych zostaly sprzedane akcje Banco Polaco,
ktéry pod nazwa Banco Continental pozostal agentem przekazo-
wym Banku w Argentynie.

WZA w dniu 7 marca 1961 roku dokonalo zmian w Statucie
Banku, dotyczacych wysokosci kapitatu akcyjnego, a zwigzanych z
denominacja zlotego z roku 1950. Zmiany te zostaly zarejestrowa-
ne 5 maja 1961 roku. Na koniec roku 1961 zarejestrowany kapitat
akcyjny Banku wynosit 1,5 mIn PLZ i dzielil sie na 10.000 akgcji o
warto$ci nominalnej 150,00 PLZ.

T 100 starych ztotych zamieniono na 3 nowe ztote.
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31 stycznia 1964 roku zarejestrowano zmiane siedziby Centrali
Banku na ulice éwietokrzyskq 11/21 w Warszawie oraz zmiane ad-
resu jednego z oddzialéw warszawskich.

W roku 1967 Skarb Paristwa przejat pakiet 10% akcji Banku.

8 maja 1969 roku zarejestrowano kolejny Oddzial w Warsza-
wie. W roku 1969 nastapily wazne zmiany w strukturze wiasno-
Sciowej Banku. Uchwatami WZA z dnia 6 grudnia 1969 roku doko-
nano konwersji dotychczasowych akcji Banku oraz podwyzszono
kapital akcyjny Banku o kwote 48,5 min zlotych, poprzez emisje
akcji czwartej emisji, skierowanej do Skarbu Paristwa. Emisja ta nie
zostala zarejestrowana do korica roku 1969. 31 grudnia 1969 roku
zarejestrowany kapital akcyjny Banku wynosit 1,5 mln PLZ.

18 lutego 1970 roku zarejestrowano akcje czwartej emisji. W
wyniku objecia czwartej emisji Skarb Paristwa wszedt w posiadanie
wiekszosciowego pakietu akcji Banku. Na koniec roku 1970 kapitat
akcyjny Banku wynosit 50,0 mIn PLZ i dzielit si¢ na 5.000 akcji na
okaziciela o wartosci nominalnej 10.000,00 PLZ kazda. Skarb Pan-
stwa posiadat 97,3%, a Powszechna Kasa Oszczednosci — 2,7% ka-
pitatu akcyjnego.

13 stycznia 1971 roku zarejestrowano Oddzial w Gdansku.

20 grudnia 1972 roku zarejestrowano Oddziat w Katowicach.

3 maja 1974 roku zarejestrowano kolejny Oddzial w Warszawie
oraz oddzialy w Lodzi i Poznaniu. 28 sierpnia 1974 roku zareje-
strowano zmiane siedziby Oddzialu w Katowicach.

15 stycznia 1975 roku zarejestrowano Oddziat w Olsztynie. 24
lipca 1975 roku zarejestrowano Oddzial w Biatymstoku.

15 stycznia 1976 roku zarejestrowano oddziaty: we Wroctawiu,
w Rzeszowie, I Oddzial w Warszawie oraz zmiane siedziby Od-
dziatu w Katowicach. 16 marca 1976 roku zarejestrowano Oddziat
w Rzeszowie. WZA w dniu 30 sierpnia 1976 roku postanowilo o
piatej emisji akcji o wartosci 950,0 mln PLZ oraz o zmianie warto-
$ci nominalnej akcji Banku z 10.000,00 PLZ na 20.000,00 PLZ. 22
wrzesnia 1976 roku zarejestrowano II Oddziat w Poznaniu oraz
zmiane siedziby Oddzialu w Olsztynie. 2 listopada 1976 roku zare-
jestrowano akcje piatej emisji oraz zmiane wartosci nominalnej ak-
¢ji Banku. Pigta emisja zostala objeta przez dotychczasowych akgjo-
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nariuszy. Na koniec roku 1976 kapital akcyjny Banku wynosit
1.000,0 mln PLZ i dzielit si¢ na 50.000 akcji o wartosci nominalnej
20.000,00 PLZ. Skarb Paristwa posiadat 97,3%, a Narodowy Bank
Polski, ktéry wchlonat Powszechng Kase Oszczednosci — 2,7% ka-
pitatu akcyjnego.

27 lipca 1977 roku zarejestrowano Oddziat w Lublinie. 19 paz-
dziernika 1977 roku zarejestrowano II Oddzial w Warszawie.

W roku 1978 Bank stal si¢ udzialowcem Mitteleuropdische Han-
delsbank AG we Frankfurcie nad Menem.

13 sierpnia 1979 roku zarejestrowano III Oddzial w Warszawie.
W roku 1979 Bank zaangazowat si¢ kapitalowo w Bank Handlowy
International SA — Luksemburg.

12 marca 1980 roku zarejestrowano oddzialy w Bydgoszczy
i Szczecinie. W roku 1980 miata miejsce szésta emisja akcji Banku o
wartosci 1.000,0 mIn PLZ. Emisja ta nie zostala zarejestrowana do
korica roku 1980. Na koniec roku 1980 zarejestrowany kapitat ak-
cyjny Banku wynosit 1.000,0 min PLZ.

20 stycznia 1981 roku zarejestrowano Oddziat w Nowym Tar-
gu. 9 kwietnia 1981 roku zarejestrowano Oddzial w Kielcach oraz
szosta emisje akcji. Emisje te w calosci objat Skarb Paristwa. 26
czerwca 1981 roku zarejestrowano zmiane siedziby Centrali Banku
na ulice Traugutta 7/9 w Warszawie. Na koniec roku 1981 kapitat
akcyjny Banku wynosit 2.000,0 mln PLZ. Skarb Paristwa posiadat
98,65%, a Narodowy Bank Polski — 1,35% kapitatu akcyjnego.

18 czerwca 1982 roku zarejestrowano IV Oddzial w Warszawie.

10 listopada 1983 roku zarejestrowano Oddziat w Zielonej Gorze.

24 marca 1984 roku zarejestrowano zmiang siedziby Oddziatu
w Lbodzi. 20 czerwca 1984 roku zarejestrowano zmiane siedziby
Oddziatu w Bialymstoku.

27 maja 1985 roku zarejestrowano Oddzial w Tarnowie.

Rok 1986 dal Bankowi pierwsza spétke na kontynencie austra-
lijskim: Pekao Delta Trading Company Pty. Ltd. . WZA w dniu 17
czerwca 1986 roku postanowilo o podwyzszeniu wysokosci kapi-
tatu akcyjnego Banku o kwote 5.000,0 mIn PLZ w drodze podwyz-
szenia nominatu akcji z 20.000,00 PLZ do 70.000,00 PLZ. Zmiany tej
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nie zarejestrowano do korica roku 1986. Na koniec roku 1986 zare-
jestrowany kapital akcyjny Banku wynosit 2.000,0 min PLZ.

Zmiane wysokosci kapitatu akcyjnego zarejestrowano 12 lute-
go 1987 roku. Na koniec roku 1987 kapitat akcyjny Banku wynosit
7.000,0 mln PLZ i dzielit si¢ na 100.000 akcji o warto$ci nominalne;j
70.000,00 PLZ kazda. Skarb Panistwa posiadat 98,65%, a Narodowy
Bank Polski — 1,35% kapitatu akcyjnego.

WZA w dniu 15 lipca 1988 roku postanowito o podwyzszeniu
wysokosci kapitatu akcyjnego Banku o kwote 3.000,0 mIn PLZ w
drodze podwyzszenia nominatu akcji z 70.000,00 PLZ do
100.000,00 PLZ. Zmiane wysokosci kapitatu akcyjnego zarejestro-
wano 27 sierpnia 1988 roku. 23 grudnia 1988 roku zarejestrowano
Oddziat w Koszalinie. Na koniec roku 1988 kapitat akcyjny Banku
wynosit 10.000,0 mln PLZ i dzielit si¢ na 100.000 akcji o wartosci
nominalnej 100.000,00 PLZ kazda. Skarb Paristwa posiadat 98,65%,
a Narodowy Bank Polski — 1,35% kapitatu akcyjnego.

6 wrzesnia 1989 roku zarejestrowano V Oddzial w Warszawie.
Ponadto Bank zaangazowal si¢ w tym roku kapitalowo w spétke
SYRENA International Sp. z 0.0. w Warszawie.

23 listopada 1990 roku zarejestrowano w sadzie mozliwos¢ sto-
sowania przez Bank skréconej nazwy ,Bank Pekao SA”. Ponadto
Bank zaangazowat si¢ w tym roku kapitalowo w spétki: Grupa In-
westycyjna NYWIG SA w Warszawie, ILS Sp. z 0.0. we Francji, PE-
KAO IMMOBILIER Sp. z 0.0. we Francji. WZA w dniu 19 grudnia
1990 roku postanowilo o podwyzszeniu wysokosci kapitatu akcyj-
nego Banku o kwote 39,0 mln PLN? w drodze podwyzszenia no-
minatu akcji z 10,00 PLN do 400,00 PLN. Zmiana ta nie zostala za-
rejestrowana do korica roku 1990. Na koniec roku 1990 zarejestro-
wany kapitat akcyjny Banku wynosit 1,0 mIn PLN i dzielil si¢ na
100.000 akgji o warto$ci nominalnej 10,00 PLN kazda.

1 marca 1991 roku rozpoczelo dziatalnos$¢ pierwsze w powojen-
nej Polsce biuro maklerskie Banku. 7 marca 1991 roku zarejestro-
wano oddzialy VI i VII w Warszawie. 19 marca 1991 roku zareje-

2 W oryginale o 390.000.000.000, — ztotych. Przyjatem konwencje stosowania w
opisie wartosci wyrazonych w PLN od roku 1990.
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strowano Oddzial w Radomiu. 24 czerwca 1991 roku zarejestro-
wano podwyzszenie wysokosci kapitatu akcyjnego oraz jako od-
dziat Banku Centrum Operacji Zagranicznych w Warszawie. 17 lip-
ca 1991 roku zarejestrowano oddzialy w: Bielsku-Bialej, Lomzy i
Koninie. 31 paZdziernika 1991 roku zarejestrowano dziatalnos¢ sa-
modzielnej jednostki organizacyjnej Banku pod nazwa Centrum
Kart i Czekéw w Warszawie oraz oddzialy w Gliwicach i Zamo-
Sciu. Ponadto, po 46-letniej przerwie, w roku tym reaktywowano
dziatalno$¢ Oddzialu w Nowym Jorku. Na koniec roku 1991 kapi-
tat akcyjny Banku wynosit 40,0 min PLN. Skarb Paristwa posiadat
98,65%, a Powszechna Kasa Oszczednosci bank panstwowy — po-
nownie wyodrebniona ze struktur Narodowego Banku Polskiego
- 1,35% kapitatu akcyjnego.

13 stycznia 1992 roku zarejestrowano jako Zaktad przy Centrali
Banku Centralne Biuro Maklerskie Banku Polska Kasa Opieki SA.
14 maja 1992 roku zarejestrowano oddzialy w Gdyni i Gdarisku-
Oliwie. 22 lipca 1992 roku zarejestrowano Oddzial w Lowiczu.
1 wrzesnia 1992 roku zarejestrowano zmiang siedziby VII Oddzia-
tu w Warszawie oraz VIII Oddzial w Warszawie. 13 listopada 1992
roku zarejestrowano zmiane siedziby I Oddzialu w Warszawie.

28 stycznia 1993 roku wykreslono z rejestru Oddzial w Lowi-
czu oraz Centrum Operacji Zagranicznych. 5 lipca 1993 roku zare-
jestrowano zmiane siedziby VIII Oddzialu w Warszawie. 29 lipca
1993 roku zarejestrowano IX Oddzial w Warszawie. 24 sierpnia
1993 roku zarejestrowano zmiane siedziby I Oddziatu w Poznaniu.
4 pazdziernika 1993 roku zarejestrowano zmiane siedziby Centra-
li na ulice Grzybowska 53/57 w Warszawie oraz zmiane siedziby
I Oddziatu w Poznaniu. W roku tym oddziat w Tel Avivie zostat
przeksztalcony w samodzielny bank pod nazwga ,Bank Polska
Kasa Opieki Tel Aviv (Bank Pekao) Ltd.”. Bank objat 99,99% akcji
nowego banku. Ponadto Bank objat w tym roku 85,02% udziatléw
w spélce Chlodnia Olsztyn Sp. z 0.0., o wartosci 10,195 mIn PLN
i zaangazowal sie¢ w tym roku kapitalowo w spéiki: Elektrocie-
plownia ,,PZL-Mielec” Sp. z 0.0. z Mielca, Lodom Sp. z 0.0. ze
Szczecina i Wytwornia Silnikéw ,,PZL-Mielec” Sp. z 0.0. z Mielca.
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25 stycznia 1994 roku zarejestrowano II Oddzial w Krakowie oraz
zmiany siedzib oddzialéw w Rzeszowie, Lublinie, Bydgoszczy,
Tarnowie i Koszalinie. 1 lipca 1994 roku zarejestrowano Oddziat
Banku w Nowym Jorku oraz wykreslono z rejestru Oddziat w Tel-
Avivie. 24 listopada 1994 roku zarejestrowano zmiany siedzib od-
dzialéw w: Katowicach, Gdyni oraz III, IV i VI w Warszawie.
Bank zaangazowat sie w tym roku kapitalowo w spétki: Dromeda
Sp. z 0.0. w Marcinkowie, Drukbank Sp. z 0.0. w Zamosciu, Polcast
Sp. z 0.0. w Drezdenku. W roku 1994 Bank wypracowat zysk net-
to w wysokosci 31,4 min PLN.

5 stycznia 1995 roku zarejestrowano zmiany siedzib Centralne-
go Biura Maklerskiego Banku Pekao SA oraz II Oddzialu w Gdan-
sku. 9 pazdziernika 1995 roku zarejestrowano zmiane siedziby Od-
dziatu w Olsztynie. W roku 1995 Bank zaangazowat si¢ kapitalowo
w spotke Centrozap SA w Katowicach, obejmujac za kwote 10,259
mln PLN 21,86% akgji i tylez gloséw na WZA tej spétki. W tym tez
roku Bank objat 21,19% akgdji i tylez gloséw na WZA spétki BIA-
WENA SA w Bialej Podlaskiej za 0,62 mln PLN. Ponadto Bank za-
angazowat si¢ w tym roku kapitatowo w spétki: ESBEL Sp. z o.0.
z Lodzi, Pekao Leasing Sp. z 0.0. z Warszawy, Trinity Management
Sp. z 0.0. z Warszawy, Wschodnie Towarzystwo Inwestycyjne Sp.
z 0.0. z Lublina, Zaklad Przetworstwa Tworzyw Sztucznych ,PZL-
Mielec” Sp. z 0.0. z Mielca i Zastaw Sp. z 0.0. z Zagoérza. Kapitat
akcyjny Banku na koniec roku 1995 wynosit 40,0 mln PLN. 31
grudnia 1995 roku sklad akcjonariatu Banku przedstawiat si¢ na-

stepujaco:

Wiasciciel Udziat w Udziat w liczbie
kapitale glosow
Minister Finanséw Rzeczypospolitej Polskiej 98,65% 98,65%
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank 1,35% 1,35%
Panstwowy
RAZEM 100,0% 100,0%

W roku 1995 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci 298,0
mln PLN. Bank wyplacil dywidende w wysokosci 50,7 mIn PLN.
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27 lutego 1996 roku zarejestrowano zmiany siedzib oddziatéw w
Kielcach i Lodzi. W roku 1996 Bank zaangazowat si¢ kapitalowo w
spotke Build Ship Sp. z 0.0. w Gdarisku, jako 100% jej udziatowiec,
oraz w spotke Centrum Rozwoju Przedsigbiorczosci Sp.
z 0.0. w Lodzi, obejmujac za 0,0873 mln PLN 87,30% udzialéw tej
spolki. 26 czerwca 1996 roku zarejestrowano zmiany siedzib oddzia-
6w w: Gdarisku, Rzeszowie, Lublinie, Bydgoszczy, Nowym Targu,
Tarnowie, Koszalinie, Radomiu i Lomzy. 16 lipca 1996 roku Rada
Ministréw podjeta uchwale nr 83/96 w sprawie grupowania niekto-
rych bankéw, bedacych spétkami akcyjnymi z udzialem Skarbu Pari-
stwa. Na jej podstawie zezwolono na utworzenie grupy bankowej z
Bankiem Pekao SA jako podmiotem dominujacym?®. 24 lipca 1996
roku zarejestrowano zmiang siedziby Oddziatu w Paryzu. 30 sierp-
nia 1996 roku umowa o zawigzaniu grupy bankowej zostata parafo-
wana, za$ 16 wrzesnia 1996 roku zostala podpisana umowa o zawia-
zaniu grupy bankowej miedzy Bankiem Polska Kasa Opieki SA, jako
bankiem dominujacym, a trzema bankami komercyjnymi, wylonio-
nymi w 1989 z Narodowego Banku Polskiego:

— Bankiem Depozytowo-Kredytowym SA w Lublinie,

— Pomorskim Bankiem Kredytowym SA w Szczecinie i

— Powszechnym Bankiem Gospodarczym SA w Lodzi,

jako bankami zaleznymi. Bank Pekao SA stat si¢ 100% wlascicielem
trzech bankéw zaleznych. Umowa zakladata zachowanie tozsamo-
Sci, osobowosci i odrebnosci prawnej kazdego cztonka grupy. Po-
wotano Rade Grupy, na czele ktérej stanat Prezes Zarzadu Banku
Pekao SA. W dniu 8 pazdziernika 1996 roku WZA Banku podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu akcyjnego o kwote 97,65 mIn
PLN w drodze VII emisji akcji. Calosé podwyzszonego kapitatu
akcyjnego objal Skarb Paristwa poprzez wniesienie akcji trzech wy-
Zej wymienionych bankéw zaleznych na oplacenie podwyzszenia
kapitatu akcyjnego Banku. 15 listopada 1996 roku zostat zarejestro-
wany Centralny Oddzial Obstugi Przedsigbiorstw w Warszawie.
25 listopada 1996 roku zostalo zarejestrowane podwyzszenie kapi-

3 (Kotarski J., 1996).
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tatu akcyjnego Banku oraz zmiana nazwy Banku na ,Bank Polska

Kasa Opieki Spotka Akcyjna — Grupa Pekao SA”. Zarejestrowano

takze mozliwosé stosowania skrétu firmy o tresci: ,BANK PEKAO

SA — Grupa Pekao SA”. Na koniec roku 1996 Bank posiadat udzia-

ly w nastepujacych zaleznych podmiotach finansowych:

— Bank Pekao Tel-Aviv Ltd. — Izrael — 99,99 % akgji i gloséw na
WZA,

— Pekao Leasing Sp. z 0.0. — 100,0 % udzialéw i gloséw na WZU,

— Towarzystwo Funduszy Powierniczych ,Przymierze” SA -
51,00 % akcji i glosow na WZA,

— PBG-Leasing Sp. z 0.0. — 100,0 % udzialéw i gloséw na WZU

oraz niefinansowych:

— Przedsigbiorstwo Zarzadzania Nieruchomo$ciami Sp. z 0.0. —
100,0 % udzialéw i gloséw na WZU,

— AGRO-FROST Sp. z 0.0. — 100,0 % udzialéw i gtoséw na WZU,

— Chiodnia Olsztyn Sp. z 0.0. — 85,02 % udzialéw i gloséw na
WZzU,

— Build Ship Sp. z 0.0. - 100,0 % udziatéw i gloséw na WZU,

— DPekao Trading Corporation — Nowy Jork — 100,0 % akgji i gto-
s6w na WZA,

— Pekao Trading Company Ltd. — Toronto — 100,0 % akcji i glo-
s6w na WZA,

— PK.O Trading Corporation — Nowy Jork — 100,0 % akcji i glo-
s6w na WZA,

— Pekao Delta Trading Company Pty — Sydney - 86,0 % akgji i
gloséw na WZA,

— Pekao Aussenhandels GmbH - Frankfurt/M - 70,0 % udzialéw
i gloséow na WZU,

— DHM SA - Frangja- 97,0 % akdji i gloséw na WZA,

— Pekao Immobilier Sp. z o0.0. — 100,0 % udzialéw i gloséw na
WZU,

— PBG - Informatyka Sp. z 0.0. — 51,0 % udzialéw i gloséw na
WZU,

— PBG - Fundusz Inwestycyjny Sp. z 0.0.- 100,0 % udzialéw i glo-
sé6w na WZU,
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Grupa Zarzadzajaca £6dZ Sp. z 0.0. — 100,0 % udziatéw i glo-
s6w na WZU,

PBG -Nieruchomosci Sp. z 0.0.- 100,0 % udzialéw i gloséw na
WZzU,

Centrum Rozwoju Przedsigbiorczosci Sp. z 0.0. — 87,3 % udzia-
téw i gloséw na WZU,

ESBEL Sp. z 0.0. - 100,0 % udziatéw i gtoséw na WZU,
Zastaw Sp. z 0.0. w Zagorzu — 100,0 % udzialéw i glosow na
WZU,

Zaklady Motoryzacyjne Izamot Sp. z 0.0. — 70,76 % udzialéw
i gloséw na WZU,

Elektrocieptownia PZL-Mielec Sp. z o0.0. — 60,88 % udzialéw
i gloséw na WZU,

PFM Zaktady Migsne Sp. z 0.0. — 58,82 % udzialéw i gloséw na
WZU,

Szkota Bankowa Sp. z o0.0. — 51,74 % udzialéw i gloséw na
WzU,

Drukbank Sp. z 0.0. - 100,0 % udziatéw i gloséw na WZU,
Zastaw ZPiN Sp. z 0.0. — 74,32 % udzialéw i dajace 53,12% glo-
sow na WZU,

Wschodnie Towarzystwo Inwestycyjne Sp. z o.0. — 100,0 %
udziatéw i gloséw na WZU,

Fabryka Obuwia Alka SA - 50,77% akdji i gloséw na WZA,
Odraport Swinoujscie Sp. z 0.0. — 75,0 % udziatéw i gloséw na
WZU.

Ponadto Bank posiadat akcje i udzialy w 30 jednostkach stowa-

rzyszonych, bedacych podmiotami niefinansowymi, o wartosci
ksiegowej 134,131 mln PLN, oraz w nastepujacych podmiotach fi-
nansowych:

— Mitteleuropdische Handelsbank AG - Frankfurt am Main -

29,99 % akcji i glosow na WZA,

— Bank Handlowy International SA — Luksemburg — 23,20 % ak-

gji i gloséw na WZA,

— Financial Services Sp. z 0.0. — 50,00 % udzialéw i gloséw na

WZzZU,
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— DPierwsze Amerykarisko-Polskie Towarzystwo Ubezpieczeri
Amplico SA- 45,00 % akgji i gloséw na WZA,

— AMPLICO LIFE Pierwsze Amerykarisko-Polskie Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie i Reasekuracji SA- 45,00 % akcji i gloséw
na WZA,

— bankowe Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji HEROS SA-
41,00 % akcji, dajace 41,90% glosow na WZA,

a takze w Krajowej Izbie Rozliczeniowej SA, gdzie objat 22,96%

akgji i gloséw na WZA oraz w spéice PolCard SA - 29,70% akgcji

i gloséw na WZA. Kapital akcyjny Banku w dniu 31 grudnia 1996

roku wynosit 137,65 mln PLN. 31 grudnia 1996 roku skiad akcjona-

riatu Banku przedstawial sie nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie
glosow
Minister Finanséw Rzeczypospolitej Polskiej 99,61% 99,61%
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank 0,39% 0,39%
Panstwowy
RAZEM 100,0% 100,0%

W roku 1996 Bank wypracowal zysk netto w wysokosci 243,4
mln PLN. Bank wyplacit dywidende w wysokosci 24,5 min PLN.
Wspélczynnik wyplacalnosci Banku wynosit 10,1%.

W dniu 28 lutego 1997 roku Narodowy Bank Ukrainy zareje-
strowal nowy bank pod nazwa Bank Depozytowo-Kredytowy
(Ukraina) Ltd z siedziba w Lucku i z kapitalem zalozycielskim 5,0
mln ECU. Wspdlnikami nowo utworzonego banku zostali: Bank
Depozytowo-Kredytowy SA — Grupa Pekao SA, obejmujacy 35%
udzialéw o wartosci 7,27 mln PLN, oraz dwie spéiki zalezne Ban-
ku — Wschodnie Towarzystwo Inwestycyjne Sp. z o.0. — 35%
udzialéw i Drukbank Sp. z 0.0. — 30% udzialéw. 17 marca 1997
roku Bank PBG SA otrzymal pismo Narodowego Banku Polskiego,
zwalniajace go z odprowadzania i utrzymywania rezerwy obo-
wigzkowej w kwocie wymaganej na dzier zarzadzenia przez Pre-
zesa Narodowego Banku Polskiego likwidacji Spétdzielczego Ban-
ku Ludowego w Lodzi w wysokosci 3,213 mIn PLN w okresie re-
alizacji programu naprawczego, tzn. do 31 grudnia 2000. 13 czerw-
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ca 1997 roku zarejestrowano zmiane siedziby Centralnego Oddzia-

tu Obstugi przedsigbiorstw oraz, jako oddzial Banku, Zaklad przy

Centrali Banku — Kasa Mieszkaniowa. 17 listopada 1997 roku wy-

odrebniono ze struktury Banku i Pomorskiego Banku Kredytowe-

go SA — Grupa Pekao SA domy maklerskie, tworzac nowa, samo-
dzielna spdtke pod nazwq Centralny Dom Maklerski Grupy Pekao

SA Spétka Akcyjna. 23 grudnia 1997 roku zarejestrowano X Od-

dzial w Warszawie oraz zmiane wartosci nominalnej akcji Banku z

400,00 PLN na 1,00 PLN. W roku 1997 Bank sprzedat akcje i udzia-

ty w nastepujacych podmiotach zaleznych:

— Fabryka Obuwia ALKA SA,

— Odraport Swinouijscie Sp. z o0.0.,

— Zastaw ZpiN Sp. z o.0.,

— DHM SA - Paris,

— Agrofrost Sp. z o.0.

i stowarzyszonych:

— DPierwsze Amerykarsko-Polskie Towarzystwo Ubezpieczeri
Amplico SA,

— AMPLICO LIFE Pierwsze Amerykarsko-Polskie Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie i Reasekuracji SA.

W tym samym roku Bank zaangazowal sie kapitalowo na kwo-
te 0,476 mln PLN, nabywajac akcje w spodice Pekao Luxembourg In-
vestment Fund Management Company SA, dajace 99,98% akdji i
glosow na WZA tej spoitki. Ponadto Bank:

— zwiegkszyl swoje zaangazowanie kapitalowe w Bankowym To-
warzystwie Ubezpieczen i Reasekuracji ,HEROS” SA, posiada-
jac na koniec roku 1997 79,53% akcji tego towarzystwa, dajace
71,06% gloséw na WZA,

— objat 100% udziatéw Wschodniego Towarzystwa Inwestycyjne-
go Sp. z 0.0. o wartosci 39,441 min PLN,

— objat 50% akcji w spolce Polski Leasing Przemystowy SA o
wartosci 2,0 mln PLN i

— za 6,225 mln PLN objat 50% udzialéw w spétce BDK Daewoo
Sp. z o.0. Lublin.

Bez zmian procentowego udzialu wzrosto zaangazowanie ka-
pitalowe Banku w Mitteleuropdische Handelsbank AG — Frankfurt
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am Main oraz w Bank Handlowy International SA — Luksemburg.
Ponadto Bank zaangazowat si¢ w tym roku kapitalowo w spéiki:
Elektrocieptownia ,GIGA” Sp. z 0.0., Pekao Luxembourg Invest-
ment Fund Management Company Sp. z 0.0., Rynex Sp. z 0.0. z
Ptocka, SRPBG Sp. z o.0. . Kapital akcyjny Banku nie ulegt w roku
1997 zmianie, natomiast dokonano splitu akcji w proporcji 1 do
400. Rejestracja tego kapitalu miata miejsce 21 grudnia 1997 roku.
Kapitat ten na koniec roku 1997 wynosit zatem 137,65 mIn PLN i
dzielil si¢ na 137,65 mln akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.
Sklad akcjonariatu Banku nie ulegt w roku 1997 zmianie. W roku
1997 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci 308,2 mln PLN.
Wspélczynnik wyplacalnosci Banku wynosit 8,5%.

W styczniu 1998 roku Bank wraz z Powszechnym Bankiem Go-
spodarczym SA Grupa Pekao SA podpisal umowe o utworzeniu
kasy oszczednosciowo-budowlanej. 3 marca 1998 roku wykreslono
z rejestru Centralne Biuro Maklerskie Banku Pekao SA oraz zare-
jestrowano zmiane siedziby X Oddzialu w Warszawie. W marcu
1998 roku przyjeto koncepcje prywatyzacji Banku, polegajaca na
sprzedazy w pierwszym etapie w ofercie publicznej 15% akcji Ban-
ku, z réwnoczesnym udostepnieniem do 15% akcji uprawnionym
pracownikom bankéw Grupy Pekao SA. W kwietniu 1998 roku
WZA czterech bankéw Grupy Pekao SA podjely uchwaly o pota-
czeniu bankéw i zatwierdzity zasady przeprowadzenia polaczenia.
Takie WZA mialo miejsce w Banku 24 kwietnia 1998 roku. W tym
samym miesigcu w Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield zosta-
je ztozony prospekt emisyjny Banku. 14 maja 1998 roku Komisja
Papieré6w Wartosciowych i Gield dopuszcza akcje Banku do pu-
blicznego obrotu. Publiczna oferta objeta 20.647.500 akcji zwyktych
na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. W czerw-
cu 1998 roku Minister Skarbu Paristwa ustalil ceng emisyjng akcji
Banku na poziomie 45 zlotych za akcje. Zapisy na akcje przyjmo-
wane byly od 15 do 19 czerwca 1998 roku. WZA w dniu 19 czerw-
ca 1998 roku podjeto uchwale o nowej emisji akcji Banku serii ,,B”,
przeznaczonej dla Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju. 20
czerwca 1998 roku, na specjalnej sesji gieldowej, nastepuje przy-
dzial akcji dopuszczonych wczesniej do obrotu publicznego.
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30 czerwca 1998 roku mial miejsce debiut akcji Banku na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych SA w Warszawie. Cena debiutu wyniosta
55 zlotych za akcje. 6 lipca 1998 roku zarejestrowano zmiane sie-
dziby Oddzialu w Nowym Targu. W lipcu 1998 roku Ministerstwo
Skarbu Paristwa ogtosito, ze sprzeda ponad 50% akcji Banku. Po-
czatkowo swoje oferty zlozyly*: amerykanski Citibank, konsor-
cjum wioskiego UniCredito Italiano i niemieckiej firmy ubezpiecze-
niowej Allianz, Bank Handlowy SA, niemiecki Deutsche Bank AG
i irlandzki Allied Irish Banks. Do drugiego etapu negocjacji prze-
szli dwaj pierwsi inwestorzy. W lipcu 1998 roku Komisja Papieréw
Wartosciowych i Gield dopuszcza do obrotu gietdowego nowgq
emisje 7.690.000 akcji zwyklych serii ,B” na okaziciela o lacznej
wartosci nominalnej 7,69 mIn PLN. 4 wrze$nia 1998 roku zareje-
strowano XIII Oddziat w Warszawie. 7 wrzesnia 1998 roku Euro-
pejski Bank Odbudowy i Rozwoju skiada zapis i oplaca catos¢ ofe-
rowanych do sprzedazy akcji nowej emisji, a po ich przydzieleniu
staje sie wlascicielem 5,29% kapitatu akcyjnego Banku. Takze we
wrzesniu 1998 roku rozpoczyna si¢ udostepnianie akcji pracowni-
kom bankéw Grupy. We wrze$niu zapada decyzja o przyjeciu na-
zwy ,Bank Pekao SA” dla nowego, polaczonego z czterech, Ban-
ku. 6 pazdziernika 1998 roku nastapila rejestracja podwyzszenia
kapitatu akcyjnego o akcje serii ,B”. W pazdzierniku 1998 roku na-
stepuje otwarcie pierwszego w Polsce Oddziatu Elektronicznego
Grupy Pekao SA w Lodzi. 28 paZdziernika 1998 roku zarejestrowa-
no polaczenie Banku, jako przejmujacego, z Pomorskim Bankiem
Kredytowym SA Grupa Pekao SA, Bankiem Depozytowo-Kredyto-
wym SA Grupa Pekao SA i Powszechnym Bankiem Gospodarczym
SA Grupa Pekao SA, jako przejmowanymi. Oprocz tego Bank za-
angazowat si¢ w tym roku kapitalowo w spéiki: FK Pollena Ewa
SA z Lodzi, Pekao/Alliance Capital Management SA z Warszawy,
Pekao Financial Services Sp. z 0.0. z Warszawy, Pomorski Fundusz
Kapitalowy Sp. z 0.0. ze Szczecina. Ponadto Bank uczestniczyt w
roku 1998 w utworzeniu dwéch spétek za granicg Polski: CPF LLC

4 Wedtug: (Mackiewicz A., 1999).

413



Jarostaw Poteraj

w Stanach Zjednoczonych, obejmujac 53,19% jej kapitatu, oraz CPF
Management na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych, obejmujac
40,0% jej kapitatu. Niezaleznie od wyzej wymienionych Bank na
koniec roku 1998 posiadat akcje lub udzialy w 42 spétkach prawa
handlowego, w tym w 12 Narodowych Funduszach Inwestycyj-
nych. Na koniec roku 1998 kapitat akcyjny Banku wynosit 145,34
mln PLN. 31 grudnia 1998 roku skiad akcjonariatu Banku przedsta-
wiat si¢ nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie
glosow
Skarnb Panstwa 66,03% 66,03%
Akcje w obrocie gietdowym 14,58% 14,58%
Akcje pracownicze 14,10% 14,10%
EBOR 5,29% 5,29%
RAZEM 100,0% 100,0%

Wypracowany w roku 1998 zysk netto wyniést 520,3 mln PLN.

Od 1 stycznia 1999 roku rozpoczelo sie funkcjonowanie pota-
czonego Banku Pekao SA®. 29 stycznia 1999 roku zarejestrowano
jako oddziat Banku Centrum Bankowych Ustug Telefonicznych w
Lodzi. 3 lutego 1999 roku zarejestrowano makroregiony: Péinoc,
Zachéd, Wschéd i Centrum oraz podlegte tym makroregionom od-
dziaty. Na podstawie umowy z 23 czerwca 1999 roku konsorcjum
wloskiego banku UniCredito Italiano S.p.A. z siedziba w Genui i
niemieckiej firmy ubezpieczeniowej Allianz AG objelo pakiet
75.707.500 akcji Banku, stanowiacy 52,09% kapitatu akcyjnego Ban-
ku, placac za nie Skarbowi Paristwa 4,242 mld PLN. UniCredito
Italiano S.p.A. objeto 50,09%, a Allianz AG —2,00%. Umowa zawie-
rala miedzy innymi zobowigzanie nabywcy do podwyzszenia ka-
pitalu Banku o kwote 1,0 mld PLN w ciagu 24 miesiecy od dnia
wykonania umowy oraz utrzymanie stanu zatrudnienia do korica

5 31 grudnia 1998 roku Powszechny Bank Gospodarczy SA Grupa Pekao SA, Pomor-
ski Bank Kredytowy SA Grupa Pekao SA oraz Bank Depozytowo-Kredytowy SA
Grupa Pekao SA zostaty wykreslone z rejestru handlowego.
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roku 2000°. WZA w dniu 30 czerwca 1999 roku postanowito o po-
wrocie do nazwy Bank Polska Kasa Opieki SA. 20 lipca 1999
roku zarejestrowano zmiane nazwy Banku. Realizacja umowy z
wlosko-niemieckim konsorcjum nastapitla w dniu 3 sierpnia 1999
roku. 2 listopada 1999 roku wykreslono z rejestru IV Oddziat w
Lodzi oraz Centrum Bankowych Ustug Telefonicznych w Lodzi,
zarejestrowano Centrum Bankowosci Elektronicznej TELEPEKAO
24, XVIII Oddzial w Warszawie, a takze zarejestrowano zmiany
siedzib oddzialéw w: Gorlicach, Kroénie, Swarzedzu, Il w Gdan-
sku oraz Centrum Kart i Czekéw. Ponadto Bank zaangazowat sie
w tym roku kapitalowo w spéiki: Pekao/Alliance Powszechne To-
warzystwo Emerytalne SA w Warszawie, Pekao Ochrona Sp. z o.0.
w Warszawie, Grupa Inwestycyjna Wratislavia Sp. z 0.0. we Wro-
ctawiu, Odlewnia Zeliwa ,Srem” SA w Sremiu oraz w Trzeci NFI
SA i Jedenasty NFI SA. Podmiot zalezny Banku — CDM Pekao SA
zatozyt w roku 1999 spétke Pracownicze Towarzystwo Emerytalne
SA. Inny podmiot zalezny — Pekao Fundusz Kapitalowy Sp. z o.0.
przejat od Banku w roku 1999 osiem spétek zaleznych lub stowa-
rzyszonych i 8 innych. W roku 1999 kapitat akcyjny Banku nie
ulegt zmianie i na koniec tego roku wynosit 145,34 mln PLN. 31
grudnia 1999 roku sklad akcjonariatu Banku przedstawiat si¢ na-

stepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie
glosow
Uni Credito Italiano SpA 50,09% 50,09%
Akcje w obrocie gieldowym 14,58% 14,58%
Akcje objete przez uprawnionych pracownikéw 14,13% 14,13%
Skarb Panstwa 13,91% 13,91%
EBOIR 5,29% 5,29%
Allianz AG 2,00% 2,00%
RAZEM 100,0% 100,0%

6 W Businessman magazine z sierpnia 1999 roku Nr 8 (101) podane sa nastepujace
warunki dodatkowe umowy: ,Polski bank zachowa swoja tozsamos¢, nazwe, logo
i siedzibe w Warszawie. Pozostanie tez na gietdzie. Przez trzy lata konsorcjum nie
zwigkszy udziatéw w banku, a w ciagu najblizszych pieciu zainwestuje 2 mld zt".
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Wypracowany w roku 1999 zysk netto wynidst 136,9 min PLN. Bank
nie wyplacal dywidendy za rok 1999. Wspétczynnik wyplacalnosci
Banku wynosit na koniec roku 1999 12,4%. Bank oferowatl swoje ustu-
gi w 722 placéwkach na terenie calej Polski. Ponadto funkcjonowaty 2
zagraniczne oddziatly Banku: w Paryzu i w Nowym Jorku. Bankami
afiliowanymi byty: Bank Polska Kasa Opieki Tel Aviv (Bank Pekao)
Ltd. oraz Bank Depozytowo-Kredytowy (Ukraina) Ltd. Zagraniczny-
mi spétkami zaleznymi byly: Pekao Trading Corporation w Nowym
Jorku oraz Pekao Trading Company (Canada) Limited w Toronto, za$
zagranicznymi bankami stowarzyszonymi: MHB Mitteleuropdische
Handelsbank AG Deutsche-Polnische Bank we Frankfurcie nad Me-
nem oraz Bank Handlowy International SA Societe Anonyme Luxem-
burg. Bank posiadat jedno przedstawicielstwo zagraniczne w Wilnie
na Litwie. Bank zatrudniat 24,4 tysiaca pracownikéw.

29 lutego 2000 roku Bank dokonat transakcji akcjami Narodowe-
go Funduszu Inwestycyjnego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego SA.
Po tej transakcji Bank posiadat 15,35% akgcji tej spotki. 11 kwietnia
2000 roku Bank zbyt swoje udziaty w spétce Lodom Sp. z o0.0. . Tak-
ze w dniu 11 kwietnia 2000 roku Bank otrzymatl od Komisji Nadzo-
ru Bankowego zezwolenie na utworzenie banku hipotecznego pod
nazwa ,Pekao Bank Hipoteczny Spétka Akcyjna” z siedziba w Szcze-
cinie. 17 kwietnia 2000 roku zostata zlikwidowana spoétka , Zastaw”
Sp. z 0.0., w ktdrej Bank posiadat 100% udziatéw. 15 maja 2000 roku
Bank poinformowat o zlozeniu przez konsorcjum Banku i UniCredi-
to Italiano S.p.A. oferty litewskiemu skarbowi panistwa na zakup
pakietu 76,01% akcji litewskiego banku Lietuvos Zemes Ukio Ban-
kas. 30 maja 2000 roku poinformowano, ze konsorcjum wygrato
przetarg i podjete zostaly negocjacje dotyczace objecia przez jego
uczestnikéw akgji Lietuvos Zemes Ukio Bankas. Na WZA w czerw-
cu 2000 roku podjeto uchwate o emisji akcji Banku serii ,C”i,D” o
facznej wartosci 1.000,0 mIn PLN (jeden miliard zlotych). 14 czerw-
ca 2000 roku Bank sprzedat posiadane udzialy spétki Grupa Inwesty-
cyjna Wrtislavia Sp. z 0.0. . 21 czerwca 2000 roku do obrotu gieldo-
wego dopuszczone zostaly akcje pracownicze, stanowiace 14,13%
kapitatu akcyjnego Banku. 22 sierpnia 2000 roku zarejestrowano
zmiane siedziby I Oddziatu w Bloniu. 30 sierpnia 2000 roku Komi-
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sja Papieréw Wartosciowych i Gield dopuscita do publicznego obro-
tu emisje akcji Banku serii ,C” i ,D” o lacznej wartosci nie wyzszej
niz 1.000,0 mIn PLN. 15 wrzesnia 2000 roku wykreslono z rejestru
sadowego zlikwidowang sp6tke Build Ship Sp. z 0.0., w ktérej Bank
posiadat 100% udziatéw. 28 pazdziernika 2000 roku Skarb Paristwa
sprzedal posiadany dotad pakiet 13,333 mIn akcji Banku serii , A”.
Po tym dniu posiadany przez Skarb Paristwa pakiet akcji Banku
zmniejszyl si¢ do 9,11%. 30 pazdziernika 2000 roku Bank zawart 3
umowy z Alliance Capital Management Corporation of Delaware:
— o kupnie 49% akcji w sp6tce Pekao/ Alliance Powszechne Towa-
rzystwo Emerytalne SA,
— o kupnie 49% akcji w spéice Pekao/ Alliance Towarzystwo Fun-
duszy Inwestycyjnych SA,
— o kupnie 49% akcji w spétce Pekao/Alliance Capital Manage-
ment SA (w likwidagji).

W dniach 2 i 3 listopada 2000 roku spétka Handlowy Invest-
ments SAr.l. z Luksemburga, podmiot zalezny od Banku Handlo-
wego w Warszawie SA, poinformowata o zbyciu pakietu 2,11% ak-
¢ji Banku. Po tej transakcji spotka ta posiadata 0,9% akcji Banku. 13
listopada 2000 roku Zarzad Banku dokonal przydziatu akcji serii
,C”1,D” w nastepujacy sposéb:

— akgje serii ,C”:
— Allianz Aktiengesellschaft — 403.964 sztuki,
— UniCredito Italiano SpA — 10.226.668 sztuk;
— akgje serii ,D”:
— The Bank of New York — 3.400.000 sztuk,
— European Bank of Reconstruction and Development -
1.079.806 sztuk,
— Allianz Aktiengesellschaft — 203.408 sztuki,
UniCredito Italiano SpA — 5.094.357 sztuk.

13 hstopada 2000 roku Zarzad oglosit takze zamkniecie publicz-
nej oferty na akcje serii ,,C” i ,,D”. 14 listopada 2000 roku konsor-
cjum Banku z Unicredito Italiano SpA wycofalo si¢ z przetargu o
zakup akdji litewskiego banku Lietuvos Zemes Ukio Bankas. Po za-
mknieciu emisji akeji serii ,C” i ,D” kapitat akcyjny Banku wzrést
do wysokosci 165,748203 mIn PLN. 12 grudnia 2000 roku zareje-
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strowano akgje serii ,,C” o wartosci 10,630632 mIn PLN oraz akcje
serii ,,D” o wartosci 9,777571 mln PLN. 21 grudnia 2000 roku Bank
podpisal umowe o zbyciu pakietu 29,99% akcji spotki Mitteleu-
ropdische Handelsbank Aktiengesellschaft Deutsch-Polnische Bank
AG. W roku 2000 Bank sprzedat swoje udzialy w spétce Przedsie-
biorstwo Zarzadzania Nieruchomosciami Sp. z o.0. . Na koniec
roku 2000 zarejestrowany kapital akcyjny Banku wynosit
165,748203 mIn PLN i dzielit sie na 165.748.203 akcje na okaziciela
o warto$ci nominalnej 1,00 PLN kazda. 31 grudnia 2000 roku skiad
akcjonariatu Banku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie
glosow
Uni Credito Italiano SpA 53,17% 53,17%
Skarb Panstwa 7,98% 7,98%
EBOIR 6,63% 6,63%
Allianz AG 2,12% 2,12%
Pozostali akcjonariusze 30,10% 30,10%
RAZEM 100,0% 100,0%

Bank wypracowal w roku 2000 zysk netto w wysokosci 763,2
mln PLN. Bank nie wyptacal dywidendy za rok 2000. Na koniec
roku 2000 Bank zatrudniat 20,2 tys. pracownikéw. Wspétczynnik
wyplacalnosci Banku wynosit 13,6%.

9 stycznia 2001 roku Bank poinformowal, ze UniCredito Italia-
no S.p.A. po objeciu akgji serii ,C” i ,,D” posiadato 53,17% akcji
Banku. 29 stycznia 2001 roku Bank sprzedal pakiet 24,9% akcji
spotki Polski Leasing Przemystowy SA. Na poczatku roku 2001
podwyzszono wysokos¢ kapitatu akcyjnego firmy Bank Polska
Kasa Opieki Tel Aviv (Bank Pekao) Ltd. o 10,0 mIn ILS (szekli izra-
elskich). Po tym podwyzszeniu Bank posiadal 99,999% kapitatu
tego banku. 15 lutego 2001 roku Bank sprzedat wszystkie posiada-
ne udzialy w spétce Pekao Ochrona Sp. z o.0. . 3 marca 2001 roku
zarejestrowano zmiane siedziby I Oddzialu w Bialogardzie. Bank
zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Saqdowym pod numerem
0000014843. Na WZA w dniu 26 kwietnia 2001 roku najwiekszymi
akcjonariuszami Banku byli:
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Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie
glosow
Uni Credito Italiano SpA 53,166% 53,166%
Skarb Panstwa 6,718% 6,718%
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 6,628% 6,628%
The Bank of New York 3,814% 3,814%

27 czerwca 2001 roku Bank wykonat podpisang w dniu 21 grudnia
2000 roku umowe sprzedazy pakietu 29,99% akcji banku MHB Mitte-
leuropédische Handelsbank AG Deutsch-Polnische Bank. Pakiet ten za
31 min DEM nabyl Nordeutsche Landesbank AG. 9 lipca 2001 roku
The Bank of New York posiadat 5,20% akgji Banku. 27 wrzesnia 2001
roku Bank zawart z Pioneer Global Asset Management S.p.A. warun-
kowa przedwstepna umowe sprzedazy 35% akgji Pekao Powszechnego
Towarzystwa Emerytalnego SA. 11 paZdziernika 2001 roku Bank zaan-
gazowat sie kapitalowo w podwyzszenie kapitatu zakladowego spétki
Access Sp. z 0.0. . 23 pazdziernika 2001 roku Bank zawart warunkowgq
umowe sprzedazy calego posiadanego pakietu akcji Pekao Trading
Company Canada. 16 listopada 2001 roku Skarb Paristwa zbyt na rzecz
Polskich Linii Lotniczych ,,LOT” SA pakiet 2,12% akcji Banku. Po tej
transakgji Skarb Paristwa posiadat 4,15% kapitatu zakladowego Banku.
14 grudnia 2001 roku Bank zawart z Pioneer Global Asset Management
S.p.A. ostateczng umowe sprzedazy 35% akcji Pekao Powszechnego
Towarzystwa Emerytalnego SA. Umowa ta zostala zrealizowana 27
grudnia 2001 roku. Na koniec roku 2001 kapitat zakladowy Banku wy-
nosit 165,748203 mIn PLN. 31 grudnia 2001 roku sklad akcjonariatu
Banku przedstawiat sie nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Ud;ii's(‘;"w"“bie
Uni Credito Italiano SpA 53,17% 53,17%
EBOIR 6,63% 6,63%
The Bank of New York 5,85% 5,85%
Skarb Panstwa 4,15% 4,15%
Allianz AG 2,14% 2,14%
Pozostali akcjonariusze 28,07% 28,07%
RAZEM 100,0% 100,0%
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W roku 2001 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci 1.261,0
mln PLN. Wspétczynnik wyplacalnosci Banku wynosit 15,4%.

8 marca 2002 roku Bank zbyt wszystkie posiadane udzialy w
spotkach: Pekao Trading Corporation New York oraz P.K.O. Tra-
ding Corporation. 27 marca 2002 roku podano informacj¢ o tym,
ze Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju zamierza sprzedad pa-
kiet 6,63% akcji Banku. 26 kwietnia 2002 roku Bank sprzedat pakiet
21,63% akcji spotki Bank Handlowy International SA w Luxembur-
gu. 11 czerwca 2002 roku The Bank of New York posiadal pakiet
4,98% akcji Banku. Na koniec roku 2002 kapitat zakltadowy Banku
wynosit 165,748203 mln PLN. W roku 2002 Bank wypracowat zysk
netto w wysokosci 801,746 mIn PLN. Bank wyplacit dywidende za
rok 2002 w wysokosci 692,82748854 min PLN.

4 lutego 2003 roku Bank podjat decyzje o likwidacji oddziatu w
Nowym Jorku oraz zamiarze sprzedazy udzialéw w Banku Pekao
Tel-Aviv Ltd. 28 lutego 2003 roku Bank podpisal umowe sprzeda-
zy catego posiadanego pakietu akcji spétki PolCard SA. WZA w
dniu 8 kwietnia 2003 roku podjeto decyzje o podwyzszeniu kapita-
tu zakladowego Banku o kwote nie wigksza niz 0,373644 min PLN
w drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela serii ,,E” o wartosci
nominalnej 1,00 kazda akcja. Akcje serii ,E” zostaly zaoferowane
cztonkom Zarzadu Banku oraz kluczowym pracownikom kadry
kierowniczej w ramach realizacji Programu Opcji Menedzerskich.
Na WZA w dniu 8 kwietnia 2003 roku najwiekszymi akcjonariu-
szami Banku byli UniCredito Italiano S.p.A., European Bank for
Reconstruction And Development oraz Skarb Paristwa reprezento-
wany przez Ministra Skarbu Paristwa. 22 maja 2003 roku Bank
sprzedat pakiet 9.000 akcji sp6tki Polcard SA, stanowiacy 29,7% ka-
pitatu zakladowego tej spotki. Zarzad Banku w dniu 28 maja 2003
roku podjat uchwate w sprawie dokonania przydziatu akcji serii
,E”, wyemitowanych na podstawie uchwaty WZA z dnia 8 kwiet-
nia 2003 roku. 2 lipca 2003 roku Bank objat 39.679.600 akcji serii
,G” Wschodniego Banku Cukrownictwa SA, za kwote 39,6796 mIn
PLN, co stanowito 19,82% udzial w kapitale zakladowym tego
banku. WZA w dniu 25 lipca 2003 roku postanowilo o warunkowej
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emisji akgji serii ,F” i, G”, przeznaczonych do realizacji programu
motywacyjnego dla pracownikéw Banku. 2 wrzesnia 2003 roku
Bank objat 100% kapitatu zakltadowego spo6tki Centrum Kart SA.
17 wrzesénia 2003 roku zarejestrowano warunkowe podniesienie
kapitatu zakltadowego Banku o kwote 1,66 mln PLN, w drodze
emisji 830.000 akcji na okaziciela serii ,F” o wartosci nominalnej
1,00 PLN kazda akcja oraz 830.000 akcji na okaziciela serii ,G” o
wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda. Na WZA w dniu 4 listopada
2003 roku najwigkszymi akcjonariuszami Banku byli: Uni Credito
Italiano SpA (72,57% obecnych gloséw na tym WZA), European
Bank for Reconstruction and Development (9,05%) oraz Skarb Pari-
stwa (5,66%). 17 listopada 2003 roku Bank nabyt od spétki Pekao
Faktoring Sp. z 0.0. 3.500 udzialéw w Banku Pekao (Ukraina) Ltd.
z siedziba w Lucku, co stanowilo 35% udzialéw w kapitale zakla-
dowym Banku Pekao (Ukraina) Ltd. . Transakcja miala charakter
warunkowy i byla uzalezniona od wyrazenia zgody na przedmio-
towa transakcje przez Narodowy Bank Ukrainy. Po sfinalizowaniu
transakcji Bank mial posiadac 78,55% kapitatu zaktadowego Banku
Pekao (Ukraina) Ltd. . 21 listopada 2003 roku European Bank for
Reconstruction and Development sprzedat 3,3%, czyli 5,5 mIn ak-
¢ji Banku po 103,00 PLN za akgcje. 26 listopada 2003 roku European
Bank for Reconstruction and Development posiadat 3,31% akcji
Banku. 2 grudnia 2003 roku Bank, po spelnieniu warunkéw okre-
Slonych w umowie z dnia 29 wrzes$nia 2003 roku, sprzedal Banko-
wi Hapoalim B.M., 50 Rothschild Blvd., Tel-Aviv, Izrael, 370.213
akcji zwyklych o wartosci nominalnej 100 NIS kazda, spotki zalez-
nej Bank Polska Kasa Opieki Tel — Aviv (Bank Pekao) Ltd. (Pekao
Tel — Aviv) z siedziba w Tel-Aviv, Izrael, stanowiacych 99,99% ka-
pitatu akcyjnego Pekao Tel — Aviv. Na koniec roku 2003 kapitat za-
kladowy Banku wynosit 166,121847 mIn PLN. W roku 2003 Bank
wypracowal zysk netto w wysokosci 919,1 min PLN.
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7. 1. Przejecie Banku Depozytowo-Kredytowego SA
— Grupa Pekao SA

Data: 31 grudnia 1998
NajeZdzca: Bank Polska Kasa Opieki SA
Ofiara: Bank Depozytowo-Kredytowy SA — Grupa Pekao SA

Bank Depozytowo-Kredytowy SA - Grupa Pekao SA
www.bdk.lublin.pl powstal na podstawie Rozporzadzenia Rady
Ministréw” z dnia 11 kwietnia 1988 jako bank paristwowy — Bank
Depozytowo-Kredytowy w Lublinie. Fundusz statutowy wynidst
29,1 min PLN. 14 maja 1991 roku Bank zostat przeksztalcony w
jednoosobowgq spétke akcyjna Skarbu Panstwa pod nazwa Bank
Depozytowo-Kredytowy w Lublinie SA. Notarialny akt zalozy-
cielski zostal sporzadzony 8 pazdziernika 1991 roku. 25 listopada
1991 roku Bank zostal zarejestrowany w Sadzie Rejonowym w Lu-
blinie pod numerem RHB 2503. Kapital zalozycielski wynidst 29,1
mln PLN i dzielit sie na 2.910.000 akcji na okaziciela serii ,A” o
wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda. 100% kapitatu zatozyciel-
skiego objal Skarb Paristwa. Pierwszym Prezesem Zarzadu zostat
Wiodzimierz Kosacki.

Centrala Banku miata siedzibe w Lublinie; poczatkowo przy
ulicy Lubomelskiej 1-3, a ostatnio przy ulicy Wieniawskiej 12.
Ostatnim Prezesem Zarzadu byl Wlodzimierz Kosacki.

Dzialalno$¢ operacyjna Bank rozpoczat 1 lutego 1989 roku®.

14 maja 1991 roku na podstawie Rozporzadzenia Rady Mini-
stréw’ Bank zostal przeksztalcony w jednoosobowgq spétke akcyj-

7 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia z dnia 11 kwietnia 1988 w sprawie utwo-
rzenia Banku Depozytowo-Kredytowego w Lublinie Dz. U. z 1988 nr 21, poz. 138
wraz ze zmiang Dz. U. z 1989 nr 3 poz. 12.

8 Wg danych Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego podawana jest data 1
stycznia 1989 roku. Data ta wynika z tresci w/w rozporzadzenia. Stosowny zapis
brzmi: ,Prezes NBP zapewni (...) uruchomienie dziatalnosci Banku od dnia 1 stycz-
nia 1989”. Faktycznie Bank rozpoczat dziatalnos¢ od 1 lutego 1989 roku.

9 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 maja 1991 w sprawie wyrazenia zgody
na przeksztatcenie niektérych bankéw paristwowych w spétki akcyjne Dz. U. z
1991 nr 45, poz. 196.
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na Skarbu Paristwa pod nazwa Bank Depozytowo-Kredytowy SA.
Fundusz statutowy zostal wniesiony na pokrycie kapitatu akcyjne-
go. Bank zostat wpisany do rejestru handlowego 25 listopada 1991
roku. W dniu tym zarejestrowano takze oddzialty Banku w: Bialej
Podlaskiej, Radzyniu Podlaskim, Chelmie, Krasnymstawie, Wloda-
wie, I w Czestochowie, II w Krakowie, Krosnie, Brzozowie, Jasle,
Sanoku, Bezycach, Bychawie, Krasniku, Lubartowie, Putawach, Ry-
kach, bodzi, Przemyslu, Jarostawiu, Lubaczowie, Przeworsku,
Rzeszowie, Kolbuszowej, Lezajsku, Lanicucie, Mielcu, Ropczycach,
Siedlcach, Eukowie, Mirisku Mazowieckim, Sokotowie Podlaskim,
Tarnobrzegu, Janowie Lubelskim, Nisku, Opatowie, Sandomierzu,
Stalowej Woli, Staszowie, Warszawie, Zamos$ciu, Hrubieszowie i
Tomaszowie Lubelskim.

17 marca 1993 roku zarejestrowano III Oddziat w Lublinie. 29
kwietnia 1993 roku zarejestrowano zmiany siedzib oddziatéw w:
Radzyniu Podlaskim, Czestochowie, Tarnobrzegu, Przemyslu, Lu-
baczowie, Janowie Lubelskim, Lanicucie i Lezajsku. 21 czerwca
1993 roku zarejestrowano oddzialy w: Elblagu, II w Lublinie,
Swidniku, Strzyzowie, i Garwolinie oraz Przedstawicielstwo w
Minisku na Biatorusi i Filie w Lucku na Ukrainie.

19 kwietnia 1994 roku zarejestrowano jako oddzial Banku Biu-
ro Maklerskie w Lublinie. 22 czerwca 1994 roku wykreslono z re-
jestru Filie Banku w Eucku na Ukrainie. 30 sierpnia 1994 roku za-
rejestrowano II Oddzial w Warszawie oraz Przedstawicielstwo w
Eucku. Na koniec roku 1994 kapitat akcyjny Banku wynosit 29,1
mln PLN. 100% akcji posiadat Skarb Paristwa. W roku 1994 Bank
wypracowat zysk netto w wysokosci 69,0 mln PLN. Bank wypftacit
dywidende w wysokosci 6,9 min PLN.

27 lipca 1995 roku zarejestrowano I Oddzial w Lublinie. 17
pazdziernika 1995 roku wykreslono z rejestru Przedstawicielstwo
w Lucku oraz zarejestrowano oddzialy w: Bloniu, IV w Lublinie,
oraz Oddzial w Eucku. W roku 1995 kapital akcyjny Banku nie
ulegt zmianie. 100% akcji posiadal Skarb Panistwa. W roku 1995
Bank wypracowal zysk netto w wysokosci 74,6 mln PLN. Bank
wyplacit dywidende w wysokosci 12,7 mln PLN.
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15 stycznia 1996 roku zarejestrowano II Oddziat w Rzeszowie,

II Oddziat w Warszawie oraz zmiany siedzib oddziatéw w: Kro-

énie, II i IIIl w Lublinie, Rzeszowie, Sandomierzu, Siedlcach i Za-

mosciu. 28 lutego 1996 roku zarejestrowano Oddziat w Bilgoraju.

27 sierpnia 1996 roku wykreslono z rejestru Oddziat w Lucku. 8

pazdziernika 1996 roku Skarb Paristwa przekazat 100% akcji Banku

Bankowi Polska Kasa Opieki SA. Decyzja WZA z dnia 13 listopada

1996 roku zmieniono nazwe Banku na Bank Depozytowo-Kredy-

towy SA — Grupa Pekao SA. Zmiana nazwy Banku zostata zareje-

strowana 22 listopada 1996 roku. W roku 1996 kapitat akcyjny Ban-

ku nie ulegl zmianie. W roku 1996 Bank wypracowat zysk netto w

wysokosci 100,2 mln PLN. Bank wyplacit dywidende w wysokosci

11,0 mIn PLN. Wspétczynnik wyplacalnosci Banku wynosit 13,5%.
10 stycznia 1997 roku zarejestrowano zmiane adresu Centrali

na ulice Wieniawska 12 w Lublinie. 3 marca 1997 roku zarejestro-

wano oddzialy w Ostrowcu Swietokrzyskim i Starachowicach.

25 listopada 1997 roku zarejestrowano Oddziat Regionalny w Kro-

$nie oraz zmiany siedzib oddzialéw w: Bialej Podlaskiej, Chelmie,

Krasnymstawie, Lubartowie i Czestochowie. W roku 1997 kapitat

akcyjny Banku nie ulegt zmianie. 31 grudnia 1997 roku Bank za-

trudniat 4.777 pracownikéw. W roku 1997 Bank wypracowal zysk
netto w wysokosci 103,5 mln PLN. Wspélczynnik wyptacalnosci

Banku wynosit 12,41%.

24 kwietnia 1998 roku wykreslono z rejestru wszystkie dotych-
czas wpisane oddzialy Banku i zarejestrowano:

— w regionie z siedziba w Lublinie oddziaty w: I, I, IlIl i IV w
Lublinie, Belzycach, Bychawie, Krasniku, Lubartowie, Pula-
wach, Rykach i Swidniku;

— w regionie z siedziba w Rzeszowie oddzialy w: II w Rzeszo-
wie, Brzozowie, Jarostawiu, Jasle, Kolbuszowej, Krosnie, Le-
zajsku, Lanicucie, Mielcu, Przemyslu, Przeworsku, Ropczycach,
Sanoku i Strzyzowie;

— W regionie z siedzibq w Sandomierzu oddzialy w: Sandomie-
rzu, Janowie Lubelskim, II w Krakowie, Nisku, Opatowie,
Ostrowcu gwietokrzyskim, Stalowej Woli, Starachowicach, Sta-
szowie i Tarnobrzegu;
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— w regionie z siedzibg w Siedlcach oddzialy w: Siedlcach, Bialej
Podlaskiej, Garwolinie, Eukowie, Mirisku Mazowieckim, Ra-
dzyniu Podlaskim i Sokotowie Podlaskim;

— w regionie z siedzibag w Warszawie oddziaty w: I i Il w War-
szawie, Bloniu, I w Czestochowie, Elblagu i Lodzi;

— W regionie z siedziba w Zamosciu oddzialy w: Zamosciu, Bil-
goraju, Chelmie, Hrubieszowie, Krasnymstawie, Lubaczowie,
Tomaszowie Lubelskim i Wlodawie;

— jako inne jednostki organizacyjne Banku: Biuro Maklerskie BDK
SA Grupa Pekao SA.

WZA w dniu 24 kwietnia 1998 roku podjeto uchwale o polacze-
niu Banku z Bankiem Polska Kasa Opieki SA — Grupa Pekao SA
przez przeniesienie calego majatku Banku na Bank Polska Kasa
Opieki SA — Grupa Pekao SA. Takze 24 kwietnia 1998 roku WZA
Banku Polska Kasa Opieki SA — Grupa Pekao SA podjeto uchwate o
polaczeniu z Pomorskim Bankiem Kredytowym SA — Grupa Pekao
SA, Bankiem Depozytowo-Kredytowym SA Grupa Pekao SA i Po-
wszechnym Bankiem Gospodarczym SA — Grupa Pekao SA po-
przez przeniesienie calych majatkéw tych bankéw na Bank Polska
Kasa Opieki SA — Grupa Pekao SA. 22 wrzesnia 1998 roku wykre-
$lono z rejestru Biuro Maklerskie BDK SA Grupa Pekao SA. Pod
koniec roku 1998 kapital akcyjny Banku wynosit 29,1 min PLN.
100% akcji posiadat Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna —
Grupa Pekao SA. Z dniem 31 grudnia 1998 roku zostalo zareje-
strowane polaczenie Banku z Bankiem Polska Kasa Opieki SA —
Grupa Pekao SA. Dnia tego Bank zostalt wykreslony z rejestru sa-
dowego.
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7. 2. Przejecie POMORSKIEGO BANKU KREDYTO-
WEGO SA - GRUPA PEKAO SA

Data: 31 grudnia 1998
NajeZdzca: Bank Polska Kasa Opieki SA
Ofiara: POMORSKI BANK KREDYTOWY SA - GRUPA PEKAO SA

POMORSKI BANK KREDYTOWY SA - GRUPA PEKAO SA
www.pbks.pl powstal na podstawie Rozporzadzenia Rady Mini-
strow'® z dnia 11 kwietnia 1988 jako Pomorski Bank Kredytowy w
Szczecinie. Fundusz statutowy wynidst 35,4 min PLN. 14 maja 1991
roku Bank zostal przeksztalcony w jednoosobowgq spétke akcyjng
Skarbu Panistwa pod nazwa POMORSKI BANK KREDYTOWY W
SZCZECINIE SA. Zatozycielski akt notarialny zostal sporzadzony
8 pazdziernika 1991 roku. 4 listopada 1991 roku Bank zostal zare-
jestrowany w Sadzie Rejonowym w Szczecinie pod numerem RHB
2124. Kapitatl zalozycielski wyniést 35,4 mln PLN i dzielit si¢ na
3.540.000 akgji o wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda. Pierwszym
Prezesem Zarzadu zostal Tadeusz Zywczak.

Centrala Banku miata siedzibe w Szczecinie przy Placu Zoierza
Polskiego 16. Ostatnim Prezesem Zarzadu byt Witold Grzeskowiak.
Dziatalnosé operacyjna Bank rozpoczat 1 lutego 1989 roku''.

14 maja 1991 roku na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministréw'?
Bank zostat przeksztalcony w jednoosobowgq spétke akcyjna Skar-
bu Panstwa pod nazwa POMORSKI BANK KREDYTOWY W
SZCZECINIE SA. Fundusz statutowy zostal wniesiony na pokrycie

10 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1988 w sprawie utworzenia
Pomorskiego Banku Kredytowego w Szczecinie Dz. U. z 1988 nr 21, poz. 143 wraz
ze zmiang Dz. U. z 1989 nr 3 poz. 12.

1T Wg danych Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego podawana jest data 1
stycznia 1989 roku. Data ta wynika z tresci w/w rozporzadzenia. Stosowny zapis
brzmi: ,Prezes NBP zapewni (...) uruchomienie dziatalnosci Banku od dnia 1 stycz-
nia 1989”. Faktycznie Bank rozpoczat dziatalnos¢ od 1 lutego 1989 roku.

12 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 maja 1991 w sprawie wyrazenia zgody
na przeksztatcenie niektérych bankéw paristwowych w spétki akcyjne Dz. U. z
1991 nr 45, poz. 196.
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kapitalu akcyjnego. Bank zostal wpisany do rejestru handlowego
4 listopada 1991 roku. Réwniez 4 listopada 1991 roku zarejestrowa-
no oddzialy w: Biatlogardzie, Il w Bydgoszczy, w Bytowie, Czarn-
kowie, Cztuchowie, Debnie, Dobigniewie, II w Gdyni, w Golenio-
wie, I w Gorzowie Wielkopolskim, II w Grudziadzu, w Gryficach,
Gryfinie, Kamieniu Pomorskim, II w Koszalinie, w Leborku, Lobe-
zie, Miedzychodzie, Miedzyrzeczu, Mysliborzu, Nowogardzie,
Nowym Dworze Mazowieckim, Pile, Pyrzycach, Skwierzynie, Stu-
bicach, Stupsku, Stargardzie Szczeciriskim, Strzelcach Krajeniskich,
Sulecinie, Szczecinku, Swidwinie, Swinoujéciu, Toruniu, Walczu,
Wagrowcu, Zlotowie i Trzciance. WZA w dniu 29 listopada 1991
roku postanowilo o zmianie nazwy Banku na POMORSKI BANK
KREDYTOWY SA. Na koniec roku 1991 kapitat akcyjny Banku wy-
nosit 35,4 mln PLN. 100% kapitatu posiadat Skarb Paristwa.

14 stycznia 1992 roku zarejestrowano zmiane nazwy Banku. 3
marca 1992 roku zarejestrowano I Oddzial w Gorzowie Wielkopol-
skim oraz oddzialy w Policach i Zielonej Gérze. 13 sierpnia 1992
roku zarejestrowano oddziaty: I, II, IIl i IV w Szczecinie oraz zmia-
ne siedziby II Oddzialu w Gorzowie Wielkopolskim. 13 listopada
1992 roku zarejestrowano zmiany siedzib oddzialéw w Bytowie,
Gryfinie, Pyrzycach, Stargardzie Szczeciriskim, Wagrowcu, I, I, IIT
i IV w Szczecinie, II w Gorzowie Wielkopolskim oraz zarejestro-
wano nowe oddzialy: I we Wroclawiu, I w Gdyni i V w Szczecinie.
7 kwietnia 1993 roku zarejestrowano zmiany siedzib oddzialéw w
Lobezie, Pile, Skwierzynie, Stupsku, I we Wroctawiu, I w Gdyni
oraz zarejestrowano nowe oddziaty: VI w Szczecinie, w Solcu Ku-
jawskim i Warszawie. 14 czerwca 1993 roku zarejestrowano jako
VII Oddzial w Szczecinie — Centrum Operacji Zagranicznych.

Na koniec roku 1994 kapitat akcyjny Banku wynosit 35,4 mln
PLN. 100% akcji posiadal Skarb Paristwa. W roku 1994 Bank wy-
pracowat zysk netto w wysokosci 65,2 min PLN. Bank wyplacit
dywidende w wysokosci 11,1 mln PLN.

17 lipca 1995 roku zarejestrowano I Oddziat w Poznaniu. W roku
1995 kapital akcyjny Banku nie ulegt zmianie. 100% akcji posiadat
Skarb Panistwa. W roku 1995 Bank wypracowat zysk netto w wyso-
kosci 34,9 mln PLN. Bank nie wyplacal dywidendy za rok 1995.
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8 stycznia 1996 zostalo zarejestrowane Przedstawicielstwo Ban-
ku w Berlinie. 14 marca 1996 roku zarejestrowano I Oddziat w
Gdarisku. WZA w dniu 3 paZdziernika 1996 roku postanowito o
zmianie nazwy Banku na POMORSKI BANK KREDYTOWY SA -
GRUPA PEKAO SA. 8 paZzdziernika 1996 roku Skarb Paristwa
przekazat 100% akcji Banku Bankowi Polska Kasa Opieki SA. Zmia-
na nazwy zostala zarejestrowana 29 pazdziernika 1996 roku. W
roku 1996 kapitat akcyjny Banku nie ulegl zmianie. W roku 1996
Bank wypracowal zysk netto w wysokosci 55,0 mln PLN. Bank
wyplacilt dywidende w wysokosci 5,8 min PLN. Wspoétczynnik
wyplacalnosci Banku wynosit 13,0%.

20 sierpnia 1997 roku zarejestrowano zmiany siedzib oddzia-
tow w: Dobigniewie, I i I w Gorzowie Wielkopolskim, w Gryfi-
nie, Kamieniu Pomorskim, Leborku, Nowogardzie, Stupsku, Ztoto-
wie, Zielonej Goérze oraz VI w Szczecinie. W roku 1997 kapital ak-
cyjny Banku nie ulegl zmianie. 31 grudnia 1997 roku Bank zatrud-
niat 4.709 pracownikéw. W roku 1994 Bank wypracowat zysk net-
to w wysokosci 98,5 mln PLN. Wspétczynnik wyplacalnosci Banku
wynosit 11,28%.

23 marca 1998 roku zarejestrowano II Oddzial w Bydgoszczy.
WZA w dniu 4 kwietnia 1998 roku postanowilo o potaczeniu Ban-
ku, jako przejmowanym, z Bankiem Polska Kasa Opieki SA - Gru-
pa Pekao SA, jako przejmujacym. Polaczenie mialo nastapic¢ przez
przejecie calego majatku Banku przez bank Polska Kasa Opieki SA
— Grupa Pekao SA. 9 listopada 1998 roku zarejestrowano zmiane
siedziby I Oddzialu w Poznaniu. Pod koniec roku 1998 kapitat ak-
cyjny Banku wynosit 35,4 mln PLN. 100% akcji posiadat BANK
POLSKA KASA OPIEKI Spétka Akcyjna — Grupa Pekao SA. Posta-
nowieniem Sadu Rejonowego w Szczecinie z dnia 1 grudnia 1998
roku z dniem 31 grudnia 1998 roku zostalo zarejestrowane pota-
czenie Banku z Bankiem Pekao SA — Grupa Pekao SA. 31 grudnia
1998 roku Bank zostal wykreslony z rejestru sadowego.
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7. 3. Przejecie Powszechnego Banku Gospodarczego SA
— Grupa Pekao SA

Data: 31 grudnia 1998
NajezZdzca: Bank Polska Kasa Opieki SA
Ofiara: Powszechny Bank Gospodarczy SA — Grupa Pekao SA

Powszechny Bank Gospodarczy SA - Grupa Pekao SA
www.pbg.pl powstal na podstawie Rozporzadzenia Rady Mini-
stréw® z dnia 11 kwietnia 1988 jako Powszechny Bank Gospodar-
czy w Lodzi. Fundusz statutowy wyniést 33,15 min PLN. 14 maja
1991 roku Bank zostat przeksztalcony w jednoosobowgq spétke ak-
cyjna Skarbu Panistwa pod nazwg Powszechny Bank Gospodarczy
SA w Lodzi. 24 pazdziernika 1991 roku Bank zostat wpisany do re-
jestru w Sadzie Rejonowym w Lodzi pod numerem RHB 3546. Ka-
pitat zalozycielski wyniést 33,15 mIn PLN i dzielit si¢ na 3.315.000
akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 10,00 PLN. Pierwszym
Prezesem Zarzadu zostal Andrzej Szukalski.

Centrala Banku miata siedzibe w Lodzi przy ulicy Pilsudskiego
12. Ostatnim Prezesem Zarzadu byl Jerzy Zdrzatka.

Dziatalnosé operacyjna Bank rozpoczat 1 lutego 1989 roku'.

14 maja 1991 roku na podstawie Rozporzadzenia Rady Mini-
strow® Bank zostal przeksztalcony w jednoosobowgq spétke akeyj-
na Skarbu Panistwa pod nazwa Powszechny Bank Gospodarczy SA
w Lodzi. Fundusz statutowy zostal wniesiony na pokrycie kapita-
tu akcyjnego. 24 pazdziernika 1991 roku Bank zostat wpisany do
rejestru w Sadzie Rejonowym w Lodzi pod numerem RHB 3546.
Na koniec roku 1991 100% akgji Banku posiadat Skarb Parnistwa.

13 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 kwietnia 1988 w sprawie utworzenia
Powszechnego Banku Gospodarczego w todzi Dz. U. z 1988 nr 21, poz. 144 wraz
ze zmiang Dz. U. z 1989 nr 3 poz. 12.

14 Wg danych Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego podawana jest data 1
stycznia 1989 roku. Data ta wynika z tresci w/w rozporzadzenia. Stosowny zapis
brzmi: ,Prezes NBP zapewni (...) uruchomienie dziatalnosci Banku od dnia 1 stycz-
nia 1989”. Faktycznie Bank rozpoczat dziatalnos¢ od 1 lutego 1989 roku.

15 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 maja 1991 w sprawie wyrazenia zgody
na przeksztatcenie niektérych bankéw paristwowych w spétki akcyjne Dz. U. z
1991 nr 45, poz. 196.
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22 stycznia 1992 roku zarejestrowano oddzialy w: Lodzi (I, IT i
VI), Pabianicach, Zgierzu, Skierniewicach, Brzezinach, Lowiczu, Zy-
rardowie, Piotrkowie Trybunalskim, Opocznie, Radomsku, Toma-
szowie Mazowieckim, Sieradzu, Lasku, Zdurnskiej Woli, Wieluniu,
Wioclawku, Lipnie, Rypinie, Ptocku, Kutnie, Gostyninie, Sierpcu,
Kaliszu, Opolu, Katowicach, Radomiu i Biatymstoku. 15 lipca 1992
roku zarejestrowano IV Oddzialt w Lodzi. 26 listopada 1992 roku
zarejestrowano I Oddzial w Poznaniu oraz II Oddzial w Lodzi. Na
koniec roku 1992 100% akcji Banku posiadat Skarb Paristwa.

12 stycznia 1994 roku zarejestrowano Oddzial w Gdarisku, a 13
pazdziernika 1994 roku Oddzial w Warszawie. Na koniec roku
1994 kapitat akcyjny Banku wynosit 33,15 mIn PLN. 100% akgji po-
siadat Skarb Panistwa. W roku 1994 Bank wypracowat zysk netto
w wysokosci 88,7 mln PLN. Bank wyplacit dywidende w wysoko-
$ci 17,7 min PLN.

W roku 1995 kapitat akcyjny Banku nie ulegt zmianie. 100% ak-
¢ji posiadat Skarb Paristwa. W roku 1995 Bank wypracowat zysk
netto w wysokosci 50,6 mIn PLN. Bank wyptacit dywidende w
wysokosci 8,6 min PLN.

25 stycznia 1996 roku zarejestrowano zmiany siedzib oddzia-
téw: I Oddziatu w Katowicach, Il w Oddziatu Lodzi, w Bialymsto-
ku, Gostyninie, Kutnie, Ptocku, Lipnie, Wieluniu, Zdurskiej Woli,
Radomsku, Piotrkowie Trybunalskim i Sierpcu. 23 maja 1996 roku
zarejestrowano Oddzialy w Krakowie i w Koluszkach. 29 lipca
1996 roku zarejestrowano Oddziat w Suwatkach. 12 wrzesnia 1996
roku zarejestrowano zmiane siedziby Oddziatu w Skierniewicach.
8 paZzdziernika 1996 roku Skarb Paristwa przekazat 100% akcji Ban-
ku Bankowi Polska Kasa Opieki SA. 10 grudnia 1996 roku podjeto
decyzje o zmianie nazwy Banku na Powszechny Bank Gospodar-
czy SA — Grupa Pekao SA. Zmiana nazwy zostala zarejestrowana
18 grudnia 1996 roku. W roku 1996 Bank wypracowat zysk netto w
wysokosci 115,3 mIn PLN. Bank wyplacit dywidende w wysokosci
9,2 mIn PLN. Wspéitczynnik wyptacalnosci Banku wynosit 13,9%.

12 marca 1997 roku zarejestrowano oddzialy regionalne Banku
w: Bialymstoku, Lodzi, Opolu, Ptocku, Poznaniu, Warszawie i Wie-
luniu. 31 grudnia 1997 roku Bank zatrudniat 4.019 pracownikéw.
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W roku 1997 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci 125,9 min
PLN. Wspétczynnik wyplacalnosci Banku wynosit 11,53%.

23 stycznia 1998 roku zarejestrowano Oddziat we Wroctawiu.
14 pazdziernika 1998 roku Bank uruchomit pierwszy w Polsce ban-
kowy oddzial wirtualny. 21 paZdziernika 1998 roku oddziat ten
zostatl formalnie zarejestrowany jako Oddzial Elektroniczny w Eo-
dzi. Pod koniec roku 1998 kapitat akcyjny Banku wynosit 33,15 mln
PLN. 100% akgcji posiadal Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna
— Grupa Pekao SA. Postanowieniem sadu z dnia 1 grudnia 1998
roku z dniem 31 grudnia 1998 roku zostalo zarejestrowane pota-
czenie Banku, jako przejmowanym, z Bankiem Pekao SA — Grupa
Pekao SA, jako przejmujacym. W dniu tym Bank zostal wykreslo-
ny z rejestru sadowego.
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Suplement 8
PRZEJECIA BANKU INICJATYW
SPOLECZNO-EKONOMICZNYCH SA

Bank Inicjatyw Spoleczno-Ekonomicznych SA powstat na
podstawie Decyzji numer 22 Prezesa Narodowego Banku Polskie-
go z dnia 8 czerwca 1990. Notarialny akt zalozycielski Banku zostat
sporzadzony 12 lipca 1990 roku. 20 lipca 1990 roku Bank zostat za-
rejestrowany w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w dziale
B Rejestru Handlowego pod numerem 22979. Kapital zatozycielski
Banku wyniést 1,426 mln PLN i dzielil si¢ na 2.852 akcje imienne
uprzywilejowane serii ,A” o wartosci nominalnej 500,00 PLN kaz-
da. Bank powstat jako spétka kapitatu polskiego i francuskiego.
Strone francuska reprezentowaly dwa banki: Credit Cooperatif
oraz Credit Industriel d’Alsace et de Lorraine (CIAL) z Grupy
CIC Credit Mutel. Ze strony polskiej dominujacymi akcjonariusza-
mi byly Agencja Rozwoju Przemystu (ARP) oraz Fundusz Pracy.
Pierwszym Prezesem Zarzadu zostal Pawel Tadeusz Wyczanski.
8 sierpnia 2001 roku Bank wpisano do Krajowego Rejestru Sado-
wego pod numerem 0000031319.

Centrala Banku miesci si¢ w Warszawie; poczatkowo przy uli-
cy Krélewskiej 27, a ostatnio przy ulicy Dubois 5a. Prezesem Rady
Banku jest Jacek Kochanowicz, natomiast Prezesem Zarzadu -
Wiodzimierz Grudziriski.

Dzialalno$¢ operacyjna Bank rozpoczat w dniu 1 wrzesnia 1990
roku.

WZA w dniu 29 kwietnia 1991 roku postanowilo o emisji akgji
imiennych zwyktych serii ,B” o wartosci 0,96 mln PLN. Emisja ta
zostala zarejestrowana 22 sierpnia 1991 roku. WZA w dniu 3 grud-
nia 1991 roku postanowilo o emisji akcji imiennych uprzywilejowa-
nych serii ,,C” o wartosci 0,1225 mln PLN. Emisja ta nie zostala za-
rejestrowana do korica roku 1991. 31 grudnia 1991 roku zarejestro-
wany kapital akcyjny Banku wynosit 2,386 min PLN.
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27 lutego 1992 roku zarejestrowano emisje akgcji serii ,C”. 27
lipca 1992 roku zarejestrowano emisje akcji serii imiennych zwy-
ktych serii ,D” o wartosci 1,247 mln PLN. Na koniec roku 1992 ka-
pitat akcyjny Banku wynosit 3,7555 mIn PLN.

WZA w dniu 27 kwietnia 1993 roku postanowilo o emisji akcji
imiennych uprzywilejowanych serii ,E” o wartosci 0,2235 mIn PLN
oraz o emisji akcji imiennych zwyktych serii ,F” o wartosci 0,14 mln
PLN. Emisje te zostaly zarejestrowane 29 czerwca 1993 roku. Na ko-
niec roku 1993 kapitat akcyjny Banku wynosit 4,119 min PLN.

16 wrzesnia 1994 roku zostala zarejestrowana emisja akcji
imiennych zwyktych serii ,G” o wartosci 7,376 mln PLN. Na ko-
niec roku 1994 kapitat akcyjny Banku wynosit 11,495 mIn PLN.

WZA w dniu 11 maja 1995 roku postanowito o emisji akgji
imiennych zwyktych serii ,H” o wartosci 4,3295 mIn PLN. Emisja
ta zostala zarejestrowana 7 czerwca 1995 roku. Na koniec roku
1995 kapitat akcyjny Banku wynosit 15,8245 mln PLN.

WZA w dniu 29 lutego 1996 roku postanowilo o emisji akcji
imiennych zwyklych serii ,I” o wartosci 0,097 mln PLN oraz o emi-
sji akcji imiennych zwyklych serii ,,J” o wartosci 4,74 mln PLN. Emi-
sje te zostaly zarejestrowane 29 kwietnia 1996 roku. Kapitat akcyjny
Banku na koniec roku 1996 wynosit 20,6615 mln PLN. Struktura ak-
cjonariatu na 31 grudnia 1996 przedstawiala si¢ nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale
Agencja Rozwoju Przemystu SA 30,84%
Foncier Participations 18,60%
Skarb Panstwa — Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej 12,50%
CIAL FINANCE Societe Financiere 11,64%
Caisse Centrale de Credit Cooperatif 9,35%
ESFIN SA 8,92%
Pozostali akcjonariusze 8,15%
RAZEM 100,0%

W roku 1996 Bank wypracowat zysk netto na poziomie okoto
0,5 mIn PLN. Wyplacit tez swoim akcjonariuszom dywidendy w
wysokosci 0,2 min PLN.
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W potowie roku 1997 Bank posiadat pakiet 10,64% udzialéw w

Towarzystwie Ubezpieczert Wzajemnych TUW. Od lipca 1997 roku
siedziba Centrali Banku zostala przeniesiona na ulice Dubois 5a w
Warszawie. 18 sierpnia 1997 roku zarejestrowano zmiane siedziby
Banku na ulice Dubois 5a w Warszawie. Na koniec roku 1997 Bank
posiadat akcje i udzialy w nastepujacych jednostkach zaleznych:

BISE Partycypacja SA w Warszawie — 100% akdji i gloséw na WZA,
Expertise Sp. z 0.0. w Warszawie — 99% udzialéw i gloséw na WZU,
TISE SA w Warszawie — 57,59% akdji, dajace 62,53% gloséw na WZA,

oraz stowarzyszonych:

Bank Swietokrzyski SA w Kielcach — 14,65% akcji, dajace
20,04% gloséw na WZA,

Gestor Sp. z 0.0. w Lodzi — 32% udziatéw i gloséw na WZU,
DIORA Sp. z 0.0. w Swidnicy — 31,65% udzialéw i gloséw na WZU.
Ponadto w grupie kapitatowej BISE znajdowaly sie nastepujace firmy:
Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych SA, operu-
jace w zakresie venture capital,

BISE Leasing SA, aktywna w zakresie leasingu,

Gestor Sp. z 0.0., dzialajaca w zakresie wyceny i zarzadzania
nieruchomosciami,

Towarzystwo Ubezpieczert Wzajemnych TUW, zajmujace sie
ubezpieczeniami majatkowymi,

Fundagja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych FISE, ktéra pro-
wadzila dzialalnos¢ w zakresie doradztwa w rozwoju przedsie-
biorczosci.

Struktura akcjonariatu na 31 grudnia 1997 przedstawiata si¢ na-

stepujaco:
Wtasciciel Udziat w kapitale
Agencja Rozwoju Przemystu SA 32,27%
Foncier Participations 18,60%
Skarb Panstwa — Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej 12,50%
CIAL FINANCE Societe Financiere 11,64%
Caisse Centrale de Credit Cooperatif 9,35%
ESFIN SA 8,92%
Pozostali akcjonariusze 6,72%
RAZEM 100,0%
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W roku 1997 Bank wypracowat nieco ponad 1,0 mln PLN zy-
sku netto. Wyplacit tez swoim akcjonariuszom dywidendy w wy-
sokosci 0,25 mln PLN. Na koniec roku 1997 Bank prowadzit dzia-
lalnosé¢ w Centrali oraz dwéch oddzialach w Warszawie oraz w
oddziatach w Lodzi i w Walbrzychu.

WZA w dniu 6 stycznia 1998 roku postanowilo o emisji akcji se-
rii ,, K” o wartosci 6,6375 mln PLN. W czerwcu 1998 roku Bank,
wraz z 9 innymi bankami regionalnymi', stat si¢ cztonkiem Zrzesze-
nia G-12. 18 wrzesnia 1998 roku zarejestrowano I Oddziat w Lodzi
oraz Oddzialt w Walbrzychu. 3 listopada 1998 roku zarejestrowano
Oddzial w Serocku oraz emisje akgji serii , K”. Obejmujac czesciowo
akcje tej emisji, do grona akcjonariuszy Banku przystapita spétka
PROCHEM SA. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu akcjami serii
,K” struktura akcjonariatu Banku przedstawiala si¢ nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie
glosow
Agencja Rozwoju Przemystu SA 31,70% 383,36%
CIAL 23,10% 18,34%
Foncier Participations 14,09% 12,71%
Fundusz Pracy 9,46% 15,09%
Caisse Centrale de Credit Cooperatif 7,07% 6,49%
ESFIN 6,75% 5,36%
PROCHEM SA 2,75% 2,18%
Bank Swietokrzyski SA 2,09% 1,66%
CUKROBANK SA 1,75% 1,39%
Fundusz Rozwoju Rynku 0,73% 2,91%
Osoby fizyczne polskie 0,32% 0,25%
Agora Sp. z 0.0. 0,15% 0,21%
Osoby fizyczne zagraniczne 0,03% 0,03%
Narodowa Fundacja Ochrony Srodowiska 0,01% 0,02%
RAZEM 100,0% 100,0%

1 Cztonkami Zrzeszenia G-12 zostali: Bank Cukrownictwa CUKROBANK SA we
Wroctawiu, Bank Czestochowa SA w Czestochowie, Bank Energetyki SA w Rado-
miu, Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA w Warszawie, Bank Komunal-
ny SA w Gdyni, Bank Przemystowy SA w todzi, Bank Spotem SA w Warszawie,
Bank Wtasnosci Pracowniczej SA w Gdarisku, Wielkopolski Bank Rolniczy SA w
Kaliszu, Bank Wschodni SA w Biatymstoku.
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WZA w dniu 3 grudnia 1998 roku postanowilo o emisji akgji se-
rii ,L” o wartosci 10,0 mIn PLN. Emisja ta nie zostala zarejestro-
wana do korica roku 1998. W roku 1998 7.688 akcji Banku, beda-
cych wczesniej w posiadaniu Foncier Participations, nabyla firma
Caisse Centrale de Credit Cooperatif. Poza spétkami Gestor Sp. z
0.0., Partycypacja SA i TISE SA, ktére juz wczesniej bylty obecne w
portfelu inwestycyjnym Banku, pojawilo si¢ zaangazowanie w pie-
ciu spétkach ze 100% udzialem Banku: Etage Sp. z 0.0., Flor Sp. z
0.0., Stok Sp. z o.0., Stage Sp. z o0.0. i Pietro Sp. z 0.0. . W roku
1998 zmianom uleglo zaangazowanie Banku wr
— Banku Cukrownictwa ,,CUKROBANK” SA, ktore wzrosto o

kwote 1,2 mIn PLN, osiagajac poziom 2,9 mln PLN, dajac Ban-

kowi 8,07% akcji tej spotki;

— Towarzystwie Ubezpieczeri Wzajemnych TUW; po sprzedazy
czesci udziatéow za kwote 0,209 mln PLN na koniec roku 1998
Bank posiadat udzialy w TUW w wysokosci 0,321 mln PLN,
stanowiace 4,10% kapitalu tego towarzystwa.

Poza wymienionymi wyZzej na koniec roku 1998 Bank posiadat
udzialy mniejszosciowe w Banku Gospodarki Zywnosciowej SA,
BISE Leasing SA, Fidea Management Sp. z 0.0., Diora Swidnica Sp.
z o0.0., Calisia Sp. z 0.0., Swift Sp. z 0.0., Agencja Rozwoju Regio-
nalnego SA Walbrzych, Cera SA i Biuro Informacji Kredytowej SA.
Zarejestrowany kapital akcyjny Banku na koniec roku 1998 wyno-
sit 27,299 mIn PLN. Poniewaz rejestracja podwyzszenia kapitatu o
akgje serii ,L” nie nastapita do korica roku 1998, struktura akcjona-
riatu na 31 grudnia 1998 przedstawiatla sie nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale
Agencja Rozwoju Przemystu SA 32,43%
CIAL FINANCE Societe Financiere 23,10%
Caisse Centrale de Credit Cooperatif 21,15%
Skarb Panstwa — Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej 9,46%
ESFIN SA 6,75%
Pozostali akcjonariusze 7,11%
RAZEM 100,0%
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W roku 1998 Bank wypracowat zysk netto na poziomie okoto
1,55 mIn PLN. Bank nie wyptacat akcjonariuszom dywidendy za
rok 1998.

W styczniu 1999 roku Bank zlozyt oferte konsolidacji Radzie
Banku Energetyki SA z Radomia w trybie fuzji inkorporacyjnej, to
jest sukcesji uniwersalnej majatku (przedsigbiorstwa) Banku Ener-
getyki SA. Oprécz Banku podobne oferty ztozyly Bank Ochrony
Srodowiska SA i Bank Wspétpracy Europejskiej SA. 26 stycznia
1999 roku zostala zarejestrowana emisja akgcji serii ,L”. Wedlug
stanu na 1 czerwca 1999 roku struktura akcjonariatu Banku przed-
stawiala sie nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie

glosow
Agencja Rozwoju Przemystu SA 41,38% 43,16%
CIAL 20,04% 16,36%
Caisse Centrale de Credit Cooperatif 18,35% 17,12%
Fundusz Pracy 8,21% 13,46%
ESFIN SA 5,86% 4,78%
PROCHEM SA 2,38% 1,95%
LUKAS Bank Swietokrzyski SA 1,82% 1,48%
CUKROBANK SA 1,51% 1,24%
Pozostali akcjonariusze 0,45% 0,45%
RAZEM 100,0% 100,0%

9 czerwca 1999 roku WZA Banku i Banku Energetyki SA pod-
jety uchwaly o potaczeniu bankéw. Tego samego dnia WZA Banku
podjeto uchwale o zmianie wartosci nominalnej akcji Banku w pro-
porcji 500:1 — za kazda 1 akcje o dotychczasowej wartosci 500,00
PLN akcjonariusze otrzymali 500 akcji o wartosci 1,00 PLN. Kolej-
na podjeta tego dnia uchwata dotyczyta podwyzszenia kapitatu ak-
cyjnego Banku o kwote 20,62539 mIn PLN w drodze emisji akgji se-
rii ,M”, przeznaczonej dla akcjonariuszy Banku Energetyki SA.
29 czerwca 1999 roku zarejestrowano zmiane wartosci nominalnej
akcji Banku na 1,00 PLN. Emisja akgji serii ,M” oraz polaczenie
Banku, jako przejmujacym, z Bankiem Energetyki BEN SA, jako
przejmowanym, zostaly zarejestrowane 28 pazdziernika 1999 roku.
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Akgje serii ,M” zostaly objete aportem w postaci majatku BEN SA
z siedzibg w Radomiu. 2 grudnia 1999 roku zarejestrowano od-
dzialty w: Gdyni, Radomiu, Kozienicach, Lublinie, Laziskach, Ryb-
niku, Polaricu, Toruniu, Zamosciu, I i II w Lodzi, I, II i IIIl w War-
szawie, w Bielsku Bialej oraz jako oddzial Banku Biuro Maklerskie
Banku Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA z siedziba w Rado-
miu. W roku 1999 Bank zwiekszyl swoje udziaty w TISE SA do 3,0
mln PLN, co dawalo 63,6% kapitatu tej spotki. 22 listopada 1999
roku Bank Energetyki SA zostat wykreslony z rejestru handlowe-
go. Kapitat akcyjny Banku na koniec roku 1999 wynosit 52,09089
mln PLN. W roku 1999 Bank wypracowal zysk netto na poziomie
okoto 3,1 mIn PLN. Bank nie wyplacit akcjonariuszom dywidendy
za rok 1999. Na koniec roku 1999 Bank zatrudniat 641 oséb.

5 kwietnia 2000 roku Komisja Nadzoru Bankowego wyrazita
zgode na wykonywanie przez Caisse Centrale de Credit Coopera-
tif powyzej 25%, ale nie wiecej niz 33%, gtoséw na WZA Banku.
WZA w dniu 11 maja 2000 roku postanowilo o emisji akcji serii
,N” o wartosci 3,2 mln PLN. Wedlug stanu na 16 czerwca 2000 w
strukturze organizacyjnej Banku funkcjonowato 17 oddziatéw. We-
dlug stanu na 10 sierpnia 2000 roku struktura akcjonariatu Banku
przedstawiala si¢ nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie
glosow
Agencja Rozwoju Przemystu SA 26,80% 29,56%
Caisse Centrale de Credit Cooperatif 31,62% 29,35%
Fundusz Pracy 4,67% 8,32%
ESFIN SA 3,34% 2,96%
Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA 2,96% 2,62%
Dolmel 2,53% 2,24%
Zaktady Energetyczne Okregu Radomsko- 1,96% 1,73%
Kieleckiego — ,ZEORK SA”
Elektrownia Rybnik SA 1,91% 1,69%
Elektrownia ,Jaworzno III” SA 1,563% 1,36%
Elektrownia im. T. Ko$ciuszki SA w Potancu 1,46% 1,30%
PROCHEM SA 1,36% 1,20%
Elektrownia ,taziska” SA 1,30% 1,15%
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Elektrownia ,Befchatow” SA 1,19% 1,05%
Energetyka Poznanska SA 1,15% 1,02%
Lubelskie Zaktady Energetyczne SA 1,09% 0,96%
Zaktad Energetyczny ,Torun” SA 1,04% 0,92%
LUKAS Bank Swietokrzyski SA 1,03% 0,92%
Pozostali akcjonariusze 13,07% 11,64%
RAZEM 100,0% 100,0%

7 listopada 2000 roku zarejestrowano emisje akgji serii ,IN”. Kapi-
tat akcyjny Banku na koniec roku 2000 wynosit 55,29089 mIn PLN.
Bank wypracowat w roku 2000 zysk netto w wysokosci 3,6 min PLN.

12 lutego 2001 roku Bank podat informacje o mozliwosci naby-
cia pakietu 51% jego akgji przez francuski bank Banque Populaire.
Sprzedajacymi akcje mieli by¢ Agencja Rozwoju Przemystu SA oraz
Caisse Centrale de Credit Cooperatif. WZA w dniu 9 kwietnia
2001 roku uchwalilo podwyzszenie kapitatu zakltadowego Banku o
38,0 mln PLN. Emisja w calosci zostala przeznaczona dla spétki
francuskiej grupy Banque Populaire. Wg stanu na 31 maja 2001

roku sklad akcjonariatu Banku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Witasciciel Udziat w kapitale Udziat w liczbie
gltosow
Agencja Rozwoju Przemystu SA 28,94% 35,64%
Caisse Centrale de Credit Cooperatif 31,62% 29,35%
Dolmel Sp. z 0.0. 5,06% 4,49%
Potudniowy Koncern Energetyczny SA 3,65% 3,23%
ESFIN SA 3,34% 2,96%
Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA 2,96% 2,62%
Zaktady Energetyczne Okregu Radomsko-Kieleckiego 1,96% 1,73%
- ,ZEORK SA”
Elektrownia Rybnik SA 1,91% 1,69%
Elektrownia im. T. Ko$ciuszki SA w Pofancu 1,46% 1,30%
PROCHEM SA 1,36% 1,20%
Elektrownia ,Betchatow” SA 1,19% 1,05%
Energetyka Poznanska SA 1,15% 1,02%
Lubelskie Zaktady Energetyczne SA 1,09% 0,96%
Zaktad Energetyczny ,Torun” SA 1,04% 0,92%
LUKAS Bank Swietokrzyski SA 1,03% 0,92%
Pozostali akcjonariusze 12,24% 10,92%
RAZEM 100,0% 100,0%
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8 sierpnia 2001 roku Bank wpisano do Krajowego Rejestru Sa-
dowego pod numerem 0000031319. 30 paZdziernika 2001 roku Ko-
misja Papieréw Wartosciowych i Gietd udzielila Bankowi zezwole-
nia’? na prowadzenie dzialalnosci maklerskiej. W listopadzie 2001
roku Banque Populaire wypowiedzial zawartqg w lutym 2001 roku
umowe inwestycyjng i zrezygnowat z zamiaru przejecia wigkszo-
Sciowego pakietu akcji Banku. W roku 2001 Bank wypracowat zysk
netto w wysokosci 3,7 mIn PLN. Wspétczynnik wyptacalnosci Ban-
ku wynosit 8,8%.

4 kwietnia 2002 roku poinformowano o nowej emisji akcji Ban-
ku o wartosci 2,1 mln PLN. Emisja zostala skierowana do spétki
AICE Polska SA. 5 czerwca 2002 roku Komisja Nadzoru Bankowe-
go wyrazita zgode na polaczenie Banku z Bankiem Cukrownictwa
,CUKROBANK” SA. 21 sierpnia 2002 roku WZA Banku zadecydo-
walo o polaczeniu z Bankiem Cukrownictwa ,, CUKROBANK” SA.
Polaczenie miato by¢é dokonane poprzez przejecie przez Bank cate-
go majatku Banku Cukrownictwa , CUKROBANK” SA w zamian za
akcje nowej emisji Banku, wydane akcjonariuszom Banku Cukrow-
nictwa ,, CUKROBANK” SA w stosunku 3,45 akcji Banku za 1 akcje
Banku Cukrownictwa ,CUKROBANK” SA. Nowa emisja akcji se-
rii ,P” o wartosci 3,8 mIn PLN i polaczenie Banku z Bankiem Cu-
krownictwa ,,CUKROBANK” SA zostaly zarejestrowane 30 wrze-
$nia 2002 roku. 18 listopada 2002 roku Komisja Nadzoru Bankowe-
go zezwolila na wykonywanie przez Skarb Panistwa, za posrednic-
twem swoich podmiotéw zaleznych, ponad 50%, ale nie wiecej niz
66%, gloséw na WZA Banku. Na koniec roku 2002 kapitat zaklado-
wy Banku wynosit 61,2 min PLN.

W roku 2003 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci 3,9
min PLN.

2 W oparciu o przepisy znowelizowanej ustawy Prawo o publicznym obrocie papie-
rami wartosciowymi.
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8. 1. Przejecie BANKU ENERGETYKI SA

Data: 29 pazdziernika 1999
NajezdZca: Bank Inicjatyw Spoleczno-Ekonomicznych SA
Ofiara: BANK ENERGETYKI SA

BANK ENERGETYKI SA powstal na podstawie Decyzji Pre-
zesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 7 lipca 1990 roku jako
BANK ZIEMI RADOMSKIE] SA w Radomiu. Zatozycielski akt no-
tarialny sporzadzono 13 lipca 1990 roku. 18 lipca 1990 roku Bank
zostal zarejestrowany w Sadzie Rejonowym w Radomiu pod nu-
merem RHB 738. Kapitat zalozycielski Banku wyniést 1,0 mIn PLN
i dzielit sie na 10.000 akcji, uprzywilejowanych co do gloséw i zy-
sku, o wartosci nominalnej 100,00 PLN kazda. Przed zarejestrowa-
niem optacono 25% kapitatu zakltadowego. Pierwszym Prezesem
Zarzadu zostat Janusz Kalotka.

Centrala miala siedzibe w Radomiu; poczatkowo przy ulicy Ze-
romskiego 75, a ostatnio przy ulicy Marii Curie-Sklodowskiej 18.
Ostatnim Prezesem Zarzadu byt Wlodzimierz Grudziriski.

Dziatalno$¢ operacyjna Bank rozpoczat 22 pazdziernika 1990
roku. Na koniec roku 1990 kapitat akcyjny Banku wynosit 1,0 mIn
PLN.

WZA w dniu 11 marca 1991 roku zadecydowalo o podwyzsze-
niu kapitatu akcyjnego Banku o kwote 0,2797 mln PLN w drodze
emisji akgji serii ,B”. 5 kwietnia 1991 roku zarejestrowano oplace-
nie catosci kapitatu zalozycielskiego oraz emisje akcji serii ,B”.
WZA w dniu 14 wrzesnia 1991 roku postanowilo o emisji akgji se-
rii ,,B” o wartosci 2,724 min PLN. Emisja ta nie zostala zarejestro-
wana do korica roku 1991. 31 grudnia 1991 roku zarejestrowany
kapitatl akcyjny Banku wynosit 1,2797 min PLN.

31 stycznia 1992 roku zarejestrowano emisje akgcji serii ,C” o
wartosci 2,7632 mIn PLN. WZA w dniu 1 lipca 1992 roku postano-
wilo o emisji akgji serii ,D” o wartosci 1,8255 mIn PLN. Emisja ta
zostala zarejestrowana 17 sierpnia 1992 roku. 22 wrzeénia 1992
roku zarejestrowano Oddzial w Kozienicach. 16 grudnia 1992 roku
zarejestrowano emisje akgji serii ,E”. Emisja ta czeSciowo zostala
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objeta aportem niepienieznym o wartosci 0,00444 mln PLN. Na ko-
niec roku 1992 kapitat akcyjny Banku wynosit 8,5924 mln PLN.

WZA w dniu 23 kwietnia 1993 roku postanowito o emisji akcji
serii ,,F” o wartosci 1,518 mln PLN. 7 lipca 1993 roku zostaly zare-
jestrowane oddzialy w Gdyni i Rybniku oraz emisja akcji serii , F”.
19 sierpnia 1993 roku zarejestrowano Oddzial w Radomiu. WZA w
dniu 22 pazdziernika 1993 roku postanowilo o zmianie nazwy Ban-
ku na BANK ENERGETYKI SA oraz o emisji akgji serii ,G” o war-
tosci 1,426 mIn PLN. Emisja ta zostala zarejestrowana 21 grudnia
1993 roku. 31 grudnia 1993 roku kapitat akcyjny Banku wynosit
11,5364 mIn PLN.

18 kwietnia 1994 roku zarejestrowano Oddziat w Lublinie oraz
emisje akgcji serii ,H” o wartosci 1,0826 mIn PLN. 9 maja 1994 roku
zarejestrowano zmiang nazwy Banku na BANK ENERGETYKI
SA. 22 wrzesnia 1994 roku zarejestrowano zmiane siedziby Cen-
trali Banku na ulice M.C. Sklodowskiej 18 w Radomiu. Na koniec
roku 1994 kapital akcyjny Banku wynosit 12,619 min PLN.

22 sierpnia 1995 roku zarejestrowano oddzialty w Potaricu i La-
ziskach Gérnych oraz filie oddziatu lubelskiego w Zamosciu. 31
pazdziernika 1995 roku zarejestrowano Oddziat w Toruniu. WZA
w dniu 21 grudnia 1995 roku zadecydowato o emisji akcji serii ,1”
o wartosci 4,298 mIn PLN. Emisja ta zostala zarejestrowana 29
grudnia 1995 roku. 31 grudnia 1995 roku kapitat akcyjny Banku
wynosit 16,917 min PLN.

WZA w dniu 25 lipca 1996 roku zadecydowalo o emisji akcji se-
rii ,,J” o wartosci 6,0001 mIn PLN. Emisja ta zostala zarejestrowa-
na 3 wrzesnia 1996 roku. 30 grudnia 1996 roku wykreslono z reje-
stru Filie w Zamo$ciu Oddzialu w Lublinie oraz zarejestrowano
Oddzial w Zamosciu oraz jako oddzial Banku Dom Maklerski BEN
SA w Radomiu. Na koniec roku 1996 kapitat akcyjny Banku wyno-
sit 22,9171 mln PLN.

17 listopada 1997 roku zarejestrowano Oddzial w Lodzi. 31
grudnia 1997 roku kapitat akcyjny Banku wynosit nadal 22,9171
mln PLN.

19 stycznia 1998 roku zarejestrowano I Oddziat w Warszawie.
31 marca 1998 roku BRE Bank SA posiadat pakiet 26,18% akcji Ban-
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ku. Na koniec roku 1998 kapitat akcyjny Banku wynosit 22,9171
min PLN.

W roku 1999 Bank potaczy? sig, jako przejmowany, z Bankiem
Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA, jako przejmujacym. Pola-
czenie zostalo zarejestrowane 29 paZdziernika 1999 roku i w dniu
tym Bank zostat wykreslony z rejestru sadowego.

8. 2. Przejecie Domu Maklerskiego BMT SA

Data: 17 grudnia 2001
NajeZdzca: Bank Inicjatyw Spoleczno-Ekonomicznych SA
Ofiara: Dom Maklerski BMT SA

Dom Maklerski BMT SA wwuw.bmt.com.pl powstat w roku 1991 jako
Wielkopolskie Centrum Inwestycji Kapitatowych. Dom Maklerski. Sp. z
0.0. . Zatozycielski akt notarialny zostat sporzqdzony 14 paZdziernika 1991
roku. 16 paZdziernika 1991 roku Spotka zostata zarejestrowana w Sgdzie
Rejonowym w Poznaniu pod numerem RHB 6258. Kapitat zatozycielski
wynidst 0,03 min PLN i dzielit si¢ na 300 udziatdw o wartosci nominal-
nej 100,00 PLN kazdy. W sktad pierwszego Zarzgdu weszli: Wiestaw
Brzykcy i Wiestaw Meszek. 19 grudnia 1994 roku zarejestrowano prze-
ksztatcenie Spotki w spotke akcyjng. Kapitat zatozycielski wynidst 0,3506
mln PLN i dzielit sig na 3.506 akcji imiennych o wartosci nominalnej
100,00 PLN. Pierwszym Prezesem Zarzgdu zostat Andrzej Marciniak. Do
Spdtki wniesiono aport w postaci udziatdw spotki z ograniczong odpowie-
dzialnoscig o wartosci 0,3506 mln PLN. Spétka zostata wpisana do Krajo-
wego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000071776.

Centrala Spdtki ma siedzibe w Poznaniu przy ulicy Paderewskiego 7.
Prezesem Zarzgdu jest Rafat Walkiewicz.

8 listopada 1991 roku Spdtka uzyskata zezwolenie Komisji Papierdw
Wartosciowych na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej. Na koniec roku
1991 kapitat zaktadowy Spdtki wynosit 0,03 min PLN.

W roku 1992 nie byto zmian wysokosci kapitatu zaktadowego.

6 lipca 1993 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki o kwotg 0,01 min PLN. Zgromadzenie udziatowcéw w dniu 17
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wrzesnia 1993 roku postanowito o zmianie nazwy Spotki na Dom Makler-
ski BMT Sp. z 0.0. oraz o podwyzszeniu wysokosci kapitatu zaktadowego o
kwotg 0,2635 mln PLN. Zmiang nazwy i podwyzszenie kapitatu zaktado-
wego zarejestrowano 2 listopada 1993 roku. Do Spotki wniesiono aport o
wartosci 0,0048 min PLN. Zgromadzenie udziatowcdw w dniu 9 listopa-
da 1993 roku postanowito o podwyzszeniu wysokosci kapitatu zaktadowego
o kwote 0,0471 mln PLN. Na koniec roku 1993 kapitat zaktadowy Spotki
wynosit 0,3506 min PLN.

Zgromadzenie udziatowcdw w dniu 14 listopada 1994 roku postano-
wito o zmianie przeksztatceniu Spotki w spdtke akcyjng. Przeksztatcenie
zostato zarejestrowane 19 grudnia 1994 roku i Spotka zaczeta funkcjono-
wac pod nazwg Dom Maklerski BMT SA. Na koniec roku 1994 kapitat
akcyjny Spdtki wynosit 0,3506 min PLN i dzielit si¢ na 3.506 akcji imien-
nych o wartosci nominalnej 100,00 PLN kazda.

WZA w dniu 7 marca 1995 roku postanowito o emisji akcji serii ,,B”
o wartosci 0,7494 min PLN. WZA w dniu 24 kwietnia 1995 roku posta-
nowito o emisji akcji serii ,C” o wartosci 0,12 mln PLN. Emisja akcji serii
,B” zostata zarejestrowana 28 kwietnia 1995 roku. 18 maja 1995 roku
zarejestrowano emisje akcji serii ,,C”. WZA w dniu 23 paZdziernika 1995
roku postanowito o emisji akcji serii ,D” o wartosci 1,78 mln PLN. Emi-
sja ta zostata zarejestrowana 19 grudnia 1995 roku. Na koniec roku 1995
kapitat akcyjny Spotki wynosit 3,0 mln PLN

WZA w dniu 12 lutego 1997 roku postanowito o emisji akcji serii ,E”
o wartotici 1,0 mln PLN. 27 marca 1997 roku zarejestrowano emisje akcji
serii ,E”. Przed rejestracjg optacono jedynie 1/4 akcji nowej emisji. 19
czerwca 1997 roku Spotka uzyskata zezwolenie Komisji Papierdw Warto-
Sciowych na zarzgdzanie powierzonymi aktywami. 26 czerwca 1997 roku
zarejestrowano optacenie catosci kapitatu akcyjnego.

13 wrzesnia 2000 roku Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd ze-
zwolita spdtce BB Investment Sp. z 0.0. na nabycie akcji Spotki w liczbie,
ktora spowoduje przekroczenie 10 % gtosow na WZA.

Spdtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nume-
rem 0000071776. 17 grudnia 2001 roku Spdtka podpisata umowe z Biu-
rem Maklerskim Banku Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA o sprze-
dazy czesci przedsigbiorstwa, w ktdrej swiadczone sq ustugi brokerskie.
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Nastgpito zbycie zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa na rzecz Banku
Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA.

13 sierpnia 2002 roku nastgpito uchylenie decyzji o zezwoleniu na
prowadzenie dziatalnosci maklerskiej.

8. 3. Przejecie Banku Cukrownictwa , Cukrobank” SA

Data: 30 wrzes$nia 2002
NajeZdzca: Bank Inicjatyw Spoleczno-Ekonomicznych SA
Ofiara: Bank Cukrownictwa ,,Cukrobank” SA

Bank Cukrownictwa , Cukrobank” SA zostal zalozony na pod-
stawie Decyzji Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia 20
lipca 1990 roku. Zatozycielski akt notarialny zostat sporzadzony 4
wrzesnia 1990 roku. 14 wrzesnia 1990 roku Bank zostal zarejestro-
wany w Sadzie Rejonowym we Wroclawiu pod numerem RHB
1810. Kapitat zalozycielski wynosit 1,966 mIn PLN i dzielit sie na
1.966 akcji imiennych uprzywilejowanych serii ,,A” o wartosci no-
minalnej 1.000,00 PLN kazda. Do Spétki wniesiono aporty o war-
tosci 0,206 mIn PLN. Ponadto przed zarejestrowaniem zostalo
oplaconych 0,0495 mIn PLN. Zalozycielami Banku byly cukrownie
z terenu Dolnego Slaska. Pierwszym Prezesem Zarzadu zostal Hu-
bert Jochim. 1 sierpnia 2001 roku Bank zostal zarejestrowany w
Krajowym Rejestrze Saqdowym pod numerem 0000032300.

Centrala Banku miescila si¢ we Wroctawiu; poczatkowo przy
ulicy Supiniskiego 3, a ostatnio przy ulicy Tadeusza Kosciuszki 14.
Ostatnim Przewodniczacym Rady Banku byt Stawomir Stachowski.
Ostatnim Prezesem Zarzadu zas — Grazyna Nartowska-Kijok.

Rozpoczecie dzialalnosci operacyjnej miato miejsce 1 pazdzier-
nika 1990 roku. WZA w dniu 20 grudnia 1990 roku podjeto decy-
zje o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Banku w drodze emisji
akgcji serii ,B” o wartosci 0,998 mln PLN. Emisja ta nie zostala za-
rejestrowana do kornca roku 1990. 31 grudnia 1990 roku zarejestro-
wany kapital akcyjny Banku wynosit 1,966 min PLN.
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28 kwietnia 1992 roku WZA podjeto decyzje o emisji akgji serii
,C” o wartosci 7,036 mIn PLN. 2 czerwca 1992 roku zarejestrowa-
no Oddziat w Chelmzy. 7 lipca 1992 roku zarejestrowano oplacenie
calosci kapitatu zalozycielskiego oraz emisje akcji serii ,B”. 11
wrzesnia 1992 roku zarejestrowano emisje akgji serii ,C”. Emisja ta
zostala oplacona przed rejestracja w 25%, czyli w kwocie 1,759125
mln PLN. 17 listopada 1992 roku zarejestrowano oddzialy w Kep-
nie i Gostyniu. Na koniec roku 1992 zarejestrowany kapitat akcyj-
ny Banku wynosit 10,0 min PLN.

17 czerwca 1993 roku oplacono II rate emisji akgji serii ,,C” o
wartosci 0,175175 mIn PLN oraz III rate tej emisji o wartosci 0,108
mln PLN. 9 pazdziernika 1993 roku zarejestrowano II Oddziat we
Wroctawiu, VI Oddziat we Wroctawiu oraz Oddziat w Jaworze.
Na koniec roku 1993 zarejestrowany kapitat akcyjny Banku wyno-
sit 10,0 mln PLN.

21 listopada 1994 roku zarejestrowano Oddzial w Rawiczu. Na
koniec roku 1994 kapitatl akcyjny Banku wynosit 10,0 mIn PLN.

7 kwietnia 1995 roku zarejestrowano III Oddziat we Wrocla-
wiu. 28 sierpnia 1995 roku zarejestrowano oplacenie calosci emisji
akgji serii ,,C”. 22 grudnia 1995 roku WZA podjelo decyzje o emisji
akgcji serii ,,D” o wartosci 1,801 mln PLN. Emisja ta nie zostala za-
rejestrowana do korica roku 1995. Na koniec roku 1995 zarejestro-
wany kapital akcyjny Banku wynosit 10,0 mIn PLN.

11 stycznia 1996 roku zarejestrowano emisje akgji serii ,D”. Na
objecie akgji tej emisji zostal wniesiony aport o wartosci 0,5 mln
PLN. Na koniec roku 1996 kapitat akcyjny Banku wynosit 11,801
min PLN.

28 lutego 1997 roku zarejestrowano zmiane siedziby Banku na
ulice Tadeusza Ko$ciuszki 14 we Wroclawiu. 20 czerwca 1997 roku
zarejestrowano V Oddziat we Wroctawiu. 2 lipca 1997 roku zareje-
strowano Oddzial w Sycowie. 23 pazdziernika 1997 roku WZA
podjeto decyzje o emisji akcji serii ,E” o wartosci 1,128 mIn PLN.
Emisja ta nie zostala zarejestrowana do korica roku 1997. 31 grud-
nia 1997 roku zarejestrowany kapital akcyjny Banku wynosit 11,801
mln PLN. W skladzie akcjonariatu nastapily w roku 1997 zmiany,
dajace w efekcie nastepujaca jego strukture:
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— wilasno$¢ panistwowa 37,1%,

— wiasno$¢ prywatna 40,4%,

— wilasnosc jednostek z przewaga kapitatu zagranicznego 20,7%,
— wiasnosé¢ komunalna 1,8%.

Lista akcjonariuszy zawierala 93 podmioty: przedsiebiorstwa
panistwowe, jednoosobowe sp6tki Skarbu Paristwa, Skarb Paristwa,
spotki z udzialem kapitatu zagranicznego, przedsigbiorstwa i sp6t-
ki prywatne i osoby fizyczne. 31 grudnia 1997 roku skiad akcjona-
riatu Banku przedstawial sie nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale
Bank Rozwoju Cukrownictwa SA 12,41%
Rolimpex (UK) Limited 9,04%
Rolimpex (Dublin) Limited 8,79%
Cukrownia Wroctaw SA 6,73%
Bank Wspéipracy Regionalnej SA Krakow 5,24%
Pozostali akcjonariusze™ 57,79%
RAZEM 100,0%

*  Wéréd nich Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA, Bank Swietokrzyski SA
i Ministerstwo Skarbu Paristwa.

Bank wypracowat w roku 1997 zysk netto w wysokosci ponad
2,98 mIn PLN. Wspétczynnik wyptacalnosci Banku wynosit 10,4%.
Srednioroczne zatrudnienie wynosito 295 oséb.

6 stycznia 1998 roku zarejestrowano emisje akgcji serii ,E”. W
lutym 1998 roku Bank podjat decyzje o przystapieniu do grupy G-
12, zrzeszajacej male i Srednie polskie banki. WZA w dniu 26 maja
1998 roku podjeto decyzje o emisji akgji serii ,,F” o wartosci 2,12
mln PLN. Emisja ta zostala zarejestrowana 20 sierpnia 1998 roku.
Na koniec roku 1998 zarejestrowany kapitat akcyjny Banku wyno-
sit 15,049 mIn PLN. W skladzie akcjonariatu nastapily w roku 1998
zmiany, dajace w efekcie nastepujaca jego strukture:

— wiasnos¢ paristwowa 50,1%,

— wiasnos¢ prywatna 30,6%,

— wilasnosc jednostek z przewaga kapitalu zagranicznego 16,7%,
— pozostali akcjonariusze 2,6%.
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Lista akcjonariuszy zawierala 265 podmioty: przedsiebiorstwa
panistwowe, jednoosobowe sp6tki Skarbu Paristwa, Skarb Paristwa,
spotki z udzialem kapitatu zagranicznego, przedsigbiorstwa i sp6t-
ki prywatne i osoby fizyczne. 31 grudnia 1998 roku skiad akcjona-
riatu Banku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Wiasciciel Udziat w kapitale
Bank Rozwoju Cukrownictwa SA 9,73%
Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA 8,07%
Rolimpex (UK) Limited 7XT England 7,09%
Rolimpex (Dublin) Limited Ireland 6,90%
Towarzystwo Inwestycyjne DOLMEL Wroctaw 6,65%
Cukrownia Wroctaw SA 5,57%
Pozostali akcjonariusze* 55,99%
RAZEM 100,0%

*  Wsréd nich: Bank Wspétpracy Regionalnej SA, Regionalny Dom Maklerski SA w
Krakowie, Wschodni Bank Cukrownictwa SA w Lublinie, Gospodarczy Bank Potu-
dniowo-Zachodni SA we Wroctawiu, Bank §Wi¢tokrzyski SA, Ministerstwo Skarbu
Paristwa i Polskie Towarzystwo Leasingowe we Wroctawiu.

W roku 1998 Bank wypracowat zysk netto w wysokosci ponad
3,59 mIn PLN. Wspélczynnik wyptacalnosci wynosit 8,21%. Sred-
nioroczne zatrudnienie wynosito 314 oséb.

W skladzie akcjonariatu nastapity w roku 1999 kolejne zmiany,
dajace w efekcie nastepujaca jego strukture:

— podmioty gospodarcze z przewaga kapitatu krajowego 52,4%,
— podmioty gospodarcze z przewaga jednostek Skarbu Panstwa

37,8%,

— podmioty gospodarcze z przewaga kapitalu zagranicznego

5,7%,

— osoby fizyczne 4,1%.

Lista akcjonariuszy zawierata 262 podmioty: przedsiebiorstwa
panistwowe, jednoosobowe sp6tki Skarbu Paristwa, Skarb Paristwa,
spotki z udzialem kapitatu zagranicznego, przedsigbiorstwa i sp6t-
ki prywatne i osoby fizyczne. W roku 1999 kapital akcyjny Banku
nie ulegl zmianie i na 31 grudnia 1999 roku wynosit 15,049 mIn

449



Jarostaw Poteraj

PLN. 31 grudnia 1999 roku sklad akcjonariatu Banku przedstawiat
sie nastepujaco:

Wriasciciel Udziat w kapitale
Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA 17,80%
Pierwszy Cukrowniczy Fundusz Inwestycyjny SA 9,76%
Bank Wspéipracy Regionalnej SA 7,77%
Towarzystwo Inwestycyjne DOLMEL Wroctaw 6,65%
Cukrownia Wroctaw SA 5,57%
Pozostali akcjonariusze* 47,55%
RAZEM 100,0%

*  Wsréd nich: Wschodni Bank Cukrownictwa SA w Lublinie, Gospodarczy Bank Po-
tudniowo-Zachodni SA we Wroctawiu, Bank Swietokrzyski SA w Kielcach, Mini-
sterstwo Skarbu Paristwa i Polskie Towarzystwo Leasingowe we Wroctawiu.

Wypracowany zysk netto wynidst w roku 1999 ponad 5,1 mln
PLN. Wspoétczynnik wyplacalnosci wynosit 9,4%. Bank prowadzit
dziatalnosé w 10 oddziatach i 6 filiach. Srednioroczne zatrudnienie
wyniosto 333,5 oséb.

WZA w dniu 18 kwietnia 2000 roku podjeto decyzje o emisji ak-
qji serii ,G” o wartosci 0,30716 mln PLN, ktéra zostala w calosci
pokryta aportem niepienieznym. Emisja ta zostala zarejestrowana
12 maja 2000 roku. WZA w dniu 8 sierpnia 2000 roku podjeto de-
cyzje o emisji akgji serii ,H” o wartosci 1,47345 mIn PLN. Emisja ta
zastala zarejestrowana 22 sierpnia 2000 roku. 18 grudnia 2000 roku
zarejestrowano zmiane siedziby Oddzialu w Sycowie. Na koniec
roku 2000 kapital akcyjny Banku wynosit 16,82961 mln PLN. 34%
kapitatu bylo w rekach Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
SA. Bank wygenerowal w roku 2000 strate netto w wysokosci
okoto 25,0 min PLN.

W lipcu 2001 roku Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
SA wystapil do Komisji Nadzoru Bankowego o zgode na wykony-
wanie do 75% gloséw na WZA Banku. 1 sierpnia 2001 roku Bank
zostal zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nume-
rem 0000032300. We wrzesniu 2001 roku uchwalono emisje akcji o
wartosci 16,0 mIn PLN, ktéra w calosci miat objaé¢ Bank Inicjatyw
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Spoteczno-Ekonomicznych SA. 17 wrzesnia 2001 roku Komisja
Nadzoru Bankowego wyrazila zgode na objecie przez Bank Inicja-
tyw Spoteczno-Ekonomicznych SA akcji Banku, ktére pozwalaja na
wykonywanie do 75% gloséw na WZA. W listopadzie 2001 roku
Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA posiadat nadal 34%
akcji Banku. W grudniu 2001 roku zarejestrowano emisje akcji z
wrzesnia 2001 roku. Na koniec roku 2001 zarejestrowany kapitat
zakladowy Banku wynosit 32,8 mIin PLN. Bank Inicjatyw Spotecz-
no-Ekonomicznych SA posiadatl 66,67% akcji Banku. W roku 2001
Bank wygenerowat strate netto w wysokosci 15,1 min PLN.

WZA w dniu 15 marca 2002 roku podjelo decyzje o potaczeniu
Banku z Bankiem Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA. Na ko-
niec marca 2002 roku 5% akcji Banku posiadata spétka AICE Polska
SA. 5 czerwca 2002 roku uchwatg numer 138 Komisja Nadzoru
Bankowego zezwolila na polaczenie Banku z Bankiem Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych SA. 30 wrzesnia 2002 roku zostalo za-
rejestrowane polaczenie Banku, jako przejmowanego, z Bankiem
Inicjatyw Spoleczno-Ekonomicznych SA, jako przejmujacym. Bylo
to rownoznaczne z wykresleniem Banku z rejestru sgdowego.
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Suplement 9
PRZEJECIA BEL LEASING SP. Z O.O.

BEL LEASING Sp. z 0.0. www.belleasing.com.pl powstat w roku
1991. Zatozycielski akt notarialny zostat sporzadzony 18 marca 1991
roku. 28 marca 1991 roku Spéika zostala zarejestrowana w Sadzie Re-
jonowym dla m. st. Warszawy pod numerem RHB 26440. Kapital za-
lozycielski wynidst 0,106 min PLN. Spétke powotat do zycia Bank Ini-
gatyw Gospodarczych BIG SA. Pierwszym Prezesem Zarzadu zostat
Piotr Kotodyriski. W roku 2001 Spétka zostala zarejestrowana w Kra-
jowym Rejestrze Sqdowym pod numerem 0000081821.

Centrala Spoétki ma siedzibe w Warszawie przy ul. Czackiego
19. Przewodniczacym Rady Nadzorczej jest Zbigniew Sobolewski.
Prezesem Zarzadu jest Jan Lisowski.

Dzialalno$é Spétka rozpoczeta 28 marca 1991 roku.

22 grudnia 1992 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu
zakladowego o kwote 0,1 mIn PLN. Na koniec roku 1992 kapitat
zakladowy Spoétki wynosit 0,206 min PLN.

Zgromadzenie udzialowcéw w dniu 29 grudnia 1994 roku po-
stanowilo o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spéiki o kwote
4,294 mIn PLN. Podwyzszenie to nie zostalo zarejestrowane do
korica roku 1994.

12 stycznia 1995 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu
zakladowego. W roku 1995 Spétka wypracowala zysk netto w
wysokosci ponad 12,0 min PLN.

Kapital udzialowy Spoéiki na koniec roku 1997 wynosit 4,5 mln
PLN. 99,46% udzialéw posiadat BIG Bank Gdariski SA. Spétka wy-
pracowata za rok 1996/1997 zysk netto w wysokosci 1,3 mln PLN.

Spoétka wypracowata za rok 1997/1998 zysk netto w wysokosci
3,2 mln PLN.

W pazdzierniku 1999 roku nastapito przeniesienie siedziby Biu-
ra Zarzadu do budynku przy Alejach Jerozolimskich 133 a w War-
szawie.
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8 grudnia 2000 roku Spétka nabyla za 45,0 min PLN pakiet ak-
qji spotki BIG Bank Gdarnski Inwestycje SA. 21 grudnia 2000 roku
Spétka nabyta pakiet 10% udzialu w kapitale zakladowym spétki
INEC Services Sp. z 0.0., ktéry nastepnie w dniu 29 grudnia 2000
roku sprzedala spélce BET Trading Sp. z o.0. . Spétka wypracowa-
ta w roku 2000 zysk netto w wysokosci 13,1276 mln PLN.

W roku 2001 Spétka zostala zarejestrowana w Krajowym Reje-
strze Sadowym pod numerem 0000081821. Na koniec roku 2001
kapital zakladowy Spétki wynosit 4,5 mIn PLN. Na koniec roku
2001 99,5% udzialéw w Spoélce posiadat BIG Bank Gdariski SA.
Spotka wypracowata w roku 2001 zysk netto w wysokosci 18,1841
mln PLN.

15 marca 2002 roku Spétka sprzedata pakiet akcji spétki BIG
Bank Gdarnski Inwestycje SA. Po tej transakcji Spétka posiadala
21,73% kapitatu tej spoiki, dajacy prawo do wykonywania 13,18%
glosow na WZA. 7 listopada 2002 roku Spétka nabyta od BIG Ban-
ku Gdarniskiego SA pakiet 99,5% udzialéw spéiki Inec Services Sp.
z 0.0. . 29 listopada 2002 roku zarejestrowano polaczenie Spoiki ze
spotka INEC Services Sp. z 0.0. . Polgczenie zostalo dokonane bez
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki. Na koniec roku 2002
kapitat zakladowy Spétki wynosit 4,5 mln PLN. Spétka wypraco-
wala w roku 2002 zysk netto w wysokosci 91,2146 mIn PLN.

17 kwietnia 2003 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu za-
kladowego Spéiki o 15,5 mln PLN. PodwyzZszenie kapitatu zaklado-
wego BEL nastapitlo w drodze obnizenia kapitalu zakladowego BEL
0 0,5 mIn PLN poprzez umorzenie 5.000 udzialéw, objetych przez
Bank Millennium SA, za zgoda Wspdlnika bez wynagrodzenia wraz
z jednoczesnym podniesieniem kapitatu zakladowego BEL do kwoty
20,0 mln PLN, to jest o kwote 16,0 mln PLN poprzez podwyzszenie
wartosci nominalnej 40.000 nie umorzonych udzialéw z kwoty 100,00
PLN do kwoty 500,00 PLN kazdy udzial. Podwyzszenia kapitatu za-
kladowego dokonano ze zgromadzonego kapitalu zapasowego, po-
wstalego z zysku osiagnietego w latach ubieglych i przeznaczonego
przez Zgromadzenie Wspdlnikéw na kapitat zapasowy Spoétki. Po re-
jestracji tych zmian 99,9975% kapitatu zakladowego posiadat Bank
Millennium SA, a 0,000025% spétka Forinwest Sp. z 0.0. . 6 czerwca
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2003 roku Spétka nabyla od Forinwest Sp. z 0.0. 75 udzialéw oraz od
osoby fizycznej 5 udzialéw w spétce Wilga Laswoda Sp. z 0.0. z sie-
dziba w Wildze. 26 czerwca 2003 roku Spétka nabyta 100% udziatéw
w spdlce Debt Services Sp. z 0.0. . 29 sierpnia 2003 roku Spétka naby-
fa od Millennium Bank SA 43.733, a od TBM Sp. z 0.0. 1 udzial w
spotce Bond and Equity Trading — BET Trading Sp. z o.o. . 28 paz-
dziernika 2003 roku Spétka polaczyla sie z DEBT Services Sp. z 0.0. .
Potaczenie zostalo dokonane w trybie i na zasadach okreslonych w
art. 516 Kodeksu spoétek handlowych, tj. bez podwyzszenia kapitatu
zakladowego BEL Leasing Sp. z 0.0., bez uchwaly zgromadzenia
wspolnikéw BEL Leasing Sp. z 0.0. oraz bez potrzeby wprowadzenia
zmian do umowy BEL Leasing Sp. z o0.0. . 13 listopada 2003 roku
Spétka polaczyla sie z Wilga Laswoda Sp. z o.0. . Polaczenie zostato
dokonane w trybie i na zasadach okreslonych w art. 516 Kodeksu
spotek handlowych, tj. bez podwyzszenia kapitalu zakladowego
BEL, bez podejmowania uchwaly zgromadzenia wspélnikéw BEL
oraz bez potrzeby wprowadzenia zmian do umowy spétki BEL. Na
koniec roku 2003 kapitat zakladowy Spétki wynosit 20,0 min PLN.

9. 1. Przejecie INDUSTRY EQUIPMENTS
CONTRACTS - INEC SERVICES Sp. z o. o.

Data: 29 listopada 2002

NajeZdzca: BEL LEASING Sp. z o.0.

Ofiara: INDUSTRY EQUIPMENTS CONTRACTS - INEC SERVI-
CES Sp. z o. o.

INDUSTRY EQUIPMENTS CONTRACTS - INEC SERVICES
Sp. z 0. 0. powstata w roku 1996 roku. Zalozycielski akt notarial-
ny zostal sporzadzony 7 marca 1996 roku. 22 marca 1996 roku
Spotka zostala zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m. st.
Warszawy. Kapitat zalozycielski wyniést 0,5 mln PLN. 100% udzia-
16w objat BIG Bank Gdariski SA. Pierwszym Prezesem Zarzadu zo-
stala Malgorzata Stepieri. W roku 2001 Spétka zostata zarejestrowa-
na w Krajowym Rejestrze Sqdowym pod numerem 0000125941.
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Centrala Spoétki miata siedzibe w Warszawie, poczatkowo przy
ulicy Kopernika 36/40, nastepnie przy Alei Stanéw Zjednoczonych
61, a ostatnio przy ulicy Mokotowskiej 4/6. Ostatnim Prezesem
Zarzadu byta Czestawa Lucyna Kwiatek.

Kapitat udziatlowy Spoéiki wynosit na koniec roku 1997 0,5 min
PLN. 100% udzialéw posiadat BIG Bank Gdariski SA.

28 kwietnia 2000 roku zarejestrowano zmiane siedziby Spétki
na Aleje Stanéw Zjednoczonych 61 w Warszawie. 27 wrzesnia 2000
roku zarejestrowano zmiane siedziby Spétki na ulice Mokotowska
4/6 w Warszawie. W grudniu 2000 roku BIG Bank Gdariski SA po-
siadal 45% udzialéw w Spoélce. 21 grudnia 2000 roku BIG Bank
Gdaniski SA nabyt od Polskiego Towarzystwa Finansowego SA pa-
kiet akcji Spotki, stanowiacy 35% jej kapitatu. Po tej transakcji BIG
Bank Gdariski SA posiadat 80% udzialu w kapitale Spétki. Takze 21
grudnia 2000 roku BEL Leasing Sp. z 0.0. nabyt pakiet 10% udzia-
tu w kapitale zakladowym Spéiki. 29 grudnia 2000 roku BIG Bank
Gdaniski SA sprzedatl spétce BET Trading Sp. z 0.0. caly posiadany
pakiet udzialéw w Spélce. Tego samego dnia takze BEL Leasing
Sp. z o.0. sprzedat spélce BET Trading Sp. z 0.0. posiadany pakiet
10% udzialéw w Spoélce. Po tych transakcjach BET Trading Sp.
z 0.0. posiadata 100% udzialéw w Spéice.

W roku 2001 Spétka zostala zarejestrowana w Krajowym Reje-
strze Saqdowym pod numerem 0000125941.

29 pazdziernika 2002 roku zarejestrowano podwyzszenie kapi-
tatu zakladowego Spoéiki. Po rejestracji podwyzszenia wysokos¢
kapitatu zakladowego Spétki wynosita 99,564 mIn PLN, zas struk-
tura kapitatlu zakladowego po rejestracji byla nastepujaca:

Nazwa udzialowca Udziat w kapitale
BIG Bank GDANSKI SA 99,5%
BET Trading Sp. z 0.0. 0,5%
RAZEM: 100,0%

7 listopada 2002 roku BIG Bank Gdariski SA zbyt posiadany pa-
kiet 99,5% udzialéw Spoéiki spétce BEL Leasing Sp. z o.0. . Ponad-
to spétka BEL Leasing Sp. z 0.0. wniosta doplaty na przejecie po-
zostalych udzialéw od spétki BET Trading Sp. z o.0. . Po tych
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transakcjach spétka BEL Leasing Sp. z o.0. posiadata 100% udzia-
16w w Spolce. 29 listopada 2002 roku zarejestrowano polaczenie
Spoiki ze spétka BEL Leasing Sp. z 0.0. Polaczenie zostalo dokona-
ne bez podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki BEL Leasing
Sp. z 0.0. . Rejestracja tego polaczenia byla réwnoznaczna z wykre-
Sleniem Spoiki z rejestru sadowego.

9. 2. Przejecie DEBT SERVICES Sp. z o.o.

Data: 28 pazdziernika 2003
NajeZdzca: BEL LEASING Sp. z o.0.
Ofiara: DEBT SERVICES Sp. z o.0.

DEBT SERVICES Sp. z 0.0. powstala w roku 1996. Zalozyciel-
ski akt notarialny zostal sporzadzony 7 marca 1996 roku. 12
czerwca 1996 roku Spoétka zostala zarejestrowana w Sadzie Rejono-
wym dla m. st. Warszawy pod numerem RHB 47347. Kapitat zato-
zycielski wyniést 0,5 mln PLN. Pierwszym Prezesem Zarzadu zo-
stala Barbara Sieriko. W roku 2002 Spétka zostata wpisana do Kra-
jowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000073165.

Spétka miala siedzibe w Warszawie przy ulicy Kopernika 36/
40. Ostatnim Prezesem Zarzadu byla Barbara Sieriko.

Kapitat udziatlowy Spoétki wynosit na koniec roku 1997 0,5 min
PLN. 100% udziatléw posiadat BIG Bank Gdariski SA.

Zgromadzenie Udzialowcéw w dniu 24 wrzes$nia 1998 roku po-
stanowilo o podwyzszeniu kapitalu zakladowego o kwote 8,6968
min PLN. 30 wrzesnia 1998 roku zarejestrowano podwyzszenie ka-
pitatu zakladowego. Do Spéiki wniesiono aport o wartosci 8,6968
mln PLN. Na koniec roku 1998 kapitat zakladowy Spétki wynosit
9,1968 mIn PLN. 100% udziatéw posiadat BIG Bank Gdariski SA.

W roku 2002 Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sa-
dowego pod numerem 0000073165. 13 maja 2002 roku Spétka zbyla
wszystkie posiadane dotad akcje sp6tki ESPEBE-HOLDING SA.

26 czerwca 2003 roku Bank Millennium SA sprzedat spétce BEL
LEASING Sp. z 0.0. 91.967 udzialéw Spéiki, a TBM Sp. z 0.0. 1
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udzial w Spétce. Na podstawie tych umoéw sprzedazy z dniem 26
czerwca 2003 roku BEL LEASING Sp. z o.o. stal si¢ jedynym
wspdlnikiem Spéiki. 28 pazdziernika 2003 roku spétka BEL LE-
ASING Sp. z 0.0. polaczyta sie z DEBT SERVICES Sp. z 0.0. . Pola-
czenie zostalo dokonane w trybie i na zasadach okreslonych w art.
516 Kodeksu spoétek handlowych, tj. bez podwyzszenia kapitatu
zakladowego BEL LEASING Sp. z o.0., bez uchwaty zgromadze-
nia wspdlnikéw BEL LEASING Sp. z o.0. oraz bez potrzeby wpro-
wadzenia zmian do umowy BEL LEASING Sp. z o.0. .

9. 3. Przejecie Wilga Laswoda Sp. z o.0.

Data: 13 listopada 2003
Najezdzca: BEL LEASING Sp. z o.0.
Ofiara: Wilga Laswoda Sp. z o.0.

Wilga Laswoda Sp. z o0.0. powstata w roku 1994. Zatozycielski
akt notarialny zostat sporzadzony 13 kwietnia 1994 roku. 16 maja
1994 roku Spétka zostala zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w
Siedlcach pod numerem RHB 883. Kapitat zatozycielski wyniést
0,004 mIn PLN. Pierwszym Prezesem Zarzadu zostat Marian Lelek.

Spétka miala siedzibe w Wildze przy ulicy Spokojnej 1.

Na koniec roku 2002 kapital zakladowy wynosit 0,004 mln PLN.

6 czerwca 2003 roku Spétka BEL LEASING Sp. z o0.0. nabyta od
Forinwest Sp. z 0.0. 75 udzialéw oraz od osoby fizycznej 5 udzia-
16w w spoélce Wilga Laswoda Sp. z o.0. z siedzibg w Wildze. 9
czerwca 2003 roku Spétka zostala wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000164283. 13 listopada 2003 roku Spét-
ka BEL LEASING Sp. z o.0. polaczyla sie z Wilga Laswoda Sp. z
0.0. . Polaczenie zostalo dokonane w trybie i na zasadach okreslo-
nych w art. 516 kodeksu spétek handlowych, tj. bez podwyzszenia
kapitatu zakladowego BEL LEASING Sp. z 0.0., bez podejmowa-
nia uchwaly zgromadzenia wspélnikéw BEL LEASING Sp. z o.0.
oraz bez potrzeby wprowadzenia zmian do umowy spétki BEL
LEASING Sp. z o.0. .
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Suplement 10
PRZEJECIA BANKU MILLENNIUM SA

Bank Millennium SA www.bankmillennium.pl powstat na
podstawie Decyzji Prezesa Narodowego Banku Polskiego z dnia
18 kwietnia 1989 roku jako Bank Inicjatyw Gospodarczych BIG SA.
Zatozycielski akt notarialny zostat sporzadzony 7 czerwca 1989
roku. 30 czerwca 1989 roku Bank zostal zarejestrowany w Sadzie
Rejonowym Warszawa Praga pod numerem RHB 18874. Kapitat
zalozycielski wynosit 0,10685 mln PLN i dzielit sie na 10.685 akgji
imiennych zalozycielskich serii ,A”, uprzywilejowanych co do glo-
su, o wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda. Przed rejestracjq opta-
cono 25% kapitatu zakladowego. Kapitat zatlozycielski zostal obje-
ty w 98% przez firmy panstwowe. Bank zostal zalozony przez
osoby fizyczne oraz znane przedsiebiorstwa panistwowe i prywat-
ne. Wéréd zalozycieli znalazlo sie 12 mieszczacych sie w Warsza-
wie instytugji:

— Agencja Consultingowo-Audytorska ACA Sp. z o0.0.,

— Expolco Holding SA,

— Fundacja Rozwoju Zeglarstwa i Wychowania Morskiego,

— Fundacja Wspierania Inicjatyw Gospodarczych,

— Panstwowy Zaklad Ubezpieczeni!,

— Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego Universal Sp. z 0.0.2,
— Poczta Polska, Telegraf i Telefon?,

— Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe TRANSAKCJA Sp. z 0.0.,
— Towarzystwo Innowacyjno-Gospodarcze INTERSTER SA,

— Towarzystwo Wspierania Inicjatyw Gospodarczych,

— Towarzystwo Ubezpieczeni i Reasekuracji ,WARTA” SA

T Obecnie Powszechny Zaktad Ubezpieczeri SA.

2 Obecnie PHZ Universal SA.

3 W pézniejszym okresie przeksztalcone w Telekomunikacje Polska SA oraz parn-
stwowe przedsiebiorstwo uzytecznosci publicznej Poczta Polska.
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oraz 13 os6b fizycznych*:

Anatol Adamski (Prezes Paristwowego Zakladu Ubezpieczer),
Aleksander Borowicz (Podsekretarz Stanu w Urzedzie Rady
Ministréw, doradca Premiera),

Jerzy Chyliniski (osoba prywatna — emeryt),

Andrzej Cichy (Dyrektor Generalny Polskiej Poczty, Telegrafu
i Telefonu),

Bogustaw Kott (Prezes Zarzadu Banku Inicjatyw Gospodar-
czych BIG SA),

Zygmunt Lemaniski (Zastepca Dyrektora STH Expolco),
Krzysztof Loth (Dyrektor biura UNIDO® w Warszawie),
Andrzej Olechowski (Dyrektor w Narodowym Banku Pol-
skim),

Wiktor Pitus (Prezes PHU Transakcja Sp. z 0.0.),

Ryszard Pospieszyniski (osoba prywatna),

Dariusz Przywieczerski (Dyrektor Generalny PHZ Universal
Sp. z 0.0.),

Andrzej Radziminski (Z-ca Dyrektora Generalnego Polskiej
Poczty Telegrafu i Telefonu),

Janusz Staniszewski (Prezes Zarzadu Towarzystwa Ubezpie-
czeni i Reasekuracji , WARTA” SA),

Stanistaw Tolwinski (Prezes Zarzadu Interster SA).

Pierwszym Prezesem Zarzadu zostal Bogustaw Jerzy Kott. 30

kwietnia 2001 roku Bank zostal zarejestrowany w Krajowym Reje-
strze Sadowym pod numerem 0000010186.

Centrala Banku miesci sie w Warszawie; poczatkowo przy Ale-

jach Jerozolimskich 44, a ostatnio przy ulicy Kopernika 36/40.
Przewodniczacym Rady Nadzorczej jest Maciej Bednarkiewicz.
Prezesem Zarzadu jest Bogustaw Kott.

Dziatalno$¢ operacyjna Bank rozpoczat 17 lipca 1989 roku®.

W nawiasie stanowisko lub funkcja w chwili zaktadania Banku.

United Nations Industry Development Organization — agenda United Nations (Or-
ganizacji Narodéw Zjednoczonych).

Wedtug informacji Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego rozpoczecie
dziatalnosci operacyjnej miato miejsce 1 lipca 1989 roku.
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26 czerwca 1990 roku utworzone zostalo w strukturze organi-
zacyjnej Banku Biuro Maklerskie BIG SA. 13 czerwca 1990 roku za-
rejestrowano 15.000 akcji imiennych zwyklych serii ,B1” o warto-
$ci 0,15 mln PLN. WZA w dniu 3 lipca 1990 roku postanowito o po-
dziale akcji Banku w stosunku 10:1 oraz o emisji akcji imiennych
zwyklych serii ,,B2” o wartosci 0,15 mln PLN. 23 lipca 1990 roku
zarejestrowano oplacenie calosci kapitalu zakladowego. 31 grudnia
1990 roku zarejestrowano akcje serii ,,B2” oraz podziat akcji w sto-
sunku 10:1. Na koniec roku 1990 zarejestrowany kapital akcyjny
Banku wynosit 0,40685 mln PLN i dzielit si¢ na 106.850 akcji serii
,A” oraz 300.000 akcji serii ,B”. W roku 1990 Bank wypracowat
zysk netto w wysokosci ponad 2,3 mIn PLN. Bank wyplacit dywi-
dende w wysokosci 0,0534 mln PLN.

WZA w dniu 24 kwietnia 1991 roku postanowilo o emisji
4.693.150 akcji zwyklych na okaziciela serii ,,C” o wartosci 4,69315
mIin PLN. Emisja ta skladala si¢ z 1.290.000 akcji serii ,C1”,
3.185.350 akgji serii , C2” oraz 217.800 akgji serii ,,C3”. 17 maja 1991
roku zarejestrowano emisje akgcji serii ,,C1” i ,C2”. Akcje te objeli,
jako emisje premiowana w stosunku 11 nowych akcji za 1 dotych-
czas posiadana, dotychczasowi akcjonariusze Banku. W roku 1991
Bank powotat do zycia spétke BEL Leasing Ltd. . W roku tym tak-
ze, wspolnie z firma Orbis SA, Bank powolal do zycia spétke Po-
ICard Sp. z 0.0. . 31 pazdziernika 1991 roku zarejestrowano akcje
serii ,C3”, objete przez pracownikéw Banku oraz oddzialy w
Ostrotece, Bialymstoku, Lodzi i Czestochowie. WZA w dniu 4
grudnia 1991 roku postanowilo o emisji akcji serii ,,D” o lacznej
wartosci od 1,7 do 8,0 mln PLN. 31 grudnia 1991 roku zarejestro-
wano 1.700.002 akcji zwyklych na okaziciela serii ,D1” o wartosci
1,700002 mIn PLN. Akcje zostaly objete przez dotychczasowych
akcjonariuszy z tytulu zaliczkowej dywidendy za trzy kwartaly
1991 roku. Na koniec roku 1991 zarejestrowany kapital akcyjny
Banku wynosit 6,800002 mln PLN. W roku 1991 Bank wypracowat
zysk netto w wysokosci ponad 6,9 mIn PLN. Bank wyplacit dywi-
dende w wysokosci 5,54 min PLN.

31 stycznia 1992 roku zarejestrowano 2.611.366 akcji zwyktych
na okaziciela serii ,D2” o wartosci 2,611366 mln PLN. Akcje tej
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emisji zostaly objete przez wybranych inwestoréw. 10 marca 1992
roku zarejestrowano 1.001.500 akcji zwyklych na okaziciela serii
,D3” 0 wartosci 1,0015 mln PLN. Takze akcje tej emisji zostaty ob-
jete przez wybranych inwestoréw. 10 kwietnia 1992 roku zareje-
strowano oddziaty w Gdarisku i Wloctawku. WZA w dniu 22 maja
1992 roku postanowilo o emisji akgji serii ,E” o wartosci od 2,0 do
8,0 mln PLN. Emisja akcji serii ,E” nie zostala zarejestrowana do
korica roku 1992. 13 sierpnia 1992 roku mialo miejsce pierwsze no-
towanie akcji Banku na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w War-
szawie SA. 27 listopada 1992 roku Bank przejat pakiet akcji E6dz-
kiego Banku Rozwoju SA”. 5 grudnia 1992 roku zarejestrowano
Oddziat w Szczecinie. Na koniec roku 1992 zarejestrowany kapitat
akcyjny Banku wynosit 10,412868 min PLN.

WZA w dniu 20 maja 1993 roku podjeto decyzje o emisji akcji
serii ,F” o wartosci od 2,0 do 10,0 mln PLN. 28 maja 1993 roku za-
rejestrowano emisje 6.000.000 akgji zwyklych na okaziciela serii , E”
o wartosci 6,0 mln PLN. Akcje tej emisji zostaly objete przez wy-
branych inwestoréw. 13 lipca 1993 roku zarejestrowano jako od-
dziat Banku Biuro Maklerskie w Warszawie. 24 sierpnia 1993 roku
zarejestrowano zmiane siedziby Oddziatu w Ostrolece. Kapital ak-
cyjny Banku na 30 wrzesnia roku 1993 wynosit 16,4129 mln PLN.
Wypracowany przez Bank w roku 1992/1993, koriczacym sie 30
wrzesnia 1993 roku, zysk netto wyniost okoto 7,1 min PLN®*. W
pazdzierniku 1993 roku zostato podpisane porozumienie tréjstron-
ne pomiedzy Eédzkim Bankiem Rozwoju SA, Narodowym Ban-
kiem Polskim a Bankiem w sprawie zasad restrukturyzacji przeje-
tego Lodzkiego Banku Rozwoju SA?, ktéry 20 pazdziernika 1993

7 Samodzielny byt tego banku, pézniej pod nazwa BIG Bank SA, ostatecznie ustat 30
listopada 2000 roku, kiedy to, po przeprowadzonym potaczeniu z BIG Bankiem
Gdariskim S.A, dokonano wykreslenia go z rejestru.

8  Zysk netto za okres od 1 stycznia 1992 roku do 30 wrzesnia 1993 roku wynidst po-
nad 12,2 min PLN.

9 Porozumienie tréjstronne zawarte pomiedzy Narodowym Bankiem Polskim, t6dz-
kim Bankiem Rozwoju SA i Bankiem Inicjatyw Gospodarczych BIG SA, normowa-
to zasady wykonania i finansowania programu restrukturyzacji tédzkiego Banku
Rozwoju SA przez Bank Inicjatyw Gospodarczych BIG SA, pod biezacym nadzo-
rem Narodowego Banku Polskiego.
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roku zmienit nazwe na BIG BANK SA. WZA w dniu 26 listopada
1993 roku postanowilo o emisji akcji serii ,G” o wartosci od 8,0 do
33,785589 mIn PLN, bedacej emisja z prawem poboru dla dotych-

Udziat Banku Inicjatyw Gospodarczych BIG SA w programie restrukturyzacji

t6dzkiego Banku Rozwoju SA polegat na:

1)
2)

& &

S

—_

)

&

objeciu akcji kédzkiego Banku Rozwoju SA na kwote 2,91 min PLN.

udzieleniu tédzkiemu Bankowi Rozwoju SA dwdéch pozyczek podporzadkowa-

nych w facznej wysokosci 50,0 min PLN, w tym: pierwszej w kwocie 20,0 min

PLN, oprocentowanej w wysokosci 1 % rocznie, i drugiej w kwocie 30,0 min

PLN, oprocentowanej w wysokosci 50% stopy kredytu lombardowego Narodo-

wego Banku Polskiego,

awalu weksli wtasnych tédzkiego Banku Rozwoju SA nabywanych przez Na-

rodowy Bank Polski,

udzieleniu gwarancji na petng kwote, wyemitowanych przez tédzki Bank Roz-

woju SA obligacji,

sukcesywnym przejmowaniu od Narodowego Banku Polskiego finansowania

programu restrukturyzacji tédzkiego Banku Rozwoju SA w formie:

— poczawszy od roku 1997 nabywania ratami weksli wtasnych tédzkiego Ban-
ku Rozwoju SA w wysokosci 9% sumy wekslowej,

— odkupu, poczawszy od 31 pazdziernika 1994 roku, w réwnych ratach obliga-
cji, nabytych przez Narodowy Bank Polski.

Bank Inicjatyw Gospodarczych BIG SA zobowiazat sie takze do:

posiadania co najmniej do 31 grudnia 2008 roku pakietu akcji tédzkiego Ban-

ku Rozwoju SA nie mniejszego niz 49,97% gloséw, a po odsprzedazy akcji

przez Narodowy Bank Polski — pakietu akcji nie mniejszego niz 51,00% gtoséw

na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

zagwarantowania wyboru do Rady tédzkiego Banku Rozwoju SA co najmniej

dwéch przedstawicieli Narodowego Banku Polskiego, wskazanych przez Pre-

zesa Narodowego Banku Polskiego;

uzyskania zgody Narodowego Banku Polskiego na wszystkie zmiany i prze-

ksztatcenia organizacyjne dokonywane w stosunku do tédzkiego Banku Roz-

woju SA.

Udziat Narodowego Banku Polskiego w programie sanacji tédzkiego Banku Roz-
woju SA polegat na:

1)

2

objeciu czesci akcji tédzkiego Banku Rozwoju SA w VIII emisji na kwote 2,85
min PLN,

nabyciu pietnastoletnich obligacji tédzkiego Banku Rozwoju SA oprocentowa-
nych w wysokosci 1 % rocznie, na ogélng sume 24,6 min PLN, ktéra odpowia-
da kwocie straty t6dzkiego Banku Rozwoju SA na dzieri 31 lipca 1993 roku po-
mniejszonej o kwote rezerw celowych, utworzonych zgodnie z zarzadzeniem
numer 19/92 Prezesa Narodowego Banku Polskiego,

nabywaniu weksli wtasnych, wystawianych przez tédzki Bank Rozwoju SA z
dyskontem 1 % rocznie, przy czym pierwszy weksel z jednorocznym terminem
ptatnosci bedzie opiewat na kwote 86,2 mIn PLN. Suma ta odpowiada kwocie
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czasowych akcjonariuszy. 10 grudnia 1993 roku zarejestrowano
emisje 9.372.721 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,F” o wartosci
9,372721 mIn PLN. Akcje tej emisji zostaly objete przez wybranych
inwestoréw. Emisja akgji serii ,,G” nie zostala zarejestrowana do
korica roku 1993. Na koniec roku 1993 zarejestrowany kapitat ak-
cyjny Banku wynosit 25,785589 mln PLN i skladat sie z 25.785.589
akcji o wartosci nominalnej 1,00 PLN, w tym 193.405 akcji imien-
nych serii ,A”, ,B” i ,C” oraz 25.592.184 akcji na okaziciela serii
A7, ,B7,.,C’ D", E,i,F".

WZA w dniu 22 lutego 1994 roku postanowilo o emisji akgji se-
rii ,H” o wartosci od 3,0 do 10,0 mIn PLN. Najwigkszymi akcjona-
riuszami Banku na tym WZA byli: Telekomunikacja Polska SA
(8,78% kapitatu), Powszechny Zaklad Ubezpieczeni na Zycie SA
(8,14%), Powszechny Zaktad Ubezpieczeni SA (6,26%), Zegluga Pol-
ska SA 5,73%'. 245.000 akcji Banku, czyli okoto 0,95% posiadat
podmiot zalezny Banku — spétka Forin Sp. z 0.0.". 24 maja 1994

kredytéw, lokat miedzybankowych i gwarancji (bez odsetek), ktére stosownie
do zarzadzenia Prezesa Narodowego Banku Polskiego numer 19/92 z dnia 18
listopada 1992 rok wg stanu na dzieri 31 lipca 1993 roku, zaliczone zostaty do
naleznosci straconych. Wykaz naleznosci, zaliczonych do straconych, bedzie
co roku uaktualniany przed przedstawieniem Narodowemu Bankowi Polskiemu
kolejnych weksli do nabycia. Suma wekslowa na wekslach, przedstawianych
Narodowemu Bankowi Polskiemu do nabycia, poczawszy od 31 paZzdziernika
1994 roku, bedzie pomniejszona o 100% kwoty odzyskanych przez tédzki
Bank Rozwoju SA aktywdéw ptynnych, sposréd naleznosci straconych, o ktérych
mowa wyzej, po odliczeniu kosztéw windykacji oraz, poczynajac od 31 paz-
dziernika 1997 roku — o kwote weksli, wykupionych przez Bank Inicjatyw Go-
spodarczych BIG SA,
udzieleniu Bankowi Inicjatyw Gospodarczych BIG SA kredytu lombardowego
na okres realizacji programu restrukturyzacji tédzkiego Banku Rozwoju SA,
ktéry moze zosta¢ wykorzystany wytacznie do celéw krétkoterminowych ope-
racji pienieznych, bezposrednio zwigzanych z utrzymaniem ptynnosci tédzkie-
go Banku Rozwoju SA i Banku Inicjatyw Gospodarczych BIG SA.
Ponadto tédzki Bank Rozwoju SA zobowiazuje sie do bezwarunkowego umozli-
wienia przedstawicielom Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego udziatu
w charakterze obserwatora w posiedzeniach Zarzadu Banku, Rady Banku oraz
Walnego Zgromadzenia.
10 Wraz z podmiotem zaleznym — Zegluga Polska SA posiadata 8,06% ka