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Résumé
Ce papier congdére la formation du sdaire urbain du secteur formel en présence de la migration
rurae dans un cadre de négociation collective .On montre, en particulier, que la regauration du plein
emploi en présence d’un secteur informel peut étre implémentée par une politique de subvention qui
dépend des préférences du syndicat aing que de son pouvoir de négociation sdariale. De méme, elle

dépend du niveau du développement du secteur rural.

Mots clés : Migration, secteur informel, secteur formel, chdmage négociation syndicale,

politique économique.



fibstract
Thispaper consdersthe formation of the urban formal sector wagesin the presence of rura migration
in acollective bargaining framework. We show in particular that the restoration of full employment in
the presence of an informa sector can be implemented through a policy of subsdy depends on the
preferences of the union and its bargaining power wage. It aso dependson the level of rura sector
development

Key Words Migration, Informa sector, Forma sector, Collective bargaining , Unemployment

1. Introduction

Théoriquement dans|a littérature du développement, le modéle de migration de Harris et
Todaro (1970) conditue une référence fondamentde pour traiter des problémes de
migration interne aind que des politiques économiques appropriées afin de  réduire
I’étendue du chomage dans les pays en voie de développement. Ce modele explique le
chébmage dans les pays en voie de développement par les sdaires urbains €élevés et la
migration interne induite par le niveau de ces salaires Dans ce modele de référence, si I'on
inclut le secteur informel , le taux du chdmage ne concerne que le secteur formel, et toute
politique de sa réduction par la création d’emplois le fait plutot augmenter, et c’est le
paradoxe de Todaro (1976) . Par conséquent, étant donné ce paradoxe apparent, ce modéle
a connu de consdérables extendons. Une des extensons théoriques importante, fut celle de
Cavo (1978) qui rendait endogene le niveau du sdaire urbain. En effet le sdlaire du
secteur formel urbain n'est plus considéré comme exogene, mas expliqué par
I'intermédiaire de négociation collective syndicale contrairement a Harris et Todaro. Le
résultat principal qui émane du modéle de Calvo ; est associé a 'impossibilité de restaurer

une politique de plein emploi urbain sans I'imposition nécessaire de barrieres a la



migration interne afin d’essayer d’affaiblir I’exode rural . Plus récemment, Quibria
(1988) propose quant a lui un modéle qui genérdise le modéle de Cavo e cda en
diginguant entre secteur formel et secteur informel. Ce modéle tient donc compte aind du
caractére dualiste qui conditue la gructure fondamentae des économies des pays en voie
de développement. En outre, la prise en compte de 'aversion au risque des travailleurs
ed conddérée dans ce modéle, ce qui consolide davantage le rédisme du modele
notamment concernant les pays en voie de développement. Par conséquent, contrairement
au réaultat principa de Cavo, Quibria montre la possbilité que pourraient avoir les
gouvernements afin d’essayer de restaurer une politique de plein emploi, et cela
moyennant des gructures de subventions appropriées. Ce réaultat et obtenu, et ce, méme
en la présence de syndicats consdérés en généra comme source de rigidité sdaride, €,
donc de digorsons économiques Ce réwultat semble étre trés important en terme de
politique économique pour les pays en voie de développement. En effet, au cours de ces
deux dernieres décennies des progranmes de libéraistions e de privatistions
d’entreprises publiques ont été largement misen ceuvre dans de nombreux pays et ce quel
que soit leur niveau de développement  économique. L es principaux arguments en faveur
de ces vagues de privatisations du secteur public font référence a la fois a I'efficacité, a la
redistribution, et a la stabilisation économique. La raison fondamentale d’etre de ces
programmes structurels tient assurément au fait que la privatisation d’une firme publique
et supposee  accroitre la productivité. En effet les entreprises privées semblent en
oénérd effectivement plus efficaces que les firmes publiques Le gap de productivité est
généralement expliquée par un différentiel de cout du travail qui s’avere relativement plus
important dans le secteur public. Un argument fréquemment avancé afin d’explicuer le
différentidl sdlarial concerne la présence de syndicats qui ont en généra un pouvoir de

négociation important dans les firmes publiques. L'intervention des syndicats se réalise a



travers deux dimensons du marché du travail , par le biaisdu sdlaire négocié et du niveau
d’emploi, qui doivent étre simultanément prises en compte dans |’examen des processus de
libéralisation et privatisation. La littérature présente une large part de travaux cherchant a
expliquer, et comparer les niveaux de salaire et d’emploi en presence de syndicats. 1l en
résulte en général |existence d’une prime salariale qui semble etre associée a |'existence
du pouvoir syndical. En effet, pour les pays en developpement pluseurs études récentes
ont misen évidence un différentiel de sdlaire entre travailleurs syndiqués et non syndiqués
avec un avantage pour les premiers. L'évidence empirique montre que la prime salariale
(rente) es comprise entre 10% et 20% (référence ?). Les travaux utilisent des gructures
différentes pour examiner le processus de négociation collective afin d’essayer d’identifier
et de comprendre les différences de salaire et d’emploi au sein des firmes. Ainsi les
dratéges et les orientations des inditutions syndicales revétent une importance cruciae
dés lors qu’elles affectent directement les allocations des ressources, Une meilleure
compréhension du comportement syndical s’avere donc nécessaire, car elle est
d’importance dans la gestion de la politique économique d’un pays en développement en
particulier comme le Maroc dans sa période transition. Il para’t essentiel de savoir si I’on
peut a raison s’en tenir a ’acception courante d’un syndicat allant a ’encontre du bien
étre social (ed-il nécessaire car ceci et clair). Au Maroc, la période 2000-2001 a connu une
nette recrudescence des mouvements de protegations syndicales, ce qui engendre un coit
social impliquant la nécessite de ’élaboration d’une politique optimale de gestion de ces
conflits car, a I'échelle agrégée la performance de 1’économie nationale en dépend
directement. En effet, |’évidence montre que pour la période 1990-2002, il y a eu 17786
dtuations de conflits donnant lieu a des gréves soit une moyenne de 1368 greves par an
Sur une vingtaine de syndicats exigants il y a trois centraes qui sont les plus

représentatives et encadrent prés de 90% des salariés des secteurs économiques. Face aux



craintes et a I'espoir que semble dégager la globalisation des économies actuellement, la
question du réle potentiel des syndicats dans le processus du développement économique
s'inscrit dorénavant dans le cadre d’une reflexion plus générale des réflexions de la
Banque Mondiale ( Pencavel 1997). Ainsi , les syndicats semblent faire I’objet d’une
redécouverte récente dans les pays en voie de développement (Salmon 2000) compte tenu
de leur fonction économique sur le marcheé du travail, alors méme que les formes d’emploi
dans ces pays tendent a limiter ce genre de structures . Il est a observer, qu’en général ; le
niveau de syndicalisation et beaucoup plusfaible dansles paysen développement que dans
les pays développés .En effet , au Maroc; seulement 5% de la force de travail ed
gyndiquée, it prés de 450000 travalleurs ) (références ?).Ce faible niveau de
syndicalisation s’explique par le fait qu'une fraction importante des travailleurs se
caractérise par un statut d’indépendant ou bien participe a des activités de production de
type familiade ce qui empéche toute participation syndicae. Néanmoins selon les secteurs
éoonomicues, 1’état de syndicalisation de la force de travail non agricole reste assez
significatif avec des taux d’adhésion avoisinant généralement méme les 30% (Salmon
2001).Ces évidences, justifient dés lors que 'on s’intéresse au comportement syndical aing
que de son impact en tant qu'institution de négociation salariale dans le processus de
formation des sllairesurbainsformels et lesincitationsa la migration interne induite. En
effet, il ed généralement admis que ce sont les sructures des salairesformels que informels
qui éclairent |'arbitrage de migration pour la force du travail rural .Ce probléeme est
d’importance pour un pays comme le Maroc. En effet la croissance économique du Maroc
e fortement corrélée aux aéas dimatiques, e, cette dépendance s’est accrue depuis les
années 90 (Bellocq 2003). Le secteur agricole marocain est de I'ordre de 16% du PIB, et

il demeure dans I'incapacité de répondre aux chocs exogénes particulierement ceux associés



au dimat et qui sont devenus fréquents. Cette incapacité trouve son origine dans la faible
urface irriguée soit juste 14.3% des surfaces cultivables de la faible dimenson destailles
d’exploitation puisque 65% des exploitations ont une superficie moyenne inférieure a
20ha e de méme ces exploitations sont peu capitalistiques. C’est la volatilité des
rendements agricoles qui est inhérente aux conditions climatiques ainsi qu’a 1’absence de
marché parfait d’assurance de couverture qui incitent tout naturellement la population
rurale a I’exode vers les villes. Et dés lors que ’on sait que la population active rurale est
encore de 1'ordre de la population active urbaine soit 44.4% de la force totale de travail,
cela montre toute 'importance a accorder a la gestion de la productivité de I'économie
rurde marocaine &in de gabiliser e améliorer les revenus de sa force de travail. Sinon
occurrence de 1'exode massif vers les villes sera 'issue du futur de cette force de travail
laquelle, a peu de capitdl humain, ce qui serait une entrave a I'insertion dans le marche du
travail urbain, et les conséquences socio-économiques qui s’en suivent. L’évidence a ce
propos montre que prés de 270000 personnes (Achy 2002) migrent chaque année vers les
villes au Maroc, et le taux du chémage urbain en 2003 avoisne les 20% .Selon des
egimations ( DPEG ) dans les prochaines années, environ 300 000 demandeurs d’emploi
nouveaux £ presenteront sur le marché du travall du seul fait de la croissance de la
population active qui est de I'ordre de 2.9% pour la période 1982-2002 .Cette Stuation
pourrait s’aggraver a cause d’une plus forte participation anticipée du travail de la femme,
et, 'exode rural conduisant ainsi a 1’élargissement du secteur informel alors que le Maroc
s’engage dans une politique d'industrialisation et de formalisation de I’économie nationale
en tant que stratégie d'insertion dans 1’économie mondiale. Déja, au Maroc, on recense
prés de 1.2 millions unités de production informelle au milieu urbain, et le secteur
informel représente 40% de 1'emploi non agricole et 20.3% de I'emploi total. Ce secteur

informel constitue, de par le faible niveau du capital requis, un bassin d’emploi pour la



force de travail émanant de la migration associé a I'exode rural (Femise 2004). Ainsi les
incitations a la création d’emploi adéquat devrait étre une priorité en terme de politique
économique nationae, cdla a la fois pour éviter le colt social du chémage prévaent, aing
que donner desinditations directes a la formation du capita humain dont le niveau rege
le point faible de I’économie marocaine. En outre, I'implémentation conjointe d’un
systeme de formation et d'un marche du travail efficient permettrait au pays de mieux
gérer 'agenda des réformes nécessaires a la modernisation de I’économie nationale. Afin
d’avoir un cadre d’analyse pertinente du probléme de I’emploi dans une économie dualiste
telle que celle du Maroc, ce travail tente de générdiser e modéele de Quibria en tenant
compte d'une fonction objectif plus générale du syndicat, ainsi que de son pouvoir de
négociation salariale. L'intéret particulier d'un tel modele est d’offrir un cadre de réflexion
qui semble adéquat pour traiter des problemes de la transtion gobae que connait
actuellement le Maroc. Aind, on montre dans ce modéle qu’aussi bien le degré de pouvoir
de négociation sllariale que les orientationsdu syndicat jouent un réle important dans la
formation du salaire urbain, e, par consgéquent dans la politique de resauration du plein

emploi.

Le papier ed orgenise comme wuit. Dans la seconde section on rappelle les
hypothéses du modéle de Quibria aind que la générdisation que nous proposons La
troisieme section est consacrée a la détermination du salaire urbain d’équilibre ainsi qu’a la

politique de subvention gouvernementae.



2. Simple Modele

Nous limitons notre cadre d’analyse aux principales hypothéses du modele statique de
Quibria (1988). On considére une petite économie constituée d'un secteur urbain et d’un
secteur rurd. Le secteur urbain ed subdivisé en secteur formel et secteur informel .La
fonction de production du secteur formel est donné par I’équation suivante :
Q =F(L) avecF'()>0 e F"(\)<0
Ou Q, et L dénotent respectivement 1'output et ’emploi du secteur urbain formel. La
technologie de production informelle présente des rendements d’échelle constants et est

donnée par Q =w L ou Q et L ; sont 'output et 'emploi dans ce secteur .Ces

o (2}

hypothéses ssmblent courantes dans la littérature. En outre, on suppose que les deux biens
produits sont identicques ou proches substituts. Lorsque 1'on considére la négociation du
salaire et de I'emploi entre une firme et un syndicat , il est bien connu que la négociation
dépend des préférences des acteurs e notamment de celles du syndicat ( voir Oswald
1985). Par rapport, a Quibria nous proposons la fonction des préférences représentant les
intéréts des travalleurs V=L °(u(w) —u(w,)y avec 0,7 >0 . 00 u(w) e
["utilité procurée par le salaire urbain formel aorsque u(w,) représente 'utilité associée au

salaire obtenu dans le secteur informel. On suppose que cette fonction d’utilité est

croissante  concave .Le paramétre O indique 'importance que revét 1'emploi pour le



syndicat dors que le paramétre ¥ représente le poids qu’accorde le syndicat au salaire en

terme de préférence. En fait le rapport g mesure |'importance relative de 1’emploi par

rapport au salaire dans|les préférences syndicdes . Aind § 0 =0 dorspour y=1 ona:
V =u(w)—u(w,) , cdadgnifie que le syndicat base ses décisons sur les préférences du
salarie médian, Oswald (1985) et Weiztman (1987) avancent l'idée selon laquelle la

fonction de préférence du sdarié médian es plus rédige lorsque les négociations sont

menées par une partie des employés (les ingders) et que ces derniers ne prennent pas en
considération les préférences des chdmeurs (les outsiders). En revanche lorsque y=0=1
dors le syndicat maximise: V =L (u(w)—u(w)) qui sqnifie que le syndicat est
utilitariste, et c’est cette fonction objectif que retient Quibria, et on suppose que :

WwZw >w ol w,est le salaire rural .L’allocation entre secteurs est donnée par

I’équation de la migration d’équilibre suivante :  u(w )= pu(w)+ (1 - p)u(w, ) ol :

p:;‘ es la probabilité de trouver un emploi dans le secteur urbain formel, et

u

N, =L, +L, e laforce detraval en milieu urbain. Enfin on suppose que laforce totde
de travail et fixe, it ~N=nN,+N, . Au Maroc la force de travail et évauée a 10,7
millions de travailleurs. En outre, on suppose qu'il n'y a pas de chomage en milieu rural
car le chdmage rurd ed relativement peu élevé dans les pays en développement

(référence ?).

3. Salaire Urbain D’équilibre



Afin de déterminer le niveau d’emploi, nous nous placons dans 1’hypotheése du régime de
droit de gérer de Nickell (1982). Selon ce régime, la négociation collective entre syndicet et
firme ne porte que sur le niveau de saire laissant aing a la firme le libre choix du niveau
d’emploi. Par conséquent le syndicat et la firme négocient le montant du salaire sous la
contrainte de la demande de travail émanant du choix de la firme. Contrarement a
Quibria, on suppose que la négociation es représentée par la solution de Nash générdiste
laquelle e caractérisée par une digribution de pouvoir de négociation entre lafirme et le
syndicat .Sous I'hypothése du régime de droit de gérer, |a firme calcule sa demande de
travail une fois connue la négociation porte sur le sdaire w.Aind sa demande de travail est
solution du probléme suivant :

Max H(Lu): F(Lu )— (w—s)L,

Ou sest un taux de subvention spécifique a ’emploi, D’ou la demande de travail optimae
de la firme est donnée par I’équation suivante :

F'(L)=w—-s (1)
Aind la demande de travail es une fonction décroissante du montant du sdaire négocié
it L, =L,(w) avec L' (w)<0. Etant donnée ceite fonction de demande, les fonctions
de préférences des parties négociant sont :
I(w)=TI(L,(w)) et V(w)=V(w.L,w)

Lanégodiation sdlaride es dors solution delafonction suivante :

Q, =[[w] [vw)]” 2
Ou ; O paramétre compris entre z&ro et un et qui représente le poids de la firme dansla

négociation, il mesure le rapport de force entre la firme et e syndicat. Aing le cas limite



ol : O=1 correspond au contexte d’absence syndicale, en revanche le cas ot : =0 edt
un contexte ol le syndicat posside tout le pouvoir de négociation, c’est le cas de monopole
syndical lequel a été consdéré par Quibria.

L’aboutissement de la négociation correspond a la solution du probléme suivant :

Max Q (w)=TI(w) V(w)™

Sous lacontrainte : nes (3)

Afin d’avoir une solution explicite permettant la comparaison avec les résultats de Quibria,

on adopte les gécificationsfonctionnelles suivantes :

F(L)=L , avec O<a<l

Et um)=Lagw

Avec ses gécifications on peut avancer le réaultat suivant :

Proposition 1 :
L e salaire urbain formel d’équilibre est donné par :

7(1-5)(1-a)[17i]
0(1-6)+ad\. w

w=we
Preuve :
Par dmple subditution de la fonction de demande de travail dans les fonctions de
préférence du syndicat et du profit de la firme et en dérivant Q (w) par rapport a w;

apres quelques réarrangements algébriques, on obtient e résultat annonce.



Corollaire1 :
Le salaire obtenu par Quibria correspond au cas péaifique o O=y=1-0=1 , it :

(—a)(1->)
w=we "

Ce cas limite ou specifique, nous dit que le salaire n’est defini que par rapport aux
conditions technologiques lexquelles sont donnés par ¢ et par rapport au taux de la

subvention s. Mais ce résultat reste tributaire de I'hypothése selon laquelle ; le syndicat
possede tout le pouvoir d’imposer le salaire qui maximise la rente de ses membres sachant
qu'il accorde autant d'importance a l’emploi qu’au salaire. En revanche notre
géneéralisation permet de définir le salaire d’équilibre en fonction de la distribution du

pouvoir de négociation et des paramétres de préférences de I'orientation du syndicat.

Corollaire2 :
La Politique de subvention a ’emploi n’est effective que s le syndicat possede un certain

pouvoir de negociation.

En dfet, puisque le salaire négodié dépend de (/—0), il dépend par conséquent du
montant de la subvention, sinon pour 0=/ ; le sdaire devient indépendant de ceite

subvention, et par conséquent, toute politique gouvernementale de subvention a I'emploi
devient sans effet aucun sur le comportement des parties concernées. Ainsi I’existence d’un
certain pouvoir de négociation de la part du syndicat permet a la politique du
gouvernement d’etre effective, et d’avoir un impact sur le salaire d’équilibre en

déterminant la subvention appropriée pour redaurer le plein emploi  (voir Quibria).Ce



résultat montre toute l'importance de pour le gouvernement de I'information et des
interactions dratégiques des acteurs  afin de mener a bien ses politiques d’emploi

optimales

Cette subvention optimale au sens ou elle permet de resaurer le plein emploi e donnée

par la propostion suivante.

Proposition 2 :
L e taux de subvention qui permet de restaurer une politique de plein emploi urbain est
donnée par :
e (1— o(1-5)+as er
U Al=6)i-a) T,
Preuve :

Le plein emploi ed rédise s et seulement § on peut implémenter un taux de subvention

s tel que I'on I'égalité suivante :

w=w

r

En effet de la condition de migration d’équilibre on a

u

N u(w)—u(w,)

u

L, _ulw,)—uw,)

sainsip=1<L =N, =>w=w,

d'on s est telle que:
[70-5)(1—@[1_5 D
0(1-6)+as w
we

d'oi s :wr(l

w, =

T i—o)i—a) B

o

0(1-68)+as w]



Par conséquent , de méme que le salaire urbain d’équilibre , la subvention appropriée
permettant la restauration du plein d’emploi dépend aussi des preférences syndicales, ainsi
que de la digribution du pouvoir de négociation salariale donc une meilleure connaissance
des inditutions que sont les acteurs du marché du travail es nécessaire . Bien entendu,
une politique optimale globale tiendrait compte des digorsons éventuellement induites par
cette politique d’emploi dont le cout implicite est ignoré dans la présente analyse et un
modele plus général devrait prendre en considération le cout de I'implémentation de cette
politique optimae. La littérature sur la migration et les politiques économiques semble
silencieuse concernant cet aspect de l’analyse. Notre résultat peut,  éventuellement
expliquer 1'échec ou la réussite des interventions gouvernementales quant &
I'implémentation des politiques d’emploi urbain. En effet, il semble mettre en exergue
comment devrait étre sructurée la politique gouvernementale optimale pour lutter contre
le chomage te cela étant donnée I'information pertinente et la prise en compte de I'aspect
dratégique des acteurs conddérés On observe particulierement que la talle de la
subvention optimale dépend de fagon non monctone ou concave du sdaire rurd (voir
figure 1). Aing comme ce dernier dépend directement de la productivité du secteur rurd,
et donc par I'étendu des innovations induites, et des politiques d’aménagement rural
agricoles implicites, la subvention dépend alors de I'étendu de la productivité agricole ou
plus généraement du niveau de développement rura .On en déduit par conséquent que
des politiques gobales conjointes peuvent mener a bien la gestion publique des problémes

ociaux urbains
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Figure 1

En outre, ce réaultat peut étre relié au débat actuel entre les économistes du BIT et les
économigtes de la Banque Mondiale, qui consge a savoir g lesingditutions et les politiques
d’interventions sur le marché du travail constitue un handicap ou un support au
développement économique (Freeman 1993),( Horton , Kanbur e Mazumdar 1991)
concluent dans une étude sur le marché du traval & gusement, que le réle des
inditutions syndicales supposé étre une entrave a 1’ajustement est beaucoup plus subtile
qu’on ne le pense généralement . On retrouve le méme genre d’argument dans Jellal et
Wolff (2003) qui montrent le réle que peut jouer le syséme syndicale dans le processus de
privatisation, notamment dans les pays en vois de développement, en concluant que
I’existence du syndicat étant donné ses préférences d’orientation en matiére d’emploi et de
salaire, peut s’avérer étre efficace en terme de bien étre social. De meéme, on observe que
la taille de la subvention optimae dépend auss du niveau du saaire du secteur informel.
En effet, un large montant du revenu informel a pour conséquence d’accro’tre le montant
de la subvention requise pour lutter contre le chémage. Aing la compostion en terme du
capital humain de la force du traval ed importante derriére ce résultat dans un pays

comme le Maroc. En effet |le rendement du capital humain dans le secteur formel es de



I'ordre de 10%, alors que le salaire informel semble insensible & niveau du capital humain
des travailleur ce qui incite peu a la formation éducative et renforce en conséquence la
perdstance du duaisme au Maroc. Ce dualisme rend colteuse la politique économique de
lutte contre le chdmage urbain comme le prédit notre modéle. Aing, on voit toute la
nécessite de 'élaboration d’une politique éducative et de formation afin de rendre la
transition de la formalisation de I’économie Marocaine moins contraignante étant donnée

la compostion en terme de qudifications de laforce de travail au

Maroc :

Niveau Education % Forcedu Traval
Aucun -Coranique 46.36

Elémentaire < 6ans 23.83

Elémentaire < 9ans 13.45

Secondaire 9.51

Universtare 6.77

Autres 0.09

FORCE TRAVAIL 10.3 Millions

1999, Boudarbat 2003.



4. Concluson

Notre papier a tenté de présenter un cadre analytique théorique afin d’appréhender la
politique d’emploi en présence d’un secteur informel et de I’exode rural phénomenes qui
ont caractérigiques de la structure de 'économie du Maroc. En effet on a montré
comment inter agissent a la fois le probléme de 1'exode rural (du principalement a la
scherese au Maroc ces derriéres années), les inditutions du marché du travail urbain et
I’existence du secteur informel. Plus particuliérement, on a montré comment une meilleure
compréhenson des interactions dratégiques entre les acteurs économiques permet au
gouvernement de mener a bien une politique d’emploi pour lutter efficacement contre le
probléme endémique qu’est le chomage au Maroc et cela moyennant un systéme de taxes

ubventions efficace.
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