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  �����ت

 �����	
  ا������ ����و��ت ا�����ة وا��
����ا���درات ����� ا���رة ا�

  ا��اد: %��$ �#� ا���"! ا ��ج

/��� ادارة (�ا/. ا���- ا�
	,��* وا��+��* (���ع �����ت �	��� '�درات ا����و��ت ا�����ة 

����
  2013/�رس -وزارة ا��	��� وا�
�1رة-وا��

 

:�/��/  

  

��� �=� /$ دور /+>� �"8 �9;�ة ا:9
��د ا���/8  وا��
���� ا�����ة ا����و��ت ��� 

��I<  ا����و��ت /	
�1ت هGB و����� �Fن ���� ،D�B�A '��� ز��دة ا:@
�ج وا��1د ��ص ا���<

��و��ت. ا����D ا����Jن �	%�1=��"� �LMا��ا:ه��� ا GBه -N�)ة و����8 %���� ا:9
��د  ا��

GBن هF� 8/���ا ��و�9   . ����ى�
���� دوره� ا:@
�8O وا�
 /�زا��O�L) P ����� /$ ا�1=� و��تا��


�ا��ا �$ ان ا�����S$  ا�����ة ا����و��ت ا��Rت ��1(�/ �/��
�8 /�� وا�
8 ����=� ا��TL/� اه

GB8 ه"�
��ون ا���IT /$ ا�U#�ات ا�
������ ا����و��ت R� ������
ا:/� ا�Bي ادي ا�8 ��اآ-  وا�

�U��ونا $/ PO�Xو -=��� ا���ق و�UJ- ا�#�ء ا�
���< و(��
��8 ا�"Y ا���ITون و���Iت /��و

  . ا����1ة �2011	���  �X25'� �* ^< أ%�اث >�رة 

و�9 أ'#c /$ ا���"- (b ا���م أن ا�
��م وا:(
�Tر �8 ا���1ل ا�
T	���8O ه�� /�Lآ� ا�	�� ا:9
��دي 

�"* ا���ى ا�#��� .�R�د ا��

�Tر 8 ���ق ا9)d� ������ة ا�����ا bآ�L� يB�8 ا�����ا �����

��و��ت ا�����ة وا��
���� ا�ا�
T	���8O ��1ر (��������  *"�
�	� �#	�ء �9ر�=� / Yإر��ء أ�

 b�R@ P9��و�8 ا ������ا �=L�
اآ
��ب وإ��1د /��رف و�T	�����O /$ أO< ا��fدة /$ ا��Rص ا�8 �

1
�ة. و(��
�ل ��T$ ا�
�Lي ���U�� 8 ا����رف  �Nاض ا�
	��� ، /�اO=� ا�
���Lت ا������� ا���

J� ،رات�T

=��k /	�خ /+ات :�
�Lاث أ��Tر وا() A�ا/=� /$ 9#< /وذ�U
��ه� وا�@ $� dU m"


.GBاث ه�L
�"� ا����رآ� (��رة /#��nة أو �n�#/ ��Nة �8 ��"�� ا:��R�ا ;�اف ا  

�"* و �	
�� 8

c�R ��إن ا����ة ا�
	����� ا�� oOا�
��ر ا��ا�o �8 ا ��اق، �
رات ا�1L- وا:@

�"* ا����� وا���و@�، %�c#�� p ا��+���ت ا�
8 �=� �9رة  �	
�� 8
ا���1ل �"���ات ا�
	����� ا�

�"* �"#�� ا��"! �8 ا��P9 ا��	��! و(���T< ا���"�ب ه8 ا��+ه"�  ������8  ةد��%
dل /�o9 ا��:

Bا ��ن ا�=��آ< ا�����S (�����دة وا�
TL- و��"��ت '	o ا���ار �D�J /�1�=� ا:9
��د ا��8�9، و�"* ه


��د �"* ��	��ت وو��S< هBا ا:9
��د ا��ا%m. و �$ ��
��o ا:9
��د �
��ار /o ز��دة ا:��)


���ة ��k�) 8 ا ���ل ا�
	����� ا������� إ: (��اآ#� أ%�ث ا�
��رات / �@�T/ >
L� ي أن����ا
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���ات
ا�
8 ���أ �"* ا���%� ا�������. و�=�ف هBا ا�#pL ��را�� �����ت ����� ا���رة ا�
	�����  وا�

  ��ع.��"���و��ت ا�����ة وا��
���� (=�ف �	��� ا���رات ا�
������ �=Bا ا�

  

  

���ة أو:: ا��#���
  ا������ ا9
��د ا�
	����� �8 �"��رة ا��

  

��1

�آ�� ا����� ا �8 ا�
�ا�� �8 ا����1 ا�����8 ����ا�� ا9
��د �8 ا ����� ا����ت إ%�ى �� 

���J��ً�ا ا��) $�
�ج %"��ت @fج :����(ا�
@fا ��
�"* ا��� ���Iآ ������ا(، c���� ت��"L�أو ا 

�"* ا���
��ة ا���ا%< ���IT�ا ��O���	T
�"* ذ�A، و(	�ء .ا����� �"�"� �8 وا������� ا� ��	�% D"�
� 


���L ا /�) o9�/ وع�� (�:ر���ء ا:9
��د�� ���#r ا����Sات ا�����8، ا:9
��د /$ آ�/< ا9
��د أو /

 وو�Oد ا��	
�1ت، �8 ا���
�� ا�
T	���8O،وا�
��L$ وا�
��ر ا:(
�Tر، و وا�
���� ا�#dX pLل /$

���� /�ارد �9��ة) o
�
� �Oر�) ����� ا�R	�� ا�T/f@��ت و����=� ا��=�رات ا��
��دة /$ 

T
��ا/< أ�Xى �M$ /$ ا��Jور��، 	�����Oوا�.PL#'أ GBا/< ه���ا >T�� D����ا p��L�ا 

،����	�"� �)�L���(���دة ا �����ا.  

 /I< ا������ ��ا/< إ�* ا���
	�ة ا�
	����� ا���رة ����دة ا�
�"���� ا ����! أن @�1 أ�Xى، O=� و/$

��N ،ه�ة���ارد ا���#����، وا��ت ا��O���	T
 .و/
�ا�� (�o��� >T أه��
=� ���R (�أت ا�#���� وا�

 ��I< ، )ا�
	����� �"�	���� (�=��� ا����ة ���ان dX�T�� $/ �=$ ا�
8(ا���ا/< هGB أ'#PL و�9

D����ي ا��"�
�m �"�	���� ا�Bي ا�T� $� b�R@ 8� t�RU� 8 ا ���ر
 إ�* ا /� @=��� �8 �+دي ا�

���ات ر��S �=	�ك أ��Jً .ا���ع @�L �#�ق
 ا�	,�م �O@! إ�* ��م، @,�م و�Oد �
�J$ أ�Xى ��/

 ا�dز/� وا���ارد ا���ا/< ����� dXل /$ ا�
	�����، �9ر�=� ا����و��ت وز��دة @�� إ�* �+دي ا����8،

  .و������ (�RTءة

1-  : �����	
  /R=�م ا�


dف /Lــ< ا�Lـ��p ���� إذا آ�ن �$ nـ�آ�X�) ـ�����	

"R/ mـ=ـ�م ا�U� ـ�.  9ـ�ـ�ع أو�أو دو  

�$ ا�
	����� ����ع    m"
U� ،8�و��ق ا���* آ�! %�� �8 ا�ة ���* إw�	/ ���' *"� �����	
���


"�Rن �$ �	����� دو�� U� ن����X وه���ن ا ،�	��/ ����1�� /$ ا���آ�ت ا���/"� �8 '	��) >I�
/

  ���* إ�* �D��L /��ل /��oR و/�
�ام ���ا�X< ا ��اد.

  ���� $T�� b	/ت و�/�X�1ت و
	�) A"=
�"* '��� ا��	�wة (w@=� ا���رة �"* ��و�� ا��� �����	
m ا�


�� �=GB ا���آ� �8 ا���ق ��	����$ ا��Xy$ . /�� ��	8 @�1ح (�T< أآ�I آ�Rءة و������ /$ ا�/

 ��O�
ا��و���N >^ 8� 8ب ا���- وا�����L /$ 9#< ا��TL/�، و�$ �
D�L ذ�A إ: �$ ;��D ر�o إ@

��ا/<  ��O�
@f"�� ا���8 ا� �R^���ج ا�
@fا) ��O���	T
. و/$ ا���Uات )ا���< ورأس ا���ل وا�
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�"* �"#�� ا��"! ا�����8 وا��	���� ا:ه
��م (
"#�� %��Oت ا��"!  �����	
ا ����� �
D��L ا���رة ا�

�"* ا��1دة. ��
  ا��L"8 وا���

�"* '��� ا����ع �=8 ��	8 �9رة �nآ   �����	
�ت ��9ع '	��8 /��$ �8 دو�� /� �"* �D��L أ/� ا�


��د �"* ا���- وا�����L ا��TL/��. و���س �	����� �@�1ح /�
�� �8 ا ��اق ا��و��� دون ا:

 �n�#��8 ا#	O ر ا��I
�� /��	� /$ dXل ا��(��L ا�T"�� �"���ع، و/��ا@b ا�
�1ري، و/�L"� ا:��	'

"�
/ Y����/ *�إ ���Mرج، إ�U�وا >Xا��ا��1دة �وا �R"T
��) ��".��
�ى ا��	��/ *"�
�1ت 	�  


�ى دX< أ��اده�،   ��� ��
و���ف �	����� ا��و�� آT<، (��رة ا�#"� �"* �D��L /��ل /��oR و/�

�����	
8 %�$ ��
8J ا����ة ا�	�#�� ا��	���� �"* أ�Oر /	F� ،�JRUن ا����ة ا�R�   $�L� 8J
��


��;�ت ا9@ 8� ����	�"� ��O�
@fل @�� ا��/ D��L� $�J� يB�ا /� ا ،��R��/ ر�Oد�� ذات أ��

  /��oR و/�
�� ��X< ا��Rد.

   �9d��"* ا '��ة ا�dI>� ا��Bآ�رة، ا��	�wة، ا����ع وا��و�� ه8  �����	
إن ا���9d /� (�$ ا�

�T�y* ا�أن أ%�ه� �+دي إ p�L) ،��"/دون �����	� ��و�Oد  T�� d� ،�X$ ا��'�ل إ�* ��9ع أو '	�

�nآ�ت ذات �9رة �	����� �9درة �"* ��9دة ا����ع :آ
��ب /��رة �	����� �"* ا����� ا��و�8، 

�"* '��� ا��و��.��و( >Jأ� ��
��8 ا��'�ل إ�* /�
�ى /��  

ة ا�	�#�� �8 ا���Rه�- /$ /R=�م ا���� ا�	�#�� وا�
	�����،��� %�< ��Lلو��T$ ا�
�9�R (�$ ا����ة 

��"�� >I�
� 8
8 �� ��
"bT ا��و�� /$ /�ارد ;#���� وا��� ا���/"�، ا��	�خ، ا�����9 ��ا�
o ا�1��ا�8 ا�

�) �=� c��� P@ة آ�����#"� �ا �O�% م�� 8	�� 8

�ج رz�X �	���8، إ�* /R=�م ا����ة ا�
	����� ا�@

�O���	T

��د �"* أ/�ر أ�Xى آ���� @�#�� �� 8T	��Y �8 ا ��اق ا��و��� وذ�dX $/ Aل ا:

8 %�$ ��
8J ا و�* R� .A"=

�ج و�=- رN#�ت و%��Oت ا���@fا ���
�ج و@�@fي �8 ا�TR�ا ��	��وا


��د �"* ا���- وا�����L ا����/�ن /$ ;�ف ا��و��، و�"* ا�
�Uام  :�8 ا9
�Lم ا ��اق ا��و��� �ا:

 $/ ����	/ o"� ج�
��ا/< إ@
�ج /
�@�� ا��1دة �
t�RU ا�
�R"T، و(��
��8 إ@ ��N �=@إ: أ ����ا p�%

��"L��وا ��������1دة �8 ا ��اق ا�ا p�% $/ ����	��د وا����ا *"�  .�9درة 

   ��
�ى ا������� ��
�"* �D��L /��ل /��oR و/� bس (��ر���� �/ �"#� �����	
و(�� أن ا����ة ا�


�ى ���D ا:�
��Iر و/�    ��ادF� ، Gن أه- ا���Lدات ا�
8 �+>� �8 هGB ا���رة ه8 /��ل ا���درات

ا O	#8 ��� �=�� /$ أ>� آ#�� �8 ر�o /��ل ا��X< ا��Rدي إذا /� �- ���O==�� إ�* ��9��ت ذات ���9 

.����� ���J/  

    ��@�
/ ���J/ ���9 ذات o"� ج�

��ده� �"* إ@�8 ��
�� �8 ا
وا@��9d /$ ذ�F� Aن ا��ول ا�

/��ل /���� �"�Rد، آ�� أن هGB ا��ول ��X< �8 آ��Tن ر8��S ���درا�=�، ه8 ا��ول '�%#� أد@* 

-Sا��ا �=��M !#�) �N�R/ ��"% :ا �R"T� t�RU� ر (=�ف�O ا *"����ات �8 

�ج و/�اآ#� ا�@

 $�
���O، و(��
��8 ا:(
��د @fا $��L� �)��' b�"� !��
ا ���ر ا������� �"��اد ا��Uم، ا /� ا�Bي �
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���O ا���#��� �"��@fت ا���
���، و�8 ا�	=��� ا@�RUض أ�Oره- �#�� �B�A، وهBTا ��
�� ا��و�� �8 /�

.�N�R/ ��"% 8� وران��ا  

   ���J��ا �����ذات ا ��	���ا o"��ا *"�8 ��
�� �8 '�درا�=� 
�YT /$ ذ�F� ،Aن ا��ول ا� *"�و

ب �"��/"�$ ا������� و(=�/} ر(�T� ،oR��/ cن دX< أ��اده� /����R آ	
��1 :ر��Rع ا���
�ى ا���"�


�1 �+دي �8 @=��� ا /� إ�* ا���Xء وا:زده�ر، 	/ ��"% 8� >X�� 8=� 8��
�8 هGB ا��	���ت، (��


���O و����ه�.@fع ا�Rار� o/ ر�O ا oR��� p�%  

2-:�����	
  ا���رة ا�

أ'#�M�/ cع ا���رة ا�
	����� dXل ا��	�ات ا ��Xة �L,* (�ه
��م وا�o ا�	��ق �"* ا�����   

8 ��=�ه� ا����- وا��
�I"� �8 ا�
����8. و���د ذ�A إ�* /�اآ#� /
�"#�ت ا�
��رات ا��
��ر�� ا�


�ح و����L ا ��اق، إ���M إ�* R@:8، و�����ت ا�����د ا��
^�ه�ة ا������ وا:@�/�ج �8 ا:9

  ا�
��رات ا�=�T� 8� �"S	�����O ا���"�/�ت وا:���:ت. 

 $/ c#'رات أ��
ا���! �"* أ�� دو�� أن ���} (���ل �$ هGB ا�
��رات @,�ا  و�8 ^< هGB ا�

 A�B� ، و�����ت رؤوس ا /�ال ����
8 �
�اO==� و�X'� �8 /��د�$ ا�
�! وا���ا�9< ا����"�

 �k�=د���=� و���
أBXت ا��ول ا�	�/�� �8 �#	8 ا������ت اd'f%�� ا��ا/�� إ�* إ��دة �wه�< وه�T"� ا9


�ح أ/�م ا�
�1رة و�����ت ا�#��k ا:9
��د�� ا��R/ 8�����ا��� وا��ا��� ���ر�=� ا�
	����� �8 ا9
��د 

  رؤوس ا /�ال . 

�"* ا���Jء �"* إ%�ى أه- ا���#�ت ا�
8 ��ا��L� bO$ و  ����T$ أه��� ا���رة ا�
	����� �8 أ@=� ���

 �k�#�8. آ�� أن ����� ا"L��ق ا���ا D�M �#��
���O، أ: وه8 @fءة وا�RT�و��"� ا �#
�� �����	
ا�

.��
���ت ا�����/ $��Lدي و���
  ����� ���Jن ا��RTءة ا:9
��د�� و����� ا�	�� ا:9


D��L آ�Rءة و� ��Sd��ا �����	
�	#o أه��� ا���رة ا�
	����� /$ آ�@=� ���< �"* ����� ا�#��k ا�


�z��U� ��O ا���ارد وا�
�Uا/=� و��o�1 اf(�اع وا:(
�Tر (�� �+دي إ�* �@fو����� ا $��L

� $�T"=

�ى /���� ا����/ $�Lى ا داء و��
�/ oج ور��
@fا ���$ ;��D وا:ر���ء (��
�ى @�

�"* ا���Jء �"* أه- ا���#�ت ا�
t�RU� 8 ا�
�T��m وا ���ر ، ����� �����	
(����Mf إ�* أن ا�

،��O�
@fءة وا�RT�ا $��L� bO8  ��ا"L��ق ا���ا �"T�، وا�
�L� 8ل دون ا:�
�Rدة /$  أ: وه8 /


#� و��"� ����� ���Jن ا��RTءة ا:9
��د�� �� �����	
و��رات ا�1L- ا�T#�� و�"�F� bن ����� ا�#��k ا�

. ��
���ت ا�����/ $��Lدي و���
  و����� �	�� ا:9

ة ا�
	����� ، و��� %�د ����� ا�
	����� ا������� ا���در �$ ا��	
�ى ا:9
��دي ا�����m���� 8 �"��ر 

 p�% ، ��
�I< �8 �9رة ا:9
��د ا��;	8 �"* ���T/ D��L! ����� و/�
�ا/� �8 /�
���ت ا�����

  ��YT ا���رة ا�
	����� ا���Rت ا�=�T"�� ا ����� �T< ا9
��د و;	8.
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	�د إ�*   و��� وT��/ oM< (�ر��   �:�) �����	
'�%! @,��� ا����ة ا�
	����� @��ذ�O ����س ا�


- (�$ ا���آ�ت و��Y (�$ ا��ول ، �8 %�$ ا� Y��	

#�ر أن ا���"* ا A�وذ ، ��S�1�ا Y� 

�	
�"*   ا�
	�����  @��ذج ا���رة  �� A�وذ ��"T�ا Y� * ا�إ �������ا �����	
ا���
�� /$ 9#< ����� ا�


- (�$ ا��ول.� Y��	

#�ر أن ا��   ا

 *"�
�Uم �� �����	

�Rو�� و�L/ ��Nدة، �T�� b@F$ وا@��9d /$ أن /R=�م ا�/ �����/ o�1ل وا�/

8 ��
��o (=� ا��+��� أو ا��و�� أن ��
�Uم ��ا(�� 

�I< �8 ا���R�T ا�� �=@w) �����	
����m ا���رة ا�

�"�=- . و(��
��F� 8ن  ���
وإ�Oاءات /��	� �+دي إ�* ����ه� �$ /	����=� و� D�L�	�R=� ا�
�Rق وا�

�"� �����	

�1ت ا��"��� وا��L/ ��/�U"� ���ا/< ����ة /
�اX"� و/
#��	� �8 أ@��;=� ا���رة ا�	

  و�w>��ا�=�.

  

m�	�� ا/< (�ر����"�  

 ا ����� ا���ا/<


�ج و: ا��و�� ��>=� ��ا/< ه8L� *�ه� إ����� 

 :و�
�J$ ا������ت، dXل /$

 ا����ل – ا��	�خ – ا���o9 – ا��#���� ا���ارد

��N =�ة��ا ���
 .=�رةا�� *و/

  

 ا��
��/� ا���ا/<

 (��ور (	�ؤه� �
- أن �1! ا�
8 ا���ا/< ه8


�J$ ا��P9،و�: 


��ة ����d:ت أ����� (	���/ *"� ا�#��@�ت 

��/"� �9ة – ا�����9 *"� �Oدر ����� $/  -�"�
ا�

 و/���ة /
��رة �"��� ��وع ��L) ���/�O 8ث-

٠  

 ا���/� ا���ا/<

$T�� م أن�U
 ا��	���ت، $/ وا�o @��ق �8 ُ��

$�J
 :و�

 ��/�اد @,�م – وا������ ا���/� ا���ق @,-

��1��-ا���
ِ�ض (�أس ا���ل/ $�R^���ا $/ 

$�R�I��ا $�"'�L�ا *"� .n ���/�O=�دات 

  

 ا��
���U ا���ا/<

��
�� *"���ت �	' ،�	��/ $/ �=
"I/أ: 

 /$ آ���ت آ#��ة /	�و�� �8 /
���U /�ا@�

� /��ه� – ا���S����T ا���اد���" *"� �Oدر  �����

$/ z�U
�"* ا ��اد /$ درآ�ا – ا� �Oدر 

$/ ����� .وا�
z�U ا��=�رة 

  

  

 ا���رة أو ا�
�"��ي ا����D ه�: ا ول ا �"�ب . �"�	���� رT�� $�) $����; $����S$ ا�
����و

�����	
�"* ا���� %�p ا�����S ا� >X�� 8� رآ�ن�� ه�ام #�ق� �8 و(��
��8 %�دة ����� /	���� ا��

!"�

�1ت إ@
�ج ا �"�ب هBا @�L ا���ع،و�	/ ��
�� *"� ���Iآ ������#����، ا��ارد ا���أو وا *"� 

�����
�$ أ����� و(	�� ��Xب رB1� ر��I
 إ�* ا�
T	���8O �+دي ا�
��م و�T$ .ا��#��n ا O	#8 ا:�

 وا'"P و(�	�� .��#����ا /$ ا���ارد وا���IT ا���ه�ة ��N ا������ �"* ا��"! �8 %�د ا@�RUض
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 آ�@P إ��=�، ا���Xل %�ا�O و9"� ا�����ة (���	���� �
�- ا�
8 ا ��اق �8 ا�
z�U وا��ول ا���آ�ت


��ض ���Sا�=�� >T�
�1 واbO و������.ا�
�1رى ا�
#�دل ��ه�ر �nوط (�#! �"
�آ< /
�ا�� (	/ o"��ا 


�ا�� و�T	b ا�
=���، هBا ا��را��� وا��	
�1ت ا و���� �J�1ت ����� /�1ل �8 أ�
  ا���	��. ا��	


BUوا آ8 ا:9
��د ا�����8 �8 ا�p��L ا����dX Dل ا����رآ�ن /$ ��X< أ�Xى، O=� و/$� -=�R@  

 .ا�L"��ت �"A إ�* (�R@w=- �����ا 8T� أو ا�����، �"�"� /$ ا������ �8 ا�L"��ت �/��9

!"�
 وا�
��L$ وا�
��م ا�
T	���8O، وا�
����، وا�#pL ،ا:(
�Tر�8  ا��	���� ا �"�ب هBا و�

��
  .ا�
T	�����O وا����9ت ا��=�رات، /$ ا�����ة ا�dز/� ����� وآB�A �8 ا��	
�1ت، ا���

 *"��"* ا�
	����� ا���
��ة ا���رة ����دة ا�
�"��ي أن ا����D /$ ا��N- و 8"/�� �R"T
/�  وا���� ا�

P�دة، زا�O�/ ��� تBXأ >L� >T� وإ�9/� وا�
���-، وا���و@�، ا��1دة، ��ا/< /
�ا�� /L"=� و(

��د T�� >�"9$ ��� ذ�A، و/o .ا��#�Tت �Oول /$ ا��/�� ا�	�ا *

"A ا�
	����� �9ر�=� (	�ء /$ اyن %) 

�r ا�	�/�� ا��ول /�,- �
��ض ����، @��ر �nق و(dUف .ا������J� !ر آ8 ره��L� �=������ 

����� 8� 8@��� P9و b�� $/ @ضا�RU ت���
�/ o�	�
 ��N ��1"=� ا�Bي ا /� ا�
	�����، وا���رة ا�

*"�
��ده� ^< �* �X'� ، ا���Uة هI/ GB< /$ ا:�
�Rدة �9درة ����Sات ر��م �"* آ#��ة (�ر�O ا 

 . و������R=� ا��اردات

  

 وا��
���� ا�����ة ا����و��ت /��ري ��اbO ا�
8 ا���#�ت - >�@��:

bOت ��9ع ��ا���"* ا:ر���ء  ا���#�ت ���� /$ وا��
���� ا�����ة ا����و �<+� *
ا�


�� أ@=� %�w)، pداbS ا�
����ىR� *�إ : 

 ا���ه�ة اfدارة .1

 ا���ر(� ا������ �
�ك /� ��دة �b�� ، b@F ا���Xل أ/�م ا��Lا� b�� �O	tRU ��ق ^< �8

 ا��
�"�� ا��=�رات z@� �8 اfدار�� ا�����9ت و�
� ، >I���L(=� ا���< �8 �
#�أ ا����و��ت

 ا��U/�ت �"8 ا���Lل �"8 ا���رة ،و��م ا������ وإ/��ك وا����L#� ، ا ���ل إدارة (�����wت

��ر��
  '�Lب ا�
�"��8 ا���
�ى :@�RUض ا@,� �b@F ذ�A إ�* (����Mf. ا����@�ة وا��U/�ت ا:�


	�ه�� ا����و��ت/ �� ا����و��ت هGB أ'�Lب /$ ��r  9 %*%�ا� ( وا��
���� وا�����ة ا��


�< /$ �� b@F� Y�Bا ) �O/��� در�Oت �"* %�'"�نL��ر أن ا��� GBت ه�� هGB ���9 ا����و

��� وآ���1�� .ا��=�رات��
Oن اF� GBت ه���"* ، ا����و YT��+���ت /$ ا��ة ا��#T�ا ، ��
R� 

 و����Oت ، 	���تا�� ����Lدات. ا������ت '�@�8 إ�* و'��=� ��J$ ا�Bي ا��+��8 ا���Oد إ�*

�"�=� ����� ا����(=� وا��+���ت ا ���ل >T� �Fن و(��
��8 ، ا�T#�ى ا��+���ت آ#�� و(


	�ه�� ا����و��ت/ ���"* ا�
w� 8� ��<w/< أن ��T$ : وا��
���� وا�����ة ا�� ��"�� o	' ار���ا 

 . ا��L�8 و�M=� ^< �8 ا������ أو

 ا���ه�ة ا������   .2
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�=,� �"T�/ z�@ R�$ا��	ر(�$ ���ل ا����ر�! ذوي وا�
�T< ا�8��T ا��=	8 ا�) cM8 وا� 


�^�m ���م ا�
8 ، ا�����ة ا����و��ت ��9ع) �����
	�ه�� ا����و��ت /$ @�#�� أ/=� / �� .ا��

t�
�ج  ����! ا�����ة ا����و��ت ا�#�ع ورN- ، ا������R ا�#���� /��:ت �$ ا�	,� و(@fا �R�Iآ 

�"* �9درة ��#c آ8 ا��L��� وا��=	8 ا�
�"��8 ا�
�ر�! @,- d'fح /"�O�% �L كه	� �Fن ، ا������ 


	�ه�� ا����و��ت ���@8 : و(�	�� .ا�����ة �"���و��ت ا�����T ا������ �����/ �� @�z أي /$ ا��


��ده� وذ�A( ا���ر(�  b#n ا������ �8�: *"��T"� ��اbO أ@=� ،إ:)ا�
�"���� ا�����L ا�
"�Bة @,�م / 

 .ا���ر(� (������� ا:%
�Rظ


�ج /�dXت .3@fا ���ر ذات ا �����	
 ا�


�ج /�dXت �
�ا�� :@fا ����� ��T$ و%
*.وا��
���� ا�����ة �"���و��ت ا��1دة 

�"* ا���Lل GBت هdX���ا b@F� *"� A"� ت�� %��� �8 ا��Uر��O ا ��اق �8 �
	��Y أن ا����و


	��Y �=8 أ�Xى @�%�� و/$ ، �dXتا�� هGB آ< أو �Oء ا�
��اد� o/ ت�� ا�T#��ة ا����و

�"L/�)*"� ا���Rو�M ا���1آ�� ا�
����R ار��Rع �O@! إ�* هBا ، )ا���dXت ه�O $/ GBء أو (�89 

8"� ا�����ة ا����و��ت ��1< ا�
8 وا����"� ا�����ة ا:�
��اد وإ�Oاءات ا��1دة ا������ ا���dXت 

����
 .أد@�Y 8	�� وoM �8 وا��

 ا��I��L وا�
T	�����O ����اتا .4

���Mf�) *�ر إ��

	�ه�� ا����و��ت ا�/ �� �F@=� ، ا����ات إ�* وا��
���� وا�����ة ا��

��
R� A�B* آ�ت أي إ�R'ج �����9 /�ا�
8 �
�#! ا /� وهBا ة.ا��1د �"8 وا���9(� ��@� >�O 

 . وا��و��� ا��L"�� ا ��اق �8 ��	���� �9رة أ9< وا��
���� ا�����ة ا����و��ت /	
�1ت

 ا�8��T ا���ل رأس   .5

 �9ر�=� �8 �
�I< وا��
���� ا�����ة ا����و��ت ��اbO ا�
8 ا������S ا����د أ%� إن

 ا���ل رأس /$ (�%
����O=� �"���ء ا�dز/� ا������ وا��U/�ت ا���ل رأس �"* ا���Lل �"* ا���Lودة

 ، ا�#	�ك( ا������ ا������ ا��+���ت �Fن ��/� و(��R . دا�R�) ��S ا�P)�I ا���ل ورأس ا���/<


��/< : ..) ا�� ، ا���ل أ��اق� o/ GBت ه�� وا������ ا��+���� ا���ارد @�z و@
��1 . ا����و

����T�8 ا
 ا�����ة ا����و��ت ��9ع �Fن وا�P)�I ا���/< ا���ل رأس /$ (�%
��8R� �=��O ا�

����
�$ J�d ا���ق إ�* ���Oة /	��ت د�Xل أ/�م آ#��ة ��#�ت ��اbO وا�� DSا���8 ا
 ��اbO ا�

�"* و(	�ءً . ا�����S ا����و��ت @�� A�ذ ، c#'ت ����� أ�/�U�ا ������آ$ ه� ا��8 ا ���8 ا� 


��1 ، و�T$ .وا��
���� ا�����ة ا����و��ت �	��� O=�د@ D�M �1ل/ GB1=�د ه�#�ا/. ا�وا ، 

���Mf�) *�ده� إ��
��"* ا fتا�@�� >���
 ا%
���Oت �
"#�� �8RT : ا�#�ا/. هF�، GBن ا��Uر8O وا�

 �8 ��اءً وا��
���� ا�����ة ا����و��ت

>O ا �����أو ا >O < ا����ا. 

6.   z�@ "�/�ت���ا $� ا���ق 



 8 

��� z�@ "�/�ت���أه- /$ ا DSا���ة ا���� ا�����ة ��اO==� ا����و��ت ا�
8 ا�

����

�� .وا��Rت و���
�� آ�� ، ا�
o�1 إ�* ا�����ة ا����وR� �=)�L'* أ�إ -�"�
 �"�'�ل ا�dزم ا�

 ا�
��رات ، ا���
="A ا��1ه�ت ���Oة، /	
�1ت( ا��"� ذات ا /�ر �$ ا���"�/�ت /��در إ�*

��O���	T

#�ر �8 ا BX و/o ، ���م /� إ�* و( . ���Mf�)ا�� �=GB ا���ارد �9��ة m�M ا:

 /�1:ت �8 (�:�
��Iر ���م أن /	=� �
�o9 : وا��
���� ا�����ة ا����و��ت ا����و��ت،�Fن

 وآ�� . (
�^�R=� ا�T#�ى ا��+���ت ���م ا�
8 ا�
������ ا�U#�ات (
�^�m ���م أن أو ا���ق (�Lث


���- ا�U#�ة ذات وا�
�ز�o ا�
����T#n Dت ���م : 9#< /$ ذآ�@�) �=��/�X ت�� ا�����ة �"���و

����
  .وا��

 

 ا�
���D و�T#nت 9	�ات .7

�#
���� /�Lودة ا�����ة �"���و��ت ا�
�ز��T#n oت ��"� ، p�% م��� -,�/ GBت ه�� ا����و

D���
 /$ �����#   F�،% 56ن ��/� و(�o�� b�� . �R ا�Bي ا�D�J ا�1��ا�8 ا�	��ق إ;�ر �8 (��


- وا��
���� ا�����ة ا����و��ت إ@
�ج� *"���وع ���م ا�
8 ا��"#��ت أ��س �"� ��	�) -
 إ@
�ج �

 /$ �	����� �T#nت ��Nب /$ وا��
���� ا�����ة ا����و��ت و���@8 ./�
�� أ��س �"* ا�89�#

 ، وا��Uر8O ا��L"8 ا���$�9 �8 /	
��1=� ���ض أن ��T$ ا�
8 ا�
�1ر�� وا���آ�ت ا��1"� ��1ر

 أو %�T� ��/�Tن أن /�إ ا��
�%� وا�
�ز�o ا�
���D و�T#nت . ا���ق �$ ا�dز/� (����"�/�ت و���ه�

 ا���آ�ت @��ط �"* �9@�@8 %,� �=	�ك ، ذ�A إ�* (����Mf . ا�T#��ة ا����و��ت �"* /���رة

�"�$ ��1< ا�
�1رة ��9ع داX< ا��	���� ا@��ام �Fن �Bا. /�� �8 ا O	#�� ا�
�1ر���R�ا �����$ ا 


�Rن �%��� ا����Oد�$T� ءd����) ر�#T�ا . ��
Rت و������ةا ا����و�� ����
 أ�Xي ��	�ة �أ�J وا��


�و@�� ا�
�1رة وه8T�f8 ، ا�ام ��'� وإ�U

�@P ا�@f"�'�ل ا�* �ا ��اق إ ��Oر�U�ا .  

 وزارة درا�� أ�nرت وا��
���� ا�����ة �"���و��ت ا�
����ي (� داء �
�"D ا�dU'� :و����


��ون أ���=� ا�
* ا��������) o/ �1رة وزارة
��و��ت ا�
	����� ا���رة ����� �wن( ا��Uر��O ا��"� 

�"* وا��
���� ا�����ة ا����و��ت �O@! /$ إ��Oع ه	�ك أن /��،ا�* �* وا��
���� ا�����ة 


�I< ا�
����ي أداS=� ���ق ا�
* ا���#�ت أه- أن� *�:- 

�$ ا���آ�ت آ< �#�ت:ا�
���� 9	�ات ا�* ا��'�ل '��(� - أ  �O�L�* ا�د ا�Oو ��أو وآ� P�) 

z�U
/ *� ����

�1ت ����D $آ�/أ %�ل �9ارات ا��Uذ �$ /� :�k���Tن ا�	/ GBه 

 .�����=� و/�ا��� �����=� ا��Uرج،وآ���R ا�* ا���آ�ت

 أ'�Lب /o أP��O ا�
* ا��	�9��ت �* ا����رآ�ن ا�DR:ا�
����ى ا���* @�z -ب 


"m /$ ا����و��تU/ ت�� أو ا'�Rت(���� /"��$ ��N أ@=- ا�T#�ى،�"* ا���ه�ة �* ا����


* ا��	
�1ت �* ا���"�(� ا�
���dت% *	�
 .دو��� �����=� �
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 (�t �* وا��
���� ا�����ة ا����و��ت �"* ا�����Sن أرoO:ا���dXت أ���ر ار��Rع -ج 

�� /I<) ا������ت�	' Y)d��. ا��	�م (وا���"* �9ر�=-  ����
 ا�* دو��� ا��	���� أو ا�


��dX�/ ��O=- أ���ر �* ا�	�#8 ا:ر��Rع@fه- ،/��ا��R� رة���ا *"�
�1ت أ/�م ا��	���� 	/ 

 .و(	d1دش ا�=	� /I< ا�	�/�� ا��ول /$ ا�����

 �- و�T	=� ا�
���� ��ص ا���آ�ت /$ ���د ��ا��ت:�"�b ا���Lل و'��(� ا�
���< @�رة -د 

o�

. أن ��	� *"� .ا�
���< @�z (�#! أو�o @��ق 


	��� و("� *���
O:وق ا�	��ة و�9 �9م ا�����رآ� ��9ع �	��� �����ت '�درات ا����و��ت ا���

 ،Y)d����1 وا�	�وا ،m�"�

���ت ������ت '	���ت: ا��#��� وا�"/ �<d< ���) ����
وا��

" �����ب وا >�ث. و�- X 18وا" o9ا�) >�� �nت 6" ور�����

�*، و�"A ا��رش ه8: ا�"/ >T� "


�ج، ا�
���<، ا�
���D،  –ا�R	��  –وا�Ofاءات، /���9ت ا�
	��� (اfدارة @fت اdX�/ ،(������ا

 *"���< >�L/ �<dور: ا�
��ف �"* ا:%
���Oت، ا�
��ف  �nآ< ور P�ا��	���ت ا�����B.و@�9

ا����آ< وا�����9ت وا�
���Lت، وoM ا���
�%�ت و��'��ت ا�L"�ل وا�1=�ت ا���	�� (���Uذ ا�Ofاء. 

��رك 300و�J% �9 ا��"
���ت "/ " $/36 �=O.  رش��ا GBه $� .
'��y �Nه- ا�
���Lت و@

  .-ا���/� ا�
* ��اbO ��9ع ا��	���ت ا�����ة (���T/< وه* آ�� �"*:

>���
  أو:: ا�


�"#�ت ا����و��ت. .1/ o/ !��	
� ��) >���
��م ا���Lل �"* ا���ر ا�8��T /$ ا� 

2. �L�ا �	� �ل �"* �9وض.آ�Iة و'��(� ا�Ofاءات ا��
#�� وا���
	�ات ا���"�(� 

 ار��Rع @�#� /��ه�� ا���dء. .3

 % �t�) 8 ا�#	�ك.16ار��Rع @�! ا��S�Rة �"* ا���وض وا�
8 ��< إ�*  .4

��:ة (�t ا�#	�ك �8 ;"! ا���J@�ت �X'� ا���J@�ت ا������ وا���	�� وا����ر��. .5/ 

��م �	��! ا��L ا �9* �"��ض ا�Bي ��	bL ا��	�وق /�T� o��m ا����وع  .6

.����L�ا 

7. ����وع (�ً: /$ ا�
���< ا�	��ي، �
- ��"�bT (�� ��اد ا���ض./ c	/ -,@ د�Oم و 

8 �
��رض /o ;"#�ت  .8
��< ا�	��ط وا��� ��Xر *"��Mورة ��آ�! اy:ت �"��Lل 

.c	��ا ��@�T/f :ًأو ��X��ا *"� /+���ت ا�
���< (�Jورة ا���Lل 

9. ���ة وآ�b�R ا���Lل ��م ���� د��< �$ أ/�آ$ و�nوط ����< ا����و��ت ا��

.b�"� 

 )10	A إ: أن أ9< /$  50��م آ/ ���R	��B ا�
���<، ��"* ا��N- /$ و�Oد %�ا�8  .10

 A"�� : ���	
"� 8���
O:وق ا�	��ة آ�� أن ا���
���< ا����و��ت ا��) -
=� -=	/

 ��ع (�����L,�ت، و��داد ا���T"� �8 ا����L,�ت ا��Lود��. ��30ى 
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��Rء ا�#	�ك /$ @�#� %�/�ن ��9ع آ#�� /$ ا:� .11F) آ�ي���ا A	#�دة (��ار ا�R
14 %

ا:%
��;8 اf��ا/8 /$ ���9 ا���وض ا���	�%� �"���و��ت ا�����ة (�#! أن 

 $�أ�O m	�b و�
��/<  250ا���ار ��ف �"A ا����و��ت (wن رأس /��=� : ��< 

 8� b�	O ن��"/ $���� $� ا��	�.(1L- /#���ت : ��< �$ /"��ن O	�b و: ���� 

12. .�=%�1@ $/ -N���) ة���"���و��ت ا���8 /d�fا >���
��م ا�9fاض (	,- ا� 

��م إ���ء /��ة @�#�� �"���و��ت ا�����ة ا��	���� (�	L=� �9وض (���wر  .13

 ���Sة أ9< و�
�ات ��اد أ;�ل.

14. .��O���	T
��م ��%�! ا�#	�ك (
���< ا����و��ت ا����1ة و�X'� ا����و��ت ا� 

����
 �ت وا�Ofاءات>�@��:ا�

1.  o/ (b�	O ن��"/ $���م �	��! ����m ا����و��ت ا�����ة (أ: ���� رأس /��=� 

 B	/ -� A�أن ذ p�% 8��L�ا oM��م. 8ا�=R��ا ���� !"�
���ات �
/ P<�%ات و�	� 

'��(� إ�Oاءات ا�
��1< وا�
�z�X وا���ا���ت ا�#���k و/
�"#�ت ا��d/� ا��=	��  .2


�ا;�ت ا����%�� وn:اءات.وا�Ofا A"� m���T� ع�Rار� 

3. .-=���
�} وا���9(� /�� �
�#! �8 ����< أ'�Lب و/��وR
 ���د O=�ت ا�

��ت '���ة،  .4�	�9/� 'f ���'��(� ا���Lل �"* أرا8M وو%�ات (���	�;D ا��	�


�� ا�dز/�.L
 وار��Rع أ���ره� إن و�Oت و��م ���� ا�#	�� ا�

5. �/ *"� ��#��J�ءات ا�R�fء /��ة ا���و��ت ا���اآ�، و��م /	c إ��Rءات إ�

.8���
O:وق ا�	��ا $/ ����/ �����و��ت ا��"� 

 '��(� ا�
���R و�Xوج ا����و��ت /$ ا���ق، و�X'� �8 %�:ت اd�fس. .6

�"* '�%! ا����وع ( .7 ��	�/w
��ط ا�J�<، و15ا���%! ا���40% .(>/��"� % 

	,�� و����(� �UJ- %1- ا����ع ا���� ر��8 (�#! ��م و�Oد ������ت / .8

 8�Oر �<w) ت�#��L��وا m���T
ا�
��L< �"���ع ا����8 (�#! ا�Ofاءات وا�

z�Xء ( ��ا�#�
�L< أ�� أ� p�% b
 ���M- .(>�1اS! –و/	���

9.  �#�@ >��R� م��10 $��dن fم ا��% /$ ا�
�ر��ات �"�	���9ت ا��TL/��، و

 *"�د�w� o/�$ ا��	���9ت ا����و%�، و ��م �9رة ا����و��ت ا�����ة 

 ا��	���9ت.

10.  �Mو�R��ا A"� *"�
�ج @fت ا�/�"
�"* ا��اردات /$ /� �Mو�R����1رك ا�ز��دة ا

�"* ا��	
�1ت ا�	=���S /�� ��#! ز��دة ا��	���� و��/� ا��	��� ا��;	��. 

11.  .
�! (�t ا %��ن �8 ا��Rا��� ا����/� �"��1رك /�� ��"< ��R"T ا��	d
ا�

 ا���
�رد.

 (��ا@�$ و�����ت ا�Nfاق وا�
=��! �����L ا��	
�1ت ا������.��م ا:ه
��م  .12
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D���
  >���I:ا�

1. .$L���م آ���R و�Oدة ;�ق @�< ا�#oS�J وار��Rع أ���ر ا� 

��د ا����رض ا������ و��م و�Oد /��رض دا�) ��S����L,�ت. .2 �"9 

3. .8���
O:وق ا�	��ل اdX $/ �/����رض ا����د ا�� ���Rم آ�� 


�اك (=�.��م ���� (��@�ت  .4n:ع أ���ر ا�Rوار� ،��Oر�U�وا ��"Xا��رض ا����ا 

5.  �=O د�Oم و�� o/ ����
��م ���� (��@�ت �$ ا���- ا����م  @��� ا�
���D وا�


�1ت ا��	���ت ا�����ة، وأ�Xى �
	��� '�درا�=�.	/ D���� 8� ���U
/ 

6. )����
��م و�Oد ���� /$ ا��و�� ��	n c=�دات ا�Product Compliance.( 

7. .����
��م آ�Rءة ا����و��ت ا�����ة �8 ا� 

ا��Mار أ'�Lب ا��	���ت ا�����ة �"��o ا�	��ي ���اء ا��U/�ت و/�
"�/�ت  .8

.>Oy�) -=����#/ ���9 >��L

�ج و��9/=- (@fا 

��م ����� ا��UاrS ا:�
��Iر�� ودرا��ت ا���ق �
���L ا��1Rات ا�����9. .9 

:���	
 را(��:/���9ت ا�

��م ���� ا��� .1.o��� �S�� D�L� يB�"��< ا�ه�،و���(=� �Oع أ�Rه�ة وار����ا ��	R�ا ��� 

2.  $/ �'�X �1د�ا $�O�U�وف ا��@�رة ا������ ا���د�� ا���
��ة �
"�8 ا�
�ر�! وا���<، و

.o@�����) >���ا $� ����
 ا��+هdت ا��

3. .o@����ب ا�L'  �)ر���ا ������ا ����
) z
U� �=	� $"�/ �=O د�Oم و�� 

��م  .4 8
و�Oد O=� أو @��(� ��J$ %��ق ا���/"�$ وأ'�Lب ا ���ل و���م (
��R< ا���ا@�$ ا�

.��=	�) �9d��ا -,	� 

��م آ���R ا��+���ت ا���1ة �
�ر�! و�wه�< ا������، و��م ��%�� ا�1=�ت ا���	�� (��
�ر�!  .5

����م درا�� أ'�Lب ا��	���ت ا�� P9��، و�8 ذات ا������ى ا�
�/ o��� ون��
�ة �"

.�=/��� 8
 (1=�ت ا�
�ر�! وأ/�آ	=� وأ@�اع ا�#�ا/. ا�
�ر�#�� ا�


�ر�! ا������ (��
�ى ��O، و�=��A اy:ت  .6� �I��% د �1=��ات وأدوات و�:ت�Oم و��

��م ا:ه
��م (���1ء ا���"8. 8��
 وا����ات ا���
�U/� و(��

��� و��م /	��#� ��م ���� آ�Rءات /$ ا���ر��$ وا���ر(�$ (����ارس ا�R	�� ا��	� .7

�	� أو���ء ا /�ر، و��م ����� >���� ا���<  8	R�ا -�"�
ا��	�ه.، وا�	,� ا��"#�� �����I ا�


�ج.@fا c���� >���ا P9ل وd�
 و�"�ك ا��=	� وا%
�ام وا�

��و��ت ا�����ة �"�U/�ت ��N ا������، و��م  .8�"� �����م ���� �9��ة (��@�ت �"1=�ت ا��ا

ا%�ة ��Uم أ'�Lب ا����و��ت ا�����ة ا�����S أو ا����1ة، و���م و�Oد O=� إدار�� و

.���
���� ا���"�/�ت ا�� ���1��N�� $! �8 إ�9/� /��وع ') 

 @�رة ا�
�ر�! اfداري ا����-  '�Lب ا��	���ت ا�����ة. .9
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10.  D;�	��$ وا��	���وا ��IL#�اآ� ا���ا'< (�$ ا�
m�M ا�#�Lث وا�
����، و��م ا�

��م آ�Rءة ا��	����، و9"�  P9��، و�8 ذات ا��"�و�/� ���از@� ا���"�8 (���ا pL#�ا@�� ا��/

 ا�
�Uام ا�
���< ا��
�ح، و��م /��رآ� ا����ع ا��Uص.


�ج  .11@f8 /�ا%< ا� �������ت ا�R'ا���ا D�#�� م��
dف ;�ق ��	�o ا��	
. ا��ا%� وXا

��م /��(�� ا����� /$ /	
�1ت ا��	���ت b	� .
	� ��/ �R"
U���1دة  ا�ت ا�R'ا���ة ���ا��

 ا������، و��م ���R< ا���9(� وا�nfاف �"* ��#�D ا���ا'�Rت.

12.  ،>/�T
ا�
��ر درا��ت ا��1وى �"�	���ت ا�����ة ا���"�ب ����"=� �"��9 أو ا����1 أو ا�

��ر�� و(��ت ا�U#�ة ا���درة �"* إ��اده�، (����Mf ����ر ا���"�/�ت 
و@�رة ا����T! ا:�

��اد ا��را��ت.ا���"�(f � 


p��L اy:ت. .13� �� ��m9 ا���- ا�Bي آ�ن ���م /$ /�آ� �p��L ا��	�

14. .o�
 ا@�RUض /�
�ى >���� ر��دة ا ���ل �	� ��kت ����ة �8 ا��1


�ج:@fت اdX�/:��/�X  

ا%
�Tر (�t ا�
�1ر ��1ء آ#�� /$ /�اد ا��Uم ا��L"�� وا���
�ردة /�� �
�#! �8 ا:ر��Rع  .1

 �8 أ���ر��N .G ا��#�ر

��م ا���رة �"* �nاء ا��U/�ت (���wر /	���� �m�J /��ل ا:�
=dك. .2 

:��B�  ��د��:ا��	���ت ا��


��� ا��	
�1ت  .1� ��"L��ا ��B�
��ده� �"* ا��	���ت ا�����م >�� ا����و��ت ا�T#��ة �8 ا

����(� ا�����B ا���
�ردة (���wر أ9< و��م ا�
�ام ا����@o ا�����ة (���1دة ا���"�(� و

 r)��وا A�#�
"� ���U
/ �=O د�Oم و���ة ��#T�ت ا��و'�ل ا����و��ت ا�����ة �"�	

.�"�T��وا ��B��� ا�1��ا�8 (�$ أ�Oاء ا��	���ت ا���#
 و�"

2. .��B�
81 ا��	���ت ا��	/ $���م ���� (��@�ت و/�"�/�ت  

��� p�% ��S�O ���ر ا�
��T) z�X/< ا�	��ط. .3@  z�Xإ'�ار ��ا �)��' 

4.  m�M ت�/�U�ة �8 أ���ر ا:����ر�� ا����#�� (���	���ت ا��
���U، وا��
ا���اآ� ا:�

 ا����/� /	=�.


�ى ا���ن ا�����ة وا���ى. .5�/ *"� 8��L�8 وا���م ا�
z�U ا��	� 

آ�� ا�� ا��	�وق /��1�� /$ ا�
�'��ت ���ا���L� �=Oت �	��� ا��	��ت ا��	���� ا�����ة /���� 


	B�R (راoO ا��"DL (	=��� ا�#pL);#�ً� �"1=�ت ا���	�� ��)



 13 

 

  

��و��ت ا�����ة وا��
����ا���رة ا�
	�����  �����>���I:�����ت �"�  

>I�
 ��"����، و�"���، أ����� (	�� و�Oد �8 �"�	���� ا� p��L�D���" ا ����� ا����S- إ%�ى �

��O���	Tو� �I��% ����%و o#� ا�"�B$ ا�#pL وا�
����و ا�#���� ا���ارد /$ ا ���ل ا%
���Oت �


��روا� *�U) �����. ا و(�ونBا ��س، ه $� D�L
 و�9رة ،�"���و��تا:(
�Tر��  ا�T/f@��ت �

  ا����1ة. ا�
T	�����Oت و����� و�#	8، ا�
���ب �"* ا�#���� /�ارده� �9��ة

 

 ����ة /=�� �Y� ا���cM أد@�G ا��TRي �"�	=. و�ً�� ا�
	����� ا���رة (	�ء أن إ�* ا�
	#�b و��1ر

�"* (< ا O<؛ ���9ة ،YT��,� �1! ا	�* ا�إ GB=�� ه��ء ;#��� �8 ا�M ،���"��ات ا���
 ا�

،��O���	T

��ة ��"�� (�'R=� ���/=�، و���� وا:9
��د�� وا��/ ���Mf�)* و�إ ،A�ن ذF� ء�	) 

>I/ اBج ا ��س ه�
L� *�رات إ��I
   .��UM و��T��m ا�

r#��� رة���ا ����	
وا�
����  ا�#dX pLل /$ (�:ر���ء ا����1 ا�����8 ا������ ا9
��د �8 �ا�

�9��ة وو�Oد ا��	
�1ت، �8 ا���
�� وا�
��L$ ا�
T	���8O، وا�
��ر وا:(
�Tر، ����
o /�ارد (�
� 


o آ�� ا��=�رات و���د (�9*�
 . أ�Xى ��ا/< /$ �M$ ا��Jور��، وا�
T	�����O ا�R	�� �T/f�)@��ت �

  :أ����� أرآ�ن(��ة  ا:�
�ام /$ (� : ، �	���8 ��9ع ءو�#	�

1-�,��L��ا *"� �k�) د����

��ة آ"�� ا9�/.   

�����/� (� �k��O�� ���/ �O�% D"Uأ@b  و/	=� /�� ا�	�/���ول ا� %�ل ا��I��L وا د(��ت ا�#�Lث � 

���
��Iر دا�d� ،ص�U�ا A�Bوآ Y��w
�"* و@��ه� و�1! ا���آ�ت، � �/�TL�ده� ���ع أن ا�=O 

��م (�bO ا:9
��د �* (ا���ق ا�9�RXت و����. ���ب ا���ق ا�
8 ا�U"< أوbO إزا�� إ�* ا��ا/�� ، 

��ا�� و�Oد ��J$ أن �1! �"�=� آ�� *� >/��

D��� �<w ا:�
��Iر (�T<  ا ;�اف /o ا�� ،�R"
U��ا

� *
��� وا������� ا���
O:د�� وا��
��د �* ا���� ا���
�#< ر��S* (��1< ا و�Mع ا:9


��Iر،%�I�� p< هGB ا و�Mع /� ���* (�	�خ ا:�
��Iر،و���#R/ r=�م /	�خ ا:�
��Iر (��1ل �d�

ا������ت ا:9
��د�� ا�T"�� وذ�dX $/ Aل ����m ا�#��k ا:9
��د�� ا���
��ة وا���RLة وا��1ذ(� 

-�
� *

�ى ا:9
��د ا�A"� �=@w)،*"T ا��/ *"�
��Iر �d�  �1�(�m�R; �1 �* ا���از@� ا���/�،و


�< �* /��ان ا�������ت (b"���� $T�� p�L (�ا��� ا�
����ت ا���د�� �"�����ات ا O	#�� أو L/


UJ-،��� '�ف "� ��@�

�m أ��J (���:ت /� *
ا:9
�اض ا���دى /$ أ��اق ا���ل ا�������.وا�


	#+ (=�  �Nاض ا�
r��U ا����* وا�
�1رى /�
��،(��k ������ و/+���� >�(
� وT�� ���Rn$ ا�

وا:�
��Iرى (�ا��� ا ��اد وا��+���ت وا�=��kت.و�"�����ت وا��"�آ��ت ا�w� ��/�TL>�� �9ى 

�"* /	�خ ا:�
��Iر /$ dXل �w>��ه� �"*:ا�
�T��m،وا���U;�،وا���اDS أ/�م ا��	����.و�=Bا ��ن 

* ا��ور ا�=�م ا�Bى �"�#b ا��TL/� �* ا��1د (��k �/	� �+آ� �" �����2005 ا�
	��� �* ا����- ���م 
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و/�
��ة،(�� �* ذ�A %���� %��ق ا��"��T .��� أ�nر ا�
���� ا�* أن ��Nض ا������ت و��م 

 >T�� ��Sا��% /$ ا���U;� ا����#�� 51ا:�
��ار �* ا:9
��د ا�T"* وا�"�اcS ا�
	,���� ا��

��"�
(�	�خ ا:�
��Iر.آ�� z"X ا�
���� ا�* أ@wn $/ bن ���L$  (�������ت �"* /�Uوف ا���آ�ت ا��

  %.30و�Mح و/�"�/�� ا������ت و%�G أن �+دى ا�* ز��دة ا:�
��Iرات ا����1ة (	�#� 

2 >/�T
  .وا�
T	�����O وا��"��� ا�
�	���� ا������ت (�$ ا��>�D ا�

�/�9f A"� �'ون، /$ ا وا��

- أن �1! ا�� !"�
�"* ا� DSا���ا ا�"�

�اX< ا��d%��ت ��) 


"�R ا ;�اف (�$ ا�
	��D وا@��ام وا�#��و�9ا;��،U��د أوا'� �#�ون . ا�Oو ����� D��	
"� $�) 

�"� ا��+���ت وا ;�اف (�$ وآB�A ا������ت ،�R�8 ا
��"�� ���� ا� ،B�R	
 ا�
	��� O=�د �
,< ا�

،�

�/ ،�TTR/ا(��، و�
/ ��N$ و�ن و�T� �=� ى�� ��<w� M>�k – إن �Oو – *"� ا�
	����� ا���رة 

  . �"���ع

   .ا:9
��دي دوره� و����� وا�
�"���� ا��"��� ا ����� ����� و�	��� ا�#	��-3

o/ دور ��ا�� >X���8 ا�����=�ري ا��ج �8 وا�
@fل ا�L
�$ ا�	��. وا� A�رة �8 ;#��� ذ���ا 

،�����	
 �9ة �#�ون . ا���م ���- ا9
��دي �8 ��/< أه- �وا�
�"��� ا��"��� ا ����� ا�#	�� أ'#PL ا�

�"/�� *"� �Oدر ����� $/ -�"�
 وا�
�"�- ا:(
�Tر، و وا�
���� ا�#pL �9ي /$ وأ��س وا��=�رة، ا�

،��

,< O=� أ�Xى، /$ ا:9
��دى ا���< و(�$ O=� وا�
�"�- /$ ا��"- (�$ ا����� وا��وا(r ا���� 


�آ< ا�
	����� ا���رة� *"�
�U* ا��ور أن ا����< و�	#�8 �ىا�� � -��L�,�م ا	"�8 ��"�
�"* ا� bOو 

 ا��Uص ا���- @,�م �Oه� ����� �8 /+>�ا دورا ا��#��nة،��"�! ا:9
��د�� ا��^��R هGB ا���Uص

،o�
1���) b=�Oو�� o�1�� �L@ ةw��T/و �T� >���ا ،�L�ر، و ا�T
 أن ذ�A . ا�	��ي وا�
��TR ا:(

�"* ا�
�آ�� �"���� �
�"! أ�"* و��d< ت%"�� إ�* ا:ر���ء ��
"m ا��=�رات /$ /��1U� $� A"� 

 ا�
�"�- /	,��/� �"#8 أن أ��J ا:ر���ء هBا �
�"! ذ�A، إ�* و(����Mf،ا:9
��د �8 %���� ا����Sة

�T< ا������ /$ ا%
���Oت ا���ق) >Jا، . أ���X8 وأ�#	� *"� ا�Bي ( ا����Sة ا������I ا���- /	,�/� 


�ض /$R��,�/�ن ���زه� أن ا	�8 ا��"�
�o1 أن ) وا�
�ر�#8 ا�� *"�ا��U'�  ا����و��ت إ�9/� 

-�"�

�Tر ا���
��، وا�)fاع وا�)fوا. 

��'dح  ا�����U وا�1=�د ا���ارد ���UM 8 ا�
��Iرات دون ا�
	����� ا���رة �T�� D��L$ :و

8��"�
  . ا����- و(��� /�� (�$ و@���� آ��� ا������� ا��1Rة �D��J إ�* �=�ف ا�Bي ا�

fد /$ ا��  	=�:/ �Oاءاتو�* هBا ا���Uص ��
�ح 


o @,- إ�9/� 1 .�
� �����L) ق��"� $/ >Oه. ����� أ�	��8 و����"=�، ا�
�اآ! أن و�	#�  

A�ذ o/ :  

  . ���ا��و ا������� . ج. ا:�
�ا����1 ا و���� ذات ا������ت ا%
���Oت . ب. ا���ق ا%
���Oت . أ

. 2 ���/ $/ ��n�
  أن �"* وا����8، ا��I@�ي ا�
�"�- ��X 8'� ا���ارد، ا�
��Iر �8 ا�

  . ا���ق :%
���Oت ا:�
�1(� . ج. ا�R	8 ا�
�"�- أه��� . ب. ا�
�"�- �Oدة . أ: �"* �+آ�
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��� ا:(
�ا��S ا���ارس /	�ه. ����< 3 .� :  


�Tر . ب. ا:�
��Iر�� ا��=�رات . أ)fا fاعوا�) ��TR
  . ا�	��ي وا�

  ا:(
�Tر د�- ����تا:ه
��م (-4

8T� $T�
�d�o�1 (� /$  ا9
��د ا������ ����Lت /�اO=� /$ ا����و��ت �� p��L
 وا:(
�Tر ا�

  .و�=Bا �1!: =��� :�
��Iروا

 �+دي ا�����I دوراً أ����ً� �8 ����� �9رة أي �nآ� �"*       :����� ا�����I ا:(
�Tر��(أ) 

وه8 �+>� �"* ا������ ا�
8 ���< ا���آ� /$ dX�=�، و�"* ا���9d ���� (�$ ا���/"�$   ا:(
�Tر.

و�
�ّ"! ا:(
�Tر ذه	�� �
�ّ�� (�وح ا��#�درة، و%Y اf(�اع، و�9رات �	,���� د�	�/��، ذه	��   ��=�.

.-"ّ�
�"* أ��Tر ���Oة و>����ت أ�Xى، و��ّ�ز (��k ا� �L
R	/   ّ�ر، وإذا أر���
�"��رة ا:(
�Tر�� أن �


�آ�.�8 ���- ا���رة   �1! �"* ا��#
��T$ ا�
�A�ّ (��- ا���آ� وأه�ا�=� ا��
و�1! أن ��Tن ا���- ا�

     ا:(
�Tر�� �Oءاً : �
�1أ /$ @��. >���� ا���آ�.


�ىا� ��م إ�* (�T< وا�
���� ا�#pL /�1ل �8 �
��Iراتا: ��< �-:وا�
���� ا�#pL ����< (ب)�� 

>I/ ا �=@  : o��
 آP"X�� $/ ��I و�9.هBا ا���1ل �O 8=�ده� /�دود آ�/< (�T< �1	8 أن ��

 أآ#� اً /���ً� %��� ���� وآ8 ا���ق �8 ا����S ا����ر هBا ��"c آ8 �* ا��ول ا��
��/�ا��TL/�ت 


��Iرات�d� �'�U��1ل �8 ا/ pL#�ا ����
  	=�:/ �Oاءاتfو�* هBا ا���Uص ��
�ح ��د /$ ا . وا�

��1�� dXل /$ وا�
���� �"#pL ا��
�ح ا�
���< %1-  ز��دة 1 ./ ���	
 ا دوات ا������ /$ /

  .)إ�� ا�
�T��m، �8 ا����رآ� و����#�ت وا��	c، ا�����ة، ا���وض(

. 2 z��U� اء�Oا@��ت /$ أ��/ pL#�ا �'�U�ت ا���+���) ��IL#�" ا�ت���	� 8
 أ@��� �8 ���< ا�


�رةU/ 8
  . /��ة �	����� �
D��L إ/ ��@�T����O�� �= وا�

���� ا�#��IL ا��+���ت إ��ام 3 .

�آ� ا�#�Lث dXل /$ ��T��R=� /$ أ�Oاء (� ا��Uص /o ا����ع ا��

.  

 :���� ا����و��ت ا��Uص، ا����ع (b ���م ا�Bي وا�
���� �"#��M ��=/ pL#�� %�ا�� ����- 4 .

  . وا��
���� ا�����ة

. 5 L�لا�� *"� إ�* وا�
��ي ا�
	�دا ا�#pL (�ا/. �
���� ا���@�L ا�1=�ت /$ و/���� �	�� /����ة 

>Jر��ت أ�����ا .  

��� %�"� �8 ا�#�ء 6 .�� �/�� (��	�#� وا�
���� ا�#pL أه��� %�ل ا��Uص، ا����ع ��
=�ف 

  . ا��
�%� (��	�#� �"���S< وآB�A ا�
	�����، ���ر�=�

. 7 oMاز@� �"��� /����� و�
 إ�* ا�
���< ا�
	�دا ���وط ا���
���� ا @��� أو����ت �
���L و/


�"� ا��L��� ا�
	����� �9ر�=�L��وا .  

��� إ��1د وا��1/��ت ا�#��IL ا��+���ت ��
=�ف ا��+��* �"
���� �9/* (�@�/. �8  ا�#�ء 8 .) 


o ه��آ<�
� �Oر�) ����� وز��دة (=�، ���ع ا��Uص�" ���I< و�Oد /(governance) o ا��Lآ�� /$ 
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 هd' GBت و����� �"#pL وا�
����، /��Sd وإ/�T@��ت ;��9ت و����� ا��+���ت، هGB آ�Rءة

  .ا��Uص (�����ع ا��+���ت

. 9 ����
 هGB ا��	,��ت �
��م أن �1! ا�
	�����، و�9ر�=� وا�
�"���� ا�#��IL ا��	,��ت آ�Rءة  �

 /+���ت �"* ا�#��IL هGB ا����و��ت ��ز�o /$ (�: �ا��TL/� ا����و��ت �"* �"��Lل (���ءات

��L/ >Tدة) D#�/.  

 dX�T�� �=$ /$ ا�
8 وا��و��� ا��L"�� وا آ�د���� ا�#��IL ا��+���ت (�$ ا���R�� ا��dت ز��دة 10 .

  . ا��Uص �"���ع ا������ �����

. 11 o�1�
�ك ا�
��ون �� /I< (�ا/. /�1:ت �8 ا آ�د���� وا��+���ت ا��Uص ا����ع (�$ ا��

pL#�ك ا�
�  . ا��"�� وا��را��ت ا��1/��� ا��را�� /�%"
8 �8 وا�
�ر�! ا��

�"* ا���Lل��o�1 ود�- (ج) ��O���	T
�"* ا���Lل �
-: ا���رات و(	�ء ا� ��O���	T
 dXل /$ ا�


* أ�Tnلn واح�
 إ�* ا:/
��زات �"* وا���Lل ا��"��T، و����< %��ق ا��#��n، ا���اء /$ �

�"* ا���Lل z�Xا�
 /�اآ� /I< وا�
�1ر�� ا�R	�� ا���- ه��آ< و��
��o . وا�
�L��Rت ا:�
�ا����1 ا�

pL#�و/�اآ� ا،����
 ر����S دورا �"�! أن إ�� ..ا��1دة، �"* ا���9(� و/	��ت ا�
T	�����O، @�< وا�

�� ا���"�/�ت، �8@ ���Lت و���O���	T
ا�
T	���  ��O�GB= وا����R ا���Rل ا�	�< و��Mن ا����Sd، ا�

�=R��Tو� .o/و ،A�ك ذ�	ه >/�� 8��Sر : �) $/ GBXر، �8 أ�#
�إ��%�  /�ى �$ ا�	,� (��ف ا:

��O���	T

=�، ا����1ة ا�R"Tد وه� أ: و��Oرة و���ا ��Sd��ر ا��
X: ��O���	T
 ا����1ة،وا���Lل ا�

،�=�"�
=�، /�=� ا�
��/< وإ�Oدة R"Tو� ،�=R��Tوا� و��=)���
 . �#
 /#��nة د:�� هGB ا����9 و�Oد و��

*"� �Oم در��
  (�t ا��Uذ و��T$ . ا:9
��د �8 وا�
�"��8 ا��"�8 ا�

  	=�:/ �Oاءاتو�* هBا ا���Uص ��
�ح ��د /$ اf. ا�
T	�����O ا����9 ����� �
���� ا�Ofاءات

 �#�أ (p�L آ#�� (�T< 8ا�
T	���O اfر�nد �X/�ت �
	�ع:ا�
T	���8O اfر�nد �X/�ت�	���  .1

����
�$ ا�
T	�����Oت ا���"�/�ت ( �I��L�8 ا=
 ����L �8 ا����وع /����ة إ�* و�	

b��O��
 . ا�
T	�����O و�nاS=� ا%

2. D�<�� ون��
��م (�T<:ا���U;� ا���ل رأس و'	��� وا�
���� ا�#pL أ@��� (�$ ا� �O�� 

>/�T� $�) c	��وض ا���/� وا���ا ���U��ا pL#"� �ورأسوا ����
 إذ . ا���U;� ا���ل 

��د ��داد Dد��	ل رأس '���ا �;�U��8 ا
 أو: (��
��م ا����1ة أ'�Lب ا����و��ت �"�م ا�

�"* �"��Lل c	/ �/�� *
 رأس /��در إ�* �"w1 وأ: أو���، @��ذ�O أو �T	�����O ���روا %

�"* و�dوة . :%D وP9 �8 إ: ����� ا ���ل ا%
���Oت �
���� ا���U;� ا���ل ،A�8 ذ� 

 أآ�I ا�
�1ري ا���< إ/�T@��ت ����- �8 /
���Uن ا���ل ا���U;� رأس أ'�Lب أن %�$

-=	/ 8� -���� ��O���	T
 آ#��ة أ��ادا ��^m ا��TL/�� ا��آ�:ت �Fن ا�
��ر، �"* ا���رة ا�

 -ا�
��� إ�Oاء �"* ا���ر(�$ ا�R	��$ ا�U#�اء /$  �T#n����T� �=ن ا��=	���$ أو /$

/$  ا�	���$ ه�B$ (�$ ا���"�/�ت �#�دل أن إ�* ا�nfرة و��1ر . ا�dزم ا�
T	���8O (����ر



 17 


#�د�� /	D�L� ��R )ا�
T	�����O ا���ا��O ���ر�� /��(< ا ���ل r�X ( ا��	,��ت/ .dJو� 

$� ،A�ذ mRU� اBون ه��
�"* ا��"�* اfداري ا��!ء /$ ا� D��� *

���� ���م ا��	�wة ا�) 


 ، ا ���ل و������ت r�X ا���ا��O، ���ر�� (
#�دل �=� ا����ح dXل /$ T	�����Oا�

 آ8 (=� ا��U'� ا���ل ا���U;� رأس ��"��ت ا��1/��ت /$ آ��I ا�
P<�L و�9 . وا�U#�ات

�dل ��=<
 أدوات ����� وهT�� �="��R� 8$ أ�Xى و��"� وه	�ك . �#�L>=� ا�
�1ري ا:�


* �8Oا�
T	�� ا�
�	�m و/	,��ت% *	�
 ا����و��ت أ'�Lب (�$ ا���"�/�ت ��1ة �� �

 .ا�
���< و/	,��ت

3. -�
�� وا�
���� ا�#/ pL	c  ن @,�ا: ا�R	�� ��N وا @��� ا ���ل r�X وoM د�� *"� 

آ��I  ��ا���O bOة، �T	�����Oت ����� @�L ا����! �O�/ 8=� و��Tن ا�#��IL ا����و��ت

 �'�Xت و�� �* '��(�ت ا %��ن /$ آ��I �8 وا��
���� ا�����ة ا����و��ت/$ ا��	�

�N��' ت�%�
 ا���آ�ت /$ �O< أ%�ث أن ا�#�%�Iن و�O و�9 . (=� �
��م ا�
* ا�#��IL ا���

��S���ا *"� ��O���	T

�ج ا�L� >T����ل د�- إ�* �Xص (�� – >I/ oMو r�X ،ل��� ا 


b /$ أآ�I – ا���U;� إدارة �"* وا�
�ر�!O�% *�د/�1 إ >���
 ����� �8 ��ا�� وه	�ك. ا�

-�  .ا:(
�Tر ��"�� /$ ا�R	�� ��N ا��1ا@! �=GB ا��

 '��(� ا��TL/��، ا�=��kت وآB�A ا������، ا��+���ت ��اbO: �ا��"�T %��ق dXل /$ ا�
���< . )د (

8� �"M�R��ة ا�;�U��ا $�) c)��#��$ وا����ت ا����و��8 (�
أن  إذ . وا�
p��L ا�
���� إ�* ���* ا�

 إ�RMء ا���"�ب،وا%
����� ا�
���< وإ��O�8 ا�
����، و/�ة ا�R	��، (���1وى �r�L ا�
8 ا���Tك

o)����1ري ا

�<، ا���ق و%1- ا����وع، �"* ا�L��+���ت ا���1< ا� ������دد ا�
 ���ل أن #9< �

>I/ GBت ه��
�ا���1
=�ا� ����< إ;�ر �8 إ��X ����Mات (�t ا��ول ���U و(��
��* . ا����و �L@ 

 /$ و�nاء %�z ا����1ة �"��آ�ت ا���ل ��أس ا و�8 ا�
���< ����- /$ dXل ا�
T	���8O ا�
��ر

 ا���/� �"�	�T/ c"� ا��"��T %��ق dXل /$ ����ت ا�
���< ��Tن ا������، و(=GB .ا��"��T %��ق

����"�
   . ا ���ل و/	c ����� وا�
���� �"#pL ا�


- أن ��T$ ، ا�
T	�����O ا���رات �
p��L:أ�Xى /���� %�ا��  .(هـ)� -���� c	/ زات��
 ��M#�� أو ا/

����
� m���T� ل��L�ا *"� ،��O���	T
��ر�� وا�
�اz�X، ا�
  . وا��U/�ت ا:�


�ح ا�#�%p ا�	��ط ا:��� :و��  

1. *"���/� (��M D"X �kورة ا���<  ���
��Iر دا�d� ،ص�U�ا A�Bوآ Y��w
 ا���آ�ت، �

�"* � و�1!و@��ه �/�TL�ده� ���ع أن ا�=O ��/ا��* ا�إ ��إزا bOأو >"U�8 ا
��ب  ا��

�o�1،و ��م (�bO ا:9
��د �*  ا���ق ا�9�RXت و����. ا ��ق� p��L
 وا:(
�Tر ا�


��Iروا�: ��.�=  


- أن �1! .2� !"�
�"* ا� DSا���ا �"�
 ا�
	��D وا@��ام وا�#��و�9ا;��، (
�اX< ا��d%��ت ا��


"�R ا ;�اف (�$U��د أوا'� �#�ون . ا�Oو ����� D��	
 (�$ وآB�A ا������ت ، (�$ �"
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�"� ا��+���ت وا ;�اف�R�8 ا
��"�� ���� ا� ،B�R	

�، ا�
	��� O=�د �
,< ا�
�/ ،�TTR/و 


�ا(��،/ ��N$ و�ن و�T� �=� ى�� ��<w� >�kM – إن �Oو – *"�9
��د  ا�
	����� ا���رة d�

  .ا����ي

 ���UM 8 ا�
��IراتوهBا �
�"! ا����� /$ ، و@���� آ��� ا������� ا��1Rة ��MD��Jورة  .3

   . ��'dح ا�
�"��8 ا�����U وا�1=�د ا���ارد

4. D�<�� !1� ون��
ز��دة ا�����Uت ا������ �"#pL و وا�
���� ا�#pL أ@��� (�$ ا�


- وا�
����وأن� -���� c	/ زات��
���� ��M#�� أو ا/
� m���T� ل��L�ا *"� ،��O���	T
 ا�

،z�Xا�
��ر�� وا�
   وا��U/�ت ا:�

و/�اآ�  وا��1/��ت ا�#��IL ا��+���ت ��
=�ف ا��+��* �"
���� �9/* ا�#�ء �* (�@�/. .5


o ه��آ< (��� إ��1د ا�#�Lث�
� �Oر�) ����� �"���ع ا��Uص ���I< و�Oد /o ا��Lآ�� /$ 

 �"#pL وا�
����، /�T ��Sd@��توإ/ ;��9ت و����� ا��+���ت، هGB آ�Rءة وز��دة (=�،

 وا آ�د���� ا�#��IL ا��+���ت (�$ و ،ا��Uص (�����ع ا��+���ت هd' GBت و�����

��"L��ا ���و��وا. 

 b�#	

�/� ��1ر ا�Xورة او�M 8"���ة /�Lور �
���� ا داء ا�
����ى �"���و��ت *"� >��� 

����
  .ا�����ة وا��

 

8 /�
�ي ا������ت ا�L  : او:"���/�T 

 ����

�"! ا /� �8 هBا ا���د ا���< �"8 ا���Lور ا�� :  


�آ� و/
�T/"� (�$ وزارة  •�وا��1/��ت و/�اآ� وا�
�1رة ا��Uر��O  ا��	��� �	��D أدوار /


�1ت	/ ���L

o (��ا�� �	����� �"
�آ�� �"w� 8ه�"=�  ا�����ة ا����و��ت ا�#�Lث ��
� 8
ا�

 $�M �)�% ن رأس�T
� �=
 .ا���درات ا������و�	��

• -�/$ %�p ا�
wه< �"
�ا�D  ا�����ة ا����و��ت ��9م ه��k ا�
�%�� ا�����8 (�ور ���ل �8 د

8 �
�J$ ا���ا'n o/ 2000/9000  �R=�دة ا ��و

�"#�ت %����  ا�/ o/ Dا��
��) �'�U�ا

�k�#�ه�م �8  . ا ��	��"�� ا�
���D ا��L"8 وا�����8 ان �dح ا��1دة �� .  

�"8 ا���درات /$ %�p ����� �1=��ات و/��/< ا� zLR�o"�"  � أداء ه��k ا���9(����� •


�;=� آ< ��ق �"8 %�ة  ��
-  ، ا����رة�� 8
�8 وو�D ا���ا'�Rت ا��M�/ >T�) zLR�ا

ا����ر (wن آ�/< ا��L	� ا����رة /��(�� ���/� �zS��U ا���	� ا����/�  �"8 أن ���

zLR"�  A�B) m� -� نF� �k�=��): �1�
8 ���! /$ �1< ا����ر�$ ���	� r�� ��L	�  دة��إ


��ي ذ���f Aءة (���� ����� ا���درات� >) b��رة ا����ا �	L�و/$ >-   ، ا������ ا�

�=��1L� .  
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��و��ت •�"� ����M�/ Y8 أ�"�8 ��
=�ف  ا�����ة ز��دة ا��Lا�� ا:�
��Iر�� ـ 
ا�


���� وا�
��Rء"� �=O�
و�	��� /��/�ت ا���رة ا�
	����� �8 ا:��اق  و���< �"b�O�� 8 ا@

GB=� ن�T� p�L) ��Oر�U�ت ا���o�1 وا���- (o��1 ا���ر ا���T	�  ا����و
أو���� �8 ا�

��"��. 

• ���	

�آ� ��(�$ وزارة  ا�����ة ا����و��ت '�درات إ@��ء ���� �
r��U و�	O B�R=�د /

��ا������ O  ��N=� و(�$ ا��	,��ت ووزارة ا��Uر��O /$  ،  ا��Uر��O ا�
�1رةو ا��	�

و����Oت ا���ا�9   ، ا�
�1رة وا��	��� وا��Lد ا��	���ت ا������ ا��N >I/ ��/�TLف

  . وا�����y ا������ ـ ا O	#�� �8 ا:9
��د ا����ي وا ورو(��

إ��دة ا�	,� �8 ا������ت ا������ (=�ف ا������ة �"tRX 8 ا�
�R"T ا:�
��Iر��  •

��و��ت ا��"����
���� ����d%� أن هGB ا�
�R"T ����  ا�����ة �	�"� �=O�
:���� �"A ا��

�$ @,���=� �� أ�9- ا����وع �8 دو��   %25 ا�8  15% (	�! /
�Rو�� /$ (��L"/ >Tظ

�"8  و/$ >-  ، وه� /� ��I< ��9ا �"�L/ 8و:ت ����n ا�
�R"T وا�
���� ا�
	���8  . أ�Xي

"���و��ت ا������� آB�A /$ ا��Jوري �=��k @�! إ��Rء ا���رة ا�
	����� �8 ا���ق�8 "� أ

�$ ;��9 ا���ق  ا�����ة tS�R��1د ����� ا/ Y��و ����
ا�
8 ���م أ���� �"8 ا�

��"L��ا .  

/$ ���9 ا��اردات ـ �"8 ا���
�رد�$ ـ :@��ء '	�وق ���-   %0.5 ��ض ر��م (	�#� •

��Rءات أو ا�
�J�RUت �8 ا����م �  ، ا�����ة ا����و��ت ا����ر�$ /$ أ'�Lبf8 ا��


	��� ا���درات� ���Lر�$ آ����8 ا"� .  

• pL) mو���� ������
��ف ا��Rص ا�
 �#< ����� /�آ� �	��� ا���درات ا������ �8 اآ

�=) ��"�
ا��"!  وإ��اد درا��ت ا���ق �$ %1-  ، ا����ر�$ (o��1 ا���"�/�ت ا��

  . �اق ا��Uر��OوzS��X ا��	
�1ت ا���"�(� �8 ا �

• ��وا�������  وا�	�< و/	,��ت ا�
���< ا��L"��ا��Uر��O ا�
�1رة و ا�
	��D (�$ وزار�8 ا��	�

��ء@f ب أ�������	Oق و�n ول�) ��/ r)�� ���L) ��%d/ ط��X d�
� ���J��Rدة /$ 

��ء �nآ�@f ـ >���
< /$ أو أآ�I �8 هBا ا���د ـ آ /�� (���T/��� و��T$ أن ���رك �8 ا�

و/+���ت ا�
���<   ، ا������ و(	A ا�
	��� ا ������ (	A ا:�
��Iر ا���/8 وا�#	�ك ا�
�1ر��

  . ا�������

�=�8ء  ��o�1 ا����ع ا��Uص �"8 إ@��ء �nآ�ت �"�L$ وا�
���R (����ا@8 ا������ (�� •

���R
  . �	����� و/$ >- ��k�=� 8 أ���ر  ، �	���� ��=- ��R"T� tRX 8 ا��L$ وا�

ا�
8 ���م �8 ا��ول ا�
I�� 8<  إ��اد ����X ��X ��1أ �r�U و�Oاول �	��� �$ ا����رض •

P�9و�� o9�/ !�@د أ�L
� p�L) ة��وه�T< ا����و�Mت /$   ، �"��ض (T< ��ق أ��ا�9 وا

8"�8 �
��$ ان ��Tن 
  . �9رة �	����� ����� (����ق ا���
=��� ا��	
�1ت ا�
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• >�I�
��اد درا��ت /#���S ـ و���R"�� ان د�Pا�
�1ر� ���T/ m�"T! ا�F) �	را��R�) ��L"��ا � 

p�L)و ��
��م ا��N 8ف ا�
�1رة وا��	�� ���=
�=�8ء ا��را��  ا��O�L ـ �$ ا ��اق ا���

����
  : ا�	
�S. ا�����S ا�

 

1. o9�
��رات   ، ا���
=�ف �����ه� �"8 ا��"�� %1- ا��"! ا��
أو ا��X >I/ �/�U/�ت ا:�

��	R�ه�و ا��Nو ��	�/w
  . ا����و:ت ا:@����S وا�	�< وا���"��ت ا������� وا�

2. .
 .و���  ذواق و����9ت ا���dء ا�����#�$ (T< ��ق �"8 %�ة  ) ا��	
�1ت  ( zS��X ا��	

  . أ@�! �#< و'�� ��"�m و%�م ا��"o و��� ��O�Lت آ< ��ق .3

4. .
  . ��ق(T<   ) ا��	
�1ت  ( ��P�9 أو ���9
�ت ا��"! �"8 ا��	

و���L� 8� ��R� ��)  �T#n ه�T< 9	�ات  ، ا�
�ز�o ا�1��ا� 8�T) !"�"< ��ق �"8 %�ة .5

oز��
  ، dXل و���ء وه< ��Tن ا�
�ز��n�#/ oة /$ ا���آ� ا�
�1ري ا����ي أم /$  ، ا�

  . و;#��� ه+:ء ا�����ء

  : (���Ofل �Fن �=GB ا����T! دورا ه�/� �8

1( ���
��ف و�	��� ا��Rص ا�

�1ت ا������اآ	�"� ���. 

��و�� ا���آ�ت ا������ (��#��@�ت وا���"�/�ت �$ ا ��اق ا��Uر��O ا��ا��ة  )2

���=
  . وا���


��Iر �8 /�� )3�d� .و��
8 ��
=�ف  ا����و��ت �X'� �8  ، ا�
ا��	���� ا�

  . ا�
���� �"�Uرج

ا���
  $�) ��I	��Dوذ�dX $/ Aل ا�
  ، �=��k د�- ����8 ر��8 /�
�� �"���ر�$ ا������$ •

 ��
r��U ����رات ر����ا��Uر��O ا�
�1رة ووزار�8 ا��	�"� ��Oر�U�م (=�  وا��� �"/�T
/

ا ;�اف ا��TL/�� (���ول ا�
I�� 8<  ا��ز��ان و/����وه�� �"
�و�. �"��درات ا������ ��ي


�ح
�$ ا� dJ� ����
"� ���=
ة ��د ا�#��Iت وز��د  ، /��رض ا��	
�1ت ا������ (=� أ��ا�9 /�

GB8 ه��1ر�� إ
  . ا��ول ا�

 ��ي ا����ر�$ /$ا��Uر��O ا�
�1رة وا��	��� ��و�. �X/�ت @��� ا�
�1رة ا��و��� (�زارة  •

إذ أن   ، ا��L���$ وا�����#�$ ا�T�� $�B$ أن �	��Jا إ�8 ��اد ا����ر�$ ا�����ة ا����و��ت

8� ����: ��: ��"��ن �$ @��� ا�
�1رة  ا�����ة �تا����و� ��N �#@�O 9"�< /$ ر�Oل ا��	�

��"��� 8"�هBا (�N- أن @��� ا�
�1رة ا��و��� �9   ، ا�
���� ا��و��� وه��X >T/��=� ا������ة 

  . (#�t ا����L,�ت أ@�wت أ��Xا ��ة ��وع �=�

 ا����و��ت %p و%�ات ا�1=�ز ا�����8 �"�k�=� 8 ����< /	��! و(��وط /���ة ���درات •


�اك /�n oآ� ��Mن ا���درات �
I/ (   $�/w< ��� ا��S�Rة و�
�ات ا����ح  ( ا�����ةn:وا

  . ا����ر�$ �M ا���U;� ا�
�1ر�� و��N ا�
�1ر��
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�o�1 ا�9/� أآ�n $/ �Iآ� ���Jن ا���درات و�w/�$ ا����ر�$ و��T$ أن ���ه- •�  A�8 ذ�

$�/w
  . ا���/8 
��Iر/) o	A ا:�  ، وا��Lدات ا���
���I$  ، ا�#	�ك و�nآ�ت ا�

/o وزارة ا��Uر��O :%��ء  (��
��ونا��Uر��O ا�
�1رة وا��	��� /$ ا��=- أن ���8 وزارة  •

ا��
�k��T وهBا ��=- �8 ��"�< '��(�ت ���("=�  و�	��� ا�
#�دل ا�
�1ري /$ dXل ا����Rت


���< '�درا�=- ا�����ة ا����و��ت ا����رون /$ أ'�Lب� .  

 

��و��ت ا�����ة وا��
����أ'�Lب ادور >�@��: �� 


�"! �=��k ا����/�ت  ا'�Lبأن ��8 � ��Oر�U�"��ق ا�درات ���ا ���	
هGB ا���آ�ت �

����
  : ا�


�Tن @���  ����ىأو /���وه� (��
�bO ا�
 ا�����ة ا����و��ت أن �
L"8 و�
�ود أ'�Lب •�

dء (����ق أو �"��9ف �"�O�% 8ت و����9ت ا��� ا�#�ء �r�X �N��' 8 و(�ا/. ا���آ�

A�ن ذ�Tو� ���=
أ��س (	�ء أه�اف وا�
�ا����1ت و�����ت ا���آ� و'	o  ا ��اق ا���

  . �9ارا�=�

�< إ: (�را��ت  •�� ����� d� D���
�O< درا��ت ا���ق @��;� ر�M ����S$ أ@��� إدارة ا�

�/��� ��Oر�U�وا ��"L��ا ��اق ا t#@ ��1� . A�وذ b
وأ@��ط  /$ %�p %1- ا��"! و���9

o��O"�ب و���ا .
���ات ا��+>�ة �"8 هBا ا��"! ��اء آ�@P  ا:�
=dك وzS��X ا��	
ا��

��� ا9
��د�� أو ������ أو��
Oأو >����� أو ا ��O���	T� .  

�wن ����-  @,�م /�"�/�ت /
�T/< و/�Lث �' 8� ��R	o ا���ارات��ا�� و�1!  •) ������
ا�

"�
����� ا��	
�1ت و�#< ا�
�و�. �=�  �m وا��L$ و(�wنو����� ا��	
�1ت و�T	�����O ا�

oز��

��ر 9	�ات و/	��B ا�Xوا .  

• $/ ��"U� Gر�#
��) ����

���� وا�����د ه	� أ: �	,� ا:دارة �"��) bO�
ا:@
�ج ا�Bي �-  ا�

8"L��ق ا���ا b#��
�"8 أو����ت  ، �� ����
أO	�ة ا:دارة وأن �=�w ;��9ت  (< ��Tن ا�

��O�
  . ا�
������ /	��#� أو آ���� :9
	�ص ا��Rص ا@

• ��=� �"/��
��ا �8 /�
�ي �Oدة ا��	
�1ت  ����- (�ا/. ���"� fدارة ا��1دة ا��/ �	�L�


��د �8 هBا ا���د �"8 أن (�t ا��ول ��
��  ا����رة و��T#=� /��ة �	����� و:���c ا:

$�  . ��اق ا ورو(�� وا /����T و��Nه��"A ا���ا'�Rت ا������� �8 ا  /�ا'�Rت �Oدة ��< 

• �k�#�ا >�"L� �	�J
/ 8����

��د /�X< ا�
r��U ا:�
�ا��81 ا����آ�  �
��$ ا"� ��Oر�U�ا

����
�d�=� �8 ا�

���L ا��Rص ا�����9 ا�
T�� 8$ ا��  GBه �=	�J
� 8
وا�
=���ات ا�

���L
� ��"Xا��ا �k�#�ا >�"L� اBوآ �k�#�ة و@��ط ا���ط ا��@ m�J�ا .  

• -���� >X�/ د��
�
zS��X ���L و����9ت آ<  /$ ا����R أ��J ا) A�ت وذ��ا���ق ����

b
#;�U/ء وd�����9ع /$ ا b���9و�� b��O�% o/ !��	

. وأ�"�ب ا�
�و�. ا�Bي �	���) .  
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�AT ا���
�رد  •

dف و��Jرب أ���ر ����� ا��	
. ا��ا%� ا /� ا�Bي �+دي �Xم ا��/�ا��ة 

��O 8وض����ا � .  

• o"�"� >��R�ا m�"�
�"8 ا��"�� �S��X=�  ، ا:ه
��م (�� �RL� يB�ا m�"�
ا '"�� و�=��  ا�

���=
�$ �#��$ آ�/<  �T�� :�#9����O و/�د�� /$ �O@! ������ت ا���dء ا��� dJ� اBه

.
�$ ا��	 ����T�#��@�ت ا�ا ��=� cMووا )  zS��U�ا �ن ا�T/ #� ـ���ت ـ ا�@�T��ـ أو ا o	�

  ). ار�nدات ا:�
�Uام ـ ا����ر ��ر�� ا:@
�ج ـ ��ر�� ا��d%�� ـ

• 8� ��
ا����رض ا������� ا��
O o/ ���U=� ا�d/8 /�روس  ا��Lص �"8 ا���Oد ا���


	��o/ D ا��"���Lت��) ���=
  . ا�
�1ر�� (��Rر�	� (�:��اق ا���

:�I��<��  �Nف ا�
�1رة وا��	�


�1رة وا��	��� �b@F ���! ��1ه< أو ا�RNل هGB ا���ف �8 �	���و���� �
�"D (�ور �Nف ا� 

 : و/$ أه- /��/�ت ���"�� هBا ا��ور ا�����ة ا����و��ت '�درات

8 @�
=�ف •

�آ� /$ رO< ا ���ل ا������$ وا �O@! �8 ا��ول ا��  ، أ��ا9=� إ@��ء ��1ن /


�آ� �"�#�د:ت ا�
�1ر���  . �=�� ���و@=� ��'� /

• n ء��
�آ� /�n oآ�ت (=GB ا��ولا@�ز��دة  ��=- �8  ، �آ�ت /���� �"
���D وأ�Xي /

و�=��k ا����.  ��ص وأ%�1م ا��#�د:ت ا�
�1ر�� ا�#�	�� وذ�dX $/ Aل درا�� ا:��اق

(�� �	��! �S��X=� و����9ت  �T< ��ق  ) /	
. ـ ��� ـ ��و�. ـ ��ز�o  ( ا�
����8 ا��	��!

  . ا���dء (=�

B�R و����- ز��رات :��Lدات ر�Oل ا ���ل ا��	�^�ة �8 ا ��اق ا��Uرr��U� ��O و�	 •


�و�. /	
�1ت� ���=
  . (=� ا�����ة ا����و��ت ا���

  

����  
 ا�
	��ة����
 %$#ً� ��!��ت ا�� ��  أه� ا������ت ���ا�� �����ت ���� ا�����ت ا��&#�

'�(����)  
������ *����  أوً+: ا�
��وق ا+�

  


�Lيا  م�  ��'�
  ا�
ا�1=� 
���k���ا  

1-1 - 1������م ��3�4 ا�$��ك (
 ا����و��ت ا�!���ة ��9 ا8(��7ر�

.������7�  وا�

إ>��ء ���وق �����1 ا����و��ت 
� رأس ا���ل ا��<�%� A�) ا+(��7ر�

.  وا����رآ

/Y"1 إدارة 
8���
O:وق ا�	��ا 

ار�)�ع >&3 ا�)��Eة ��D ا�#�وض - 1-1
 D�1 إ
� *�I ) *J % 16وا�

 ا�$��ك، و��م إ��Lء ��Kة >&$�
.������7� وا�����
  �����و��ت ا�

 ا�
����ت ا�
	��ة ذات ��Oإ P�!��
 ا� ��� (����� �Oوض J�Q��ا ا�#��

 1Oة أ�E�J ر� RS) 2–��1&�ة V� %
 1
��ات �Rاد �Jو��ت و����ا *O�)

  �&$��R Pات.

  �1	� اfدارة ا��"��
ا����ع ا���آ�ي 

 �����ن

� و�Yوط ��م ���J د��V� 1 أ��آV و�Yوط - 1-1A�) 1��د ��Jآ�ي إ��اد و�����ع ا����ا
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�Lيا  م�  ��'�
  ا�
ا�1=� 
���k���ا  

 Z�(ة وآ���	
����1 ا����و��ت ا�
.Z��� ل�
  ا��

وإ��اءات ����1 ا����و��ت ا�
	��ة 
 )��L��ات ا���وا�!��ت ا�����، وا��&

.�� 17�  

 �����ن

1-1 - *J ]ء� �ا ار�)�ع >&$ �&�ه�
  ����1 ا����و��ت.

)�I �&�ه� ا� �]ء ��9 ���$�ب �<
 أ���ب ا����و��ت ا+(��7ر�
  ذات ا�#������
 وا�������7�وا�
 وا+����د ��D ��وى J�Q��ا

  ا����وع.

ا����ع ا���آ�ي 
 �����ن

1-1 - D�� ل�
_�ورة ��آ�3 ا^+ت ���
� �رض � *�ر9
 ��	�1 ا����ط وا�
�P %�$�ت �`R&�ت ا������Q) 1ورة 

 D�� ل�
ا��9
 أوً+ �7�8>� ا��
.a���ا  

 ا�#�ض ا��<
 c�b+ت ��O a��
 #Jا���ا D�� ل�
وا�� �ات �Jر ا��
 c�9�� Zو���  ا8دار��!�� �E�$��ا
 ���`eO ���اءه� و��آ�$��، ��D أن �
 c
��f�$� *O�) a ا�#�ض وا��<
 D�� ل�
��أس ا���ل ا� ���J 1ر ا��

.*E����ا c�9��  ا�

ا����ع ا���آ�ي 
 ���ن��

1-1 - *�[R81 ا����� ا�A�) اض�O8م ا��
 V� �g���) ة��	
�����و��ت ا�

.��4�!<  

ا���J PR* ����1 ا����و��ت ا�
	��ة 
*�[R81 ا����� ا�A�)  

ا����ع ا���آ�ي 
 �����ن

1-1 - V� *J�7�#�ر ا�ا D�� ل�
��م ا��
��L$�ت � P� 3R���� ��) 1����ا�

  ا����وع.

�ً#$% 3R����1 ا����4���ج  ����J ا�[�
 Z��#Jوع و������ت ا�$�L�ا�) �* ��

 ا�!�وى.Rدرا D�� ًء��)   ا��#��

ا����ع ا���آ�ي 
  �����ن

  وا�
	��o/ D ا�#	�ك

1-1 -  $�آ�iة و� �( ا��8اءات ا��
 ��� ا��
�ل )��L��ات ا���وا��&

  ���O Dوض.

 D�� ل�
��&�� و�$&�j إ��اءات ا��
ا�#�ض (��8]ن �V ا���وط، 

� I�(>و� I(9]ء، و� �د ز��رات ا�
 ���� اlد>D ا��ا�3 )��L��ات ا���ا��&

.ZE�(��Rا  

ا����ع ا���آ�ي 
  �����ن

 وا�
	��o/ D ا�#	�ك

1-1 - 3�% *J $��ك�ا I ) ة+�	�
 ا���Q>�ت ��9 ا���Q>�ت ا�����

.  وا� ��� وا� #�ر�

����4 ا���Q>�ت، و��م 3�% � ��&��ا�
Kآ�����D  _��>�ت ���� أو�#�ر� وا�

 m�)و .Z��#� ��وى ا����وع و���
إ>��ء ���وق �����J _��ن ��<�%� 
 V��S����ن ����ع n���ت و���ت ا�E+ا
���ن ا����و��ت Eا �%�>� D��

  ا�
	��ة.

ا����ع ا���آ�ي 
  �����ن

 وا�
	��o/ D ا�#	�ك

1-1 - �g��ا D� J ،1������م آ)�� ���J' ا�
(�q إ+ أن أV�50  1O و��د �4ا�* 

 V�10  و��ت����1 ا����) ���� ����
 *����ا�
	��ة آ�� أن ا�
��وق ا+�

 + ����R qى �����Jع  30��
 *J (������AJت، و�Kداد ا����7

.  ا�����AJت ا���ود�

 1���� 'J��� دة ��د��K� ��&��ا�
ا����و��ت ا�
	��ة، و��Oم ا�
��وق 
� �P� �O ��د أآ$� �V ا�$��ك ��)

lوا ه�� وا�!� ��ت ا�� �و>�
 ��د أآ$� �L	�وا��`R&�ت ا�#�درة، �
 *J �V ا���ن وا�#�ى ��9

.  ا�����AJت ا���ود�

ا����ع ا���آ�ي 
  �����ن 

 وا�
	��o/ D ا�#	�ك

1-1 - V� ��م آ)�� ��د ا�� �رض ا��#��
.������ *����  9]ل ا�
��وق ا+�

 ���� (�7� � �ض ��Yي (& � ا���Oإ
	
�!�ت ا����و��ت ا��� P�!ة و����

� �����و��ت ا�
	��ة Eا��ض ا� ���)
.������ *����
��وق ا+��� P)��  ا�

  �1	� ا����رض
ا���Rع ا���آ�ي 

  �"�U/�ت ��N ا������
  إدارة ا����رض

1-1 -���&�ز��دة و���ع ا��&��� وا+ه���م   ��م آ)�� و1E�R و%�ق ا�
�&��� ا8�7��و>* ����!�ت ��)
 ���Lو� mة و������	
ا����و��ت ا�

ا���Rع ا���آ�ي 
  �"�U/�ت ��N ا������

 D���
إدارة ا�

�و@8T�fا  
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�Lيا  م�  ��'�
  ا�
ا�1=� 
���k���ا  

 ا�� �ة �O V$1 ا�
��وق ا��(

 ��'ا ا�	�ض.������ *����  ا+�

��م �����O �Jة (��>�ت ��!��ت - 1-1
 ا��ا�� ��<���ت ��g ا�����
�����و��ت ا�
	��ة، و��م و��د 
 q�� وا�4ة �<�م أ���ب  إدار���

 أ�E�#�و��ت ا����!���ة، و�#�م ا�و ا
 3g�� V�� ����J ا�� ����ت ا��!� )

 ���وع �	��.��Oإ *J  

��&�� ا�
��وق ا+�����* �P وزارة 
 وا���د �
 وا��زارات ذات ا����
ا�
ا�
����ت وا�	�ف ا��!�ر�، و���ت 
� ا�<���ت ��g ا����� ���A�� Vت ��#�
ا��!��P ا���>* وا�#�Lع ا�<�ص 

�O #�(�ت وإ��اد��1 وا��ة � ����ت ود��
 ���1 أ>�اع ا�<���ت ��g ا�����
 Vة وأ��آ��	
ا��#�� �����و��ت ا�
�#����� ور�Rم ا��
�ل ����� (إن 
 �� ا���� ا��#�م، و���Oو��ت) و
إ��4��� J* أي �V أ�Jع ا�!��ت 

.  ا����رآ

ا���Rع ا���آ�ي 
  �"�U/�ت ��N ا������

��م و��د �� أو >#�( �V�Q 4#�ق - 1-1
���V وأ���ب ا���lل ا�
	��ة ا� �

 �A�� *�و�#�م (�) �1 ا�#�ا>�V ا�
.�����) O[ �ا  

 �V�Q 4#�ق L)أو را د�� إ>��ء >#�(
ا� ����V وأ���ب ا���lل (���ً� 
 � "ا��#�( ا� ��Ry) i��4 (���د >#�(
 �O�) <�ص" ����ة�ع ا�L#��) V���� ��

1880/2(  

ا���Rع ا���آ�ي 
  ���"�U/�ت ��N ا����

�#�ر درا�Rت ا�!�وى ��
����ت - 1-1Jا
 أو O��� ������� ب��L��ة ا��	
ا�
ا�!�� أو ا��1��7، و>�رة ا��3��7 
 D�� #�درة�<$�ة ا�و(��ت ا ���ر�R+ا

�ر ا�� ����ت #� J�_8�) ،إ��اده�

 ��8اد ا��را�Rت.)��L��ا  

 V� �) �1 إ��اد درا�Rت ��وى أو��
�اV�$g ا����و��ت ا��* ��Lح ��D ا�

��� %$#ً� ����دة "��Oإ *J14 #�>�ن�ا V� "
141  ، و����L >��ذج 2004�&�

ا��را�Rت و����4ه� �P ا�$��ك، 
وا+ه���م (���رات �#��� درا�Rت 
ا�!�وى، وا���ر�D�� 3 إ��اد درا�Rت 

.1�� jL9وى و��  

ا���Rع ا���آ�ي 
  �"�U/�ت ��N ا������

 

 وا��!�رة ا�<����
  ر��~�>�ً�: وزارة ا�
  

  ا�
�'��  ا�
�Lي  م
ا�1=� 

���k���ا  
 ا��
�ل ��D أرا_* )� �
 ��O8 ����
وو�4ات (�����%� ا�
�����ت �	��ة، وار�)�ع أR �ره� إن 
 ����و��ت و��م ���J ا�$�� ا�

.  ا�]ز�

" �V ا�#�>�ن 11"، "�10) �1 ا���اد "
�Z 17"، "8وا���اد " 141�E+ V� "

 V� 1#� + $&< c�
>�)10 V� %
���iر R[� 4��اlرا_* ا����gة ا��
 ،�4، ���ا>���R ،�����)
 ����ت ��O8 (*ح زرا�[
�Rا
 � R و���د ،�	
�	��ة و����ه� ا�
 ،�Jا���1 ا���� J �� �)* �4ود �(�7
وإ��7>� ا��Lح (�� ا+>�)�ع (�#�(1 

 V� ��K� + ي��R5 V�i�ا V� %
 q�� V� V�)#�ر، و��ا�� ���و��ا

�!��ت J* و�4ات ���9ت ا�����ت، ا
 و�Kو�� ا�
��وق (��<�اjE ا��&��4
و(��>�ت اlرا_*، و���Dء ا�
��وق 
 4�����Oة � ����ت �V اlرا_* ا��

 ���	
ه��k ا�
����	��  
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  ا�
�'��  ا�
�Lي  م
ا�1=� 

���k���ا  
  و����m ا�$��>�ت دور��ًَ.

   ���7�� إ>��ء �!� �ت �����
 3�	�
 ��LO 17ع ����* ��
>�و�

* وإد�9ل ��D ���آ1 >�رة اlرا_
ا���ا�J وا�$��ء وا���c�9، و���Kدة 
 1�������و��ت ا�#�Lع ا���R* وا�
 �V ا�#�Lع ��g ا���R*، و�&���
 ،� ا�<���ت ا����� و��g ا�������#�
��D أن �&�� إدارة ا��!� �ت 
������Aت ��g ا�����7 أو ���آ�ت 

.�#�&�  

 ���	
ه��k ا�
����	��  

V�  ��د ا�� �رض ا������O  ا����
 ا� �� ��� �رض ��
ا��

  وا��`���ات.

 P� ��O� � g��� وق ��8دة��
د�� ا�
 ا� �� ��� �رض ��
ا���� ا��

  وا��`���ات.

ا�=��k ا������ 
ا���/� �"���رض 

  وا��+���ات

 � �رض �<
c � �ض   ��Oإ
 ���A�� ة��	
�!�ت ا����و��ت ا���
 ا� �� ��� �رض ��
ا���� ا��

ات (��� �ون �P ا�
��وق وا��`���
.������ *����  ا+�

ا�=��k ا������ 
ا���/� �"���رض 

  وا��+���ات

 ،��م ���J (��>�ت ا�� �رض ا�<�ر��
��اك (��.Y+ر ا� Rوار�)�ع أ  

  ا��!�رة ا��و��L#< ع�LO 1 دور� (�
��J�� *J ا�� ����ت وا�$��>�ت 
 ���
�(��Rlاق ا�<�ر�� و�Jص ا�

�ت وأR �ر آ1 وآ���ت و��ا�)
 و��a�Y ا�
��وق �����!�ت ��J

  ا�����Kة ��&��#�� دو��ً�.

��9ع @��� ا�
�1رة 
  ا��و���

�!�ت ��� ���
���م آ)�� د�� ا�
  ا�
����ت ا�
	��ة.

 
��� �Rlاق ����ة ��9�ز��دة ا�
�P ا��ول ا��* (���� و(���� ا�)��Oت 
 Vوا�8]ن ���� و� ���4 �!�ر�

L��ا�)�ت ا���ق ا�R 17� �ً#$% )��
.����  

��9ع @��� ا�
�1رة 
  ا��و���

    (�را�Rت ا�Rlاق ا��و��<� �R+ا
4 (!��ز ا���1�i ا��!�ري ����9ل ��ا��

. J* ا�Rlاق ا�<�ر��&J����وا  

 >�I�
O=�ز ا�
  ا�
�1ري

��م ���J (��>�ت �V ا���� ا��#�م 
.���
� ا��&��� وا�L�<l  

V ا�!��ت إ��اد ���Oة (��>�ت �
 ا�����7 و��g ا�����7 ا��ا��
�!�ت ا����و��ت �� ���
�&��� و��
ا�
	��ة وأ>�اع ا���� ا��#�م �V آ1 
  ا�� �رض ا��ا��9L9 Vو� ��
��اك (17 � �ض Y+وط ا�Yو �A<و
وإ��4 ��q ا�$��>�ت (����ت وزارة 
 وا��!�رة ا�<�ر�� و�gف ���
ا�
 وا�	�ف��
 ا���د ا�
����ت ا��

ا��!�ر� (������AJت و�3��7 
 mو���� ������ *����ا�
��وق ا+�

  ا�$��>�ت دور�ً�.

��9ع �����ت �	��� 
  ا���درات

  

وا��Lد ا��	���ت 
  ا������

  

وا:��Lد ا���م 
  ا���ف ا�
�1ر��

  
�	��D ا��	�وق 
���	
"� 8���
O:ا  

  

 *J ة��	
��م آ)�ءة ا����و��ت ا�
.�� &�  ا�

��ر�3 ا�
���* ا���&�� �P �!�� ا�
� #� دورات ��ر�$� J* �!�+ت 

/Y"1 ا�
�ر�! 
8�  ا��	�
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  ا�
�'��  ا�
�Lي  م
ا�1=� 

���k���ا  

��� وا��& �� وا�!�دة �ا��&��� وا�

  وا���ا�)�ت وا�8]ن ����.
��م ���J ا� ��� ا�)�� ا���ه�ة 
وار�)�ع أ��ه�، و�&�(�� �� �1 ا�'ي 
 ��#� ��P��R �E، و��م آ)��
ا��`R&�ت ا�!��ة ���ر�3 و�Sه�1 

،و��م و��د �!��Kات وn+ت  ا� ���
 و(�����* ��م ا+ه���م (��!Kء i��4
ا� ��*، و��م ����4 ���د ا�!��ت 
��ر�3، و��م درا� أ���ب ��) ا�� ��
ا�
����ت ا�
	��ة (!��ت ا���ر�3 
 *�وأ��آ��� وأ>�اع ا�$�ا�� ا���ر�$� ا�

.����#�  
  

 P� *���
��&�� �!�� ا���ر�3 ا�
 ا��زارات وا+���Jت آ������دات وا

و����Aت ا��!��P ا���>* وا�#�Lع 
ا�<�ص �����4 ���د ا���ر�3 
 �V 9]ل ����

�ت ا�
>���)
 (��اآK ا���ر�3 <� �R+وا �
4
��ر�3، �� L9ت و���n P_وو 4��ا��
 '�(��وا�8]ن ���� و�V أ��آV ا�
و�Yوط ا+����ق (����ر�3 و�Jص 
ا� �1 (���
�>P، وا+�)�ق �P ا���د 

�	]ل �
�>P ا�#�Lع اR+ ت����
�
 ،ا�<�ص J* ��ر�3 ا� ��ل (��� ���

  وا����د ��Yدات ا���ر�3.

/Y"1 ا�
�ر�! 
8�  ا��	�

 V� ��$ء آK!� ر�!�ا4��7ر ( I ا�
ا���اد ا�<�م ا����� وا��&��ردة ��� 
 *J $�ر��ا ��g ا+ر�)�ع *J 3$&��

  أR �ر�.

 ��
��Oم �gف ا���د ا�
����ت ا��
�&����) Pو�� &J����ا � �P ���ز ���4

 D�� )�O���) ا����ر�Rت ا+4��7ر�
  ��ردي ا�<���ت ا����� وا��&��ردة.

O=�ز %���� 
 o	/و ����	��ا

ا����ر��ت 
  ا:%
�Tر��

 *J 7$��ة�و��ت ا����ا ��م ~#
 ا����ده� ��D ا�
����ت ا��	'�
 ���J ا����!�ت ا��	'�� ا�����

1Oر أ� RS) ردة��و��م ا��Kام  ا��&
 )��L��!�دة ا�ة (���	
ا��
�>P ا�
 و��ل ا����و��ت )� 
و�
ا�
	��ة ������ت ا�7$��ة � �م و��د 
 ،j)��وا q�$���� 

>�� ��
و���$��� ا�!	�اV�) *J أ�Kاء 

.  ا�
����ت ا��	'� وا����7

 ا�
����ت ا��	'� ����ا�)�ت #)�L�
، و��ر�3 )��L��ا ���� ��وا �R��#�ا

�.���!��  

ا�=��k ا���/� 
  �"��ا'�Rت وا��1دة

/Y"1 ا�
�ر�! 
8�  ا��	�

ر(j و��$�q ا�
����ت ا�
	��ة 
 D�� 1� �7$��ة، وا�ت ا����
��)

  ا��V�) 1��7 ا�
����ت ا�
	��ة.

��  وزارة ا��	�
D��	�  

ا��	�وق 
8���
O:ا  

  �����ت �	'���Oإ D�� 1� �ا
 V� ب�#��) ����
(�����%� ا�

���
�ت ا�7$�ى، �V 9]ل ا�
.

>� ا������
  ا��!� �ت ا�
. � �رض ��
����ت ا��	����Oإ  

 ���	
ه��k ا�
���  ا��	�
D��	�  

ا��	�وق 
8���
O:ا  


����ت �� 

>� � �رض ���Oإ
.  ا��	��

ا�=��k ا������ 
ا���/� �"���رض 

  وا��+���ات
D��	�  

ا��	�وق 
8���
O:ا  
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~��iً�: ا���د ا�
����ت ا���
�  
3-1 �<dI�ت ا��
�آ� �"����  ا�
�'��ت ا��

  ا�
�'��  ا�
�Lي  م
ا�1=� 

���k���ا  
��م ا�#�رة ���Y Dاء ا�<���ت (RS �ر 

��]ك.R+ل ا� � � Q� &J���  
 ��
��Oم �gف ا���د ا�
����ت ا��
وا+���د ا� �م ��	�ف ا��!�ر� (y>��ء 
���اد ا�!���* ��<���ت R[� آ�ت�Y

و��ز� D�� Z  و�&����Kت ا8>��ج
.(�7�  ا����و��ت ا�
	��ة (RS �ر ا�

  �Nف
ا��Lد ا��	���ت 

  ا������

 �V ��ردي #�Oم و��د (��>�ت د��
  ا���اد ا�<�م و�&��Kات ا8>��ج.

4
� (��>�ت ��ردي ا���اد ا�<�م 
و�&����Kت ا8>��ج ��LO 17ع 
.V� �
  ����* وإ��4 ا�� ����ت ���

  �Nف
ا��Lد ا��	���ت 

  ا������

 *!��� V� ت و� ����ت�<��) �J�� م��
.  ا�
����ت ا��	'�


����ت �� V� �Jت آ��<��) ��J��
ا��	'� وا����7 �����و��ت ا�7$��ة 
 V� �� � �O� � ا����ل وا����&�
9]ل ا���اPO ا8�7��و>� وإ��ار 

.  اlد�

  �Nف
ا��Lد ا��	���ت 

  ا�����
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 ا�����������   را( ً�: وزارة ا��و�

  ا�
�'��  ا�
�Lي  م
ا�1=� 

���k���ا  
 c�9�� إ��اءات ا��&!�1 وا�)� �
 وا���اJ#�ت ا�$��� و���L$�ت ا�&]�
 ��ا%�ت ا��&��4Y+وا ا�����

  وار�)�ع ��7��� ��q ا��8اءات.

 V� "141 ا�#�>�ن �3) �1 ا���دة "
�Z 13"، "12وا���اد "�E+ V� "

  وا�<�� (���م و�4ة �����'�(��ا�
 ا�����ت �V ��&�� ����اءات وإزا�

ا�� ��Oت، وإ��اد د��1 إر�Yدي �17  
 Rر��� j)ا�_ :V�Q�>��ط �
ا����ط، وا���اc�9 وا���اJ#�ت 
 ،Z) �
 و(��ن ا�!��ت ذات ا�)��L��ا
و(��ن (���&���ات وا��8اءات، و�!�ن 
 V� �!� 1�7��� ��&���. وا��A�ا�

�$&�j ا��8اءات�   .ا�!��ت ا�� ��

ا����L,�ن 
 o/ D��	
��)

ا��	�وق 
8���
O:ا  

� ��O Vار إ�#�ف �A���م ا�#�رة ��D ا�
  >��ط ا����Sة.

، V� "141 ا�#�>�ن �17) �1 ا���دة "

�ار �Oارات �V ا�&�دة �R�) q�وذ
 أ�4 R�E�) !�ن��1�7 ا��� V�AJ����ا
 �7�� ��Eر ر��ل ا�#�Qء (�ر�
 1i�� ��Qو� �!� 17� 1Olا D��

V�  V� �9nو  ا��!�ر�J�	�ا
.*����  ا�
��وق ا+�

 ا����L,�ن
 o/ D��	
��)

ا��	�وق 
8���
O:ا  

 (������AJت.�Eأو � �رض   ��م و��د � �رض دا �Eدا P�) 'J��� ��Oإ
��7رة ����!�ت ا����و��ت ا�
	��ة �
� ا�����AJت ��D اlرا_* ��>�)
 17�  )��4 ا���وJ* ا��lآV ا��

، و�) AJ���" �Oدة ر���1�15 ا V� "
 �O#�>�ن ر���4ء  141اlن �#�م اS)

 c�9����) و��gه� �V ا�!��ت ا� ��
��	1 أ��آV ������ت ا�
	��ة 
 ����!��� Pز����#�م (� �	
و����ه� ا�
 f�$��ا �
(�#�(1 ر�Kي + ��!�وز >

.Vآ��lا q�� 1	�� د����ا  

 ا����L,�ن
 o/ D��	
��)

ا��	�وق 
8���
O:ا  

���iر� ��م R+ا jE<�ا�ا ��J��
ودرا�Rت ا�&�ق ������ ا�)!�ات 

.�O�&�ا  

���iر R+ص ا�() ��� ��) �1 ا�
 #L�� 1وآ AJ��� 1آ *J 4��ا��

" �V ا�#�>�ن 14دا���9 %$#ً� ����دة "
141  ���iر�R+ا jE<�ا�ا P��!�)

���iر، وا� �1 R+ص ا�J ت�Rودرا
 �O�&�)!�ات ا�ا ����� D��

ت ا��ا��ة ا����Lب وا����و��
���، و��م ��7ار ا����و��ت ��Oإ
ا���$P (�� ا�&�ق، و����J ا�� ����ت 

.������ *����  (�3��7 ا�
��وق ا+�

/�اآ� ا���"�/�ت 
(�����L,�ت 
 o/ D��	
��)

ا��	�وق 
8���
O:ا  

 ا��
�ل ��D أرا_* )� �
 ��O8 ����
وو�4ات (�����%� ا�

 Rة، وار�)�ع أ��	ره� إن �����ت ��
 ����و��ت و��م ���J ا�$�� ا�

.  ا�]ز�

" �V ا�#�>�ن 11"، "�10) �1 ا���اد "
�Z 17"، "8وا���اد " 141�E+ V� "

 V� 1#� + $&< c�
>�)10 V� %
���iر R[� 4��اlرا_* ا����gة ا��
 ،�4، ���ا>���R ،�����)
 ����ت ��O8 (*ح زرا�[
�Rا

�د R � �	��ة و����ه� ا�
	�، و��

 ا����L,�ن
 o/ D��	
��)

ا��	�وق 
8���
O:ا  



 29 

  ا�
�'��  ا�
�Lي  م
ا�1=� 

���k���ا  
 ،�Jا���1 ا���� J �� �)* �4ود �(�7
وإ��7>� ا��Lح (�� ا+>�)�ع (�#�(1 

 V� ��K� + ي��R5 V�i�ا V� %
 q�� V� V�)#�ر، و��ا�� ���و��ا
ا�!��ت J* و�4ات ���9ت ا�����ت، 
 و�Kو�� ا�
��وق (��<�اjE ا��&��4
و(��>�ت اlرا_*، و���Dء ا�
��وق 

4 ���Oة � ����ت �V اlرا_* ��ا��
  و����m ا�$��>�ت دور��ًَ.

 إ��اءات ا���c�9 وار�)�ع )� �
 V� �)�O��!��ت ا�وز��دة ا ����7�ا�
��ا%�ت Yأن ا m�4 و��ت����ا *O�)
 J�_8�) �9ص P)�% ��� P)�L��ا
 �EK!�ا L�<lا c�9�� )� 
�

  $L� ر (���ط�
� c�9��آ��1 (ا�
 *J ءK!) ة �#�م�����أن ا V�4 *J

.(���
  ا�

 ،P)�L��ا c�9�� 1 إ��اءات��&�
 �EK!�ا L�<lا c�9��وا�&��ح (

.  وا�)���

 ���	
وزارة ا��و�� �"
 D��	
��) ��"L��ا

/o ا��	�وق 
8���
O:ا  
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  ��9&ً�: وزارة ا�����ــ

  ا�
�'��  ا�
�Lي  م
ا�1=� 
���k���ا  

 V ا���ر��ات % ���10م �) �1 >&$

�ت ا�����7، و��م ا�8]ن O�����

�ت ا���Lو4، و��م �Oرة O����ا V�
 V��S� PJد D�� ة��	
ا����و��ت ا�


�ت.O����ا  

�) �1 ا��Kام � ا���&�� �P وزارة ا�����
 V� اء���ا '�(��) ا�!��ت ا�����7
 �O��ا D�� ًة (��ء��	
ا����و��ت ا�

�
O����ت، و%�ح ا������#��* �ت ا
، V� "141 ا�#�>�ن 12%$#ً� ����دة "

، �P 22وا���دة "�'�(���Z ا��E+ V� "
 *E����وا *Eا�� ا��V��S ا+(��O I�(>�

 D�1إ % �V 10%. وا4�&�ب >&$
  ا�������#��) ا�������ت ا�����7


�ت.O����( �د ا ���و  

 ��)�
إدارة /
 ��/�TL��9ات ا��
ا�

/o ا����و��ت 
D��	
 ا�����ة (��

/o ا��	�وق 
8���
O:ا  

 D�� ز��دة ا�!��رك ا��)�و_
 D�� ج������Kت ا8>&� V� اردات��ا
 �E����ت ا�!���q ا��)�و_ ��D ا���
 �ً$�R �~`و� &J����3 ز��دة ا$&� ���

.  ��D ا�
����ت ا��%��

إ�)�ء ا�<���ت و�&����Kت ا8>��ج 
 ��R��ة ا��	
ا��اردة ��
����ت ا�

 ����� �V ا�!��رك أو (�� ��<)�I ا�
 ا����!�ت &J��� V� V7��� D�4
 ��Q ) D�� ض�(� *�ا��&��ردة وا�
�!Z ا��
� �ن � + D� أ1O، و4(�� �

.P�
���اد ا����!�ت ��� ا�R+  

  وزارة ا������

  ا��](� ا��&��ردة ا����(&J���
 �� ا�����، و��م ���4 ا������
��

.3����  ا��
�ي �V وا�

V� ���ا  *J ردة������3 ا�&�P ا��&
 V7�� D������ت ا��](� ا�!�هKة 4

.���&Jو��� ��
  ����L ا����!�ت ا��

 /�"�L ا���1رك

  

  
  �RدRً�:ا�$�q ا���آKي ا��
�ي

  ا�
�'��  ا�
�Lي  م
ا�1=� 

���k���ا  
�)�دة (#�ار - 6-1R+ا V� ��$ع آ�LO ���4ن

 $&< V� $��ك�ء ا�(�y) يKآ���ا q�$�ا
Kا�* ��#�وض ا+4���%* ا8�

ا�����4 �����و��ت ا�
	��ة (&3$ 
� ا�#�ار ���q ا����و��ت (Sن �� �

 V� 1#� + ����� 250رأس  Z��� �أ�
 Z��� ن���� V� 1#� + ���� �$� �و4!

 V� ��K� +20و  *J Z��� ن����
.  ا�&�

إ��دة � ��� ا�$�q ا���آKي ا��
�ي 
 P� �)�L������و��ت ا�
	��ة  ��

� ا��ار�� �� ا�O#�>�ن ر�141د (�  �&�
(Sن + �#1 رأس ا���ل ا����Jع  2004

 V�50  V� +ً�) Z��� �أ��  250أ�
���Z و� ��1 4!� � ��1 ا����وع 

 D<دlا ���ا a$
�� ��	
أ��  250ا�
.Z��� ن���� V� +ً�) �ً���R Z���  

 ا�#	A ا���آ�ي
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  �R( ً�: ا+���د ا� �م ��	�ف ا��!�ر�

  ا�
�'��  ا�
�Lي  م
ا�1=� 
���k���ا  

��م ���J (��>�ت �V ا���� ا��#�م - 7-1
.���
� ا��&��� وا�L�<l  

إ��اد ���Oة (��>�ت �V ا�!��ت 
 ا�����7 و��g ا�����7 ا��ا��
�!�ت ا����و��ت �� ���
�&��� و��
ا�
	��ة وأ>�اع ا���� ا��#�م �V آ1 
  ا�� �رض ا��ا��9L9 Vو� ��
��اك (17 � �ضY+وط ا�Yو �A<و 

وإ��4 ��q ا�$��>�ت (����ت وزارة 
 وا��!�رة ا�<�ر�� و�gف ���
ا�
 وا�	�ف ��
ا���د ا�
����ت ا��
ا��!�ر� (������AJت و�3��7 
 mو���� ������ *����ا�
��وق ا+�

  ا�$��>�ت دور�ً�.

ا:��Lد ا���م �"��ف 
 D��	
ا�
�1ر�� (��

/o ا��	�وق 
8���
O:ا  

 ا���� ا�)�* ��م �#��� ا�	�ف ا��!�ر�- 7-1
.j#J ��!��  �Rى ���lل ا��ه�>�ت وا�

�#� ورش ��V� 1 9]ل ا�� 3 
 *O�) *J ا�� �� (��	�ف ا��!�ر�

.���
�  �!�+ت اl~�ث و��9 ا�

�n#� ا >�ث (�:��Lد 
  ا���م �"��ف ا�
�1ر��

  
  ~���ً�: وزارة ا�7R8ن وا��!�� �ت ا� ��ا>�

  ا�
�'��  ا�
�Lي  م
ا�1=� 

���k���ا  
 ا��
�ل ��D أرا_* - 8-1)� �

 ��O8 ����
وو�4ات (�����%� ا�
�����ت �	��ة، وار�)�ع أR �ره� 
 ����إن و��ت و��م ���J ا�$�� ا�

.  ا�]ز�

" �V ا�#�>�ن 11"، "�10) �1 ا���اد "
�Z 17"، "8وا���اد " 141�E+ V� "

 V� 1#� + $&< c�
>�)10 V� %
���iرR[� 4�� اlرا_* ا����gة ا��

 ،�4، ���ا>���R ،�����)
 ����ت ��O8 (*ح زرا�[
�Rا
 � R و���د ،�	
�	��ة و����ه� ا�
 ،�Jا���1 ا���� J �� �)* �4ود �(�7
وإ��7>� ا��Lح (�� ا+>�)�ع (�#�(1 

 V� ��K� + ي��R5 V�i�ا V� %
 q�� V� V�)#�ر، و��ا�� ���و��ا
ا�!��ت J* و�4ات ���9ت ا�����ت، 


��وق (��<�اjE ا��&��4 و�Kو�� ا�
و(��>�ت اlرا_*، و���Dء ا�
��وق 
 4�����Oة � ����ت �V اlرا_* ا��

  و����m ا�$��>�ت دور��ًَ.

ه��k ا��1
���ت 
  ا����ا@��

  
� ا� ��*�� �  ��R ً�: وزارة ا�

  ا�
�'��  ا�
�Lي  م
ا�1=� 
���k���ا  

 ر��دة ا���lل - 9-1J�#~ ى��ا><)�ض �&
��P و>�رة ��� ��Jت ����ة J* ا�!�

ا���ر�3 ا8داري ا����� ���اV�$g (�ء 
���وع �	�� أو أ���ب 

.�E�#�و��ت ا����ا  

 D�� 3ر���ز��دة ا���وات و(�ا�� ا�
ر��دة ا+���ل وآ�� �$�أ ���وع 
 qر ���و��L� ��	�� وآ�
(��!�� �ت (�Rاء _�V ا�&���ت 

  أو >&$�R�Rlأو 5ا % ا+9���ر�
�) و��� � �9رج ���Rت ا�)�!� ��� 

8���
O:وق ا�	��ا  
o/ D��	
��)  

وزارة ا�
�"�- ا����8  
 *"�وا��Y"1 ا 

  �"�1/��ت
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  ا�
�'��  ا�
�Lي  م
ا�1=� 
���k���ا  

� إدارة ا����و��ت ا�
	��ة &O
 (��� �� ا�)�* ا��!�ري (����7
 *O�) D�� ��L���) ����K�7�ا�

.LR��  ا�� �ه� ا��
� ا�$��ث وا�����L و��م - 9-1 _

 و�	�ر �i�$�ا Kاآ���ا V�) 1ا���ا�
 ا��Oو ����

� �V وا����%� ا��

 ��Kا>� ا�$�m ا� ��* (����از> ا� ��
  ���و�، و��م ���رآ ا�#�Lع ا�<�ص.


�ل ��� V���#���!�P ا�V�i4�$ وا��
 *J m�$�ا D�� ���� در��ت D��
��9 ا��ا��ة  ����
ا��!�+ت ا�
 �#�ءات ��Oل، وإ���lا ��$) ��L)ور

ت وورش ��V�) 1 ا�!�� �ت و���
 ،V� �
 وا�����
ا���ر�3 وا�
و�) �1 ا��را�Rت واl(��ث ا�&�(� 
 j)!�+ت. ور��ا q�� *J إ��اده�
���و��ت ا��<�ج �V ا����7ت 
وا�� �ه� ا� ��� ا� ��� (��!�� �ت 
4�����ت ا�&�ق J* ا��!�+ت �)
 �P ��ر�3 ا�<��� إدار�ً� ����
ا�

.Zل ���و��$O 1$O �ً��Jو  

  8وزارة ا�
�"�- ا����
  

 8�ا:��Lد ا�	�
 pL#�����1ت ا�

  ا��"�8
  

�	��D ا��	�وق 
8���
O:ا  

 

  ���Yاً: وزارة ا��و� ��$�m ا� ��*

  ا�
�'��  ا�
�Lي  م
ا�1=� 

���k���ا  
� ا�$��ث وا�����L و��م 10-1 _

 و�	�ر �i�$�ا Kاآ���ا V�) 1ا���ا�
 �Oو ����
ا��
� �V وا����%� ا�

 ا� �� ��Kا>� ا�$�m ا� ��* (����از>
���و�، وJ* ذات ا��eO ��م آ)�ءة 
 �<�ام ا�����1 ا����ح و��م ���رآRا

  ا�#�Lع ا�<�ص.


�ل ��� V���#���!�P ا�V�i4�$ وا��
 *J m�$�ا D�� ���� در��ت D��
��9 ا��ا��ة  ����
ا��!�+ت ا�
 �#�ءات ��Oل، وإ���lا ��$) ��L)ور
وورش ��V�) 1 ���ت ا�$�m ا� ��* 

  وا�!�� �ت���
وا���ر�3 وا�
وا��
� �V، و�) �1 ا��را�Rت 
 q�� *J &�(� إ��اده��ث ا��)lوا
ا��!�+ت. ور(j ���و��ت ا��<�ج 
 �V ا����7ت وا�� �ه� ا� ��� ا� ���
 *J &�ق�ت ا�����(��!�� �ت (�4
 �P ��ر�3 ����
ا��!�+ت ا�
ا�<��� إدار�ً� وO 1$O �ً��J$�ل 

.Zو����  

 pL#"� ��و��وزارة ا
  ا��"�8

  

o/ D��	
��)  
  

 8�ا:��Lد ا�	�
 pL#�����1ت ا�

  ا��"�8
  

وا��	�وق 
8���
O:ا  

10-1 L$����ا ���ر�R+ا Kاآ���ا � _
 ،

>�
����ت ا��	'� ا����)
 وا��	�+ة J* أR �ر ا�<���ت ا��#��

.����  

 �i�$�ا Kاآ���ا j)�� ��&��ا�
 ا�
	��ة، ����
(�����و��ت ا�

��آ و�!��P ا����آ1 ا���
 ،����7����رات ��<)�I ا�R+وا
 Kاآ���<���ت وا�ا q�� V� وا�8]ن
ا��* �#���� (�3��7 ا�
��وق 
 ���
ا+�����* وأ��Kة وزارة ا�
 POا���9]ل ا Vو� وا��!�رة ا�<�ر��

.  ا8�7��و>�

 pL#"� ��و��وزارة ا
  ا��"�8

  


	��o/ D وزارة ��)
��  ا��	�

  

 -�"�
ووزارة ا�
  ا����8

  

�وق وا��	
8���
  ا�1
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  �4دي ���: وزارة ا��1#

  ا�
�'��  ا�
�Lي  م
ا�1=� 
���k���ا  

 PE�Q$�و��دة %�ق >#1 ا ��م آ)��
.V���ر ا� Rوار�)�ع أ  

�	]ل >�� ا���1 ��#1 ا����!�ت Rا
.�
� �� � D�وإ V�   و��9

  وزارة ا�	�<
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  ر��E �!�� ا��زراءا������ت ا�<�� �O 1� (� 3�L)>�ن و� ��V� * ���� 1 9]ل ا�&�� 

  ا�
�'��  ا�
�Lي  م
ا�1=� 

���k���ا  
1   3$&�� ��� )�O��وا ���(�� �د ���ت ا�

.�  1�L � *J أ���ب و���و����
" �V ا�#�>�ن 16"، و"�3) �1 ا���اد "

�Z 12وا���دة " 141�E+ V� "
 ���(�، وا���&�� �P ���ت ا��'�(��ا�
 ���(����ا�Jة ا�
��وق ($�ا�� ا�

� 4�� ��ا��� وأ��Rب ا��#��Q�
إ��اءه�، و��Oم ا�
��وق (��yاد (�ا�� 
��� (�� + �<��R V&�) 1 ا� �1 (�ا�

  (������ت.

 t�) >��R� !";
/�اد ا���@�ن ر9- 

141  �	��2004  

3 � ��� ا����و��ت   2R��� م��
 V� ����� رأس ��K� +ة (أ��	
ا�
 m�4 *����ا P_��ا P� (Z��� ن����

'�� Z _و �� ��� ���Rات  8 ا�
�	��ات ��3�L �	�� ا��)��م.� e~�4و  

� ��1 ا���اد ") ����" �V 2"، و"1ا�
 �O#�>�ن ر�141ا  ��� �) وا�<��

 P� �Jا���ا�����ت ا�
	��ة �
 اlو_�ع ا����� وا�� �+ت ا� ����

D ��أس ا���ل Olا ���ا PJ�)
� ا��$� �ت �P/ أو !4 J�_ع وإ�J���ا

�ن ا��� رأس ا���ل و�#��ح أن �7
� ا��$� �ت �����و��ت !�� D
Olا

����ن  5ا�����ه� ا�
	� ����ن ���Z و

	��ة.�� Z���  

 8� >���� !";
 141ا���@�ن ر9- 

 �	��2004  

3   D�� �$��Q�ة ا�8)�ءات اK�� ء�	�إ
 a�� و��م ،���و��ت ا���اآ
 V� إ�)�ءات �����و��ت ا�	�� ����

.*����  ا�
��وق ا+�

ا���Q$* ���7ن ��9  � ��� ا�8)�ء
 D�� ه��
O آ�ت و��م����ات ��R
ا����و��ت ا�)�د�، و� ��1 ا�)#�ة 

 V� "31 ا���دة "6"$��Q�ن ا�<�#) "
 �O19 ر��ا D��91  �&�2005  1����

� ���وع �	�� �#� V� 1ا�8)�ء آ
�  *��O�����Sة �Rاء Oج ر�>�و�&
 *������_�V� V ا�
��وق ا+�#���

أو �	��  أو �V أي �� أ�9ى
.V�_��  ا��#

 8� >���� !";
 91ا���@�ن ر9- 

 �	��2005  

 و�9وج ا����و��ت   4�(
� ا�)� �
�V ا�&�ق، و��9 J* �4+ت 

  اJ8]س.

� ��Y8ر اJ8]س، A���#�>�ن ا�1 ا�� �
 ا����وع.�(
  و��&�� إ��اءات �

o���� !";  

5   34�� D�� ����S�ا�Q	�ط ا�
S�4
 ا� f�$� m�4 وع����ت ا����

 34�� D��  ا��)�و_�����ا+�
  ا��19، 15ا� �1 >&$���Y V� %

% �V ا��l اR�Rl* 40و��D ا� ��1 
% 14% �`د��� ��34 ا� �1، و26(

� �V أ�� ا� ��1)، و
>�35 V� %
) ��	�% �`د��� ��34 24ا��l ا��

  % �V أ�� ا� ��1).11ا� �1، و
 �� D� ��D ا���� 4����S� ا�$R����وا

  ا� ��1 (�داء ا� �1 ���ة ��م وا�O .�4م

 �O#�>�ن ر��108 ��1 أ�74م ا  �&�
4
 ا������Sت  1976 I�(>�)

 ���Y D��  ا��)�و_�����ا+�
 V� 1� �15د19 ��34 ا D�إ %

10 1�� �� *R�Rlا ��lا Dو�� ،%
 V�40 D�15% إ ��lا Dو�� %

 V� ��	�%. و� ��1 10% إ�35Dا��
� �'�(�� ا��E[�4&�ب ا �������Sت ���

��ة J 1 9]ل�� �ا D�� 
ا��
أ��l �ً#$% (��Yم ���Z  3ا+9�$�ر (

 *J [ًآ�� ����ب ا�&�ا�) �* و��م ا4
 ��م ا� �1 آ��1 ا����.��4  

 8� >���� !";
ا���@�ن ر9- ر9- 

108  �	��1976  

6   3$&) *�Rر ��	�ع ا�L#�ا �!4 �>Q�
  و� �(�A�� م و��د ���� �ت��

���� 1���L#ع ا���R* (&$3 ا�

 *�R��ا ��g ع�L#�ر ���و��ت ا�$�ا�
 ،�����#� *J ��)3 أ���gا��وا
���و��ت ����ة ���)�K ا���9ل 

���O �9@�ن !";  
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  ا�
�'��  ا�
�Lي  م
ا�1=� 

���k���ا  
 �~S) ت�$R����وا ����7�ا��8اءات وا�

  ر� *.
.*�R��ع ا�L#��  

  
  


	��� ،ا����ر:"� *���
O:وق ا�	��ا ����� ،>��ور���� ا��	��ت  ����� و�	���/"
���ت وورش 

14/11/2012-12/11ا��	���� ا�����ة �8 /��،ا���ه�ة،/$ 



 36

  

:oOا���ا-  

  

   

1.  ����
��(8 ����،�9رة ا����و��ت ا��	���� ا�����ة وا��� �����
O:د�� وا��
ا�"1	� ا:9


�رة /$ /	��� ا�T�fا(U/ ر �8 ("�ان�T
�"* ا:(E/ESCWA/ID/2001/2 -/ ا،(

 2002ا��
�Lة،@����رك، 

2. ، ���	
"� *���
O:وق ا�	��ا ����� ،>������� و�	��� ور���� ا��	��ت /"
���ت وورش 

 14/11/2012-12/11ا��	���� ا�����ة �8 /��،ا���ه�ة،/$ 

 

�"�م ،%��$ �#� ا���"! ا ��ج ، ����� �	����� ا��	��� ا���(�� �* ^< ا9
��د ا������  .3 �"1/


�ح �* /�o9 ا��1"� ، ه��	�ا  m��X2007  ،  35ا���د ، 5،ا��	� إ@��@��/. 

WWW.ULUM.NL 

 

 


�ب،  .4T"� �/���ا ������ا �k�=�ة /��، ا����#� ا���"! ا ��ج، /�
�#< ا����و��ت ا�� $��%
  .2007ا���ه�ة، 

 

5. �
�د ا������، /+���" %��$ �#� ا���"! ا ��ج، ا����د�� ودوره� �* ا�
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