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WPLYW PROCESOW GEOPOLITYCZNYCH NA DZIALALNOSC
PRZEDSIEBIORSTW O PROFILU MIEDZYNARODOWYM

Streszczenie
Artykut przedstawia rozpoznanie wplywu czynnikow geopolitycznych na zarzgdzanie
przedsiebiorstwami miedzynarodowymi. Zdefiniowano podstawowe pojecia 7 obszaru geopolityki oraz
organizacji izarzqdzania. Przedstawiono krotki rys historyczny rozwoju geopolityki jako nauki.
Wymieniono najwazniejszych graczy miedzynarodowej przestrzeni gospodarczo — politycznej oraz
omowiono znaczenie czynnikow geopolitycznych w zarzqdzaniu. Celem referatu jest zwrocenie uwagi
czytelnikow na rosngcq potrzebe uwzglednienia czynnikow geopolitycznych w fazie planowania

strategicznego oraz w innych stadiach procesu zarzqdzania przedsigbiorstwem.
skskeok

1. Wprowadzenie

Rzeczywistos¢ gospodarcza u progu XXI wieku podlega dynamicznym zmianom.
W ciagu zaledwie kilkudziesigciu lat epoki globalizacji konca XX wieku nastgpito
spektakularne skrocenie dystansu pomigdzy jeszcze niedawno odlegtymi miejscami na ziemi.
Stato si¢ tak gléwnie z dwoch powoddéw. Pierwszy to fakt, ze wraz z rozwojem zasiggu
i wzrostem dostepnosci transportu lotniczego, mozemy dosta¢ si¢ duzo szybciej 1 tatwiej
w rejony $wiata, ktore dotychczas byty dla nas niedostepne. Drugi lezy w sferze polityki
miedzynarodowej — koniec Zimnej Wojny i upadek komunizmu w Europie Srodkowej
i Wschodniej otwarl dla narodow cywilizacji zachodniej przestrzenie, ktore, pomimo, iz
lezaty ,,po sasiedzku”, wydawaty si¢ zamknigte 1 niedostgpne. Proces ten zachodzil rowniez
w przeciwnym kierunku. W efekcie wynikajacego zen pozornego skrocenia odleglosci,
trzydziestokilometrowa wycieczka, ktéra w potowie XX wieku byta rzadko podejmowang
calodniowa wyprawa dzi$ znaczy nie wigcej niz kilkanascie minut jazdy samochodem. Takze
Zelazna Kurtyna jest dla mtodych pokolen wylacznie faktem historycznym.

Kolejnym czynnikiem potggujacym odczucie, ze $§wiat jest bardziej dostgpny jest
btyskawiczny rozwoj nowoczesnych technologii. Co wigcej, fakt, ze mozemy dotrzeé
w dowolne miejsce na ziemi w mniej niz 24 godziny traci prawdopodobnie na znaczeniu
wobec przeswiadczenia, ze mozemy to zrobi¢ nie ruszajac si¢ z domu za pomocg Internetu.
Prowadzenie globalnych operacji finansowych, czy globalnego biznesu nie wymaga juz
nieustannej obecno$ci w wielu miejscach na ziemi, lecz dobrego potaczenia internetowego,

uzupelionego ewentualnie o terminal telekonferencyjny. Réwnie rewolucyjna okazata si¢



mozliwos¢ globalnych zakupow, lub zamawiania ustug w odlegtych zakatkach globu. To
poszerzenie ludzkiej percepcji 1 zasiggu operacyjnego na skalg §wiatowa, ktore nazywamy
globalizacja, zaowocowato stworzeniem ogromnych mozliwosci dla przedsigbiorstw, ktore sa
gotowe do otwarcia si¢ na migdzynarodowosc¢ 1 wielokulturowos¢.

Powyzsze zmiany nie bylyby mozliwe bez gier na szczeblu migdzynarodowym,
przeprowadzanych migdzy soba przez podmioty stosunkéw miedzynarodowych, ktérymi
poczatkowo byty wylacznie panstwa. Wiek dwudziesty z jego rozwojem partykularyzmu
w pojmowaniu interesOw grup i jednostek oraz potrzeba stworzenia instytucji — gwarantow
przestrzegania prawa mi¢dzynarodowego poszerzyt te liste o organizacje mi¢dzynarodowe
i pozarzadowe, za$ nowe perspektywy rozwoju daty podstawy do wystepowania z réwnej
panstwom pozycji niektéorym korporacjom migdzynarodowym, panstwowym holdingom, czy
wielkim firmom rodzinnym (na przyktad koreanskie czebole).

Nowe wyzwania przyniosly ze soba nowe problemy w obszarach spotecznym,
prawnym, ekonomicznym. Niektore dotycza dysproporcji w $§wiatowym podziale efektow
wytwarzania dobr, inne ekologii, czy nieckompatybilnych standardéw rachunkowosci, jeszcze
inne zarzadzania w wielokulturowym $rodowisku. Podczas gdy cz¢$¢ z nich byla juz dobrze
znana przed epoka globalizacji, cze$¢ probleméw zupetlie nas zaskoczyla, gwaltownie
pojawily si¢ zjawiska nowe 1 niezrozumiale, takie jak przyktadowo globalny terroryzm. Jedno
wydaje si¢ by¢ pewne — na sam fakt powstania, a takze na przebieg wszystkich wymienionych
powyzej zagadnien maja wpltyw zjawiska, ktore mozemy zaszeregowa¢ do elementéw nauki
geopolityki.

W niniejszym artykule autor sprobuje dokonac krotkiej analizy wpltywu procesow
geopolitycznych na dzialalno$¢ przedsigbiorstw miedzynarodowych. Podejmie tez probe
zwrocenia uwagi czytelnika na szanse 1 zagrozenia dla procesu zarzadzania
przedsigbiorstwami w erze post — globalizacyjnej, jakie mogg sta¢ si¢ ich udzialem w zwigzku

z decyzjami podejmowanymi na szczeblu miedzynarodowym.

2. Podstawowe pojecia i definicje

Precyzyjne zdefiniowanie pojgcia geopolityki jest problematyczne, poniewaz Zaden
z tworcow tej gatezi nauki nie postugiwatl si¢ tym terminem. W pierwszym okresie badano
wytacznie pewne wycinki, ktore dopiero w kolejnych latach ztozyly si¢ w cato$¢ okreslang
jako geopolityka. W trakcie badan nad zwigzkami pomiedzy geograficznym polozeniem
panstw, ich historig, militarng i dyplomatyczng pozycja na arenie mi¢dzynarodowej i ich sita

ekonomiczng dokonano syntezy wynikow, w efekcie czego narodzita si¢ nowa nauka, ktérg



nazwano geopolityka. Tymczasem duza liczba zagadnien, ktéore mozna przypisaé
opisywanemu terminowi, a co za tym idzie jeszcze wigksza liczba badaczy wspomnianych
problemow nie sprzyjata stworzeniu jednej spdjnej definicji analizowanego pojecia. Stad tez
wiekszos$¢ publikacji zawiera wiasne definicje autorow, modelowane pod katem przedmiotu
ich zainteresowan. Aby dodatkowo nie komplikowa¢ ztozonej sytuacji, autor pozwolit sobie
wybra¢ dwie definicje, ktore — jego zdaniem — najlepiej oddaja istote nauki geopolityki.

Kelly pisze, ze ,.,geopolityka to podejscie w sferze polityki zagranicznej oraz teoria
stosunkow miedzynarodowych, ktora kiadzie nacisk na swiadomosé¢ wzajemnej pozycji
poszczegolnych panstw i reakcji mezow stanu na przewagi i stabe punkty, ktore przestrzen
lgdowa i morska moze przynies¢ sprawom miedzynarodowym oraz narodowemu
bezpieczenstwu. W ramach tego spojrzenia, geopolityka stanowi przede wszystkim praktyczny
przewodnik dla dyplomacji, aczkolwiek bez spdjnych teoretycznych ram, ktore mogilyby
wiarygodnie polgczy¢ wplyw  geograficznego polozenia narodu z przewidywalng
miedzynarodowq strategig'”. Uproszczona definicje proponuje Banka, ktory stwierdza, ze
»geopolityka to dziedzina nauki z pogranicza geografii, politologii, historii i historiozofii,
ekonomii i wojskowosci, badajgca relacje pomiedzy zmieniajgcymi sie w przeciggu wiekow
cywilizacjami i organizmami politycznymi na niezmiennej przestrzeni oraz podejmujgca
prébe modelowania przysztosci®.

Warto zauwazy¢, ze obie powyzsze definicje wskazuja na wielowatkowos¢
definiowanego pojecia, stad trudno jednoznacznie okre§li¢ charakter czynnikow
determinujacych zachodzenie procesow geopolitycznych jako stricte ekonomiczne, prawne,
czy socjologiczne. To samo dotyczy efektow zachodzenia tychze procesoéw, ktore beda
widoczne zard6wno we wskaznikach ekonomicznych, jak rowniez w przemianach
spotecznych, czy zmianach aktow prawnych. W zwigzku z powyzszym, podczas analizy
przyczyn wystepowania 1 wplywu zjawisk geopolitycznych na przedsigbiorstwa
i spoteczenstwa wiekszos$¢ badaczy sktania si¢ do stosowania podejscia interdyscyplinarnego.

Opisowa definicj¢ organizacji (przedsi¢biorstwa) przedstawia Machaczka, ktoéry
twierdzi, ze ,,organizacje sq systemami dziatania. [...] U podstaw rozwoju systemow
dziatania lezq trzy procesy: selekcja, kompensacja i zmiana. Selekcja polega na wyborze

dziatan niezbednych do realizacji zamierzonych celow. [...] W dziatalnosci gospodarczej

"' P. Kelly, Paraguay, Geopolitics of: Pivotal Position Within A Model of Geopolitics. /W:/ Historical Text
Archive, Mississippi State University, Starkville, MS 2005, s. 1-45.

* B. Banka, Klasyczne i wspélczesne teorie geopolityki, IW:/ Rocznik Europejskiego Kolegium Polskich i
Ukrainskich Uniwersytetow Nr 1/2002, Wyd. Uniwersytetu Marii Curie - Sktlodowskiej w Lublinie, Lublin 2003,
s. 167-176.



selekcja przejawia sie poprzez przedsiebiorczoS¢, rozumiang jako caloksztalt dziatan
zwigzanych z uruchomieniem nowego przedsigwziecia. [...] Niepewnos¢, zaleznosc i ryzyko sq
najbardziej oczywistymi i powszechnymi cechami kazdego nowego przedsiewzigcia. Systemy
(organizacje) starajq sie¢ radzic¢ sobie jakos z tymi zjawiskami, czyli kompensowac ich wplyw.
Dziatania kompensacyjne w organizacjach przejawiajq sie przede wszystkim poprzez
zarzqdzanie nimi. [...] Zarzqdzanie (jako kompensacja) jest wiec funkcjg systemow
(organizacji) pozwalajgcq im przetrwac w otoczeniu, a jego istota polega na ich stabilizacji
poprzez redukcje niepewnosci, zaleznosci i ryzyka. [...] Niezbednym dziataniem, jakie musi
podjgé organizacja jest zmiana, rozumiana jako funkcja systemu polegajgca na walce
z entropiq (,,prawem powszechnego cigzenia ku dotowi”) i dgzeniu do doskonalenia bgdz
poprawy swojej pozycji w otoczeniu. Selekcja, kompensacja i zmiana tworzq trzy podstawowe
Jilary” egzystencji organizacji jako systemu dziatania w turbulentnym otoczeniu™.

Mozna stwierdzi¢, ze w rozumieniu powyzszej definicji dzialanie czynnikoéw
geopolitycznych wpisuje si¢ w kazdy z proceséw stanowigcych o rozwoju przedsigbiorstwa.
Innymi stowy fakt wystapienia danego zdarzenia geopolitycznego oraz stopien jego nat¢zenia
bedzie miat istotny wplyw zaréwno na dzialania majace na celu uruchomienie nowego
przedsigwzigcia (wg przytoczonej definicji — przedsigbiorczos¢), jak 1 na czynno$ci
kompensacyjne (zarzgdzanie organizacjg) oraz — ostatecznie — na zjawiska zachodzace

zardbwno w samej organizacji, jak i w jej otoczeniu (zmiana).

3. Geopolityka w ujeciu dynamicznym

Pierwsze opracowania, w ktorych pojawiajg si¢ rozwazania nad zwigzkami polityki
i geografii powstaly w starozytno$ci. Pierwsi filozofowie, m.in. Arystoteles, Eratostenes,
Herodot, Ksenofont, Strabon i Tukidydes uznawali geografi¢ za nauke, ktora ,,zaspokaja
potrzeby polityki”. Pozniejsi wielcy, m. in. Bodin, Monteskiusz, Ritter, Ranke, Herder,
Humboldt i de Tocqueville rowniez nie unikali rozwazan z pogranicza polityki i geografii.
Tymczasem pierwsze klasyczne dziela w dziedzinie wiedzy nazwanej p6zniej geopolityka
powstaja dopiero w XIX wieku. Thiriart za prekursoréw teorii geopolityki uznaje von Bulowa
i Lista. Pierwszy z nich w publikacji z 1799 roku pt.: ,,Duch nowoczesnej wojny” obserwuje
pojawienie si¢ masowej, rewolucyjnej armii, ktéra w opinii badacza spowoduje kres istnienia
matych panstw, niezdolnych zmobilizowa¢ armii o tym rozmiarze. Drugi z prekursorow, List,

juz w potowie XIX wieku postuluje budowe przez Stany Zjednoczone Ameryki Potnocnej

? J. Machaczka, Podstawy zarzqdzania. Wyd. Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2001, s. 106.



geopolitycznej osi Berlin — Bagdad jako przeciwwage dla mocarstwowej pozycji Wielkiej
Brytanii®. Podwaliny pod rozwoj geopolityki jako petnoprawnej nauki ktada jednak dopiero
Ratzel (1844 — 1904), Kjellen (1864 — 1922), Mahan (1840 — 1914) i Mackinder ( 1861 —
1947). Znamiennym pozostaje fakt, ze oprocz Kjellena zaden z wymienionych badaczy nie
uzyl w swojej pracy terminu ,,geopolityka”. Nalezy tez wspomnie¢, ze badania prowadzone
przez wymienionych uczonych dotyczyly wylacznie elementdw dziedziny wiedzy, ktérych
peten zestaw sktada si¢ dzi$ na to, co nazywamy geopolityka.

Teoria Ratzela oparta zostala na naukach Gekkela, ktory z kolei ksztalcil sie
bezposrednio u Darwina. W tworczosci Ratzela mozna zauwazy¢ mnostwo nawigzan do
darwinowskiej koncepcji ewolucji, gdzie biologiczne organizmy albo si¢ rozwijaja 1 nabieraja
sit, albo umieraja z powodu braku mozliwosci dalszego rozwoju. Mialo to dostrzegalny
wplyw na stworzong przez Ratzela ,,koncepcje przestrzeni”. W jej rozumieniu, panstwa ktore
chca si¢ rozwija¢ i wzrasta¢ w sile muszg dazy¢ do poszerzania swojego terytorium —
w przeciwnym wypadku upadng. Ratzel doprowadzil do wyraznego wyartykulowania prawa
rzadzacego polityka wielkich mocarstw XIX wieku, ktore mowi, ze ekspansja terytorialna
i rozszerzanie wlasnej przestrzeni zyciowej jest naturalnym dazeniem rozwijajacego si¢
panstwa i objawem jego dobrej kondycji. Warto zauwazyé¢, ze w dzisiejszych realiach,
w ktorych przedsigbiorstwa miedzynarodowe staty si¢ pelmoprawnymi interesariuszami
w makrootoczeniu globalnym, mozna to stwierdzenie z powodzeniem zastosowac do strategii
ekspansji tychze.

Kjellen byl pierwszym autorem, ktory postuzyl si¢ terminem ,.geopolityka’.
Prawdopodobnym powodem stworzenia nowego pojecia byt fakt, ze jego zainteresowania
badawcze miaty zrodto w polityce, nie w geografii. W swoim spojrzeniu na panstwa taczyt
byt geograficzny, czyli panstwo narodowe z otoczeniem, w ktorym istnieje, czyli przestrzenia.
Stad wedlug Kjellena geopolityka nalezy do grupy nauk politycznych, a nie ekonomicznych,
czy spotecznych. Ta klasyfikacja okazuje si¢ by¢ czesto dyskutowanym elementem jego
teorii.

Mahan i Mackinder szukali Zrddel potegi panstw w przewadze na morzu, ich zdaniem
to nieograniczony dostep do morza daje panstwom sitg. Mackinder jednak zauwazyt, ze w XX
wieku panowanie na morzach nie jest mozliwe bez silnego zaplecza na ladzie. Jest on tworca
koncepcji Heartlandu, ktéra przez wiele lat byla dominujacg teoria w geopolityce.

Sukiennicki streszcza istotg tego pojecia w nastepujacy sposob: ,,Heartland obejmuje zlewiska

* B. Barka, op. cit.



rzek wpadajgcych do stale zamarznietego Oceanu Lgdowego, Morza Kaspijskiego oraz
Jeziora Aralskiego. Ta naturalna geograficzna forteca moze przeprowadzié¢ ekspansje (bgdz
zostaé podbitq) tylko od swojej zachodniej strony.”. Bazujac na swojej koncepcji Mackinder
sformutowat prawo geopolityki, ktore zdeterminowato historie Europy i Swiata w XX wieku:
»Kto rzqdzi Europg Wschodniq, panuje nad Heartlandem, kto rzqdzi Heartlandem, panuje
nad Wyspg Swiatowq, kto rzqdzi Wyspg Swiatowq, panuje nad Swiatem™. Pozniejsze
wydarzenia takie jak II Wojna Swiatowa i rodzacy si¢ nowy uklad sit w Europie bezposrednio
po niej spowodowaty, ze w schylkowym okresie pracy Mackinder zlagodzit swoja teori¢
rezygnujac z opinii, ze Eurazja jest jedynym czynnikiem decydujagcym o posiadaniu
strategicznej przewagi geopolitycznej.

Teori¢ Mackindera rozwijat Spykman (1893 — 1943), ktoéry ustanowil warunek
kontroli Eurazji, jakim byla kontrola jej strefy brzegowej, zwanej ,,Rimland”. W jego opinii
miato to dawac¢ kontrol¢ nad $wiatowa polityka miedzynarodowa. Badania Spykmana
prowadzone réwnolegle z pracami Mackindera zdeterminowaty na wiele lat gléwne kierunki
polityki Standéw Zjednoczonych Ameryki Poéinocnej. Jest on nazywany ojcem ,,doktryny
powstrzymywania - Containment Policy”, czego bezposrednim efektem bylo m.in. utworzenie
NATO 1 koncepcja polityki zagranicznej prowadzonej przez USA podczas Zimnej Wojny.

Do rozwoju nauki geopolityki istotnie przyczynity si¢ opracowania niemieckich
uczonych Haushofera (1869 — 1946) oraz Schmitta (1888 — 1985). Pierwszy z nich
sformulowal postulat podziatu kuli ziemskiej na cztery strefy: amerykanska (Ameryka
Potnocna 1 Potudniowa), japonska (strefa Pacyfiku, Chiny, Wschodnia Syberia), rosyjska
(Rosja, Iran, Indie) i niemiecka ( Europa, Bliski Wschod, Afryka)’. Nalezy zaznaczy¢, ze
Haushofer byt przeciwnikiem wojny Niemiec z Rosjg. Drugi ze wspomnianych badaczy
skupit si¢ na badaniu roéznic pomiedzy panstwami morskimi, a ladowymi. Jego doglebne
analizy r6znic w mentalno$ci narodow pozwolity zrozumie¢ rdéznice w pojmowaniu ekspansji
1 panstwowosci przez panstwa lagdowe 1 morskie.

W okresie po II Wojnie Swiatowej geopolityka weszla w nowa faze rozwoju, ktora
przez prawie 50 lat determinowat podzial $wiata na kraje Wschodu i Zachodu okreslany jako
Zimna Wojna, czy oddzielajagca je Zelazna Kurtyna. W latach 90 XX wieku nastgpit

gwaltowny rozwdj koncepcji geopolitycznych majacych na celu opisywanie i antycypowanie

> W. Sukiennicki, O geopolityce, Res Publicae, nacjonalnych patologiach i swietym Giedroyciu. IW:/ Kultura,
1980, nr 7 (394) — 8 (395), s. 43.

® H.J. Mackinder, Britain and the British seas. D. Appleton and Company, Nowy Jork, NY 1902.

" R. Kuzniar, Globalizacja, geopolityka i polityka zagraniczna. IW:/ Sprawy Miedzynarodowe, 2000, nr 1,

s. 17-32.



btyskawicznie zmieniajacego si¢ uktadu sit w wyniku postepujacej globalizacji. Do
najczesciej cytowanych mozna zaliczy€ ,,ere handlu” (Attali), ,,globalng wioske” (McLuhan),
whegemonig euroazjatyckq” (Dugin), ,,hegemonie Stanow Zjednoczonych Ameryki Potnocnej”
(Brzezinski), ,.konflikt Potnoc — Poludnie” (Wallerstein), ,,koniec historii” (Fukuyama), ,,fad
tripolarny” (Thurow), ,,panstwo sieci” (Castells), ,,strefa pokoju i strefa chaosu” (Wildavsky),
wSswiat konfliktu pomiedzy pierwszq, drugq i trzecig falg” (Tofller), ,,Swiat matych regionow”
(de Benoist), ,,swiat ruin” (Evola), ,,turbokapitalizm™ (Luttwak), ,,ultra hegemonia” (Taylor),
wzmierzch Zachodu” (Spengler), ,,wielobiegunowa rownowaga™ (Kissinger), “zderzenie
cywilizacji” (Huntington), czy ,,zwyciestwo islamu” (Geunon)g.

Mnogo$¢ modeli, za pomocg ktérych uczeni nadal prébuja zrozumie¢ i opisywaé
zachodzace procesy geopolityczne oraz stosunkowo krétki okres czasu, ktory uptynat od ich
powstania uniemozliwia w chwili obecnej stwierdzenie, ktory z nich najtrafniej opisuje
zmiany zachodzace w otoczeniu globalnym. Réwnie trudno okresli¢, ktory z nich stanowi
wiarygodny punkt wyjscia do prognoz proceséw geopolitycznych, ktore beda zachodzié
w $wiecie w nadchodzacych latach. Tym samym kierunki rozwoju nauki geopolityki

w najblizszych dekadach pozostaja niewiadomga.

4. Glowni aktorzy na scenie miedzynarodowej

Najwazniejszymi podmiotami stosunkow mig¢dzynarodowych sg panstwa. Gtownym
powodem jest fakt, Ze pozostaja one jedynymi podmiotami pierwotnymi prawa
mie¢dzynarodowego. Przez dlugi czas byly one réowniez jedynymi sitami zdolnymi do
podejmowania decyzji geopolitycznych, czyli takich, ktérych nastepstwa byty obserwowalne
szerzej niz wylacznie w wymiarze lokalnym, czy wewnetrznym. Dzi$ te rol¢ mozna przypisac
rébwniez organizacjom mig¢dzyrzadowym, czy pozarzadowym, a nawet niektorym
przedsigbiorstwom mig¢dzynarodowym, jednakze to panstwa wcigz pozostaja gtownymi
podmiotami ustawodawczymi, stanowigcymi o zasadach koegzystencji pozostatych
podmiotow.

Doktryna prawa mig¢dzynarodowego wylicza trzy elementy konieczne do powstania
i istnienia panstwa. Sg to ludnos¢, terytorium i wtadza najwyzsza. Czasem jeszcze dodawany
jest czwarty element — zdolno$¢ do utrzymywania stosunkéw z innymi panstwami. Wedlug
Bierzanka, Jakubowskiego i Symonidesa panstwa speiniajg cztery podstawowe funkcje:

legislacyjng  (prawodawstwo), stabilizacyjng (gospodarka), alokacyjng (wspieranie

% B. Barnka, op. cit.



mechanizmu rynkowego w alokacji dobr i1 zasobdw), redystrybucyjng (niwelowanie
dysproporcji w poziomie dochodéw)’. Fajferek wickszy nacisk kladzie na gospodarcze
funkcje panstwa, piszac ze ,role panstwa to sprawowanie wladzy ustawodawczej,
wykonawczej 1 sagdowniczej, ustalanie ram wewnetrznej dziatalno$ci gospodarczej, ochrona
konkurencyjnosci, zapobieganie praktykom monopolistycznym, stabilizacja gospodarki
i dbatos¢ o stabilng koniunkture gospodarcza, aktywne wspieranie rozwoju gospodarki opartej
na wiedzy, prowadzenie polityki miedzynarodowej, produkcja débr publicznych, ochrona
srodowiska 1 przeciwdziatanie narastaniu rozwarstwienia w podziale dochodéw
w spoleczefistwie i inne'”.

Tymczasem zmiany w geopolitycznym uktadzie sit oraz migdzynarodowa ekspansja
przedsiebiorstw spowodowaty pojawienie si¢ w pierwszej potowie XX wieku nowych graczy
na arenie mi¢dzynarodowej. Sa to organizacje mi¢dzyrzadowe, migdzynarodowe organizacje
pozarzadowe i przedsiebiorstwa miedzynarodowe.

Organizacje miedzyrzadowe, zwane czasem nie do konca precyzyjnie organizacjami
miedzynarodowymi zrzeszaja panstwa narodowe, jak i inne organizacje mi¢dzyrzadowe. Ich
podmiotowo$¢ prawna wynika z innych przymiotdéw, niz w przypadku panstw. Bierzanek,
Jakubowski 1 Symonides uwazaja, ze w tym przypadku ,za kryterium podmiotowosci
przyimuje sie zdolnos¢ do czynnosci prawnych w plaszczyznie miedzynarodowej”''. Nalezy
jednak wyraznie podkresli¢, ze organizacje miedzyrzagdowe nie majg identycznych praw, jak
panstwa, poniewaz ,.z natury rzeczy organizacja ma w Sstosunku do panstwa charakter
pochodny”lz.

Brahm proponuje pie¢ czynnikow oddajacych sens dziatania organizacji
mig¢dzyrzadowych:

a) stanowig one forum do dyskusji, ktéore obnizajg krajom cztonkowskim koszty
kontaktowania si¢ ze soba;

b) stuzg jako przejrzysci dostarczyciele informacji, co obniza ryzyko btedéw przekazu;

c) dyskutowane kwestie ukazywane sg z szerszej perspektywy, co pozwala na latwiejsze
taczenie oddzielnych watkow i efektywniejsze rozwigzywanie problemow;

d) daja krajom czlonkowskim dlugoterminowa perspektywe, co pozwala na

skoncentrowanie si¢ wylgcznie na istotnych zagadnieniach;

’ R. Bierzanek, J. Jakubowski, J. Symonides, Prawo miedzynarodowe i stosunki miedzynarodowe, PWN,
Warszawa 1980, s. 132.

' A. Fajferek, (red.), Polityka ekonomiczna, Wyd. AE w Krakowie, Krakow 1999, s. 20-30.

'"'R. Bierzanek, J. Jakubowski, J. Symonides, op. cit. s. 144-145.

% ibidem, s. 145.



e) z racji swojej multilateralnej natury, sa skuteczniejsze w swoich dzialaniach niz

pojedyncze panstwo'®.

Od drugiej potowy XX wieku obserwuje si¢ wzrost znaczenia organizacji
miedzyrzadowych. Pozwalaja one na pelniejsze rozwigzywanie problemow pomigdzy
panstwami narodowymi, zapobiegaja roéwniez stosowaniu rozwigzan sitowych do
rozwigzywania naturalnych konfliktéw miedzy panstwami, ulatwiaja komunikacje
i kooperacje pomiedzy swoimi cztonkami. Najwazniejsze tego typu instytucje o zasiggu
globalnym to Organizacja Narodéw Zjednoczonych, NATO, Bank Swiatowy,
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Swiatowa Organizacja Zdrowia, INTERPOL. Do
regionalnych organizacji migdzyrzadowych zaliczamy Uni¢ Europejska, ASEAN, Uni¢
Afrykanskag, APEC, MERCOSUR, za§ organizacje mi¢dzyrzadowe o zréznicowanych
kryteriach cztonkostwa to OPEC, OECD i Liga Arabska'®.

Wsrod aktywnych podmiotéw stosunkéw migdzynarodowych znaczenia nabieraja
miedzynarodowe organizacje pozarzadowe. To instytucje z zalozenia niezalezne, przez co
maja by¢ mniej podatne na zewngtrzne zrodla nacisku. Oich szczegdlnej wartosci
w poréwnaniu z organizacjami kreowanymi 1 zarzadzanymi przez panstwa, czy
przedsigbiorstwa decyduje fakt zatrudniania w organizacjach pozarzadowych o0séb
skupionych wokot pewnej idei, dla ktorej gotowe sg one poswieci¢ swoja energie, niezaleznie
od pobudek materialnych. Tym samym grupujg one osoby o zblizonych pogladach, oddanych
wspolnej sprawie, dzialajacych w innym celu niz osiagnigcie zysku ekonomicznego. Na
marginesie nalezy doda¢, ze nie wyklucza to istnienia patologii, jednak negatywna ocena
og6lu miedzynarodowych organizacji pozarzadowych przez pryzmat takich skrajnych
przyktadow bytaby niesprawiedliwa, poniewaz dziatalno$¢ wielu z nich przynosi wymierne
pozyteczne efekty dla spoleczenstw.

Podmiotowo$¢ prawna miedzynarodowych organizacji pozarzadowych jest pochodna
podmiotowosci 0s0b prawnych 1 jest regulowana przez prawo wewnetrzne panstw
macierzystych lub przyjmujacych wobec danej organizacji. Taki stan rzeczy jest efektem
sporu w ramach doktryny prawa migdzynarodowego na temat zasadno$ci przyznawania
podmiotowosci osobom fizycznym i prawnym. Ogolnie uznaje si¢, ze ,,jesli panstwo nie jest

strong odpowiednich umow, to jednostka — jego obywatel, nie ma przewidzianych w tych

" E. Brahm, Intergovernmental Organizations (IGOs). /W:/ Beyond Intractability. G. Burgess, H. Burgess,
(red.), Conflict Research Consortium, University of Colorado, Boulder 2005.

' M.W. Doyle, War Making, Peace Making and the United Nations. /W:/ Turbulent Peace: The Challenges of
Managing International Conflict, Ch.A. Crocker, F.O. Hampson, P. Aall, (red.), United States Institute of Peace
Press, Washington DC 2001.



umowach uprawnier”". Spoér dotyczy rowniez zdolnosci oséb fizycznych i prawnych do
czynnosci prawno — mi¢dzynarodowych.

W debacie na temat mi¢dzynarodowych organizacji pozarzadowych pojawiaja si¢
czgsto glosy sceptyczne, poddajagce w watpliwos¢ niezalezno$¢ danej organizacji. Krytycy
wskazujg na fakt, ze jakkolwiek formalnie organizacje pozarzagdowe nie sg powigzane
z rzadami panstw narodowych ani grupami intereséw (wyjatkiem sag tu organizacje pozytku
publicznego tworzone przez organy panstwowe), pozostaja one zalezne od swoich zrodet
finansowania. Ten problem budzi sporo kontrowersji, co akurat wydaje si¢ by¢ aspektem
pozytywnym, poniewaz publiczna debata na ten temat zwigksza réwniez zakres publicznej
kontroli nad pochodzeniem i1 sposobem wydatkowania $rodkéw, jakimi te podmioty
dysponuja.

Perspektywy rozwoju przedsigbiorstw stworzone przez procesy globalizacyjne
doprowadzily do przeksztatcenia si¢ najdynamiczniejszych z nich w obejmujace swoim
zasiegiem caly $wiat przedsigbiorstwa mig¢dzynarodowe. Z powodem dysponowania
ogromnym potencjatem wzrostu 1i$rodkami finansowymi staly si¢ waznym graczem
geopolitycznym. W sytuacji, gdy z racji nasycenia towarowego i rosngcej konkurencji rozwoj
przedsigbiorstwa na rynku rodzimym staje si¢ ograniczony, naturalnym krokiem jest
rozszerzenie obszaru dzialalno$ci poza granice kraju macierzystego. Kierunki rozwoju
w istotnym stopniu beda pochodng aktualnej sytuacji geopolitycznej oraz prognozowanej
stabilno$ci regionalnej. Stad mozna wnioskowaé, Ze procesy geopolityczne w bezposredni
sposob przektadaja si¢ na wzrost i spadek szans rozwoju przedsigbiorstw w skali globalne;.
To za$ powinno znalez¢ odzwierciedlenie w planowaniu srednio- i dlugookresowej strategii
rozwoju przedsigbiorstwa.

Zagadnienie = podmiotowos$ci prawno — migdzynarodowej przedsigbiorstw
mi¢dzynarodowych wyglada podobnie jak w przypadku organizacji pozarzadowych.
Korporacje miedzynarodowe istniejg jako podmioty prawa mie¢dzynarodowego oraz
podrzednego w stosunku do niego prawa korporacyjnego. Wedtug tego ostatniego sensem ich
egzystencji jest ,,yownowazenie interesow zarzqdu, inwestorow, interesariuszy i pracownikow

korporacji”'®. Hansmann'’ proponuje cztery charakterystyki korporacji biznesowych, ktore

'S R. Bierzanek, J. Jakubowski, J. Symonides, op. cit. s. 147.

'® F. Easterbrook, D.R. Fischel, The Economic Structure of Corporate Law, Harvard University Press,
Cambridge, MA 1996.

TH, Hansmann, (red.), R. Kraakman, P. Davies, G. Hertig, K. Hopt, H. Kanda, E. Rock, The Anatomy of
Corporate Law: A Comparative and Functional Approach, Oxford University Press, New York, NY 2004,
r. 1s.2.
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uzupelnione o rozwazania Pitelisa i Sugdena'® daja zestaw warunkéw koniecznych
i wystarczajacych, by przedsigbiorstwo nazwa¢ mig¢dzynarodowym.

Pierwszy z nich to osobowo$¢ prawna — pomimo, iz nie sg osobami fizycznymi,
przedsigbiorstwa migdzynarodowe z racji posiadania osobowosci prawnej korzystajg z praw
i podlegaja zobowigzaniom wynikajagcym z prawa mi¢dzynarodowego oraz prawa krajow,
w ktorych dzialaja. Moga dochodzi¢ swoich praw wobec o0sob fizycznych, podmiotéw
gospodarczych, organizacji i instytucji panstwowych przed sadem, moga réwniez zostaé
pociagni¢te do odpowiedzialnosci karnej. Moga rowniez zosta¢ rozwigzane na podstawie
decyzji akcjonariuszy lub sadu. Drugim elementem koniecznym jest ograniczona
odpowiedzialno$¢ — akcjonariusze przedsigbiorstw migdzynarodowych odpowiadaja prawnie
wylacznie do wysokosci swoich aktywdw, a pracownicy swoimi stanowiskami pracy
w ramach obowigzujacego prawa pracy. Trzecim warunkiem jest fakt posiadania przez
organizacj¢ plynnych aktywow, zapewniajacych odpowiedni poziom kapitalizacji do
podejmowania zobowigzan finansowych i zawierania uméw gospodarczych. Warunek
czwarty to scentralizowane zarzadzanie w postaci Rady Nadzorczej, Rady Dyrektorow, czy
kilkuosobowego zarzadu. Warunek piaty moéwi o geograficznym kryterium zasiegu
dziatalnosci, ktéra musi wykracza¢ poza granice jednego kraju. Kryterium to moze dotyczy¢
zaroOwno produkcji rzeczowej, dostarczania ustug, czy pozyskiwania kontrahentow.

Spér o charakter wptywu korporacji miedzynarodowych na ekonomi¢ globalng oraz
poszczegolne ekonomie krajowe pozostaje otwarty, oczywistym jest jednak, ze staty si¢ one
elementami gospodarki, ktéorych wplywu nie sposdéb pominaé. Podobnie jak pozostale
podmioty prawa miedzynarodowego, majg one istotny wplyw na procesy zachodzace
w gospodarce. Co wigcej] w niektorych przypadkach mozna je uzna¢ za sily sprawcze

generujace zachodzenie proceséw geopolitycznych w swoim makrootoczeniu.

5. Znaczenie procesow geopolitycznych w zarzadzaniu

U podstaw powigzan procesow geopolitycznych zrozwojem przedsigbiorstw lezy
obopolna korzys$¢, jaka strony odnosza ze wspotdziatania. Panstwa realizuja cze$¢ ze swoich
strategicznych celow za pomoca przedsiebiorstw migdzynarodowych. Ich dzialalno$¢ na tym
polu przyjmuje zréznicowane formy. Moze to by¢ dazenie do ekspansji technologicznej,
prowadzace] do uzyskania prymatu w $wiatowym wyscigu innowacji technologicznych,
aprzez to kontroli nad technologig globalng oraz ogromnymi zyskami ptynacymi z faktu

bycia liderem, czy nawet monopolista. Drugim celem, jaki panstwa moga realizowaé¢ we

'8 Ch. Pitelis, R. Sugden, The nature of the transnational firm, Routledge, New York, NY 2000, s. 72.
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wspoOtpracy z migdzynarodowymi korporacjami to szukanie partnera do finansowania drogich
i skomplikowanych badan naukowych. Nowe, innowacyjne technologie wymagaja coraz
wigkszych naktadow finansowych oraz interdyscyplinarnej wspotpracy wielu galezi nauki
i przemyshu. Jednoczesnie w rozwinietym $wiecie standardem stata si¢ juz wspolpraca
w ramach mig¢dzynarodowych sieci badawczych, z udziatem finansowania zaréwno ze strony
rzagdow zaangazowanych panstw oraz pokaznych subwencji z sektora prywatnego. Rola
udziatu przedsigbiorstw w prowadzeniu i finansowaniu badan naukowych stala si¢ trudna do
przecenienia. Kolejnym celem moze by¢ podtrzymanie sity geopolitycznej panstwa za
pomoca wzmacniania jego potegi gospodarczej (np. USA, Chiny, Niemcy). Jeszcze inny cel
to zapewnienie stabilno$ci systemu finansowego (np. kredytowanie amerykanskiego dlugu
publicznego przez sztucznie zawyzong warto$¢ dolara w relacji do chinskiego yuana). Kilka
panstw prowadzi tez pilotazowe projekty przenoszenia czg$ci swoich tradycyjnych
prerogatyw na sektor prywatny. Dotyczy to przykladowo dziedziny wojskowosci, czy
wieziennictwa, gdzie ros$nie presja na ciecie kosztow, co zapewnia kooperacja
z przedsigbiorstwami zatrudniajgcymi wlasnych pracownikéw. Jednoczesnie nastepuje
przerzucenie odpowiedzialno$ci za niewygodne politycznie decyzje na sektor prywatny
(np. dzialalnos¢ firm Halliburton i Blackwater w Iraku, czy prywatyzowanie wigzien)".

Takze druga strona omawianego tandemu, czyli przedsigbiorstwa, dgzg do korzystania
z pozostatych podmiotow prawa miedzynarodowego w celu poszerzania swoich opcji
rozwojowych. Aktualnie obserwuje si¢ kilka inicjatyw pozwalajacych na taka wspolprace. Sa
to partnerstwo publiczno - prywatne w przypadku panstw, czy spoteczna odpowiedzialno$¢
korporacyjna (Corporate Social Responsibility), gdzie strong wspolpracy beda
przedsigbiorstwa 1 wyspecjalizowane mi¢dzynarodowe organizacje pozarzagdowe.

Globalny charakter gospodarki powoduje konieczno$¢ umigdzynaradawiania
dziatalnosci, co powoduje wzrost znaczenia procesOw geopolitycznych dla funkcjonowania
przedsiebiorstw. Mozna przypuszczaé, ze powodzenie przedsigbiorstwa bedzie zalezato od
odpowiednio wczesnej identyfikacji czynnikdéw geopolitycznych pokrewnych jego obszarowi
funkcjonowania. Aby to umozliwi¢, warto okres$li¢ co decyduje o sile przedsiebiorstwa
w skali globalnej. Szromnik dzieli czynniki determinujace mig¢dzynarodowa orientacje

przedsigbiorstwa na:

' B. Balzli, Why the Dollar’s Fall is Bad for everyone? IW:/ Spiegel Online, artykut opublikowany w sieci
dn. 18.11.2004.
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a) ekonomiczne, takie jak warto$¢ majatku trwalego, wielkos¢ zasobow finansowych,
mozliwo$¢ uzyskania kredytéw, poziom rentownosci dziatalnosci, dynamika wzrostu
zysku, wielkos$¢ sprzedazy;

b) organizacyjno — prawne, czyli forma prawna, organizacja wewngtrzna, liczba
i struktura pracownikéw, stopien koncentracji procesu decyzyjnego, formalne
powigzania strategiczne;

c) rynkowe, w tym: konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa na rynku krajowym,
konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa na rynkach zagranicznych, udziat przedsigbiorstwa
w rynku krajowym, wizerunek firmy oraz jej gltéwnych produktow, sprawnosé
kanatow dystrybucji, atrakcyjno$¢ programu produkcyjnego, dynamika rozwoju rynku
krajowego, zakres prowadzonych badan rynkowych, nowe powigzania inwestycyjne
z rynkiem krajowym;

d) spoteczne, na ktore sktadajg si¢: glowny cel przedsigbiorstwa, zgodnos¢ celow
przedsiebiorstwa z celami gléwnych grup pracownikow, dotychczasowe
doswiadczenia kierownictwa firmy we wspotpracy z firmami zagranicznymi, mys$lenie
strategiczne kadry zarzadzajacej, cechy osobowosciowe kadry zarzadzajace;,

koncentracja zagrozen wewnetrznych dla przedsiebiorstwa®.

Z  punktu widzenia zarzadzania  strategicznego w  przedsigbiorstwach
miedzynarodowych konieczne jest uzupelnienie powyzszego zestawu o czynniki
polityczno - ekonomiczne. Skladalyby si¢ na nie umiejetnosci przedsigbiorstwa w zakresie
prowadzenia skutecznego lobbingu, tatwosci w korzystaniu z prawnie dozwolonych form
wspolpracy na styku przedsigbiorstwo — panstwo, w tym w nawigzywaniu kontaktow
z istotnymi politykami, racjonalnego wspierania sit prorynkowych w krajach przyjmujacych,
checi wspodtpracy z organizacjami pozarzadowymi i umiejgtnego prowadzenia dialogu ze
spoteczenstwami kraju przyjmujacego i macierzystego. Mozna wigc z przekonaniem
stwierdzi¢, ze przy aktualnych uwarunkowaniach globalnych, dopiero zastosowanie
kompleksowego podejscia w zarzadzaniu, ujmujacego analize procesOw geopolitycznych
wraz z antycypowaniem zdarzen z tego obszaru, ma szans¢ da¢ przedsigbiorstwu pelnie

mozliwo$ci umacniania jego pozycji mi¢dzynarodowe;.

* A. Szromnik, Elementy marketingu miedzynarodowego, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
Krakow 1994, str. 131 14.
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6. Zakonczenie

W artykule podjeto probe opisania istoty zwigzkéw pomiedzy wybranymi podmiotami
prawa migdzynarodowego, a procesami geopolitycznymi zachodzacymi w otoczeniu
biznesowym przedsigbiorstw miedzynarodowych. Na podstawie przeprowadzonej analizy
mozna z duzym prawdopodobienstwem wnioskowa¢, ze zmienne uwarunkowania
geopolityczne powoduja zmiang warunkow podejmowania decyzji przez zarzady tychze. Stad
w ramach podsumowania mozna stwierdzi¢, ze rozpoznanie i opis zwigzkéw zachodzacych
pomiedzy procesami geopolitycznymi, a dziatalnoscig przedsigbiorstw mig¢dzynarodowych
jest przestanka do udoskonalenia procesu strategicznego zarzadzania przedsigbiorstwem, za$
wieloczynnikowos¢ 1 multikryterialno§¢ opisywanych zjawisk wskazuje na koniecznosé
zastosowania do ich dalszego badania kompleksowego podejscia jakosciowo — ilo§ciowego

i odpowiadajacej mu metodyki.
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THE INFLUENCE OF GEOPOLITICAL PROCESSES

ON FUNCTIONING OF INTERNATIONAL ENTERPRISES

Summary
The paper presents the influence of geopolitical processes on management of international

enterprises. Basic geopolitical and managerial notions have been defined. The paper contains also
a brief historical overview of development of geopolitics as a science. Key subjects of international
law have been described. The author aims at attiring attention to the meaning of geopolitical issues
for enterprise’s strategic planning phase and in consecutive managerial phases in international
companies.
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