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Abstract. Under the circumstances of an accelerated world economy globalization
during the last decades, the local-global tensions occur, with various intensity, in all
significant aspects of human life: social, politic, economic, cultural, religious. The
study tries, in a holistic approach, to identify the main transmitting vectors of tensions
and the possible ways to avoid their degeneration into irreversible conflict situations.
A synthetic matrix is presented in the end, summarizing the local-global tensions and
pointing out adverse local effects with global reverse.
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Despre tensiunea local — global in economia mondiala
contemporana

. 1
Marius Georgescu

Introducere

Tensiunile local-global se manifesta pe diferite planuri, cu o intensitate variabild in timp si
spatiu, influentand intr-o mai mare sau mai mica masura, dar de o maniera decisiva in cele din urma,
evolutia tuturor valentelor caracteristice vietii umane: sociale, politice, economice, ecologice,
spirituale, culturale, religioase etc. Trecand peste diferentele intre acceptiunea statica a termenului
»global”, respectiv dinamica a termenului ,.globalizare”, referinta la dimensiunea planetarda a
procesului de dezvoltare a umanitatii reflectd conceptul actualizat al reprezentarii unei succesiuni de
evenimente istorico-geografice, Incepand cu expansiunea teritoriald/coloniald manifestata cu multe
secole in urma si culminand cu realizarea unei inter-conectivitati la scard mondiald in era actuala a
revolutiei comunicatiilor si informaticii.

Incercand o definire a globalizarii, ca atribut definitoriu al dezvoltarii civilizatiei umane, se
poate afirma ca aceasta reprezinta expresia tendintei de extindere in spatiul mondial a unor forte
trans-frontiere cu format subiectiv dar substrat obiectiv, prin asumarea gestiondrii functionalitatii
planetei intr-un mod unitar, ordonat si eficient, conform propriilor legitati si sistem de valori.

Desi problematica tensiunilor global-local este tratatd in literatura de specialitate, uneori
polemic pana la extrem, demersurile cu caracter stiintific se concentreaza, in general, pe una sau alta
din formele sale de manifestare si doar tangential pe ansamblul acestora, prin investigarea relatiilor
lor de determinare si/sau conditionare.

De aceea, in lucrarea de fata, mi-am propus sa abordez aceasta problematica intr-o maniera cat
mai cuprinzatoare - dar §i sintetica - prin prisma multiplelor fatete ale procesului globalizarii, cu
accent pe cauzalitatea de ordin economic, considerata ca principald sursa de creare si expansiune a
tensiunilor, mai ales in contextul persistentei efectelor crizei financiare internationale declansate in
2007-2008. Am incercat totodata sa identific vectorii de transmisie a tensiunilor de la nivelul global
catre cele locale si invers, principalii factori de alimentare, precum si existenta unei corelari gi/sau
interconditionari a acestora, ca premise ale avansarii unor posibile remedii in scopul evitarii

degenerarii acestor tensiuni in situatii conflictuale majore si/sau ireversibile.

" Absolvent ASE, Facultatea de Relatii Economice Internationale, Generatia centenard 2013 , Nicolas Georgescu-
Roegen”. Studiul prezinta, cu unele modificari, lucrarea de licenta, coordonata de Prof. Dr. Costea Munteanu.
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1. Dimensiuni economice ale procesului globalizarii. Factori de accelerare

1.1 Liberalizarea comertului international

Unul dintre cei mai importanti factori de accelerare a procesului globalizarii 1-a reprezentat
liberalizarea fluxurilor comerciale, apreciata ca aducandu-si contributia la cresterea economica,
respectiv a standardului de viata a umanitatii in ansamblu. Un rol esential in stabilirea unui sistem
multilateral de comert, contindnd un set de reguli, proceduri si standarde, inclusiv pentru
reglementarea disputelor, care a facilitat liberalizarea — coordonatd — a comertului international, 1-a
avut Organizatia Mondiala a Comertului. De asemenea, o contributie importanta a avut-o incheierea
de acorduri comerciale preferentiale, precum si de acorduri de liber schimb bilaterale sau
multilaterale, alaturi de constituirea de piete unice integrate pentru bunuri si servicii in cadrul
diferitelor blocuri economice regionale (UE, ASEAN, MERCOSUR, NAFTA).

Conform datelor OMC, intre anii 1995 si 2011, in termeni de volum, ritmul mediu anual de
crestere a exporturilor mondiale de marfuri a fost aproape dublu fata de cel al cresterii PIB la nivel
global, respectiv 4,8% fatd de 2,6%".

Corelatia intre evolutia produsului global brut si cea a comertului international, ca factor de
accelerare a globalizarii, rezulta si din datele prezentate in Anexa 1. Totodata, se constata ca, la
nivel global, criza economica si financiara izbucnita in 2008 si care a atins apogeul in 2009 a indus
efecte majore asupra volumului comertului international, recesiunea economiei globale lovind
drastic exporturile mondiale de marfuri, care au Inregistrat o scadere cu 12%, cele mai afectate fiind
produsele prelucrate (cadere cu 16% fata de anul anterior). Desi in anul 2010, atat economia globala
(crestere de 4%), cat si exporturile mondiale (crestere de 12%), pareau sa se fi redresat, cifrele
aferente anului 2011, confirmate si de evolutiile ulterioare, relevau persistenta efectelor crizei, mai
ales pe pietele statelor avansate (cresterea PIB in SUA s-a incetinit de la 2,4% in 2010 la 1,8% in
2011 si respectiv 2,2% in 2012, iar in Zona Euro de la 2% in 2010 la 1,4% 1n 2011, in 2012
reintrandu-se in recesiune, cu o scadere a PIB de 0,6%, asteptatd sa continue si in 2013).

In perioada postbelica, datorita ritmurilor diferite de dezvoltare economica a diferitelor state
sau blocuri economice ale lumii, inclusiv a potentialului lor de export, s-au produs schimbari majore
ale ponderii regiunilor lumii in totalul exporturilor mondiale, care reflecta si modul lor de antrenare
pe traiectoria procesului globalizarii de-a lungul ultimelor 6 decenii, marcata de tranzitia centrului

de greutate dinspre emisfera Vestica spre cea Estica.

> WTO (2013) The Future of Trade: The Challenges of Convergence, p. 18.
’ IMF (2013) WEO, Statistical Appendix, Table Al.



Astfel, dupa cum se constata din datele prezentate in Anexa 2, daca in 1953 continentele nord
si sud-americane detineau 34,5% din exporturile mondiale de marfuri, ponderea acestora s-a redus
treptat in deceniile urmatoare ajungand, cumulat, la doar 17% in 2011. De asemenea, pozitia
continentului european ca lider al exporturilor mondiale (peste 50% in 1973) este in declin (37,1%
in 2011), remarcandu-se ascensiunea continentului asiatic, cu o pondere in crestere de la 13,4% in
1953 la 31,1% 1n 2011 (exclusiv exporturile Orientului Mijlociu si ale unor state din CIS, prin
adaugarea carora Asia ajungand sa detina peste 40% din exporturile mondiale in 2011).

Din evolutia volumului exporturilor mondiale de marfuri pe principalele zone geografice in
perioada 2000 — 2011 (vezi Anexa 3) se observa ca efectele crizei globale nu s-au distribuit uniform
pe principalele zone geografice sau grupe de tari. Astfel, statele avansate (SUA, UE, Japonia) au
inregistrat caderi dramatice ale exporturilor in 2009 (in valori absolute, sub nivelele din anul 2000),
recesiunea de pe aceste piete rasfrangandu-se partial si asupra tarilor emergente. Se remarca faptul
cd, pe ansamblul perioadei analizate, exporturile Chinei au inregistrat ritmuri de crestere medii
anuale de 3-4 ori mai mari decat media mondiald, ceea ce releva transformarea acestei tari in noua
baza manufacturiera a lumii, cu un potential urias de export (si/sau reexport).

Trebuie precizat ca, pana in prezent, liberalizarea comertului international nu a ajuns sa fie
totala, gradul de deschidere comerciala, desi majorat semnificativ, ramanand diferit la nivelul multor
state ale lumii, iar ridicarea integralda sau partiald a barierelor tarifare fiind uneori insotitd de

cresterea masurilor netarifare.

1.2 De-localizarea productiei pe lanturi internationale ale valorii adaugate

In contextul liberalizarii fluxurilor de marfuri si al competitiei crescande pe pietele
internationale, beneficiind de o infrastructurda de transport si telecomunicatii dezvoltata si
interconectata la nivel planetar, dimensiunea economica a globalizarii a devenit vizibila prin de-
localizarea trans-frontierd a productiei mondiale, in practica internationald si literatura de
specialitate acest fenomen impunandu-se sub denumirea de lanturi internationale ale valorii
adaugate (international value-added chains®).

Motivatia economica primordiald a acestui proces extrem de complex rezida in minimizarea
costurilor de productie, de-localizarea producandu-se in tarile cu cele mai mari avantaje comparative

din acest punct de vedere, de reguld in privinta costului mainii de lucru. In decizia privind

.....

*WTO (2011) Trade Patterns and Global Value Chains in East Asia, June.
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fortei de munca calificate si a costului salarial (ca principale elemente de analiza) pozitia geografica,
stabilitatea economicd si politica, stabilitatea legislativa, inclusiv regimul fiscal, existenta unor
infrastructuri de transport adecvate, perceptia investitorilor strdini §i a coruptiei s.a.

Vectorii principali de constituire, transmisie si operare a lanturilor internationale ale valorii
adaugate l-au reprezentat companiile multinationale (CMN), dar, in subsidiar si depinzand de
specializarea sectoriald, acest proces a fost sustinut si de alte companii din tarile avansate, a caror
internationalizare devenea vitala pentru a putea rezista concurentei pe piata globala.

In functie de specificul de productie si de strategia de internationalizare a companiilor,
formulele de-localizarii au fost diferite, mergand de la cele mai simple (comenzi directe catre firme
locale, eventual cu trimiterea unui reprezentant care sa supravegheze si sa controleze calitatea
produselor) pana la constituirea de societati cu capital propriu sau mixt in tarile gazda (unitati de
productie/asamblare), insotite de transferuri de tehnologie si know how. De aceea, masa criticd a
fluxurilor de marfuri care s-au derulat la nivel global ca efect al de-localizarii productiei dinspre
statele avansate au avut ca tintd predilecta tarile emergente din spatiul sud si est - asiatic, ce
dispunea de un excedent de forta de munca relativ ieftina si satisfacator calificata, ca si de un cadru
institutional, economic si financiar relativ stabil.

In perspectiva pe termen lung si foarte lung, la orizontul anului 2050, se asteapta ca centrul de
greutate al lanturilor internationale ale valorii addugate s se mute pe continentul asiatic, respectiv
prin intensificarea de-localizarilor si schimburilor comerciale aferente inter si intra-regionale,
implicand mai ales China, Coreea de Sud si tarile ASEAN, iar Asia urmand sd sufere o transformare
majord, respectiv de la baza manufacturierd a lumii la centrul mondial al consumului (respectiv de la
Factory Asia la Consumer Asia)’.

Formarea unor retele globale ale productiei prin fragmentarea pe verticala a diferitelor sale
faze in spatiul mondial a condus la o noud geografie economicd a lumii, dar si la schimbarea
fundamentelor teoretice ale comertului international. Astfel, dacd in acceptiunea originara a
conceptului, schimburile comerciale intre doua tari aveau ca obiect marfuri pe care acestea nu le
puteau produce, in secolul XX si pe masura intensificarii procesului de de-localizare a productiei la
inceputul secolului XXI, comertul international se caracteriza din ce In ce mai mult prin schimbul de
marfuri similare (intra-industry trade), precum si de parti componente/bunuri intermediare
transferate dintr-o tara intr-o alta in scopul prelucrarii/asamblarii, principalele sectoare vizate fiind

automobilele si produsele electronice.

5 Kuroda, H. (2013), Realizing the Asian century, p. 3.



In mod sintetic, fira a tine seama de tipul de produs care particularizeaza in realitate fiecare
operatiune in functie de complexitatea procesului de fabricatie, lantul international al valorii
adaugate poate fi descris din punct de vedere comercial ca fiind initiat de exportul temporar de
bunuri intermediare (sau componente) dintr-o tara (sau tari) de origine a CMN (sau subsidiare ale
acestora) intr-o tara tertd (sau mai multe) unde are loc prelucrarea acestora si respectiv ca fiind
inchis prin reexportul produselor rezultate (asamblate). Este important de mentionat ca pe intreg
parcursul trans-frontiera al marfurilor si pe cel al derularii tuturor fazelor productiei, bunurile nu 1si
schimba proprietatea, aceasta ramanand in permanentd a contractorului initial, care gestioneaza
operatiunea pe baza de sub-contractare.

In terminologia regimului vamal al marfurilor, operatiunile de prelucrare sunt definite ca
perfectionare activa/pasiva (inward/outward processing trade), in unele statistici de comert exterior
se face distinctie intre exporturi nationale (domestic exports) si respectiv reexporturi (dupa
prelucrarea/asamblarea bunurilor intermediare sau componentelor importate temporar), iar in
literatura de specialitate ele sunt cunoscute si sub denumirile de externalizari (offshoring si/sau
outsourcing, cu referire uneori explicita la sectorul IT) sau, ale uneia mai vechi, respectiv lohn (cu
referire mai mult la sectorul confectii).

Pe de altd parte, fiind din ce in ce mai evidente dificultatile de evaluare a fenomenului de-
localizarii la nivel global, ca si de interpretare a unor date contradictorii privind comertul
international care, in serie bruta, pe langd fluxurile traditionale de marfuri de export-import le
includeau si pe acelea aferente operatiunilor de processing trade, cu un impact de distorsiune
statistica din ce in ce mai puternic, sub egida OMC a fost lansata in 2011 initiativa Made in the
World®. Dupa cum sugereaza insusi acest motto, constatdnd-se c¢i un numir crescind de produse
este realizat pe lanturile trans-frontiera si ca fabricatia acestora nu mai poate fi atribuita doar unei
tari sau alteia, provocarea statisticdi majora a reprezentat-o masurarea valorii adaugate de catre
fiecare tara in parte pe aceste lanturi astfel incat sd se asigure cd interactiunile internationale
rezultate din procesul globalizarii sunt corect reflectate.

In urma unor largi dezbateri recente care au adus unele clarificiri atat de naturd conceptuala,
cat si practica, cu sprijinul esential al Universitatii din Groningen si in colaborare cu institutele
nationale de statistica ale tarilor membre, OMC impreunad cu OECD au lansat, in aprilie 2012, baza
de date WIOD (World Input - Output Database), iar la inceputul anului 2013 o altd baza comuna de

date, denumita TiVA (Trade in Value Added) ce contine un numar de 18 indicatori legati de

® Pascal, L. (2011) Made in the World Initiative, WTO Press Conference, 6 June.
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valoarea adaugata (inclusiv interna / straind) pe 18 sectoare ale economiei, intr-o prima faza, pentru
un numar de 40 tari si pe o perioada de 3 ani (2005, 2008 si 2009).

Prelucrarea datelor din TiVA, desi nu poate raspunde inca in mod precis la multe intrebari, a
dus la concluzia ca tabloul reflectat de valoarea addugata in térile verigd ale lantului de prelucrare
pune in evidentd extinderea interdependentei intre natiuni, accentueaza legatura organica intre
importuri si exporturi. De asemenea, se constatd ca proportia bunurilor intermediare in totalul
comertului international de marfuri se situeazd in prezent intre 50% si 60%, iar continutul de

importuri al exporturilor a crescut de la circa 20% in anii 1970 la 40% in 2009’

1.3 Liberalizarea pietelor internationale de capital si investitiile straine directe

Liberalizarea pietelor internationale de capital a actionat ca un factor de accelerare a
globalizarii de multe ori corelat si in acelasi sens cu liberalizarea comertului international, inclusiv
datoritd extinderii fenomenului de-localizarii productiei pe lanturi ale valorii adaugate. Inceputi de
acum 3-4 decenii, deschiderea pietelor de capital pentru investitorii strdini, incurajarea competitiei gi
liberalizarea burselor de valori, eliminarea totala sau partiald a restrictiilor de circulatie a capitalului,
respectiv valutei, favorizata si de progresele sectorului IT si comunicatiilor, liberalizarea pietelor
internationale de capital a condus la un grad mare de integrare financiara la nivel global, superioara
chiar celei comerciale.

In aceste conditii, fluxurile mondiale de capital si-au majorat semnificativ dimensiunea si
viteza de circulatie, ajungand de la o proportie de 2-6% in PIB-ul mondial in perioada 1980-1995 la
15% din PIB. In 2006 ele totalizau 7.200 mld. dolari, triplandu-se fati de anul 1995, cea mai rapida
crestere inregistrandu-se in cazul tarilor avansate, dar si in cAteva tari emergente®.

In contextul absentei unui sistem de reglementiri la nivel international pentru tranzactionarea
instrumentelor financiare, precum si volatilitatii fluxurilor globale de capital, aceasta crestere s-a
dovedit excesiva, conducand la dezechilibre majore intre economia monetara si cea reald, ca si intre
diferite regiuni ale lumii. Desi sesizate de catre institutiile financiare internationale, dezechilibrele
financiare globale nu au putut fi corectate In mod controlat, culmindnd cu declansarea crizei
financiare din 2007 — 2008, care a degenerat Intr-o recesiune mondiala, cu efecte si in prezent.

Intrucat principalele fluxuri generatoare de instabilitate pe pietele financiare le-au constituit

cele aferente capitalului pe termen scurt cu caracter speculativ (hot money), care nu fac obiectul

"WTO (2013), The Future of Trade: The Challenges of Convergence, p. 22.
8 IMF (2013) Globalization and the Crisis (2005 — present).
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lucrarii, neavand un impact semnificativ asupra cresterii economice globale, in continuare ne vom
referi la rolul investitiilor straine directe (ISD).

Cu observatia ca investitiile strdine directe din multe tiri au avut ca obiect productia
orientata spre export, inclusiv acelea care au insotit procesul de-localizarii pe masura extinderii in
spatiul mondial a lanturilor valorii adaugate, avand contributia lor la amplificarea comertului
international, trebuie mentionat ca, spre deosebire de acesta din urma care a beneficiat de un sistem
multilateral de reguli sub umbrela OMC, fluxurilor ISD le-a lipsit un cadru global de reglementare.
Singura conventie la nivel global in acest domeniu este acordul privind MIGA (Multilateral
Investment Guarantee Agency) care, facand parte din Banca Mondiala, are ca obiectiv promovarea
ISD in tarile in curs de dezvoltare, acoperind, in anumite conditii, riscurile non-comerciale ale
investitorilor straini in aceste tari.

Totusi, comparativ cu alte fluxuri de capital, din acest punct de vedere, investitiile straine
directe au beneficiat de faptul ca, la nivelul fiecarei natiuni, existd regimuri juridice specifice, care,
chiar daca diferite ca permisivitate/facilitati in functie de interesele tarii in cauza, respecta principii
fundamentale cum sunt cel al tratamentului nediscriminatoriu In raport cu investitorii autohtoni sau
al garantdrii repatrierii profiturilor si/sau capitalului.

De fapt, in multe cazuri, acordurile bilaterale din domeniul comertului contin si prevederi
legate de investitii sau, daca nu, sunt convenite separat acorduri privind promovarea §i garantarea
reciproca a investitiilor. Pe acest plan se poate afirma ca investitiile straine directe, ca factor de
accelerare a globalizarii, mai exact al dezvoltarii globale, prin dubla lor natura (aport de capital si
respectiv transfer de tehnologie) au facut obiectul unei competitii acerbe intre statele emergente (in
tranzitie) in incercarile lor de atragere de capital strain pentru sustinerea finantarii programelor de
dezvoltare, atat pe calea realizarii de obiective noi (investitii greenfield), cat si a participarii la
programele de privatizare a companiilor cu probleme (investitii prin fuziuni/achizitii).

Mentionam ca vectorul major al fluxurilor ISD l-au constituit CMN, care au urmarit, ca
motivatie a expansiunii lor internationale, obiective multiple in scopul obtinerii de avantaje
competitive (resurse, piete, eficientd, active strategice) a caror realizare s-a facut, de regula, in mod
succesiv, pe masura intaririi pozitiei lor pe piata respectiva’.

Conform datelor OMC, fluxurile mondiale ale ISD au crescut accelerat pana in anii pre-

crizd, ajungand de la o valoare anuald de 140 mld. dolari in 1987, la un varf de aproape 2.000 mld.

® Horobet, A., Mazilu, A., Munteanu, C. (2002) Marketing Investitional International, p. 174.
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dolari in 2007. Stocul acumulat al ISD la finele anului 2007 a fost estimat la circa 15.000 mld.
dolari, reprezentand peste 25% din PIB-ul global din acel an.

Este semnificativ faptul ca, fatd de un ritm mediu anual de crestere a exporturilor mondiale
de circa 7% in perioada 1987 - 2007, majorarea fluxurilor ISD a inregistrat o medie anuala de circa
16%'". Dimensiunea si importanta la nivel global a ISD poate fi pusi in evidenta si de aceea ca, in
mod direct, companiile cu capital strdin asigurd locuri de munca pentru 90 mil. persoane in tarile in
care sunt localizate, alte circa 400 mil. persoane depinzand indirect de aceste companii in tarile
respective. Dupd recordul de 1975,5 mld. dolari atins de fluxurile mondiale ale ISD in 2007, asa
cum se observad din datele prezentate in Anexa 4, acestea au inceput sa scadd in 2008 ajungand la
1790,7 mld. dolari, iar in 2009, cand efectele crizei au lovit cel mai sever economia mondiala,
fluxurile ISD s-au prabusit sub nivelul de 1200 mld. dolari. In perioada 2010 — 2012 fluxurile ISD
au inregistrat o oarecare redresare, la nivel global raimanand insa semnificativ sub recordul din 2007.

Daca se examineaza evolutia acestor fluxuri ISD 1n perioada post-crizad pe regiuni geografice
(vezi Anexa 4) sub raportul intrari — iesiri (inflows — outflows) se constata ca desi tarile dezvoltate
continue sa reprezinte atdt principala sursa de investitii straine, cat si principala destinatie, pe
ansamblu, iesirile tind sa depaseasca tot mai mult intrarile, in anul 2011 fluxul net negativ atingand
aproape 500 mld. dolari, ceea ce releva dificultatile de redresare a situatiei economice din aceste
tari, precum si diminuarea gradului lor de atractivitate pentru investitori. Pe de alta parte se observa
ca tarile in curs de dezvoltare, in special cele emergente din Asia si America Latind, inregistrau
fluxuri nete pozitive si in crestere de investitii strdine, anul 2011 incheindu-se pe ansamblul acestor

tari cu o diferenta favorabila a intrarii — iesirii de ISD de peste 300 mld. dolari.

1.4 Dezvoltarea serviciilor internationale — suportul logistic al globalizarii

Accelerarea procesului globalizarii in contextul liberalizarii fluxurilor comerciale si a
circulatiei capitalului, pe fondul majorarii fluxurilor de investitii strdine directe si extinderii
fenomenului de-localizarii trans-frontiera a productiei mondiale a fost favorizata de dezvoltarea
serviciilor internationale.

Se poate afirma ca dezvoltarea infrastructurii de servicii comerciale, inclusiv prin constituirea
unor platforme specializate (centre) interconectate de afaceri internationale a reprezentat suportul
logistic al globalizarii, cu largul concurs al inovarii tehnologice. Cele mai invocate exemple in acest

sens la nivel global sunt legate de reducerea costurilor de transport al marfurilor (in cazul celor

'“WTO (2013) The Future of Trade: The Challenges of Convergence, p. 11.
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aeriene de circa 10 ori in ultimii 50 ani), inclusiv prin transportul multimodal (conteinerizat),
precum si de mijloacele de comunicatie in timp real, extrem de ieftine si accesibile.

Din datele prezentate in Anexa 5 se constatd ritmurile inalte de crestere a exporturilor
mondiale de servicii comerciale, mai ales in perioada 2000 — 2008, respectiv 12% media anuala
(superioara net celei a exporturilor mondiale de marfuri, respectiv 5%). De notat ca serviciile de
transport international, care avusesera un ritm de crestere mediu anual in aceastd perioada peste
media exporturilor mondiale de servicii comerciale (13% fata de 12%), in 2009 au suferit impactul
cel mai puternic din partea crizei globale, inregistrand o scadere cu 23% fata de anul 2008, in primul
rand pe seama reducerii drastice a exporturilor de marfuri, respectiv cu 12%. In 2010 si 2011,
sustinute de redresarea comertului international cu bunuri, exporturile de servicii de transport s-au
majorat semnificativ, cu 16% si respectiv 9% comparativ cu anii anteriori.

Pe regiuni, cea mai afectatd zona in anul de crizd 2009 a fost Uniunea Europeana, totalul
exporturilor de servicii comerciale ale acesteia scazand cu 15% fata de 2008, in 2010 si 2011
producandu-se o anumita relansare, putin sub media mondiala de circa 10%, dar net inferioara celei
de peste 15% inregistrate de cele ale continentului asiatic.

Trecand peste serviciile de turism, care nu fac obiectul lucrarii, mentiondm ca cea mai
importanta contributie la dezvoltarea serviciilor internationale au avut-o cele incluse in categoria
alte servicii, a caror pondere in totalul exporturilor mondiale de servicii comerciale a crescut de la
44.,8% 1n anul 2000 la 53,7% in anul 2011 (vezi Graficul din Anexa 5). Intre aceste servicii, cresteri
anuale de peste 10% in 2010 si respectiv 2011 le-au inregistrat serviciile IT si serviciile de afaceri
(consultanta juridica, de management, contabilitate, cercetari de piatd s.a.). Precizam ca, in anul
2011, serviciile de afaceri detineau peste 50% din totalul categoriei alte servicii comerciale,
serviciile financiare 15%, cele de IT 12%, de asigurari 5%, de telecomunicatii 5%.

Conform datelor preliminare publicate recent de catre OMC, volumul comertului mondial cu
bunuri s-a ncetinit in 2012, Tnregistrand o crestere de numai 2% fata de circa 5% 1n 2011, in special
pe seama reintrarii n recesiune a Zonei Euro, care detine o pondere de peste 25% in schimburile
internationale (incluzand comertul intracomunitar), respectiv in cererea de importuri.

In acest context, exporturile mondiale de servicii comerciale s-au majorat cu doar circa 1%, pe
ansamblul tarilor UE si in Japonia inregistrandu-se chiar o scadere a acestora comparativ cu anul
2011. n cadrul acestor servicii, dacd cele aferente transporturilor internationale s-au mentinut in

jurul cresterii medii de 1% 1n 2012, exporturile de servicii financiare au scazut cu 4%, iar cele de
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telecomunicatii cu 3% fata de anul precedent. Pe de alta parte, se remarca cresterea exporturilor de

servicii IT cu 6% in 2012, precum si a celor de afaceri cu 2%'".

2. Efecte pozitive ale procesului globalizarii

2.1 Integrarea pietelor

De multe ori, globalizarea este definita ca un proces de integrare a pietelor la nivel mondial,
respectiv a pietei de produse si servicii, pietei muncii, pietelor financiare si de informatii, inclusiv
digitale. O asemenea abordare porneste de la premisa beneficiului individual si colectiv ce rezulta
din larga accesibilitate la produse si servicii de calitate superioara ca efect al globalizarii.

Integrarea crescanda a pietelor prin inlaturarea treptatd a barierelor din calea circulatiei
marfurilor si serviciilor, insotita de cresterea mobilitatii capitalului si fortei de munca, in contextul
extinderii revolutiei IT au asigurat cadrul necesar manifestarii legitatilor economiei de piata la nivel
regional (exemplul pietei unice UE si convergenta statelor membre), dar si global. O lunga perioada
(putem spune postbelicd), dinamica globalizarii a favorizat ameliorarea semnificativa a parametrilor
mondoeconomici, inclusiv ridicarea standardului de viatd a populatiei multor state. Mecanismele
pietei, prin optimizarea, chiar partiald, a alocarii resurselor, si-au dovedit viabilitatea chiar si in
spatii de dezvoltare planificatd de tip socialist (exemplul Chinei, orientatd catre export, care a
inregistrat o crestere economicd medie anuala de circa 10% in ultimele 3 decenii).

S-a constatat insa ca gradul de internationalizare a pietelor este diferit, la care se adauga si
variatii mari intre tari sau regiuni, ceea ce duce la concluzia ca, desi acceleratd in ultimele decentii,
globalizarea este incompletd si neuniformd, adancind chiar unele dezechilibre sau accentuand
polarizarea economica si sociald, n special la nivel local/regional.

In ipoteza unui proces de schimbari ireversibile, daci o globalizare completd, implicand un
grad de integrare a pietelor de 100%, poate fi imaginatd, extrem de dificila se dovedeste evaluarea
stadiului actual al acesteia si, In consecintd, a orizontului de timp si al parcursului omenirii pana la a
o atinge, mai ales avand 1n vedere dimensiunea §i persistenta impactului crizei economice recente,
care pare sa 1l fi stopat.

O incercare meritorie in acest sens ii apartine lui P. Ghemawat'?, strategist global si profesor

la Harvard Business School, care propune o evaluare a gradului de integrare a pietelor pe cele 4

""WTO (2013) Press release, 10 April.
12 Ghemawat, P. (2010) The Globalization of Markets.
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tipuri de fluxuri (produse si servicii, capital, persoane, informatii) prin utilizarea unor criterii
economice $i non-economice, a unei scale duble (tari/regiuni, respectiv piete/companii), precum si a
unor variabile de iesire (cantitati/preturi).

Analiza cantitativa a unor indicatori pe serii lungi de timp (ponderea exporturilor in PIB la
nivel global, gradul de deschidere a economiei raportat la ponderea in PIB-ul global pentru un
numdr de 14 téri, fluxurile globale ale ISD raportate la totalul mondial al investitiilor, marimea
fluxurilor nete de capital raportata la PIB pentru un numar de 12 tari s.a.) completata cu aprecieri de
ordin calitativ ale unor fenomene economico — sociale (migratia populatiei, convergenta veniturilor
reale pe muncitor, internationalizarea informatiilor si accesarii internetului s.a.) 1-a dus pe autor la
concluzia ca, la nivelul anului 2009, gradul de integrare cross-border se situa sub 30% la toate cele
4 tipuri de fluxuri (piete) avute in vedere.

Cu alte cuvinte, starea de semi-globalizare reprezintd nu numai o reprezentare adecvata,
chiar daca aproximativa, a lumii de astizi, dar si aceea a unui viitor previzibil si dezirabil. In acest
context trebuie amintite insa si parerile unor cercetatori care vad in declinul recent al fluxurilor

comerciale si ale ISD, precum si a tensiunilor generate semne ale unei posibile de-globalizari.

2.2 Globalizarea competitiei

Trecand peste posibila controversa globalizarea competitiei versus competitia globala, cert
este ca intensificarea fluxurilor internationale de marfuri, servicii, capital, fortd de muncd si
informatii, nsotita de extinderea delocalizarii transfrontierd a productiei §i integrarea crescanda a
pietelor a dus la confruntari directe intre companii, practic la scara planetara, pentru clienti,
furnizori, parteneri locali, materii prime §i energie, amplasamente de productie, sisteme de
distributie, oportunitati de investitii/achizitii si, nu in ultimul rand, pentru personal cu abilitdti de
exceptie. In aceste conditii se poate afirma ci insisi competitia a devenit globalizata.

Principalii castigatori ai globalizarii competitiei au fost consumatorii, carora le-a fost oferitd
posibilitatea unei alegeri multiple intre produse si servicii de o calitate superioara si la preturi
scazute, tot mai diverse, accesibile si apropiate de preferintele lor, pentru a nu mai aminti timpul
rapid de raspuns, inclusiv prin dezvoltarea comertului on-line la scara quasi-planetara.

In lupta acerba pentru mentinerea/castigarea de cote de piati, CMN au fost avantajate intr-o
primad faza de superioritatea financiara, tehnologica si de management, dar transferul partial al

acestora 1n diferite alte state, impreuna cu schimbarile in practica derularii afacerilor, a contribuit,
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prin competitia directa sau indirectd, la cresterea rapidd a unor companii din unele tari emergente,
in special din Asia, care 1si asuma pozitii tot mai importante pe piata mondiald. Cu toate acestea,
CMN raman principalele forte pe piata globala, estimandu-se cd in perioada pre-criza, acestea
ajunsesera sa controleze 50% din comertul international, peste 90% din ISD, peste 80% din noile
tehnologii, licente si patente, circa 70% din transferul de tehnologii pe plan mondial.

In acest context, trebuie mentionat ca, desi are caracter global, competitia se deruleazi pe
piete, fie in spatii nationale, fie regionale, acoperite de diferite politici in materie. In ciuda unor
incercari de stabilire a unor reglementari la nivel global privind competitia, acestea nu au fost duse
la bun sfarsit, convenindu-se totusi un anumit grad de coordonare internationald, fiecare stat (sau
uniune de state) ramanand sd 1si stabileascd propria politicd pentru protejarea functionarii
mecanismelor concurentei conform legitatilor economiei de piata, in sensul unei alocari eficiente a
resurselor si a cresterii bunastarii populatiei.

Astfel, Legea Concurentei (uneori denumitd Legea anti-monopol sau anti-trust) reprezinta
una dintre cele mai importante reglementdri pentru asigurarea unei competitii corecte (fair
competition), prin interzicerea/sanctionarea manipuldrii preturilor, a intelegerilor de tip cartel intre
companii, a operatiunilor de fuziuni/achizitii ce afecteaza gradul de concentrare economica pe piata
respectiva, a abuzurilor prin pozitia dominantd pe piatd, a ajutoarelor de stat ce distorsioneaza
competitia, a unor politici ale companiilor straine privind preturile de transfer in dauna tarilor gazda
s.a., fiind complementara cu alte prevederi in materie de comert, investitii §i protectia
consumatorului. Din punct de vedere institutional, la nivel national, in unele cazuri completate la
nivel unional (cazul UE) s-a instituit o autoritate neutra (Consiliul Concurentei) cu competente de
verificare / control / sanctionare a nerespectarii regulilor concurentei.

De exemplu, actiunile initiate Tn 2004 de catre DG Competition a Comisiei Europene acuzau
gigantul Microsoft de abuz de pozitie dominantd pe piata UE, obstructionand competitorii prin
includerea obligatorie a softului Windows Media Player in sistemul de operare si, ulterior, prin
impunerea folosirii browserului web Internet Explorer in sistemul de operare Windows, dominant pe
piata PC-urilor. Dupa apelurile repetate ale Microsoft, pierdute rand pe rand, actiunile anti-trust s-au
incheiat in 2012 si respectiv 2013 cu amenzi totale de circa 1,6 mld. euro, cele mai mari platite
vreodati de o companie pentru nerespectarea regulilor concurentei®.

Uniunea Europeand si chiar SUA si Japonia s-au vazut nevoite sd recunoasca cresterea

excesivd a sectorului tertiar in dauna celui secundar, re-industrializarea (cu referire explicita la

" European Commission (2013) Report on Competition Policy 2012.
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sectorul manufacturier) si renasterea politicilor industriale devenind prioritati strategice in perioada

post-criza in vederea refacerii capacitatii de rezistenta la presiunile competitiei globale.

w

2.3 Cresterea competitivitatii economice

Competitivitatea externd, in sens restrans, la nivel de firma (sau produs), este asociata cel
mai adesea modului 1n care aceasta reuseste sid se impuna pe pietele internationale, factorii
determinanti ai succesului fiind legati de preturi, respectiv costurile de productie, o anumitd
influenta avand-o si evolutia costurilor de tranzactionare, respectiv a cursurilor de schimb. Dupa
cum s-a aratat in paragraful precedent, intensificarea competitiei pe piata globalda a condus la
diversificarea ofertei de produse si servicii, la ameliorarea calitatii acestora in conditii de pret tot
mai accesibile, datoritd castigurilor de competitivitate din partea companiilor, inclusiv pe calea
inovarii tehnologice si delocalizarii productiei pe lanturile internationale ale valorii adaugate in
cautarea minimizarii costurilor.

In continuare, competitivitatea economici va fi abordatid intr-o acceptiune mai larga,
respectiv extinsa la nivelul unei tari sau regiuni §i asociata capacitatii concurentiale a acesteia pe
pietele de export, situatie in care factorii de influentd sunt mult mai numerosi, complicind
semnificativ incercarile de evaluare.

In acest sens, se remarca eforturile cercetatorilor din cadrul Forumului Economic Mondial
(WEF — World Economic Forum'®), care, de aproape un deceniu, publica rapoarte anuale privind
competitivitatea globala, calculand si un indice compozit (GCI — Global Competitiveness Index)
pentru un numar de peste 140 tari.

Cu precizarea ca, in timp, s-au produs unele schimbari metodologice, acest indice a ajuns sa
fie construit printr-o agregarea succesiva finalizatd Intr-un scor general a mediilor ponderate a 12
indicatori - pilon, considerati componente interdependente ale competitivitatii, astfel: cadrul legal si
institutional, infrastructura de transport si comunicatii, mediul macroeconomic, educatia primara si
sandtatea, invatdmantul superior si formarea profesionala, eficienta pietei de produse, eficienta pietei
muncii, dezvoltarea pietei financiare, disponibilitatea asimilarii tehnologiilor noi, dimensiunea
pietei, diversitatea mediului de afaceri, inovarea.

Facand mentiunea ca GCI nu capteaza evolutia competitivitatii globale ci doar pe aceea la

nivelul fiecdreia din cele peste 140 tari, rapoartele anuale releva clasificarea statelor lumii in functie

"' WEF (2013), Global Competitiveness Report 2012 — 2013, Geneva.
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......

acest punct de vedere.

Din datele prezentate in Anexa 6 se constata ca in 2012, topul celor mai competitive 10 tari
era condus de Elvetia, locurile 3 si 4 fiind ocupate de Finlanda si respectiv Suedia, alte 3 state
europene (Olanda, Germania si Regatul Unit) inregistrand ascensiuni spectaculoase comparativ cu
anul 2004.

De asemenea, se observa castigurile semnificative de competitivitate realizate de unele state
asiatice, respectiv prin urcarea Singapore pe pozitia a doua, ascensiunea Hong Kong (locul 9 fata de
locul 21 1n 2004), precum si a Chinei (locul 29 fata de locul 46 in 2004), dar si mentinerea constanta
a Japoniei in topul primelor 10 tari.

De altfel, daca se iau in considerare cresterile de scor in cazul majoritatii statelor, din care
multe detin o pondere importantd in economia mondiald, se poate aprecia cd, in ultimul deceniu,

competitivitatea globald a inregistrat o ameliorare sensibila.

......

......

pe care le detinea atat in 2004, cat si in 2008. De asemenea, Romania a pierdut 15 pozitii in ierarhia

mondiala a competitivitatii in ultimul deceniu, situdndu-se abia pe pozitia 78 in 2012.

2.4 Oportunitati de dezvoltare si valorificare a avantajelor comparative

Deschiderea spre exterior a economiilor lumii prin liberalizarea circulatiei bunurilor si
serviciilor, a capitalului, persoanelor si informatiilor a favorizat cresterea gradului de
internationalizare a pietelor, a globalizarii competitiei §i ameliorarii competitivitatii, stimuland
aparitia unor noi oportunitati de dezvoltare, de care au putut beneficia multe state, in special din
randul celor care au fost mai abile in privinta valorificarii avantajelor comparative.

S-a constatat ca 1n ultimele doud decenii, de cand se Inregistreaza si o accelerare a procesului
globalizarii, tarile care s-au conectat mai intens la acest proces au avut si mai mult de castigat in
termenii cresterii standardului de viata a cetdtenilor lor, respectiv a reducerii gradului de sdracie. Un

studiu privind contributia globalizarii la reducerea inegalitatii veniturilor in statele in curs de
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dezvoltare arata ca, in anii '90, venitul pe persoand a crescut de 3,5 ori mai rapid in tarile
,.globalizate” comparativ cu tarile ,,non-globalizate”".

Multe state in curs de dezvoltare au inregistrat ritmuri inalte de crestere economica, de 2-3
ori mai mari fata de statele avansate, ajungand sa devind un grup puternic, denumit generic tari
emergente cu economie de piatd, provenind atdt din Asia (China, India, Hong Kong, Taiwan,
Indonezia, Malaezia, Thailanda, Filipine s.a.), cat si de pe alte continente (Rusia, Brazilia, Mexic,
Africa de Sud, la care se adauga o serie de tari din Orientul Mijlociu, Asia Centrala si Africa de
Nord). Aceste tari, reusind sa reduca din decalajele de dezvoltare, au ajuns sa detind o pondere
semnificativa in economia globala, influentdndu-i major si viteza de inaintare.

Din graficele prezentate in Anexa 7 rezultd ca tarile emergente contribuiau cu circa 40% la
crearea PIB - ului global in 2008 - 2009 fatd de numai 18% in perioada 1960 — 1972, in timp ce
ponderea statelor avansate s-a redus de la circa 80% sub pragul de 60% in aceleasi perioade. De
asemenea, s-a inregistrat o contributie crescanda a tarilor emergente la cresterea globala, respectiv
de la circa 1/5 in perioada 1973 — 1985 la circa 2/5 in perioada 1986 — 2007.

S-a constatat totodata ca, in perioada post-criza, tarile emergente cu economiei de piatd au
influentat decisiv mentinerea economiei mondiale pe o traiectorie ascendentd, cu o contributie de
circa 4/5 la cresterea PIB — ului global®.

Pe masura integrarii pe piata globald si dezvoltdrii economiei, tarile emergente au suferit o
ameliorare a structurilor economice ca urmare a efortului investitional si reformelor interne, dar si ca
efect al manifestarii fortelor avantajului comparativ prin orientarea spre exporturi, specializarea
acestora si integrarea pe verigi tot mai avansate ale lantului international al valorii adaugate.
Influxurile de investitii strdine au favorizat transferul de tehnologie si know how, contribuind, in
cazul obiectivului respectiv, la crearea de locuri de munca, ridicarea nivelului de calificare
profesionald a lucratorilor insotita de o grila superioara de salarizare, implementarea unor sisteme
eficiente de management s.a., iar intr-un context mai larg, la sporirea gradului de Incredere in
economia locala, constituind un model de urmat din partea investitorilor autohtoni si creand o stare
de emulatie a mediului de afaceri.

In multe cazuri s-au produs efecte de antrenare, succesul investitiilor striine in tarile
emergente atragand alte influxuri ISD, insotite de cresterea gradului de tehnicitate a acestora, spre
exemplu dinspre sectoare de tip labor intensive (textile - confectii, incaltaminte s.a.) spre cele

capital intensive (electrocasnice, autoturisme, componente auto s.a.), sau chiar de varf (echipamente

15 Kraay, D. (2004) Trade, Growth, and Poverty, The Economic Journal No 493, February.
' Lagarde, C. (2013) Policy Steps Towards a Full-Speed Global Economy, IMF, June 4.
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electronice, IT s.a.), care au implicat si industria locala orizontald (furnizori de semi-fabricate,
accesorii etc.), permitand o valorificare superioara a avantajelor comparative, precum si cresterea pe
ansamblu a valorii adaugate.

Globalizarea a permis si crearea unui cadru de cooperare internationala, statuat prin acorduri
bilaterale si multilaterale, care, pe de o parte, au accelerat asimilarea principiilor §i reglementarilor
in vederea asigurarii functionalitatii mecanismelor institutionale si respectiv ale economiei de piata
si, pe de altad parte, au favorizat realizarea unor proiecte publice (infrastructuri de transport si
telecomunicatii de exemplu) care au sustinut mediul de afaceri si dezvoltarea intregii
economii/regiuni. Din acest punct de vedere se impune observatia ca, in termenii oportunitatilor de
dezvoltare, beneficiile globalizarii au fost mai semnificative in statele care au avut politici sectoriale

de atragere a investitiilor strdine, inclusiv facilitati fiscale diferentiate.
3. Efecte adverse ale procesului globalizarii

3.1 Polarizarea dezvoltirii si adancirea dezechilibrelor

Deschiderea pietelor si liberalizarea circuitului mondial de produse, servicii, capital,
informatii, Tnsotita de valorificarea avantajelor comparative au contribuit la imprimarea unor ritmuri
superioare de crestere economica tarilor/regiunilor cu un grad mai mare de implicare in acest proces.
Statele care, din diferite motive, au dovedit o capacitate inferioara de adaptare/racordare la procesul
globalizarii, respectiv la accelerarea acestuia in ultimele decenii, au Inregistrat o majorare a
decalajelor, respectiv o pierdere relativda in termenii dezvoltarii economice si ai distributiei
bundstarii, confruntdndu-se cu tensiuni interne generate de restructurari fortate de
companii/sectoare, dezechilibre bugetare si de cont curent, inflatie, devalorizari ale monedei
nationale, somaj, deteriorari ale gradului de indatorare (interna si externd), de protectie sociala si de
credibilitate a autoritatilor publice.

Indiferent de modalitatea de evaluare a inegalitatilor in distributia veniturilor, care exprima si
decalajele de dezvoltare, s-a constatat o crestere a acestora in ultimele decenii, ce poate fi atribuita
procesului globalizarii in contextul liberalizarii pietelor. Astfel, un studiu comun al Organizatiei
Internationale a Muncii si Organizatiei Mondiale a Comertului releva ca, din anul 1980, in cele 4
decenii succesive, segmentul de 1% cel mai bogat al populatiei detinea o proportie, din ce In ce mai
mare din venitul national, desi diferita intre tari, atat in cazul statelor dezvoltate, cat si al celor in

17
curs de dezvoltare .

" ILO-WTO, 2011, p. 249
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De asemenea, dupa cum se observa din datele privind Venitul National Brut pe locuitor (la
PPP) prezentate in Anexa 8, inclusiv in graficul aferent, decalajele intre statele cu venituri inalte si
cele cu venituri scazute s-au majorat, mai ales in dimensiune absolutd. Dintr-un calcul teoretic
rezultd ca, la un ritm mediu anual de crestere de 6-7% in tarile ramase in urma, ar fi necesara o
perioada de minim 50 ani pentru recuperarea decalajelor.

Disparitati in distributia veniturilor se evidentiau si 1n interiorul aceleiasi tari, indiferent de
nivelul de dezvoltare, unul din factorii cu influentd mai recentd, dar decisiva in adancirea
inegalitdtilor salariale, inclusiv a veniturilor reprezentandu-l investitiile strdine directe, conduse de
companiile multinationale, in contextul extinderii operatiunilor de de-localizare a productiei
mondiale pe lanturi internationale ale valorii adaugate.

In tarile avansate, respectiv de origine a ISD si CMN, mai ales in SUA, s-a constatat o
majorare a disparitatilor salariale intre muncitorii cu inalta calificare si respectiv cei cu calificare
inferioard (necalificati), precum si o crestere a somajului ca urmare a externalizdrii unor
activitati/sectoare, inclusiv a resentimentelor fata de transferarea in alte tari a locurilor de munca si a
aversiunii fata outsourcingul unor servicii (de exemplu call-center).

Pe de alta parte, pe langa disparitati similare (insa la alte nivele de incadrare a calificarilor),
in tarile gazda s-au Inregistrat inegalitdti crescande din punctul de vedere al salariilor/veniturilor
lucratorilor din zonele beneficiare de investitii stradine comparativ cu restul teritoriului, reprezentand

si acestea o sursa de tensiuni.

3.2 Acutizarea competitiei pentru resurse naturale si riscuri de conflict

Accelerarea globalizarii si extinderea retelelor de productie la nivel mondial au determinat
majorarea cererii externe de resurse naturale (energetice, materii prime, semifabricate), mai ales din
partea tarilor emergente din Asia, ceea ce a dus la sporirea preturilor internationale ale acestora si la
intensificarea competitiei pe piata resurselor, in contextul unor modificdri de structurd si al
ameliorarii eficientei utilizarii acestora (vezi Anexa 9), dar si al deteriorarii parametrilor mediului
inconjurator, inclusiv al unor chimbari climatice de anvergura.

Intr-o retrospectiva istorica s-a estimat ci, daca in societitile primitive consumul de resurse
naturale per capita era de circa 3 kg/zi, iar in cele agrariene de circa 11 kg/zi, i acestea, In cea mai

mare parte, biomasa regenerabila (produse agricole, lemn s.a.), in societatile de tip industrial

18



consumul atingea peste 44 kg/zi.'"® Revolutia industrial inceputa la finele secolului al XVIII - lea a
schimbat radical modul de utilizare a resurselor naturale, prin majorarea semnificativa a consumului
si aceasta, intr-o masura crescanda, de resurse epuizabile (neregenerabile: combustibili fosili, mai
intai carbune, apoi titei si gaz natural, precum si minereuri feroase si neferoase).

Pomind de la dependenta dezvoltarii economice, a productiei de bunuri si servicii, de
nivel planetar, problema rationalitatii exploatarii lor a devenit de o importanta vitala. S-a estimat ca
doar in ultimele 3 decenii extractia mondiald de resurse naturale a crescut cu 50%, respectiv de la 40
mld. tone 1n 1980 la 60 mld. tone in anul 2005.

In privinta geografiei extractiei de resurse naturale, se remarci ponderea de 48% a Asiei,
proportie similard cu cea in populatia mondiala, in timp ce America de Nord detine o pondere sub
20% 1n total. Din punctul de vedere al consumului de resurse naturale se mentin discrepante majore
pe glob, SUA finregistrand in 2005 88 kg/locuitor, Europa 43 kg/locuitor, in timp de Asia doar 14
kg/locuitor, iar Africa 10 kg/locuitor".

Trecand peste disputele teoretice privind epuizarea resurselor naturale ale Terrei §i echitatea
intergenerationala ce trebuie sa caracterizeze guvernarea acestora la nivel global, inclusiv a evolutiei
rationale a raportului consum de resurse/rezerve descoperite i a ratei de substitutie surse
neregenerabile/regenerabile in domeniul exploatarii diverselor forme de energie, competitia pentru
resurse, de naturd economicd in esenta, tinde sa devind din ce in ce mai mult o confruntare pentru
asigurarea controlului resurselor planetei, ca o componenta a strategiilor de securitate, cu o natura
predominat geopolitico — militara.

Un exemplu in acest sens 1l reprezinta evolutia celei mai importante resurse naturale, titeiul,
in jurul caruia s-a construit intreg esafodajul economic al lumii, care a constituit o sursa constanta de
tensiuni, la nivel global, dar si local/regional.

Avand in vedere influenta decisiva a cotatiei internationale a titeiului asupra preturilor
produselor practic in toate statele, cu impact direct asupra ritmului cresterii globale, este importanta
de remarcat majorarea de 20 - 30 ori a acesteia in ultimii 40 ani, respectiv de la circa 5 $/baril in
1970 la aproape 150 $/baril la mijlocul anului 2008 (apogeul crizei), scazand ulterior si ajungand in

prezent sa oscileze in jurul cifrei de 100 $/baril.

'8 S E.R.L (2009) Overconsumption? Our use of world’ natural resources, Global 2000, September, p. 8.
19
Idem, p. 20.
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Desi pe ansamblu se poate afirma ca evolutia cotatiilor titeiului s-a situat in linie cu cresterea
economica mondiald, in multe cazuri majorarile s-au produs brusc si semnificativ, sub presiunea
unor evenimente geopolitice si/sau conflicte internationale, uneori cu efect de tip ,,soc petrolier” (in
1973 - embargoul tarilor OPEC sau in 1978 - revolutia din Iran), alteori de mai mica amplitudine (in
1980 — razboiul intre Irak si Iran, in 1990 - razboiul din Golful Persic, in 2003 — razboiul din Irak),
motivate, explicit sau nu, de lupta, uneori armata, pentru controlul resurselor petrolierezo.

Trebuie mentionat ca tarile exportatoare de petrol, multe slab/mediu dezvoltate sau cu
economii monosectoriale (in special cele din Orientul Mijlociu), ca urmare a retetelor uriagse de
incasdri (petrodolari) au devenit extrem de bogate si de influente pe plan mondial, inclusiv prin

detinerea unor rezerve valutare importante, care sustin chiar echilibrul financiar global.

3.3 Cresterea volatilitatii pietelor si canale de contagiune rapida a crizelor

Globalizarea pietelor, prin liberalizarea circulatiei fluxurilor de bunuri, servicii, capital si
informatii reprezintd factorul determinant al ameliorarii eficientei alocdrii resurselor la nivel
planetar, valorificarii avantajelor comparative, difuzarii inovarii tehnologice, realizarii unor castiguri
de productivitate §i competitivitate, inclusiv prin delocalizarea productiei pe lanturi internationale
ale valorii adaugate. Cresterea gradului de internationalizare a pietelor a adancit si interdependenta
acestora, marind sensibilitatea lor la schimbarile, uneori bruste, produse ca urmare a anvergurii si
rapiditatii mutatiilor n alocarea resurselor pe diverse piete si spatii geografice.

Pana de curand, caracterul volatil al pietelor, sub diferite forme de manifestare, parea sa fie
legat mai mult de ciclicitatea dezvoltdrii sau a derularii afacerilor, uneori de evenimente extra-
economice, dar situatia revenea la normal dupa o anumitd perioadd de stabilizare, economia
mondiald demonstrandu-si capacitatea de absorbtie a socurilor si de mentinere pe o traiectorie
generala de crestere.

Criza internationala din 2007 — 2008 declansata pe pietele financiare §i extinsa apoi pe
celelalte piete pare sd le fi imprimat o volatilitate permanentd, astfel incat actorii de pe scena
economica mondiala (autoritati publice, companii de stat si private, inclusiv CMN, investitori etc.)
nu mai pot astepta o eventuala stabilizare pentru a se orienta in luarea deciziilor, ci, asa cum sustin
unii autori, trebuind sa se adapteze acestui nou mediu economic si sa incerce sa ii valorifice tocmai

caracterul sau fluctuant, in conditiile incercirilor de minimizare a riscurilor asociate”’. Cu alte

* Decressin, J. (2012) Global Economy Learns to Absorb Oil Price Hikes, p. 5.
*''Yoshikami, M. (2012) Permanent Market Volatility, Connectivity, Globalization, and Synchronized Panic, p. 3.
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cuvinte, volatilitatea nu se mai refera la evolutia fluctuanta observabila prin raportarea la
evenimente din trecut, ci este implicita asteptarilor privind evolutiile viitoare.

Persistenta volatilitatii pietelor in perioada actuala este cauzata si de canalele de transmisie a
vulnerabilitatilor intre acestea, instabilitatea pietelor financiare, printr-o cadere drastica a fluxurilor
ISD de exemplu, avand efecte de contagiune rapida asupra pietelor internationale de bunuri si
servicii, afectand productia si respectiv fluxurile de export — import, ale caror distorsiuni se reflecta
in deteriorarea parametrilor macroeconomici (PIB, rata inflatiei, balanta bugetara si de cont curent,
datoria internd si externd s.a.) si, in ultima instantd, prin efecte de feed — back, intretinand
fragilitatea cadrului financiar.

Acest cerc vicios autointretinut a fost pus in evidenta tocmai in tarile avansate, care au avut
si cel mai mult de suferit sub impactul crizei financiare, salvarea sistemului bancar de activele toxice
in 2008 — 2009 avand loc prin alocatii bugetare de ordinul miilor de miliarde de dolari/euro. Aceste
alocatii au incarcat insa factura datoriei publice pana la nivele nesustenabile, statele din Zona euro
fiind obligate sa adopte din 2010 - 2011 programe de austeritate care, prin constrangeri bugetare
severe, franeaza relansarea post-criza a economiilor lor, fara sa le amelioreze, cel putin deocamdata,
situatia finantelor publice.

Instaurarea volatilitatii pe toate pietele, interconectate global, si pe orizontala si pe verticala,
se reflecta in starea de incertitudine ce planeaza asupra perspectivelor de evolutie a fenomenelor
economice, ceea ce explica partial impunerea unor noi criterii ale evaluarii acestora, pe baza unor
sondaje de opinie ce exprima perceptii subiective (increderea consumatorilor/investitorilor, apetitul
la risc, sentimentul de piatd, asteptari inflationiste s.a.) in dauna parametrilor cuantificabili de

estimare (indicatori macro/microeconomici, modele econometrice).

3.4 Extinderea operatiunilor cu caracter speculativ si a criminalitatii financiare

Procesul globalizarii pietelor, in special a celei financiare, a favorizat extinderea la scara
planetara a unor fenomene ce pot fi trecute in categoria efectelor adverse, care erodeaza insasi
sustenabilitatea procesului, aducandu-i prejudicii materiale si de imagine, prin aducerea in atentia
publicului a faptelor, la limita sau in afara legii, descoperite, insotite uneori de scandaluri de mari
proportii. Dacd esenta acestor fenomene este parte a naturii umane, ele aflandu-se sub un anumit
control la nivelul autoritdtilor nationale, manifestarilor lor transfrontiera le-au facut mai greu de

depistat si combatut, iar amploarea daunelor globale a devenit incalculabila.
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Insdsi sursa primard a crizei financiare internationale a constituit-o dezvoltarea excesiva a
intermedierii financiare non-bancare (shadow banking system - SBS), principalele entitati,
constituite tot de catre marile banci, fiind fonduri de investitii, banci de investitii, fonduri de risc
(hedge funds), fonduri mutuale s.a. a caror activitate s-a concentrat pe acordarea de credite ipotecare
in conditii mai putin restrictive fatd de cele ale bancilor comerciale, contabilizate ca active in afara
bilantului si neficand obiectul supravegherii prudentiale din partea bancilor centrale (agsa-numita
piata subprime). Intr-o fazi succesivi, ipotecile au fost securitizate in bonduri cu debite consolidate,
care au fost vandute la pachet altor investitori, tentati de randamentele speculative. Ca urmare a
cresterii explozive a tranzactiilor pe aceasta piata dupa anul 2000, dimensiunea SBS a fost estimata,
doar in SUA, la 25.000 mld. dolari in anul 2007 (circa o jumatate din piata mondiald a SBS),
depasind ca importanta sistemul bancar traditional.

Majorarea dobanzilor de referinta ale FED, banca centrala din SUA, de la circa 1% in
perioada 2001 — 2003 la circa 2% in 2004, la 3 - 4% in 2005, atingand un varf de 5,25% la mijlocul
anului 2006 si scaderea abrupta preturilor pe piata imobiliara (spargerea bulei imobiliare) in 2007, a
dus la cresterea pana la aproape 1 milion a numarului de executari silite a ipotecilor, in special a
celor de pe piata subprime aferente creditelor cu dobanda variabild. In 2008 aceasta piati a intrat in
criza, activele sale toxice avand efecte in lant asupra intregului sistem financiar-bancar american,
sufocat si de expansiunea de tip bubble a pietei derivatelor financiare, intratd si ea in implozie.
Acestea au culminat in toamna anului 2008 cu falimentarea bancii de investitii Lehman Brother, una
dintre cele mai importante de pe piata, care, in conditiile panicii ce a cuprins pietele globale, a
marcat momentul declansarii unei crize financiare internationale, ale carei efecte se resimt si in
prezent. Acest exemplu nu ilustreazd doar modul in care interconectarea globala a pietelor financiare
(este adevarat ca mai mult la nivelul statelor avansate) a facut posibild propagarea crizei unei piete
dintr-o sigura zona la scara mondiald, ci pune in evidenta si caracterul speculativ al actiunii
factorilor umani (manageri de top din banci, brokeri, traderi), presupusi exponenti ai elitei
financiare, care au fost angrenati intr-o cursa oarba de realizare a unor profituri cat mai mari, intr-un
timp cat mai scurt si cu orice risc, abandonand ratiunea si lasandu-se condusi de instinctul lacomiei.

Una dintre cele mai serioase probleme cu care se confrunta lumea de astazi, care constituie si
0 cauza a instabilitatii pietelor financiare, este cea a evaziunii fiscale, atat din partea companiilor, cat
si a persoanelor. Privitd prin prisma economiei informale (nefiscalizate), s-a estimat cd aceasta avea
dimensiuni semnificative de mult timp, atat in cazul statelor dezvoltate (cu aproximatie intre 10% si

20% din PIB), dar mai ales in cel tarilor in curs de dezvoltare (intre 20% si 50% din PIB),
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principalele canale de evaziune constand in munca la negru (taxarea salariilor) si circulatia subterana

a marfurilor (TVA).

4. Tensiuni local — global in lumea contemporana

Prin tensiuni local-global intelegem in continuare starea de incordare a unei structuri (locale)
cauzata de presiuni externe (factorul global), sau de diferentele de potential la confluenta cu alte
structuri (externe), care, in cazul depasirii capacitatii de rezistenta, declanseaza o reactie de
transformare intr-o stare conflictuald ce poate avea un revers si la nivel global.

Pomind de la analiza din capitolele anterioare privind factorii de accelerare a procesului
globalizarii putem sintetiza principalele manifestari ale tensiunilor local-global si reactiile adverse

de tip conflictual ale acestora dupa cum urmeaza:

4.1 Tensiuni macroeconomice

Evolutia asimetrica in timp si spatiu a procesului globalizarii, precum si stadiul sau la nivel
planetar, incomplet in prezent, a pus in evidentd manifestarea unor dezechilibre economice, atat
intre diferite state/regiuni, cat si in interiorul aceleiasi tari. Astfel, s-a constatat ca fortele globalizarii
genereaza tensiuni ce amenintd stabilitatea macroeconomica a tarii/regiunii respective, cu efecte
potentiale la nivel global.

Trecand peste controversele privind clasificarea in castigatori — perdanti ai cursei
globalizarii, consideram ca primordiala, pe un orizont lung de timp, este problematica situdrii in
afara acestei curse, respectiv a starii de abandon. Astfel, efectele de polarizare trebuie privite prin
prisma riscului de adancire a unor decalaje pana la nivele insurmontabile, practic imposibil de
recuperat, care ar decupla de la dinamica economiei mondiale sectoare, tari sau chiar regiuni, cu
populatiile aferente. O asemenea eventualitate ar insemna dezagregarea ireversibilda a planetei,
transformata, intr-un final, in locul unei uniuni integrate de state/regiuni cu guvernanta globala si
dezvoltare consolidata, intr-o lume haotica, cu un grad ridicat de concentrare, respectiv desertificare
economicd, cu diferente zonale extreme si fluxuri migratorii ale populatiilor, cu natura conflictuala.

Din aceastd perspectiva, atenuarea dezechilibrelor, stoparea tendintei de majorare a
decalajelor de dezvoltare si a disparitatilor n distributia bunastarii este vitala pentru un viitor global
al omenirii. In acest sens, un rol decisiv il pot avea organismele internationale, principalele forte de
influentd economicd, dar si liderii de opinie care, printr-o abordare rationald, lipsitd de veleitati

elitiste si constrangeri electorale, printr-o evaluare cat mai realista a balantei efectelor pozitive si

23



respectiv adverse ale globalizarii, pot conveni asupra strategiilor, politicilor si masurilor celor mai
adecvate la nivel global/regional/national, ca solutii de ultima instantd, in sensul corectarii
dezechilibrelor, reducerii tensiunilor si incadrarii dezvoltarii omenirii pe o traiectorie sustenabila.

Criza globala, manifestatd prin incetinirea cresterii economice mondiale, unele zone
prelungindu-si stagnarea sau chiar declinul, aduce noi provocari in privinta tensiunilor generate de
competitia globala, atat la nivel de companii (inclusiv CMN), cat si de tari/regiuni. Indiferent daca
evaluarea fortei competitive se face 1n functie de productivitate sau de performantele
macroeconomice, o cerere globald anemica implica diversificarea mijloacelor de supravietuire pe
piata mondiala, cu potential de creare/acutizare a tensiunilor local — global.

Dupa cum avantajele comparative difera intre tari, diferente semnificative exista si in cadrul
aceluiasi spatiu national/regional, mai ales in cazul celor de mari dimensiuni, ceea ce a facut ca, fara
a omite impactul credrii unor poli de dezvoltare cu o capacitate mai mare sau mai mica de atractie,
efectele globalizarii, prin natura sa transfrontiera, sa creeze/accentueze dezechilibre teritoriale
generatoare de tensiuni macroeconomice, puse in mod drastic in evidenta de criza financiara

internationala declansatd in 2007.

4.2 Tensiuni fiscale

Actiunile anticriza intreprinse de guvernele statelor avansate s-au concentrat in directia
evitarii unui colaps al sistemului financiar-bancar, cu pretul adancirii excesive a deficitelor bugetare,
a caror corectie a devenit prioritara, cel putin in spatiul UE - Zona Euro pentru prevenirea riscului
unei crize a datoriilor suverane, impunand adoptarea unor programe de austeritate care au generat
tensiuni atat cu caracter economic, cat si social, alimentand si controverse in jurul modalitatilor de
relansare a cresterii globale, cu tonalitati acute chiar la nivelul liderilor unor state importante.

Programele de austeritate adoptate de statele avansate din UE nu au contribuit semnificativ,
cel putin pana in prezent, la redresarea cadrului fiscal si respectiv a stabilitatii pietelor financiare,
mentinandu-se, asa cum este numit ,,spectrul crizei datoriilor suverane” si riscul fracturarii Uniunii
Europene, respectiv al colapsului monedei Euro.

Uneori, competitia pe piata globalda devine atat de tensionatd incat forteaza incalcarea
regulilor fiscale sub forme greu de detectat, in descoperirea ilegalitatilor fiind implicati specialisti de
cea mai Inaltd calificare (auditori, contabili, juristi, avocati, experti financiari si in domeniul IT),

investigatiile putdnd dura ani de zile.
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Procesul globalizarii, pe langa faptul ca a accentuat manifestarea diferitelor forme de
tensiuni fiscale, mai ales pe filiera investitiilor straine in cautarea castigurilor de competitivitate, a
impins CMN la practica derularii operatiunilor prin companii scoica (shell companies) inregistrate
in paradisuri fiscale (tax heavens), nu la margine de lume cum pot aparea ca localizare, ci integrate
perfect in sistemul financiar global™.

Denumite si centre financiare off-shore, cu un nivel de impozitare foarte scazut, aproape de
zero, s-a estimat cd, la nivelul anului 2003, cele 70 paradisuri fiscale, cu doar 1,2% din populatia
lumii, concentrau active echivalente cu 1/3 din PIB — ul global (36.200 mld. dolari in acel an).
Printr-o politicd a preturilor de transfer care sd evite impozitarea in tarile unde opereaza prin
tranzactii intra-companie (in care cea detinutd local incheie bilanturi cu profit minim, zero sau
pierderi fictive) s-a estimat de asemenea ca 31% din activele corporatiilor multinationale americane
au ajuns sa se gaseasca in paradisurile fiscale.

Criminalitatea economico-financiara a devenit astfel si o chestiune de securitate nationala si
globala, cresterea eficientei combaterii acesteia facand necesara gasirea unui consens privind

unificarea dreptului penal la nivel mondial.

4.3 Tensiuni comerciale

Schimbarile de ordin cantitativ, calitativ si structural din domeniul comertului international
s-au produs de cele mai multe ori in timp, In mod treptat, desi mai pronuntate in ultimul deceniu
odata cu accelerarea procesului globalizarii, determinate de restructurari in cererea mondiala,
modificari in raportul de schimb, re-localizari ale productiei si reorientari ale politicilor de
promovare a exporturilor. Uneori insa aceste schimbari s-au produs brusc, afectand volumul si
structura exporturilor mondiale in mod drastic si in timp scurt, cum s-a intdmplat in urma socurilor
petroliere din 1973, respectiv 1979 si, mai recent dupa anul 2008, sub impactul crizei globale, pe
seama dificultatilor de redresare economica, ceea ce provoaca si tensiuni comerciale.

In acest context mentionim, cel putin in perioada actuald, intensificarea frictiunilor
comerciale (de ex. SUA-China, UE-China), adoptarea de masuri de aparare comerciald, introducerea
de restrictii temporare la export, resuscitarea politicilor caracter protectionist, fiind insa prea

devreme sa se poata aprecia potentialul de absorbtie, respectiv de degenerare a acestor tensiuni.

22 Palan, R., Murphy, R., Chavagneux, C. (2010) Tax Havens: How Globalization Really Works, Cornell University
Press, London, p. 21.
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Pornind de la ideea ca beneficiile globalizarii sa fie distribuite pe o arie geografica cat mai
largd, eforturile la nivel multilateral pentru eliminarea barierelor comerciale necesitd a fi continuate
si chiar intensificate, o atentie prioritard trebuind a fi acordatd finalizarii negocierilor in cadrul
rundei Doha, ceea ce ar conduce si la reducerea tensiunilor comerciale intre tarile avansate si cele
emergente.

Decelerarea comertului international, atat cu bunuri, cat si cu servicii, produsa in 2012 este
de natura sa ingrijoreze mediile de afaceri, dar si liderii politici ai lumii, din cel putin doua motive
majore: este cea mai slaba crestere din ultimele decenii (cu exceptia anilor de crizad 2008-2009) si,
respectiv, se situeaza departe de media istorica de circa 2:1 a raportului intre ritmul anual de crestere
a comertului mondial fata de cel al PIB global (in 2012 acest raport s-a inversat, respectiv fiind de
1:1,5).

Oficiali ai OMC au atras atentia ca incetinirea cresterii comertului international ar trebui sa
ne reaminteasca faptul ca problemele structurale ale economiilor avansate relevate de criza nu au
fost rezolvate deplin si ca, atat timp cat slabiciunile economiei globale persista, pericolul tensiunilor
generate de presiunile protectioniste devine tot mai mare. In acest context, pentru prevenirea unei
caderi auto-distructive Intr-un nationalism economic, se face un apel la intdrirea sistemului
multilateral de comert, acesta trebuind sd redevind un motor al cresterii pentru economia globala si

. e o )
nu un barometru al instabilitatii acesteia™.

4.4 Tensiuni pe fluxul de investitii straine si pe lantul international al valorii

adaugate

Globalizarea a dat nastere unor tensiuni generate de influxurile ISD carora le-au cazut
victime multe companii locale, in special IMM, uneori sectoare intregi ale economiilor fiind
afectate, nu numai in cazul tarilor in curs de dezvoltare, ci chiar si in cel al statelor avansate. Aceste
tensiuni s-au manifestat si sub forma unor mutatii fortate in structurile economice si ale ocuparii,
precum si calificarii fortei de munca, schimbari dramatice de ierarhii si pozitionari pe piata interna si
internationala.

Trebuie mentionat cd, pe fondul tensiunilor create de liberalizarea comertului international,

de-localizarea productiei mondiale pe lanturi internationale ale valorii adaugate a condus la

“ WTO (2013) Press release, 10 April.
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accentuarea unora dintre acestea, precum si la aparitia altora noi (sectoare/activitati de export
enclavate, disparitati salariale fata de restul economiei s.a.).

Fluxurile de bunuri intermediare aferente operatiunilor de processing au caracter volatil,
directionarea acestora catre o anumita tara (sau tari) producandu-se atat timp cat aceasta isi mentine
avantajele comparative (intre care, dupa cum s-a mentionat, costul mainii de lucru este decisiv).
Diminuarea acestora sau schimbarea strategiei internationale a companiilor sub presiunea efectelor
crizei globale, poate conduce la decizii de reorientare sau re-localizare catre un alt spatiu geografic,
parasind fosta tara gazda intr-un timp uneori foarte scurt si lIdsdnd in urma alte tensiuni, mai ales in
cazul lichidarii unor unitati de productie/asamblare (afectarea situatiei economiei locale prin
scaderea veniturilor din taxe si impozite, aparitia unor probleme sociale pe seama disponibilizarii de
fortd de munca s.a.).

Beneficiile tarilor gazda, probabil, se vor dovedi durabile doar daca politicile de dezvoltare
vor fi completate, pe masura erodarii in timp a avantajelor comparative, cu strategii de promovare a
brandurilor proprii pe segmentele de piatd ,,mostenite” dupd eventuala retragere a investitorilor
straini si/sau re-localizarii productiei pe alte verigi ale lanturilor internationale ale valorii adaugate,
in caz contrar riscand fracturi ale structurilor economice din spatiile respective si generarea altor
tensiuni.

Scaderea disponibilitatilor de capital si cresterea riscului investitional au impiedicat
relansarea post-criza, prelungirea recesiunii fiind insotita si de tensiuni legate de repozitionarea
CMN pe piata globald, mai ales in cazul intrarii in conflict a intereselor acestora cu cele ale tarilor

gazda.

4.5 Tensiuni financiar-bancare

Dinamica globalizarii a marcat o amplificare a volatilitatii fenomenelor economice,
indeosebi a celor cu substantad financiara, vizibild ca manifestare persistenta a unor vulnerabilitati in
fata socurilor externe si resimtita ca fluctuatii mari ale preturilor si cursurilor de schimb, avand si un
revers regional/mondial, ceea ce este de natura sa tensioneze evolutiile diferitilor parametri ai pietei
financiar-bancare.

In lipsa reglementirilor la nivel global, ca si al unui arbitraj international credibil, care sa
penalizeze jocul incorect (unfair), pietele financiare au ajuns la un apogeu rupt de economia reala in

2007, iar functia de autoreglare nu si-a putut manifesta capacitatea de raspuns, fiind blocata de
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amploarea si rapiditatea tranzactiilor (inclusiv pe platforme on-line accesibile planetar) si de
depasirea oricdror limite in expunerea la riscuri din partea unor investori atipici, intr-o incercare de
sfidare a timpului si a rationalitatii ratelor de profitabilitate a capitalului.

Deteriorarea climatului investitional si reducerea semnificativa a fluxurilor de capital pe plan
mondial ca urmare a crizei declansate in 2007, a generat o serie de tensiuni pe pietele financiare
internationale, a caror volatilitate s-a mentinut la cote inalte, cu efecte pe contractia sistemului
bancar si restrangerea creditarii, atdt ca urmare a conditiillor mai restrictive, cat si a cresterii
aversiunii la risc, inclusiv pentru sustinerea investitiilor straine. Tarile in curs de dezvoltare sau
emergente s-au dovedit vulnerabile la dezangajarea unor linii de credit bancar, la iesirile de capital,
inclusiv prin re-localizari pe lantul international al valorii adaugate, mai ales in cazul statelor cu
structuri economice nediversificate si cu un tesut industrial precar.

In complexul de factori care au generat tensiuni pe pietele financiare se numara fluxurile
masive de capital speculativ transfrontierd in céutarea valorificérii diferentialului de dobanda, de
preturi interne/extemne si/sau de curs de schimb valutar, practici ilegale la bursele de valori si de
marfuri (manipularea cotatiilor, insider trading, tranzactii fictive, atacuri valutare concertate etc.),
manipularea Libor (ratd a dobanzii ce influenteazad intreaga piatd mondiald a creditelor si
derivatelor), scheme Ponzi de ingelare a investitorilor, spalare de bani, infractiuni bancare online s.a.

In timp ce pe piata primard de capital slibiciunile sistemice s-au concretizat in cresterea
activelor neperformante, pe piata secundara, fluctuatiile bursiere 1si continua evolutia haotica, fara o
legatura aparenti cu mersul economiei reale. In cazul burselor de valori si de marfuri, tensiunile,
respectiv turbulentele (intelese ca variatii mari, oscilante ale preturilor) ating cote maxime, deciziile
de vanzare-cumpdrare fiind mai degraba influentate de insusi mersul pietei, de inspiratia de moment,
de ceea ce fac alti investitori, semanand uneori cu un joc in care hazardul substituie ratiunea, si
aceasta la scara globala. Daca in 1929, crahul financiar din octombrie al bursei din New York s-a
transmis pe pietele internationale de actiuni din afara SUA 1intr-o masurd relativ modesta, acestea
suferind, in medie, o corectie de 5%, colapsul Lehman Brothers din octombrie 2008 a avut efecte
devastatoare la nivelul pietei globale, corectia fiind de 25%, relevand astfel gradul inalt de
contagiune rapida ca urmare a procesului globalizarii. Se asistd, de asemenea, la interventii
monetar/valutare pe pietele internationale de capital pana la limita declansarii asa-numitului razboi

valutar (currency war).

*Mehl, A. (2013) Large global volatility shocks, equity markets and globalization 1885-2011, p. 4.
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4.6 Tensiuni institutionale stat - natiune

Procesul globalizarii si accelerarea parcursului transfrontiera a fluxurilor de marfuri, servicii,
capital, persoane, informatii erodeaza treptat rolul si functiile statului-natiune. Studiind literatura in
domeniu, cercetdtorul romadn N. Belli ardta ca unul din efectele globalizarii este pierderea
autonomiei de decizie a statului-natiune, respectiv transferul de putere catre companiile
transnationale care administreaza capitalul, tehnologiie si pietele lumii pe criteriul maximizarii
profitului. El sublinia ca, uneori, statul-natiune este erodat chiar din interior, de forte social-
populare™. Imensa asimetrie a puterii intre CMN si institutiile locale ale statului fusese pusi in
evidenta si de Dicken®.

Dupa cum remarca cu mai mult de un deceniu in urma Bauman, se poate vorbi despre o noua
expropriere, respectiv a statului insusi, toate cele trei picioare trepiedului suveranitatii fiind zdrobite,
incepand cu cel economic, urmat de cel politic si militar. Singura sarcind care i-ar mai ramane
statului ar fi asigurarea unui buget echilibrat, dar si aceasta doar daca programul este scos in afara
politicului®’. Intr-un studiu elaborat in aceeasi perioada, Steger arita ca, printr-un proces de erodare
a liniilor de demarcatie cum le denumea, statul-natiune era amenintat de declin, gasindu-se in
imposibilitatea de a combate eficient rata mare a somajului la nivel national prin metode
conventionale sau de a rezolva problema poludrii globale. El adduga ca globalizarea elimina
impartirea in zonele unde deciziile politice sunt obligatorii i zone 1n care acestea nu se aplica,
pentru a-si rezolva problemele de autoritate statele-natiune recurgand la intrarea in aliante strategice
sau la crearea de organizatii inter-statale. Mai mult, pierderea autodeterminarii politice in cadrul
statului-natiune §i erodarea asociata legitimitatii la nivelul democratiei dau nastere unui grad mare
de incertitudine, ceea ce duce la pierderea identitatii nationale colective **.

Limitarea spatiului de manevra guvernamentala, determinata fie de realitatile locale ce pot
reflecta dezangajarea cvasi-totald a statului, fie prin descentralizarea autoritdtii in teritoriu, fie de
conditionalitatile impuse printr-un acord cu organizatiile financiare internationale sau de apartenenta
la un bloc politico-economic (politici comune ale Uniunii Europene spre exemplu) creeaza tensiuni
la nivelul statului-natiune intre partidele de pe scena politica, dar si la nivel institutional, prin

impunerea restructurdrii unui aparat birocratic devenit excesiv, dar extrem de rigid prin definitie.

» Belli N. (2002) Globalizarea in gandirea economica contemporana, pp. 11, 18.

% Dicken, P. (1994) Global-Local Tensions: Firms and States in the Global Space Economy, p. 31.
> Bauman, Z. (2005) Globalizarea si efectele ei sociale, p. 67.

* Steger, U. (1998) Discovering the New Pattern of Globalization, p. 57.
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In miasura in care cedarea de suveranitate (atributii) din partea statului-natiune, in special in
domeniul politicilor economice, s-ar face in mod controlat, constitutional, poate ca aceasta ar ajuta
la rezolvarea unor probleme globale/regionale, sau cel putin ar reprezenta o premisa in acest sens. in
realitate, se poate produce, dupa cum s-a vazut chiar in tari avansate, o resuscitare a nationalismului
politic si ajungerea in posturi cheie guvernamentale a reprezentantilor unor partide extremiste, anti-

integrare.

4.7 Tensiuni politice internationale

Daca socurile petroliere din anii *70 au putut fi absorbite in cele din urma, atat politic, cat si
economic, prin restructurari si retehnologizari care s-au dovedit chiar benefice din punctul de vedere
externe a produselor realizate, accelerarea globalizarii in ultimele decenii a dat nastere unor tensiuni
politice internationale mai dificil de atenuat.

Zona Orientului Mijlociu, care asigura circa o treime din productia mondiala si detine circa
jumatate din rezervele de titei ale lumii a fost si ramane marcatd de conflicte violente, si sub
influenta confruntarilor dintre marile puteri sau corporatii petroliere. Evenimentele recente din
Orientul Mijlociu si zona adiacenta tind sa creeze o situatie extrem de tensionata, care, daca se
prelungeste sau devine exploziva poate genera, ca efect economic, o majorare drastica a cotatiilor
internationale a titeiului, cu impact asupra sanselor redresarii globale dupa criza din 2007 — 2008,
precum si, ca efect de politica internationald, o situatie de conflict armat, cu potential nuclear.

O problema globald legata de industrializarea rapida a tarilor emergente este presiunea
exercitatd din partea comunitatii internationale, in special a statelor avansate, privind adoptarea de
catre acestea a unor reglementari privind protectia mediului (indeosebi emisiile de bioxid de
carbon), planeta confruntindu-se deja cu incalzirea globala si manifestarea unor fenomene meteo
extreme.

In perspectiva pe termen mediu si scurt, racordarea la un nou ritm al procesului globalizarii
depinde, probabil, si de modul in care se vor armoniza tensiunile local - global create de divergenta
tendintei de unificare a pietelor in interiorul blocurilor regionale (UE, CIS, NAFTA, ASEAN,
MERCOSUR si altele ce pot apare) urmata eventual de acorduri inter-regionale la scara planetara cu
tendinta de a forta integrarea pietelor din partea organismelor internationale, companiilor

transnationale si grupurilor de influentd mondiale prin acorduri multilaterale, direct la nivel global.
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In privinta perspectivei pe termen lung, un studiu elaborat in SUA™, relevi ci, la orizontul
anului 2030, cresc riscurile unor conflicte intra-statale, inter-statale si regionale (Orientul Mijlociu
ramanand zona cea mai volatild) unul din factorii determinanti fiind acutizarea luptei pentru resurse,
in conditiile unei cresteri a cererii mondiale de energie cu 50%, respectiv de apa si alimente cu 30%.

Pana atunci, daca la nivel mondial efectele globalizarii se resimt ca tranzitie de la o lume
unipolard (cu SUA unica super-putere) la una multipolara, centrul economic de greutate al planetei
mutandu-se treptat dinspre emisfera Vestica spre cea Estica (Asia, cu pivot principal China), trebuie
mentionat cd, la scara continentald/regionald/nationald, aceasta tranzitie este insotitd de tensiuni
internationale generate de repozitionarea statelor pe orbitele de putere ale noii configuratii

geopolitice.

4.8 Alte dimensiuni ale tensiunilor local-global

Tensiunile local-global, in majoritate cu substrat economico-financiar, au reflectii practic in
toate aspectele definitorii ale activitdtii si vietii umane, n continuare, retindndu-le, ca mai
importante, pe cele sociale, culturale si religioase.

In privinta tensiunilor sociale, trebuie precizat ca multe dintre acestea sunt derivate din
liberalizarea circulatiei capitalului (depersonalizat intr-o masura crescanda) care, atunci cand se
localizeaza in spatiu (pe latura ISD), fixeaza teritorial angajatii si furnizorii, sau, dupa cum se
exprima Bauman, consecintele miscarii capitalului raméan pe loc; astfel, adauga el, principalul factor
de stratificare sociald si de generare a tensiunilor este inegalitatea mobilitatii capitalului, iar anularea
tehnologica a distantei spatio-temporale, in loc sd omogenizeze conditia umand, tinde sa o
polarizeze™. Polarizarea sociald se manifestd nu numai in termenii globalizati/localizati, ci si, cum
s-a prezentat in paragraful 3.1, la nivel inter-statal, prin decalaje de venituri ca efect al inegalitatii
nivelurilor si ritmurilor de dezvoltare economicd a diferitelor tari, iar la nivel intra-statal prin
intensificarea tensiunilor sociale generate de amploarea fenomenului saraciei si excluziunii sociale.
Acutizarea acestor tensiuni prezinta risc local de instabilitate sociala si politica (exemple recente
chiar in state cu nivel de dezvoltare ridicat sau mediu: Grecia, Turcia, Brazilia), dar si regional
(cazul ,,primaverii” arabe). Deteriorarea situatiei economice conduce la majorarea ratei somajului

(inclusiv 1n randul tinerilor) si, in cazul unui grad scazut de protectie sociala sau a lipsei unor

¥ N.LIC. (2012) Global Trends 201 3. Alternative Worlds, pp. 64, 87.
30 Bauman, Z. (2005) Globalizarea si efectele ei sociale, p. 14.
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programe de reconversie profesionald, acesta se poate transforma intr-o grava problema, generand
tensiuni locale (fenomenul marginalizérii), precum si regionale/globale prin fluxuri migratorii.
Tensiunile culturale sunt intrinseci procesului globalizarii, care transfera diferite valori
culturale dintr-o parte in alta a lumii. Consideram ca, in acest caz, tensiunile nu sunt cauzate de
confruntarea a doua sisteme de valori echivalente, in urma careia unul trebuie sa se impuna. Cultura
globala este foarte dificil de definit pentru ca este difuza in spatiu, nu are o origine si o identitate
clara, fiind dominata de un spirit comercial, tehnic si, ca atare, in permanenta schimbare in raport cu
ea insasi. Deosebindu-se fundamental, cultura nationald se defineste prin temporalitate, spatialitate,
continuitate. Intr-un cuvant, din punctul de vedere al genezei valorii, cultura globali este predominat
materiald, in timp ce cultura locald este predominant spirituald. Cultura globald nu reprezinta vreo
culturd nationala care difuzeaza/colonizeaza culturi locale si nici nu constituie o culturd dominanta,
in esentd, care sa supund culturi inferioare. Unul din principalele canale de transmisie a culturii
globale este comunicarea in spatiul cibernetic, pe aceste trasee putand apare tensiuni sporadice cu
receptorii locali. Nu sunt insd excluse tensiunile intre acesti receptori integrati cultural global cu
semenii culturii in care sunt localizati, dupd cum se intdmpld, mai vizibil, in situatiile conflictuale
intergenerationale. Ca atare, in ansamblu, apreciem ca sens al evolutiei, in ciuda unor
incompatibilitati majore, pe masura cresterii nivelului de instruire, ca se poate astepta mai degraba
un progres catre multiculturalitate, respectiv o imbinare culturald local-global decat o acutizare a
unor tensiuni, de multe ori intretinute in scop electoral de factorii politici. La nivelul principalului
motor al globalizarii, respectiv. CMN, cultura care s-a impus este cea corporatistd, legatd de
performantele firmei (sisteme de management, etica deruldrii afacerilor, lucrul in echipd, motivatia
salariald) si daca unele valori aferente au patruns in cultura locald, acesta a fost un efect colateral,
benefic in sine, $i nu un obiectiv major al patrunderii capitalului strdin. Tensiuni local-global din
aceastd perspectivd pot apare doar daca implantarea CMN este de tip agresiv, avand ca efect
scoaterea brutala de pe piata a producatorilor/produselor traditionale sedimentate in cultura locala.
Indiferent de impactul culturii globale, o asociere improprie a valorilor culturale grupurilor etnice
poate duce la tensiuni, sub forma traditionalismului degenerat in fundamentalism etnic si
nationalism local, cu o reactie de respingere a tot ceea ce este strain, inclusiv a globalizarii.
Tensiunile religioase se manifestd, in general, pe suport etnic, in spatii delimitate (state,
regiuni) pe al caror teritoriu convietuiesc comunitati cu credinte religioase si valori spirituale
diferite, acestea reclamand cel mai adesea discriminarea 1n fata populatiei majoritare i revendicand
autonomia teritoriala si dreptul la autodeterminare, in multe cazuri motivatia neexplicita a

tensiunilor fiind de naturd economica. Uneori, starile conflictuale sunt marcate de violente, fractiuni
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armate separatiste din cadrul acestor comunitati etnico-religioase comitand acte de sabotaj, atentate.
Majoritatea acestor tensiuni au radacini istorice, nefiind alimentate direct de procesul globalizarii.
Tensiunile religioase aferente globalizarii sunt generate mai mult pe latura economica a acestuia, a
competitiei pentru resurse, respectiv a politicilor internationale. Exemplul titeiului, prezentat pe
parcursul lucrarii, este edificator si din acest punct de vedere; desi non-violenta este definitorie
moralei tuturor religiilor, reactia anti-occidentald, inclusiv contra marilor corporatii petroliere, a
militantilor islamici din unele state arabe sau cu populatie musulmand, uniti printr-o retea
internationald, merge pana la propagarea luptei totale, a eliminarii fizice a adversarilor, recurgandu-
se la acte de terorism, atentate sinucigase, rapiri de persoane. Aceastd manifestare a tensiunilor
consideram ca iese din sfera credintei, fundamentalismul religios fiind mai degraba expresia
irationala a neputintei intelectuale, reprezentand o amenintare la adresa securitatii globale si insasi

speciei umane.

Concluzii

Analiza dimensiunilor economice ale procesului globalizarii a permis punerea in evidentd a
factorilor de accelerare a acestuia, respectiv liberalizarea circulatiei fluxurilor de marfuri si servicii,
a capitalului si, in acest context, a fluxurilor ISD - cu un aport major al extinderii fenomenului de-
localizarii productiei pe lanturi internationale ale valorii adaugate - a persoanelor, respectiv fortei de
munca, precum si facilitarea accesului la tehnologii si informatii. Vectorul major de mobilizare a
fortelor globalizarii pe traseele transfrontiera l-au reprezentat companiile multinationale (CMN).

Examinarea efectelor pozitive ale globalizarii privind integrarea pietelor, cresterea
competitivitatii, globalizarea competitiei, valorificarea oportunitatilor de dezvoltare, inclusiv in
raport cu avantajele comparative a dus la concluzia generala ca tarile care s-au conectat mai intens la
procesul globalizarii au avut si mai mult de castigat in termenii cresterii nivelului lor de dezvoltare,
a standardului de viatd a cetatenilor lor, respectiv a reducerii gradului de saracie. Principalii
beneficiari ai globalizarii competitiei au fost consumatorii, carora le-a fost oferita posibilitatea unei
alegeri multiple intre produse si servicii de o calitate superioara si la preturi scazute, accesibile si tot
mai apropiate de preferintele lor. Desi acceleratd in ultimele decenii, pe baza evaluarii gradului de
deschidere comerciala si investitionala, precum si a celui de internationalizare a pietelor, a fost
relevat faptul ca, in prezent, globalizarea este incompleta si neuniforma, starea de semi-globalizare

fiind o reprezentare aproximativa a lumii de astazi, precum si a celei din viitorul previzibil.
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Analiza efectelor adverse ale globalizarii a dus la constatarea ca unele fenomene grave s-au
acutizat, cum sunt polarizarea dezvoltarii, cresterea inegalitatilor de dezvoltare intre tari si formarea
unor decalaje irecuperabile, intensificarea competitiei pe piata resurselor cu riscuri de conflicte
militare si de schimbari climatice de anvergura. De asemenea, s-a observat ca volatilitatea pietelor,
manifestatd prin variatii imprevizibile si bruste ale cotatiilor/preturilor a devenit o constanta
functionala, implicitd asteptarilor privind evolutiile viitoare. Incertitudinea ce planeazd asupra
acestor perspective explica partial incercarea de impunere a unor noi criterii de evaluare, pe baza
unor sondaje de opinie ce exprima perceptii subiective (increderea consumatorilor/investitorilor,
apetitul la risc, sentimentul de piata, asteptari inflationiste s.a.) in dauna parametrilor cuantificabili
de estimare (indicatori macro/microeconomici, modele econometrice). Un alt efect advers, cu
implicatii majore asupra stabilitatii pietelor globale, este cel al evaziunii fiscale, atat din partea
companiilor, cat si a persoanelor.

Pe parcursul lucrarii am cautat sa identific principalele tensiuni local-global, factorii cauzali ai
acestora si stadiul lor actual, incercand sa evaluez posibile evolutii pe termen scurt, mediu si lung,
avansand si unele remedii sau solutii de atenuare a acestora. Am elaborat o matrice sintetica a
tensiunilor local-global care, in functie de tipul tensiunii, rezumd modul de manifestare, efectele
adverse locale si riscul de degenerare in stari conflictuale cu revers global (vezi Anexa 10).

Tensiunile macroeconomice sunt asociate riscului de adancire a unor decalaje pana la nivele
insurmontabile, care ar decupla de la dinamica economiei mondiale sectoare, tari sau chiar regiuni,
cu populatiile aferente, dintr-un calcul teoretic rezultand c&, la un ritm mediu anual de crestere de 6-
7% in tdrile ramase 1n urmd, ar fi necesard o perioadd de minim 50 ani pentru recuperarea
decalajelor. Stoparea tendintei de majorare a decalajelor de dezvoltare si a disparitatilor in
distributia bunastarii este vitald pentru un viitor global al omenirii. Factorii internationali de decizie,
printr-o abordare rationala si evaluand cat mai realist balanta efectelor globalizarii, ar putea conveni
asupra strategiilor celor mai adecvate la nivel global/regional/national, in sensul corectarii
dezechilibrelor, reducerii tensiunilor si incadrarii dezvoltarii omenirii pe o traiectorie sustenabila.

Tensiunile fiscale au devenit acute, in special la nivelul statelor avansate din UE, ale caror
programe de austeritate au generat tensiuni economice si sociale, alimentand si controversele in
jurul modalitatilor de relansare a cresterii globale, fara sa fi contribuit la redresarea semnificativa a
cadrului fiscal si a stabilitatii pietelor financiare, mentinandu-se riscul crizei datoriilor suverane, mai
ales in periferia Zonei Euro. Tensiunile fiscale s-au accentuat si ca urmare a practicilor CMN de a-si
transfera profiturile in paradisuri fiscale printr-o politicd a preturilor de transfer care sa evite
impozitarea 1n tarile in care opereaza, inclusiv prin tranzactii intra-companie.
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In privinta tensiunilor comerciale, in perioada post-crizi s-a constatat intensificarea
frictiunilor bilaterale (in special SUA-China, UE-China), ca si a adoptarii de masuri de aparare
comerciald, introducerii de restrictii temporare la export, resuscitarii politicilor protectioniste. Ca
remediu, se subliniazd importanta continudrii eforturilor pentru eliminarea barierelor comerciale, o
atentie prioritara trebuind acordata finalizarii negocierilor in cadrul rundei Doha, ceea ce ar conduce
la reducerea tensiunilor comerciale intre tarile avansate si cele emergente. Pentru prevenirea
nationalismului economic, se aratd ca esentiala este intarirea sistemului multilateral de comert,
acesta putand sa redevind un motor al cresterii globale.

Influxurile ISD au generat si ele tensiuni, cazandu-i victime multe companii locale, in special
IMM, uneori sectoare intregi ale economiilor fiind afectate, nu numai in cazul tarilor in curs de
dezvoltare, ci chiar si in cel al statelor avansate, inclusiv pe seama de-localizarii pe lanturile
internationale ale valorii adaugate. Aceste tensiuni s-au manifestat gi sub forma unor mutatii fortate
in structurile economice, precum si ale ocuparii si calificarii fortei de munca, schimbari dramatice
de ierarhii si pozitiondri pe piata interna si internationald. S-a observat ca scaderea disponibilitatilor
de capital au Tmpiedicat relansarea post-criza, prelungirea recesiunii fiind insotitad si de tensiuni
legate de repozitionarea CMN pe piata globala, mai ales in cazul intrarii in conflict a intereselor
acestora cu cele ale tarilor gazda.

Deteriorarea climatului investitional a generat tensiuni pe pietele financiare internationale, cu
efecte pe contractia sistemului bancar si restrangerea creditarii, atat ca urmare a conditiilor mai
restrictive, cat si a cresterii aversiunii la risc. Alti factori care au fost pusi in evidentad in acest sens
sunt fluxurile de capital speculativ transfrontiera in cautarea valorificarii diferentialului de dobanda,
de preturi interne/externe si/sau de curs de schimb valutar, practicile ilegale la bursele de valori si de
marfuri, manipularea ratei dobanzii Libor. In ultimul timp se asista si la interventii monetar/valutare
pe pietele internationale de capital pana la limita declangérii asa-numitului razboi valutar. Se aratd ca
atenuarea tensiunilor financiar-bancare si a riscului unei noi crize este posibild pe termen mediu-
lung doar prin convenirea unui set de reglementdri la nivel global a pietelor financiare
internationale, existand initiative in acest sens, coordonate de FML.

In privinta tensiunilor institutionale se constati limitarea din ce in ce mai accentuati a
spatiului de manevra guvernamentald §i de politicA monetard pe seama presiunilor interne de
descentralizare in teritoriu a autoritatii, si mai ales a celor externe, fie prin cedarea de atributii la
nivele unionale, fie de conditionari impuse prin acorduri de finantare externa. Se pune in evidenta ca

erodarea statului-natiune prin transferul de putere catre alte centre, precum si pierderea
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autodeterminarii politice, poate afecta insdsi legitimitatea democratiei, ducand la resuscitarea
nationalismului politic.

Se apreciaza ca o parte a tensiunilor politice internationale sunt create de divergenta tendintei
de unificare a pietelor in interiorul blocurilor regionale (UE, CIS, NAFTA, ASEAN, MERCOSUR
si altele) urmata eventual de acorduri inter-regionale la scard planetard cu tendinta de a forta
integrarea pietelor direct la nivel global prin acorduri multilaterale promovate de organismele
internationale si, in subsidiar, de companiile transnationale si grupurile de influentd mondiale. Daca
la nivel mondial efectele globalizarii se resimt ca tranzitie de la o lume unipolara (cu SUA unica
super-putere) la una multipolara, centrul economic de greutate al planetei mutandu-se treptat dinspre
emisfera Vestica spre cea Esticd se arata ca, la scard continentald/regionald/nationald, aceasta
tranzitie este insotitd de tensiuni internationale generate de repozitionarea statelor pe orbitele de
putere ale noii configuratii geopolitice.

In privinta altor dimensiuni ale tensiunilor local-global se pun in evidenta cele sociale, pe
seama efectelor de polarizare, nu numai la nivel inter-statal, prin decalaje de venituri ca urmare a
inegalitdtii nivelurilor si ritmurilor de dezvoltare economica a diferitelor tari, ci si la nivel intra-
statal prin intensificarea tensiunilor generate de amploarea fenomenului saraciei si excluziunii
sociale; acutizarea acestor tensiuni prezenta risc local de instabilitate sociala si politica, cu reflectie
regionald, inclusiv prin fluxuri migratorii. Referitor la tensiunile culturale, se apreciaza ca intre
cultura locala si cea globalda este un raport mai degraba de complemetaritate decat de
incompatibilitate privind substanta (spirituald versus materiald), precum si identitatea (istorica,
stabila versus difuza, schimbatoare) acestora, astfel incat se poate astepta o evolutie catre
multiculturalitate; la nivelul CMN, cultura care s-a impus este cea corporatistd, legata de
performantele firmei (sisteme de management, etica deruldrii afacerilor, motivatia salarial). in
privinta tensiunilor religioase legate de procesul globalizarii, se considera ca acestea sunt generate
de disfunctionalitati care apar de cele mai multe ori pe latura resurselor, respectiv a politicilor
internationale; desi non-violenta este definitorie pentru morala tuturor religiilor, reactia anti-
occidentala a fundamentalistilor islamici, care recurg la acte de terorism international se considera
ca iese din sfera credintei, reprezentdnd o amenintare la adresa securitatii globale si insasi speciei
umane, impunand o contrareactie pe masura.

Daca pana acum doua-trei decenii diferitele manifestari ale tensiunilor local-global nu erau atit
de evidente, probabil pe seama intensitatii lor mai slabe, ca si a timpului disponibil mai indelungat

ce permitea absorbtia totala sau partiald a acestora, accelerarea procesului de globalizare a generat
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acutizarea tensiunilor, din care unele noi, ceea ce, poate si prin suprapunerea cu altele mai vechi -
latente sau devenite cronice - a dus la reactii adverse, uneori drastice sau chiar violente.

In contextul unei viziuni globale asupra dezvoltirii umanitatii, ideea de sistem structurat la
nivel planetar ar presupune existenta unor instrumente de ghidaj si control care sd asigure
stabilitatea acestuia ca intreg, mentinerea sa pe traiectoria doriti si evitarea derapajului in haos. In
acest sens, dacad globalizarea este inteleasa ca un proces condus si coordonat, aceasta ar trebui sa
insemne, pentru toate statele lumii, urmarea unui model de dezvoltare sociala similar, bazat pe un
set de principii universal valabile, cu standarde si reglementari general acceptate, predispunand un
centru unic de comanda. In aceast situatie, tensiunile global-local apar ca predictibile si deci, relativ
usor de contracarat si/sau de mentinut in limite controlabile, intr-un asemenea mod incat sa nu fie
afectata stabilitatea sistemului.

In realitate, in ciuda incercarilor liderilor de opinie de talie mondiali, a organizatiilor
internationale (ONU, FMI, Banca Mondiala, OMC), a unor importante grupari de state (G8, G20),
precum si a unor influente ONG (WEF, Clubul de la Roma), medii de afaceri si/sau academice, care
au promovat necesitatea unui consens global in rezolvarea problemelor umanitatii, acesta nu s-a
putut realiza. Nici moto-ul ce ghideaza mersul Uniunii Europene ,,unitate in diversitate” nu s-a putut
extinde la nivel planetar, in ultimii ani acesta fiind amenintat chiar din interior, prin izbucnirea unei
crize a datoriilor suverane, inclusiv grave tensiuni financiar-bancare aparute in periferia Zonei Euro.

Criza internationala a atenuat capacitatea de perceptie si reactie la dimensiunea realda a
tensiunilor local-global, fie din cauza lipsei de eficacitate a instrumentelor, fie a inadecvarii lor la
complexitatea efectelor din perioada recenta, viteza derularii evenimentelor cu impact semnificativ
la scara globalad putand conduce la scaparea sistemului de sub control. Aceastd eventualitate pune in
pericol perspectivele evolutiei umanitatii, incapacitatea de absorbtie a tensiunilor global-local

riscand crearea unor stari conflictuale ireversibile pe mapamond.
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Anexa 1

Evolutia volumului exporturilor mondiale si a productiei mondiale
comparativ cu cea a PIB la nivel global in perioada 2000 — 2011

- % fata de anul anterior, respectiv media perioadei -

Anii/perioada 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2000-08 | 2005-11

Exporturi
mondiale, din care: 85 | 60 | 1,5 |-12,0| 140 | 5,0 5,0 3,5
- produse agricole 6,0 501 25 | 20| 80 | 40 4,0 4,0
- combustibili gi

produse minerale 4,0 3,5 0,5 -5.5 5,5 1,5 3,0 1,5
- produse prelucrate | 10,5 | 7.5 20 [-150] 18,5 | 6,5 6,0 4.5
Productia
mondiala, din care: 4,0 1,5 | 05| -55 | 45 25 25 2,0
- agricultura 1,5 2,5 30 | 05 | 00 | 20 2,5 2,0
- minerit 1,0 0,0 1,0 | -1,5 2,0 1,5 1,5 0,5
- industria
manufacturiera 55 LS | -1,5 | -75 | 60 | 3.0 2,5 2,0
PIB la nivel global 35 | 35 | 1,5 | 25| 40 | 25 3,0 2,0

Sursa: WTO, International Trade Statistics 2009, respectiv 2012, Table 1.1
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Anexa 2

Evolutia ponderii principalelor regiuni geografice

in exporturile mondiale in perioada 1953-2011

-9 -

1953 | 1963 | 1973 | 1983 | 1993 | 2003 | 2011

Exporturi mondiale 100,0 { 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

America de Nord 248 | 199 | 173 | 168 | 18,0 | 158 | 128

America Centrala si de

Sud 9,7 6.4 43 44 3,0 3,0 4,2

Europa, din care: 394 | 478 | 509 | 435 | 454 | 459 | 371
UE* - 245 | 370 | 31,3 | 374 | 423 | 339

Comunitatea Statelor

Independente (CIS) - - - - 1,5 2,6 44

Orientul Mijlociu 2,7 3,2 4,1 6,8 3,5 4,1 7,0

Africa 6,5 5,7 4,8 4,5 2,5 24 33

Asia, din care: 134 | 125 | 149 | 191 | 26,1 | 26,2 | 31,1

Japonia | 1,5 35 6.4 8,0 9.9 6.4 4,6

China 1,2 1,3 1,0 1,2 2,5 59 10,7

Térile membre

GATT/OMC 69,6 | 750 | 84,1 | 784 | 89,3 | 943 | 938

* CEE (6)in 1963, CE (9) in 1973, CE (10) in 1983, UE (12) in 1993, UE (25) in
2003 si UE (27)in 2011.

Sursa: WTO, International Trade Statistics 2012, Table 1.5
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Anexa 3

Evolutia volumului exporturilor mondiale pe principalele
zone geografice in perioada 2000 - 2011

- % fata de anul anterior, respectiv media perioadei -

Anii/perioada 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2000-08 | 2005-11

Exporturi mondiale | 8,5 6,0 1,5 |-12,0| 140 | 5,0 5,0 35

America de Nord 8.5 5,0 1,5 [-150] 150 | 6,0 2.5 3,0

America Centrala

si de Sud 35 | 35 ] 05 | -80 | 50 | 6,0 55 2,0

Europa, din care: 7,5 3,5 0,0 |-140| 110 | 5,0 3,5 2,0
UE (27) 75 | 30 | -05 |-145]| 11,5 | 50 35 2,0

Comunitatea Statelor

Independente (CIS) 5,5 7,5 25 | 50| 6,0 2,0 7,5 30

Asia, din care: 135 | 11,5 5,5 |-110] 230 | 6,5 10,0 7,5
Japonia 100 | 95 | 20 |-250] 27,5 | -0,5 6,0 3,0
China 220 | 195 | 85 |-105] 285 | 9,5 20,5 12,0

Sursa: WTO, International Trade Statistics 2008, 2009, respectiv 2012, Table 1.2
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Anexa 4

Evolutia influxurilor globale ale ISD in perioada 2006 - 2012

- mld. dolari -
Anii 2006 | 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012%*
Influxuri globale
ale ISD 1463,3 | 1975,5 | 1790,7 | 1197,8 | 1309,0 | 1524,4 | 1600,0
* Estimari

Sursa: World Investment Report 2012, Overview, UNCTAD, p. 11

Fluxurile globale ale ISD pe regiuni in perioada 2009-2011

- mld. dolari -
Regiunea ISD intrari (inflows) ISD iesiri (outflows)
2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011
Tari dezvoltate 6062 | 618,6 | 7479 | 857.,8 | 989,6 | 12375
Tariin curs de dezvoltare | 5192 | 616,7 | 6844 | 268,5 | 400,1 | 3838
din care:
- Asia de Est si Sud - Est | 206,6 | 294,1 | 3355 | 176,6 | 243,0 | 2399
- America Latina 1494 | 1874 | 217,0 54,3 119,9 99,7
Economii in tranzitie 72,4 73,8 92,2 48,8 61,6 73,1

Sursa: World Investment Report 2012, Overview, UNCTAD, p. 3
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Anexa 5

Evolutia exporturilor mondiale de servicii comerciale si
a principalelor tipuri de servicii in perioada 1990 - 2011

- % fata de anul anterior, respectiv media perioadei -

1990- 1995- 2000- 2009 2010 2011
1995 2000 2008
Exporturi mondiale de 8 5 12 -12 10 11
servicii comerciale,
din care:
Servicii de transport 6 3 13 -23 16 9
Turism 9 4 9 -9 9 12
Alte servicii comerciale* 10 7 14 -8 9 11

* Alte servicii comerciale includ : telecomunicatii, constructii, asigurari, servicii financiare,
servicii IT, servicii de afaceri (consultanta juridica, de management, contabilitate, cercetari
de piatd s.a.)

Sursa: WTO, International Trade Statistics 2009, 2011 si 2012, Table 111.2

Ponderea principalelor tipuri de servicii comerciale
in exporturile mondiale in anii 2000 si 2011

100,01
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,01

0,0-

O Servicii de transport

B Turism

@ Alte servicii comerciale

Sursa: pe baza datelor din WTO, International Trade Statistics 2012, Table I11.1
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Anexa 6

oooooo

in anii 2004, 2008 si 2012

Indice global Indice global Indice global
Tara 2004 2008 2012

Loc Scor Loc Scor Loc Scor
Elvetia 8 549 2 5,61 1 5,72
Singapore 7 5,56 5 5,53 2 5,67
Finlanda 1 5,95 6 5,50 3 5,55
Suedia 3 5,72 4 5,53 4 5,53
Olanda 12 5,30 8 541 5 5,50
Germania 13 528 7 5,46 6 548
SUA 2 5,82 1 5,74 7 547
Regatul Unit 11 5,30 12 5,30 8 545
Hong Kong 21 5,06 11 5,33 9 541
Japonia 9 548 9 5,38 10 540
Norvegia 6 5,56 15 5,22 15 5,27
Danemarca 5 5,66 3 5,58 12 5,29
China 46 4,29 30 4,70 29 4,83
Romania 63 3,86 68 4,10 78 4,07

Sursa: Global Competitiveness Report, World Economic Forum, Geneva, editiile 2004,
2008 si12012.
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Anexa 7

Structura PIB global pe principalele grupe de tari
in perioada 1960 - 2009

00
80 1 Advanced economies

mmm Emerging market economies
70 mmm Other developing countries
60 | b
5 ---- T ETEETEEIE R [CEEEEETEEERREEE  |CEETEEEEEEEREEREE

1960-1972 1973-1985 1986-2009 2008-2009

Contributia la cresterea PIB global a principalelor grupe de tari

in perioada 1973 - 2009

‘|2 .................................................................................................
1 1973-1985
g = 1986-2007
8 W 2008-2009
6 B T 1
4
0 l:-
World Advanced Emerging market  United States G-7 China, India,
economies economies and Brazil

Sursa: R.J. Ahearn, Rising Economic Powers and the Global Economy: Trends and Issues,
CRS Report for US Congress, August 22, 2011, p. 4, respectiv 8.
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Anexa 8

Venitul National Brut pe locuitor in principalele categorii de tari
comparativ cu media mondiala in anii 1980, 1990, 2000 si 2010

$/locuitor
1980 1990 2000 2010
Media mondiala 27179 4741,8 6881.4 11026,1
Téri cu venituri inalte 90513 17387,6 26682,2 37302,8
Tari cu venituri medii 1174.6 2071,0 3116,5 6738.6
Tari cu venituri scizute 373,8 568,2 716,5 1297.,8

Nota: Venitul National Brut (Gross National Income) pe locuitor transformat in dolari SUA
la Paritatea Puterii de Cumparare (PPC). Metoda de agregare folosita este media ponderata.
Gruparea celor peste 160 tari in functie de nivelul de dezvoltare, respectiv venituri (high
income, middle income, low income), conform clasificdrii Bancii Mondiale corespunzator
pragurilor (intervalelor) din anii respectivi.

40000 -

35000

30000

25000 O Media mondiala

20000 W Tari venituri inalte

0O Tari venituri medii
1 ]
5000 O Tari venituri scazute

10000 -

5000

1980 1990 2000 2010

Sursa: Pe baza datelor din International Comparison Program database, World Bank.
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Anexa 9
Evolutia intensitatii utilizarii energiei pe plan mondial
din anul 1970 si previziuni pana in anul 2030
- tep/1000 $ PIB -

Chart 2
Energy intensity

Greater energy efficiency means oil shocks have less impact.
[in tons of oil equivalent / per thousand deollars)

0.4

China

1970 20 90 2000 10 20 30
Source: BE Energy Owitlaok 2030,

Evolutia ponderii surselor de energie primara pe plan mondial
din anul 1970 si previziuni pana in anul 2030
- % -
Chart 3

Shares of world primary energy

Energy sources have been increasingly diverse.
{percent)
50%

A0%

30%
Coal
Gas
0%
10%
Hydro
#_
M Renewables e
Q% ! 1 I = 1 1 n
1970 a0 S0 2000 10 20 30D

Source: BE Energy Outfook 2030

Sursa: Decressin J. (2012), Global Economy Learns to Absorb Oil Price Hikes,
IMF RD, May.
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Anexa 10

Matricea sintetica a tensiunilor local-global

Tensiuni Vector transmisie Tensiuni locale Tensiuni
revers global
Grad scazut de dezvoltare | Decalaje irecuperabile | Abandon globalizare
Macroeconomice | Politici incoerente fiscale, | Recesiunea economiei | Persistenta crizei globale
bugetare, monetare
Deficite bugetare cronice Datorie interna / Austeritate vs crestere
Esec consolidare fiscala externa nesustenabila Criza datoriilor suverane
Fiscale Grad scazut colectare Evaziune fiscala locala | Criminalitate
Preturi transfer Transferuri off-shore economico-financiara
Insecuritate globala
Deficite persistente ale Restrictii export/import | Frictiuni comerciale
Comerciale balantei comerciale Bariere netarifare internationale
Competitie agresiva Protectionism tarifar Razboi comercial
ISD/Lanturi Sectoare enclavate Falimente locale Resentimente fatd de

internationale ale
valorii adaugate

CMN

Volatilitate servicii

Fracturi economice la

Degsertificare economica

processing trade iesire
Restrangerea creditarii Suport insuficient Risc sistemic NPL
economie/exporturi

Cursuri de schimb

Devalorizare/apreciere

Razboi valutar

Financiar- fluctuante fortata a monedei
bancare Manipulare cotatii si Tranzactii fictive Canale contagiune
preturi Volatilitate pe bursele | rapida
de valori i marfuri
Limitarea spatiului de Rigiditate institutionala | Incompatibilitate cadru
Institutionale manevra guvernamentald international
Cedare de atributii Nationalism politic Separatism vs integrare
Apartenenta la blocuri Protectionism regional | Repozitionari institutii
regionale internationale/globale
Internationale Deficit resurse de materii Penurie/Control extern | Risc socuri economice

prime si energie

Risc conflict militar

Alocari/reglementari Deteriorarea Incalzire globala
insuficiente mediu parametrilor de mediu
Sociale Polarizare sociala ViolenlJe
Cresterea saraciel Fluxuri migratorii
Alte dimensiuni | Culturale Controverse valori Izolallionism cultural
ale tensiunilor traditionale/globale
Religioase Radicalizare pozitii Terorism international
Fundamentalism
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