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El6sz6

A Globalizacio és intézmenyi valtozasok, Magyarorszag vilaggazdasagi illeszke-
dési stratégiai cim( (OTKA 76870K 2009-2013) kutatasi program keretében el-
végzett munkank o célja a globalizalt gazdasag életképes fejlédési mintainak a
feltarasa, és kitorési pontok megjeldlése Magyarorszag szamara. Kiindulasi pon-
tunk szerint a fejl6dés kulcstényez6inek azonositasa biztositja az alapot az illesz-
kedési stratégidk felismeréséhez és kidolgozasahoz. Kilonésen nagy hangsulyt
fektettlink az intézmeényi tényez6k vizsgalatara, abbdl a megfontolasbal kiin-
dulva, hogy a globalizalodé vildg meghatérozo jellemzbje a gazdasagi és tarsa-
dalmi folyamatok, valamint altaldban a kdrnyezet turbulens valtozasa, és ezek-
hez a valtozasokhoz valé alkalmazkodas szempontjabol az intezményi tényezok
szerepe kritikus jelent6séga.

Négy éves kutatomunkank soran sok segitd tanacsot és tamogatast kap-
tunk a Statisztikai és JovOkutatasi Tudomanyos Bizottsag Jovokutatasi Tudoma-
nyos Albizottsaganak (egykori JKB) tagjaitol, akiknek eziton is kdszénetet mon-
dunk.

Jelen kutatasunk a globalizacié témakorében ket korabbi OTKA kutatési
program eredményeire éplilt, amelyek Téth Laszl6 vezetésével indultak. Kote-
tinkben a kutatas eredményeinek dsszefoglalasa mellett emléket kivanunk alli-
tani Toth Laszl6 munkassaganak is, aki elultette azokat a magvakat, amelyekbdl
a kindtt csemeték kilombosodtak, megerésédtek és tovabb viszik az 6 szellemi-
ségét es az altala elkezdett kutatasokat. Toth Laszl6 honositotta meg a globali-
zacioval kapcsolatos kutatasokat fiatal mentoraltjai kozott a Miskolci Egyete-
men, de korai halala miatt kutatasi eredményeiket mar nem tudta kdvetni. Mi-
vel 2012-ben lett volna 70 éves, kotetiinket az 6 egyik tanulmanyéval inditjuk,
igy tisztelgiink el6tte.

Miskolc, 2013. jalius 3.
A szerzok






Bevezetés

Konyvinkben a kutatas négy éve alatt elért eredmenyekrdl nydjtunk attekin-
tést. A kotet strukturja tikrozi a kutatomunka f6 iranyait.

Bevezet6 tanulményunkat Téth Laszlo professzor az ezredfordulon ird-
dott, de halala utdn mar nem publikalt monogréafia tervezetébdl emeltik at. A
szbvegrész a globalizacid elméleti kereteinek felvazolasaval hasznos kiegészité-
stll szolgal a kutatas soran feltart modellek és javasolt illeszkedési stratégiak ér-
telmezéséhez. Toth LaszI6, jelen OTKA kutatasunkhoz szervesen nem illeszked6
sorait kdvet6en két nagy résszel ismerkedhet meg az olvaso, amelyek az elvég-
zett munka két nagy iranyvonalanak bemutatésat és eredmenyeinek kifejtését
tartalmazzak.

Az elsd részben a kdzgazdasagi irodalom fejl6dési tényez6it gy(ijtottik
0ssze és csoportositottuk. Megalapozo jellegl vizsgalodasaink vezettek ben-
nunket a fejlédesi mintak jellemzésere hasznalt, harompilléres modellhez, mely
harom potencial, a jovébeli, kilsd és belsé koré szervezi a gazdasagi fejlodés
kulcstényezdbit. A harom pillériink dsszevonasaval kapta modelliink a JKB modell
nevet.

A kutatas késdbbi szakaszaban brainstorming, szakért6i kérddives felmé-
res es azok kiértékelése alapjan kertlt sor a JKB modelliink befolyasolo ténye-
z0inek operacionalizdlasra. A kérdGivek feldolgozasa utan kilonitettuk el a
kiils6, belsd és jovdbeli potencidl meghatarozo faktorait. A legfontosabb befo-
lyasolo erdk feltarasahoz a téenyezéket oly médon szikitettik, hogy csak a va-
laszatlag folotti ertekkel rendelkez6ket emeltiik be a potencialok vizsgalataba.
lgy szulettek végiil meg a jovébeli, kiils6 és belsé potencial mérésére szolgald J-
, K- és B-indexeink, amelyek minden tovabbi, a fejlett viligban megfigyelhetd
fejl6dési irdnyokkal kapcsolatos vizsgalataink alapjat biztositottak.

A JKB-indexek klaszterelemzése vezetett az OECD orszagok kbrében meg-
figyelt illeszkedési stratégiak leirasahoz, melyek kozil négyet azonositottunk
(elavult modell, dudlis modell, nagyvallalati-birokratikus modell, ill. humant6-
kére éplild, tudasalapt modell). A JKB-indexek faktorelemzése a harompilléres
modelliink tovabbi finomitasat tette lehetévé. Ezt felhasznalva attekintettiik az
OECD orszagok legjobb gyakorlatait, az orszagtanulmanyainkban megfogalma-
zott tanulsagok pedig a Magyarorszag szamara relevans szcenariok végsé meg-
rajzolasanak alapjaul szolgaltak. igy sziiletett meg a kiilsé eréforrasok bevona-
sara iranyulo stratégia, a belsd védelmi zona megteremtésére iranyuld defenziv
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stratégia, valamint a bels6é tudasgeneralasara alapozott offenziv stratégia. A
stratégiakhoz kothet6 javaslataink megfogalmazasahoz orszagtanulmanyokat
készitettiink, amik a kdtet mellékletében kaptak helyet.

A masik nagy iranyvonalat bemutatd masodik részben a fejl6dés egy spe-
cialis kihivasara, a kérnyezeti fenntarthatésagra koncentraltunk. A JKB modell
jovobeli potencialja ugyan érinti ezt a kérdeskort (a J-index dsszetevoi kozott
olyan tényezdk is szerepelnek, mint az energiahatékonysag, vagy a megujul6
er6forrasok fejlesztése), de féleg a fejlédés fenntarthatésaganak kdzgazdasagi
és intézményi elemeire koncentral. A globalizacio jelen szakaszaban szamos
olyan (j kihivasra is valaszt kell talalni, mint az eréforrasok kimerilése és a kor-
nyezeti kockazatok. A problémak kezelése mar csak atfogo, multilateralis kere-
tek kozott valosulhat meg, és ez Uj intézmeényrendszer €életre hivasat is jelenti,
amely képes a globalis kdrnyezeti kormanyzasra, és tamogatja a fenntarthat6
fejlédést.

Kutatdcsoportunk meggy6z6dése, hogy a kornyezeti fenntarthat6sag

problémaja olyan hatalmas kihivas, ami a kérdéskor Iényegesen részletesebb
targyalasat koveteli meg, mint amit a kutatas elsé irdnyaban kidolgozott J-index
lehet6veé tesz. A masodik rész attekinti azokat az er6feszitéseket, amelyek a kor-
nyezeti probléméak megoldasat Uj intézményi keretek kézott prébaljak kezelni,
vizsgalja azokat a tobboldall egyezményeket, amelyek segitik ezt az utat, kilo-
noésen a RIO+20 varakozassal teli id6kben szlletett gondolatait, amelyek a zéld
gazdasag elterjesztése és a globalis kdrnyezeti kormanyzas irdnydba mutatnak.
Bemutatjuk a z6ld gazdasag irodalmanak legfontosabb 6sszefliggéseit, majd a
z6ld indikatorokbdl altalunk létrehozott Z (z6ld) indexet. A JKB-indexek 6ssze-
fuggéseinek elemzése még vilagosabb képet fest a tényleges zoldllésrdl és az
azt tdmogato intézményi keretekrdl. Ennek alapjan sziletett meg az 6ko-inno-
vacion alapulo zold fejl6dés illeszkedési stratégidja.
Afigyelmes olvasonak felt(inhet, hogy mik6zben Magyarorszag illeszkedési stra-
tégidirol, potencidlis fejlédési iranyairol szélunk, nem tesziink emlitést a 2008-
tol kibontakozott vilaggazdasagi valsagrol, holott ez nyilvanvaléan befolyasolja
hazank fejlédési lehet6ségeit. A JKB modell alkalmas lehet az egyes orszagok
valsagra adott reakcioinak feltérképezésére, ugyanakkor az indexek kiszdmola-
sahoz szlikséges adatokban meglévd hianyossagok és késleltetettségek miatt
erre csak néhany év mulva kertlhet sor.
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UT6th LaszI6:
1. Globalizacié i tervezett monografia tézisszer(i megfogalmazasa

1.1. Elmélettorténeti gyokerek

A fogalom keletkezése az USA Il. vilaghaboru uténi vilhghegemoniara iranyuld
torekveseivel fligg 6ssze, vagyis legkorabbi hasznélata politologiai jellegu. A ‘60-
as evek masodik felétdl kezdtek szélesebb kdrben megismerni és hasznalni, el-
s6sorban a Peccei altal Iétrehozott Romai Klub tevékenységének hatasara. A Ro-
mai Klub tudosai féleg jelz6ként alkalmaztak, bizonyos, felfogasukban az embe-
riseéget a maga teljességében veszélyeztetd problémakhoz kapcsolva. Vizsgalo-
dasuk targyat ez, az un. globalis problematika kepezte. Kbzismert tevékenyse-
gk fénykora a ‘70-‘80-as évtized forduléjaig tartott.

A globalizacio-kutatas ujabb korszaka ezt kbvetGen - mintegy tiz évvel ké-
s6bb -kezdddott. A korabbi, tobbé-kevéshé egy szalon, egy gondolati sikon foly6
kutatas differencialodni kezdett. A globalis probléemak mellett, pontosabban he-
lyett maga a globalizacid, mint Uj tudomanyos és egyre dominansabba valo tar-
sadalmi paradigma képezi a vizsgalddas targyat. A globalizacié kilénféle felfo-
gasai egymas mellett, egymassal vetélkedve jelennek meg a gondolkodéasban.
Ezek szocialdemokrata és Ujbaloldali, valamint liberalis, illetve neoliberalis tar-
sadalom-felfogasokon épitkeznek. Az el6bbiek gyodkerei a Habermas-iskola
egyik prominenséhez, Flechteheim-hez kapcsolhatok, az utobbiake talan Aron-
hoz, de mindenképpen Fukuyama-hoz. Ezek mellett megtalalhatok a globaliza-
ciot elutasitd, s6t tagadod, neokonzervativnak tekinthet6 vélekedések is, ame-
lyek az evolucionizmus megjelenéseiként értékelhetok.

1.2. A globalizacio Iényege: 6koldgiai, 6konomiai, tarsadalmi (szocioldgiai) és
tudati jelenség

A globalizacié komplex jelenség, amely legalabb a fenti négy dimenzioban értel-
mezhetd, alapjat pedig az a technikai fejlédés teremtette meg, amely a 20. sza-
zad utolso harmadaban kezdett kibontakozni.

A globalizacids paradigmavaltas lényege, hogy a vilag olyan szerves egy-
segge valt az ezredforduldt megel6z6 néhany évtizedtol kezdodben, amelyben
az egesz eés a részek viszonyaban egyrészt funkcionalisan (a tarsadalom kulon-
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b6z6 tevékenységeihez kapcsoldddan), masrészt regiondlisan dinamikus kol-
csonhatas all fenn. A kblcsonds fligglség intenzitasa olyan kiszobértéket hala-
dott meg, hogy korabbi 6nszabalyoz6 mechanizmusai a vilag, mint egész egyen-
sulyat nem képesek hosszu tavon fenntartani.

E dinamikus kolcsénhatasok felismerése és ujszerl modszertani kezelése
a MIT-kutatok Forrester és Meadows nevével fémjelzett csoportjahoz, kilonféle
indittatast és kozelitésmddu, elméleti tovabbgondolasa féként Mesarovic és
Pestel, Tinbergen, Leontieff, LaszI6, Brandt, kés6bb Brundtlandt és masok mun-
kassagahoz kothetd. Erdekes metamorfozis tapasztalhato a dimenzidk kozotti
hangsuly-eltolédasokban. A Rémai Klub globélis gondolkodésa kezdetben kife-
jezetten Okologiai szemléletd volt: az emberi tevekenység hatasara a Fold oko-
|0giai egyensulya irreverzibilisen megbomlik, ami végzetes kdvetkezménnyel, az
emberiség elpusztulasaval jarhat. Ennek elkerlléséhez meg kell valtoztatni a
gazdasagi, mindenekelGtt a vilagmeéret(i elosztasi viszonyokat. A gazdasagi vi-
szonyok valtoztatasanak feltétele a (vilag-) tarsadalom megreformalasa, ami vi-
szont nem valésithaté meg az ember tudatanak (Laszl6 Ervin szavaival belsé kor-
latjainak) megvaltoztatasa nélkul. Csak ha ez is sikeril(-ne), akkor lehet(-ne) az
emberiség létének okoldgiai korlatjait kitagitani.

1.3. Vilagtarsadalom - vilaggazdasag (a kapitalizmus [t6ke] legujabb metamor-
fozisa)

A vilagtarsadalom a felvilagosodas Rousseau-i és a klasszikus német filozofia
Kant oOta létez6 absztrakcioja a globalizacids paradigmaban a liberalis vilagpol-
gar valosagaig vezet. Ugyanugy a vilaggazdasag eredeti felhalmozassal kezd6d6
megjelenése a globalis vilaggazdasagba torkollik. A folyamat maga a globaliza-
l6das, eredménye a globalis vilag.

A “globalis” vilagtarsadalom az elmult évtizedben valt univerzalissa ab-
ban az értelemben, hogy megsz(int a Il. vilaghaboru utan kialakult, politikailag
és katonailag kétpolusu vilagrend. A kapitalizmus gyakorlatilag ivisszaszerezteT
a vilagot, még akkor is, ha tudjuk, hogy van a vilagnak a politikai berendezkedés
szintjén (joval, és egyre kevésbé a gazdasagban) szocialista ideologiai alapokon
épitkez6, népességét és gazdasagi novekedését illetéen nem elhanyagolhato ré-
szeis. A globalis kapitalizmus, Iényegét tekintve - a legtisztabb neoliberalis fel-
fogas szerint fi a parlamentaris demokracia és a szabad piac kettGsségevel jelle-
mezhetd, amihez kilonféle “szabadsagok” kapcsolddnak. Az elsé a tarsadalom,
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a masodik a gazdasag meghatarozé vonasa. Egyik a masik nélkil nem értelmez-

IS - P4

s~ 1 Z

alapul. A iszabadsagoki az &llamok szuverenitasanak ellentétparjat jelentik
mindkeét tekintetben. Ott, ahol a “szabadsagok” érvényesilnek, az allamok szu-
verenitasa csorbul. Normativ kdzelitésben fi paradox médon - ez azt is jelenti,
hogy a “szabadsagok” kiterjesztéséhez az allam belsé féhatalmat és kiilsd hatal-
maktol valo fliggetlenségét korlatozni kell.

1.4. Technika és tarsadalom

A globalizaci6 alapja az a i60-as évtizedben kezd6dott Uj technikai fejlodési sza-
kasz, amely 6t, Ugynevezett “torzstechnikaval” jellemezhetd:

mikroelektronika

biotechnoldgia

hajtoeré- és Grtechnika

energiatermelés

energiaatalakitas

Sajatossaguk, hogy vilagmeretd terjedésik sokkal gyorsabb, mint a ko-
rabbi, dont6 fontossagu technikdké volt. Ennek tobb kdvetkezménye van a tar-
sadalomra:

a korédbbihoz képest szignifikdnsan felgyorsult az oktatasi rendszer
valtozasa,

a tudomany és az oktatas nemzetkoziveé valt,

kialakult egy an. informécids forradalom,

a multinaciondlis véllalatok dont6 jelent6ségre tettek szert, beha-
|6zva az egész vilagot.

A tarsadalmi valtozasok legszintetikusabb kifejezdje az informéciés tar-
sadalom, amely a komputertechnika és a kommunikacio 1hazassagabolt, az in-
formacios forradalom hatésara sziiletett. Ennek az “0j vilagnak” lényegi jellem-
z6je a tér és az id6 korlatjainak attorése az informaciok témeges és azonnali
hozzaférhetGsége kovetkeztében. Az informéciok tert6l-id6tdl flggetlen hald-
zatokba szervezve-szervezddve szovik at a tarsadalom minden létszférajat. A
halozatok hierarchikusan épllnek, a piramis csucsan az internet-tel, mint
szuprahalozattal.
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1.5. Aglobalis vilaggazdaséag és szerepldi

A vilaggazdasag globalizacioja olyan folyamat, amely Gjrarendezi a gazdasagi te-
vékenység nemzeti kereteit. A globalizacio lehet6vé teszi a technoldgidhoz, az
er6forrasokhoz és a késztermékekhez valo vilagméret(i szabad piaci hozzafe-
rest, tovabba széles korben elterjeszti a fogyasztas €s az emberi izlés uniformi-
zalodasat. Mindez elvezet a vilaggazdasag magasabb foku integralodasahoz.
A vilaggazdasag globalizacidjahoz vezet6 folyamatok:

a termelési tényez6k, mindenekel6tt a tbkemozgasok nemzetkdzi no-

vekedése

nemzetkozi stratégiai szovetségek, véallalati felvasarlasok és dsszeol-

vadasok

a vilaggazdasag multipolarissa valasa

az Uj technoldgiak és termékek vilagmeéretd gyors terjedése és stan-

dardizélasa
A gazdasagi globalizacio intézményi rendszerének 6t formaja:

a monetaris rendszerek, illetve pénzigyek globalizacioja

a globalis kommunik&cids rendszer kialakulasa

a nemzetkozi intézmények horizontalis és vertikalis integracioja

a politikai rendszerek globalizacidja

a kozpolitikai rendszerek egységesuilése

A globalis vilaggazdasagban méar nem a ifordistat tdmegtermelés a meg-
hatarozd, hanem a torzstechnikakon nyugvo automatizalas és robotizalas, ami
az élémunka névekvo kiszorulasat eredmeényezi a termeld szektorokbdl. (legki-
rivobb példaja ennek a mez6gazdasag).

Felgyorsultak az Uzleti tevékenységek annak kévetkeztében, hogy a gaz-
dasag informacids gazdasagga transzformalddik. Az izleti tranzakcidk egyre na-
gyobb része az azokat kdzvetitd informaciok réven “footloost” jelenséggé valik.

A vallalatokon belil a merev hierarchiak egyre inkabb felbomlanak, a
belsd egységek dnallosulnak, tovabba a vallalat korabbi merev hatéarai elaszti-
kusabbakké valnak (outsourcing, de ibolygovallalatokT, vagy forditva).

A globdlis vilaggazdasagban tobb “fészerep” van, a fészerepl6k egymas-
sal sajatos viszonyban allnak:

A globalizaciot leginkabb megtestesit6, abban a legjobban érdekelt f6-
szerep a multinacionalis vallalatoké. Egyben ezek azok az intézmények (a sz6
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institucionalista értelmében), amelyek érdekeiket a leginkabb képesek érvénye-
siteni.

A masodik szerepl6csoportot az allamok alkotjak. Ezek egyre kevéshé ké-
pesek hagyomanyos gazdasagalakito szerepukre, nehezen talaljak meg funkcié-
jukat a megvaltozott viszonyok kozott. Egyrészt felelGsek polgaraik életviszo-
nyaiert, masrészt pontosan ott csokkent tevékenysegik hatasossaga, ami ko-
rabbi legitimaciojukat adta: a tarsadalmi jolét, gondoskodas, polgaraik védelme
tertletén. Ezért nem véletlen, hogy az allamok a gazdasagi szerepvallalassal
kapcsolatban, annak jovojét illetéen talan a globalis vilaggazdasag legvitatot-
tabb szerepldi.

A harmadik - és jelent6ségében novekvo - csoport az NGO-ké. A civil
szféra szerepe kulonosen az informaciok altal kitagult nyilvanossag kovetkezte-
ben értékel6dott fel. A nyilvanossag révén lehetéve valik olyan tevékenységek
tarsadalmi ellendrzése, ami kordbban nem volt lehetséges. A nyilvanossag kont-
rollja komoly visszatarto erét jelenthet olyan esetekben, amikor a politikai vagy
gazdasagi hatalom visszaél bizonyos jogokkal, nem tart be bizonyos térvényi,
vagy eppen etikai szabalyokat. Az NGO-k fellépései, akcioi és tényfeltarasai ko-
vetkeztében az informéaciok manipulalasanak és ezek keresztiil a visszaélések-
nek a lehetdsége esetenként mar ma is érezhetéen mérsékelhet6 (egyes multik
kornyezetszennyezd tevekenysegének leleplezése és kényszeritése a karok
helyredllitasara vagy megel6zésére, a gyermekmunka és az éhbérért foglakoz-
tatés elleni fellépések hatésai, allamok kisebbségellenes tevékenységének fel-
tarasa, az emberi jogok megsertésével szembeni fellépések stb.).

A negyedik csoportot a nemzetkdzi intézmények és szervezetek alkotjak.
Ezek globalis vagy regionalis hatokorliek, koordinalok vagy szupranacionalisak.
Minden fajtajuk valamilyen reformra szorul az 0j kérilmeények kdzott. Kulono-
sen a koordinalok reformja slirgetd, mert ezek természetik szerint allamkozi
intézmények, amelyek Iényegukbdl fakaddan jelenleg nem képesek arra, hogy a
globalizacié negativ kbvetkezményeit hatékonyan megelézzék, vagy kezeljék (az
ENSZ kbzismert szervezetei, mint az IMF, a WB, a WTO, az ILO stb. egyre kisebb
hatékonysaggal, ezért egyre er6teljesebb kritika mellett m(ikodnek).

1.6. Globalizacio és regionalizacid

Afdldrajzi téer Magellan ota tarto vilagméret( egyesulésének folyamataban a 19.
szazad hozott jelentds valtozast. A nemzetek kolcsonhatdsaban - a
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nemzetkoziesedés hatésara - létrejott a nemzetallamok altal uralt vilag. Ennek
a vilagrendszernek a nemzetszintl kepz6dmeények voltak a meghatarozo ele-
mei. Az allamok alkottak térben egymassal lazabban vagy szorosabban 0ssze-
tartozo térségeket (makrorégidkat), illetve a nemzetszint ialat sorolédtak be a
lokélisan valamilyen ismeérvek szerinti kistérségek (mikrorégiok).

A régioképz6deés tobbrétegd, kilonbdzo tényez6kon alapulg, jellemzéen
spontan folyamat, amelynek eredményekeéent létrejové régid geogréfiai (térben
korulhatarolhatd) egységkeént értelmezhet6. A tényez6k rendkivil valtozatosak,
a termeészeti adottsagoktdl, feltételektol kezdve a muvi kérnyezeten at politikai,
gazdasagi, sot kulturalis (példaul nyelvi) meghatéarozottsaguak. Az egyes régio-
képz6 tenyez6k altal meghatarozott régiohatarok egyrészt nem pontosan fedik
le egymast, masreszt a régiokepzo tényezbk jelentOsége, szerepe is valtozik,
ezért a régidhatarok id6ben valtozhatnak.

A globalizacio nem igazolja azokat a félelmeket, amelyek leggyakrabban
nacionalista-populista, érzelmekre apellalva bukkannak fel, hogy tudniillik a glo-
balizacié megszlinteti a vilag sokszinliségét, ezaltal el6bb-utdbb megsziinteti a
regionalis killonbségeket is. Ezek mogott a velekedések mogott egy masik hibas,
a vilag unilinearis fejlédését abszolutizalé neoliberalis felfogastol, a
“hiperglobalizacié” hamis viziéjatol vald félelem hazodik meg.

Kétségtelen viszont, hogy a globalizacio tobb tekintetben megvaltoztatta
a regionalizacio és az allam viszonyat. A valdsagban a globalizacio és a
regionalizacié nem egymast kizard folyamatok, a globalizacié6 nem negligalja a
térsegi differencialédast, mint a polarizalédas és a nivellalodas allanddan val-
tozo kettdsségét. A valtozas lényeg az, hogy az allam ma méar nem képes (ezt
felismerve nem is feltétlenil akarja) a lokalis szintet a hatarokon belul “tartani”,
a mikrorégiok természetes hatérai éppen ezért egyre inkabb at tudjak Iépni az
allamok altal alkotott mesterséges hatarokat. Ezzel 6sszefliggésben jelent meg
a nemzetallam fogalma mellett az an. regionalis &llam fogalma is, ami olyan te-
rileti egységet jelent, egyben egy hatarok nélkili globalis vilagban olyan termé-
szetes, alapvet6en gazdasagi egységet jelent, amely nem esik feltétlenil a nem-
zeti &llam keretei kdzé.

A szakirodalomban elterjedt az 10j regionalizaciot fogalma is. Ez azonban
mar az integraciohoz is kapcsolddik, ami egy masik tézisben kerll részletesebb
targyalasra.
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1.7. Globalizacio és integracio

Nemcsak a kéznapi szohasznalatban, hanem a szakirodalomban is gyakran ke-
veredik a regionalizacio és az integracio fogalomhasznélata. Lényegét tekintve
azonban - bar az 6sszefligges kozottuk nyilvanvalo - mégis kilonb6z6 tartalmak-
rol van sz6. A regionalizacioval szemben az integracié ugyanis akaratlagos, te-
vlbleges folyamat. Térténelmileg nézve a kiilonbségtétel egyszer(: Az integracio
a 20. szazad kozepeig politikai-katonai alapokon megvalésult terileti egyesulést
jelentett: a modern nemzetallamok kialakulasat, illetve politikai szuverenitasuk
megteremtését. Erre, mint alapra épult az allamhatarokon bellli gazdasagi egy-
ségesulést, integralodas, aminek legmarkansabb kifejezGje az egységes piac, il-
letve az egységes valuta (lasd a legismertebbek kozil Eurépaban Hollandia, Né-
metorszag, Olaszorszag, Belgium, vagy Svajc, Amerikaban az Egyesiilt Allamok a
17-19. szazadban, Oroszorszag, illetve Szovjet-Oroszorszag a 19-20. szazad for-
dulojaig) létrejotte. A harmadik vilagban ugyanez a folyamat - sajatossagokkal -
z6mében a 20. szazad 60-as éveiben ment végbe.

A nemzetkozi integracio a 20. szazad masodik felének jelensége. Ekkor
egymassal szomszédos, szuverén allamok - k6z6s érdekeltségen alapuld - olyan
egyuttm(ikodését kezdték kialakitani, amely a klasszikus, “vegytiszta” allami
szuverenitas-felfogas értelmében a szuverenitas bizonyos terileteken, egyutt-
mUikodési formakban torténé dnkorlatozasat jelentette. Hangsulyozni kell, hogy
az integracio minden esetben regionalis képz6dmeény. Legmarkansabb és legel6-
rehaladottabb formaja az 1958-ban létrejott Eurdpai Kozosségek, illetve mai al-
lapotaban az Eurdpai Uni6 intézménye. A nemzetkoézi integracionak mindig va-
lamilyen “természetes”, térben megjelend régié az alapja. A régioképzésrol
el6bb kifejtettek szerint a régiohatarok valtozhatnak, integracio hatarai ugyan-
csak. A kettd kolcsénhatasban van egymassal.

A globalizai6 megvéltoztatta a regionalizacio és az integracio kapcsola-
tat. A szakirodalomban sok esetben - szerintem nem pontosan és nem helyesen
- Uj regionalizaciordl beszélnek. Helyesebb azonban Uj integraciordl, helyeseb-
ben az integracié Uj jelenségeirdl beszélni, amelyek a technikai fejlédés és a vi-
laggazdaség liberalizalodasanak egyuttes kbvetkezményei.

A mai nemzetkozi rendszer a neoliberalis felfogas szerint pokhalé-mo-
dellként értelmezhetd, szemben a neorealista, un. vesztfaliai biliardgolyo-felfo-
gassal. Amig az utobbi a nemzetkdzi rendszert olyan modellként irja le, amely a
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nemzetallamok kozotti interakcidk a biliardgolyok egymasnak Utkdzése és egy-

mast ellokese alapjan mikodik (ezaltal nem létezik szinergikus hatas, vagyis a

kdzOs haszonszerzés lehet6sége), addig az utdbbi felfogas nem zarja ki, hogy a

rendszert alkoto allamok koz6s erével nagyobb hasznot realizaljanak, mintha

kilon-kilon tevékenykednéenek.

Az Uj integracionak tobb sajatossaga van. Ezek kozil néhany fontosabb:
Kialakult az a harom makrorégio, (Eszak-Amerika, Eurépa és Tavol-
Kelet) amelyeket ugyancsak a verseny és az egyuttmuakodés kett6s-
sege jellemez. Ezek mintegy globalizacios centrumok, szamos integ-
racios jellemvonast hordozva. Ugy tekinthet6k, mint a globalizacio
“sdris6deési pontjai”. Térben kiterjedtebbek, mint a mindenkori regi-
onalis integracios szervezetek A makrorégiohoz tartozo allamok, az
ezekben tevékenykedé vallalatok gazdasagi elényeinek nagyobb ré-
sze a globalis jellegl kapcsolatokbol szarmazik. Az intézményesitett
integracié azonban ezeket az el6nyoket képes megndvelni. Ezért ten-
dencia az, hogy az integracios szervezetekre a kivulall6 szomszédok
reszerdl allando nyomas jelentkezik a csatlakozasra. A folyamat - ert-
heté modon - legel6rehaladottabb Europaban, legkevésbé Tavol-Ke-
leten. A fejlett régidktol tavolabb 1év6, periférikus, illetve
félperiférikus régiokban ez a folyamat sokkal kezdetlegesebb stadi-
umban van.
Témegjelenséggé valt a multinacionalis vallalatokon belili horizontéa-
lis és vertikalis mikrointegracié. Ebben a regionalitas csak annyiban
érdekes, amennyiben az a globalis véllalatstratégiaba illeszkedik, il-
letve illeszthetd. Maga ez a mikrointegracio is kettds természet(. Egy-
reszt a tulajdonon alapulo integracié a vallalaton beliil, masrészt a
stratégiai szOvetsege alapuld, véallalatkdzi integracio, amely a haléza-
tosodas formdjat olti. A vallalatk6zi halozatok jellemzéje a stratégiai
terlleteken torténd intézmenyes kooperacio, a verseny és egyuttm-
kodeés egyméasmellettisége.
Kialakultak, illetve folyamatosan alakulnak olyan sajatos mikrorégiok,
amelyekre jellemz6, hogy adott telepiilésen egy vallalat foglalkoztatja
a munkavallalok dont6 részét, tovabba meghatéarozza a gazdasagi,
tarsadalmi és politikai viszonyok dontd részét (Rochester - Kodak,
Flint - GM, Toyota City, Suzuka, Wolsburg - Porche stb.)
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Kialakul6ban vannak bizonyos iregionalis allamokT, amelyek részben
egy-egy allam keretei k6zo6tt, részben az allamhatarokat atlépve al-
kotnak természetes gazdasagi egységet. Esetenként ezek teljesen Uj
jelenségként, allamon bellli szeparatizmusban is megnyilvanulnak
(lasd Padania [Eszak-Olaszorszag]. Méas esetben a lokalis keriil ki vala-
milyen médon és mértékben egy-egy allam kizarélagos fennhatosaga
alél (pl. eurorégiok).

Uj jelenségként értékelhetd integralt képz6dmények erdzidja, illetve
bomlasa. Ez annak a megnyilvanulasa, hogy bizonyos regiokepzo erék
meggyengulnek, masok feler6sddnek akar nemzetkozi szinten, akar
allamon belul. A kett6 részben at is fedheti egymast, mint a KGST és
a Szovjetunié esetében. A korabban létrejott allamok belsé fesziltse-
gei kbvetkeztében ez a folyamat elérehaladottabb vagy kevésbé el6-
rehaladott, visszafordithatatlan vagy visszafordithat6. Az el6bbire a
volt Csehszlovakia vagy Jugoszlavia, az utdbbira - egymastol részben
eltéréen - Belgium, Nagy-Britannia vagy Spanyolorszag hozhat6 pél-
daként. Europaban kevésbé ismert, de Amerikdban, ezen belll az
Egyesiilt Allamokban sokan foglalkoznak egy Uj, spanyol-amerikai ré-
gi6 korvonalazddasaval, ami még meglepetéseket tartogathat a va-
zolt 6sszefliggesek tekintetében.

1.8. Globalizacio és tarsadalomelmélet: fenntarthato fejl6dés - realis vizié vagy
képzelgés

A globalizacié - kiildnésen a gazdasagi globalizacio - lehetséges hosszu tavu tar-
sadalmi kdvetkezményeit elemezve jelent meg a fenntarthatdsag, illetve fenn-
tarthato fejl6dés, valamint a fenntarthaté tarsadalom fogalomkaore. El6zményei
mar a Romai Klub kezdeti idészakaban fellelhet6k, explicit megfogalmazasa
azonban csak a ‘80-as évek méasodik felében kdvetkezett be. A fenntarthatdsag
mai legéltalanosabb felfogasa 6kondmiai és 6kologiai dimenziobol tevodik 6sz-
sze. Az egyik a fenntarthat6 gazdasagi ndvekedeés, ami a ‘70-es évek olajsokkjai
utan arrdl szolt, hogy a forrasok abszolat vagy relativ kimerulésének lehetésége
miatt hogyan lehet a még nem megfelelGen kiaknazott, illetve lehetséges U] po-
tencialokat megkeresni. A masik a fenntarthat6 dkoszisztéma (az 6koszisztéma
reprodukcioképességének fenntartasa), mint az emberiség létalapjanak biztosi-
tasa, ami a kornyezetszennyezesi sokk hatasara fogalmazddott meg.
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A két globdlis stratégiafelvetés tehat polarisan ellenkez§ attitlidokbdl
szarmazik: lesz-e elég nyersanyag tovabbra is, kiilénésen, ha az ipar egyre tob-
bet hasznél fel, illetve fokoz6dé mértékben teszi tonkre a kornyezetet.
Brundtland az, aki a fenntarthaté fejl6dés fogalmaban igyekezett a ndvekedési
és a megorzesi kovetelmeényt 6sszekapcsolni. Fenntarthato fejlédés az, “ami ki-
elégiti a mai generacio sziikségleteit anélkdil, hogy kompromisszumot tenne ab-
ban, hogy a jov6 generaciok is képesek legyenek sajat szuikségleteiket kielégi-
teni.” Mindezt a Harmadik Vilag és a szegények javara kell megoldani.
A fenntarthatd fejlédes a definiciobdl kdvetkezden tehat normativ politi-
kai kdvetelmény. Ma nincs egyértelm( megoldas a megfogalmazott feladatra.
Ez azonban arra 6szt6ndz, hogy a probléma részletes tudomanyos megfogalma-
zasan és megoldhatdsagi feltételein gondolkodjunk.
Laszlo szerint a megoldashoz vezetd uton le kell szdmolni azzal az ill(zié-
val, hogy a féld teljes lakossaga a mai fejlett orszagok legmagasabb életszinvo-
nalu lakosainak fogyasztasat valaha is elérje. Ehhez a fenntarthat6 tarsadalom
megteremtése vezet, amely a “Cselekedj Ugy, hogy cselekedeted masok sza-
mara kévetend6 példa lehessen.” Kant-i moralis alapallasan nyugszik. Egy ilyen
tarsadalom létrejottéhez le kell szamolni néhany mitosszal:
a hierarchikus rend mitosza (amely szerint a rendet csak torvenyekkel
és szabalyokkal, parancsok lancolataval lehet fenntartani)
az egyén kulonallasanak mitosza (mindenki csak magara szamithat)
a vesztfaliai doktrina mitosza (minden, ami nemzetallamon tali cso-
portosulas, csak id6leges érvényl( lehet)
az irreverzibilitas mitosza (megfelel6 valsagmenedzseléssel elGbb
utobb vissza lehet allni a régi mederbe)

E mitoszok mogott téves premisszak huzédnak meg:
“Légy er6szakos, killonben elpusztulsz!” (dzsungel térvénye)
1A j6 szél minden hajonak kedvezT (ha a nemzet gyarapszik, akkor az
minden polgaranak, a legszegényebbeknek is elényods)
A gazdasag 6nmagat szabdalyozza, vagyis, ha adott piaci rendszeren
belul zavartalan a verseny, akkor az maga gondoskodik a profit ara-
nyos elosztasarol, tovabbi beavatkozésra nincs sziikség
A hatékonysag kultusza, vagyis az, hogy minden emberb6él, gépb6l,
szervezetbdl a maximumot kell kihozni, €s hogy ehhez képest a veg-
termék hasznossaga masodlagos jelent6sega.
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A verseny kultusza, valoszind ugyanis, hogy a kooperacio hasznosabb
a rivalizalasnal
A kivanatos tudati valtozasok vezethetnek ahhoz, hogy a globalizacié
olyan negativ tarsadalmi kisérdjelenségei, illetve konzekvenciai ellen is véde-
kezni lehessen, mint a drog és a nemzetkdzi terrorizmus, a szervezett blindzeés
és korrupcio, stb.

1.9. Hatasok, kovetkezmények, perspektivak

A globaliz&ci6 hatéasait, hosszu tava kbvetkezmeényeit illetéen a nézetek kaval-
kadja jellemz6. Az olyan popularis dilemmak és dilettans kérdések mellett, mint,
hogy “aldas vagy atok”, “karos vagy elényds”, “kivedhet6-e vagy semT a globa-
lizacié (kbvetkezményeivel egyetemben), néhany meggondolasra és mélyebb
elemzésre késztetd jelenségre mindenképpen valasz keresendd. A teljesseg ige-
nye nélkil ezek kdzil néhany:
Az elmult méasfél évtizedben a gazdasagi egyenl6tlenségek sem regi-
onalisan, sem tarsadalmakon belll nem csokkentek, tartésan meg-
maradni latszik mind vilagméretekben, mind orszagokon beltl az an.
1/3-2/3-0s, masok szerint 20-80%-o0s tarsadalom. Az egyenl6tlensé-
gek mérsékelhetdk-e, ha igen, milyen modon? A gazdasagi egyenl6t-
lenségek moralisan elfogadhatdok-e, mi a viszonya a piaci mechaniz-
musok altal indukalt egyenl6tlenségek és a tarsadalmi igazsagossag
kozott? Milyen konfliktusok szarmazhatnak az egyenlGtlenségekbdl
és van-e ezeknek hatékony kezelési modja?
A globalizacio kétségkivil teremt munkahelyeket, azonban az elmult
idében inkdbb az volt jellemz, hogy fi regionalisan és orszagonként
nagy eltérésekkel - egyre nagyobb tdmegek szorultak ki a munka vi-
lagabol. Mennyiben kezelhet6 gazdasagilag €s moralisan a munkanél-
kuliseg? Milyen kezelési modok lehetségesek a munkanelkiiliség mer-
seklésére?
lgaz-e, hogy a gazdasagi hatékonysag egyre inkabb a tarsadalom ha-
tékony mikodésének abszolut, vagy majdnem kizarélagos kritériu-
mava valik? Ha igaz, nem jar-e azzal a veszéllyel, hogy a tarsadalom a
maindl is sérilékenyebb lesz?
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Hogyan biztosithato az allam és polgéarai védelme az agressziotol, ho-
gyan lehet mérsékelni vagy megszlintetni a gazdasagi €s masfajta ki-
szolgaltatottsagot, ha az allam meggyengul a globalis rendszerben?
Hogyan valdsithaté meg a nemzetkoézi szervezetek sziikséges funkcio-
valtasa a globalis vildggazdasagban?

1.10. Globalizacio és gazdasagelmélet

A ‘29-33-as valsag utan volt egy Keynes, aki fordulatot hozott a k6zgazdasag-
tanba. Ugy tlinik, ma is sziikség volna egy “Uj Keynes-re”, aki szintén “j6 idében”
jonne.

A kdzgazdasagi gondolkodas megujitasanak két lehetseéges vonulata lat-
szik szikségesnek. Az egyik a neoklasszikus tanok Ujragondolasa, a globalis gaz-
dasagra valo alkalmazhatosaganak megkeresése mind a mikrookondmiéban,
mind a makrookondémiéban, valamint a ikéztest gazdasagban (public choise),
hiszen a globalizacio felforgatta az 6konomia targyat, a gazdasagot. Szintén a
teljesség igénye nelkil (és vallalva a pongyolasag veszélyeét) az elemzés néhany
lehetséges sarkkovet a mikrookonomiaban a kovetkezo tertletekben latom:

a multinacionalis vallalatok sajatossagai, klls6é szabalyozhatdsa-
guk/szabéalyozhatatlansaguk kérdései

a szuveren allamok és integraciok gazdasagpolitikaja és a multinacio-
nalis vallalatok stratégiaja, illetve tzletpolitikaja kozotti kdlcsonhata-
sok

a profitmotivacio megvaltozott szerepe és feltételrendszere

a magantulajdon a menedzserkapitalizmusban

a(-z) oligopolisztikus verseny és a monopdlium UGjraértékelése
(Schumpeter: a monopdliumnak tébb az elénye, mint a hatranya)
ashareholder-stakeholder viszony kezelése, illetve kezelhetGsége (pl.
az intézményi befektetdk szerepe a globalis gazdasagban)

a multinacionalis véllalatok arstratégidja és arképzése fi a véllalaton
bellili transzferarak és a koltségek nemzetkdzi méret( internalizalasa
az externaliak kezelhet6sége

A makrofolyamatok tekintetében a fiskalis €s monetaris problémak nem-
zetkozi szintl kezelésének kérdései érdemelnek megkuldnboztetett figyelmet.

24



A nemzetko6zi pénzlgyi folyamatok valdsagos vagy virtualis dominancidja a re-
alszféraval szemben, a nemzetkozi pénzigyi rendszer “torékenysége”, az ados-
sagmenedzselés latszik ezen beliil a legalapvetébbnek.

A ikoztes szféral a kozosség és az allam harmonizécidja, a public
economics tertlete. A public choise, illetve a public goods képezhetik itt a vizs-
galatok targyat.

A kbzgazdasagi gondolkodas megujitdsanak masik vonulata az 6konomiai
és az Okologiai szemlélet 6sszekapcsolasa, a gazdasagi és moralis aspektus
egyuttes kezelése lehet az alternativ kdzgazdasagtan(-ok)ban. Ez, az el6z6nél
6sszehasonlithatatlanul radikélisabb, a neoklasszikus kdzgazdasagtannal radika-
lisan szakitdé gondolkodas fi anélkiil, hogy részletesen targyalnank fi a maihoz
képest alapvet6en kiilonb6z6 emberi viselkedést kivan meg az embertdl, gazda-
sagi magatartasat illetéen.

A neoklasszikus gazdasagi gondolkodas ugy jellemezhet6, mint az ember
természet feletti uralménak attitidje, amelyben a természetnek nincs énértéke,
csupan mint gazdasagi eréforras elfogadott.

Az utobbi idGben kezdett kialakulni az igynevezett kiserdi viszony, amely
mar abbdl indul ki, hogy az ember dssze van kétve a természettel. attitddjére a
természet iranti tisztelet és felelsség jellemzd6. A harmadik a participatorikus
attit(id, amely az embert a kdnnyen sebezhet6 6koszisztéma olyan részének te-
kinti, aki sajatos életformat valosit meg az 6koszisztéma tobbi részéhez képest.
Végil a negyedik a természettel valo egység attitlidje, amely szerint az ember a
természet irant moralis felel0sséggel tartozik, s a természet belso értekének el-
s6dlegességén alapulé magatartast kell tanasitania (Hronszky 2002). Ezeknek az
Uj gondolkodasi kereteknek, paradigméaknak a fenntarthato fejlédéssel valo ro-
konséga nem vitathato.

1.11. Globalizécio és globalizmus: Uj korszak vagy Uj ideoldgiak?

A globalizmus a i90-es évek elejének Uj fogalma. Legaltalanosabban egyfajta sa-
jatos “vilaglatasnak”, felfogasnak tekinthetd, amely korul szocializalédtak a glo-
balizaciordl kilonféle nézeteket vallok. Egyesek szamara a globalizmus tudoma-
nyos tény (esetleg “csak’” hipotézis). Masok gy vélekednek, hogy sz6 sincs sem-
miféle globalizaciorol, csupan olyan "“hitrol”, “ideoldgiarol”, amely a vallasok-
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hoz hasonldéan szervezi a “hivok” kbz6sségét egy, csupan virtualisan létez6 vi-
laggal kapcsolatban, ahol a hivék taplaljak es erdésitik magukban ezt a tudatot,
igyekezvén “megtériteni” a tudomanyos kdzdsseg nem hivé tagjait is.

A nézetek tobb szempontbol csoportosithatok. A globalizmus-hit egyik irdnyzata
pozitivista-prakticista felfogasként aposztrofalhaté (ez ma a mainstream),
amire a globalizacio6 elutasitasa rimel a masik péluson (non-globalisation).

Masik dimenzidban a globalizacié gazdasagi vetiletét tuldimenzionald
nezeteket talaljuk. Ezek a globalizaciot elsésorban a nemzetkdzi pénztéke min-
dent behdal6z6 és maga alé gy(ird, a nemzetgazdasagokat az informécids-kom-
munikacios eszkdzok segitségével kiszolgaltatotta tevd, ontorvenyd financtd-
kés, spekulativ profitérdekeket szolgalo alakzatakent fogjak fel.

Erre afelfogasra két institucionalista ideologiai felfogas rimel: az abszolut
neoliberalis, ami mindezt feltétel nélkil jonak, el6revivdnek, a liberalis piacgaz-
dasag hatekonysagi kovetelmenyeit érvényesito, “allamtalanito” fazisnak téte-
lezi. A masik, a konzervativ-neokonzervativ iranyzat a piaci elégtelenségek ne-
gativ tarsadalmi és gazdasagi kévetkezményeibdl kiindulva a korai szocialde-
mokrata gondolkodas elemeit is felhasznalva a szocialis piacgazdasag nemzet-
kdzi méret(i és nemzetkodzi intézmények altal szabalyozott globalizacidban
“hisz”, egy majdani vilagkormany kialakitasanak lehet6ségében.

A nem gazdaséagi alapokon épitkez0 globalizmus-felfogasok alapjaikban
ugyancsak kétpolusuak. Egyik résziik az emberi tehetség sokoldalu kifejlédése-
nek lehet6ségét latja a globalizacidban, a masik az uniformizalédast, mint ve-
szélyt, amely azzal, hogy iamerikanizaljat, iMacDonald-izaljat a vilagtarsadal-
mat, ezzel el is pusztitja, tonkreteszi azt. No comment!

(2004 tavaszéan)
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Toth Laszl6 és Tothné Szita Klara

2. Globalizacios kettds szoritasban?

2.1. Aglobaliz4cio a tranzicio folyamataban

A 20. szézad utolsé harmadaban elkezd6dott transzformacio koévetkeztében
mara a vilag a planetaris dimenziéban gyokeresen atalakult. A valtozas annak a
technologiai forradalomnak a kovetkezménye, amely a tudast, mint kimerithe-
tetlen, Gjra és bdvitetten el6allithat6 eréforrast a gazdasag legfontosabb erd-
forrasava, a fejlédes els6szamu feltételéve valtoztatja. A kialakuléban Iévo, tu-
dasalapu tarsadalomnak, népszeriibb megnevezéssel tudastarsadalomnak ne-
vezett stadium a tarsadalom szamtalan metszetében gyokeresen megvéltoz-
tatta-megvaltoztatja az emberek egymashoz valo viszonyait. Ez a transzforma-
cios folyamat azonban erGteljesen differencialt mind a transzforméacio modjait,
mind kdvetkezményeit tekintve, éppen ezért megitélése is sokféle, a szélsdsé-
ges, ideologikus dicsoitést6l az ugyancsak ideologikus, er6sen érzelmi alapu,
végletes elatkozasig. A transzformacio sebessége, ennek kovetkeztében elGre-
haladottsaga regiondlisan, valamint egy-egy adott tarsadalmon bellli rétegek
érintettsegét tekintve nem egyforma, a differencialtsag okozta kiilonbségek in-
kabb néttek, mintsem csokkentek az elmult évtizedekben. Eppen ebbdl a diffe-
rencialtsagbol kdvetkezik, hogy mind a globalizacio szakmai-tudoméanyos értel-
mezesében, mind hatasainak politikai megitélésében is vannak végletes felfo-
gasok. Lehet a modern, kapitalista vilag-(gazdaséagi) fejlédés folytonossagabdl
eredeztetni (Wallerstein nyoman), vagy teljesen Uj jelenségként, ,.,el6zmények
nelkuli” fejlédési stacioként felfogni. (Toth, 2002)

A transzformacio 6sszetett folyamatabdl kilondsen két ellentmondéasos
mozzanatot, illetve aspektust kell kiemelniink, melyek a régi és az 0j vilagrend
kozott fesziilnek. Ezek, mint Nszimultan vilagokT Iéteznek egymas mellett és bir-
kdznak egymassal, érintve mindenkit, minden orszagot és régiot. Az egyik - po-
litologiai kdzelitésben - a Nvesztfaliai vilagT és a Nglobalis vilagT egyuttlétével,
szimultan, de diverzifikal6 folyamataival jellemezhetd. A masik, gazdasagfilozé-
fiai vetlletben a globalis gazdasag és a globalis tarsadalom szintén szimultan,

L A tanulméany Téth Laszlé 2002-ben készult *Globalizéacio és tranzicid: rendszervaltas a gazdasagi glo-
balizacio viszonyai kozott” cim(i tanulmanyanak felhasznalasaval késziilt, amelyben a tranzicidval kap-
csolatos elméleti fejtegetés jo alapot nydjtott az intézményrendszer vizsgalatahoz.
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de egymassal egyaltalan nem szinkronban bekdvetkezd, olykor nagyon élesen
szembenall6 valtozasaiban érzékelhetd.

Ami az els6t illeti, roviden Ugy aposztrofalhatd, hogy egyrészt él az a tra-
dicionalis vilag - amelyben a hatalmi viszonyok nemzetallamok viszonyaiként ir-
hatok le -, és amelyre a harmincéves haborut lezar6 vesztfaliai béke alapjan a
szuverenitas klasszikus meghatarozasa ertelmezhetd. Masrészt viszont létrejott
egy Uj hatalmi, illetve erdstruktara, amely nem nemzetallami keretekben, illetve
nemzetallamok kodzotti, nemzetallamok szuverén dontései alapjan kialakult
nemzetkozi intézményekben rogzilt, hanem a multinacionalis t6ke mikddése
révén keletkezett, és az informatikara mint technikai bazisra épil6, a multinaci-
onalis tarsasagok (MNC?i) altal mikddtetett hatalmi rendszer, az Un. ,,halézatos
VilagT.

Ez a két vilag lépten-nyomon keresztezi egymast, kélcséndsen hol gé-
tolva, hol felerésitve egymas hatasmechanizmusait. SOt, egymasba is fonddna,
ami els6sorban a nemzetkozi intézmények egy részének esetében komoly sze-
repzavarokat, illetve diszfunkcionalitast okoz. A ma dominansan létez nemzet-
kozi intézmeényrendszer koztudottan a masodik vilaghaboru utan alakult ki és
nyerte el ma is tobbé-kevésbé valtozatlanul [étezd strukturajat. Mindenekeldtt
az ENSZ-re és annak kuldnféle szakositott szervezetire gondolhatunk, k6zuluk is
a Nemzetkozi Valutaalapra és a Vilagbankra, valamint a GATT-ra, illetve utod-
jara, a WTO-ra. E két intézmény ugyan a vesztfaliai vilagrendszer keretei k6zott
jott l1étre és miikodott tobbé-kevésbé a '70-es évtized kdzepéig, arra koncent-
ralva, hogy a nemzetek kdzosségén belil segitse a bajba jutott, illetve raszoruld
orszagok gazdasagi probléméainak menedzselését, megoldasat. A Bretton
Woods-i rendszer 6sszeomlasat kovetéen ez a funkcidjuk ugyan megmaradt,
azonban fokozatosan és egyre er0teljesebben az "(j vilag" igényeihez igazodo,
a spontan nemzetko6zi tékemozgasok okozta, €s az egyes orszagok altal nem,
vagy alig befolyasolhat6 kedvezétlen hatasok elleni globéalis megoldasokat ke-
ressen s segitsen. Ezek az intézmeények ennek erdekében fokozatosan a gazda-
sagi liberalizmus monetarista elveire épit6 globalis szabalyozas érvényesitését
szorgalmaztak. Ennek alarendelten olyan nemzeti gazdasagpolitikak végrehaj-
tésat kdveteltek meg - ott, ahol a kiils6 és/vagy bels6 gazdasagi egyensuly meg-
teremtése a legkllonb6z6bb okok miatt pusztan sajat erébdl, kilsé segitség,

2A cizellaltabb szakzsargon megkulonbozteti egymastél a multinaciondlis és a transznacionalis vallala-
tokat (MNC és TNC). Témank szempontjabol a megkiilonboztetésnek nincs jelentésége.
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pontosabban forrasok nélkil reménytelenné valt -, amely az egyensuly megte-
remtésének féként restriktiv, a bels6 fogyasztas altalaban drasztikus visszafogéa-
saval, illetve az allam gazdasagi-joléti szerepének csokkentésével jart. A
Bretton-Woods-i intézmeények tevékenysége igy hlien tikrozte a megvaltozott
viszonyokat, ellentmondasos intézkedéseik - féként egyes orszagokban és konk-
rét esetekben - nem igazan voltak népszerdek, sokan azt is kétségbe vontak és
vonjak mindmaig, hogy a foganatositott intézkedéseknek volt-e egyaltalan, és a
jovében lesz-e valamikor is pozitiv hozadéka.®

Mikozben folyik a régi és az 0j vilag birkozasa, egyre jobban keveredik
egymassal a valdésagos és a virtudlis vilag is. Ez azt jelenti, hogy amig a val6sag-
ban egymas mellett Iéteznek allamok illetve nemzetgazdasagok és multinacio-
nalis vallalatok, bizonyos funkcibik és korabban a valos vilagban leirhato, nyo-
mon kovethet6 jellemzéik részben-egészben virtualizalédnak®*. Az allamok ha-
tarai példaul éppen az Eurdpai Unidban fokozatosan elveszitik hagyomanyos je-
lent6ségiiket, az unids polgarok szdmara jobbéara inkabb ,,csak” érzelmi, identi-
tas-meghatérozasi jelentéssel birnak, valdsagos életiikben - képletesen szdlva -
leginkdbb a térképen talalkoznak velik. A multik esetében ez a virtualizacio
szemléletesen talan az ,,offshore” cégek segitségével irhato le: a cég helyileg egy
allam terdletén van, mikdzben tevékenységet ,.teriileten kivili” statuszban foly-
tatja. Mondanunk sem kell, hogy mindkét valtozasfajta a tarsadalom, benne az
egyén helyzetére is hatéssal van.

A jelenség forditva is létezik. A vesztfaliai vilagrend logikaja szerint Iétre-
jott allamok keretei kdzott a korabbi torténelmi folyamatban ,,virtualizalédtak”
népek, nemzetek, kilonféle (legtdbbszor vallasi) kisebbségek identitasukbol fa-
kadd hatalmi (fuggetlenségi) aspiracioi, amelyek a technika altal teremtett Uj
vilagban prébalnak meg tobb-kevesebb sikerrel, er6szakosan vagy kevesbé er6-
szakos Uton Ujra helyet keresni maguknak a mai, ,,késé vesztfaliai” rendben.® A
korabbi, az adott hatalmi viszonyokon nyugvo politika altal virtualizalt, vagy id6-

3 Ennek a sz(ikebb témakornek is hatalmas és szertedgazo irodalma van, azonban részletesebben nem
foglalkozunk vele, mert nem tekintjik témank févonalahoz tartozénak.

“A masodikként emlitett, virtualis vilagot szoktak gyakran internetes vilagnak is aposztrofalni, azonban
a két fogalom val6jaban - mint latni fogjuk - nem pontosan ugyanazt takarja.

5 Van, akinek sikertil(-t), van, akinek nem. A Balkanon ezek a torekvések véres habortkat kivaltva jartak
sikerrel vagy fél sikerrel, mashol békés Uton vezettek ,,régi-0j” allamok kialakulasahoz (Csehorszég és
Szlovakia, FAK orszagok). Az ilyen torekvések békésebb vagy kevéshé békés mozgalmak keretei kozott
az egész vilagon megtalalhatok (flamand-vallon ellentétek Belgiumban, tamilok Sri Lankan, csecsenek
Oroszorszagban, baszkok Spanyolorszagban, katolikusok Eszak-iroszsagban, muzulméanok Indonézia-
ban, hogy csak néhanyat emlitsiink.)
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kdzben keletkezett identitas a mai hatalmi viszonyok kdzott igyekszik Ujra ma-
nifesztalodni. A ,,régi” vilagrendszer logikaja ezt nehezen viseli el, az ilyen torek-
veseket szeparatizmusként értelmezi és kezeli, az allami szuverenitas elsddle-
gessége alapjan ,,belligynek” tekinti. Csakhogy a mai, az informatika révén lét-
rejott 0}, globalizalodott vilagban mar a beltigy sem beltigy. Politikai és/vagy ka-
tonai rdhatéssal, kényszeritéssel a ,,vilag” (altalaban nagyhatalmak révén, illetve
nemzetkozi szervezetek égisze alatt) beleavatkozik ezekbe a folyamatokba. A
beavatkozasok sikeressegeét és sikertelenseget szamos példaval lehetne ismét
illusztralni. Most csak arra hivjuk fel a figyelmet, hogy itt is megfigyelhet6 a va-
|6s&gos és a virtudlis vilag kettéssége, egymas mellettisége, egymésba valo at-
menete. Mikdzben nem mindig jon létre 0 allamalakulat, nem lehet asztal ala
soporni mindig és mindenhol az dnallosulasi, identitaskeresési torekvéseket
sem. A vilag ezt az ellentmondast az autonémia intézményének a segitségével
probalja feloldani, ami gy is felfoghato, mint a valosagos es a virtualis vilag sa-
jatos keveréke, ahol allamhatéar a valésagban ugyan nincs, azonban az identitas
kifejezésének, kifejez6désének bizonyos intézményei Iéteznek.

Az ,,uj vilag” masik, jelzett, a gazdasagfilozofia nez6pontjabol kozelithetd
dominans ellentmondasa a gazdasagi vilag és a tarsadalmi folyamatok ugyan-
csak szimultan, de nem szinkronban Iévd valtozasaival kapcsolatos. Lényege ab-
ban foglalhato 6ssze, hogy a gazdasagi valtozasok egyre gyakrabban kerllnek
konfliktusba tradicionalis értékekkel, értékrendekkel, okoznak olyan valtozaso-
kat, amelyek bizonytalanna teszik emberek tomegeinek életét. A gazdasagi fo-
lyamatok a fejlett orszagok lakossaganak tébbsége szdmara az anyagi jolét soha
nem latott szintjét hoztak, mikdzben az emberiség tulnyomo része nyomorban
él. Ez a kétpdblusossag végletesen megosztja a vilagtarsadalmat, névekvo fe-
szlltséget gerjesztve a gazdagok és a szegények kdzott. Azok szamara, akik ki-
rekesztddtek a centrum(-ok)bdl és a perifériara szorultak, a felzarkézas egyre
kilatastalanabb. A kitérés pedig egyre inkdbb fliggvénye annak, hogy a centrum-
nak ez gazdasagi szempontbdl megéri-e vagy sem. A centrum - bar térténelmi-
leg kialakult, bizonyos makroregionalis, térbeli, geopolitikai meghatarozottsaga
nyilvanvaldan van, egyre inkabb a multinacionalis trsasagokat, azok vilagot at-
sz6v6 haldzatait, hal6zatrendszereit is jelenti. Ez a ,,masodik hatalmi rendszer-
nek” mondhat6 struktdra méreteiben, er6sségében mondhatni egyenrangu az
els, az allamok egyitteseként 1étez§ gazdasagi vilagrendszerrel. A vilaggazda-
sag ezzel a dudlis gazdasagi hatalmi rendszerrel jellemezhetd, és amig az egyik
az allamhatéarok altal térben megosztott viszonyrendszerkent létezik, a masik,
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az uj, geopolitikai tekintetben korlatlanul osztatlan. Amig az els6é merev, rugal-
matlan struktdrakat alkot es intézményei stabilak, nehezen valtoztathatok (és
valtoztatasukhoz altalaban sok érintett konszenzusa sziikséges), addig a masik
6sszehasonlithatatlanul rugalmasabb, és folytonosan valtozd struktarakbol,
alakzatokbol all, intézmeényei, szabalyai autonom maodon, gyorsan, a sziikségle-
tekhez igazoddan valtoznak és valtoztathatok.

A globalis vilaggazdasag alapintézménye a szabad versenyt, mint
idealtipikus rendszert tételez6 piac. A globalis gazdasag szamara elfogadhatat-
lan minden piaci korlat, a piaci mechanizmusokba nem piaci eszk6zokkel tor-
ténd beavatkozas hatékonysagot ront, ezért nem kivanatos, karos eszkoz, illetve
tevékenyseg. A hatekonysag, mint az eredmenyesség, illetve a tartos életképes-
seg, gazdasagi hatalomndvelés abszolat mércéje ,,egydimenziossa” valtoztatja
mar nem csupan az embert, hanem a tarsadalmat, mint rendszert, magét is.® A
versenyben lemaradok, a versenybdl veszteskent kikertl6k (egyének, régiok, or-
szagok) problémainak megoldasa a globalis piacgazdasag logikaja szerint nem
kezelhetd, arra hagyomanyosan ott van az allam, bar arrdl a neoliberalis gon-
dolkodas szeret megfeledkezni, hogy a globalis, halézatos gazdasag az 6 logika-
juk szerint annak gazdasagi hatalmi eszkozeit is egyre er6teljesebben korla-
tozza. Ugyanakkor viszont elvarja, hogy a kormanyzatok énkorlatozok legyenek
mind a makro-, mind a mikrogazdasagi beavatkozasok, korlatozasok tekinteté-
ben, s6t, éppen hogy segitsék a rendelkezésiikre allo eszk6zokkel a piaci korla-
tok leépitését, tegyek lehetdve a termelési tényez6k minden lehetséges forma-
janak (kulonoskeéppen a téke mindennem(i valtozatanak) orszagon beldli es or-
szagok kozotti szabad dramlasat.” Természetesen ezzel csupan a jelenséget ir-
tuk le és a hozza kapcsolodd argumentumokat emlitettiik anélkul, hogy érték-
itélettel lattuk volna el ezeket.

Nem kerilhet6 azonban meg az, hogy a dualis gazdasagi hatalmi rendszer
kovetkezmenyeként a tarsadalmi viszonyokban zavarok keletkeztek, az ,,egész-
segest tarsadalom olyan tradicionalis alapértékeit kérddjelezve meg, illetve he-
lyezve Uj megvilagitasba, mint az igazsagossag, a jog el6tti egyenldség, az egyéni

6 Az ,egydimenzids ember” kifejezést tudvalévéen még az 1964-ben Herbert Marcuse alkotta a fejlett
7 A 2001 szeptemberi merényletek hatasara ez a "képlet" bizonyos mértékben médosult. Ennek a modo-
sulasnak nem az az igazi lényege - mint altalaban gondoljak -, hogy vissza kell térni a nagyobb allami-
kormanyzati ellenérzéshez, erésiteni kell a meggyengilt kormanyzati hatalmat, hanem az, hogy meg kell
talalni azt a biztonsagi rendszert, amely, mik6zben modot ad az illegalis t6ke- illetve pénzmozgasok
megakadalyozésara, nem gétolja a hatékony piaci kdvetelményeknek megfelel6 dsszes, egyéb t6kemoz-
gést.
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szabadsag és a tarsadalmi felel6sség viszonya, a demokracia, a blin értelmezése
és jogi szankcionalhatosaga (mi legélis és mi illegalis, tehat biintethetd, illetve
buntetendd) stb.

De a globalis gazdasagi hatalom mas modon is ,,beavatkozik” a tarsada-
lom életébe. Kultdrakat ,kever”, idegen kultarat (a kultarat szélesen értel-
mezve) visz be direkt vagy indirekt modon, akarva vagy akar akaratlanul egyik
tarsadalombdl a masikba, nem tér6dve ennek lehetséges negativ kdvetkezmé-
nyeivel. E jelenség legtipikusabb, legktzismertebb folyamata az un.
westernalizacio, annak is sajatos valfaja, az amerkianizacioé vagy amerikanizalo-
das. Az amerikai életérzés, gondolatvilag, annak is bizonyos elemei nehezen il-
leszthet6k maés tarsadalmak kulturdlis rendjébe, tradicidiba, nem hozzaadnak
pozitiv értelemben azokhoz, hanem frusztralnak.

A kultara kommercializalasa egy tovabbi feszultséggdc. A multinacionalis
tarsasagok szamaéra a kultura a biznisz ugyanolyan terepe, mint mondjuk a hi-fi
berendezések el6allitasa, vagy akar a kutyatap-gyartas. A profit érdekében elvi-
leg minden megengedett, a hatar legfeljebb a jo izlés, illetve bizonyos torvényi
korlatok, amelyeket persze gazdasagi nyomasra lehet valtoztatni, oldani.

A dualis, gazdasagi, hatalmi struktira altal indukalt tarsadalmi valtoza-
sok, folyamatok egyre tébb oldalrdl vetnek fel kérdbjeleket a kilonb6z4 tarsa-
dalmi rendszerek, a piacgazdasagok es az allamok madkodésevel, mikodési za-
varaival, ezaltal perspektivaival kapcsolatban. A tranzicio folyamatat a fentieken
tal tovabb bonyolitja a globalis kornyezeti problémakbol ered6 stressz, kiléno-
sen az er6forrés szlikosseg és a klimavaltozas miatti aggodalmak erdsitik fel az
intézmeényi struktdra megvaltoztatasanak igényeét.

A kett6s szoritas folyamatosan jelen van. A 2007/2008-as pénzuigyi, gaz-
dasagi valsag 6ta a globalis pénzlgyi intézmények mentécsomagjai ezen intéz-
mények vilaguralmi poziciéit tovabb erdsitették, mikdzben a nemzetallamok
alarendelt szerepben a gazdasagok m(ikddtetése érdekében sokszor kiszolgal-
tatott helyzetbe keriltek. Ugyanakkor a kornyezetszennyezésh6l eredd globalis
problémak kezelése messze tullépte a nemzetallamok szintjét, és egységes glo-
balis fellépést igényel. Stiglitz (2006) szerint a gazdasagi globalizaci6 haszna el-
torpal, ha a kérnyezeti problémékat nem sikertl kezelni, amire a maistream koz-
gazdaszok kisebb hangsulyt fektetnek. A globalis problémak kozétt killéndsen a
klimavaltozas kap kitlintetett figyelmet, nemcsak a globalis felmelegedés, de a
gyakoribba valé rapszodikus idéjarasi események miatt is. Jogosan vetddik fel a
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kérdés, meg lehet-e el6zni ezeket a pusztitdsokat? Hogyan kellene megvaltoz-
tatni, egy fenntarthatébb mederbe terelve a gazdasagot? Valaszként egyre tob-
ben felvetik, hogy egy Uj zold vilaggazdasag megteremtése réven a fenntarthato
fejlodeés elérésével lenne erre lehetdség.

2.2. Aglobalizacié napjainkban

A globalizéacio az uzleti kdrnyezet meghatarozodja, de ma mar mas, arnyaltabb,
mint korabban volt. Boda (2000) szerint a globalizacié magvat olyan gazdasagi
jelenségek alkotjak, amelyek réviden, mint a téke szabad mozgasa foglalhatdk
0ssze. Szaz evvel ezel6tt nemcsak a javak és a toke, de a munkaerd is igen mobil
volt: mint tudjuk Magyarorszagrol is j0 néhanyan ,kitdntorogtakt Amerikaba.
Manapsag a munkaerd ismét szabadon mozoghat, de iranya és 0sszetétele is
megvaltozott. A célallomas fékéent Europa (Europaban a migransok 40 %-a més
europai orszaghol (EU27) érkezik, a maradék kdzel azonos aranyban megoszlik
az Azsiabol, Amerikabol és Afrikabol érkezé bevandolok kozott (Deng 2010). A
t6ke mozgasa kevésbé volt fontos 100 évvel ezel6tt, de ma annél jelentGsebb,
amit segitenek a technikai lehetdségek, vagy az allamok azon térekvése, hogy
minél vonzobb befektetési terepnek mutatkozzanak. Ma mar egyaltalan nem
igaz, hogy a makodo toke kizardlag a fejlettebb orszagokbol aramlik a kevésbe
fejlett orszagokba: a fejlett orszagokon beltul mar nem az USA a legnagyobb
m(ikod6toke-exportér, a nyugat-eurdpai cégek joval tébbet ruhaznak be az
USA-ban, mint az USA-beli cégek Nyugat-Europaban. A toke kétféle modon is
mozog a vilagban: egyrészt, mint kozvetlen tékeberuhazas a multinacionalis val-
lalatok képében, masrészt mint pénz az 6sszekapcsolddd nemzetkdzi pénz- és
tOkepiacokon. A tGke teljesen szabad, €s nemzetkdzi intezmények (Vilagbank,
Kereskedelmi Vilagszervezet) altal is megkdnnyitett mozgasa tehat a globaliza-
cio lényegi mozzanata (Boda 2004).

A globalizacio fokanak jellemzésére Kearnay (2007) altal kifejlesztett in-
dex jellemzi a globalis gazdasag a technologia és a piacok helyzetét, és mutatja
az orszagok integraciéjanak fokat. Az index a globalizacio négy teruletét (gazda-
sagi-, penzlgyi-, kapcsolati- s technol6giai globalizacio) 12 valtozo alapjan vizs-
galja, majd 6sszegzi. Kezdetben a vilag 60 leggazdagabb orszaganak teljesitmé-
nyet vizsgaltak, ma a vilag 72 orszagat. Ezek az orszagok a vilag gazdasaganak
97 %-at, a hazai 6ssztermék 88 szazalékat fedik le. (Ernst & Young 2013)
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Magyarorszag er6teljesen integraldédott a vilagkereskedelmi folyama-
tokba, a termékek és szolgaltatasok aramlasa a valsag el6tti szinten van, a téke-
aramlas pedig stabilan né. A f6 probléemat a megfelel6 szakmai kompetenciaval
rendelkezé munkaer6 felkutatasa jelenti.

Kutatasok utalnak arra, hogy a gazdasagi globalizacio miikodése és intéz-
meényrendszere az elkdvetkez6 években alaposan at fog alakulni: a gazdasagi, a
tarsadalmi, és az 6koldgiai problémak ezt ki fogjak kényszeriteni. Bizonyos, hogy
a vilagunk még bonyolultabb lesz, még tobb szabalyozassal, nemzetkozi egyez-
meénnyel és szervezettel (Berend T. 2004, Chikan 2003, Szab6 2004). Sokak sze-
rint a globalizacid szabalyozasa részben arra kell, hogy irdnyuljon, hogy a gazda-
sagi folyamatokat legalabb részben "relokalizaljuk™, és lassitsuk a globalizacios
tendenciakat (a multinaciondlis vallalatok helyvaltoztatasat és a pénz szédit6
iramu szaguldasat a nemzetkdzi pénzpiacokon, Boda 2004). A gazdaséagi globa-
lizacid inherens vonasai ugyanis képesek megakadalyozni azt, hogy valoban ha-
tékony tarsadalmi és 6kologiai szabalyozas mdkddjon a vildgban. Az azonban
nagy kérdés, hogyan érhetd el erés nemzetkdzi politikai, kulturalis, kdrnyezet-
vedelmi sth. egyuttm(ikodés ugy, hogy kdzben csokkentjik a gazdasagi globali-
zZaciot.

Globaliz&cio: a modern vilag népeinek névekvd kapcsolatrendszere és
kolcsonos fuggése. Az aruk, a tbke, az emberek és az informacio aramlasat a
technoldgiai fejlédés gyorsitja. A globalizacio kdvetkeztében egymastdl igen ta-
vol él6 emberek, kdzdsségek is kapcsolatba kerliinek egymassal. Globalizacion
vilagszint( egysegesedési folyamatokat, s azok kovetkezmenyeit értjiik, ami az
élet szamos teruletén megmutatkozik. A globalizacios folyamatot a nemzetek
kdzotti megallapodasok és nemzetek feletti intézmények szabalyozzak. A globa-
lizacid allandé novekedeéssel jar és igen nagy hatasa van a politikai rendszerre.
Globalis értelemben fi a globalizacié egyik meghatarozé kdvetkezményeként fi
a nemzetkozi kapcsolatok rendszerében mar régota nem csak az allamok (nem-
zetallamok) a hatalom 6 birtokosai, ezaltal a vilagot érint6 kerdésekre adandd
valaszok meghatarozoi. A nem allami szerepl6k mellett fokozatosan egyre na-
gyobb teret nyernek a multinacionalis vallalatok, a bankok, és a vilagmeretd civil
szervezetek. Ezek ndvekvo befolyasa atrajzolja a hatalmi és politikai viszonyo-
kat.

A globalizacio a nemzetkozi politika rendszerének vonatkozasaban uj sze-
replék, aktorok 0] tipusu rendjének - vagy kdoszanak - a kialakulasahoz vezetett
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és fog vezetni. ,,A mai politikat ugyanaz az 6t faktor jellemzi, mint az elsé vilag-
haborut megel6z6 id6szakot: az imperialista tulterjeszkedés, a nagyhatalmi ri-
valizalas, az instabil szbvetségi rendszer, a lator allamok és a kapitalizmussal
szemben allo forradalmi terroristacsoportok jelenléteT (Fergusson 2005).

Szukséges, hogy az emberiség olyan vilagmeéretd és -ervény( politikai in-
tézmeényeket hozzon létre, amelyek kontrollaljak a sokagu planetéris folyama-
tokat, s amelyek egyuttal az emberek tamogatésat is €lvezik (Az Eurépai Unid
rendelkezik egyfajta politikai keret rendszerrel, de ez nem terjed ki az egész vi-
lagra (Orddgh, 2009). A globalizécid és az allam konfliktusaban a tarsadalom ke-
rilhet végveszélybe, amely hosszu id6 alatt kialakitotta az allami infrastruktd-
rat, az iskolarendszert, a kdzbiztonsagot, a higiéniat. Ha az allam ezek fenntar-
tasabol kivonul, annak kovetkezménye leépllés, blindzés és kaosz lesz. A politi-
kai hatalom nem rendelkezik kelld befolyassal, mellyel szabalyozhatnék a globa-
lizacid hatésait orszagon beltl (Kiss 2007). Pedig korrupciétol valo mentesités és
szabdlyozas lehetne a megoldas kulcsa. A globalizacié lehetdséget és megndéve-
kedett mozgasteret jelent, amit j6 és rossz célra egyarant fel lehet hasznalni. A
szabad mozgas nemcsak a multinacionalis vallalatoknak, hanem a kis szerepl6k-
nek is nyitott palyat jelent, hogy maguk kdérében dontéseket hozzanak, befolya-
soljak a kornyezetiket. A technikai, technologiai globalizacié technolégiak, az
internetes megoldasok elérhetdsége a kisebb és nagyobb szerepl6k tevekeny-
segét ugyanugy eldsegitik. A globalizacio lehetéséget teremt arra, hogy valami
Ujat létrehozzunk. A globalizaciot Kiss (2007) alapvet6en funkcionalis és rend-
szerelviinek tekinti. A rendszert a globalisan funkcional6 szervezetek és aktorok
alkotjak, mint t6kepiac, arupiac, informéacié, média. A politika viszont, mint
rendszer nem funkcionalis, az szerz6déseken, értékeken, hagyomanyokon ala-
pul. Globdlis politika sem Iétezik, mert a szerepl6k helyi érdekek képviseli, és
mivel maga a rendszer is szerz6désekre, értékekre épiil, amit a helyi szavazok
legitimalnak. Vagyis a politikanak definicid szerint nincs kdze a globalizaciéhoz.
A politikusnak meg kell talalnia a globalizaci6 viszonyai kdzotti politikai mozgés-
teret. S ha ez sikertl a politikai rendszerek visszanyerik méltésagukat (Kiss
2007).

35






|. rész
A JKB modell bemutatasa

A fejl6dés tényez0i
Fejlettséget mérd indexek
A JKB modell

JKB-alapu illeszkedési stratégiak

37



Bartha Zoltan

3. Novekedés és fejl6dés a kdzgazdasagtanban

A novekedés és fejlddés problémajanak vizsgalata egyidds a kbzgazdasagtannal,
és bar a kdzgazdasagtan kutatasi témai elég kiterjedtek, valészinlileg ez nevez-
heté mind kozll a legfontosabbnak. Ennek megfelel6en nagyszamu elmélet és
modell szllletett az elmdlt 250 évben, amelyek alapvetden két kérdésre keres-
ték a valaszt. Egyrészt magyarazni igyekeztek azt, hogy mieért figyelheté meg fo-
lyamatos béviilés a nyugati vilagban, azaz miért névekszik folyamatosan az egy
fére jutd jovedelem. Masrészt annak okait keresték, hogy miért alakultak ki és
maradtak fenn hatalmas jovedelmi kilonbségek a kiilonb6z6 régiok és orszagok
kozott. Végsé soron olyan tényezdkre mutatnak ra a téma kutatoi, amelyeknek
a jelenléte vagy hianya tartds névekedéshez-fejlédéshez vezet.

Miel6tt ratérnenk a tényez6k targyalasara, megkerilhetetlen, hogy szot
ejtstink a ndvekedés és-vagy fejlddés mibenlétérél. Noha egyltt emlitjuk a ket-
tot, az attekintett irodalom rendszerint kilonvalasztja a két fogalmat, és kulon
targyalja azokat. A legegyszer(ibb megkdzelitésben azt szokas mondani, hogy a
névekedés a szlikebb, a fejlédés pedig a tagabb kategdria, amennyiben néveke-
dés alatt mennyiségi valtozast értiink csupan, fejlédeés alatt viszont egy olyan
folyamatot, amely soran a minéség egy alacsonyabb szintrél egy magasabbra
jut el (Szentes 2011). Mivel a gazdasagi jelenségek mérése eleve komoly prob-
|éméakat okoz, a legnépszer(ibb formalizalt, in. névekedési modellek (pl. Domar
1947, Harrod 1948, Solow 1956, Romer 1986, Lucas 1988) a nemzeti jévede-
lemre, ill. annak egy fére juté mértékére koncentralnak. Ezek a modellek tehat
egyetlen mutatdo mennyiségi valtozasan keresztil terképezik fel a nbvekedés-
fejl6dés jelenségét, azaz a szlikebben vett ndvekedés vizsgalatara véallalkoznak.

Kozismert ugyanakkor, hogy a nemzeti jévedelem (és vilagszerte elter-
jedt mérészama, a nemzeti szamlak rendszerével szamolt GDP) valtozasara ala-
pozott kdvetkeztetések néha megtévesztéek lehetnek. Vitatott, hogy bizonyos
nem megujuld erdforrasok (pl. szénhidrogének) kitermelése, egyes informalis
tevékenységek (pl. haztartasban végzett munka) piacositasa, vagy meghataro-
zott kdzjavak (pl. honvédelem) elGallitasi kdltségeinek beszamitasa tényleg ja-
vitja-e fi és ha igen, mennyivel fi a jolétet (a témardl részletesen értekezik van
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den Bergh 2007). Eltekintve a mddszertani problémaktél, a GDP, mint végsd mu-
taté fi éppen aggregalt volta miatt ii elfed olyan mélyebb folyamatokat, amelyek
a tagabb értelemben vett fejl6dés szempontjabol kulcsfontossaguak:
az egyes agazatok eltérd jovedelemtermel6 képessége, hozzaadott
értéke, tényezGigényessége miatt nem mindegy, hogy milyen arany-
ban jarulnak hozza a nemzeti jovedelemhez, ill. részesedésiik hogyan
valtozik az id6 el6rehaladtaval (gazdasagi szerkezet kérdése);
a gazdasagi szerkezet modosuldsa munkaerdpiaci atrendez6déshez
vezethet (foglalkoztatas kérdése);
részben a gazdasagi szerkezetvaltozas, részben a foglalkoztatas szer-
kezetének elmozdulasa automatikusan magaval vonja a jovedelem
eredeti és masodlagos elosztasanak a valtozasat, ami tarsadalmi és
életminGségbeli valtozasok egész sorat eredményezheti (jévedelem-
elosztas kérdése);
az allami kézrem(ikodéssel nyujtott kozjavak, ill. meritorikus javak
elééllitasaban tapasztalhato hatékonysag valtozas, ill. a szabalyozasi
kdrnyezet evolucioja (intézmenyek kérdése);
az itt felsorolt, és egyéb hattérben zajl6 folyamatok egyuttesen meg-
hatarozzak a jovedelem tartds bévilésenek gazdasagi, tarsadalmi és
kdrnyezeti fenntarthatoségat (fenntarthatdsag kerdése).

Amikor a gazdasagi névekedés kérdése a gyakorlatban szoba keril, még
akkor is tébbet értenek alatta a puszta mennyiségi gyarapodasnal, ha a méré-
sére a redl GDP valtozasat hasznaljak. A kivanatos gazdasagi folyamatok kdzé
ugyanis a jévedelem érezhet6 bovulése mellett hallgatélagosan szamos mas fej-
lemeényt is felsorakoztatnak: a tarsadalmi egyenl6tlenségek mérsékl6dését, a
fogyasztasi minték atalakulasat, az élhetébb kdrnyezet megteremtéseét, a kor-
rupcio visszaszorulasat stb. Ez meg akkor is igy van, ha a fejlédées egyes elemei
(pl. a kdrnyezeti fenntarthatdsag) hattérbe szorulnak, kiilondsen a kevésbe fej-
lett orszagokban, ahol a felzarkdzas hajszolasa torzithatja a prioritasokat.

A tovébbiakban, amikor ndvekedeési és-vagy fejl6dési palyakrél, noveke-
dési és-vagy fejlédesi tenyezOkrdl esik sz0, a fejlédés fogalmat tagabb értelem-
ben hasznaljuk, azaz a brutt6 hazai termék novekedésén tul beleértjik a gazda-
sagi-tarsadalmi struktdra korszerdsodéset is.
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3.1. Afejl6dés elméletei

A kozgazdasagtan nemcsak azért hozott létre sok tucatnyi fejlédéselméletet,
mert a kiilonb6z6 korszakok kiildnb6z6 iskolai mast és mast gondoltak a gazda-
sag szabalyszer(iségeir6l, hanem azeért is, mert az elemzés kiindulo feltételeiben
sem volt megegyezés. Ezek a kiindulo feltételek maig sem tisztazottak meggyo6-
z6en, ezért kivanatosnak tlinik réviden bemutatni a fejlédéselméletek altal al-
kalmazott megkdzelitések fontosabb itkozopontjait.

1. AkoOzgazdasadgi modell hatarai

A koOzgazdasagtan tipikus nyugati diszciplina. Nyugat-Europa legfejlet-
tebb részein sziletett meg, é€s ugyanitt dolgoztak ki a legnagyobb hatasu elmé-
leteit. EbbOI kovetkezGen a kbzgazdasagtan modelljei a nyugati gazdasagok mu-
kddését igyekeznek leirni. Ennek ellenére a legtobb kézgazdasagi iskola hallga-
télagosan feltételezi, hogy modelljei univerzalisak, tehat valamennyi orszag és
regié gazdasaganak vizsgalatara alkalmasak. A klasszikus k6zgazdasagi iskola, Ri-
cardo komparativ elényckon alapuld kereskedelemelméletére (1817) alapozva
azt hirdette, hogy a szabadkereskedelem és az un. laissez-faire politikaja fejlett
és fejlod6 orszagnak egyforman kedvezd. Ezt a nemet torténeti iskola kepviselbi
kétségbe vontak. Legismertebb alakjuk, List (1841) azt vallotta, hogy a klasszi-
kusok tanai csak a legfejlettebb orszagokra alkalmazhatdk, a kevésbé fejlettek
szamara pedig mas elvek, igy példaul a protekcionizmus (Listnél: névendekipa-
rok védelme) az iranyadok.

A mai dominans (exogén és endogén) neoklasszikus névekedési elméle-
tek ugyancsak univerzalis k6zgazdasagi modellt feltételeznek. Velik szemben az
(j intézmeényi kdzgazdasagtan képviseldi allnak (Id. pl. Williamson 2000), akik az
intézmények gazdasagi fejlédésben jatszott szerepét hangsulyozva arra is fel-
hivjék a figyelmet, hogy az egyes orszagok intézményi berendezkedése nagyon
eltérd lehet.

2. Afejlédés szakaszai

Kapcsoloddan a kdzgazdasagi modellek univerzalis vagy lokalis voltarol
sz616 vitdhoz, a fejlédés szamos kutatoja elvetette, hogy a fejlettség kilénbdzé
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szintjein allé gazdasagokra ugyanazok a szabalyok vonatkoznéanak, de az egye-
temességet abban az érelemben tovabbra is elfogadta, hogy olyan fejl6dési sza-
kaszokat feltételezett, amelyeket minden orszagnak be kell jarnia. Azt feltéte-
lezték tehat, hogy a fejlédés unilinearis modon zajlik, és ha egymas mellett 1é-
teznek is olyan orszagok, amelyek a fejlédes kulonb6z6 szakaszaiban vannak, ez
csak annak kdszénhetd, hogy a keveshé fejlettek meg nem érték el, de a kes6b-
biekben sziikségszer( el fogjak érni a fejlettekre jellemz6 gazdasagi berendez-
kedést. Fejlett és fejl6d6 kozott tehat csak annyi a kilonbség, hogy a fejlettek
gyorsabban jartak be az univerzalis fejl6dési palyat.

A fejlédést korszakolo, unilinearis palyat feltételez6 munkak kozul az
egyik legismertebb Rostowé (1960), aki 6t, egymast koveto szakaszt irt le: tradi-
cionalis tarsadalom; felemelkedés (take-off) feltételeit megteremtd idGszak; fel-
emelkedés; érettség felé viv6 szakasz; magas szint( tomegfogyasztas. Ezek ko-
zl a felemelkedes (take-off) kulcsfontossagu, ez ugyanis az igazi valasztévonal
Rostow szerint a tradicionalis és a modern tarsadalmak kdzott, legfontosabb jel-
lemzbje pedig a beruhazasok ugrasszerd emelkedése.

Veblen (1919), az institucionalizmus nagy alakja helytelenitette a teleo-
logikus k6zgazdasagtani szemléletet. Helyette azt javasolta, hogy a gazdasagok
fejl6dését inkabb az evollcios tanok alkalmazasaval kell megkézeliteni. Az Gj in-
tézményi iskola kovette tanitasat, és meghonositotta az utfiiggo fejlédés fogal-
mat a kdzgazdasagtanban (North 1992). Amennyiben egy orszagban egy sz(k
csoport meghatarozd gazdasagi és politikai befolyasra tesz szert, érdekelt lesz a
meglévé rendszer fenntartasaban, ezért az intézményrendszert is igényeinek
megfelel6en alakitja. Az utfligg6ség az unilinearis fejlédés ellen hat, hiszen a ki-
indulo feltételek eltérése kulonbdz6 intézményi strukturak kialakulasat ered-
ményezi a késébbiekben.

3. Fugg0ségi viszonyok

Nincs egyetértés abban sem, hogy az egyes nemzetgazdasagok fejlédé-
sében van-e jelent6sége a mas orszagokkal, régiokkal fennéll6 kapcsolatoknak.
A f6aramu elméletek nem szamolnak a nemzeti érdekek, a nemzeti alkuerd 1é-
tével, modelljeik a gazdasag belsd aktorainak viselkedésére koncentralnak. A
kulfold legfeljebb a kullkereskedelem, ill. tényez6mozgasok révén kapcsolddik az
elemzésiikhdz, de a kilsé szereplékkel lebonyolitott tranzakciokat ugyanolyan
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motivaciokkal magyarazzak, mint a bels6ket. A fédramd megkdzelités tehat jel-
lemzGen azt feltételezi, hogy az egyes nemzetgazdasagok szinte léglres térben,
egymastdl fuggetlendl fejlédnek.

A féarambol kildgo iskolak a nemzetgazdasagok egymastol fliggetlen fej-
|6dését nem fogadjak el. Bar az egymastol valod fliggést mas és mas tényezokben
velik megtalalni az egyes szerz6k, abban nézeteik megegyeznek, hogy a nemzet-
kozi gazdasagi kapcsolatokat fi legyen az akar arudramlas, akar tényez6aramlas
fi nem lehet az orszaghatarokon belili kapcsolatok egyszer( kiterjesztéseként
kezelni. A nemzetkozi szakosodasbol szarmazd elbnydket az orszagok nem
egyenl6en osztjak el egymast kozt (Grieco 1993), a kapcsolatok szabalyozasara
létrehozott nemzetkdzi rezsimek pedig olyan elveket rogzithetnek, amelyek
nem egyforman kedvez6ek minden orszag szamara (Keohane 1984). Balogh
(1963) ramutat, hogy a nemzetktzi cserében részt vevd partnerek nem
egyenl6ek, a dominans félhez a tobbi orszagnak folyamatosan alkalmazkodnia
kell, ami a fuigg6 helyzetben 1év6 orszagok fokozédo (kumulativ) alarendel6dé-
sehez vezet. Myrdal (1957) a fejl6dés terjedési és visszavetd hatasait (spread-
backwash effect) elemezve megallapitja, hogy a dominans gazdasagok (pl. gyar-
matositd hatalmak) a stabil exportpiacok biztositdsa miatt érdekeltek a tobbi
partner gazdasagi korszerlisodésének megakadalyozasaban, ami az egyoldalu
szakosodéasban (Prebisch 1964) és a fokozott kiszolgaltatottsagban is megjelen-
het.

4. Az elemzés egysege

Akar a tartos ndvekedés, akar a fejlettségben tapasztalhatd nagy kilénb-
seégek okara keressuk a véalaszt, természetesnek tlinhet, hogy az egyes orszago-
kat, nemzetgazdasagokat valasztjuk az elemzés egységének. A nemzetgazdasag,
mint az elemzés alapegysége kdzos pont a fejlédéselméletek zomeénél, de nem
ez az egyetlen megkdzelitésmadd. Wallerstein (1974a) a kbzépkori Eurépa gaz-
dasagtorténetét tanulmanyozva arra a kovetkeztetésre jut, hogy a moderniza-
cios folyamatok megértése a szilk nemzeti keretek kdzott nem lehetséges.
Wallerstein ezért a teljes vilagrendszert tekinti az elemzés alapegységének,
amelyen belll az egyes gazdasagi szerepl6k k6zotti munkamegosztast a fliggo-
ségi viszonyok is meghatarozzak. A fligg6ségi viszonyok a centrumrégiok és a
periféria-félperiféria elkiloniléséhez vezetnek, és az orszagok fejlettsége attdl
fugg, hogy melyik régidhoz sorolédnak be.
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3.2. Afejl6dés tenyezdi

A fejl6dés mibenlétét és okait kutatdk abban is kilonb6ztek egymastol, hogy
tomor, vagy a valtozok széles korét bevond magyarazatra torekedtek-e. A
Harrod-Domar modell a megtakaritési rata, €s ebbdl kifolyolag a tékeképz6dés
magas szintjében latta a ndvekedeés kulcsat; Romer (1986) endogén modellje a
kutatas-fejlesztés pozitiv externalis hatasaira épul; a jaradékvadaszat (Krueger
1974) elméletének népszer(ive valasa utan leginkabb a rossz kormanyzati
munka valt az elmaradottsag magyarazatava stb. Masrészt Porter gyemant mo-
dellje (1990) mar négy, 6nmagaban is meglehetésen komplex tényezét kombi-
nal 6ssze, Barro (1998) harminc évet és szaz orszagot atolelé empirikus vizsga-
lata pedig hét olyan valtozot talél (iskolazottsag, varhato élettartam, termeé-
kenység, kormanyzati vasarlasok, jogbiztonsag, inflacié és cserearany), ami ro-
busztus kapcsolatban all a real GDP ndvekedeési Gitemével.

Flggetlenil a magyarazatba bevont tényez6k szamatdél, minden fejl6dés-
sel kapcsolatos vizsgalatnal allandd problémat jelent a tautoldgia veszélye.
Koénnyen abba a hibaba eshetiink, hogy olyasmit feltételeziink, amit kés6ébb ma-
gyarazni szeretnénk. ,,Egy orszag szegeny, mert szegény” i ezzel kezdi Ragnar
Nurkse a The American Economic Review-ba irt cikkét (1952), majd rogton pél-
datis hoz az allitas komolysaganak alatamasztasara: a beruhazasi hajlandosagot
korlatozza a kis piacméret; a piacméret alapvet6en a termelékenység szintjétél
fugg; a termelékenység szintje a termelésben felhasznalt téke mennyiségétdl
fugg; de a felhasznalt téke mennyiségeét korlatozza a kis piacmeéret. A helyzet
csak sulyosbodik, ha a tradicionélis gazdasagi valtozokon tul tarsadalmi magya-
razotényezbket is be kivanunk vonni a vizsgalatba, hiszen ezeknek a minésége
tagadhatatlanul 6sszefligg a lakossag anyagi lehetGsegeivel.

Ami a fejl6dés tényez6inek azonositasi modjat illeti, az egyik legnépsze-
r(ibb modszer az un. kivonasos megkdzelités, aminek kézenfekvé a hasznalata a
szegénység okainak vizsgalatakor. A fejlett és fejletlen orszagok dsszevetésével
konnyen felderithet6k azok a valtozok, amelyek a gazdag orszagokban jelen
vannak, a szegényekben pedig nem, és igy a gazdagsag okaként jelélheték meg.
Természetesen ennél a megoldasnal is mddszertani problémat jelent annak
megallapitasa, hogy az 0sszevetéssel kimutatott tényez6k okozéi vagy pedig
okai a fejlettségben mutatkozo kilénbségnek.
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A fejlédés-gazdasagtani irodalomban feltart nagyszama fejlédési ténye-
z6t szamos szempont szerint csoportosithatjuk. Az egyik vezérmotivum, ami ve-
gigvonul a fejl6dés-gazdasagtanon a kezdetektdl egészen napjainkig, a fejlodést
vagy lemaradast kivaltd tényez6k helyének azonositasa. A kutatok egyik fele a
fejlettségbeli eltéréseket belsé okokra vezeti vissza. Olyan tenyez6kre, amelyek-
nek a jelenléte (pl. fizikai vagy human téke) vagy hianya (pl. kormanyzati kudar-
cok) gyors novekedést tesz lehet6vé. Hozza kell tenniink, hogy a fejlédési prob-
léma belsd tényezbkkel valé magyarazata még nem jelenti azt, hogy a megol-
dast is bels6 eszk6zokben talaljak meg. A szegényseg egyik leggyakoribb magya-
razata az alacsony megtakaritasi rata, és az ebb6l kdvetkez6 alacsony beruhé-
zasi értek. Ennek orvoslasat a legtobb szakert6 jellemzden kiilsé tokeinjekciok-
ban latja, ami viszont azt jelenti, hogy a gondolatmenet csak a jelenlegi szegeny
orszagok felzarkdzasanak bemutatasara alkalmas, hiszen kezdetben minden-
képpen lennie kellett olyan orszagnak, amelyik kiilsé segitség nelkil is meg
tudta oldani a tékefelhalmozas problémajat.

A téma kutatdinak masik fele az elmaradottsag okat kiilsd tényezékben
keresi és talalja meg. Ezek a magyarazatok abbol indulnak ki, hogy a fejlettség-
beli killénbségek adottak a vilaggazdasagban, és ezek a kullonbségek, az ezekbdl
kialakuld fligg6ségi viszonyok megakadalyozzak a szegény orszagokat a felzar-
kdzésban. A felzarkozas hianya adodhat a szandékos akadalyoztatasbol (egé-
szen pontosan az eltér6 alkueré miatt egyes orszagok képesek kedvezébb pozi-
ciokat kiharcolni maguknak a nemzetkézi munkamegosztasban i Wallerstein
1974b), de spontan gazdasagi folyamatok is kivalthatjak (pl. visszaveto-
backwash hatés fi Myrdal 1957).

Tovabbi vizsgalodasunk szempontjabol a fejlédés-lemaradas okainak
kulsé és bels6 tényezdkre vald bontasa kulcsfontossagu, ugyanis feltételezé-
stink szerint mindkeét csoport fontos szerepet tolt be vagy a probléma okozoja-
ként, vagy a probléma lehetséges megoldasaként, vagy pedig okként és megol-
dasként egyarant. A tovabbiakban a bels6-kilsé megosztast alkalmazva mutat-
juk be a fejl6dés-gazdasagtan altal feltart [ényegesebb tényez6ket.

3.2.1. Afejlodeés belso tényez6i

Adam Smith (1776) a szakosodas létrejottében és fokozddasaban latta a gazda-
godas forrasat. Tudomanyteremtd mivének bevezetdjében megallapitja, hogy
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a szakosodas révén a gombostigyarté manufaktira munkéasai fejenként és na-
ponta akar négyezer-nyolcszaz t(it is el6allitanak, mig ha minden munkafazist
egyedul kellene végezniuk, talan egyetlen tit sem lennének képesek befejezni.
Azok az orszagok tehat, amelyek képesek fokozni a polgaraik és vallalataik ko-
zOtti munkamegosztast, gazdagabba valhatnak, mert valtozatlan munkaerd fel-
hasznéalasaval emelni tudjak a megtermelt mennyiséget.

A Harrod-Domar modell (1947, 1948) f6 kdvetkeztetése az, hogy a gaz-
dasagi nbvekedés kulcsa a t6kebefektetések emelése, ami viszont alapvet6en a
megtakaritasi ratatdl fuigg. A tokeszegénység, mint a gazdasagi elmaradottsag
f6 oka ezzel parhuzamosan altaldnosan elfogadotta valt a fejlédés-gazdasagtan-
ban. Nem sokkal kés6bb Solow (1956) ramutatott, hogy a tokeberuhazasok és a
megtakaritasi rata emelése nem jarulhatnak hozza tartésan (sok évtizedes id6-
tdvon) a ndvekedéshez. Egyrészt a magasabb beruhazasok emelik a fizikai toke,
és ezzel egyltt az elamortizalodo toke értéket, ezért egyre tobbet kell potlo be-
ruhazasokra forditani. Id6vel a gazdasag eléri az egyensulyi (stacionarius) alla-
potat, amikor a teljes megtakaritast pétlé beruhazéasra forditjak. Az viszont vi-
tathatatlan, hogy a fejl6d6 orszagokban természetellenesen alacsony a megta-
karitasok értéke, ezeknek az emelése tehat akar tobb évtizedes élénkuilést ered-
ményezhet. Masrészt kimutathatd, hogy egy bizonyos hatéaron tul mar semmi-
képpen sem érdemes emelni a megtakaritasokat, mert a nagyobb megtakari-
tassal a jelenben vallalt aldozat nem kecsegtet nagyobb jév6beli hozamokkal.

A gazdasag ciklikus ingadozasait elemzé k6zgazdasagi munkak ugyan csak
érint6legesen kapcsolddnak témankhoz, de egyes felvetéseik ennek ellenére ta-
nulsagosak. Keynes (1936) ugy véli, hogy a visszaesések oka a keresletkorlat,
amit a nagy jovedelemkilonbségek erdsithetnek. A vagyonos réteg spekulacios
pénzkereslete kiugroan magas lehet, ami igy megakadalyozza, hogy a jovedelem
egy része hatékony piaci keresletként jelentkezzen. Az egyenlétlen jovedelem-
elosztas igy valhat a kiegyensulyozott névekedés hatraltatojava.

Schumpeter (1934) amellett érvel, hogy a ciklikus ingadozasok természe-
tes részei a gazdasagnak, mert a vallalkozok csak a meglévé egyensulyi allapot
megbontésaval juthatnak nyereséghez. Ennek mddja az innovacio, amiigy a gaz-
daség ciklikus fejlédésének mozgatérugojava valik. Szintén a vallalkozoi réteg, a
vallalkozéi felfogas és motivacié fontossagat hangsulyozza McClelland (1957).
Szerinte a vallalkoz6 pionirszerepet tolt be a fejlédésben, akinek az igazi moti-
valéja nem is a profit, hanem a kilonleges eredmények elérése (N-
achievement).
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A gyarmatbirodalmak felbomlasa idején az elmaradottsagot tobb szerz6
is a nyugatitdl eltérd tarsadalomszerkezettel és értékrenddel magyarazta. A sze-
gény orszagokban a tarsadalom paraszti jellege dominal, ami a munkaerd ala-
csony hatékonysagaban, immobilitasaban, a merev tarsadalomszerkezetben, az
individualizmus és a kockazatvallalas hianyaban jelenik meg (Meier 1964). Ami-
kor a helyi értékek a nyugatiakkal titkoznek, kettévalik a tarsadalom, dualis tar-
sadalom alakul ki (Boeke 1953). Boeke Indonézia példajat vizsgalva megallapitja,
hogy ilyen koriilmények kézott nem lehet olyan politikat folytatni, ami a tarsa-
dalom mindkét szegmensének elfogadhato lenne, ami tovabb erdsiti a kettésza-
kadast. Mindehhez torz gazdasagi szerkezet tarsul. Egymés mellett, de egymaés-
tol mégis elszigetelten mikddik a tradicionalis és a modern szektor, melyek ko-
zUl az el6bbiben alacsony, az utébbiban magas a termelékenység. A modern
szektor eredményessége iddlegesen ndvelheti a jolétet, ami népességrobba-
nast valt ki; ha a modern szektor nem tudja felszivni az igy piacra lép6 tébblet
munkaerdt, az a tradicionalis szektor felé aramlik, tovabb rontva annak terme-
l€kenységét és jovedelmezbségét, ami igy végsd soron a szegénység fokozoda-
sahoz vezet (Meier 1964).

Valtozatos forméaban jelenik meg a fejl6dés-gazdasagtan irodalméaban a
humantbke fejédésben betdltott szerepe. Szentes (2011) a kdvetkez6t idézi A.
Marshalltol: ,,Nemzeti szempontbol nézve, a dolgozé ember gyermekébe befek-
tetett t6ke mint beruhazas éppen olyan produktiv, mint a lovakba vagy gépekbe
befektetett téke” (68. old.). Ujabb elméleteink egyértelmden azt sugalljak, hogy
az ember gyermekebe fektetett t6ke raadasul sokkal produktivabb a gépekbe
és lovakba fektetettnél. Az endogén novekedéselméletek az idonként fellépb
novekvd hozadékokban latjak a tartdés ndvekedés okat, azt viszont kozvetlenil
vagy kozvetett mdédon a human tékével magyaréazzak. Lucas (1988) a human t6-
két ujratermelhetd tényezOként értelmezi, amelyet a gazdasag képes allando
mértékben bdviteni, és ennek eredménye a fizikai téke termelékenységének fo-
lyamatos emelkedése lesz. Romer (1986) ugyancsak kapcsolddik a human téké-
hez. Az 6 modelljében a kutatas-fejlesztési kiadasok, és az igy Iétrejott eredmé-
nyek pozitiv externalis hatasa jarul hozza a fizikai téke termelékenységének al-
landé emelkedéséhez, és a nbvekvé hozadékok eléréshez.

Veblen (1919) ramutat, hogy az emberi magatartast mélyen meghataroz-
zak a tarsadalom intézményesiilt szabalyai. Ezek a szabalyok csak lassan valtoz-
nak, kialakulasukat az evolucios elvek iranyitjak. Veblen nézeteit atvette az Uj
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intézményi iskola is (North 1993, Williamson 1998). Kévetbinek véleménye sze-
rint a kialakult intézmények meghatarozzak a gazdasagban m(ikodd 6sztonzok
rendszerét, ezek pedig hatnak a vallalatok mdkodésére, méretére, versenyére,
a beruhazasok és a technikai fejl6dés szinvonalara, tehat végsé soron az orszag
fejlettségi szintjére. A szegény orszagok elmaradottsagat az Uj intézmeényi iskola
szerint a rossz 6szténzGket magukba foglalo intézményi keretek okozzak.

Részben kapcsolddik az intézményi megkdzelitéshez a kormanyzati ku-
darcok elmélete, mely f6leg Tullock (1993) munkassaga réven kerult a fejlédést
kutatok latéterébe. Tullock még az 1960-as években felvetette (1967), hogy a
verseny merséklédésebdl adddo extra profit arra 8sztondzheti a vallalatok ve-
zetOit, hogy er6forrasaikat a fejlesztések es a versenypozicio erésitése helyett
az allami birokracia és a kormanyzat befolyasolasara forditsak, amivel mono-
poljaradékot biztosit6 allami intézkedéseket lobbizhatnak ki maguknak. Krueger
(1974) szdmitasai szerint a protekcionizmus és az importengedelyek kiosztasa
koruli jaradékvadaszat miatti holtteher-veszteség a nemzeti jovedelem 7,3 széa-
zalékat tette ki Indiaban és 15 szazalékat Torokorszagban 1964-ben. Minél na-
gyobb egy orszagban a korrupcié, minél gyengébb az allam, annal magasabbra
rugnak a jaradékvadaszatbdl adodo veszteségek, igy valik a kormanyzati kudarc
a fejlédés egyik legkomolyabb akadalyava.

Porter (1990) nemzeti versenyképességi koncepcioja egészen komplex
fejl6dési tényezOkkel egésziti ki a téma irodalmat. Nemzeti gyémant elmélete
szerint az orszag fejl6dését az hatadrozza meg, hogy mennyire képes kedvez6
feltételeket teremteni a nagyvallalatok szaméara. A kedvezl feltételek négy
eleme a termelési tényez6k és inputok rendelkezésre allasa, a megfeleld piac-
meéret és keresleti viszonyok, a piaci verseny és a vallalatok altal alkalmazott
stratégia, valamint a kapcsol6do és tdmogatd iparagak helyzete. Hasonlo kon-
cepciot dolgozott ki Freeman (1987) is, aki a nemzeti innovaciés rendszerek ot-
letével a vallalati-oktatasi-tudomanyos szféra kdzotti egyuttmiikodés fontossa-
gat hangsulyozta. Az ilyen egyuttm(kddésre alapozott innovacios rendszerek
regionalis agazati gocpontokka valhatnak, amelyek vonzzak a tokét és az értékes
munkaero6t, igy a fejlédés motorjai lehetnek.

3.2.2. Afejlodés kuils6 tényezoi

Ricardo komparativ el6ny6krol szolo elmélete (1817) valt a 19. szazad méasodik
felét6l a nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok laissez-faire megkozelitésének egyik
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sarokkovevé. A komparativ elénydkkel Ricardo tovabbvitte Smith eredeti elkép-
zelesét, amely szerint a munkamegosztas terméktobblethez vezet, és ramuta-
tott, hogy a munkamegosztas nemzetkozi viszonylatban is hasonl6 el6nyoket
biztosit, méghozza akkor is, ha a kereskedelem eltér6 fejlettségl orszagok ko-
z0Ott zajlik. Ezek szerint a legmagasabb joléti szint akkor biztosithato fi fuggetle-
nul az orszag fejlettségi szintjétdl fi, ha a kereskedelem a komparativ el6nyok-
nek megfeleléen zajlik, és az aruk nemzetkdzi aramlasat semmilyen adminiszt-
rativ akadaly nem korlatozza.

Az angol klasszikus kdzgazdéaszok altal képviselt szabadkereskedelmi elv
jogossagat sokan megkérdojelezték. A német torténeti iskola azt vallotta, hogy
a klasszikus kdzgazdasagtan tételei legfeljebb Angliara alkalmazhatdk, az olyan
kevesbé fejlett orszagokra, mint amilyenek a Német Szévetség tagallamai vol-
tak, nem. List (1841) a laissez-faire elvvel szembehelyezkedve felszolalt a pro-
tekcionizmus mellett, és az Ujonnan megtelepedett iparagak védelmére védo-
vamok alkalmazasat javasolta (névendékiparok védelme). Hasonlo utat javasolt
a fejl6dd német allamoknak, mint kordbban Alexander Hamilton (1791) az Ujon-
nan létrejott Amerikai Egyesiilt Allamoknak. A fejl6d6 orszagok gazdasagpoliti-
kajaval foglalkozo szakérték egy jelentds része maig ugy véli, hogy a jél megva-
lasztott protekcionista eszk6zok segithetik az orszagok felzarkozasat.

A masodik vilaghaboru utan az orszagok kozotti hatalmi viszonyokra te-
rel6dott a fejl6dés-gazdasagtan mdvel6inek a figyelme. llyen viszonyokkal a f6-
aramu, neoklasszikus kdzgazdasagtan eleve nem szadmol, mert nem is értelmez-
hetOk egy optimalizalasra torekvo fogyasztokbol és vallalatokbdl allo standard
modellben. Prebisch (1964) és Myrdal (1957) ramutat, hogy a szegény allamok
fuggd helyzetben vannak a gazdagabb partnerekkel szemben, ezért a kialakult
nemzetkdzi munkamegosztas valojaban nem a komparativ el6nyok altal diktalt
szerves fejl6dés eredménye. A fejl6d6 gazdasagok zomének belsd folyamatait
kdzvetlenll is befolyasoltak a fejlettek a gyarmati adminisztracion keresztiil
(Myrdal: kikényszeritett bilateralizmus). Balogh (1963) a partnerek egyenlétlen-
sege kovetkezmeényének tartja, hogy a fejl6dd gazdasagok struktarajanak id6rol
id6re igazodnia kell a fejlettek technikai haladas altal kivaltott valtozasaihoz,
ami rendszeresen megakasztja a tartos ndvekedeés kibontakozasat.

Az egyoldalu fliggés a fejléd6 orszagok egyoldalu szakosodasahoz veze-
tett (Singer 1964). Exportjuk dominans részét a nyerstermékek adjak, ami tobb
okbdl is hatranyos: a nyersanyagok arai sokkal jobban ingadoznak, mint a fel-
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dolgozott termékeké; ezen a teriileten sokkal kisebb tér nyilik a miszaki és tech-
nologiai fejlédéesre; ami végul a fejl6dd orszagok relativ exportarainak (csere-
aranyanak) romlasahoz vezet (Singer 1964). Bhagwati (1958) Elszegéenyitd no-
vekedés cim(i cikkében megmutatta, hogy a cserearanyok romlasa széls6séges
esetben az exportszektor termelésenek dinamikus novekedése esetén is elsze-
gényedéshez vezethet. A fligg6séget okolo irodalom alapjan elmondhato, hogy
a fejlédés fontos tényezbje lehet az exportszerkezet diverzifikalasa.

Emmanuel (1972) odaig ment, hogy a fejl6do és fejlett orszagok kozotti
kereskedelmet egyenl&tlen cserének nevezte, ami szerinte a kereskedelmi im-
perializmus megnyilvanulasa. Az egyenl6tlen csere (melynek haszonélvezéi a
gazdag orszagok munkavallaloi, vesztesei pedig a szegeny orszagok fogyasztoi)
kialakulasanak f6 oka Emmanuel szerint a bérekben vilagviszonylatban mutat-
koz0 eltérés, fennmaradéasa pedig els6sorban a munkaeré immobilitdsanak ko-
szonhet6, ami megakadalyozza a bérek kiegyenlit6deését.

Wallerstein (1974b) szintén elfogadta az egyenlétlen csere koncepciojat,
ezt ugyanakkor az eltér@ alkuerével magyarazta. A centrum-periféria viszonyok
alakulasa és a foldrajzi elhelyezkedés gyakorlatilag el6re eldontik a fejlettek és
fejl6ddk sorsat.

Sok kutaté figyelme fordult a nemzetkdzi véllalatok felé, miutan azok
egyre hangsulyosabb szerepet t6ltottek be mind a nemzetkozi tékearamlasban,
mind a nemzetkozi kereskedelemben. Furtado (1970) az amerikai transznacio-
nalis vallalatok latin-amerikai terjeszkedését vizsgalva megallapitotta, hogy a
fejlodés szempontjabdl mar nem is az orszagok kozotti fliggéségi viszonyok a
legmeghatarozobbak, hanem a nemzetkozi vallalatok beruhézasi politikaja. A
transznacionalis vallalatok t6két hozhatnak a fejl6d6 orszagokba, munkahelye-
ket teremtve ezzel, a Iétrehozott leanyvallalatok viszont gyakran elszigetelten,
enklavé-szerden (Singer 1964) m(ikodnek. Az orszag tékevonzo képessége, ki-
|6nbsen, ha olyan véllalatokat vonz, amelyek szervesen illeszkednek a meglévd
gazdasagi szerkezethez, egy Ujabb fontos fejl6dési hajtoerd.

Emlitést kell még tenni a modern fogyasztoi tarsadalmak demonstracios
hatéasarol. Altalanos jelenség, hogy a fejl6dé orszagok fogyasztoi kovetni igye-
keznek a fejlett orszagok fogyasztasi mintait. Ez rendszerint fejlédést visszavet6
hatassal van, mert a legujabb trendeknek megfelel6 fogyasztasi cikkeket jellem-
z6en nem belféldon allitjak eld, a divatok kdvetése ezért ndveli az importot, €s
hozzajarul a kilsé egyensuly megbomlasahoz.
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3.1. téblazat: A fejl6dés belsé és kils6 tényezli

Belsd tényezOk

Kilso tényez6k

Tarsadalmon beltli munkamegosz-
tés (Smith)
Megtakaritdsok mértéke (Harrod-
Domar)

T6kehiany

Egyenl6-egyenl6tlen jovedelemel-
osztéas (Keynes)

Ujitasi 6szton (Schumpeter)

Vallalkoz6i magatartas (McClelland)

Merev-rugalmas tarsadalomszerke-
zet (Meier)
Importéalt-szervesen kifejl6d6 tarsa-
dalmi rendszer (Boeke)
Duélis-homogen gazdasagszerkezet
(Meier)

Befektetés a human tékébe (Mar-
shall)

Human téke, mint Gjratermelhetd
tényez0 (Lucas)

K+F pozitiv externalis hatasa
(Romer)

Intézmeényi 6sztonzék (North)
Utfligg6 fejlédés
Kormanyzati kudarc (Tullock)
Jaradékvadaszat (Krueger)
Nemzeti gyémant (Porter)
Innovacios rendszerek (Freeman)
Jogbiztonsag, demokracia (Barro)

Szabadkereskedelem fi orszagok ko-
z6tti munkamegosztas (Ricardo)

Protekcionizmus
Novendékiparok védelme (List)

Partnerek egyenlGsége-egyenlotlen-
sege (Balogh)

Igazodasi kenyszer (Balogh)
Egyoldalu fliggés i diverzifikacio
(Myrdal)

Egyoldalu szakosodas fi diverzifik&cid
(Singer)

Elszegényité novekedes fi javulo cse-
rearany (Bhagwati)
Kikényszeritett bilateralizmus
(Myrdal)

Nemzetkozi bérkilonbségek i mun-
kaer6é mobilitdsa (Emmanuel)

Foldrajzi elhelyezkedés fi centrum-
periféria (Wallerstein)

Transznacionalis cégek beruhéazasi
politikja (Furtado)

Demonstracios hatas

3.3. Azintézmények szerepe a névekedésben

Kutatasunk fokuszpontja a fejlédés intézmenyi tényezdinek vizsgalata, mert
ezeet meghatarozonak tartjuk a fejlodési palya kialakulasaban. A kdzgazdasag-
tan intézményi megkozelitése reneszanszat éli, ennek ellenére bizonyos fogalmi
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kérdésekben még mindig tart a vita a teriilet miivel6i kbzt. Nem teljesen tiszta-
zott, hogy mi alapjan kulonithetjik el a szervezeteket (organisation) az intézme-
nyektdl (institution), ill. hogyan viszonyulnak egymashoz az olyan fogalmak,
mint intézmény, konvencid, szabaly stb.

Az intézmenyek vizsgalata nem Uj keletl jelenség a tarsadalomtudo-
manyban. Hodgson (2006) szerint egeszen 1725-ig kovetheto vissza a fogalom
torténete; ekkor Giambattista Vico tesz rola emlitést Scienza Nuova cim{ mu-
veben. A kdzgazdasagtan szempontjabdl azért érdekesek az intézmények, mert
az intézményi iskola hivei szerint befolyassal vannak az emberi magatartasra,
egesz pontosan befolyasoljak a gazdasagi szerepl6k (vallalkozdk, munkavallalok,
fogyasztok) piaci dontéseit. Veblen (1919) hivta fel el0szor erre a figyelmet, azt
Is hozzatéve, hogy tulzottan leegyszerdsito az a feltételezés, hogy az emberek
gazdasagi viselkedését (piaci dontéseit) minden mas tevékenységtél (csalad,
kultdra, kozosség, politika stb.) elszigetelten lehet vizsgalni. Allaspontjat a koz-
gazdasagtan féarama nem vette figyelembe, de két kutatasi irany Ujra a figye-
lem elGterébe hozta a témat.

Egyrészt pszichologiai kisérletek sora igazolta, hogy az emberek nem ke-
pesek olyan racionalis dontéshozatalra, amit a kdzgazdasagtan feltételez. Tért
hoditott a korlatozott racionalitds elmélete (Simon 1957), ami megtépazta a
homo oeconomicus nimbuszat. A korlatozottan racionéalis gazdasagi szerepl6
opportunista modon viselkedik, vagyis déntéseit nem a neoklasszikus haszon-
vagy profitmaximalizalasi célok motivaljak. Masrészt Coase (1937) munkassaga
nyoman vilagossa valt, hogy a gazdasagi aktorok kdzotti interakciok nem sarlo-
dasmentesek, és a surlédas mértékeétdl fliggben nagyon kilonbdzé megoldasok
honosodhatnak meg az uzleti gyakorlatban. Megvizsgalva az Uzleti gyakorlatot
az lathatjuk, hogy ezernyi olyan tarsadalmi jelenség létezik, ami kivil esik a neo-
klasszikus kdzgazdasagtan latokorén, viszont hatassal van az opportunista ma-
gatartas és a tranzakciok soran fellép6 surlédasok mértékére. Ezeket a jelensé-
geket fi és még sok minden mast i szokéas intézményeknek nevezni.

Hodgson definicioja szerint (2006) az intézmeény olyan széles kérben el-
terjedt tarsadalmi szabalyok rendszere, amely keretbe foglalja (strukturlja) az
emberek kozotti interakciokat. E definicio szerint intézménynek mindsul a
nyelv, a pénz, a mértékrendszer, az etikett, de akar a véllalat is. Az intéezmények
azert alakulnak ki, mert kiszamithatdvé és el6re jelezhetévé teszik az emberek
viselkedését, ezaltal csokkentik a bizonytalansagot, és az interakciok soran fel-
meril6 surlédasokat. Az intézmény tehat egyszerre korlatoz és egyben lehetéve
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is teszi a hatékony cselekvest (példaként a kdzlekedési szabalyok rendszerét
szokas emlegetni, amelyek egyrészt szigoru kereteket allitanak fel, masréeszt le-
het6ve teszik a gyors €s viszonylag biztonsagos haladast).

Tovébbra is Hodgson kategorizalasanal maradva, konvencionak egy in-
tézmenyi szabaly konkrét megjelenését nevezzik (az iménti kozlekedési példa-
nal maradva a jobbra-balra tarts konvencionak mindstl). A szabaly definicioja:
tarsadalmi szerkezetek (pl. kultara, nyelv) altal kdzvetitett, hallgatélagos vagy
rogzitett rendelkezés arrol, hogy X kérilmeények kézott Y a teendd. A torvények
elvileg megfelelnek ennek a definiciénak, de szaballya csak akkor Iépnek eld, ha
bevetté, megszokotta valnak. Végil a normak a kikényszerités modjaban kilon-
b6znek a szabalyoktol. A szabalyok szankciok réven érik el hatasukat, a normak
viszont a k6z0s celok, ertékek kialakitasa réven, és azéltal, hogy a norméak meg-
sertése nemtetszést valt ki a tobbiekben.

North (1990), az (j institucionalista iskola masik nagy alakja,
Hodgsonéhoz hasonl6 definicioval szolgal az intézményekrdl: emberek alkotta
korlatok, szabalyok, amik keretbe foglaljak a politikai, gazdasagi és tarsadalmi
interakciokat. Kettejik kzott ugyanakkor vita van a szervezetek mibenléte te-
kintetében. Hodgson a szervezeteket is az intézmények kdzé sorolja, North vé-
leménye szerint viszont a killonb6z6 szervezetek (vallalatok, hivatalok, szovet-
segek stb.) inkabb olyan viselkedési stratégiak, amik meghatarozott intézmenyi
szabalyokra adott reakciokként jénnek Iétre.

Témank szempontjabadl elérevivonek talaljuk, ha bemutatjuk az 0] intéz-
meényi iskola harmadik nagy alakjanak semajat. Williamson (1998) a tarsadalom
tudomanyos vizsgalatanak négy szintjét kiloniti el (3.1. dbra). Az egyes szinteket
a valtozashoz szlikséges id6 hossza alapjan rendszerezi, de a hierarchiat az is
befolyasolja, hogy mi mire van hatassal. A magasabb szinten 1évd jelenségek
kdzvetlenul meghatarozzak az eggyel alattuk 1évé folyamatokat (ezt jelképezi a
folyamatos nyil az abran). Alacsonyabb szinten nem honosodhatnak meg olyan
struktarak vagy mintazatok, amik a magasabb szinten 1évéktdl idegenek, azok-
kal nem kompatibilisek. Visszacsatolasra is lehetdség van (szaggatott nyil), de az
emlitésen tul ennek Williamson nem szentel figyelmet.

A hierarchia csucsan (SZ1) a tarsadalmi beagyazottsadg helyezkedik el.
Williamson a normakat, szokasokat, etikai elveket, hagyomanyokat, konvencio-
kat és a vallast sorolja ide. Ezeket a kutatok (pl. Fukuyama 1995, Huntington
1996) altaldban adottnak veszik, évszazadokra, vagy akar évezredekre van szuk-
seg a megvaltozasukhoz. Kialakulasukrol keveset tudunk, altaldban spontannak

52



nevezik a folyamatot, ami alatt azt értik, hogy a tudatos befolyasolas lehet6sége
minimalis. Az irodalomban talalhato fejl6dési tényez6k kozil egyik-masik, leg-
alabbis részben ehhez a szinthez sorolhato (pl. dudlis tarsadalomszerkezet, val-
lalkoz6i magatartas).

A masodik szint (5Z2) az un. intézmenyi kdrnyezet. Szemben az els6 szint-
tel, ahol a hallgatélagos korlatok (tabuk, hagyomanyok, etikett stb.) kaptak he-
lyet, az SZ2 szabalyai formalisak, azaz rogzitettek (pl. alkotmany, térvények, tu-
lajdonjogok). Noha a masodik szinten is megfigyelhet6 az evolucios fejlodés, itt
mar lehet6seg nyilik a beavatkozasra, a formalis szabalyok megvaltoztatasara.
Ezt els6faju optimalizalasnak (first-order economizing) nevezi a 3.1. dbra, ami-
nek a lényege az irdsban rogzitett szabalyok idealis kombinaciojanak a megtala-
lasa. Williamson az alabbi elemeit emeli ki: a térvényhozoi, végrehajtoi és igaz-
sagszolgaltatasi funkciok, az allami biirokracia, a korméanyzat kiilénb6z6 szintjei
kozotti hatalommegosztéas (foderalizmus), a tulajdonjogok rogzitése és betarta-
tasa, ill. a szerz6dések szabalyozasa.

Annak ellenére, hogy az elvi lehetdség adott az intézményi kdrnyezet tu-
datos atalakitasara, drasztikus valtasra, mély reformokra a gyakorlatban inkabb
rendkivili pillanatokban szokott sor kertlni (polgarhabora, megszallas, korabbi
rendszer 6sszeomlasa, katonai puccs vagy pénzigyi valsag). Amennyiben nem
adodik ilyen rendkivuli pillanat, a valtozas csak nagyon lassu lehet, és éevtize-
dekre van sziikség a lezajlasahoz. A fejlédési tényez6k kozott jo néhany olyat
talalhatunk, amelyik a tarsadalmi elemzés masodik, Un. intézményi kornyezeti
szintjéhez tartozik: jogbiztonsag, demokrécia szintje, piacszabalyozas-protekci-
onizmus.

Az els6faju optimalizalas ugyanakkor 6nmagaban nem biztositja az ideé-
lis gazdasagi szerkezetet. Egyrészt az opportunista magatartas miatt az aktorok
nem feltétlenll kovetik a jaték irdsban rogzitett szabalyait. Masrészt az igazsag-
szolgaltatas ugyanugy surlédasokkal mikodik, mint barmi mas gazdasagi tevé-
kenység, ezért a szabalykdvet6k nem tudjak azonnal és koltségmentesen érveé-
nyesiteni az igazukat az opportunistakkal szemben. Itt kapcsolddik be az elem-
zés harmadik szintje (SZ3), amit Williamson iranyitasi szerkezetnek nevez. Az
irdnyitasi formak, irdnyitasi szerkezetek vizsgalatanak alapegysége a gazdasagi
szereplOk kozotti tranzakceio, ill. az egyes tranzakcidkat kdzvetité szerzodések.
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Szint ld6tav (évek) cél

Beagyazottsag: hallgato-
lagos intézmények, szo- Gyakran nem szamszer(isit-
SZ1 kasok, hagyomanyok, 10%-103 hetd; spontan
normak, vallas
y
Intézményi kérnyezet:
a jaték irott szabalyai Megtalalni a helyes intézmé-
SZ2 (tulajdonjog; politikai, ) nyi kdrnyezetet. Els6faju opti-
igazsagszolgaltatasi 10-10 malizalas
rendszer; blrokracia)
3
_________________ e
Ir&nyitési formak:
a kiizd8téri megoldasok Megtalalni a helyes iranyitasi
573 | (szerz6dések; iranyitasi scerkezetet.  Masod-
strukturak rendelése a 1-10 faji optimalizalas
tranzakcidkhoz)
\ 4
ErGforras alloka(,:|o e Megtalalni a helyes peremfel-
foglalkoztatas tételeket. Harmadfaji optima
Sz4 (arak és mennyiségek; folyamatos ' Juop

e o lizalas
Osztdnz6rendszer)

Forras: Williamson 1998, 26. o.
3.1. abra: Az intézmények kdzgazdasagtana

Coase klasszikus cikke (1937) nyoman vilagossa valt, hogy kulonb6z6 ti-
pusu tranzakcidk kulénbdzo iranyitasi forma mellett bonyolithatdk le a legki-
sebb surlodassal. Mig Coase a vertikalis €s horizontélis koordinacio kozotti at-
menetet vizsgalta, a mai irodalom az iranyitasi formak egész skalajat sorolja fel
és elemzi ki részletesen. A legkisebb surlodast felmutatd tranzakciok esetén a
piaci koordinacio a leghatékonyabb megoldas, a lekétés magasabb fokanal je-
lennek meg a hosszu tava szerz6dések és a szévetségek, mig a masik vegletet a
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vallalaton bellli tranzakcié képezi. Ez ugyanakkor nem minden, mert specidlis
esetben szigoru allami szabalyozas a célravezetd, mas esetben allami hivatal fel-
allitasa, vagy az allami feladat kiszervezése nonprofit szervezetekhez. Az olyan
fejlédési tényezOk, mint az oktatas és fejlesztés koordinacioja, a Porter-féle
nemzeti gyémant, a kormanyzati kudarc vagy a jaradékvadaszat, klasszikusan a
harmadik szinthez sorolhatok.

Veégul az utolso szint (5Z24) az eréforrésok allokaciojanak vizsgalataval fog-
lalkozik, ami a féaramu, neoklasszikus kézgazdasagtan felségterulete. Ezen a
szinten az elemzés eszkbze mar nem az egyes szereplok kozotti tranzakcid, ha-
nem maga az individuum, és bar az egyen felsébb szintrél tekintve meglehetd-
sen komplex lehet (pl. egy vallalat a szervezeten beliil lezajlo tranzakciok millio-
ival), a negyedik szinten ezeket a szereplGket pontszerlnek, és teljesen homo-
génnek feltételezzik. A harmadfaju optimalizalas (third-order economizing) lé-
nyege a mar meglévé iranyitasi forma mellett elérni az optimalis eréforrés allo-
kaciot. A legjobban ismert ndvekedési modellek kulcstényezdi (a toke és a mun-
kaer6 mennyisége, gyarapodasanak mértéke, a megtakaritasok nagysaga, a be-
ruhazasok bovilésének Uteme stb.) az elemzés ezen szintjéhez tartoznak.

Williamson szerint az Uj intézményi kézgazdasagtan elsGsorban a maso-
dik és harmadik szinttel foglalkozik. Ugyanakkor North (1993) és Hodgson
(2006) korabban idézett definiciojabol is egyértelmden kiderul, hogy az SZ1, SZ2
és SZ3 jelenségei egyarant az intézményekhez sorolhatok. A kutatas soran mind-
azokat a tényez6ket, amik a Williamson-féle struktira harom felsé szintjéhez
sorolhatdk, intézmenyi tényezbként vettik figyelembe.
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Safranyné Gubik Andrea

4. Fejlettséget mér6 indexek és rangsorok

Kutatdsunk meghatarozo6 eleme az orszagok fejl6dési palyajat feltérképezni ké-
pes modell megalkotasa. Modelliink indexképzésre alapozott, ahol az indexek
értékét a kulcsfontossagunak tartott fejlédeési tényez6k operacionalizalt valtozoi
adjak. Az orszagok teljesitményének értékelésére széles korben hasznalt, am so-
kak altal vitatott modszer az indexalkotas. Az indexek egyszer( lehetGségét ad-
jak az orszagok 6sszehasonlitdsanak olyan komplex és nehezen megfoghato te-
rileteken, mint a gazdasag, a tarsadalom, a kdrnyezet és a technoldgiai fejlett-
seg (OECD 2008a). Az indexek alkalmazasanak létjogosultsagat az orszagok tel-
jesitményének mérésére, Gsszehasonlitasdra a napjainkban szamon tartott
mintegy 178 index tanusitja (Bandura 2008). Ezen indexek kozul a legelfogadot-
tabbakat mutatjuk be, hogy azok erGsségeit és gyengeségeit figyelembe vehes-
stk sajat modelliink kialakitasakor.

4.1. Versenyképességi rangsorok

Az orszagok makroszint(i versenyképességenek mérésére a Global
Competitiveness Indexet (World Economic Forum) és a World Competitiveness
Indexet (International Institute for Management and Development) hasznaljék.

A ket index azonos felhasznaloi kornek készul: a k6z és a maganszféra
doéntéshozoinak, valamint a tudomanyos kézésségnek. Ugyancsak hasonlo a két
index koncepcidja is. A Vilaggazdasagi Forum (WEF) alapfeltevése, hogy a ver-
senyképes gazdasagok gyorsabb novekedésre kepesek. A novekedés hajtdereje
a termelékenység, amely meghatérozza az elérhet6 jolét szintjét és a beruhaza-
sok megtérulésenek mértékéet. Ezert a versenyképességet azon intézmeények,
politikak és tényez6k 6sszesseégének tekinti, amely az orszagok termelékenysé-
gét meghatarozza. Az International Institute for Management and Development
(IMD) abbdl indul ki, hogy a jolétteremtés elsGsorban vallalati szinten torténik.
Ezért vizsgalataik az orszagok azon képességére fokuszalnak, amelyek a véllala-
tok versenyképességét tdmogato kornyezet megteremtésére és fenntartasara
iranyul.

A kovetkezOkben roviden bemutatjuk a két index modszertanat, ki-
emelve a kdzottik megfigyelhet6 legfontosabb eltéréseket és hasonldsagokat.
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4.1.1. GCIf Globalis Versenyképességi Index

A WEF Global Competitiveness Report cimmel 1979 Ota teszi k6zzé évente elke-
szitett versenyképességi rangsorat. A kezdeti 16 orszaghoz képest a 2011-12-es
jelentés mar 142 orszagot rangsorol tényadatokra és vallalatvezet6k megkérde-
zésére tamaszkodva.
A rangsor 12 pillér értékelésével sziiletik meg (WEF 2011 Appendix A).
1. Intézmények
A. Kbzintézmeények (5 kategdriaban 6sszesen 16 valtozo)
B. Magéanintézmények (2 kategdriaban 5 valtozd)
2. Infrastruktura
A. Széllitasi infrastruktira (6 valtozo)
B. Energia és tavkozlési infrastruktdra (3 valtozo)
3. Makrogazdasagi kornyezet (6 valtozo)
4. Egészségugy és alapfoku oktatas
A. Egészséglgy (8 valtozo)
B. Alapfoku oktatas (2 valtozo)
5. FelsGoktatas és képzés
A. Oktatas mennyisége (2 valtozo)
B. Oktatas mindsége (4 valtozo)
C. Munkahelyi képzések (2 valtoz)
6. Termékpiaci hatékonysag
A. Verseny (2 kategoriaban 14 valtozo)
B. Keresleti feltételek mindsége (2 valtozod)
7. Munkaerdpiaci hatékonysag
A. Rugalmasséag (6 valtozo)
B. Atehetség hatékony hasznélata (4 valtozo)
8. Pénzlgyi piacok fejlettsége
A. Hatékonysag (5 valtozd)
B. Megbizhatdsag és bizalom (3 valtozo)
9. Technoldgiai fejlettség
A. Technol6gia adaptaléasa (3 valtozo)
B. ITC hasznélat (5 valtozo)
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10. A piac mérete
A. BelsG piac mérete (1 valtozo)
B. Kuls6 piac mérete (1 valtozo)
11. Az Gzleti élet fejlettsége (10 valtozo)
12.Innovacio (8 valtozo)

Az index tébb mint 100 valtozobadl épul fel, ezek kozil 5 valtozé 2 pillér-
ben is szerepel 50-50 szazalékos sullyal. A statisztikai adatokon tul az index 6sz-
szeallitasakor 13 395 kérdGiv eredményeire is tdmaszkodnak, atlagosan 98 va-
lasszal orszagonkent.

A pillérek tehat aggregalt adatok, eltérd szamu valtozobol allo alpillérek
dontéen egyszerl szamtani atlaggal szamitott értékei (3 pillernél sulyozzak az
alpilléreket). Magukat a pilléreket eltéré sulyokkal veszik figyelembe az index
kiszamitasanal. Az els6 négy pillér (Intezmények; Infrastruktira; Makrogazda-
sagi kdrnyezet; Egészségugy és alapfoku oktatas) alkotja az Alapvet6 kdvetel-
mények részindexét, amelyben az egyes pillérek 25-25 szazalékos sullyal szere-
pelnek. A Hatékonysagnovel6 tényez6k részindex 6 pillére (Felsboktatés és kep-
zés; Termékpiaci hatékonysag; Munkaerdpiaci hatékonysag; Pénziligyi piacok
fejlettsége; Technoldgiai fejlettség; A piac mérete) szintén azonos, 16,6-16,6
szazalékos ardnyban vesz részt a részindex ertékének alakulasaban. A harmadik,
az Innovacié és szofisztikaltsag tényezoi elnevezést kapo részindex két pillére
(Az Uzleti élet fejlettsége; Innovacio) pedig 50-50 szazalékos sullyal hatarozza
meg a részindex értéket.

A GClindex a harom részindexbdl all 6ssze, am ez 6tféle mddon torténhet
az orszagok fejlettségi szintjenek megfelel6en. Az egy fore juté GDP alapjan ha-
rom fejlettségi szintet kilonboztetnek meg, valamint az ezek kdzotti két atme-
neti kategoriat.
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4.1. tdblazat: Az egyes fejlettségi szintek jovedelemkiszébei és
részindex sulyai

L S%mt Atmenet  2.szint Atmenet 3. szint
Teé- , , , ,
, azl.esa Hate- a2.esa Innova-
nyez6- ) i . ., i
vezé- 2.szint  konysdg-  3.szint  cio-veze-
relt kozott vezérelt kozott relt
Egy fére juté GDP 2000n 3000A 9 000A
(USD) <2000 5 999 8999 17000 17000

Alapvetd kovetel-

meények részindex  60% 40-60% 40% 20-40% 20%
sulyai

Hatékonysagno-

veld tényezdk 35% 35-50% 50% 50% 50%
részindex sulyai

INnnovacio és

szofisztikaltsag 5% 5-10% 10% 10-30% 30%
részindex sulyai

Forras: WEF 2011, 10. oldal

A legalacsonyabb szint a tényez06-vezérelt gazdasagok csoportja, amely-
ben az Alapvetd kovetelmények, a Hatékonysagndvel6 tényezok és az Innovacio
és szofisztikaltsag részindexek rendre 60-35-5 szdzalékos ardnyban vesznek
részt. Ezen orszagcsoport (<2000 USD/f6) fejlodése alapvetben tényez6-vezé-
relt. A véallalatokat alacsony jovedelmek, alacsony hatékonyséag és aralapu ver-
seny jellemzi. llyen korilmények kdzott a versenyképesség fokozasa elsésorban
az els6 negy pillér terén lehetséges.

A Hatékonysagvezérelt gazdasagok (30008999 USD/f6) esetében ez az
arany 40-50-10 szazalék. Csokken az Alapvetd kdvetelmények sulya az indexben
elsGsorban a Hatékonysagnovel6 és részben az Innovacio és szofisztikaltsag
részindexek javara. Az orszagok akkor tekintheték hatékonysagfivezéreltnek, ha
a korabbi kategoriahoz viszonyitva hatékonyabb termelési folyamatok terjed-
nek el, a magasabb bérek és a magasabb minéség magaval hozza a fels6okta-
tassal (5. pillér), a hatékony piacokkal (6. pillér) és a jol mikodé pénziigyi pia-
cokkal szembeni magasabb elvarasokat. Alapvet6 jelent6ségu a létezd techno-
l6giak hasznositasanak a képessége €s a nagy piacok elérése.

A legmagasabb jovedelm( orszagcsoport innovacio-vezérelt (>17 000
USD/f0). Itt a harom részindex 20-50-30 szazalékos aranyban alakitja a végso
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indexet. Az innovacié és az Uzleti élet fejlettsége (haldzatok, vallalkozasok mi-
kodésének szofisztikaltsaga) pillérek szerepe né meg az Alapvet6 kovetelmé-
nyek pilléreinek rovasara. (WEF 2011, 10.oldal) A magas bérek és életmindség
fenntartasa megkoveteli az Uj termékek folyamatos megjelenését, amelyben el-
s6sorban a ket utolso pillérnek jut jelentds szerep.

Az adatok dsszevonhatdsagat min-max normalizélassal teszik lehetévé. A
kérddivbeli kérdések 1-7-es skalan mértek, a statisztikai adatokat pedig ugyan-
erre a skalara szamitjak at.

A GCI nagy mennyisegl adatot kezel annak érdekében, hogy minél pon-
tosabban hatdrozza meg a vizsgalt orszagok rangsorat, am a sokszoros aggrega-
las kbvetkeztében nehezen tekinthet6 at, hogy mely tertleten térténd beavat-
kozéassal lehet érdemben befolyasolni a rangsorbeli elhelyezkedést. A tobb mint
100 valtozo ugyanis 3-5 aggregacioval all 6ssze egy indexszé. A valtozok végsé
indexben kapott sulyai ennek megfelel6en igen eltéréek. Fiiggnek attol, hogy a
pillért hany alpillér alkotja, illetve, hogy ezek hany valtozobal allinak; hogy a rész-
indexben a kérdéses valtozot tartalmazo pillér hany szazalékos sullyal vesz részt;
valamint, hogy a részindex az orszag fejlettségének a fliggvényeében milyen sulyt
kap a végs6 index kialakitasaban. igy egy valtoz6 akar 7 szazalék feletti, de 0,1
szazalék korali sullyal is kertilhet a végsd indexbe.

A 12 pillér valtoz6i nem kezelhet6k elszigetelten. A keszit6k maguk is fel-
hivjak a figyelmet arra, hogy az egyes valtozok szoros kdlcsdnhatasban allnak
egymassal, egy adott tertlet gyenge teljesitménye mashol is negativ hatast gya-
korol. Az adatok kozotti 6sszefliggések eredményekeppen nem vagy nehezen
megallapithatd, hogy egy adott gazdasagpolitikai [épés hatasa az indexre tény-
legesen mekkora lesz, mert egy adott valtozo sok mas valtozo és igy mas pillérek
értékeit is elmozditja.

4.1.2. WCI i Vilaggazdasagi Versenyképességi Index

Az IMD altal publikalt World Competitiveness Yearbook 59 orszagot rangsorol
329 véltozo figyelembe vételével. Ebbol 246 valtozot hasznalnak fel kdzvetlendl
az index megalkotasahoz, tovabbi 83 pedig hattér-informéaciokent szolgal. A val-
tozdk mintegy kétharmada hivatalos statisztikakon, egyharmada pedig az IMD
szakeértOinek felmérésein alapul. Az 6sszesitett rangsor 4 faktor atlagaként ado-
dik. Ezek a faktorok (IMD 2012 480. oldal):
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1. Gazdasagi teljesitmény (78 valtozo)
A. Belfdldi gazdasag
B. Nemzetkozi kereskedelem
C. Nemzetkozi befektetések
D. Foglalkoztatas
E. Arak

2. Kormanyzati hatékonysag (70 valtozo)
A. Kozpenzigyek
B. Fiskalis politika
C. Intézmeényi keretek
D. Uzleti élet szabalyozéasa
E. Tarsadalmi szerkezet

3. Uzleti hatékonysag (67 valtozd)
A. Termelékenység és hatékonysag
B. Munkaerépiac
C. Pénziigyek
D. Menedzsment gyakorlatok
E. Attit(dok és értékek

4. Infrastruktdra (114 valtozo)
A. Alapvet6 infrastruktira
B. Technoldgiai infrastruktira
C. Tudomanyos infrastruktura
D. Egeszségugy, kornyezet
E. Oktatas

A 4 faktor 20 részfaktorbol all 6ssze, amelyek azonos sullyal keriilnek be
az indexbe (5-5 szazalék). A részfaktorokban a statisztikai adatok 1-es, a felmé-
réshol szarmazo adatok 0,55-6s sullyal szerepelnek. 2012-ben 4210 felsd és ko-
zépvezetl toltotte ki a kérddivet, orszagonként atlagosan mintegy 72 (IMD
2012, 484. oldal).

Az adatok 6sszevonasat sztenderdizalassal (standard deviation method)
teszik lehet6vé. Ehhez a vizsgalt orszag adatabdl kivonjak az 6sszes orszag ada-
tabdl szarmazé atlagos értéket, majd elosztjak a szérés értékével. Egy tovabbi
transzformacioval érik el, hogy a legmagasabb skalaérték 100 legyen, ami a leg-
jobban teljesit6 orszag pontszamanak felel meg.

Az IMD mddszertandban a részfaktorok értékét egyszer(i szamtani atlag-
gal hatarozzdk meg, megakadalyozva ezzel, hogy egy-egy nagyon magas vagy
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éppen alacsony értékd valtozoé tul nagy hatassal lehessen a végs6 index alakula-
sara. A tul sok valtozo alkalmazésa ugyanakkor éppen ez ellen hat, redundanciat
okozhat.

4.1.3. GCl vagy WCI?

Ahogyan azt mar emlitettik, az IMD és a WEF nagyon hasonl6 elméleti modellt

kovet indexei megalkotasa soran, noha a modszertanban vannak eltérések.
Elterd a vizsgalatba bevont orszagok szdma, amit elsésorban az ada-
tok hozzaférhetéseége indokol. Az IMD szdmos tényadata kevesebb
orszagbdl gy(jthet6 6ssze, mig a WEF szakért6i adataihoz egyszer(ib-
ben hozzéa lehet férni.
Mindkeét index megalkotasakor nagy szdmu valtozot hasznélnak fel,
de az IMD kozel haromszor tobbet, mint a WEF.
Mindkét felmerés tamaszkodik szakért6i véleményekre is (Un. soft
adatok) a tényadatok mellett. A WEF esetében azonban az index val-
tozdinak nagyobbik hanyada ilyen jellegl adat, az IMD kétharmad-
egyharmad aranyban hasznélja a tényadatokat és a felmeérések szub-
jektiv adatait, illetve ez utdbbiakat kisebb sullyal szamitja be.
A GCl a részindexek sulyozasakor figyelembe veszi az orszagok fejlett-
segét az egy fbre jutdo GDP adatra tamaszkodva, a WCI esetében vi-
szont minden orszagnal azonos sulyokkal szerepelnek az egyes valto-
Z0k.
Az alkalmazott normalizalasi eljarasok is eltérnek (Min-max modszer
a WEF, standard deviation médszer az IMD esetén), de a megalkotott
indexek mindkét modszer eredményeképpen az orszagok relativ po-

V4
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4.2. tadblazat: A GCl és a WCI 6sszehasonlitasa

GCl WCI

Vlzsga[t orsza- 142 59
gok szama
Vizsgalatba be- 110 329
vont valtozok statisztikai adatok és kérd6-  statisztikai adatok és kérdd-
szama ives adatok ives adatok
Igénybe vett ]
szakértok 1339 (atlagosan J8/or- 4 210 (&tlagosan 72/orszag)
szama sag)

Intézmenyek

Infrastruktdra

Vizsgalt tertle-
tek

Erdssegek

Gyengeségek

Makrogazdasagi kbrnyezet
Egészségugy és alapfoku ok-
tatas
FelsGoktatas és kepzés
Termékpiaci hatékonysag
Munkaeropiaci hatékonysag
Pénzligyi piacok fejlettsége
Technologiai fejlettség
A piac mérete
Az Uzleti élet fejlettsége
Innovéacid

Sokdimenzids
Egyszer(ien kezelhetd
Gyorsan attekinthet6

Figyelembe veszi az egyes
orszagok eltéro fejlettségi
fokéat

Informaciovesztés a tul bo-
nyolult modszertan miatt
Erds korrelacid a vizsgalatba
bevont valtozok kozott
Multikollinearitas az azonos
tertiletet méré adatok ko-
zott

Gazdasagi teljesitmény
Kormanyzati hatékonysag
Uzleti hatékonysag
Infrastruktura

Sokdimenzios
Egyszer(ien kezelhetd
Gyorsan attekinthet6

Finomabb elemzés leheto-
sége a nagy szamu valtozo
miatt
Egyszer(en attekinthetd
maodszertan

Informécidvesztés a valto-
zOk nagy szama miatt
Erds korrelacié a vizsgalatba
bevont valtozok kozott
Redundancia
Adatok mindsége

Mindkét index lehetGséget ad arra, hogy az orszagok egymashoz viszo-
nyitott helyzetét szdmos dimenziot figyelembe véve hatarozhassuk meg. Az in-

63



dexértékek egyszerlen értelmezhetdk, gyorsan attekintheték és azonnal alkal-
masak a felhasznalasra. A WEF erénye az orszagok gazdasagi fejlettségének fi-
gyelembe vétele az indexértékek megalkotasa soran, ami abbol az elvbdl indul
ki, hogy az orszagok fejlettségi foka meghatarozza, hogy milyen redlis lehet6se-
geik vannak versenyképesséeguk fokozasara. Az IMD az indexalkotas azon elvét
fogadja el, hogy a vizsgalatba bevont valtozok szamanak novelésével a levon-
hato kdvetkeztetések finomabbak, pontosabbak lehetnek.

Minden index alkalmazasa szuksegszer(ien informaciovesztéssel jar
egyutt. Ezt a WEF esetén a komplikalt aggregacios eljaras, az IMD eseten pedig
a nehezen attekinthet6 valtozéhalmaz tovabb erdsiti. Multikollinearitast okoz a
kozel azonos tartalmu valtozok alkalmazasa, de ezt az atlagolasi eljarasok csok-
kentik. Ugyanakkor az egyes valtozok kozotti erds korrelacio nem kerilheto el.
Felvetddhetnek a ,klasszikus” dilemmak is a hitelességre, megbizhatosagra és
az érvenyességre vonatkozoan.

Az eltéré modszertan ellenére a képzett rangsorokban meglehetdsen kis
eltérés mutatkozik. A OECD orszagokra szamitott két rangsor Spearman-féle
rangkorrelaciéjanak értéke 0,892 a GCI 2011-12 és a WCI 2012, valamint 0,891
a GCl 2010-11 és a WCI 2011 indexértékek kdzott (p=0,000).

A vizsgalt indexek altal képzett rangsorok korrelalnak az egy fére jutd
GDP alapjan 6sszeallitott sorrenddel is. Miutan mindket index megalkotasakor
aminél nagyobb névekedést és jolétteremtést tekintik a versenyképesség vegsé
inditékanak, ez a kapcsolat szuikségszer( is. Az indexek ugyanakkor, kdszonhe-
téen a pillerek/faktorok és részindexek értékei kozzetételének és elemzésenek,
mindenképpen tobb informaciot hordoznak az egy fére juté GDP-hez képest. A
rangsorok és az egy f6re jutdé GDP kozotti kapcsolatok korrelacios egyutthatoit
tartalmazza a 4.3. tablazat.
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4.3. tdblazat: Az OECD orszagokra szadmitott rangsorok Spearman féle korre-
lacios egyutthatoi

GCI2011- GCI2010- \ymon1o wel 2011

2012 2011
WCI 2012 0,892 1
WCI 2011 0,891 1
Egy fére jutod
GDP 2010 0,741 0,799
Egy fére jutod
GDP 2009 0,707 0,729

Forras: WEF 2011, 2010, IMD 2011, IMD 2010, IMF 2012 alapjan sajat szerkesztés
Az orszagok helyezéseit 1-34-ig szamozva hasznaltuk fel.

p=0,000 minden esetben

Nem dénthetjuk el egyértelm(ien, melyik index modszertana adja vissza
pontosabban az orszagok versenyképessegének tényleges rangsorat, annyit
mindenesetre megallapithatunk, hogy a két konkural6 index kozil elég egyet
figyelembe venni. Hogy melyikrdl mondunk le, az ésszer(iseg hatarat surolé 329
tényez0 attanulmanyozasaroél az IMD esetében, vagy a szintenkéent eltérd salyo-
zas miatt nehezen attekinthet6 GCl indexrdl, az a felhasznalo dontése.

Az 4.4. tablazat az OECD orszagok egy f6re jutdo GDP szerinti rangsorat
tartalmazza, egyuttal feltiinteti a GCI és a WCI rangsorok szerinti sorrendet is
(1-34-g terjed6 skalan). Lathato, hogy a rangsorok nehany kiveteltdl eltekintve
a GDP-hez nagyon hasonloan ertékelik az orszagok egymashoz viszonyitott hely-
zetét.
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4.4. tdblazat Egy f6re jutd GDP GCl WCI sorrendek 6sszehasonlitasa

GDP 2010 GCl 2011-12 WCI 2012
Luxemburg 1 17 8
Norvégia 2 12 5
Egyesiilt Allamok 3 4 1
Svéjc 4 1 2
Hollandia 5 6 7
Ausztria 6 14 15
irorszag 7 20 14
Kanada 8 10 4
Ausztrélia 9 15 10
Svédorszag 10 2 3
Belgium 11 11 18
Izland 12 21 19
Dénia 13 7 9
Németorszag 14 5 6
Egyesdilt Kiralysag 15 9 12
Finnorszag 16 3 11
Japan 17 8 20
Franciaorszag 18 13 22
Koreai Kdztarsasag 19 18 16
Spanyolorszag 20 24 28
Olaszorszag 21 27 29
Izrael 22 16 13
Szlovénia 23 30 33
Gorégorszag 24 34 34
Uj-zéland 25 19 17
Csehorszag 26 25 24
Portugélia 27 28 30
Szlovakia 28 33 32
Lengyelorszag 29 26 25
Magyarorszag 30 29 31
Esztorszag 31 23 23
Chile 32 22 21
Mexikd 33 31 26
Térokorszag 34 32 27

A téblazat az orszagok helyezéseit 1-34-ig szdmozva adja meg.
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4.2. A JKB modell médszertana

Magyarorszag fejlodési tényezbinek és lehetséges fejlédési palyainak feltara-
sara az altalunk kifejlesztett JKB modellt hasznaljuk fel. A JKB modell els6sorban
a fejlédés-gazdasagtan irodalmaban feltart fejlédési tényezbkre alapoz, de azo-
kat egy sajatos rendszer szerint rendezi annak érdekében, hogy az egyes fejl6-
dési palyak és alternativak egymastol vilagosan elkulonitheték legyenek. Mo-
delliink 6sszeallitdsanal az alabbi alapfeltevéseket alkalmaztuk:
Elemzeéslink egysege a nemzetgazdasag, az orszagok kozotti fliggdségi
viszonyoknak pedig nem szentellink nagyobb figyelmet.
A fejl6dés kulcsa nem egyetlen tényez6ben keresendd, hanem sza-
mos tényez6 kombinaciojaban. Amint lathattuk, a fejl6dés-gazdasag-
tani munkak nagy része egy-egy, vagy legfeljebb néhany tényez6t
emel ki, aminek oka a gyakorlati megfontolasokon tul a mar idézett
Ragnar Nurkse cikkben (1952) jelzett korkoros osszefliggések rend-
szere, a ,,minden mindennel 8sszefligg” jelensége. llyen kdrilmények
kozott erthetd, ha a végsd mozgato felderitésére torekszik a kutato,
de mi egy masik utat valasztottunk: elfogadva, hogy az elemzésbe be-
kerilt tényez6k egymasra is hatéssal lehetnek, egy olyan rendszere-
zési elvet hasznaltunk, ami egyertelmd beavatkozasi iranyokat jel6l-
het meg a gazdasagpolitika iranyitoi szamara. Feltételezésiink szerint
tehéat a fejl6désnek tobb, egymas mellett 1étezd és hatdé mozgatdja
van.
A fejlédeés elsddleges mozgatoi az an. intézmenyi tényez6k. A szofisz-
tikalt  kozgazdasdgi  modellek az  er6forras  allokacio
operacionalizalhat6 tényezdivel, els6sorban is a megtakaritasi és a
beruhazasi rata alakulasaval magyarazzak a névekedést. Williamson
(1998) altalunk is elfogadott hierarchidja szerint ugyanakkor az eré-
forrasok allokaciojat kozvetett vagy kdzvetlen modon meghatarozzak
a magasabb szinten 1év0 intézmenyi tényezok. Modelliink alkalmas
lehet arra, hogy megmutassa az intézményrendszer fejl6désre gyako-
rolt hatasanak a faktorait.
A fejl6désnek kilonb6z6 palyai l1éteznek, és az egyes orszagok sza-
mara tobb palya is elérhetd. Ez a feltételezés tiikroz6dik abban, hogy
a fejl6dés intézményi tényezG6it harom dimenzidba (JKB fi Jovébeli,
Kilso és Belso potencidl) rendeztiik, ill. abban, hogy a fejlodési palyak
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bemutatasat az OECD tagorszagok adataira alapoztuk. El§zetes vara-
kozésaink szerint a legfejlettebb gazdasagokat tomarité OECD-n beldl
tobb, egymastol jol elkilondl6 palya mutathatd ki a jovébeli, kiilsé és
belsd potencialok alapjan, és a killénboz6 fejlédési palyakat megtes-
tesitd orszagok rivalis modellekként szolgalhatnak a magyar dontés-
hozdk szamara.

4.2.1. A JKB-indexek koncepcitja

A JKB modell a fejlédési tényezok Ujszerd rendszerezesét kinélja, de ezen talme-
néen alkalmas arra is, hogy az irodalomban fellelhetd, széles spektrumot bete-
rit6 fejlédesi tenyezGket néhany egyértelmda fejlodési irany mentén helyezze el.
A fejlédés-gazdasagtani irodalom bemutatasakor mar felhivtuk ra a figyelmet,
hogy a fejlettséget vagy elmaradottsagot rendszerint vagy bels6, vagy kulsé
okokkal magyarézzak. Sajat modelliink megdrzi ezt a két iranyt, de a kettds he-
lyett harmas osztatot haszndl, a belsé és kiils6 tényezdket kiegészitve egy har-
madikkal, a jov6belivel. igy all ssze az a harom dimenzid, amely a fejlédés ha-
rom iranyat mutatja:

J, azaz a jovébeli potencial;

K, azaz a klls6 potenciél;

B, azaz a bels6 potencial.

Mindharom dimenzié komplex abban az értelemben, hogy sok, az iroda-
lomban megjelend fejlédeési tenyez6t foglal magaba, ugyanakkor egyértelmden
levalaszthatd beavatkozasi teriileteket testesit meg, ami segiti a dontéshozokat
abban, hogy a sajat preferenciaiknak megfelel6en tudjék kijel6Ini a fejlesztési
prioritasokat.

A jovObeli potencial a magyar gazdasag fenntarthatosaga és joévébeli ver-
senyképessége szempontjdbdl meghatarozonak itélt valtozékat tartalmazza.
Modelliinkbe valé beemelését az indokolta, hogy a fenntarthatésag gondolata
a tarsadalomtudomanyok egyik vezérmotivumava valt az elmult évtizedekben.
Témank szempontjabol a fenntarthatdsag azt jelenti, hogy a fejlettség jellegze-
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tes ismertetdjelei nemcsak a jelenben, hanem hosszabb tava jév6beli kitekin-
tésben is jellemzik az adott gazdasagot®. Varakozasunk szerint az emberi és ter-
meszeti er6forrasok el6allitasat, felhasznalasat, allapotat meghatarozo feltéte-
lek alkothatjak a jovébeli potencial befolyasol6 tényezabit.

A kiils6 potencial a magyar gazdasag jelenlegi vilaggazdasagi helyzete
szempontjabol dont6 valtozokat tomoriti. Ez a dimenzi6 a fejlédés-gazdasagtani
irodalom mar bemutatott kiils6 tényezdinek feleltethetd meg. Sajatossaga,
hogy részben olyan elemeket tartalmaz, amiket beltilrél nem lehet befolyasolni,
ugyanakkor a nemzetk6zi tényezo- és aruaramlas korilményeit i amik szintén
a kulsd potencial részei fi a gazdasagpolitika is alakithatja. Azok a teruletek, ahol
lehet6ség van a beavatkozasra, jellemzGen a véllalati kornyezetet, azon beliil is
a nagyvallalatok vilagat érintik. ElGzetes elképzeléseink szerint tehat a nagyval-
lalati kbrnyezet minGségét alakitd folyamatok mérdszamai soroldédnak a kilsé
potencialhoz.

A bels6 potencial Magyarorszag jelenlegi joléte és fejlettsége szempont-
jabdl meghatarozénak itélt valtozokbol all 6ssze. A fejlédésbeli kuldonbségek
bels6 okainak nagyobb része ide sorolhatd. Azok az orszagok, amelyek kedvezd
feltételeket kinalnak a véllalkozasok szamara, és magas életmindséget biztosi-
tanak a lakossagnak, kiemelkedd belsd potenciallal rendelkeznek. Varakozasunk
szerint az anyagi jolét, a foglalkoztatas és a tarsadalmi-kulturalis-politikai kor-
nyezet valtozéi keriilhetnek ebbe a csoportba.

Latnunk kell, hogy mikézben a harom dimenzio kiegésziti egymast, sok
esetben kompromisszumok vallalasara van sziikség az egyes potencialok kozott.
A magas bérszinvonal a belsd potencial szempontjabol kedvez6, a kilsé poten-
cial szempontjabol pedig hatranyos lehet, és fenyegetd a jovébeli potencialra
nézve, amennyiben tulfogyasztashoz vezet. Ugyanigy, a természeti er6forrasok-
kal vald b6séges ellatottsag a belsé és kiilsé potencialra is jotékonyan hat, vi-
szont olyan pazarlashoz vezethet, ami ismét csak fenyegeti a jovébeli potenciélt.
A h&rom potencial elkiilonitése ezeknek a kompromisszumoknak a fontossagara
mutat ra.

A jovGbeli, kiilsd és bels6é potencidl mérésére a JKB-indexeket fejlesztet-
tik ki. A JKB-indexek célja, hogy segitségiikkel azonositsuk azokat az intézményi
tényezdket, amelyek jellegzetes fejlédési mintékat rajzolnak ki a vizsgéalt orsza-

8 A fenntarthatdsag tagabb, kozgazdasagi értelmezésén tllmutatd aspektusaval kényviink masodik része
foglalkozik.
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gok gazdasagi-tarsadalmi kdrnyezetében, majd ezek alapjan olyan gazdasagpo-
litikai javaslatokat tegytink, amelyek segitséget nyUjtanak a sikeres vilaggazda-
sagi illeszkedési stratégia megvalasztasaban. A megalkotott 0j indexek a korab-
ban targyalt két indexszel 6sszevetve jellegzetes kulénbségeket mutatnak.
Az egyik ilyen eltérés, hogy a korabban bemutatott WCI és GCl inde-
xek tematikus tagolast alkalmaznak (pl. oktatas, egészségugyi, pénz-
ugyi szféra, vallalkozéi szféra, kormanyzati szféra stb.), a JKB indexek
viszont a hdrom potenciél elkilonitésével még nem hatéroljak eny-
nyire hatarozottan el egymastol a gazdasagi-tarsadalmi élet kilon-
b6z6 terileteit.
Az ismert versenyképességi rangsorokhoz hasonléan az altalunk meg-
alkotott indexek is tamaszkodnak szakértGi veleményekre és tény-
adatokra egyarant. A szakertok szerepe ugyanakkor a JKB-indexekben
mer6ben mas. Nem konkrét gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti és
egyeéb folyamatok, jelenségek ertékelésére kértiik 6ket, hanem segit-
segukkel azokat a teriileteket hataroztuk meg, amelyek leginkabb ha-
tast gyakorolhatnak az orszag gazdasagi potencialjara.
A JKB indexekben a beazonositott valtozok szama téredéke a targyalt
indexekhez képest, amivel elejét vehetjlk az egy teriilet mérésére ira-
nyuld tobb valtoz6 kdzotti multikolliearitasnak. Az indexekkel korre-
lalo véaltozok faktorelemzésével a legfontosabb valtozocsoportok
elemzési lehet6ségérdl igy sem kell lemondanunk.
Mddszertanunk célorszag kdzpontd, elsésorban Magyarorszag lehet-
seges fejl6dési palyainak meghatarozasa a célunk, ehhez hasznaljuk
benchmarkként az OECD orszagok adatait®. A bemutatott indexeket
viszont nemzetkozi szervezetek allitottak dssze, azok valamennyi, a
vizsgalatba bevont orszagot azonosan kezelik, céljuk pedig elsGsor-
ban a vizsgalt tényezdk mentén torténd rangsorolas.

% llyen jellegli munka a GKI Gazdasagkutatd Zrt. altal sszedllitott Versenyképességi évkonyv, ahol a
vilaggazdasag legfontosabb szerepl&ihez és a kdzetlen versenytarsakhoz viszonyitva értékelik Magyar-
orszag poziciojat. Ugyanakkor ebben nem torekszenek a valtozok 6sszevonasara, indexalkotasra, hanem
tematikusan mutatjak be és hasonlitjak dssze a legfontosabbnak vélt gazdasagi — tarsadalmi folyamatokat
leird valtozdkat.
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4.2.2. A JKB indexek kialakitasanak lépései

A JKB-indexek Osszeallitasa tobb lépcsében tortént.

Els6 Iépésben feltartuk a szakirodalomban fellelhet6 fejlédési tényez6-
ket, amelyeket a konyviink bevezet6 részében megismerhetett az olvaso. Kiin-
dulasi pontunk szerint ezeknek a tényezoknek egyfajta kombinacioja kell ke-
pezze a JKB-indexek alapjat, amelyekkel Magyarorszag és az OECD orszagok fej-
|6dési potencialjat mérjuk.

Masodik lépésben a fejlédési tényezok operacionalizalasara kerdilt sor.
Kils6 szakért6k bevonasaval brainstorming keretében dsszeallitottunk egy listat
azokrol a valtozokrol, amelyek az irodalomban felbukkand tényezok indikatora-
ként szolgalhatnak. Errdl a listarol végul 50 indikator kerdilt kivalasztasra; ez az
otven tényezd kerlt fel a masodik [épésként szolgald szakértbi kérdGivre .

Harmadik lépésként a szakértGi kéerdbiven arra kértlik valaszadoinkat,
hogy az egyes tényezdk fontossagat 1-7 skalan értékeljék (1 = egyéaltalan nem
fontos; 7 = kiemelked&en fontos), méghozza kutatasunk hdrom dimenzidja sze-
rint (jovobeli (J), kilsé (K) és belsd (B) potencial) kilén-kulon. Valaszadoink a
fenti 50 tényez6 kozul azokra kellett magas pontszamot adjanak, amelyeket a
magyar gazdasag fenntarthatosaga és jovobeli versenyképessege (J), jelenlegi
vilaggazdasagi helyzete (K) és jelenlegi joléte és fejlettsége (B) szempontjabol
meghatdrozonak itéltek. A kérddivet 28 kutato toltotte ki, zomik a Magyar Tu-
doméanyos Akadémia JovOkutatasi Bizottsaganak (jelenleg Statisztikai és JOvO-
kutatasi Tudomanyos Bizottsag) aktiv tagja. Szamos tudomanyterulet (bolcsé-
szettudomanyok, m(szaki, orvostudomanyok, természettudomanyok és tarsa-
dalomtudomanyok) képviselGiként a széles perspektivat és a jovo iranti érdek-
|6dést egyesitették a megkerdezes soran.

1Az 50 tényez6nk: makrogazdasagi megtakaritasok; orszag-kockazati besorolas; tGzsde fejlettsége; ter-
cier szektor ardnya; realndvekedés mértéke; egy fére jutd jovedelem; arszinvonal valtozas mértéke; kolt-
ségvetési egyensuly; allam gazdasagi szerepvallalasa; allami beavatkozas hatékonysaga; korrupcié mér-
téke; arfolyamstabilitéas, arfolyam kiszamithatdsaga; gazdasagi nyitottsag mértéke; kdzvetlen kiilféldi be-
fektetések alakuléasa; kdzvetlen kilfoldi befektetések dsztdnzése; piacméret; infrastruktira koltsége; ado-
terhek mértéke; nyugdijrendszer fenntarthatésaga; vallalkozasinditas egyszer(isége; munkaerdpiac rugal-
massaga;lakossag eloregedése; jovedelemkiilonbségek novekedése; foglalkoztatas szintje; képzett mun-
kaer6 hozzaférhet8sége; n6k munkaer@piaci helyzete; munkakultira; finanszirozasi forrasok hozzaférhe-
t6sége; pénzigyi szektor stabilitasa; nagyvallalatok pénziigyi folyamatainak atlathatsaga; vallalatok tar-
sadalmi felel8sségvallalasa; vallalatok nemzetkozi egytttmdkodése; vertikalis és horizontalis integracio;
lakossag értékrendje; verseny a helyi piacokon; fizikai infrastruktira fejlettsége; klaszterfejlédés elGre-
haladottsaga; kutatasi és fejlesztési kiadasok; kutatas-fejlesztési potencial; egészségugyi kiadasok mér-
téke; lakossag egészségi allapota; kdrnyezeti fenntarthatsag; 6ko-innovativ megoldasok; megujulé eré-
forrdsok fejlesztése; energiahatékonysag; Uiveghazhatdsi gazok visszaszoritasa; oktatasi kiadasok mer-
téke; oktatasi rendszer hatékonysaga; nyelvismeret szintje; tarsadalmi jolét szintje.
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Negyedik Iépésben a kérdbivek feldolgozasa utan kulonitettik el a kilso,
belsd és jovobeli potencial meghatarozo faktorait. A kiértékelés soran minden
tényezOt ahhoz a dimenziéhoz soroltunk, amelyikre a legmagasabb valaszatlag
adodott. Ezzel a megoldassal mind az 50 tényez6t besoroltuk egy, és csakis egy
dimenzio ala a jovobeli, kiilsd és belsé harmas kozil, majd egy utolso transzfor-
macioval csak a valaszatlag folotti értékkel rendelkez6ket emeltik be a poten-
cidlok mérésére szolgalo indexek kialakitasdba. Ezzel elértuk azt, hogy csak
olyan valtozok keruljenek az indexértékekbe, amelyeket szakértGink igazan
nagy hatasunak gondoltak.
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4.1. abra: A vizsgalt tenyez6k fontossaganak valaszadok szerinti megité-
lese

Veégul 26 tényez6t azonositottunk; ezek kozul 11 a jov6beli potencialt, 10

a belsét, 5 pedig a kuls6t hatarozza meg.
JovObeli potencial tényezoi:

1. Véllalatok tarsadalmi felelGsségvallalasa
Munkakultara
Energiahatékonysag
Oktatasi kiadasok mértéke
Lakossag eléregedése
Megujulé eroforrasok fejlesztése

o 0w N

72



7. Lakossag egészségi allapota

8. Kdrnyezeti fenntarthatosag

9. Kutatasi és fejlesztési kiadasok

10. Kutatas-fejlesztési potenciél (kutatok, szabadalmak szdma stb.)
11. Oktatasi rendszer hatékonysaga

Kilsé potenciél tényez6i:

1. Gazdasagi nyitottsag mertéke
Orszag-kockéazati besorolas
Pénzligyi szektor stabilitasa
Arfolyamstabilitas, arfolyam kiszamithatdsaga
Nyelvismeret szintje

AN N

Bels6 potencial tenyezoi:

1. Allami beavatkozas hatékonysaga
Tarsadalmi jolét szintje
Adoterhek mértéke
Nyugdijrendszer fenntarthatdsaga
Egy fére jutd jovedelem
Reélndvekedées mértéke
Finanszirozasi forrasok hozzaférhetdsége
Munkaerdpiac rugalmassaga
Foglalkoztatas szintje
10. Képzett munkaeré hozzaférhet6sége

© oo N O wDd

A tovabbi elemzések elvégzését nagyban megkonnyiti, ha az egyes orsza-
gok kills6, belsd és jovbbeli potencialjat egységes mutatdval jellemezzik. Erre a
célraal, K és B-indexek szolgalnak, melyeket a szakért6i kérdbivek feldolgozasa
alapjan azonositott tényez6k standardizalt értékének atlagolasaval kapunk.

Vizsgéalatunk alapjaul az OECD tagorszagait valasztottuk. A 34 tag kulso,
belsé és jovObeli potencialjanak szempontjabol relevans mutatoszamok legy(ij-
tése utan min-max maédszerrel valamennyi mutato értékét egy 1-7 skélara sza-
mitottuk at az alabbi képlet segitségével:

(1) 6* (mutato értéke-mintaminimum)/(mintamaximum-mintaminimum)+1
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Azon mutato esetén, ahol a nagyobb érték rosszabb eredményt jelez (pl.
nemzeti valuta/SDR paritasvaltozas) az (1) képlet megtéveszté eredményt ad,
ezért itt masik atszamitéasi képletet alkalmaztunk:

(2) -6*(mutatoérték-mintaminimum)/(mintamaximum-mintaminimum)+7

Az atszamitas utan kapott standardizalt értékek atlagolasaval az egyes
orszagok jovébeli, kiilsé és bels6é potencialjat méro J-, K-, B-indexekhez jutunk.
Az indexek magas értéke magas potencialt jelez.

A JKB-indexek meghatérozésa utan igyekeztink felderiteni, hogy azok
mely, az indexbdl kiker(il6 valtozokkal allnak szignifikans kapcsolatban. Az egyes
befolyasolo tényezoket egyértelmiien hozzarendeltik egy és csakis egy index-
értékhez. Eljarasunk lényege a linearis korrelacios egyutthatdk kiszamitasan és
Osszevetésen alapult. A szoba johet6 faktorok kialakitasakor az egyes indexek-
kel legerésebben és szignifikdnsan korrelal6 valtozokat vettik figyelembe. Ezt
kovetden kertlt sor aJ, K és B indexek faktorainak kialakitasara. A faktorelemzés
segitsegével az indexben nem szereplO valtozok is bevonhatok a vizsgalatba,
mégpedig oly modon, hogy egyuttal a valtozok kézotti dsszefliggésekre is fényt
derithetiink.

AJ, K és B-indexek attekintését kbvetben a harom index egyuttes vizsga-
latara kerdlt sor. Els6 1épésben elkilonitettiik a kdzel azonos indexértékekkel
rendelkez6 orszagokat, majd elkészitettilk az OECD orszagok haromdimenziés,
JKB index-értékeken alapuld térkepét, azzal a céllal, hogy meghatarozhassuk
azokat a fejl6dési iranyokat, amelyek a magyar gazdasagfejlesztés szamara po-
tencialisan sz6ba johetnek.
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5. Az OECD orszagok JKB modellje

Modelliink bemutatasat Magyarorszag kilsé, belsé és jovébeli potenciéljanak
az OECD orszagokkal tortén6 dsszevetesével kezdjik. Ehhez a J, K és B-indexeket
hasznaljuk fel. Bemutatjuk tovabba az egyes részindexek faktorait, majd a 3
részindex egylttese alapjan kirajzol6do elhelyezkedést értelmezzik.

5.1. J-index

A J-index az orszagok jovébeli potencialjat méri 11 valtozo bevonaséaval. A rész-
index azt igyekszik megvalaszolni, hogy a vizsgalt orszagok hogyan szerepelnek
gazdasagaik fenntarthatdsaga és jovobeli versenyképessége szempontjabol. Az
5.1. tablazat a részindex 11 valtozojat mutatja be, valamint azt, hogy az egyes
tényez6k Williamson melyik szintjéhez sorolhaték. Amint lathato, a J-index
csupa intézmeényi tényez6t tartalmaz; ezek zome az SZ3-hoz (iranyitasi formak)
tartozik.
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5.1. téblazat: A jov6beli potencial faktorai és mérdszamai

Befolyasol6 tényez6 Mérdszama Szint

Vallalatok tarsadalmi felel6s- A vezet6k tarsadalmi felelGsseg- $71-3

ségvallalasa vallaldsanak meértéke (1-10 skala)

Munkakultdra 1OOQ Ialjosra juto éves sz'grajk mi- 71
att kiesd6 munkanapok szdma

. ) . Az energia infrastruktura allapota

Energiahatékonysag (0-10 skala) SZ3

Oktatési kiadasok mértéke Egy fOre juto érték USA dollarban SZ3
A lakossag el6regedése mennyi-

Lakossag eloregedése ben akadalyozza a gazdasagi fejl6-  SZ1-2
dést (0-10 skala)

Megujul6 eréforrasok fejlesz- A megu;ul9 energia es .Szemet,

tése aranya az 0sszes energiaszikség- SZ3
letben (%)

Lakossag egészségi dllapota  Egészségben eltdltott évek atlaga SZ3

Kornyezeti fenntarthatésag  Egy f6re juto globalis hektar SZ1-2

Kutatési es fejlesztési kiadad-  Egy f6re juto 6sszeg USA dollar- 73

sok ban

Kutata§ “fejlesztesi potenc,|al 1000 lakosra juto, teljes munka-

(kutatok, szabadalmak szama .., " . O, " s SZ3

stb.) IdOre atszamitott erték

Oktatasi rendszer hatékony-  PISA felmérés eredményei a 15 73

saga évesek korében, matematika

Az 5.1. tdblazat mutatoszamainak legydjtése utdn azokat min-max mod-
szerrel 1-7-es skalara szamitottuk at, majd az indexértéket a normalizalt értekek
egyszer( szamtani atlagakéent kaptuk meg. Az indexértékek szerinti, 2010-es or-
szag-sorrendet az 5.1. abra mutatja.

Az index terjedelme viszonylag nagy (a tobbi indexszel 6sszevetve), a leg-
magasabb értéket Izland képviseli (5,9), Mexiko pedig a legalacsonyabbat (2,7).
Lathatjuk, hogy a kelet-k6zép eurdpai orszagok valamennyien sereghajtok, Ma-
gyarorszag Lengyelorszaggal megegyez6 adattal ezen orszagok kozott is a leg-
gyengébben szerepel. Az alacsony indexérték csaknem valamennyi vizsgélt te-
rulet alacsony teljesitményeként all 6ssze. J6 teljesitményt egyedil a kdrnyezeti
fenntarthatosagot merd okoldgiai [abnyom terén nyujt az orszag, ami sokkal in-
kabb a tdbbi vizsgalt orszag gyors fogyasztasndvekedésének, semmint Magyar-
orszag tudatos fogyasztasanak koszénhet6.
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5.1. abra: A J-index értékei az OECD orszagokban (2010)

Az 5.2. dbra azt mutatja, hogy az elmult 10 évben hogyan valtozott meg
az OECD orszagok egymashoz viszonyitott helyzete a jov6beli potencial tekinte-
tében. A vizsgalt orszagok kdrében az elmult 10 év legnagyobb nyertese Luxem-
burg (0,65), a legnagyobb visszaesést pedig Belgium kdnyvelheti el. Magyaror-
szag helyzete csak csekély mértékben valtozott (-0,13), a romld helyezés alap-
vet6en a vizsgalt orszagoktdl elmarado, de javuld értékek mellett allt el§. Mind-
dssze két indexbeli valtozo, a véallalatok tarsadalmi felelsségvallalasanak észle-
lése és az energiahatékonysag megitélése terén ért el a 2000-es évnél alacso-
nyabb értéket Magyarorszag.
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5.2. abra. A J-index elmozdulasa az OECD orszagokban 2000 és 2010 ko-
z0tt

5.2. K-index

Magyarorszag jelenlegi vilaggazdasagi helyzete szempontjabdl dontd valtozokat
a K-index 0sszegzi. Az index minddssze 5 valtozobdl all, ezeket és mérészamai-
kat tartalmazza az 5.2. tablazat. Szemben a J-indexszel, itt nem olyan hangsulyos
az intézmeényi tenyez6k szerepe, éppen ezert a kils6é potencialra fokuszalo
gazdasagpolitkai 1épések viszonylag kdnnyen megvaldsithatonak mondhatok.

A 5.2. tablazat mutatoszamainak legydjtése utan azokat a K-index esetén
Is atszamitottuk az 1-7-es skalara, majd kiszamitottuk az egyszerd szamtani at-
lagukat, ami magat az index értéket adta meg.

A K-indexre 2,33 (Izland) és 6,56 (Luxemburg) kozotti ertekek adodtak.
Mivel az OECD a fejlett gazdasagokat csoportositja, nagy eltérésekre nem széa-
mithatunk a kilsé potencial tekintetében sem, és ezeket a varakozasainkat a K-
index vissza is igazolta, két kivételtdl eltekintve. Luxemburg ugyanis kiugroan
magas, Izland pedig kiugroan alacsony kiils6 potenciéllal rendelkezik a tobbi

78



vizsgalt orszaggal 6sszevetve. Magyarorszagot 4,56-0s indexértéke a kbzépme-
z6nybe sorolja. Az orszdg a tobbi vizsgalt orszaghoz képest magas

orszagkockazattol eltekintve jo teljesitmenyt nyujt.

5.2. tablazat: A kiils6 potencial faktorai €s mérészamai

Befolyasolé tényezd Mérdszama Szint
%T(zedasagl nyltottsag mer- (&ruexport + aruimport)/2*GDP SZ3-4
] — . azInstitutional Investor Magazine

Orszag-kockéazati besorolas hitelmindsitése (0-100 skéla) SZ4

International Institute for Manage-
e . ment Development felmérése a

Penzligyi szektor stabili- R . o

tasa pénzligyi szervezetek atlathatdsa- SZ3
gérol és megbizhatdsagéarol (0-10
skala)

Arfolyamstabilitas, arfo- Két éves paritasvaltozas a nemzeti 73

lyam kiszamithatosaga valuta / SDR arfolyamban

Nyelvismeret szintje Ié)biFrI]_ eredmeények a 15 évesek ko- s74

K-index orszagonkénti értékeit az 5.3. dbra mutatja.
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5.3. dbra: A K-index értékei az OECD orszagokban (2010)

Az 5.4. bra az index tizéves elmozdulasat mutatja 2000 és 2010 kozott.
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5.4. dbra: A K-index elmozdulésa az OECD orszagokban 2000 és 2010 kozott

A legnagyobb mérték( visszaesést (-2,68) Izland kényvelheti el. Csaknem
valamennyi vizsgalt valtozo terén romlott a teljesitménye a 10 éves id6szakban
és ezzel a 2010-es lista végeére esett vissza. Ugyancsak romlott az Egyesdlt Ki-
ralysag, az Egyesult Allamok és lrorszag helyezése is. Megallapithatjuk, hogy a
romlo indexértékkel bird orszagok azok koril kertlnek ki, amelyek nemzetkozi
megitélése és versenyképessége drasztikusan romlott a nemzetkozi pénzigyi és
gazdasagi valsag kibontakozasa utan (Izland, irorszag, Egyesiilt Allamok és Egye-
sult Kiralysag). Kiemelked6en jol teljesitett viszont a K6zép-eurdpai térség (az
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elsé hétbdl 6t orszag innen kerdlt ki, kozottik Magyarorszag is), ami arra utal-
hat, hogy ezek az orszagok vészelték at relative a legkisebb aldozattal a leg-
utobbi vilagméret(i gazdasagi visszaesés els6, 2010-ig tarto szakaszat.

5.3. B-index

Magyarorszag jelenlegi versenyképessége szempontjabol meghatarozo ténye-
z6ket a modell B-indexe tomoriti. A B-index 10 valtozojat az 5.3. tablazat foglalja
0ssze. A B-index annyiban a K-indexre hasonlit, hogy itt is vegyesen talalhatunk
intézményi és allokacids tényezbket, ugyanakkor a belsd potencialnél az intéz-
menyi tényez6k azért tulsulyban vannak.

5.3. tablazat: A bels6 potencial faktorai és mérészamai

Befolyasol6 tényez6 Mérdszama Szint
< : ) . Avdllalatokat érintd adminisztracié
Allami beavatkozas hate- -y ; . ,
konység mértéke (engedelyek, szabalyozas, SZ2-3
beszamolok) (1-7 skala)

Tarsadalmi jolét szintje EletminGség szintje (0-10 skala) Sz4
Adodterhek mértéke A GDP szazalékaban SZ3
Nyugdijrendszer fenntart- A nyugdijrendszer fenntarthatosaga

by ; SZ2-3
hatésaga (0-10 skala)

Vasarlderd paritason mért egy fére

Egy f6re jutd jovedelem jut6 GDP (USA dollar) Sz4
Redlndvekedés mértéke Szazallekos valtogas (nemzeti valutéa- 74
ban véltozatlan aron)
Finanszirozasi forrasok o st _
A .y BankkdlcsOnhoz jutas egyszerdiseége
hozzaférhetGsége ; SZ3
(1-7 skala)
Munkaerdpiac rugalmas-  Munkapiaci rugalmassag indexe (Of
, ) SZ3
saga 100 skéla)
Foglalkoztatas szintje Lakossag szazalékaban SZ4
Képzett munkaer6 hozza- A képzett munkaer6 hozzaférhet6-
) o ] ) SZ3
férhet6sége sege (0-10 skala)

A B-index alapjan el6all6 2010-es rangsorban, akarcsak a K-index esetén,
nem figyelhet6k meg markans kilonbségek. Az értékek 2,5 (Gérogorszag) €s
4,89 (Svjc) kozott mozognak. Ugyanakkor a sorrendben egyes orszagoknal je-
lent6s eltérések vannak a K-indexhez képest. igy példaul a K-index esetén se-
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reghajté Izland belsé potencial szempontjabdl sokkal versenyképesebb helyzet-
ben van (5. a rangsorban), ami els6sorban a kedvezé munkaerépiaci adottsa-
goknak koszonhetd (munkaerdpiaci rugalmassag, magas szint(i foglalkoztatott-

sag).

Svajc 4,89
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Norvégia
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5.5. bra: A B-index értékei az OECD orszagokban (2010)

Magyarorszag 2,55-6s értéke a 33. helyezéshez elég. Rosszabb teljesit-
ményt csak Gorogorszag mutat fel az OECD orszagok kozil. Ez a kedvezétlen
érték az elmalt 10 évben elszenvedett visszaesés eredmeénye. Az 5.6. abran lat-
hatd, hogy a B-indexben térténé elmozdulas Magyarorszag esetében a legna-
gyobb, az indexérték 1,06-tal csokkent.

83



Csaknem valamennyi valtozé esetében romlott Magyarorszag mergsza-
mainak értéke, és a tébbi orszaghoz viszonyitott helyzete is. Csupan nyolc or-
szag mondhatja el magéarol, hogy az indexértéke javult az elmalt 10 éves id6sza-
kot vizsgalva. Kozulik is kiemelkedd Chile 0,87-es eredménye.
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5.6. abra: A B-index elmozdulasa az OECD orszagokban 2000 és 2010 ko-
zott

5.4. JKB-indexek egylttes vizsgalata

A JKB-indexeket arra hasznaljuk, hogy szemléltesstik a vizsgalt orszagok egymas-
hoz viszonyitott poziciojat. Az orszagok elhelyezkedésének vizsgalataval ravila-
githatunk az egyes orszagok erdsségeire €s gyengeségeire, az altaluk kdvetett
fejl6dési palya sajatossagaira, €s megfogalmazhatjuk, hogy mely teruleten le-
hetséges és célravezetl a beavatkozas a kedvez( iranyd elmozdulés érdekében.
Az index felhasznalasanak végs6 célja, hogy Magyarorszag szamara fogalmaz-
hassunk meg lehetséges fejlédési iranyokat az OECD tagorszagok tipikusnak ta-
lalt mintai alapjan.
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Vizsgalataink soran az egyes orszagok részindexeit hasznéljuk fel, azokat
egységes, vegst indexbe nem célunk dsszevonni.

5.4.1. Klaszterek kialakitasa

Elsé 1épésben SPSS 19 programcsomag segitségével klaszteranalizist hajtottunk
végre. A klaszteranalizis Iényege, hogy a hasonld megfigyelési egységek viszony-
lag homogeén csoportjait alakitjuk ki. Az OECD orszagok klaszterelemzését a J, K
és B-indexek alapjan végeztuk el, hierarchikus eljaras segitségével. A kapott
eredményeket az 5.4. tablazat szemlélteti.

5.4. tablazat: Az OECD orszagok klaszterei a JKB-indexek alapjan

Klaszter Klasztertagok

1 Ausztralia, Belgium, Kanada, Chile, Németorszag, Izrael, Hollandia
2 Ausztria, Dania, Finnorszag, Norvégia, Svédorszag, Svajc
3 Csehorszag, Esztorszag, Gorégorszag, Magyarorszag, Olaszorszag,

Mexiko, Lengyelorszag, Portugalia, Szlovakia, Szlovénia, Spanyol-
orszag, Torokorszag

4 Franciaorszag, Irorszag, Japan, Koreai Koztarsasag, Uj-Zéland,
Egyesiilt Kiralysag, Egyesiilt Allamok

5 Izland

6 Luxemburg

Lathato, hogy két orszag adatai olyan mértékben eltérnek a tébbi vizsgalt
orszagétol, hogy a program kilén csoportban helyezte el 6ket. Ezek Izland és
Luxemburg. Emlékeztet6il: 1zland és Luxemburg teljesitménye a K-index terén
jelentGsen eltér a tébbi OECD orszagetdl, Luxemburg a legmagasabb, Izland pe-
dig a legalacsonyabb éertékkel rendelkezik. Izland raadasul a masik két index ese-
tén kiemelkedden jol teljesit, jovObeli potencial szempontjabol az elsé. Luxem-
burg mindharom indexben kiegyensulyozottan jol teljesit.

Annak érdekében, hogy jobban attekinthet6 legyen az egyes csoportok
JKB-indexek szerint elfoglalt helyzete, 4brézoltuk, egyelére meg csak két dimen-
zibban, a kapott eredmeényeket. Az 5.7. és az 5.8. abran jol lathat6 a két utolso
klaszter (Izland és Luxemburg) tavolsaga a tébbi klaszterhez viszonyitva.

Az dbrékon Magyarorszag 13-as azonositoval szerepel. Klaszterében, a 3-
as klaszterben talalhato a tobbi kelet-k6zép eurdpai orszag, a del-europai unios
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orszagok, Mexiko és Torokorszag is. Azt is lathatjuk, hogy a gyengén szerepl6
klaszteren belil is kiilondsen kedvez6tlen Magyarorszag helyzete.

A legjobb komplex teljesitményt a 2-es klaszter adja, amelybe Ausztria,
Dénia, Finnorszag, Norvégia, Svédorszag és Svajc tartozik.

Az elsO klaszter orszagai (Ausztralia, Belgium, Kanada, Chile, Németor-
szag, Izrael és Hollandia) a J, K és B-indexek esetén egyarant az atlag kordli in-
dexértékekkel rendelkeznek. A 4-es klasztert6l, amely szintén atlagos értékeket
produkalé orszagokat tomorit, az kiildnbozteti meg 6ket, hogy a kiils6é potenci-
aljuk magasabb.

Az SPSS program segitségével megalkotott klaszterstruktira gyengesége
az adatok kozotti kis eltérésekbdl adodik. Miutan nincsenek markans eltérések
a vizsgalt orszagok kozott, igy a program nagyon elterd elemszamu klasztereket
hozott Iétre, illetve egyes orszagokat kilon klaszterbe rendezett. A klaszterek
szamanak novelése ezen kilonalld klaszterek szamat gyarapitja, nem pedig a
kdzepesen teljesitd orszagok kozotti finom eltéréseket vilagitja meg.

Tovabbi nehézség, hogy a modszer nem alkalmas a fejlédés, valtozas
szemléltetésére, mert 2000-hez képest a 2010-es adatsor mer6ben Uj klaszter-
strukturat allit el6. igy igen korlatozott mértékben vonhato le kdvetkeztetés a
klasztertagsag alapjan az egyes orszagcsoportok fejlédési palyajara vonatko-
z6an.
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5.8. abra: Kétdimenzios orszagcsoportok (J-B)
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Annak érdekében, hogy a vizsgalt 34 orszag kozotti eltérések jobban lat-
hatova valjanak, illetve az id6beli valtozast egyseges rendszerben tudjuk ke-
zelni, mas klaszterezési eljarast kellett valasztanunk.

A klaszterek kialakitdsa masodik Iépésben ezért Ggy tortént, hogy minden
index esetén levalogattuk a magas és alacsony értékeket felvevd orszagokat.
Egyes éertéket kapott a vizsgalt orszag, amennyiben az indexértéke alacsony volt
(1-4 kozott) es kettes értéket, ha magas (4 felett).

Ez az ugynevezett felezéses modszer 8 klasztert hatarozott meg a 3 di-
menziés térben (J, K és B dimenzio) az alabbi struktara szerint:

5.5. téblazat: A felezéses modszerrel meghatarozott klaszterek

Klaszter szama Jindex K index B-index
1 1 1 1
2 1 1 2
3 1 2 1
4 1 2 2
5 2 1 1
6 2 1 2
7 2 2 1
8 2 2 2

1: 1-4 kOzotti indexérték; 2: 4 feletti indexérték esetén

A vizsgalt orszagokat ez az eljaras az 5.6. tablazatnak megfeleléen cso-

portositotta.

5.6. tdblazat: Az OECD orszagok klaszterei felezéses médszerrel

Klaszter szama Klasztertagok

1
3

(o))

Gorogorszag, Olaszorszag, Mexikd, Portugalia, Térokorszag
Chile, Csehorszag, Esztorszag, Magyarorszag, Izrael, Len-
gyelorszag, Szlovékia, Szlovénia, Spanyolorszag

Egyesdilt Kiralysag

Izland

Belgium, Franciaorszag, Hollandia, irorszag, Dél-Korea, Uj-
Zéland

Ausztralia, Ausztria, Kanada, Dania, Finnorszag, Németor-
szag, Japan, Luxemburg, Norvégia, Svédorszag, Svajc, Egye-
suilt Allamok

A 2. és 4. klaszterbe egy orszag sem volt besorolhato.
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Az els6 csoportba tartozé orszagok valamennyi vizsgalt tertleten fi a jo-
vBbeli, kiilsd és belsd potencial szempontjabol egyarant i sereghajtonak bizo-
nyulnak.

T6luk a harmadik klaszter tagjait, amelyek k6zé Magyarorszag is tartozik,
az kilonbozteti meg, hogy kiilsé potencialjuk magas, az OECD atlag feletti.

Az 5. és a 6. klaszter egy-egy orszagot takar csupan. Ez a probléma, neve-
zetesen, hogy egy adott orszag a JKB-indexek alapjan nem sorolhat6 egyetlen
klaszterbe sem, mar az SPSS segitségevel lefolytatott klaszterezés soran is fel-
merdilt. Az Egyesult Kiralysag a jov6beli potencial tertletén rendelkezik verseny-
elénnyel, Izland pedig kedvezébb jov6beli és a belsd potenciallal bir.

A 7-es klaszter orszagai (Belgium, Franciaorszag, Hollandia, irorszag, Ko-
reai Koztarsasag és Uj-Zéland) kedvezd J és K indexrdl, de alacsony B indexrdl
szamolhatnak be, igaz, ez utébbi érték terén atlagosan jobban teljesitenek, mint
az 1. és a 3. klaszter tagjai.

Végll a 8. klaszterbe sorolt orszagok mindharom dimenzi6 szerint a job-
ban teljesiték kozé sorolhatok, egyattal mindharom tényezében az OECD atlag
felett talalhatok.

5.7. tablazat: A klaszterek J, K és B-indexatlagai

Klaszteratlagok J-index K-index B-index
1 3,16 3,88 2,81
3 3,21 4,77 3,27
5 3,95 4,35 3,60
6 5,94 2,33 4,42
7 4,14 4,75 3,60
8 4,71 5,31 4,25
OECD étlag 4,00 4,74 3,65

5.4.2. Faktorelemzés

Annak érdekében, hogy jobban megértsik, hogy a J, K és B-indexek tapasztalt
értékei milyen kortlmények kozott allhattak el, faktorelemzést végeztink. En-
nek soran kozel 150 valtozo bevonésaval els6 1épésben azt vizsgaltuk, hogy az
egyes valtozok allnak-e és ha igen, milyen erésségu és irdnylu kapcsolatban az
indexekkel. Ezt kovetGen kivalasztottuk, melyik indexre gyakoroljak a leger6-
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sebb szignifikans hatast, majd elvégeztiik a faktorelemzést SPSS 19 programcso-
mag segitségével. Minden valtozot csak egy indexnél vettiink figyelembe, még-
pedig annal, amelyikkel a legerésebb szignifikans kapcsolatot mutatta.

Az elemzeés lényege, hogy nagy szdmu valtozé kézott képesek vagyunk
feltarni az 6sszefliggeseket, és igy a megfigyelt valtozok szamat csokkenthetjuk.
A faktorok alkalmazésa lehetGséget ad latens, kozvetlentl nem megfigyelhetd
valtozok mérésére.

J-index faktorai

A jov6beli potencial részindexével szignifikans 0sszefliggést mutato valtozok
faktorelemzésének segitségével a valtozékat harom csoportba rendeztiik.!
Ezek a Huméantdke, a Felel6s véllalat és az Oktatasi rendszer minésége. A harom
faktor a valtozok informaciotartalmabol 83,897 szazalékot 6riz meg, és egyltte-
sen 76,4 szazalékban magyarazza a J-index alakulasat.

A Humantoke faktora az oktatasi, egeszsegulgyi helyzet és a termelékeny-
seg egyvelege. A FelelGs vallalat faktora tomoriti az etikai, tarsadalmi felelGs-
segvallalas és a vallalatvezetdk hitelességére vonatkozo valtozokat, igy az Gzleti
életbe beéplild tarsadalmi, etikai és kdrnyezeti megfontolasokat reprezentélja.
A harmadik, az Oktatéasi rendszer mindsége elnevezést kapo faktor pedig az ok-
tatés terén tett er6feszitések megtérilését szamszer(siti.

1. faktor: Huméant&ke
Munkatermelékenység (PPP)

Teljes termelékenység (PPP)

Egy fOre jutd egészsegugyi kiadasok
Egy f6re jutod oktatasi kiadasok
Varhato egészséges élettartam

Egy fOre juto K+F kiadasok

2. faktor: FelelOs vallalat
Vallalatok etikai gyakorlata

11 A Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) érték annak megitélésében segit, hogy a véltozok mennyire alkalmasak
a faktorelemzésre. Esetiinkben a KMO 0,823, ami azt jelenti, hogy a vizsgalatba bevont valtozék nagyon
alkalmasak az elemzés elvégzésére. Az elemzést F6komponens-elemzéssel és Varimax rotalassal végez-
tik el.
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Vallalkozok tarsadalmi felel6sségvallalasa
Vallalatvezet6k hitelessége

3. faktor: Oktatési rendszer minésége
Oktatési teljesitmény (matematika)

Oktatési teljesitmény (természettudomanyok)
Természettudomanyok sulya a kdzoktatasban
Versenyképes oktatasi rendszer

K-index faktorai

A K-index faktoranalizise soran ket faktor rajzolodott ki (KMO érték 0,803, meg-
magyarazott hanyad 73,7 szazalék), mégpedig a Nemzeti vonzero és a Befekte-
tési kdrnyezet faktorai. A két faktor 61,3 szazalékos magyarazéerével bir a K-
index alakulasaban.

A befektetési kbrnyezet a révid id6tavon belll alakithato elemeket tartalmazza,
mig a nemzeti vonzerd faktor valtozoi nem, vagy csak hosszutavon modositha-
tok. Igy az el6bbi befolyasolasaval, azaz kedvez6 gazdasagi, gazdasagpolitikai
kornyezet kialakitasaval érdemben novelhetd az orszag tékevonzd képessége.

1. faktor: Nemzeti vonzerd
Feketegazdasag kiterjedtsége
Befektetési kockazat

Befektetésre 0sztonz6 orszagimazs
Allamadossag hitelmindsitése
Brain drain intenzitasa

Politikai rendszer kockazatai

2. faktor: Befektetési kbrnyezet
Kulfoldi befektetések liberalizaltsaga
Arfolyamstabilitas

T6kepiacok hozzaferhetGsége
Befektetést 6sztdnz6 politikdk
Allami tulajdont vallalatok stlya
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B-index faktorai

A B-indexszel korrelald valtozék harom faktorba témdorithetok (KMO=0,791,
megmagyarazott hanyad 73,408 szazalék), ezek a Véllalati versenyképesség, a
Kormanyzati beavatkozas és az Er6forrasok hozzaférhetésége. A faktorok egydt-
tesen 81,7 szazalékban képesek magyarazni a B-index alakulasat.

A Véllalati versenyképesség faktor a vallalati szféra (kis- és kbzépvallala-
tok, valamint nagyvallalatok egytittese) mikrogazdasagi versenyhelyzetét méri
a termelékenység, a hatékonysag es a K+F+l ismerete és alkalmazasi képessége
szerint. A masik két faktor pedig a vallalati versenyképesség makrogazdasagi
kornyezetét irja le. A Kormanyzati beavatkozas faktora a gazdasag mikodését
meghatarozo intézkedesek és gazdasagpolitika 6sszességekent foghato fel, az
Er6forrasok hozzaférhetdsége faktor pedig az eréforrasok elérhetdségét és kolt-
segeit leird valtozokbol all ssze.

1. faktor: Véllalati versenyképesséq
Innovacios kapacitas

Vallalatok termelékenysége

Kis- és kozépvallalati szektor hatékonysaga
Informacids technoldgiai ismeretek
Nagyvallalati szektor hatékonysaga

2. faktor: Kormanyzati beavatkozas

Allami tamogatasok versenyt torzito hatasa
Pénzligyi és bankrendszer szabalyozasa
Protekcionizmus mértéke

Versenyt 6sztdnz6 jogi és szabalyozasi kornyezet
Ease of doing business

Burokréacia mértéke

3. faktor: Er6forradsok hozzaférhet6sege
Munkaerd-alloméany

Teljes egy fére jutd energia mennyiség
Allami szabalyozas terhei
Foglalkoztatéasi rata

Brutté megtakaritasi rata
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5.4.3. Aklaszterek elemzése a faktorok segitségével

A faktoranalizis segitségevel megvizsgalhatjuk, hogy az indexértékek moégott mi-
lyen faktorértékek allnak, azaz hogy az orszagcsoportok J, K és B-index terén

nyujtott teljesitmenye mogott milyen erék huzédnak meg.

1. klaszter: Hagyomanyos szerkezet(, elavult modell
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5.9. &bra: Az 1. klaszter orszagai
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Az els6 csoport orszagai (Gorogorszag, Olaszorszag, Mexiko, Portugalia,
Torokorszag) mindhdrom vizsgélt dimenzié mentén atlag alatti teljesitménnyel
rendelkeznek. Hatranyuk kilondsen nagy a J-index FelelGs véllalat faktoranak
terén, amely az etikai, tarsadalmi és kdrnyezeti megfontolasok Uzleti életben
tortén6é megjelenését méri. Szintén az atlagtdl elmarado és egyuttal a legrosz-
szabb a teljesitményik a K-index Nemzeti vonzerd elnevezés(i faktoraban. A
harmadik, a B-index terén a Vallalati versenyképesség és az Er6forrasok hozza-
férhetGsége faktorokban szintén ezen klaszter orszagai teljesitenek atlagosan a
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leggyengébben a vizsgalt orszagok kozil, de a harmadik, a Kormanyzati beavat-
kozés faktora is negativ.

Az elsO klaszterbe tartozo orszagok fejlédési minta felmutatésara aligha
alkalmasak. Valamennyi vizsgalt teriilet szerint a leggyengébbek kdzé tartoznak,
ezért az elavult modell elnevezést kaptak.

3. klaszter; Dualis modell

= 34
B-index 2010
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k-index 2010

5.10. abra: A 3. klaszter orszégai

A harmadik klaszter orszagairdl (Chile, Csehorszag, Esztorszag, Magyar-
orszag, lzrael, Lengyelorszag, Szlovakia, Szlovénia, Spanyolorszag) azt allapitot-
tuk meg, hogy atlag feletti kiilsé potenciallal rendelkeznek. Azonban a faktorok
vizsgélataval ezt ugy pontosithatjuk, hogy eréfeszitéseik a kedvez6 befektetési
kdrnyezet kialakitasaban jelent6sebbek a vizsgalt orszagokhoz viszonyitva. Ezt a
kilfoldi befektetesek liberalizaltsaga, az arfolyamstabilitas, a tokepiacok hozzéa-
férhetGsége és a befektetést 0sztonzo politikak teszik lehetévé. Nemzeti vonze-
rejuk ugyanakkor alacsonyabb az atlagosnal. A J-index két faktoraban (Oktatasi
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rendszer mindsége és Human tébe) rosszul teljesitenek, a harmadikban, a Fele-
|6s vallalat elnevezés( faktorban azonban alig maradnak el a vizsgalt orszagok
atlagatol. Végul a B-index faktorait attekintve azt allapithatjuk meg, hogy a Kor-
manyzati beavatkozas terén az atlagosnal némileg kedvez6bb faktorérték nem
tudja kompenzalni a mésik két faktor kedvez6tlen helyzetét.

Szembetiln6é a harmadik klaszter faktorstruktirajanak vizsgalatakor a
kiils6 er6forrasokra 6sszpontosuld erdteljes fokusz. Orszagai kedvez6 befekte-
tési korilmeényeket teremtenek a vilagpiaci orientaltsagu véallalatok szamara, €s
a kormanyzati-allami beavatkozas teriletén a hangsulyosabb liberalizacio ira-
nydba mozdulnak el. Ennek kdszonhet6en gazdasagukra a klasszikus dudlis szer-
kezet lehet jellemz6: adott egyrészt egy hatékony, kifelé orientalt, jelentés rész-
ben kiilsé eréforrasokra tamaszkodo szektor, €s mellette, ettdl részben elszige-
telten mdkddik a hagyomanyos, belsd er6forrasokat hasznalé része a gazdasag-
nak. A duélis modell tehat a tudatos t6kevonzéassal igyekszik kitorni a hagyoma-
nyos szerkezetd, elavult gazdasagi rendszerbdl.

7. klaszter: Nagyvallalati-burokratikus modell
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5.11. dbra: A 7. klaszter orszagai
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A hetedik klaszter orszagai (Belgium, Franciaorszag, Hollandia, frorszag,
Dél-Korea, Uj-Zéland) a ] és K-indexek magas, a B-index alacsony értékeivel jel-
lemezhetOk. A J-index harom vizsgalt faktora kozil a FelelGs vallalat faktorban
nyujtanak kiemelkedé teljesitményt. Az oktatasi rendszer minésége és a Hu-
mantGOke faktora atlag kozeli, azt alig meghalado.

A K-index faktoraiban az atlagosnal valamivel magasabb értékeket ta-
pasztalunk, de messze nem olyan kiemelkedé ez a teljesitmény, mint amit a J-
indexnél lathattunk. A B-index Vallalati versenyképesséeg faktoraban az atlagos-
nal jobb, a makrogazdasagi kdrnyezetet leir6 Kormanyzati beavatkozas és Er6-
forrasok hozzaférhetésége faktorokban azonban atlagon aluli a teljesitmény.

Azért kapta a nagyvallalati-burokratikus modell elnevezést a hetedik
klaszter, mert egyrészt két olyan faktort is talalhatunk, ami orszagai vallalati
szektoranak er6sségét jelzi (kiemelked6ek a Felel6s vallalatban és atlag felettiek
a Vallalati versenyképességben), masrészt viszont a viszonylag jonak mondhato
indexértékek ellenére is atlagon aluli teljesitményt tapasztalhatunk a szabalyo-
zasi kornyezetben és az er6forrasok hazai hozzaférhetdségében (ami a kiterjedt,
és a tiszta piaci versenyt feltliro allami jelenlétre utal).

8. klaszter: Humantdkére épuld, tudasalapu modell

A nyolcadik klaszter orszagai (Ausztralia, Ausztria, Kanada, Dania, Finnor-
szag, Németorszag, Japan, Luxemburg, Norvégia, Svédorszag, Svajc, Egyesiilt Al-
lamok) kiemelkedden teljesitenek a J-index terén, azon belil is az Oktatéasi rend-
szer min6sége és a Humantéke faktorokban jarnak az élen. Ugyancsak atlagon
feluli a K-index két faktoraban (Befektetési kdrnyezet és Nemzeti vonzer6) nyuj-
tott teljesitményuk, ezen belll is a Nemzeti vonzer6 faktorban a vizsgalt klasz-
terek kozul 6k a legjobbak. Végul a B-index harom faktoraban is stabil, kiemel-
kedd teljesitmeényt figyelhetiink meg ennél az orszagcsoportnal.

A faktorértékek alapjan vilagosan kidertl, hogy a nyolcadik klaszter ki-
emelkedik a tobbi csoport kozil. Atlagon aluli értékeket egyaltalan nem talalunk
korikben, tobb terlleten pedig egyértelmien a legjobb teljesitményt nyujtjak.
F6 jellemz6jiukként mégis az emberi tékében tapasztalhatd folényiket emeljuk
ki, erre utal a tudasalapu modell elnevezés is. Valasztasunkat a tobbi klaszterrel
valo dsszevetés csak megerdsiti: a Humantéke és Oktatasi rendszer mindsége
faktorokban a harmadik klaszter gyenge, a hetedik pedig atlagos teljesitményt
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mutat, ezzel szemben a tudésalapinak elnevezett modell képvisel6i ezeken a
tertleteken kiemelkednek.
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5.12. dbra: A 8. klaszter orszagai

Az Egyesllt Kiralysag és Izland nem tartozik egyik fent részletezett klasz-
terbe sem. Az Egyesiilt Kiralysag (5. klaszter) az egyetlen olyan vizsgalt orszag,
ahol a magas jov6beli potencial alacsony kilsé és belsd potenciéllal tarsul. A
faktorok vizsgalata utan azt allapithatjuk meg, hogy az orszag alacsony B-indexe
a jonak mondhato vallalati versenyképesség és a tobbi OECD orszaghoz viszo-
nyitott kedvezG6tlenebb kormanyzati beavatkozas ereddje. A masik két index te-
rén nyujtott teljesitménye kdzel atlagos.

Izland (6. klaszter) a J-index két faktoraban kivalo teljesitményt nydjt,
ezek a Felel6s vallalat és a Humantbke; az Oktatasi rendszer mindsége faktorban
azonban a gyengébben teljesit6 orszagok kozott van. A B-index faktoraiban el-
lentmondéasosan teljesit: a Vallalati versenyképesseg és az Er6forrasok hozza-
férhetdsége kifejezetten kedvez6 az orszagban, am a Kormanyzati beavatkozas
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faktor értéke negativ, Izland rendelkezik a legalacsonyabb értékkel a vizsgalt or-
szagok kozott.

5.5. Fejl6dési mintak fi illeszkedeési stratégiak

A felezéses modszerrel elGallitott nyolc széba johetd klasztertipusbol négy olyat
talaltunk (1., 3., 7. és 8.), amelyikbe viszonylag nagyobb szamu orszagot sorol-
hattunk. Ez a négy orszagcsoport négy kiilonb6z6 fejlédési mintaként is kezel-
het6: az altalunk mert jévébeli, kiilsé és belsé potencial alapjan az OECD orsza-
gok a 21. szazad els6 évtizedében ezzel a négy irannyal jellemezheték. Magyar-
orszag szamitasaink alapjan a dualis modellbe sorolhato be, tehat elkerilte a
legelonytelenebb jellemzékkel bird elsd klasztert. Ez az eredmény ugyanakkor
részben megtévesztd. Az 5.13. abra attanulmanyozasa utan jol lathato, hogy a
kdzepesnek, a kozepesnél kicsit jobbnak mondhato kiils6 potencialhoz esetiink-
ben kifejezetten rossz, a legrosszabbak kdzé tartozd J és B-index parosul.
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5.13. dbra: Magyarorszag pozicidja a J, K és B-indexek alapjan
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Milyen fejl6édési iranyokat javasolhatunk tehat Magyarorszag szamara? A
négy klaszter altal kijelolt negy modellt egy-egy fejlodési iranyként is kezelhet-
juk, amely irdnyaba az egyes orszagok elmozdulhatnak, amennyiben a gazda-
sagpolitikai eszkozeiket a JKB potencialok beazonositott faktoraival 6sszhang-
ban alakitjak ki. Itt felvetett megkdzelitésiinkkel szemben ugyanakkor jogosan
hozhato fel érvként, hogy a mostani allapot egy hosszu fejlédési Ut eredménye,
amihez meghatarozott kiils6-belsd kérilmeények fennélldsa mellett jutottak el
az egyes orszagok, éppen ezéert ezeknek a modelleknek az elérése nem feltétle-
nul redlis opcio Magyarorszag szamara. Elfogadva ezt a korlatot mégis ezt az
utat valasztjuk, abbol a megfontolasbdl kiindulva, hogy a feltart modellek az ori-
entacio szintjén mindenképpen hasznosak lehetnek a magyar gazdasagpolitika
szamara.

Négy modelliink kdzll az els6t (hagyomanyos szerkezet(, elavult) nem
tekinthetjik perspektivikus fejl6dési irdnynak, ezert csak a masik haromrol szo-
lunk részletesebben.

1. Kuls6 eréforrasok bevonasara iranyuld stratégia
A dualis szerkezet(i modell lényege olyan belsé gazdasagi koriilmények te-
remtése, amik vonzova teszik az orszagot a kiilsd szereplék szamara. A na-
gyobb vonzer6t6l eréforras bearamlas varhatd, amire azért van sziiksége a
gazdasagnak, mert a belso t6ke- es tudaskepzddes nem kielégitd szinvonalu.
Torténelmi példak is igazolhatjak, hogy a kiilsé er6forrasok bevonasa sikeres
stratégia lehet, ugyanakkor a globdlis gazdasagi kbrnyezetben jelent6s koc-
kazatokkal is jar. Egyrészt fliggo helyzetbe hozhatja a befogadot, a bearamlé
er6forrasok gyors vagy fokozodé kivonasa ugyanis gazdasagi 6sszeomlassal
fenyegethet. Masrészt a fiiggd helyzet olyan intézmeényi kérnyezet megho-
nosodasahoz vezethet, ami a kils6é gazdasagi szerepl6knek kedvez a hazai-
akkal szemben, ez pedig tovabb fokozza az orszag kitettségét.
2. Belsd védelmi zéna megteremtésére irdnyuld defenziv stratégia

A nagyvallalati-burokratikus modellt Ggy is értékelhetjik, mint a protekcio-
nizmus egyfajta modern valtozatat. Jol m(ikodd nagyvallalati-vallalati szek-
torral jellemezhet6, de ehhez hozzajarul az allam fokozott mértékd beavat-
kozasa. Ez utobbinak a globalis gazdasagban jelentdsége lehet, hiszen egy-
fajta véd6éhalot biztosithat a hazai gazdasagi szerepl6knek, amire a fliggé
helyzetben 1évé dudlis modell allamai nem lehetnek képesek. Kérdéses
ugyanakkor, hogy a vilagméretekben egységesilé szabalyozasi kbrnyezet-
ben ez a hazai védelmi zona meddig tarthato fenn.
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3. Belsd tudasgeneralasra alapozott offenziv stratégia

Utolso fejl6dési mintank, a humantékére épuld, tudasalapu modell mindkét
el6z6 stratégianal kedvezbbb lehetésegeket kinal. Egyrészt belsd eréforra-
sokra (kil6ndsen is a nagy tudast hordoz6 emberi tékére) alapozott, ezért a
kiils6 erdktél valo fliggés nem all fenn. Masrészt abban a legerésebb (hu-
mantoke), amiben a legnagyobb hiany mutatkozik a vilaggazdasagban, ezért
a hazai érdekek képviselete soran offenziv-kezdeményez6 szerepet jatszhat.
Ebbdl a szempontbdl jol elkilondl az el6z6 pontban leirt stratégiatol, ami a
reszleges elszigetelGdésre, a védekezésre épiil.

Figyelembe véve a mar emlitett megkotest, nem tehetiink egyenléseg je-
let az eddig bejart Ut (az egyes klaszterekben megtestesilé modellek) és a fej-
|6dési minta (az itt bemutatott harom stratégiai irany) kdzé. Az egyes stratégiak
nem is nevezhetdk egyenértéklinek, nemcsak a varhato kimenetik és annak ve-
szélyei miatt, hanem a megvalositasukhoz szlikséges erofeszitesek mertéeke
alapjan sem. A véalasztasnal tehat a sikeres megvaldsitas esélyét, és annak id6-
horizontjat is mérlegelni kell.
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6. Merre tovabb? i Fejlesztési iranyok

Az el6z6 fejezetben az OECD orszagok harom életképesnek tindg fejlédési mo-
delljét vezettik le a JKB-indexek alapjan elvégzett klaszter- és faktorelemzések-
kel. E hdrom kiindulé modellnek (dudlis, nagyvallalati-burokratikus és humant6-
kére épll6) harom illeszkedeési stratégiat feleltettiink meg: kulsé eréforrasok
bevonasarairanyulo; belsé védelmi zona megteremtésére iranyuld, defenziv; és
bels6 tudasgeneralasra alapozott, offenziv stratégia. A fejlédési modellek és az
illeszkedési stratégiak kozotti parhuzam feltételezésével azt is megallapithatjuk,
hogy az egyes stratégiak mely faktor kiemelkedd ertékét vonzzak. Mivel az
elemzéseink megmutatjak, hogy az egyes fejl6dési modelleket megtestesito
klaszterek tagsaga mely faktorértékekben teljesit kiemelked6en, ezeket a ki-
emelkedd faktorokat az egyes klaszterekkel parhuzamba allitott stratégiakhoz
rendelhetjik (Id. 6.1. tablazat). Végsé soron tehat a nyolc faktort hozzarendel-
hetjuk a harom illeszkedeési stratégia valamelyikéhez a JKB modell segitségével.

6.1. tablazat: Milyen faktorokat vonzanak az egyes stratégiak?

Stratégia Faktorok, amikben magas pont-
szam szlikséges
Kils6 eroforrasok bevonasara iranyulé K2 Befektetési kornyezet
B2 Korményzati beavatkozas*
Belsd védelmi zéna megteremtésére J2 Felel6s vallalat
iranyuld, defenziv B1 Vallalati versenyképesseg
B3 Er6forrasok hozzaférhetsége*
Bels6é tudasgeneralasra alapozott, of- J1 HumantGke
fenziv J3 Oktatasi rendszer mindsége
K1 Nemzeti vonzer6
B2 Korményzati beavatkozas*
B3 Er6forrasok hozzaférhetdsége*
A *-gal jel6lt faktorokat tobb stratégia is vonzza

A konyvink fliggelékeben elhelyezett orszagtanulmanyokban megfogal-
mazott tanulsdgok ugyancsak kapcsolhatdk a hdrom illeszkedési stratégiahoz,
megpedig a JKB-indexek faktorain keresztil. Az orszagtanulmanyok eleve arra
az elvre épiiltek, hogy bemutassak azt a legjobb gyakorlatot, ami a kivalasztott
orszagok szamara lehet6vé tette, hogy valamelyik faktorban a legjobb, vagy a
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legjobbak kozé tartozd eredmeényt érjék el. Ezért a legjobb gyakorlatokat leird
tanulsagok mar eleve rendelkezésre allnak, nincs mas dolgunk, mint hogy eze-
ket az illeszkedési stratégiakhoz rendeljiik.

Jelen fejezetben kapcsolddik dssze tehat mindaz, amit a fejlett orszagok
fejl6dési tényezGirdl és fejlédési palyairol bemutattunk. Vegso célunk, amit az
OTKA kutatasi programban is meghataroztunk, olyan javaslatok megfogalma-
zasa, amelyek segithetnek a magyar gazdasagpolitika alakitdsaban. Fejezetiink-
ben ezek a javaslatok kapnak helyet. De még miel6tt erre ratérnénk, kivanatos-
nak tdnik néhany, a kutatasunkban hasznalt modszer korlataival és alkalmazha-
tésagaval kapcsolatos megjegyzest rogziteni.

Javaslataink megfogalmazasanal azt feltételezziik, hogy a JKB modell
segitsegevel egyértelmden elkilonithet6 klaszterek, amelyeket fejlo-
dési modellként ismertettiink részletesebben, egy-egy illeszkedési
stratégiakent is felfoghatok. Pro és kontra érvek egyarant felsorakoz-
tathatok a megkdzelitésiinkkel kapcsolatban. Egyrészt tagadhatatlan,
hogy az OECD gazdasagokat nem lehet univerzalis fejlédési modellel
jellemezni; az els6 részben leirtak is jol mutatjak, hogy az egyes orsza-
gok mas és mas terileten emelkednek ki; és ezek alapjan az sem t(inik
eltulzott feltételezésnek, hogy a gazdasagpolitika képes arra, hogy
felismerje az erGsségeket, és azoknak megfelel6 intézkedésekkel rea-
galjon a vilagpiaci kihivasokra fi azaz a meglévo feltételek egyben egy
illeszkedési stratégiat is diktalhatnak. Masrészt viszont kérdéses,
hogy a megfelel6 alapok nélkil a harom illeszkedeési stratégia barme-
lyike realisan vélaszthatd opcidonak tekinthetd-e. Redlis lehet-e egy
dualis modellt képvisel6 orszagnak a belsd tudasgeneralasra épuld,
offenziv stratégiat valasztani, ha tudjuk, hogy ehhez olyan huméantéke
alapokra van szukség, amelyeket csak hosszabb id6 alatt lehet meg-
teremteni? Rovid tdvon bizonyara nem az, javaslataink mégis meg-
mutathatjak azt, hogy az adott célhoz milyen Gton kell egyéltalan el-
indulni.

A fenti kérdés felvet egy Ujabbat: vajon milyen id6tava javaslatokat
érdemes egyaltalan megfogalmazni, figyelembe véve azt is, hogy a
gazdasagpolitika latohatara tradicionalisan meglehet6sen sziik Ma-
gyarorszagon? Mivel kutatasunk f6leg az intézményi tényezok jelen-
téségére kivanja felhivni a figyelmet, ezek alakitdsanak id6szikség-
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lete pedig akar egészen nagy is lehet, elkerllhetetlen, hogy olyan ele-
mekre térjink ki, amelyek nem véltoztathatok meg azonnal, tehat
csak hosszabb tavon terelhetik masik fejlédési palyara a gazdasagot.
Az id6tavokon valé eligazodasban nagy segitséguinkre van Williamson
(1998) 3.1. abrankon méar bemutatott modellje, amit f6 osztalyozasi
elvéként hasznalunk a kés6bbiekben.
Ugyancsak a fejlédési tényezdket bemutato elsd fejezetiinkben me-
ralt fel Ragnar Nurkse 1952-es cikke kapcsan a korkoros érvelés, és a
minden mindennel 6sszefligg problémakore, ami kutatdmunkak so-
ran végig, igy a legvégeén is fejtorést okozott szamunkra. Altalaban
arra torekedtlink, hogy minden tenyez6t egy és csakis egy befolyasolt
terilet ala rendeljik. igy jartunk el akkor, amikor a szakértGi kérdd-
iviink kiértékelésénél a fejlédési tényezbket a jovobeli, kiils6 és belsd
potencialokhoz rendeltuk, ill. szintén ezt a stratégiat kovettik akkor
is, amikor a JKB-indexek faktorelemzésénel kialakitottuk a harom
elemzett potencialunk faktorait. Megszokott stratégiankat ezattal vi-
szont nem tudjuk korlatlanul érvenyesiteni, mert harom fejlédési mo-
dellt megtestesitd klaszteriink nem minden esetben kilonal el egy-
mastol élesen a faktorértékek alapjan. Egész pontosan a belsd poten-
cial ket faktora (B2 Kormanyzati beavatkozas és B3 Er6forrasok hoz-
zaférhetGsége) két klaszternél is markans erésségnek bizonyult. igy
végul a faktorok zomeét csakis egy illeszkedési stratégia mellé osztot-
tuk be, a B2 és B3 faktorok viszont kett6 mellett is helyet kaptak.
Végezetil emlitést érdemel, hogy bar a faktorok segitségével sikerult
finomhangolni a JKB modell eredeti harmas tagolasat, de a kbvetke-
z6kben bemutatando fejlesztési iranyok megis megfeleltethetdk a jo-
vObeli, kiils6 és bels6 potencial valamelyikének. Nevezetesen a kiils6
er6forrasok bevonéasara iranyuld stratégia a kulsé, a belsd védelmi
zOna megteremteseére iranyuld, defenziv stratégia a belsd, mig a belsé
tudasgeneralasra alapozott, offenziv stratégia a jovébeli potenciallal
allithaté parhuzamba (utébbi leginkabb azért, mert a legfontosabb
megujithato erdéforrasra, az emberi tudasra épit).
Mindezen kiegészitések, ill. megkotések ismeretében érdemes tovabb ol-
vasni az egyes illeszkedési stratégiak megvalositasat célzo javaslatokat. A bemu-
tatast azzal a stratégiaval kezdjuk, ami hazank szdmara talan a legkénnyebben
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kdvethetd, majd ezt kdvetik a masik két, a 2000-2010 koz6tti magyar modelltél
tavolabb allo fejlesztési irany javaslatai.

6.1. Kils6 er6forrasok bevonasara iranyulo stratégia

2010-ben Magyarorszag az OECD orszagok harmadik klaszterébe tartozott a fe-
lezéses mddszer alapjan, vagyis a dudlis fejlddési modellel jellemezhetd a legin-
rasok bevonésa irja le a legjobban. Ezt bizonyitja az is, hogy abban a két faktor-
ban értiik el messze a legjobb eredményt az OECD mez6nyben, amiket a JKB
modelliink szerint a kilsé er6forrasok bevonéasara iranyul6 stratégia vonz: be-
fektetési kornyezetben (K2) kilencedikek, kormanyzati beavatkozasban (B2) ti-
zennyolcadikak vagyunk (Magyarorszag atlagos helyezési szama 24, tehat mind-
két fenti faktor az orszag erésségei kozé sorolhato). A kiils6 er6forrasokra ala-
pozott stratégia nem szokatlan a régidban, hiszen az 6sszes ex-kommunista
OECD tag (Csehorszag, Esztorszag, Lengyelorszag, Szlovakia és Szlovénia) ugyan-
ezt valasztotta. Annak ellenére, hogy a K2-B2 faktorokban mutathato ki a leg-
jobb magyar teljesitmeény, azt aligha allithatjuk, hogy nem lenne mit tanulnunk
az ezen a téren a legjobban teljesit6 orszagok gyakorlatabol. Egyrészt a magyar
helyezések egyaltalan nem kiemelked6k, mésrészt, ha csak a sziikebb regionkat
nézziik, akkor is tobb orszagot lathatunk magunk el6tt a listan: befektetési kor-
nyezetben Szlovakia, Csehorszag és Ausztria; kormanyzati beavatkozasban
Ausztria, Lengyelorszag és Csehorszag el6z meg benntinket.

6.2. tblazat: A kiils6 er6forrasok bevonasara épil6 stratégia fejlesztési
iranyai

Szint EpitGelem

SZ2 Magas szintd politikai kultdra
Korrupci6 alacsony szintje
Kiszamithat6 gazdasag- és tarsadalompolitikai kornye-
zet
Rendezett kozpénzigyek
Arfolyamstabilitas fi eur6zona tagsag

SZ2-SZ3 Szocialis partnerség a munkaerdpiaci kapcsolatokban

atmenet Munkaadok és munkavallalok kozotti kollektiv targya-
lasok rendszere orszagos, dgazati és vallalati szinten
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SZ3 Atlathato allami iranyitas, hatékony e-kormanyzati
megoldasok
Szabalyozdi hatésvizsgéalat fi kormanyzati intézkedések
hatasanak hatékonysagi elemzése

SZ3-SZ4 Tartésan fenntartott alacsony vallalati adoterhelés,

atmenet amiket kedvezmények egészitenek ki
Fejlett infrastruktara
Stabil kornyezet a kilfoldi befektet6knek, 6sszehangolt
ado és tamogatasi rendszer
Vallalati-egyetemi-kutatoi egytttm(kodések tamoga-
tésa

Sz4 Vilagosan megrajzolt fejlesztési iranyok: kutatas-fej-
lesztés, infokommunikacids technologiak
Erds az allami beavatkozés a vallalkozasok innovacios
tevékenységének tAmogatasa terén
Erds allami tamogatas az indul6 vallalatoknak és a kil-
piaci terjeszkedésre, ami anyagi eszkdzokben, informa-
ciokban, tanacsadasban és tamogato intézmenyekben
jelenik meg
Vilagviszonylatban is alacsonynak szamito vallalati ter-
hek
Rugalmas munkaerdpiac, gyors munkahelyteremtés és
megsziintetées

Javaslatainkat Williamson (1998) hierarchiajat felhasznalva rendszerez-
tik. A legalsé szint (SZ4) az aktudlis eroforras elosztasi kérdéseket 6sszegzi,
ezért az ehhez a szinthez kapcsolddo intézkedések elvileg azonnal éreztethetik
hatasukat. Gazdasagpolitikai intézkedések ugy kerilhetnek erre a szintre, hogy
az allami adok és transzferek vagy szabalyok valtoztatasa azonnal kihat a valla-
latok vagy a fogyasztOk piaci magatartdsara is. De az allami beavatkozasnak
hosszabb tavl hatasai is vannak, ugyanis a hosszabb tavon fenntartott eszk6zok
mar megvaltoztathatjak a piac és a gazdasag szerkezetét, a vallalatok kozotti
kapcsolatokat, ami tipikusan az iranyitasi formak (SZ3) szintjéhez tartozik. A
kulso er6forrasokra alapozo stratégianal kiemelt szerep jut a kiszdmithato kor-
manyzasnak, ami viszont mar a politikai rendszer stabilitasat igényli. igy jelenik
meg javaslataink kdzott az intézményi kdrnyezet (SZ2), aminek a megvaltozta-
tasa akar évtizedekbe is telhet Williamson szerint.

A 6.2. tdblazatban dsszefoglalt javaslataink bemutatasat a hossza tavon
befolyasolhat6 elemekkel kezdjik, mert az egész rendszer hierarchikus logikat
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kovet, azaz a magasabb szinten talalhat6 tényez6k megléte elvileg alapfeltétele
az alsobb szinten lév6k megvalosulasanak. Orszagtanulmanyainkban azt talal-
tuk, hogy a kival6 gyakorlat egyik alappillére minden esetben a gazdasagpolitikai
kdrnyezet kiszamithatosaga. Irorszagban a vallalati adoterhek mérséklése egy
tobb mint két évtizeddel ezel6tt elkezdett folyamat kOvetkezetes és megtorpa-
nas nélkili véghezvitelén alapul; Daniaban a sok évtizedes kisebbségi kormany-
zas hagyomanyabol a politikai konszenzuskeresés olyan sajatos kultdraja nétt
ki, ami lehet6vé teszi, hogy a tarsadalompolitikai intézkedéseket hosszu tavra
megtervezzek, és a tapasztalatoknak megfelel6en folyamatosan feltilvizsgaljak;
Finnorszagban és Ausztridban az allam hosszu tavra kotelezte el magat a kijeldlt
fejlesztési céljai mellett. A politikai-gazdasagpolitikai stabilitas valamennyi eset-
ben a politikai szféra transzparencigjaval, €s a korrupcié rendkivul alacsony
szintjével parosul, ami azért szerencsés, mert igy kicsi az esélye annak, hogy a
lobbicsoportok az allam foglyul ejtésén keresztiil destabilizéljak és kiszamitha-
tatlannéa tegyék az allam szabalyozé tevékenységét.

Kiemelt szerepet tulajdonitunk a fegyelmezett kézpénzigyeknek, ami
ugyancsak altalanos gyakorlat a megfigyelt orszagokban. A rendezett koltségve-
tési pozicio fontossagat 2008 utan aligha lehet talhangsulyozni, de a kiszamit-
hat6 befektetési kdrnyezet megteremtéséhez egyenesen elengedhetetlennek
tdnik. A stabil kozpénzigyek teremtik ugyanis meg annak pénziigyi garanciajat,
hogy a megrendult kdltségvetési pozicié miatt nem kell olyan ki nem szamithato
intézkedéseket hozni, amelyek alapvet6en befolyasoljak a vallalati kdltségeket
(adoemelések vagy Uj adok; adokedvezmények megvonasa; 6szténzékent hasz-
nalt transzferek atalakitasa stb.).

A fiskalis politika kiszamithatosaga mellett a monetaris politika, ezen be-
lGl is az arfolyampolitika jelentdségét is ki kell emelnink. Kozismert, hogy az
arfolyamstabilitds meghatarozé eleme a sikeres nyitott gazdasagok gazdasag-
politikai eszkdztaranak. Az eurd, legalabbis részben, eurdpai viszonylatban, biz-
tositja ezt a stabilitdst, még akkor is, ha a tobbi valutahoz képest tovabbra is
szamotteve kockazattal lehet szamolni. De mivel az eurdpai orszagok kilgazda-
sagi kapcsolatainak kétharmada-hdromnegyede Eurdpan belll zajlik, az
eurdzona tagsag nagyrészt megszunteti az arfolyamkockézatokat.

A masodik és a harmadik szint kozotti atmenethez keriltek a munkaero-
piac stabilitasat biztositd intézményi megoldasok, amikrél részletesen az Auszt-
riarél és Daniarol sz616 tanulmanyainkban irtunk. A munkaerdpiaci folyamatok

106



elvileg az elosztési probléma részei, igy a negyedik szinten helyezkednek el. Is-
mert ugyanakkor, hogy a munkaerépiacon a tiszta piaci modell nem vezet haté-
kony megoldasokhoz, ezért vilagszerte intézményi tényez6k garmadaja egésziti
ki, ill. teszi gordilékennyeé a piac miikodéseét. Ezért a munkaerdpiac intézmenyi
strukturaja a Williamson-féle hierarchia magasabb szintjére kertl. Tuzeteseb-
ben megvizsgalt orszagainkban, igy pl. Ausztridban és Daniaban, a munkaerépi-
acot szabalyozo kollektiv targyalasi mechanizmus az allam makddését is atszovi,
ezért kapcsolodik az intézmenyi formékhoz (S22), és természetesen befolyasolja
az iranyitasi formakat is (S23) fi innen adodik tehat a SZ2-SZ3 kozotti atmenet.

A munkaerdpiaci intézményekre ugyanakkor fokozottan igaz a magasabb
szintektdl valo fliggés. Nevezetesen, az osztrak-dan tipusu szociélis partnerség
és kollektiv targyalasok rendszere akkor lehet eredményes, ha az orszag kultu-
rajara a kompromisszumok keresése jellemz6, és az értékrend fontos része a
szolidaritas (ezek SZ1-hez és SZ2-hoz tartozo tényez6k). Magyarorszagon is vol-
tak kisérletek e rendszer meghonositasara, amirdl az 1990-es évek sorozatos
kudarcai utan végiil letettiink. Eppen ezért a 6.2. tablazat SZ2-523 kozotti atme-
netének elemei inkdbb csak 6sszehasonlitasra alkalmasak, semmint konkrét ja-
vaslatok megfogalmazasara. Ami lényeges, hogy a hosszu tavd munkaerdpiaci
stabilitas ugyancsak kulcseleme a kiilsé eréforrasok bevonéasara alapozo straté-
gianak, és ennek biztositasahoz elengedhetetlen a jol m(ikddo intézmenyi struk-
taraknak a jelenléte. A nagy kilengések tompitasahoz (pl. a munkahelyek elvesz-
tése altal kivaltott jovedelem visszaesés mérséklése), a strukturalis gyengeségek
ellensulyozasahoz (példaul az oktatasi rendszerbe vald visszacsatolas) sziikse-
gesnek tlinik az adminisztrativ-allami beavatkozas, ugyanakkor olyan garanci-
akra is szukség van, amelyek megakadalyozzak, hogy az erds allami rahatas torz
piacot hozzon létre (pl. a redlbérek piaci folyamatoktdl valo elvélasa).

A harmadik szint (SZ3) iranyitasi formai, a masodfaju optimalizalas a gaz-
dasagpolitikai intézkedések esetében az allami iranyitas hatékonysagaban jele-
nik meg. A vonzo befektetési kbrnyezet megteremtéséhez ez azért fontos, mert
az allamszervezet adminisztracios terhei novelik a kilsé tényezébirtokosok
tranzakcios koltségeit. Az allam altal kivaltott tranzakcids koltségek szintje ezért
fontos indikator mind a t6kéjuket befektetni kivano vallalatoknak, mind pedig a
munkaerejiket hasznositani kivané potencidlis bevandorloknak. Bemutatott
példainkban tébb, az allam altal kivaltott tranzakcids koltségeket mérsékld meg-
oldasra hivtuk fel a figyelmet, amik ugyan nem kifejezetten a kiilsé gazdasagi
szereplOkre fokuszaltak, de az 6 helyzetiket is érezhetéen befolyasoljak. Dania
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és Finnorszag élen jarnak az e-kormanyzati megoldasokban. Az elektronikus
kormanyzas el6nyeinek konyvtarnyi irodalma van: atlathatobba teszik az allam-
szervezet mikodeéset, felgyorsitjak az allami szolgéltatasok igénybeveételét, le-
egyszer(sitik az addzas, beszamolas és adatszolgaltatas menetét, olyan adatba-
zisokat hoznak létre, amelyek megalapozottabb gazdasagpolitikai dontéseket
tesznek lehetdvé. Figyelembe véve, hogy a szamitogépes rendszerek szolgéalta-
tasi folyamatokba valo integracidja még mindig gyerekcipében jar, az elektroni-
kus kormanyzat szerepe a késébbiekben valoszin(leg csak er6sodni fog.

irorszag a kormanyzati beavatkozasok hataselemzésére szolgaltat kivalo
péeldat. A 2000-es évektdl kezdédben fokozatosan meghonositottak azt az elvet,
hogy felmérik az allami intézkedések altal kivaltott piactorzito hatasokat, vagyis
megprobaljak szamszer(siteni azokat a tranzakcios koltségeket és piaci maga-
tartasban beallt valtozasokat, amiket az allam beavatkozasaval valtott ki. A sza-
balyozdi hatésvizsgalatnak kdszénhet6en kikliszobolhetbk az erésen torzito ha-
tasu intézkedések, szabalyok, ezek eredményeként pedig mind az allam, mind
pedig a maganszféra koltségei mérsékelhetbk. Egy ilyen gyakorlat bevezetésé-
nek megvan az az el6nye is, hogy racionalisabbnak tiinteti fel az allam mikode-
sét, ami ugyancsak vonzé lehet a kiilsé szerepléknek.

Minden tovabbi 6.2. tablazatban talalhato javaslatunk olyan gazdasagpo-
litikai 1épéseket tartalmaz, amelyek egyrészt kbzvetlenil hatnak az eréforrasok
elosztasara, masrészt hatasuk nagyon gyorsan, gyakorlatilag azonnal jelentke-
zik, ezért a negyedik szinthez soroltuk 6ket (vagy a harmadik és negyedik szint
kozotti atmenethez). Természetesen a hierarchikus berendezkedeés ez esetben
is igaz, az itteni Iépések akkor mikddbképesek, ha a magasabb szinten 1évo jel-
lemz6k is megvannak az orszagban.

irorszag, Dania és Ausztria egyarant Ggy alakitotta adorendszerét, hogy a
viszonylag magas allami addelvonasokon belil a véllalatok terhei alacsonyak
(bar a nagysagrendek nem azonosak: irorszagban vilagviszonylatban is alacsony
a tarsasagi ado, effektiv mértéke tiz szazalék alatti; Danidban valamivel maga-
sabb, mig Ausztridban csak a fejlett joléti allamokhoz hasonlitva szamit ala-
csonynak). Mivel a transznacionalis vallalatok déntéseiben a megfizetend6 adé
kdzponti szerepet jatszik, a tartésan alacsony tarsasagi adé nagy vonzer6t gya-
korolhat.

Valamennyi vizsgalt orszagban megfigyelhetd a klaszterek kiemelt allami
tdmogatésa. A klaszterek a vallalatok, kutatéintézmények, egyetemek, fejlesz-
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tési lgynokségek, kockazati tbke tarsasagok kdzotti egytttmikddésekben jelen-
nek meg, és az ilyen egytttmiikodéseket jellemzéen koltségvetési forrasokbol
is tamogatjak. Dania, Ausztria, irorszag vagy Finnorszag példajabdl azt tanulhat-
juk meg, hogy 6nmagaban az allami forrasok juttatasa nem elegendd; a kialaki-
tott klaszterek akkor lehetnek sikeresek, ha a vilagpiacon is versenyképes ipar-
agi tudast hordoznak, ami a vallalati gyakorlatban és az egyetemi-kutatéi isme-
retekben is megjelennek. Olyan iparagakban érdemes az egylttmiikodéseket
tamogatni, ahol azoknak mar eleve hagyomanya van, és ahol a hazai szerepl6k
avilagpiacon is jegyzettek (példakent a dan élelmiszeripari, gyogyszeripari vagy
szélenergia, a finn faipari vagy az informaciés technologiara alapozott, az ir
folyamatinnovacios, vagy az osztrak autoipari klasztereket érdemes emliteni).

Az ilyesfajta klaszterek kialakitasa a kiils6 er6forrasok vonzasa szempont-
jabdl tobbszoros elényt jelenthet. Amennyiben az indulé véllalkozasok, az inno-
vacios tevekenyseg és a kiilpiaci aktivitas tamogatasaval kotik 6ssze (amint az a
vizsgalt orszagaink mindegyikében megfigyelhetd), lehetdveé teszik tetemes vi-
lagpiaci exportbevételek biztositasat. Ha pedig tényleg vilagszinvonall tudast
testesitenek meg a klaszterek, ez kilfoldi vallalatok és értékes tudassal rendel-
kez6 munkavallalok betelepllését eredményezi.

Akarcsak az alacsony vallalati adoterhek, a rugalmas munkaerdpiac is
vonzerdt fejt ki a transznacionalis véllalatokra. Ha a létszamleépitések nem jar-
nak kiemelked6en magas adminisztracios terhekkel, és nem kell jelent6s dssze-
get kifizetni végkielégités formajaban, a transznacionalis vallalatok sokkal rugal-
masabban tudnak reagélni a vilagpiaci kereslet valtozasara. Daniaban ezt a ru-
galmassagot raadasul agy tudjak biztositani, hogy az utcara kerul6ket szocialis
hal6 védi, és az aktiv munkaerdpiaci eszkdzoknek is koszonhetben az allasukat
elveszt6k viszonylag gyorsan Uj munkahelyet tudnak talalni maguknak.

Természetesen azt itt felsorolt eszkdzok nemcsak a kiilsé eréforréasokra
koncentrélt stratégiat erdsitik, hanem javitjak a hazai szerepl6k helyzetét, ill.
elésegithetik a tudasalapu modell meghonosodasat is. Ez a gazdasag kereszt-
Osszefuggései miatt elkertlhetetlen, és nem is baj. De a JKB modell segitségével
elvégzett vizsgalataink alapjan azt mondhatjuk, hogy a 6.2. tablazatban megje-
lenitett javaslatok elsésorban azokat a faktorokat erdsitik, amik a kiils6 eréfor-
rasok bevonasara iranyulé gazdasagpolitika alappillérei. Amennyiben a kils6
er6forrasok felé valé elmozdulas a f6 gazdasagpolitikai prioritas, ezekre a lépé-
sekre érdemes koncentralni.
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6.2. Belsd védelmi zona megteremtésére iranyuld, defenziv stratégia

A bels6 védelmi zona megteremtésere iranyulo defenziv stratégia részeként az
allam elkdtelezi magat amellett, hogy egyfajta véd6halo biztositasaval egy jol
m(ikodd nagyvallalati-vallalati szektor kialakulasdhoz és fenntartasahoz jarul
hozza. Modelliink szerint ez a stratégia elsGsorban felelGs (J2) és versenykepes
(B1) vallalati szektorral irhato le. Harmadikként megjelenik az eréforrasok hoz-
zaférhetGsege (B3) faktor is, de ezt a faktor egy tovabbi, a Belsd tudasgenera-
lasra alapozott, offenziv stratégianak is a része.

Magyarorszag jelenlegi teljesitménye meglehet6sen gyenge a Bels6 ve-
delmi zona megteremtésére iranyuld defenziv stratégiahoz rendelhet6 fakto-
rokban. A felelGs vallalat faktoraban (J2) huszadik, vallalati versenyképesség fak-
toraban (B1) huszonhatodik, az er6forrasok hozzaférhetdségét (B3) tekintve pe-
dig mindéssze harmincharmadik, azaz utolso el6tti az OECD orszagok kozott.
Van tehat megoldéasra varo feladat, amennyiben Magyarorszag a belsé védelmi
zOna megteremtésére iranyuld stratégia mellett dont. A 6.3. tablazatban az
orszagtanulmanyok eredményeire tamaszkodva felsoroltuk azokat a jelent6s-
nek vélt épitéelemeket, amelyek a stratégiat alkoto faktorokban kiemelked&en
teljesit6 orszagok gyakorlata alapjan kijel6lhetik a fejlesztés lehetséges iranyait.

6.3. tblazat: A bels6 védelmi zGna megteremtésére iranyuld defenziv
stratégia fejlesztési iranyai

Szint EpitGelem
SZ1 Alacsony hatalmi tvolsaggal jellemezhet6 értékrend
Feminin kultara
Hosszu tava szemlélet az er6forrasgazdalkodasban*

Sz2 Vallalkozok tarsadalmi elfogadottsaga™
$72-S73 Allam tamogat6 szerepben
atmenet Kedvez§ lzleti kbrnyezet*
SZ3 Vallalati szektort tamogato oktatasi rendszer
Egyszer(i vallalatinditas, tanacsadési szolgaltatasok
Sz4 K+F+1 8sztonzés
Klaszterek tamogatasa
Specialis piaci rések kihasznalasaval az arverseny elke-
rulése

Kiterjedt ITC hasznalat
Foldrajzi elhelyezkedés, egyedi adottsagok kiaknazasa
Magasan képzett termelékeny munkaeré*
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A javaslatok ismertetését itt is Williamson (1998) modellje alapjan a val-
tozashoz/valtoztatashoz sziikséges id6sziikséglet szerinti szintekre bontva ve-
gezzuk el.

Orszagtanulmanyaink szerint ennek a stratégianak a legmeélyebben gyo-
kerez0 elemei az alacsony hatalmi tavolsaggal jellemezhet6 értékrend és a fe-
minin kultdra. Mindketté hozzajarulhat ahhoz, hogy a véllalatok magatartasa
felelGs legyen. Az elGbbi elsGsorban azzal, hogy a horizontélis kapcsolatoknak
kdszonhet6en a munkavallalok és az eltérd alkuerejl partnerek (beszallitok) ér-
dekei érvényesilhetnek, javaslataik beépilhetnek a véllalati gyakorlatba, az
utobbi pedig a tarsadalmi szolidaritas magas fokan keresztiil befolyasolja ked-
vez0 iranyba a véllalatok tarsadalmi felelGsségvallalasat.

Ezek a jellemz6k azonban Williamson modelljének a legmagasabb fokéat
(SZ1) testesitik meg, ami egyuttal azt is jelenti, hogy ezeken a tertleten a be-
avatkozas lehetdsége minimalis. Emlitésik azért sziikséges, mert a modell hie-
rarchikus jellegébdl kovetkez6en a magasabb szintek meghatarozzak az alacso-
nyabb (alakithato) szintek folyamatait. At kell ezért gondolni, hogy a legmaga-
sabb szint gyengeségei ellensulyozhatok-e az alacsonyabb szinteken hozott lé-
pésekkel (példaul a hianyzé bizalmi kapcsolatokat alacsony tranzakcids koltségi
formalis megoldasokkal lehet-e potolni), illetve, hogy az alacsonyabb szintek ja-
vaslatai sikeresen atvehetdk-e, azaz mellézhetik-e az SZ1 szint emlitett épitele-
meit.

Ugyancsak a legmagasabb szintre soroltuk az eréforrasgazdalkodas terén
megvalosulo hossza tava szemléletet. Az er6forrasok felel@s, fenntarthato kiak-
nazasa terén mar megjelenik az allam szerepe, ugyanakkor a felelés, hosszu tavu
gazdalkodas nem idegen a széles tarsadalomtol sem. Ezt tapasztaljuk Norvégia
esetében is, akar az olajvagyonnal torténd tudatos gazdalkodasra, akar a termeé-
szeti er6forrdsok megovasa érdekében tett Iépésekre gondolunk.

Norvégia eréfeszitései a fenntarthatdsag terén tallépnek a nemzeti va-
gyon megovasan. Az orszag nemzetkozi szintéren is meghatarozo szerepére jo
példa Gro Harlem Brundtland, norvég miniszter asszony részvétele a K6zos jo-
vOnk cim(i jelentés elkészitésében (Kdrnyezet és Fejlédés Vilagbizottsag). Ennek
f6 Gzenete, miszerint a jelen generaciok igényeit Ugy kell kielégiteni, hogy az ne
veszélyeztesse a jovd generacidi szikségleteinek kielégitését, a fenntarthatd
fejlédés gyakran idézett definicidjavéa valt.
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A Bels§ védelmi zona megteremtésére irdnyuld stratégia sikeressége
szempontjabol az intézményi kdrnyezet (SZ2) kritikus elemét adja a vallalkozok-
nak és altalaban a vallalkozasi tevékenységnek a tarsadalmi elfogadottsaga. En-
nek az elemnek a valtoztatasara belathatd idén belll is lehetdség nyilhat,
amelyben elsGsorban az oktatas e€s a megfelel6 kommunikacio jatszhat nagy
szerepet.

A stratégia megvaldsulasanak egyik zaloga az allam tdmogatoé szerepe. Ez
a tényez6 mar nem egyértelmden csak az intézmeényi kdrnyezet része, az alkal-
mazott modell méasodik és harmadik szintjéen egyarant megjelenik (S22-SZ3). A
felelGs vallalatok terén elért kedvezd finn eredményeket az uralkodé értékrend
mellett a kormanyzat tamogat6 hozzaallasanak is tulajdonitjuk, amely azonban
nem lépi tdl a legfontosabb teriletek koordinalasanak feladatat. Az allam tehéat
sokkal inkdbb éjjeliérként funkcional, koordinald, harmonizal6 feladatokat lat
el.

Ugyanitt jelenik meg a kedvezd Uzleti kbérnyezet, amelynek az eréforrasok
rendelkezésre allasa mellett az allam mint a jatékszabalyok alakitoja is szerves
resze.

Az irdnyitasi formak szintjén (SZ3) meghatarozd, hogy milyen adminiszt-
racios terhek mellett indithato és tarthatd fenn egy véllalat, valamint, hogy a
versenyképes makodeshez az allam milyen funkciok atvetelével, vagy tamoga-
tasaval jarul hozza. Danidban a véllalkozasinditas technikai és adminisztrativ
akadalyai, valamint koltségei rendkivil csekélyek. Ezen tul a vallalkozasinditast
koltsegvetési forrasokbol finanszirozott tanacsadasi szolgaltatasok is kiegészi-
tik. Norvégia, ahol a vallalkozasinditas nemzetkozi 6sszehasonlitasban szintén
olcso és gyors, a péenzigyi forrasok elérhetésegében emelkedik ki (hitel, kocka-
zati téke).

A véllalati szektor m(ikodése szempontjabol meghataroz6 ugyanakkor az
oktatasi rendszer szerkezete és hatékonysaga is. Dania és Ausztria esettanulma-
nya egyarant megvilagitotta az ITC hasznéalat és az idegen nyelvismeret kritikus
szerepét a szakmai ismeretek mellett. Ebben a hagyoméanyos oktatasi rendszer
és a szintén mindkét orszagban kiterjedt feln6ttoktatas is hozzajarul. Ugyanak-
kor Dania példajan azt is megfigyelhetjik, hogy hogyan jarul hozza a magasabb
mindséghez az érintettek bevonasa. Ott ugyanis az oktatas alakitdsaban (tan-
anyagok, diakok id6beosztasa, szakmai gyakorlat stb.) a szul6k és a didkok az
iskolai tanacsokon keresztul, a vallalatok pedig a gyakornoki programba kapcso-
|0dva részt vehetnek.
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A negyedik szinten (SZ4) az er6forrasallokaciot és a foglalkoztatast kdz-
vetlentl befolyasold tényezéket taléljuk, olyan teriileteket, melyek alakitasanak
hatasai egyuttal azonnal jelentkeznek. Ide soroltuk a klaszterfejlesztési er6feszi-
téseket. Mind Ausztria, mind Dania esetében megfigyelhettik a klaszterek meg-
hatarozé szerepét a gazdasagban. Mindkét orszagban hagyomanya van az aga-
zati egyuttmdkodeésnek, a klaszterek kialakulasa egyes agazatokban szerves fej-
|6dés eredménye. Ausztriaban a formalis autoipari egyittmiikodés tébb mint
100 éves hagyomanyokkal rendelkezik, de a dan agraripari, szélenergia szektor-
beli, vagy a nemzetkdzi viszonylatban is kiemelkedének mondhato élettudoma-
nyi klaszter is kivalo példa ennek szemléltetésére.

A versenyképesseg fenntartasa nagyrészt a kutatas-fejlesztés és az inno-
VAciOs tevékenyseg 6sztonzeésén mulik, valamint az ennek megfeleld fejlesztesi
irdnyok kijel6lésén. Ausztria K+F raforditasai az Eurdpai Uni6 orszagaival dssze-
vetve a leggyorsabb temd névekedéest mutatjak. A forrasokat tekintve a ma-
ganszféra egyre meghatarozébb, ebben az addérendszernek és a tdmogatasi
rendszernek egyarant szerepe van. A kutatas-fejlesztési céla egyuttmakddések
0sztonzésének hatasara az egyetemek/kutatointézetek és a vallalati szféera ko-
zOtti kapcsolat egyre er6sebb és eredményesebb. Hozza kell tegylk, hogy a
gyors siker kulturdlis-szocialis hattere a vizsgalt orszagokban kedvezd. Az
egyuttmiikodés szempontjabdl meghatarozo lehet a mar emlitett hatalmi tavol-
sag a kapcsolatok horizontalis jellege miatt. Ebben Ausztria elsé a rangsorban,
de Daniais a 3. helyet foglalja el. Ugyanigy emlithetnénk a bizalom magas szint-
jétis, mint az egyluttmuakodeés szempontjabadl kritikus tényezot.

Mindkeét vizsgalt orszag nagyban épit fejlett infrastruktdrajara és kihasz-
nalja egyedi adottsagai mellett kedvez foldrajzi elhelyezkedését is. Az egyedi-
ség kihangsulyozasa mint piaci stratégia is fellelhetd. Az osztrak kis cégek egy
része példaul specialis piaci résekben torténd miikodéssel kertli el az erds ar-
versenyt. Ezek gyakran tradicionalis iparagak, amelyekben specializalt tudéssal
és magas minéségl termékekkel lehet sikeres a piaci részesedés megtartasa.

A legalso szint utolso tényezOje a magasan képzett és termelékeny mun-
kaerd, amely a Belsd tudasgeneralasra alapozott, offenziv stratégianak is alap-
vet6 eleme, ugyanakkor meghatarozé az eréforrasok hozzaférhetésége szem-
pontjabdl is. Norvégia a hangsulyos teriiletek beazonositasa és preferalasa
(Norvégia esetén a matematika, a természettudomanyok, valamint a vallalkozéi
ismeretek), a lakossag oktatasba torténé nagy aranyl bevonasa és az oktatasra
forditott magas 0sszegek tekintetében is kiemelked6 példa.
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6.3. Bels6 tudasgeneralasra alapozott, offenziv stratégia

A 2010-es JKB-indexek alapjan kis tulzassal azt mondhatjuk, hogy Magyarorszag
tavolabb mar nem is lehetne a humantékére épilé modelltél. Mig a kulsé erd-
forrasokra alapozott stratégia faktorai bizonyultak hazank erdsségeinek, a tu-
dasgeneralasra alapozott stratégia faktoraiban kifejezetten rosszak az eredme-
nyek: a humant6kében (J1) huszonhetedikek, az oktatasi rendszer minéségében
(J3) huszonotodikek, a nemzeti vonzerében (K1) harmincnegyedikek, azaz utol-
sOk, a kormanyzati beavatkozasban (B2) tizennyolcadikak, az eréforrasok hoz-
zaférhetésegében (B3) pedig harmincharmadikak vagyunk. Csak a B2 faktorban
jobb a helyezésszam, mint a magyar atlag (24), de pont ez az egyik megosztott
faktorunk, ami a kils6 er6forrasokra alapozott és a belsé tudasgeneralasra
épulo stratégidban is fontos. Minden mas terileten béven az OECD utolsé har-
madahoz tartozunk, két faktor esetében pedig a legutolsok kdzott kaptunk he-
lyet.

Az eredmények tikrében nem tlinik biztosnak, hogy Magyarorszag sza-
mara realisan valaszthato alternativa lenne a belsé tudasgeneralasra alapozott
fejlesztési stratégia. Ajanlasainkat, amiket a 6.4. tablazat foglalja 6ssze, ennek
fenntartasa mellett fogalmaztuk meg.

A legfels6bb szinten 1év6 tényezGkre nem érdemes részletesen kitérni.
irorszag bemutatasakor kiemeltiik, hogy az ir humant6ke eréssége részben ab-
ban rejlik, hogy a lakossag szinte kivétel nélkil anyanyelvként beszéli az angolt,
és az orszag demografiai pozicioi rendkivul kedvezbek, amennyiben egész Nyu-
gat-Eurdépaban itt a legalacsonyabb az id6s népesség eltartottsagi rataja, és a
legmagasabb a gyereknépesség eltartottsagi rataja. Ezek olyan tényezdk, ami-
ken belathato idon belil valtoztatni nem nagyon lehet, ezert a Williamson-féele
hierarchia csucsara keriltek. Gazdasagpolitikai javaslatként is furcsan hatnanak,
inkabb csak a teljesség kedvéeért kerlltek be tablazatunkba. Megjegyzendd
ugyanakkor, hogy a gyerekszam névekedésének és a nyelvtudés javitdsanak 6sz-
tonzbi akar realis tarsadalompolitikai eszk6zok is lehetnek, bar ilyen forméban
rendszerink harmadik szintjére keriilnének.
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6.4. tablazat: A bels6 tudasgeneralasra alapozott, offenziv stratégia

fejlesztési iranyai

Szint

EpitGelem

SZ1

S22

SZ3

S73-S74
atmenet
SZ4

Altalanos angol nyelvtudas

Kedvezd demografiai folyamatok

Magas szintd politikai kultdra

Rendezett kozpénzigyek

Korrupci6 alacsony szintje

Szabalyozdi hatésvizsgéalat fi kormanyzati intézkedések
hatasanak hatékonysagi elemzése

Atlathat6 allami iranyitas, hatékony e-kormanyzati
megoldasok

Jol kiépitett gyermekellato és egyéb haztartasi munkat
kivalté intézmeények i magas foglalkoztatottsag a nék
korében

Meghatarozo allami részveétel az oktatas, kutatas-fej-
lesztés finanszirozasaban

Homokora szerkezet az oktatas allami szabalyozasaban
Oktatasi intézményi tanacsok makddnek jelentds bele-
szolasi joggal

JOl m(ikodé, bejaratott gyakornoki rendszer a szakisko-
lai képzésben

Magas szintl egyetemi oktatas

Folyamatos szintfelmeérés és minéségbiztositas az okta-
tasban

Koltségvetesi forrasbdl finanszirozott fejkvota-rendszer
a teljes oktatasi spektrumban

Hatérozott Iépések a nemzetkdzi kozvélemény formala-
sara

Kedvez§ lzleti kbrnyezet, ami ellensulyozni tudja a ma-
gas munkaerokaoltseghbdl ered6 versenyhatranyt
Ertékes munkaerd befogadasa

Kiemelked6 a fels6foku vegzettségliek aranya, mint
ahogy az oktatasban részt vevé feln6tt lakossag aranya
is.

Az &llami rendszeren kivil is felhasznalhato fejkvota fi-
nanszirozas, ami valasztasi lehetdséget biztosit, ver-
senyt teremt az oktatasban.

Vilagviszonylatban is alacsonynak szamito vallalati ter-
hek
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Erds az allami beavatkozés a vallalkozasok innovacios
tevekenységének tAmogatasa terén

Erds allami tamogatas az indulo vallalatoknak és a kilpi-
aci terjeszkedésre, ami anyagi eszk6zokben, informaci-
Okban, tanacsadasban és tamogaté intézményekben je-
lenik meg

Rugalmas munkaer@piac, gyors munkahelyteremtés és
megszintetés

Ezattal nem szolunk részletesen a masodik szintr6l sem, mert az itt talal-
hato elemek a Kormanyzati beavatkozas (B2) faktor részei, amikrél a kiilsé er6-
forrasokra alapozott stratégia ismertetésénél mar volt sz6. Ezek a tényezok a
politikai rendszer kiszamithatdsagat és atlathatésagat hivatottak biztositani,
aminek a kilsd eréforrasokra alapozott stratégia esetén azért volt jelentdsége,
mert a gazdasagpolitika stabilitasa vonzo lehet a t6kebefektetoknek. De nyil-
vanvalo, hogy a stabilitas minden gazdasagi szereplének fontos, nem csak a kuil-
féldieknek. E helytt érdemes kiemelni az oktatasi-kutatoéi, valamint a véllalko-
zOi szférat. ElGbbi az ertéekes humantoke létrejottében jatszik kulcsszerepet,
utobbi pedig olyan munkahelyek |étrehozasaban, amelyek felszivhatjak az érté-
kes tudast hordozé munkaer6t. A kiszadmithaté tamogatéasi rendszer, a stabil
adok es szabalyozokornyezet természetesen jelentGsen kihatnak ezekre a szer-
vezetekre is, ami egyben megmagyarazza, hogy miért kertlt a kormanyzati be-
avatkozas a humantékére alapozott stratégia kulcsfaktorai kozé.

A bels6 tudasgeneralasra alapozott stratégia kulcsa a harmadik szinten
helyezkedik el, amit az ott talalhato elemek magas szdma is mutat. Az értékes
tudastbke létrehozasaban meghatarozo szerepet jatszik az oktatas, a kutatas-
fejlesztés és az innovativitas. Ezek mind olyan tevékenysegek, amelyek tiszta pi-
aci elosztasa a pozitiv externalis hatdsok miatt nem vezet tarsadalmilag optima-
lis eredmeényre, igy az allami beavatkozas ilyen vagy olyan modon sziiksegszerda.
Ebbdl két dolog kdvetkezik. Egyreszt jelzi, hogy a tudastbke teremtés folyama-
tanak hatékonysaga (SZ4) fligg az iranyitasi formaktél (SZ3), mint példaul az ok-
tatési rendszer felépitésetol, a munkaerépiaci kereslet és az oktatasi kinalat ko-
zOtti harmoniatol, a kutatas és a fejlesztés 6sszhangjatol*?. Masrészt vilagossa
teszi, hogy a humantdke terén jol és rosszul teljesit6é orszagok kozott az allami

12 Bar a vizsgalt orszagok tapasztalatainal nem emeltiik ki, a folyamat hatékonysaga az intézményi for-
maktol (SZ2) is kdzvetlenll fiigg, amennyiben a fejlesztési eredmények védelmére, a szabadalmi szaba-
lyokra gondolunk.
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beavatkozas mddja (és nem a mértéke) jelenti az igazi kilonbséget. Ezt fontos
jelezni, hiszen az oktatas vagy a kutatas-fejlesztés teriletén gyakran olyan mu-
tatokat hasznalnak a teljesitmeny jellemzéesére, amelyek az allami beavatkozas
meértékeét, vagy mas negyedik szinthez tartozo elosztasi kérdést mérnek (egy
fre jutd vagy GDP-hez viszonyitott oktatasi, kutatas-fejlesztési kiadas, példaul),
és amelyek igy nem alkalmasak a nekik szant szerep bedltésére.

Az iranyitasi formak az oktatasban alapvetéen harom neuralgikus pont
lehetséges megoldéasai kozili valasztasban testestilnek meg. Ezek: az intézmé-
nyek fluggetlensége; az oktatott tananyag és a minGségbiztositas; a finansziro-
zasi elv. Orszagtanulmanyainkban a dan gyakorlatot mutattuk be részletesen.
Ennek lenyege a homokdra-elv és a fejkvota finanszirozas. A homokora elv az
intézmények fuggetlenségére érvényes, amennyiben az alapfoku oktatasban vi-
szonylag nagy a mozgastér, ami a kdozépfokura szigorodik, majd a felsGoktatas-
ban ismét enyhul. Az oktatasi intézmenyeket iskolatanacsok iranyitjak, amikben
alapfokon a sztil6knek, kbzépfokon pedig a kiilsd vallalati-kormanyzati képvise-
I6knek van tébbségik. Ugyancsak az iskolatanacsok dontenek a tananyagrol,
amirdl allami irdnymutatas is van, de ez inkdbb egyfajta keretként érvényesiil.
A min6séget tehat nem a kozpontilag meghatarozott tananyag és a szigoru fel-
gyelet biztositja, hanem az orszagosan megszervezett felmérék rendszere,
amelyek a diakok és az iskolak (tanarok, szolgaltato intézmények) teljesitme-
nyét is rendszeresen értékelik. Mivel a felsGoktatdsban mar nemzetkdzi szinten
is versenyeznek az oktatasi intézmények, egyetemi integraciot hajtottak végre,
aminek eredményeként hét magasan jegyzett egyetem jott Iétre. Az egész rend-
szert a fejkvota alapu finanszirozasi rendszer fogja at, aminek a lényege, hogy a
finanszirozasi norma a diakot koveti, versenyt teremtve ezéaltal az oktatasi in-
tézmények kozott. Versenyt erdsitd hatasu, hogy a fejkvota nem csak allami
fenntartasu oktatasi intézményben hasznalhato fel, ami valasztasi lehet6séget
biztosit a szlil6knek, és lehetdséget ad az alternativ iskolaknak. Kiemelend6 még
a szakiskolai-gyakornoki rendszer, ami az egyetemi végzettséget nem szerz§
dan fiataloknak ad értékes, a vallalatok altal keresett szakmai jartassagot.

A dan eset tanulsagai roviden abban allnak, hogy az oktatas mindségeét a
valasztas lehetdsége is biztositja, amennyiben folyamatos kdzponti mindségel-
len6rzéssel és egységes vizsgarendszerrel parosul, hogy a kozépfoku szakokta-
tas jobban reagél a piaci igényekre, ha az iskolatanacsokban a potenciélis mun-
kaaddk képvisel6i is helyet kapnak, és hogy a fels6oktatas nemzetkdzi szint(
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versenyképessége er6teljes intézményi koncentracidé nélkil nem megvaldsit-
hato.

Részben az oktatashoz is kapcsolhato a gyermekellato rendszer kiépitése,
ami nélkil a nék magas aranyu munkaerd@piaci részvétele nem biztosithatd. Mi-
vel a magas foglalkoztatasi aranynak szintén pozitiv externalis hatasai vannak,
az emberi er6forrasban mutatkozé el6nyok kihasznalasahoz pedig feltétlenl
szilkséges, a kiterjedt 6vodai-bolcsédei rendszer létrehozasaban és finansziro-
zasaban a részleges vagy teljes allami részvétel a tudastokére koncentralo stra-
tégia egyik sarokktve, amint azt a dan vagy norvég példak is igazoljak. De a n6k
otthoni tehermentesitése nem merul ki a gyerekfeligyeletben. Minden mas
klasszikus héaztartasi munka piacositasa ugyancsak része annak az
0sztonzOrendszernek, ami a n6k munkaerdOpiaci aktivitasanak noveléséet ce-
lozza.

Faktorelemzésiink arra utal, hogy a kiemelked6 nemzeti vonzerd szintén
része a tudasalapu stratégianak. Ezt Ugy értelmezhetjik, hogy a magas nemzeti
vonzer§ tehetséges fiatalokat irdnyithat az orszag felé kulfoldrél, akik vagy az
oktatasi rendszerben gyarapitjak tovabb tudasukat, vagy az innovativ vallalkozoi
kdrnyezetben hasznositjak a mar megszerzett ismereteiket. A Finnorszagban el-
inditott Startup Sauna kezdeményezés példaul a balti és kelet-eurépai orszagok
mindazon igéretes vallalkozoit megszdlitja, akik a technoldgiai (szamitastechni-
kai alkalmazasokra alapozott) vallalkozasaikat finn kockazati téke mellett és finn
szakismeretek felhasznalasaval szeretnék elinditani. Az orszag kedvez6 megité-
lését, a nemzeti vonzer6 javitasat a gazdasagpolitika is elGsegitheti, amint pél-
daul Norvégiaban kulon program foglalkozik azzal, hogy megkeressék és meg-
gyOzzék az Uzlet, kultara, gasztrondmia vagy turisztika tertletén véleményfor-
malé erével rendelkezdket.

A harmadik szint tovabbi elemei ismét csak a kormanyzati beavatkozas
részei, amikre a kils6 er6forrasokra alapozott stratégianal mar kitértink. Amint
jeleztik, ezek azért kaphatnak itt helyet, mert a pezsgd, innovativ véallalkozoi
kornyezet megteremtéséhez nagyban hozzajarulnak. Ugyancsak ezt a célt szol-
géljak azok a tényez6k, amelyek a legalsd, negyedik szinten helyezkednek el. Az
indulé vallalkozasok, és kilondsen az induld innovativ vallalkozasok allami ta-
mogatasa az egyik legbiztosabb gazdasagfejlesztési eszkdz lehet, amit Finnor-
szagban, Ausztriaban és Daniaban is megfigyelhetlink. Gyakori, hogy a segitség
nem csak anyagi forrasok juttatasaban jelenik meg, hanem tanécsadésban, a
vallalkozéi kultira megismertetésében, a kockazati t6kéhez vald hozzaférés
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megkdnnyitésében, a kooperacio 6sztonzésében, és altalaban minden olyan le-
pésben, ami a kezd6 vallalkozék adminisztrativ terheit, tranzakcios koltsegeit
mérsékli. Daniaban, Finnorszagban, irorszagban az innovativ vallalkozasok gyors
kulpiaci terjeszkedését is tamogatjak. Az exportpiacok bévitése stabil munkahe-
lyeket teremt, és a tudasban megjelené foleny egyfajta piacositasaként értel-
mezheto.

A véllalkozoi kedv 6sztdnzésére szolgalhat a vallalatokat terhel adok ala-
csony szintje, valamint a rugalmas munkaerépiac. Utobbirdl érdemes megje-
gyezni, hogy bar altaldban csak a sz(kit6 oldalardl szokés beszélni, vagyis arrol,
hogy kdnnyd és olcs6 munkahelyet megszlintetni, legalabb annyira fontos, hogy
a bovitésben is sokkal rugalmasabb, tehat gyorsabban, tébb Gj munkahelyet
eredmeényez a nagyobb vallalkozéi aktivitas és az elbocsatas kisebb kockazata
miatt.

Kozvetlenul a tudastbke teremtéséhez kapcsolddik az SZ4 kategoria két
utolso javaslata, ami a diplomasok ardnyanak novelésére, ill. az oktatasban ver-
senyt teremt6 finanszirozasi rendszer meghonositasara vonatkozik. A kett6 egy-
massal is szorosan 6sszefuigg, mert a diplomat szerzettek aranyanak noveke-
dése magéaban hordozza azt a veszélyt, hogy csokken a fels6oktatas szinvonala.
Ha viszont verseny van a felsGoktatasi piacon, akkor a piaci eréknek biztosita-
niuk kell a gyengébb minéseget képviseld intézmények kirostalodasat.

Ezzel a bels6 tudasgeneralasra alapozott, offenziv stratégia megvaldsita-
sat erdsito fejlesztési irdnyok végeére értink. Lathato, hogy az itteni javaslatok
nagyon szerteagazoak, és sokkal kevésbe fokuszaltak, mint az el6z6 két pontban
bemutatott tényezdk. Ha ez nem lenne igy, vélhetéen minden orszag ezt a gaz-
dasagfejlesztési iranyt kdvetné, mert ez igéri a legnagyobb hozamokat. Ha a gaz-
dasagpolitika ezt az offenziv stratégiat jeloli ki f6 prioritasként, egyszerre kell az
oktatasi rendszerre és az innovativ vallalkozasokra koncentralnia, ezek viszont
feltételezik a korméanyzati kudarcok kikiiszobolését és a hatékony allami tdmo-
gatasrendszert-szabalyokat. E stratégia megkivanja, hogy még a hangsulyos al-
lami jelenlétet megkivand terlleteken, igy az oktatasban, a munkaer6piacon
vagy a joléti szolgaltatasokban is biztositsak a verseny feltételeit, ami élénkiti a
véllalkozoi kedvet és er@siti az innovativitast.
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6.4. Mivel kezdjuk?

Javaslataink ismertetése soran talan egy kicsit tulzottan is hosszan szoltunk az
egyes intézkedésekrdl, és azok hatésairol. Ez javitja a magyardzoer6t, de megle-
het, elriasztja azt, aki gyors valaszokra var. Ezért fejezetlinket egy felsorolas-
szer( 6sszefoglaloval zarjuk, amiben arra adunk valaszt, hogy konkrétan mit is
kellene tennie annak, aki a harom stratégia valamelyikének megvaldsitasaba
vag.

Mi kell a kuils6 er6forrasok bevonasara épilo stratégia erésitéséhez?
Elkotelez6dés relevans gazdasagpolitikai 6sztonz6k mellett, és azok
hosszu tavu (évtizedeken ativel6) fenntartasa. llyen 6sztonzok lehet-
nek:

vallalati adoterhek mérséklése, alacsonyan tartasa;

arfolyamstabilités;

nagyvallalatoknak juttatott, célzott ado- és tamogatasrend-

szer;

infrastruktdra fejlesztése;

vagy ezek valamilyen kombinécidja.
A kormanyzati rendszer és allamigazgatas atlathatésaganak megte-
remtése, e-kormanyzati megoldasok minél szélesebb kor( alkalma-
z4sa.
Munkaerdpiaci mix: foglalkoztatés és elbocsatas szabalyainak libera-
lizalasa és a rugalmassag fokozasa egyik oldalrol, a stabilitas megor-
zése masik oldalrol (munkamegszakitdsok minimalisak, mérsékelt
bérnyomas).

Mi kell a belsé védelmi zéna megteremtésére iranyuld, defenziv stratégia erdési-
téséhez?
Vallalati egyittmikodések, klaszterek, valamint vallalatok, kutatoin-
tézetek és egyetemek kozott megvalosulé K+F+l egyluttmikodések
Osztonzése.
A vallalati szektor versenyképességének alakitasaban intenziv allami
szerepvallalas, amely egyrészt:
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Osztonz6 és kiszamithatd keretfeltételek megteremtésében és
fenntartasaban (szellemi tulajdonjogok, vallalkozasinditas, ru-
galmas munkaerdpiac, forrasszerzés stb.);
Aktiv részvételen (oktatas, K+F finanszirozas, infrastruktdra)
keresztil valésul meg.
Versenyképes tudast biztosito iskolarendszer, amely a vallalati igé-
nyeknek és az 6nfoglalkoztatas elvarasainak egyarant megfelel. Ehhez
sziilkséges az:
Oktatési kinalat kereslethez igazitasa;
Szélesebb reszvétel (szllbk, vallalatok) az elszamoltathatosag
megteremtése mellett;
Kiszamithatd életpalyat biztositd pedagdguspolitika.
Allami szerepvallalas az egyedi adottsagok (hungarikumok, piaci ré-
sek) felleléseében és kiaknazasaban. Tobbek kdzott:
Tané&csadassal;
Konkrét feladatok atvételével (pl. marketing);
Tamogatasokkal (részvétel erésitése).

Mi kell a bels6 tudasgeneralasra alapozott, offenziv stratégia erésitéséhez?

A gazdasagfejlesztés az oktatas és vallalkozas egységére épiiljon, fo-

kuszpontjaban az indul6 innovativ vallalkozasok alljanak. E megkoze-

lités részei:
Kockazati téke megoldasok 0sztbnzése;
Tanacsadas-kdzpontu (a Szilicium-volgy gyakorlatat idézd) in-
kubacio;
Egyetem és innovativ vallalatok kozvetlen kapcsolatdnak meg-
teremtése.

Hatékonysag 0sztonzése az oktatasban, aminek kiemelt teriletei:
Mindség ellendrzése a didkok, tanarok és intézmények orsza-
gosan kialakitott tesztelésével,

Olyan oktatasfinanszirozasi rendszer bevezetése, ami erdsiti a
versenyt a killonb6z6 intézménytipusok kozott;

FelsGoktatasi integracio, a kutatd tevékenyseget végzo intéz-
mények erdteljes koncentracioja.

121



Minden héztartasi funkciét atolel ellatorendszer és a haztartasi szol-
galtatasok erételjes piacositasa pl. a cafeteria redndszeren keresztil.

ErGteljes nyilvanos diplomécia a vonzo imazs kialakitasaért, és résdip-
lomaciai (az orszag erésségeire fokuszalt) megoldasok.
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Il. rész
A z0ld fejlodés modellje

A fenntarthat6sag dsszefiiggésrendszere
A z6ld gazdasag

Z0ld indikatorok

Az OECD orszagok z6ld modellje

llleszkedési stratégiak
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Téthné Szita Klara

7. Fenntarthatosag és globalizacios intézmények

A fenntarthat6ség a jové politikai paradigmavéaltasanak alapkérdése. A fenntart-
hatosag, ami tartalmaban meglehet6sen diverz fogalom, szamos kontextusban
el6fordul.

A fenntarthat6sag, mint terminoldgia a témaéval foglalkozok kérében al-
talanosan ismert és elfogadott, talan egy kicsit divatossa is valt fogalom. A kez-
detekben a fenntarthatosag értelmezése csak a gazdasagi ndvekedés fenntart-
hatosagara szlkdlt le. Ma, és foként a kdrnyezetgazdaszok altal hasznélt érte-
lemben egy harom pilléren nyugvé stratégiai el6retekintésrél van sz6, amely so-
ran ugy fejl6dik a gazdasag, hogy tiszteletben tartja a kornyezeti szempontokat,
az okoldgia egyensuly megmarad az 6koszisztémaban, és a fejlodés a tarsadalmi
elvarasokat is kielégiti. Bar ez is vitatott, mivel a gazdasag névekedése mind
tobb és tobb er6forrast igényel, és igy a kimeruld er6forrasok tulfogyasztasat
eredmeényezi, output oldalon pedig a hulladékok ndvekvé aranya jelenik meg
(Téthné 2007). Kornyezeti szempontbol pedig az értékteremteés ertékvesztéssel
parosul (Kerekes 2010).

A fenntarthatosag elmélete ertelmében két egymassal szemben allé kon-
cepcio létezik: a gyenge és erG6s fenntarthatésag elmélete. A
kornyezetgazdasagtan képviseldi inkabb ndvekedésorientalt, optimalizalé meg-
kozelitéssel a gyenge fenntarthat6sag hivei, mig a masik polus az 6kologiai koz-
gazdaszok kore, akik a gazdasagi névekedesrdl lemondd, kérnyezeti szempon-
tokat preferal6 erés fenntarthatdsag képvisel6i. Ezek a megkulonbdztetések a
hazai és nemzetkozi szakirodalomban is egyre inkabb megjelennek.

Az elmélet gyokereinek jobb megértéséhez figyelembe kell venni, hogy a
kdzgazdasagtudomany a téke (K) harom tipusat kilonbézteti meg. Ezek az em-
ber altal Iétrehozott fizikai t6ke (Km), a human t6ke (Kn) és a természeti téke
(Kn). A tbke tipusok kozotti 6sszefliggés az aldbbiak szerint irhato le:

K=K+ Kg+EKy

A gyenge fenntarthatosag (vagy masként: neoklasszikus szemeélet(i fenn-
tarthatdsag) célja a tarsadalmak rendelkezésére allo teljes tékeallomany érte-
kének megdrzése, fenntartasa, tekintet nélkil arra, hogy e tékeallomany szer-
kezete milyen, hogy e t6keallomany miként oszlik meg az egyes toketipusok ko-
z0tt. Matematikai nyelven felirva:
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ﬁ _ Ky + Hr—f + Ky) >0
at dt

ami azt jelenti, hogy az 6sszesitett tékedllomany mennyisége az id6ben
el6érehaladva nem csokkenhet fi tekintet nélkil annak belsd 6sszetételére. Esze-
rint megengedett tehat a természeti téke felélése (vagyis allomanyanak csok-
kentése), kimeritése, ha azt a tarsadalmak példaul ember altal alkotott tékevel
helyettesitik, s mindez nem fogja eredményezni a tarsadalmi jolét csokkenését.
A gyenge kornyezeti fenntarthatdsag fogalma rédadasul nem vet szdmot a he-
lyettesithetGség feltételezésének moralis vonatkozéasaival, ezen talmenéen pe-
dig a helyettesités technikai kivitelezése is kerdéses.

Az er@s fenntarthatosag (6koldgiai fenntarthat6sag) az egyes téketipusok
allomanyainak egyenkenti megorzéset allitja kovetelmenykent. Ezen elv szerint
a termeészeti es az ember altal alkotott t6ke tehat mar nem egymas tokéletes
helyettesit6je. Itt méar figyelembe vessziik a természeti- és az ember alkotta
tOke alapvet0 sajatossagat, amely i elvben fi lehetetlenné teszi, vagy csak kor-
latozottan engedi meg a két toketipus kdzotti helyettesithetbséget.

Az ember alkotta téke alloménya az ember szandékanak megfelel6en
szinte tetsz6legesen novelhetd, illetve csokkenthet®. Ezzel szemben a terme-
szeti t6kére az irreverzibilitas, az allomanyvaltozas aszimmetriaja jellemzé,
vagyis allomanya tetsz6legesen csokkenthetd, am novelése (ndvekedése) nem
befolyasolhato tetsz6legesen, hiszen ez a folyamat tobbek koz6tt nem fligget-
lenithet6 az extenziv kiaknazas megel6z6 mertékétdl (az eltlnt fajok nem te-
remthetdk Ujra). Az el6z6ekben mar alkalmazott matematika eszkdzok segitsé-
gével az er6s fenntarthatosag kovetelménye a kdvetkez6 formaban irhato fel:

% =0
ar =

Az er@s fenntarthatdsag elve szerint a tarsadalmak tgy tudnak megfelelni
az er0s fenntarthatosag elvének, ha példaul a csokkené szénhidrogén-allomany
hasznalatabol szarmazé bevételeket olyan kutatasokra és beruhazasokra fordit-
jak, amelyek biztositani képesek a jévendd generaciok energiaigényeit is. (Roncz
2009)

A gyakorlatban mér a gyenge fenntarthatosag kévetelményeinek elérése
is el6relépést jelent, ami a harom pillérre épul6 Gzleti modellekben gyakran fel-
fedezhet®.
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Ha elfogadjuk azt, hogy a fejl6dés nem feltétleniil az anyagi gyarapodast
és az emberiség szambeli névekedését jelenti, hanem inkdbb az emberiség szel-
lemi fejl6desét, akkor elvileg lehetséges a Fold élvilaga allapotanak megdérzése,
és a fenntarthato fejlédés. Az 6kologiai kdzgazdasagtan neves képviselGje sze-
rint: Na fenntarthato fejlédés a folytonos szocidlis jolét elérése, anélkiil, hogy az
Okoldgiai eltarto-képességet meghaladd médon névekednénkT (Daly 1996).

Jelenleg mér egyre inkabb az 6koldgiai sz(ikdsségre vezethetl vissza a fej-
|6dés gatja. A vilag fenntarthato fejlodésenek kulcskérdései az energiaellatas és
az iparfejlesztés, a legkor és a légszennyezes, valamint az eéghajlatvaltozas ala-
kuldsa. De kulonos figyelmet szentelnek a fejl6dd orszagok gazdasagi noveke-
désére, mivel az energiafogyasztas az utdbbi években itt (Kina, India) jelentdsen
megnott, ezert az energiahatékonysag és a megujulo er6forrasok hasznalati ara-
nyanak ndvelése alapvet6 kdvetelmény lett.

7.1. Aplanetaris szervez6dés

A globalizacio és annak intézményrendszere olyan er@s pozicidkat szerzett ma-
ganak, amelyekbdl lehetetlennek latszik kimozditani. A globalizacio gy&zelme-
vel latszllag a planetaris szervez6dés milyenségének a kérdése is eldélt: Az at-
alakithatosagra épitd globalizacio gy6zelme azonban egyaltalan nem egyer-
telmd, és nem is kell feltétlendl elfogadni azt, hogy planetérissa szervezett va-
l6sdgunkat is ez a tipusu globalizaci6 hatarozza meg (Stiglitz 2003).

Filozofiai megkdzelitésben egyfel6l a globalizacié még a lét tulhatalmaval
nem tudott megbirkozni, €s a planetaris szervezetek létstatusza is megkérddje-
lezhet6. A globalizaciot ,evollcids zsakutcanaki nevezhetjuk (Kiss 2007).
Ugyanakkor a globalizacio belsé ellentmondéasai megoldatlanok, nem alakultak
ki azok a fékek, amelyek a globalizacios birodalmi valdsag moho és egyben 6n-
pusztitdo etvagyat mersékelnek. ,,Az, hogy planetaris szervezdodesiink milyen
lesz, voltaképpen azon mulik, hogy e két nagy csoport, a globalizacio csoportjai
és az alternativ planetaris szervez6dést képvisel6k megosztott csoportjai képe-
sek-e 6sszefogni, s erejiket egy valoban alternativ letmod kovetkezetes létesi-
tésére 6sszehangolni (Vass 2000, I1l. kdnyv).
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7.2. Aglobaliz&cio intezményrendszere

A gazdasagi globalizacio f6 haszonélvezsi a nemzetek feletti vallalatok vezet6i,
tulajdonosai é€s ahhoz, hogy a vilaggazdasag szamukra megfeleld keretei kiala-
kuljanak, a kulonféle nemzetkozi intézmenyekre (Vilagbank, Nemzetkézi Valu-
taalap, OECD, Kereskedelmi Vilagszervezet, Europai Unid), a mediara, véle-
ményformalo agytrosztokre, reklam és marketingcégekre, lobbi szervezetekre,
helyi és orszagos tisztségvisel6k megvesztegetésere tamaszkodnak.

A gazdaséagi globalizacié intézményrendszerét a 7.1. abraval szemléltet-
hetjik, amelyben az egyik legerételjesebb hatas a pénzigyi globalizacié szamla-
jara irhato. A globalizacié az egyre er6s0dé nemzetkozi interdependencia ko-
vetkeztében a gazdasagi globalizacio valaszaként er6sodik, és mar-mar megha-
tarozdva valik a kdrnyezeti globalizacio és vele egyutt kezdeményezések vannak
a nemzetkdzi emberi jogok globalizacioja, az oktatéas, képzeés, élelmezés, erdfor-
ras-gazdalkodas globalis szint(i igazgatasanak megszervezésére.

Alapvet6en a vilag kett6s szoritasban van. Egyfel6l a globalizacio erés
pénzlgyi, gazdasagi, €s nemzetek feletti véllalatai részér6l nehezedik stressz a
vilagra a versenyképes fenntarthatd gazdasagi novekedés erdltetése miatt,
masfel6l ebbdl fakaddan a kornyezeti szolgaltatasok tulzott igénybevétele miatt
a globalis kornyezeti kockazatok (klimavaltozas, er6forrés sziikosség, vizhiany)
megel6zésének kényszere lesz egyre erbteljesebb mozgatdrugdja a vilaggazda-
sagnak.

Ezt a kettOs szoritast a globalizacié intézményrendszerének egymassal
szemben allo képvisel6i révén az alabbi abran szemléltetjik (7.1. abra). Egyik
pélus a Bretton Woods-i intézményeket és a gazdasagi globalizacid egyéb
aktorait tomoritd szervezetegylttes, mig a masik a kdrnyezeti nyomas mérsek-
|ését enyhiteni akard UNEP és egyéb z6ld mozgalmak. Tagabb értelemben a z6l-
dités érdekében fellépé antiglobalista mozgalmakat is ebbe a kategdridba sorol-
juk.
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7.1. &bra: A globalizacio intézményrendszere

A gazdasagi globalizacio aktorai az alabbi intézmeényi keretek kozott fejtik
ki sokszor manipulativ tevékenységuket. Talan a leghangsulyosabbak a pénzigyi
intézmények, ezeket gyakran leegyszerdsitve csak Vilagbankkent emlegetik, an-
nak ellenére, hogy emellett egyéb pénziigyi intézmenyek is meghatarozo sze-
reppel birnak, és maga a Vilagbank is toébb intézményt foglal magéba (Stiglitz
2003, 2006).

7.3. A gazdasagi globalizacio szerepl6i

7.3.1. Nemzetkdzi péenziigyi intézmények

Vilagbank fi alapitasi éve: 1944. Célja a haboru utani ujjaépitések finanszirozasa,
hamarosan azonban a fejl6d6 orszagok sziikseégleteinek kielégitését tlizte ki Uj
célul. A Vilagbank csoport 6t intézmenyt tartalmaz.

Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (IBRD fi International Bank for
Reconstruction and Development), 1944-ben alapitottak azzal a céllal, hogy az
Ujjaépitési és termeld célu beruhazasokat tamogassa, illetve befektetés 6szton-
zésével finanszirozza a hadigazdasagbol normal gazdasagra valo attérést. Célja
a szegényseg csokkentése és a fenntarthat6 fejlédés elGsegitése a kdzepes jo-
vedelmd és a hitelképes szegényebb orszagokban. Ezt kélcséndk, garancidk ré-
ven, valamint tanacsadas, kockazatkezelés és elemzés szolgaltatasok nyudjtasan
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keresztul valositjak meg. Jelenleg 188 tagorszaga van.
(www.worldbank.org/ibrd)

Nemzetkozi Fejlesztési Tarsasag (IDA fi International Development
Association), alapitasi éve: 1960. Az IDA a legszegényebb nemzeteknek nyujt
alacsony kamatu kolcsonoket. A kiillénbség az IDA és mas pénzugyi forrasok ko-
z0tt, hogy ez az intézmény vissza nem téritendd tamogatast is nyujt a legszege-
nyebb orszagokban a nék és gyerekek min6ségi szocializacidjara.
(http://www.worldbank.org/ida/)

Multilateralis Beruhazasi Garancia Ugynokség (MIGA i Multilateral
Investment Guarantee Association), alapitasi éve: 1985. A MIGA politikai kockéa-
zatbiztositast nydjt a fejléd6 orszagokban beruhazo multinacionalis vallalatok-
nak. Ezzel a kulfoldi tokebefektetésekhez nyujtott kdzvetlen segitséggel tamo-
gatja a szegénység csokkentését és az életminfség javitasat.

IFC (Nemzetkdzi Pénziigyi Tarsasag) - 1956-ban alapitottak, jelenleg 178
tagorszagot szamlal. A szervezet a maganszektor befektetéseinek bevonasaval
beruhazasi, fejlesztési programokat készit. Célja a fenntarthato gazdasagi nove-
kedés elérese. A legnagyobb globalis fejlesztési intézmeny, segiti a fejl6do or-
szagokban megvaldsulo fejlesztéseket, a fenntarthatd ndvekedést, finansziroz
beruhazasokat, mozgositja a tékét a nemzetkozi pénzigyi piacokon, és tanacs-
ado szolgaltatast végez a vallalkozasok es a kormanyok szamara.

Az ICSID - a Beruhazasi Vitak Rendezésének Nemzetkozi Kozpontja Onallé
nemzetkozi intézmény, amely a beruhazasi vitak nemzetkozi békéltetési szolgal-
tatasat  végzi, és  valasztott  birésagi  jogokkal  rendelkezik.
(https://icsid.worldbank.org/ICSID/Index.jsp)

Nemzetkozi Valutaalap (IMF) - nemzetkdzi monetaris rendszer kdzponti
intézménye, amelyet 1945-ben a nemzetkdzi pénzigyi egyuttmdkodés és az ar-
folyam stabilitas el6segitése, a gazdasagi ndvekedés fokozasa és a magas szint(i
foglalkoztatas megteremtése céljabdl alapitottak, illetve nem kis részben azért,
hogy atmeneti pénzlgyi segitséget nyujtson fizetési meérleggel kapcsolatos
problémakkal kiizd6 tagorszagainak.

Exporthitel intézetek (Export Credit Agencies) olyan kdzintézmények,
melyek korményzati hattérrel tdmogatott kdlcsonoket, garanciat, biztositast
nyujtanak orszagaik tzleti szervezeteinek kockazatos, tobbnyire fejl6dd orsza-
gokba torténd beruhazasaihoz.
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EBRD (Eurdpai Ujjaépitési és Befektetési Bank) 1991-ben jott létre, és a
piacgazdasagra valo attérés legnagyobb tamogatodja Kbzép- es Kelet-Eurépaban,
Azsiaban és a mediterran orszagokban.

Eurdpai Befektetési Bank (EIB) a 27 unids tagallam tulajdonaban all. Hi-
telt vesz fel a tékepiacokon, majd azt alacsony kamat mellett olyan projektek-
nek kdlcsénzi, amelyek az EU-n belll, illetve a szomszédos vagy a fejléd6 orsza-
gokban infrastrukturalis, energiaellatassal kapcsolatos vagy kornyezeti fejlesz-
tésekre iranyulnak.

7.3.2. OECD, a WTO és mas regiondlis gazdasagi, kereskedelmi szervezet

Az OECD gazdasagi egyuttmiikodés és fejlesztés globalis szervezete,
(Organisation for Economic Co-operation and Development), a Marshall-terv ki-
vitelezéseére létrejott Europai Gazdasagi Egyuttmiikodési Szervezet (OEEC) jog-
utodja. Célja a tagallamok kormanyainak segitése, annak érdekében, hogy a le-
het6 legjobb gazdasagi és szocidlis politikat alakithassak ki. Az OECD 2011-t6l
vizsgalja az egyes orszagok strukturalis intézkedései és a gazdasagi novekedés
kozotti 6sszefliggést, és megallapitotta, hogy a reformintézkedések tteme fel-
gyorsult, ami kilonésen fontos az &llamadossag kényszer altal leginkabb sujtott
europai orszagokban (koztilk Gorogorszag, irorszag, Olaszorszag, Portugéalia és
Spanyolorszag). Az OECD strukturalis reformokat javasol az orszagok kormanya-
inak, mint a gazdasagi névekedés és munkahelyteremtés hatékony eszktzét,
hogy megvaldsuljon egy erbs és kiegyensulyozott gazdasagi novekedeés. Az
OECD megitélése szerint a strukturalis reformok fontosabbak, mint a néveke-
dés, mert azok hosszu tavon segithetik a jolét ndvelését, és segithetik a mone-
taris és fiskalis politika iranti bizalom helyreallitdsat. Az OECD jelentése (Going
to growth) felhivja a figyelmet arra is, hogy a névekedés érdekében a pozitiv
fizetési merleggel (Hollandia, Németorszag) és nagyobb jovedelemmel (Norve-
gia, Svajc és az Egyesiilt Allamok) rendelkez6 orszagokban is szilkség van refor-
mokra. Az EU tagallamaiban a munkanélkiliség a valsag el6tti szint folé noveke-
dett, mig Japanban és az USA-ban cstkkent. Az OECD a G20-k talalkozoin 2008-
tol vesz részt, és segiti a globalis gazdasagi valsag kezelésében megtalalni a he-
lyes utat. Elemzésekkel, adatokkal, politikai Utmutatasokkal valamint a priorita-
saik finomitasaval segiti a G20-ak tevékenysegét. (www.oecd.org)
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WTO i World Trade Organisation -a Vilag Kereskedelmi szervezet a nem-
zetek kozotti kereskedelem nemzetkdzi globalis szervezete, amely az egyik leg-
fiatalabb nemzetkozi szervezet. Az Uruguy-fordulo utan, 1995-ben jott létre a
GATT (General Agreement on Tariffs and Trade - Nemzetkdzi Kereskedelem és
Tarifa Egyezmeény) utddjaként, amely a kereskedelem szabalyozésara létrejott
multilateralis egyezmeny volt. Céljai kozott szerepel az életszinvonal, a teljes
foglalkoztatas, a jovedelmek és kereslet folyamatos ndvelésének biztositasa, to-
vabba a termelés és kereskedelem bdvitése oly médon, hogy a vilag eréforrasa-
inak felhasznalasa optimalis legyen. FO feladata annak biztositasa, hogy a keres-
kedelmi forgalom szabadon, kiszdmithatéan és zokken6mentesen valosuljon
meg, és a vamok és egyéb kereskedelmi akadalyok jelentGs mertekben leépll-
jenek és megsz(injon a diszkriminativ elbanas. Dokumentumai a nemzetkozi ke-
reskedelem jogi alapjait rogzitik. (www.wto.org)

G8 csoport a vilag hét legfejlettebb gazdasagu orszagabdl (Egyesiilt Alla-
mok, Japan, Németorszag, Nagy-Britannia, Franciaorszag, Olaszorszag, Kanada)
és Oroszorszaghbal allé csoport.

G20-ak a vilag 19 legnagyobb gazdasagat és az Europai Uniét fel6lelo
szervezet (Argentina, Ausztrélia, Brazilia, Kanada, Kina, Franciaorszag, Német-
orszag, India, Indonézia, Olaszorszag, Japan, Mexiko, Oroszorszag, SzaudiiAra-
bia, Dél-Afrikai Koztarsasag, Dél-Korea, Torokorszag, Egyesult Kiralysag, Ameri-
kai Egyestilt Allamok, Eurdpai Uni6), 1999-ben hoztéak létre. Tagjai az orszagok
pénzigyminiszterei és bankvezet6i, valamint az Eurépai Tanacs elndke és az Eu-
ropai Kozponti Bank vezet6je. A G20 csoport célja a tagok kozotti politikai koor-
dinécid, a globalis gazdasag stabilizalasa és a fenntarthaté novekedés érdeke-
ben, javaslatok megfogalmazasa a pénzigyi szabalyozasokra, a kockazatok csok-
kentése és a jovBbeli pénziigyi valsag megel6zése érdekében, és célja a nemzet-
kozi pénzigyi szervezet modernizécidja (g20.org).

Az Eurdpai Unié (EU), egyedulallé gazdasagi és politikai partnerség, mely
27 eurdpai orszagot olel fel, az Eurdpai Gazdasagi K6zosség (EGK) utdda. Tagor-
szagainak Osszterllete a kontinens nagy részét magaban foglalja, népessége
500 millié. A gazdaségi téren elinditott integracid méra szamos szakpolitikai te-
riletet atolel a segélyezéstdl a kbrnyezetvedelemig. F6 gazdasagi motorja az
egységes belsé piac, ahol a négy szabadsagjog (t6ke, munka, szolgaltatas és az
emberek szabad mozgésa) érvéenyesul. Nagyrator céljait a lisszaboni stratégia-
ban fektették le, miszerint az EU a vilag legversenyképesebb gazdasagi térsége
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lesz, a tudasalapu tarsadalom megteremtésével és foglalkoztatas kiszélesitésé-
vel. KésObb ezek a célok kiegésziiltek a fenntarthato fejlédes koncepcidjaval.

NAFTA Eszak Amerikai szabadkereskedelmi egyezmény, Amerika, Kanada
és Mexikd kozott. 1994-ben lépett életbe, egyike a vilag legnagyobb kereske-
delmi 6vezetének. Mikddése bebizonyitotta a szabad-kereskedelem altal nyuj-
tott el6nyoket a gazdasag szamos terileten. Kornyezetvedelmi kérdésekben is
létezik megallapodasuk. (http://www.naftanow.org/)

A Vilaggazdaséagi Forum (WEF) fuggetlen nemzetkdézi szervezet, amely el-
kotelezett a vilag allapotanak befolyasos vezetdk globalis, regiondlis €s iparagi
vitain keresztili javitasaért. A Forum tanulmanyai széleskorlek (egészség, ver-
senykeépesség, nok, digitalis média stb.), sok gazdasagpolitikai vitdban és elem-
zésben szolgéalnak viszonyitasi pontként. Nem kotddik egyetlen érdekcsoport-
hoz sem. Az éppen aktualis globalis kihivasokat kétévente, Davosban vitatjak
meg. (www.weforum.org)

7.3.3. Nemzetek feletti vallalatok (TNC)

Avilag 100 legnagyobb gazdasdgabol 51 nemzetek feletti vallalat, amelyek lobbi
erejuk révén képesek befolyasolni a nemzetkdzi egyezményeket, a globalizacio
pénzlgyi eés gazdasagi intézmenyeit (Fidrich 2002). A 7.2. abran lathatdé hogy
ezen TNC-k olyan stratégiai &gazatokban, mint az elektronika, autoipar, energia-
szektor, telekommunikécio és élelmiszeripar mikodnek.
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Biggest transnational companies

By foreign assets, 2011, $bn Foreign sales as a % of total

I Foreign B Domestic
0 150 300 450 600 750

General Electric (Ls) 52,6
Rovyal Dutch Shell (Nethedands/Britain) 60.1
BP (Britain) 79.8
Exxon Mobil (Us) 73.0
Toyota {Japan) 60.8
Total (Fronce) 76.9
GOF Suez (France) 65.6
Vodafone (Britain) 83.3
Enel {Ttaly) 60.5
Telefonica {Spain) 72.1
Chevron (US) 59,0
E.ON (Germany) 57.9
Eni (Traly) 69.2
ArcelorMittal (Lusembourg) 99.7
Nestlé (Switzerfand) 97.8
Volkswagen (Germany) 78.3
Siemens {Germany) 85.3
Anheuser-Busch InBev (Belgium) 89.5
Honda (Japan) 77.7
Deutsche Telekom (Germany) §5.1

Source: UNCTAD

Forras: UNCTAD, 2012

7.2. abra: A legnagyobb transznaciondlis cégek kilkereskedelme 2011,
mrd USD

7.3.4. Anemzetek feletti vallalatok érdekszbovetsegei, agytrosztok, a média

A Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara (ICC) kitartéan dolgozik a nemzetek kozotti
kereskedelmi kapcsolatok er@sitéséért, a globalis életszinvonal er@sitéseért és
a békéért. Férumot biztosit a vallalatok és nemzetek szamara a vilaggazdasag-
ban lezajlo folyamatok jobb megértésére.

Az Eurdpai Kerekasztal (ERT) az eurdpai vallalatok legerésebb lobbi szer-
vezete.

Az agytrosztok a kormanyzati dontéshozatalt el6készitd, befolyasold
szervezetek, ilyen példaul a SAIS (School of Advanced International Studies)

Transzatlanti Kapcsolatok Kozpontja, mely az egyik legnagyobb think-tank.
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A Transznacionalis médiatarsasagok a kulturalis globalizacié legnagyobb
aktorai. A média és a telekommunikacio egybeolvadasaval a politikai kdzvéle-
meny alakitas meghatarozo elemei.

7.4. Akornyezeti globalizacio aktorai és intézmeényei

A gazdasagi ndvekedés, és részben a gazdasagi globalizacio kovetkezményeként
fellep6 globalis problémak (savas esék, vizek utjan tovaterjedd szennyezbanya-
gok, hulladékok stb.) mar a kora hetvenes években indokoltta tették a kornye-
zetvédelem nemzetkozi szovetsegének létrehozasat. A problémak léte és sza-
porodésa a kornyezetvédelem globalis szerepl6inek aktivabb fellépését hivta
életre. Ebben az ENSZ és az OECD keretei kdzott Iétrehozott kbrnyezeti program
szerepe meghatarozo.

Az ENSZ keretei kozott, a Stockholmi vilagkonferencia utan 1972-ben
hoztak létre a kérnyezetvédelmi programot (UNEP). Az UNEP a kdrnyezeti tevé-
kenységek koordinalasat, a fejléd6 orszagokban kdrnyezeti szempontbdl elfo-
gadhato gazdasagpolitika kialakitasanal valé segédkezest és a fenntarthato fej-
|6dés elGsegitését célozza meg. A globalis kornyezetvédelem hivatalos képvise-
|6je. Szamos szerzddés (tobbek kdzott a potencialisan karos vegyi anyagok nem-
zetkozi kereskedelme, a hataron tali Iégszennyezés, vagy a nemzetkozi vizi utak
szennyezése), iranyelv, vilagkonferencia (Rio, Johannesburg, Rio +20) kéthetd a
szervezethez. Figyelemreméltdéak a fenntarthato fejl6dés elGsegitését célzo
programjai. Ezek kdzott szerepel a globalis er6forras gazdalkodas, globalis viz-
gazdalkodas, és klimavaltozas megakadalyozasa (IPCC) terén tett er6feszitések,
a fenntarthato6 termelés és fogyasztas, valamint a zold gazdasag programja. A
Klimavéaltozas Kormanykozi Bizottsagat (Intergovernmental Panel on Climate
Change, IPCC) 1988-ban a Meteorolodgiai Vilagszervezettel kozésen hozta létre.
Az UNEP egyben a globélis kérnyezeti probléméak megoldasnak (Global
Environment Facility - GEF) egyik végrehajto szervezete.

Az OECD koérnyezetvédelmi Programja 1971-ben indult Utjara. A Kérnye-
zetvédelmi Bizottsag (EPOC) hajtja végre az OECD kdrnyezetvédelmi program-
jat. Ez a bizottsag kulcsszerepet jatszott és gazdasagilag eredményes valaszt sur-
getett a kdrnyezeti kihivasokra - a szennyezett levegd a telepulési hulladék, a
sz(ikos vizellatas, az 6zonréteg elvékonyodéasa, és a biodiverzitas csokkenése és
az éghajlatvaltozas terlletén.
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A globalizacio kérnyezeti aktoraiként fliggetlen kutatointézetek, kdrnye-
zeti agytrosztok (think-tank) is mikodnek, hogy jobbak legyenek a vilag népes-
segének életfeltételei, vagy, hogy ovjak a Foldet (World Research Institute,
World Watch Institute, World Coal Institute, Wild Wild Institute, Agenda 21).

Folytathat6 a sor olyan szakmai vilagszervezetekkel, amelyek a globalis
kornyezeti problémak megoldasan dolgoznak tudomanyos kutatasok biztosita-
saval. Ide sorolhat6 a SETAC (Toxikus Kornyezeti Vegyészeti Tarsasag), amely
egy politikamentes szakmai szervezet, és a kornyezeti kockazatelemzés élhar-
cosa.

Az AGAPE az Egyhazak Vilagtanacsanak (EVT) égisze alatt készult doku-
mentum a mai globalizacios folyamatok negativ hatasai kozil elsésorban a nem-
zedéken belili egyenl6tlenségek ellen emeli f6l a szavat. Azonban igen hangsu-
lyosan keriilnek széba a kérnyezeti gondok is, és ezek kapcsan a nemzedékek
kozotti igazsagossag kérdése (Gombocz 2009).

Szamos globalizaciéellenes z6ld mozgalom is megjelent, amelyek kozdl
legjelent6sebb a Greenpeace. Ezek a szervezetek azt valljak, hogy a globalizacio
karositja a kornyezetet.

7.4.1. Globalizaciés vitak

Magyarorszagon és Europa kornyez6 orszagaiban a globalizacié kedvez6 és ké-
ros jelei ugyanugy megtalalhatdék. A kérdés vilagszinten és hazai szinten is
ugyanaz: vajon hogyan tudunk olyan demokratikus kormanyzé és ellen6rz6-
rendszert [étrehozni, amelyik a lokalis és globalis tarsadalmi és kdrnyezeti tuda-
tossagra épit, és meg tudja akadalyozni a karos jelenségeket és torekvéseket.

A Magyar Kornyezetvedelmi Egyesiilet csatlakozott az Egyesult Nemze-
tek Szervezete Egyetemes Tarsadalmi Felel6sség programjahoz, amely a tarsa-
dalmi és kdrnyezeti tudatossag el0segitését tlzte ki feladatként a gazdaséagi, ad-
minisztrativ s kulturalis nemzetkozi, allami és civil szervezetek tevékenysege
elé. Elhatarozasuk értelmében a kornyezetvédelem, az egészségvédelem, az
etika, az emberi jogok teruletén a fenntarthato fejl6dés (Sustanaible
Development) érdekében munkalkodnak (Harmati 2007).
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Az ENSZ programja szerint legfontosabb szocialis-kérnyezeti kihivasok:

a bioldgiai valtozatossag, sokféleség elvesztése, az ©Okorendszer
hosszatavu serelme;

az atmoszféra szennyez6dése, az éghajlati valtozasok kdvetkezmé-
nyei;

a viz 6korendszerének szétrombolasa;

a talaj degradécidja;

a kilénb6z6 vegyszerek hatasa;

a hulladéktermelés;

a nem megujithato termeészeti kincsek felélése.

Nagy hangsulyt helyez a program a kommunikativ felvilagosito munkéara
és a killonbdz6 korokben végzett oktatd-neveld tevékenységre (iskolai oktatas,
lakossagi felvilagositas, tdmegtajékoztatasi eszk6zok, média, egylttmikddés a
kormanyzati, 6nkormanyzati, egyhazi és civil szervezetek kdzott).

Az Gjrastruktural6dé piacon egyre er6teljesebben jelenik meg a kornye-
zetvédelem tertlete. A bolygdnk kornyezeti szolgaltatasanak megérzéese, a
fenntarthato fejlédés felé valo elmozdulas jele a fenntarthato termelési struk-
tarak és fogyasztéi magatartasok elterjesztése, a kornyezetkdzpontu iranyitasi
rendszerek bevezetésének boviilése, a tarsadalmi felelGsség terjedése, eléreto-
rése az Uzleti gyakorlatban. A problémak életciklus szemléletben torténé keze-
lése szintén er6s0dott (SETAC/UNEP LCA Initiative).

Emellett megfigyelhetd, hogy a globalizacio fentebb emlitett pénziigyi és
gazdasagi intézmeényrendszeren belll is megjelennek a kbrnyezeti kérdések, hi-
szen a Vilagbank, OECD és a WTO is rendelkezik 6nallo kornyezetvédelmi stra-
tégiakkal. A G8-ak kornyezeti felelGsségerzete is kezdett élenkulni, amikor a kli-
mavaltozas megakadalyozasarol volt szo, de sajnos latvanyos eredmeények eze-
ket a fellangolasokat nem kovették.

7.5. Akornyezeti globalizacio szerepl6inek tevékenyséegi kore

A kornyezetvédelem és a gazdasagi fejlodés kozotti kapcsolat dsszetett, es azt
kulonbdzd kdzgazdasagi iranyzatok masként értékelik. Tény, hogy a kdrnyezet
védelme és a gazdasagi ndvekedés eldsegitése egymast kiegészitd célok. Mig a
kornyezetgazdasagtan hivei a harom pillérre épul6, gyenge fenntarthato fejl6-
dés mellett foglalnak allast, addig az 6kologiai kbzgazdasagtan hivei elutasitjak
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a mindenéron val6 gazdasagi névekedést, a természeti kérnyezet megovéasa ér-
dekében az er6s fenntarthatdsag sz0szoloi. Vélemenyuk szerint a kdrnyezet
pusztulasara vezethet6 vissza a fejl6d6 orszagokban a szegényseég is.

A jelenlegi gyors tarsadalmi, intézményi, €s a kdrnyezeti valtozas para-
digmavaltast igényel, és valtoztatni kell az eddigi gyakorlaton: (j stratégiai ira-
nyok, politikai elGirasok sziiksegesek.

A ,,Globaliz&cio és kornyezetvédelmi irdnyités: Lehetséges egy mas Vi-
l&g?T cimd munkaban 6t neves tarsadalomtudods osztja meg idénként provoka-
tiv gondolatait a problémak kezelésében. Ugy vélik, hogy lehet mas a vilag, ha
az emberek abbahagyjk a termelés, a fogyasztas és elosztas alatti kdrnyezet-
pusztitast, valtoztatnak a jelenlegi szokasokon (Sonnenfeld 2008).

A kornyezeti Kuznets gorbe alapjan vilagossa valik, hogy a globalis mé-
reti kornyezetterhelés névekedése annal nagyobb, minél jobban koncentralo-
dik a fejlodes a kevessé iparosodott, alacsony jévedelm( orszagokra, mig a fej-
lett orszagokra a kornyezet terhelésének egyre kisebb intenzitasa lesz a jellemzé
a jovedelem névekedésével (Tisdell 2001). A gazdasagi globalizaciétol elvar-
hato, hogy javuljon a gazdasagi hatékonysag, mert a fokozott verseny miatt erre
sziikség van a piacon maradashoz. Ez egyUtt jar az inputok csokkentésével, és az
inputokra esd karos kibocsatas csokkentésével. A hatékonysagnovelés tehat azt
jelenti, hogy kevesebbdl tobbet lehet el6allitani, kevesebb szennyez6 kibocsa-
tassal, ami j6. A hatékonysagnovelésre kulonb6z6 koncepcidk szulettek az IPAT
formulara alapozva (faktor 4, 10, 20), amelyek kozil a hdszszoros hatékonysag-
novelés megvaldsitasa tavoli jovonek tinik, de hasznos kiindulopont, kilono-
sen, ha ezt figyelembe véve megszintethetd a pazarlas (Ehrlich & Holdren 1971;
Hueting & Reijnders 1998).

A kornyezetvedelmi globalizacio szereplGinek tevékenysége egy jobb, él-
het6bb, egészségesebb Vilag megteremtésért folyik. A globalis kérnyezetvé-
delmi probléméak megoldasanak kulcsszerepl6je az ENSZ Kornyezetvédelmi
Programja, az UNEP. A program céljait a globaliz&ci6 kdrnyezetvédelmi szerepldi
egymassal egyuttm(kodve igyekeznek elérni.
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7.5.1. UNEP és OECD kornyezeti aktivitasa

Az ENSz Kornyezetvédelmi Programja rendelkezik egy Globalis Kornyezetvé-
delmi Alappal (GEF), amely a végrehajtandé program finanszirozasara hivatott.
Az UNEP feladatai kdzé egy sor tevékenység tartozik (www.unep.org):
nemzetkozi egyuttmiikodés-elomozditas a kornyezetvédelem terén
és megfeleld politikak ajanlasa.
a jelent@s kornyezeti fenyegetések kezelésére katalizalo fellépés,
a globalis kdrnyezet allapotanak ellenérzése és a kornyezeti informa-
ciok 6sszegydjtése és terjesztése,
az Egyesllt Nemzetek tevékenységében a kornyezetvédelemben
érintett lgyek Osszehangolasa, megkonnyitése, és egylttmuikodés
réevén annak biztositasa, hogy a kdrnyezeti szempontokat vegyék fi-
gyelembe tevékenységik soran,
a nemzetkozi kbrnyezetvédelmi jog érvenyesilésének elGsegitése,
szakeértOi tanacsadas fejlesztése és hasznalata,
a kornyezeti koncepciok és eszk6zok kifejlesztése a regiondlis progra-
mokban.

Az UNEP tevékenységének fébb eredményei a kbvetkezok:
nemzetk6zi megéallapodasok erésitése, a kormanyoknak kornyezetve-
delmi és politikai tanacsadas, fenntarthat6 fejl6dés megerdsitése az-
altal, hogy a multilateralis szervezetek és masok is a kdrnyezetve-
delmi tevékenységikbe integraltak azt;
id6szakos felmérésekkel és tudomanyosan megalapozott el6rejelze-
sekkel a dontéshozatal tamogatasa valamint a legfontosabb kérnye-
zeti veszélyek és valaszok teruletén a nemzetkdzi konszenzus létre-
jotte;
kornyezeti tigyekben hatékonyabb dsszehangolas az Egyesult Nemze-
tek Szervezetének rendszerében;
nagyobb tarsadalmi tudatossag és képesség a kdrnyezetvédelmi ve-
zetésben és a kornyezeti veszélyekre adott hatékony nemzeti és nem-
zetkozi valaszok.
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Az Egyesilt Nemzetek Kornyezetvédelmi Programja (UNEP) széles partneri kor-
rel m(ikodik egyutt az ENSZ-rendszerén belll és azon tul, hogy tajékoztatast ad-
jon a bolygo természeti er6forrasainak allapotarol és az allamok fenntarthato
fejlédéshez val6d hozzajarulasrol.
Az OECD kornyezetveédelmi bizottsaga (EPOC - Environment Policy
Committee) aktiv szerepl6je a globalis kornyezeti kérdések megvita-
tasanak. Az EPOC kildottei évente 1-2 alkalommal Giléseznek, mig mi-
niszteri szinten korulbelul négyévente kerul sor megbeszélésekre. A
legutobbi 2012. évi kdrnyezetvédelmi miniszteri megbeszélés a té-
maja a zold névekedés volt. Az EPOC-ban szamos kdrnyezettel kap-
csolatos tevekenyseg megjelenik az orszagok kérnyezeti teljesitmeny-
értékeléset6l a mutatok, az eghajlatvaltozas, a természeti erdforra-
sokkal valo gazdalkodas, a politikai eszkdzok, a kdrnyezet és a fejl6dés
kapcsolata, az er6forras-termelékenység és a hulladék kérdése, a fo-
gyasztas és az innovacio, modellezés és elbrejelzés. Az EPOC egyiitt-
m(ikodik més OECD -bizottsagokkal, tébbek kdzott a kereskedelem és
kornyezetveédelem, valamint a mez6gazdasag és a kdrnyezetvedelem
terletén k6z6s munkacsoportot hoztak létre, k6z6s szakértoi talal-
kozoOkat tartanak az adok és kornyezetvédelem, a kornyezetvédelmi
és fejlesztési kérdésekben. A vegyianyagok, névenyvedo szerek teri-
letén miikdd6 EPOC munkacsoport a es a Biotechnoldgiai és a Vegyi
Anyagok Bizottsaga egyuttesen vesznek részt a tengerentulon a kor-
nyezetvédelmi, egészseglgyi es biztonsagi (EHS) programban. Az
OECD Kornyezetvédelmi lgazgatdsaga és a Nemzetkozi Energia Ugy-
nokséggel (IEA) egylitt tamogatja az Eghajlat-valtozasi Szakértdi Cso-
portot (CCXG), az ENSZ éghajlatvaltozasrol szol6 tanulméanyokkal kap-
csolatos kérdéseket és éghajlat-valtozassal dsszefiiggé nemzetkozi
megallapodasok végrehajtasat. Kidolgoztak a zold névekedés koncep-
ciGjat és meghataroztak a zold ndvekedés mérésere szolgalé mutato-
kat, valamint az értékeléshez sziikséges Utmutatot (www.oecd.org).
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7.5.2. AWTO és Vilagbank kornyezeti tevékenysége

A WTO-nak nincs kulon programja az éghajlatvaltozasra, azonban az éghajlat-
valtozassal kapcsolatos intézkedések és politikak szamos esetben érintik a nem-
zetkozi kereskedelmet. A kereskedelem nyitottsaga segitheti az éghajlatvalto-
zas enyhitésére iranyulo er6feszitésekhez valé alkalmazkodast, vagy a vilag eré-
forrdsainak (beleértve a természeti er6forrasok) hatékony elosztasat, az élet-
szinvonal emeléseét (jobb kdrnyezeti minéség), €s a kdrnyezetvedelmi termékek-
hez és szolgaltatasokhoz valo hozzaférést. Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmaz-
kodés a nemzetkozi kereskedelemre is hatassal lehet (mert ezek médosithatjak
a versenyfeltételeket). Bar a fenntarthatd fejlédest a WTO felvéllalja, de a meg-
allapodas megallapitja, hogy ez nem kotelez6 érvényd. Mindenesetre sem a
GATT, sem a WTO Aaltal jovahagyott kdros kdrnyezeti hatasokkal jaro kereske-
delmi korlatozasok, vagy - ha ilyenek el6fordulnak - az erre vonatkoz6 szankciok,
nem igazan hatékonyak (Halle 2000).

A Vilagbank-csoport (WBG) egy 0j kérnyezetvédelmi stratégiat készitett,
amely WBG portfoliéjaban megfogalmazta a kdrnyezeti fenntarthatésag elveit
és eléréséhez sziikséges javaslatokat. A stratégiai fejlesztési folyamat két sza-
kaszban folyt, a globalis parbeszéd és elemz6 munka (2009-2010) utan késziilt
el a stratégia tervezet - globalis tanacsadas, (2010 szept-oktober). A WBG “elis-
meri, hogy a ,kérnyezeti fenntarthatosagott a kilénbdz6 érdekelt felek elté-
réen értelmezik, attol fliggéen, hogy kulonbdz6 tényez6k, mint példaul a terve-
zési idoéhorizont (példaul Gzleti év ciklus, vagy a kbzigazgatas idOtartama, élet-
tartama) vagy egyéb korlatok (pl. az a képesség, hogy politikai konszenzus révén
elérjék a szlikséges reformokat, az intézményi kapacitas, és a fejlesztési priori-
tasokhoz kapcsolddo forrasok) megléte hogyan kotodik hozzajuk. A fejlodé or-
szag szempontjabdl a fenntarthat6sag megfizethet6séget jelent, kiilondsen ak-
kor, ha explicit elkerilhetetlenek a kompromisszumok, példaul akkor, ha win-
win lehet6ségeket méar kimeritették.

Az IMF 1992-ben a Rio-i konferenciara készllve tekintette at a kornye-
zetvédelemmel kapcsolatos tevékenységet €s a tAmogatja a fenntarthato fejlo-
dés célkit(izéseit. Az IMF altal tamogatott reformok révén kdzvetett médon se-
gitette a kdrnyezetvédelmet (ar, arfolyam politika, ad6zas, ésszerlbb felhasz-
nalas). Altalaban a makrogazdasagi kilatasok miatt foglalkozik kornyezetvédelmi
kérdésekkel. Az IMF viszont aktivan részt vesz a z6ld nemzeti szdmlak rendsze-
rének kidolgozasaban és bevezetésének tamogatasaban, ami mar figyelembe
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veszi a kornyezeti értékek kimeriilését és értékcsokkenését. Altalaban az orsza-
gok kornyezeti célkitlzéseit fiskalis €s monetaris politikai tanacsadasok révén
tamogatja (Gandhi 1998).

7.5.3. Egyeb szervezetek

A World Watch Institute egy fliggetlen kutatéintézet, amely szerte a vilagon el-
ismert kozvelemény-formalo. A globalis kérdésekrdl kritikus, hozzaférhetd, té-
nyeken alapulé elemzést ad, amely segiti a dontéshozokat. Kildetése, hogy el6-
segitse egy Okoldgiailag fenntarthat6 tarsadalom létrehozasat, amely megfelel
az emberi szuksegleteknek. Az intézet 1974 Ota vesz részt, mint katalizator a
hatékony kdrnyezetvédelmi dontéshozatali folyamatban. Evr6l, évre a Fold nap-
jara megjelené koteteiben, a Vilag helyzete - State of the World - a vilag leg-
hangsulyosabb kérdéseivel foglalkozik, amit 20 nyelven megjelentetnek. A WWI
elemezte a fogyasztdi tarsadalmat (2004), djradefinialta a globalis biztonsagot
(2005), foglalkozott Kina és India fejl6désével, a varos jovéjével, elemezte az
innovaciot. 2010-ben arra keresték a valaszt - 60 neves kutato és gyakorlati szak-
ember kdzrem(kddésével, - hogyan lehetne kihasznalni a vilag vezet6 intézmé-
nyeit (oktatas, a média, az Uzleti élet, a kormanyok, a hagyomanyok és a tarsa-
dalmi mozgalmak), hogy megvaltoztassak kulturakat a fenntarthatdsag iranya-
ban. Véleményiik szerint az Energia- és éghajlat-, Elelmiszer- és mez6gazdasag,
a Z0ld Gazdasag azok a prioritasi programok, amelyekhez csatlakozva elére le-
hetne Iépni. Az intézet figyeli a valtozasok emberi egészségre, a népesseégre, a
vizkészletekre, a biologiai sokféleségre, a kormanyzasra, és a kbrnyezeti bizton-
sagra gyakorolt hatasat. A kivanatos kulturalis valtozas a mai fogyasztoi kultirak
fenntarthatova tétele lenne. 2011-ben a vilag élelmiszervalsdganak kérdéseirdl
és megoldasarol irtak az ,,Innovaciok, hogy taplald a bolygot” cimd munkaban,
2012-ben a fenntarthat6 prosperitasrol irtak. A 2013 évi kiadas cime Lehetsé-
ges-e még a fenntarthat6sag? Ebben a kdtetben vildgosan definialjak a fenntart-
hat6sag mutatoit, és megvizsgaljak a kilonb6z6 szakpolitikak és tervek szerepét
(beleértve a geomérnokséget, vallalati atalakitast, és a mezdgazdasagi politika
véltozésait), amelyek felkészitenek benniinket azon az aton, hogy a jolét csok-
kentése nélkil a jovo generacioi szamara is biztosithatd legyen a jolét. De ha ez
nem sikerilne, a kdnyv utolsé fejezetében a tarsadalmi rezilienciara hivja fel a
figyelmet, hogy felkészlljink a dramai kdrnyezeti valtozasokra, eréforras-kime-
rulésre és migraciora.
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A Vilag Eroforras Intézete (WRI) egy kornyezetvédelmi agytroszt, amely
arra torekszik, hogy megtalélja azokat a gyakorlati megoldasokat, amelyek meg-
vedik a foldet, és jobba teszik az emberek életét. A mai kérnyezeti kihivasok
Osszetettek és globalis jellegliek. A WRI tébb mint 25 éve készit megbizhato tu-
domanyos és targyilagos elemzéséket, és nagyra tord cselekvesi szcenariokat.
Uzleti partnerekkel egyitt dolgozva, szembesiti a kormanyokat és a civil tarsa-
dalmat a legstirgetébb kdrnyezetvédelmi kihivasokra. Eddig tébb mint 50 aktiv
projektet dolgozott ki a globalis éghajlatvaltozas kérdéseirdl, a fenntarthato pi-
acok, az 6koszisztema vedelme, és kérnyezetvédelmileg felel6s kormanyzas te-
makordkben. Ezek kdzott szerepelnek az aldbbiak:

a szénbefogas és tarolas (Carbon Capture & Storage -CCS) projekt,
amelyben a cél a politikai dontéshozok és a maganszektor fejleszte-
sére megoldasokat kinélni a politikai, szabalyozasi, beruhazés, kor-
nyezetvédelmi és tarsadalmi kihivasokkal kapcsolatos kérdésekben, a
CET demonstracio és a telepitése kapcsan. A lehetséges szén-dioxid-
levalasztas és- tarolas (CCS) telepitési technoldgidkat novekvé érdek-
|6dés ovezi a politikai dontéshozok kdrében az egész vilagon (Alphen
et al. 2010; Rai et al. 2005; Wilson et al. 2009).

A klima-elszamoltathat6sag és informacios projekt az éghajlatvalto-
zas kezeléséhez szolgéaltat informaciokat felulrdl lefelé és alulrol fel-
felé is. TObb mint 100 orszag tett magas szintl politikai kotelezettség-
vallalast, hogy csokkentik az lveghazhatast okozo gazok kibocsatasat.
Az er(feszitések, és a finanszirozas, kibocsatas csokkentéséhez vald
alkalmazkodas mas es mas az egyes orszagokban.

Az 0©koszisztéma-szolgaltatasok attekintése (ESR) egy strukturalt
madszer a vallalati vezet6k szamara a proaktiv stratégiak kezeléseére,
az Uzleti kockazatok és lehet6ségek alapjan, hogy a tarsasag 0koszisz-
témaktol valo fuggbségét és arra gyakorolt hatasat felmérjék. Az oko-
szisztéma-szolgaltatasok iranti igény tovabbra is ndvekszik, aminek
kovetkeztében az emberi kereslet lehagyja a bioszféra regeneracios
képességét (ndvekvo vizhiany, a halaszat 6sszeomlik, az erddirtas, a
talaj elvesztese, és a CO2 felhalmozodasa a légkorben). Az Okoszisz-
téma termeékek és szolgaltatasok Gsszeget a bioldgiailag produktiv
szarazfoldi és tengeri terlletekkel lehetne mérni, az 6kologiai lab-
nyom alapjan (Wackernagel, 2009).
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ENVEST: Kérnyezeti Intelligencia holnap biztositja, hogy a kdrnyezet-
védelem pénzligyi vonatkozasait a vilag tékepiacain a lehetdségeknek
és kockazatoknak megfeleléen értelmezzék a pénzlgyi intézmények,
a befektetdk és a kibocsatok.

A nemzetkdzi pénziigyi aramlasok és kdrnyezetvédelmi projekt (IFFE)
célja, hogy javitsa a kornyezeti és tarsadalmi déntéshozatalban a
nemzetkozi pénzigyi intézmények (IFl) szerepét, tartsdk szamon azo-
kat a befektet6ket, adomanyozé orszagokat €s kdzdsségeket, ame-
lyek beruhazasai hatassal vannak a kbrnyezetre.

A WRI jelentései biztositjak, hogy a politikai dontéshozok, a vilag-kor-
many, a civil tarsadalom és az Uzleti vilag betekintést kapjon a fébb
kérnyezeti és fejlesztési kérdésekben. A WRI 2008. évi jelentés a
hangsulyt a szegénysegre €s a kornyezetre fektette. A globalis sze-
génység valdsag, 2,6 milliard ember fia vidéki népesség haromne-
gyede fi kevesebb, mint napi 2 dollarbol él; és ez a szam az elmult 20
évben gyakorlatilag nem valtozott.

Az Uzleti Vilagtanacs a Fenntarthatd Fejlodésért (WBCSD) a vezérigaz-
gato altal vezetett, globalis sz6vetség. Mintegy 200 vallalatot tomorit, amely ki-
zardlag az Uzleti élet és a fenntarthat6 fejlédés kérdéseivel foglalkozik. Felada-
tuk az, hogy kozvetitsék a vallalkozasok vezet6i, mint a valtozasok katalizatorai
felé, a fenntarthato fejl6déssel kapcsolatos kérdéseket, és ennek érdekében se-
gitsék az innovaciot. A Tanacs céljai a kovetkezok:

legyen a fenntarthato fejl6désnek a vilag egyik vezet6 zleti sz6sz6-
10ja;

vegyen részt szakpolitikék kidolgozasaban, hogy megteremtse a meg-
felel§ keretfeltételeket a vallalkozasok szamara ahhoz, hogy hatéko-
nyan hozzajarulnak a fenntarthaté emberi fejl6déshez;

uzleti Ggyekben fejleszteni és elémozditani a fenntarthato fejlédest;
bemutatni azokat a megoldasokat, és élvonalbeli gyakorlatokat, ame-
lyek alkalmazasaval a vallalkozasok hozzajarulhatnak a fenntarthato
fejl6déshez;

hozzajarulni az atmenti gazdasagok és a fejl6dé nemzetek fenntart-
hato jovdjéhez.

WBCSD és az UNEP rendezvényei platformot biztositottak az intézmenyi
befektetdk és vallalatok szamara, hogy megvitassak, hogyan lehet el6segiteni a
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kulcsfontossagu folyamatokban az integraciot (kbrnyezeti, tarsadalmi és kor-
manyzati - ESG) a t6kepiacokon. Az intézmények, partnerek és érdekelt felek
egyuttesen igyekeztek kezelni a folyamatokat fenntarthatosagi szempontbdl és
kommunikéacids akadalyok felmérésében. (WBCSD 2010). A vallalatok szamara
f6 szempont hogy a szabvanyositas hianya ellenére kézzelfoghatova valjon a
kornyezeti tenyez6k hatasa. Ebben segitséget jelent a termelés és szolgaltatas
lehetséges forgatokdnyvének bemutatasa, ami motivalhatja a fejlesztéseiket.
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7.3. abra: A pillanatképek szcenarioi

A négy jovBbeni forgatdkonyvik (7.3. abra): Buborék (Bubble), a Hold
(Moon), Hurok (Loop) és Teleszkdp, mindegyikében megjelennek a tudatos fo-
gyasztok és a részleges vagy kiegészité nemzetkozi keretszabalyozasok, amit ki-
indulasi pontként lehet kezelni. A World Uzleti Tanacs a Fenntarthato FejlGdé-
sert (WBCSD) ugy veéli, hogy az Uzleti vezetoknek Uj keszségekre és kompetenci-
akralesz szuikséguk, hogy megbirkozzanak az egyre surget6bb tarsadalmi és kor-
nyezeti kihivasokkal.

SETAC szakmai vilagszervezet a globalis kornyezeti probléma megoldasat
a tudomanyos kutatasokkal segiti. A SETAC az egész vilagot atfogja, de talan leg-
er6sebb az eurdpai és az északfiamerikai szervezete. A SETAC hosszu tavu céljai
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kozott szerepel a tudoméanyos kutatdsok multidiszciplinéris jellegének erdsi-
tése, a fiatalok nyari egyetemeken torténé képzéese, mint utanpotlas-nevelés,
és a fenntarthatésag érdekében a kdrnyezeti, mdszaki, tarsadalmi és politikai
koncepcidk egyuttes alkalmazasa, és az elemzések modszertananak folyamatos
fejlesztése. Célkitlizései kozott szerepel az UNEP programjaival valo szoros
egyuttmiikodés. (Az UNEP/SETAC LCA Initiative program).

Globalizacioellenes és szabad-kereskedelem elleni NGO-k 6t politikai cso-
portot fednek le: Congress Watch részlege, az Energia Program, Global Trade
Watch részlege, a Health Research Group és a Litigation Group. E mellett sza-
mos anti-globalizacios z6ld mozgalom megjelent. A globalizacié-ellenes mozgal-
mak kdz0s eleme, hogy tiltakozd mozgalmak. Sok globalizacio-ellenes aktivista
szerint egy globalis integracio jobban el tudja latni a demokratikus képviseletet,
a haladas az emberi jogok, a tisztességes kereskedelem és a fenntarthatd fejl6-
dés érdekeben, és ugy eérzik, a ,globalizacidellenes” kifejezés megtéveszt6d
(Bruce 2005).

A  kornyezetvéd6é csoportok (mint példaul a Greenpeace
(www.greanpeace.org), vagy a Friends of the Earth (ww.foe.org), és a Sierra
Club (wwwe.sierraclub.org), azzal érvelnek, hogy a globalizacio karositja a kor-
nyezetet. A Greenpeace nemzetko6zi szervezet a globalis kornyezetvédelmi kam-
panyokat részesiti elényben. Székhelye Amszterdamban, Hollandidban van. Vi-
lagszerte 2.8 millio tamogatdja van, és 41 orszagban van nemzeti, vagy regiona-
lis irodaja.

A FOld Baratai Europa (FOEE) kornyezetvédelmi civil szervezet, "sulyos ag-
galyaik" vannak az Eurdpai Bizottsag nyersanyag-politikai kezdeményezésével
kapcsolatban, aminek a fejl6dé orszagokban mutatkozik meg kérnyezeti karos
hatdsa. A halézatnak 77 orszagban van helyi csoportja. Céljuk a kdrnyezet vé-
delme és egy egészségesebb és igazsagosabb vilag megteremtése. Ok progresz-
sziv kérnyezetvédelmi sz0sz6l0k, és kimondjak a kényelmetlen igazsadgokat. A
jelenlegi kampéanyuk k6zéppontjaban a tiszta energidk és a globalis felmelege-
dés megfékezése all, céljuk az emberek megvédése a mérgez6 és az Uj, potenci-
alisan kéros technol6giak hatasatol és az intelligensebb, alacsony szennyezés(i
kozlekedési alternativak elémozditédsa. A FOEE ramutatott, hogy "alapvet6 el-
lentmondasok" vannak az EU altal javasolt stratégiaban, amely egyrészt megis-
métli, hogy szlikség van a fokozott er6forras-hatékonysagra és a nyersanyagok
Ujrahasznositasara, de: agressziv tervek szerint mas orszagok er6forrasait akarja
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kihasznalni. A kbrnyezetvédok killéndsen aggasztonak tartjak, hogy a javaslatok
mas orszagok kereskedelmi jogait korlatozzak kornyezetvedelmi okokbol.

A Fold Baratai szerint a javaslatok az EU ellatas biztonsaganak javitasara
irdnyulnak, az europai ipardgak 6nz6 érdekeit szem el6tt tartva, ami ellentétes
a hosszu tavi természeti er6forrasok fenntarthatdé hasznalataval. Michael
Warhurst ii a szervezet vezetdje - helytelenitette, hogy Europanak nincs eréfor-
ras-felhasznalas csokkentésére iranyuld célja, az Uj politika az er6forras-haté-
konysagban rejlo lehetéségek novelését szorgalmazza. A fenntarthatd Europe
Research Institute, és FOEE arra szolitja fel az EU-t, mérje az er6forras hasznala-
tat és fogadjon el magasabb Ujrafeldolgozasi célokat, hogy névelje az eréforrés-
hatékonysagot. Azt sugalljak, hogy Eurépanak a fold-es vizhasznélatot és az
tiveghazhatast okozo gazok kibocsatasanak csokkentesét kell celul kitdzni, figye-
lembe véve azt is, hogy az eurdpai fogyasztas importalt forrasokra tamaszkodik.

Fuggetlen kutatointézetek, és kornyezetvédelmi agytrdszt dolgozik azon,
hogy jobb alapveté feltételeket biztositsanak a lakossagnak a Fold védelme mel-
lett. A Factor 10 intézet a kdrnyezetvédelmi agytroszt egyike.

A globalizacié és a kdrnyezet kapcsolatara vonatkozoan két paradigma is
megjelent. Az egyik paradigma a partnerséget és egyuttmdkodeést képviseli,
mint az Egyesult Nemzetek vilag-konferenciai, amelyek megvitatjak és konszen-
zust keresnek olyan globalis problémaékra, mint a kornyezettel, a n6k helyzete-
vel, a tarsadalmi fejlédéssel, az él6helyekkel vagy élelmiszerekkel kapcsolatos
kérdések. A masik a szabad piaci paradigma, amelyet a Breton Woods-i Intéze-
tek és a WTO képvisel. Mindkét paradigmaban fellelhetd a probléma kezelésé-
nek a készsége, csak mas megkozelitésben. Az utdbbinal a makrogazdasagi
egyensulyt befolyasol6 kornyezeti hatdsok monetaris politikan keresztiili szaba-
lyozasara helyezik a hangsulyt, ami esetleg a problémak megel6zésében is fon-
tos szerepet kaphat.

Az lizleti vilag fenntarthato fejl6dés iranyaban torténé elmozdulaséara vo-
natkozéan kedvezd, hogy a véllalati felel6sség, mint a feltérekvé kornyezetvé-
delmi intézmény és a fenntarthatdsagi jelentések szama névekszik. A civil tarsa-
dalom szerepe sem vitathat6 a fenntarthat6 fejlédés elémozditasdban, mivel
megjelenésiikkel részben ellenérzik, részben formaljak a globalizaciés folyama-
tokat. Jellemz6 rajuk, hogy mindegyikik gyorsulo valtozasat és hatékonysag
megoldast strget a kdrnyezeti problémaékra. A globalis kornyezetvédelmi me-
chanizmus logikaja egyszer(: a globalizalédo vilagban kdlcsondsen sziikség van
atgondolt és modern problémakezelésre. A vilag kbzossége szamara elényds
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lenne, ha a globalis Iéptékd kérdésekben térvényes mechanizmus kialakulna an-
nak érdekében, hogy el6segitse a gazdasagi fejlddest és a kornyezetvedelmi cé-
lok érvényre juttatasat, ill. hogy a két cél kdlcsondsen erdsitse egymast.

Az OECD orszagok fejlédesi palydjanak vizsgélata, valamint a zold fejl6-
déssel kapcsolatos elemzések utan az el6bbiekben attekintett intézmeényi struk-
tara szlikséges valtoztatasara, illetve a hazai illeszkedési stratégiakra vonatkoz-
tatott kovetkeztetések levonasa is kdnnyebbé valhat.

7.5.4. AFenntarthat6 Fejl6dés hazai intézmeényi hattere

Végezetll itt teszlink emlitést a fenntarthato fejl6dés hazai intézmeényeirdl, az
Orszaggy(clés mellett mikéd6é Nemzeti Fenntarthato Fejlédés Tanacsrol (NFFT),
és az Uj (masodik) Nemzeti Fenntarthat6 Fejl6dés Keretstratégiarol. Az NFFT az
Orszaggylés mellett mikodé fenntarthatosagi kérdésekkel foglalkozo javaslat-
tevl, egyeztet6 testilet, amely 2008-ban jott Iétre. Feladata a fenntarthatosagi
stratégia megujitasa és tarsadalmi egyeztetéese. A keretstratégiat 2013-ban fo-
gadta el az Orszaggydilés. A 2012. januarban életbelépd Aplaptorvényink is
rogziti a fenntarthatosag felé valo &tmenettel kapcsolatos alapvetd értékeket és
a fenntarthato fejl6dés elvét is nevesiti. A keretstratégia hosszu tavu fejlédes
koncepcidjaként funkcional. EI6zménye a NFFT jelentése a magyar tarsadalom-
nak - Jovokeresod cim( dokumentum, amely széles kord tarsadalmi vitaval mint-
egy megalapozta a stratégiat. A stratégia intézményes keretet biztosit, célokat
és prioritasokat vazol fel mas dontések, szakpolitikai strategiak elkészitéséhez.
Célja, hogy segitségével kialakuljon a fenntarthatdésagra vonatkoz6 nemzeti
egyetértés. A keretstratégia a fenntarthatdsag értelmezésében a harom pillér
fontossagat hangsulyozza, és egyenlo sullyal kezeli, de a tarsadalmi dimenziot
kiegésziti human dimenzidval. Koncepcidjaban az vezérli, hogy a jolét elérésé-
hez sziikséges javak letrehozésa csak a négy alapveto erb6forras egyuttes jelen-
|éte esetén valosithaté meg. Ezek a human-, tarsadalmi-, termeszeti- és anyagi
eréforrasok. A gazdasagi er6forrasok jelentik a tarsadalom anyagi gazdagodéasa-
nak alapjat, a fizikai- és pénztbke érték6rz6 és kozvetitd, a szellemi termekek-
ben, know-how-ban megtestesulo tudas es az épitett kdrnyezet.

A jovdé nemzedékek érdekében ezt a négy alapvetd nemzeti er6forras
fenntartasat és folyamatos gyarapitasat mindségi szinten kell biztositani a
kereststratégia értelmében. (NFFS 2012)
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A keretstratégia harmonizal az EU és az UNEP fenntarthatdsagi koncep-
ciojaval, célrendszere a négy nemzeti er6forrashoz kapcsoloik. Remeényeink sze-
rint jO alapot jelent majd az agazati szakpolitikak megfel6 integralédasara és
harmonizéaciojara.
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Téthné Szita Klara

8. A z0ld gazdasag fogalma, altalanos jellemzéi

A z06ld gazdasag fogalma a kdrnyezeti valtozasokra adott valaszként jelent meg
és egy lehetséges utat jeldl ki a gazdasagi fellendiilés és a fenntarthato fejlédés
felé, Ugy, hogy integralja a tarsadalom kiulénbo6z6 teriileteivel (gazdasagi, pénz-
tgyi, egyéb). A koncepcid az ENSZ Kornyezet és Fejlédés Programjanak (UNEP)
Menedzsment Csoportjaban (EMG) szuletett meg 2009-ben. Az EMG ugy gon-
dolta, hogy az ENSZ egységesebben tudna tAmogatni az orszagokat a zold gaz-
dasagba torten6 atmenetben. Ettél az id6ponttol kezdve a zold gazdasag kifeje-
zést egyre inkabb hasznaljak anélkil, hogy a koncepcionalis kérdések mogott
huzodé kifejezésekre pontos meghatarozas vagy k6z6s megegyezeés lenne. Ami
viszont figyelemre mélto, hogy az ENSZ Kdrnyezetvédelmi Programja (2011)
mellett a Vilagbank (2012) és szervezetei, a WTO (2011) es az OECD (2011) is
tdmogatja a z6ld gazdasag koncepcidjat.

A szakirodalomban és uzleti életben rengeteg meghatarozas talalhato a
z6ld gazdasagra. Hans Opschoor (1995) definicioja szerint a z6ld gazdasag egy
fenntarthato fejl6dési modellt jelent, amely az ipari 6kologian alapul. Az UNEP
definicidja szerint a z6ld gazdasag magaba foglalja a fenntarthat6 gazdasagot és
tarsadalmat, nulla szén-dioxid-kibocsatassal, es jellemz6je, hogy az 6sszes fel-
hasznélt energia megujulé eréforrasbél szarmazik. A z6ld gazdasag szigoruan al-
kalmazza a harmas (gazdasag-kornyezet-tarsadalom) megkozelitést, miszerint a
z6ld gazdasag fejlett emberi jolétet eredmeényez és egyenléseget, mikdzben
szignifikansan csokken a koérnyezeti kockazat és az 6kologiai sz(ikosség (UNEP
2011). A z6ld gazdasagnak persze ara van, nincs ingyen. Koltséges, de sokkal
kevésbé koltséges, mintha nem tesznek semmit. Sachs (2010) szerint a politiku-
sok megpraébaljak inkabb a rovidtava koltségeket elfogadtatni, azért, hogy elke-
riljék a hossza tavu koltségeket, de attol tulsagosan félnek, hogy arra kérjék az
embereket, hogy fizessenek. Ezért van az, hogy a jelenlegi pénziigyi valsag miatt
néhany kormany halogatja ugyan a tisztabb energiatechnolégiak fejlesztését a
magas beruhdzasi koltségek miatt, de, mivel félnek a népszerdtlen jogszaba-
lyoktdl és adéemelést6l mégis hajlanak a zold fejlesztésre.

Az a z6ld gazdasag, amelynek a jovedelem- és foglalkoztatas névekedését
a koz- és maganbefektetések hajtjak, csokkenti a szén-dioxid-kibocsatast és a
szennyezés energidit. gy a zold gazdasag egy Uj névekedés motorjava valik,
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nettdé munkahely teremtd generator lesz, €s a tartos szegénység megsziintetése
érdekében is sokat tesz. A z0ld gazdasagban elért eredmények novelik az em-
beri jolétet és a tarsadalmi méltanyossagot, mikdzben jelentdsen csokkentik a
kornyezeti kockazatokat és 6kologiai sz(ikosséget.

Burkart (2009) szektor specifikus jellemz6k alapjan hatarozta meg a z6ld
gazdasagot, amit a kovetkezok jellemeznek:

Megujulé energia (nap, szél, geotermikus energia, a tengeri koztik a
hullam, a biogaz és a tiizel6anyag-cella) hasznéalata;

Zold éplletek (energia- és vizfelhasznalas hatékonysagat javito zold
felujitas, lako- és kereskedelmi értékelés; kornyezetbarat termékek
és anyagok, valamint LEED konstrukciok);

Tiszta szallitas (alternativ izemanyagok, tomegkozlekedeés, hibrid és
az elektromos jarmivek, a k6zos gépkocsi hasznalat és telekocsi prog-
ramok);

Vizgazdalkodas (vizregeneralas, szlirkeviz és csapadékviz rendszerek);
Hulladékgazdalkodas (Ujrahasznositas, telepilési szilard hulladék-
mentés, barnamezds teriletek karmentesitése, fenntarthatd csoma-
golas, stb);

Foldgazdalkodas (biogazdalkodas, az él6helyek megdrzése és helyre-
allitasa, a varosi erdészet és parkok, Ujraerddsités és erddsités és talaj
stabilizacio).

Tébb meghatarozasban is megjelenik a fenntarthato fejlédésre utald
"harmas pillérenTt alapulé definicié (Danaher 2012).

A z6ld gazdasag valdjaban egy alternativ jovokep a fejlédés és ndvekedées
szempontjabdl, mivel gazdasagi névekedést és fejlédést general az emberek
életében, 6sszhangban a fenntarthato fejlédéssel. Bapna és Talberth (2011) sze-
rint a z6ld gazdasag fenntarthatd és el6remutatd gazdasagi, kbrnyezeti és tar-
sadalmi jolétet takar.

Ugy tnik, hogy a zold gazdaség jelenleg egy fontos és gyorsan terjedd
kezdeményezés, és a jov6beni jolétink legfontosabb hajtoerejévé valt. Sokak
szerint, talan a legjobb vagy egyetlen probalkozas lehet, amit tehetlink a viragzo
jovo iranyaban.
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A z6ld gazdasag a harmas megkozelitést komolyan veszi, és széles kbrben
alkalmazza: az emberekre, a bolygéra €s a nyereségre, mikrogazdasagi szinten
az Osszes vallalatnal, és makrogazdasagi szinten az egész gazdasagra (GEG) ™.

Az IMG iranyitd csoport a kbvetkez6képpen fogalmazta meg a zold gaz-
dasag kifejezést: azt jelenti, hogy védjik magunkat €s a bolygonkat, és uj kor-
nyezetbarat technoldgiékat, folyamatokat, €s a termelési médokat fejlesztiink
és telepituink. A z6ld gazdaséag segiti elérni a fenntarthato6 szén-dioxid-semleges
gazdasagot, zold vallalkozok és zold munkahelyek segitségéevel (Branson 2012).
A z0ld gazdasag megujulé energiaforrasokon alapuld zéld energiatermelést
folytat, helyettesiti a fosszilis tlizel6anyagokat. Jellemzéje az energiatakarékos-
sag, a hatékonyabb energiafelhasznalas, a kevesebb anyagfelhasznalas, kevésbé
meérgez6 anyagok hasznalata, tovabbéa a kornyezetbarat termékek és termék-
lancok alkalmazasa. Ezen kivil vannak benne olyan felel6s vallalatok, melyek
kornyezettudatosan gondolkodnak, tisztabb termelést, a hulladekminimaliza-
last, vagy egyéb kornyezetvédelmi intézkedést kezdeményeznek.

A z6ld gazdasagnak szuksége lehet az allami tAmogatasokra, piaci 6sztén-
z0kre, hogy motivalja a véllalkozasokat arra, hogy kornyezetbarat termekekbe
és szolgaltatasokba beruhazzanak és termeljenek.

Az OECD (2011) szerint a z6ld névekedés a gazdasagi nbvekedésre és fej-
|6désre vald odafigyelés, de a termeészeti javakra is tekintettel van, mivel azok
biztositjak az er6forrasokat és egyéb kornyezeti szolgaltatasokat, melyektél éle-
tink fugg. A zo6ld névekedés nem egyenld a fenntarthato fejlédéssel, de annak
reszhalmazaként értelmezetd, mely olyan m(ikod6képes politikat tesz lehetbve,
mellyel mérhet6 fejlédés érhetd el a gazdasag és a kdrnyezet tertletén.

A véllalkozasok tébb modon is elényre tehetnek szert a z6ld politikak 6n-
kéntes elfogadasaval és nyilvanossagra hozatalaval, de kevesen hiszik, hogy a
kézenfekvd onkéntes cselekvések hatasa meghatarozo lehet az tiveghazhatasu
gazok emisszidjara vagy egyéb az ambiciézus célokra (Schmalensee 2012).

8.1. Azold gazdasag fejl6dési folyamata

A z06ld gazdaséag kifejlédése tobb évtizedet igényel és tobb 1épésbdl all. Az els6
id6szakban csak nehany szektor zoldil, win-win modszereket €s legjobb gyakor-

13 http://greeneconomygroup.com/company/green-economy-definition/
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latokat alkalmazva, kés6bb a zdld gazdasag boévil, tébb lesz a preventiv kornye-
zetvedelmi megoldas, er6sodik a zold K+F tevékenység, zold klaszterek jonnek
létre, a z6ld gazdasagot erésitd innovacio bévil, és igy a z6ld gazdasag mintegy
atmeneti gazdasag lesz a fenntarthatd fogyasztas és termelés felé. Végil az
egész gazdasagi szerkezet fejlédésében f6 irannya valik.

GE EP eszkoz0k,
jogszabalyok,

e @ @

GE egyetemessé valt célok,

GE agazatspecifikus te- GE atmeneti gaz- skorlatok.  politikik  ré
rileten; dasagként, SCP gyaxoriatox, - polit a
szévé 0Osztonzd gazdasagi
GE Legjobb gyakorlat szerkezet
1989 2012

v

Forréas: sajat szerkesztés Binori (2010) alapjan (az &bran-GE: z6ld gazdasag, PE kornyezetpoli-
tika, SCP: fenntarthato fogyasztas és termelés)

8.1. abra: A z6ld gazdaséag fejl6édésének modellezése

A z6ld gazdasag modelljében megfeleld tipust képességeket €s kompe-
tencidkat kell kifejleszteni a jovObeli vallalkozok, vezetdk és alkalmazottak sza-
mara. Ebben az oktatasnak van meghatarozo szerepe. A véllalatok tarsadalmi
felelGsségvallalasa fontos eszk6z az Uj (z6ld) munkahelyek teremtésében és a
gazdasagi fenntarthatosag fejlesztésében (Pop et al. 2011).

Gouvea et al. (2012) modelljében a zold fenntarthat6 eréforras az ipar
tripla helix struktarajaban (a tradiciondlis harmas spirdl: Gzleti vilag, egyetemek
és kormanyzatok) jelenik meg, ezzel is érzékeltetve, hogy a globalis gazdasagban
a zold versenyképességre mekkora hatast gyakorol a foldrajzi klaszter és ténye-
zGellatottsag. A szerz6k azt is hangsulyozzak, hogy a vizigényes nemzeteknek
fontos kidolgozni a versenyel6ny megszerzésére iranyulo stratégiat. Bizonyitott,
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hogy a béséges vizkészletek 6nmagukban nem garantaljak a gazdasagi néveke-
dést, sziikséges egy intelligens vizgazdalkodasi rendszer megtervezése (ez ma-
gaban foglalja az er6forrast, biztositja a megfelel6 keretet, és a rendszer bévi-
tését). Mindez segitheti a zold termékek, szolgaltatasok és technologiak 6szton-
zését a vilaggazdasagban.

Carfi és Schiliro (2012) z6ld modellje az éghajlat-valtozasi politikaval és
alacsony széndioxid-kibocsatasu technoldgiak terjesztésével foglalkozik, a zold
gazdasag bdvitése erdekében. A szerz6k jatekelméleti modellen és egy nem-tri-
vialis kooperativ megkézelitésen keresztil probaltak meg bizonyitani a verseny-
képes stratégiak win-win megoldasainak elényeit.

A Globalis Kornyezetveédelmi Iranyitas (GEG) hangsulyozza, hogy a z6ld
gazdasag fejl6désében és er6sodésében fontos szerepe van a megel6zést szor-
galmazo kornyezetvédelemi szervezeteknek, a szakpolitikai és pénzlgyi eszko-
z0knek, mint szabalyozasi eszkdzdknek.
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9. z0ld novekedést méré indikatorok

Az UNEP (2008) z6ld Gazdasag Kezdeményezési programja (GEI) altal kiadott
Utmutato az orszagoknak elGirja a szakpolitikai reformokkal €s beruhazasokkal
kapcsolatos elemzést, hogy a kulcsfontossagu gazdasagi &gazatokban nyomon
kdvethetdve valjék a zold atalakulas. Az elsd GEI (2011) jelentés szerint ,,a z6ld
gazdasag a ndvekedés Uj motorja és stratégiaja, a megfelel6 munkahelyek Iét-
rehozédsanak és a tartos szegénység megszintetésének generatora. A jelentés
arra torekszik, hogy 6sztontzze a dontéshozokat, hogy megteremtsek azokat a
felteteleket, amelyek lehet6ve teszik a beruhazasok szamara a zold gazdasagra
valo atmenetet.” Megitélésik szerint a z6ld gazdasag a legtobb szektorban szig-
nifikansan csokkenti az tiveghazhatasu gazok kibocsatasat, es fenntartja, illetve
fokozza az 6koszisztémak szolgaltatasait. A zold gazdasag megteremtésével a
Milleneumi fejlesztési projekt BAU szcenaridinal kedvezdbb eredményeket le-
het elérni.

Az UNEP els0 Z0ld Gazdasag Jelentése utan az OECD is kdzzétette a sajat zold
stratégigjat és méresi utmutatdjat 2011-ben (OECD 2011b). A z6ld novekedés
forrasait a kovetkezOk jelentik: a termelékenyseég, az innovacio, az Uj piacok, a
bizalom, a stabilitas, az er6forrasok szlik keresztmetszete és az egyensulytalan-
sagok. A mutatok halmaza reprezentalja a zold fejlesztés f6bb elemeit. Lefedik
a termelés teriletét, a természetes kdrnyezet mindségét és az er6forrasokat, a
fogyasztast, a kereskedelmet, politikakat és kblcsonhatésaikat. Az UNEP és az
OECD is hasonlé mutat6 csoportokat és a témakat hasznal. A keretrendszert és
a mérés modszertanat az OECD allapitotta meg. A mérési program célja, egy
kornyezet-gazdasag kapcsolatara alkalmas elszamoléasi rendszer kifejlesztése,
amivel maximalizalni lehet az 6sszhangot és a nemzetkdzi 6sszehasonlithatosa-
got is biztosit.
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9.1. tablazat: A zold indikator csoportok és témak

Tématerulet

Indikator

A gazdasag kornyezeti er6forrasa-
inak termelékenysége

A természetes eszkdzalap

Az elet minGségének kornyezeti
dimenzioja

Gazdasagi lehet6ségek és szakpo-
litikai valaszok

A novekedes tarsadalmi-gazda-
sagi 6sszefuggései és jellemzoi

Szén és energia termelékenyseég,
Er6forras termelékenység: anyag, tap-
anyag, viz, tobb-tényez6s termelékeny-
SEg

Megujuld készletek,

Nem megujulé készletek,

Biodiverzitas és 0koszisztémak,
Kornyezet-egészsegugyi és kockazatok,
Kornyezeti szolgéaltatasok és kényelem,
Technoldgia és innovacio,

Kornyezeti javak és szolgaltatasok,
Nemzetko6zi pénzligyi aramlasok,

Arak és transzferek,

Készségek es a kepzés,

Szabalyozas és menedzsment megkoze-
litesek

Gazdasagi novekedés és szerkezet,
Termelékenység és a munkaerépiac, az
oktatas, a jévedelem,
Szocio-demografiai mintak

Forras: www.oecd.org/greengrowthindicators.htm

A vilag egyes orszagai mar a gyakorlatban is alkalmazzak a z6ld noveke-
dés mérését (Europaban Hollandia és Cseh Koztarsasag, Korea, Costa Rica, La-
tin-Amerika), amit az OECD, az UNIDO, s6t az IMF is tamogat. Az OECD tagorsza-
gaira kbzzétette statisztikai adatbazisaban a tagorszagokra vonatkozo zéld indi-

katorok értékeit.

9.2. téblazat: Az OECD altal vizsgalt indikatorok

Tématerulet Jelolés

Indikator neve

1 1:Andvekedésjel- GGA1l
lemzdi tarsadalmi gaz- GGA24
dasagi 6sszefliggesben
1 2: Kornyezeti éser6- GG_B12
forras termelékenység

GG_B21

GG_B22

Real GDP, Index 1990=100
NépsUrdség, lakossag szama /km?2

Termelés alapu széndioxid termeléekeny-
ség, US$/ kg CO2
Energia termelékenység, US$ / ktoe

Energia intenzitas, toe /6
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1 3: Természeti szol-
galtatas nyomon kove-
tése

1 4: Az élet kbrnyezet
mindsége

1 5: Gazdasagi lehet6-
ségek és politikai vala-
szok nyomon kovetése

GG_B26
GG_B32
GG_B33

GG_B35

GG_B36

GG_C11
GG_C13
GG_D20

GG_E13

GG_E17
GG_E19

GG_E110

GG_E111
GG_E112
GG_E113
GG_E114

GG_E41

Megujulé energia kinélat, a teljes ener-
giaellatas %-ban

Nem energia jelleg(i anyagfogyasztas -
DMC, 1990=100

Nem energia jellegli anyagfogyasztas,
US$ / kg

Biotikus anyag termelékenység, beleértve
a fat és az élelmi, takarmanyozasi célu
biomasszat, US$ per kg

Abiotikus anyag termelékenység, benne
ipari asvanyok és fémek, US$ / kg
Elérhetd ivoviz-forrasok, 1000 m2 per f6

Osszes vizkivétel, 1000 m3 per 6

Szennyvizhal6zathoz kapcsolodo népes-
seg, a teljes lakossag %-ban

Kozkiadasok aranya a kornyezeti K+F-ben,
az 6sszes kozkiadas %-aban

Z6ld szabadalmak, 1990=100

Elektromos és hibrid jarm(ivek szaba-
dalma az 0sszes szabadalom %-aban
Epuletek és vilagitas energiahatékony-
sagra vonatkozo szabadalmak az 6sszes
szabadalom %-4ban

Megujulé energia szabadalmak az 6sszes
szabadalom %-4ban

Levegbszennyezés szabadalma az 0sszes
szabadalom %-aban

Vizszennyezés az 0sszes szabadalom %-
aban

Hulladékmenedzsment szabadalma az
Osszes szabadalom %-4ban

Az 6sszes 6koado a GDP %-ban
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10. Az OECD orszagok zdld modellje

A z6ld ndvekedés vizsgalatanal alapvet6en két modszert kévettiink:
Egyrészt az adatbazisban szerepl6 z6ld indikatorok értékeit 2009. évre vetitve
hasonlitottuk dssze az OECD orszagokban
Vizsgéaltuk az OECD orszagok zo6ld teljesitményét idésorosan €s egy-
egy kivalasztott indikator esetében a vildgatlaghoz viszonyitva,
Vizsgaltuk a JKB-indexek alapjan klaszter és faktor analizissel kialaki-
tott klaszterek orszagainak zold teljesitményét, majd a felezéses
maodszerrel modosult klaszterorszagok zold teljesitményet,
Vizsgaltuk Magyarorszag teljesitményeéet az OECD és vilag atlaghoz vi-
szonyitva.
Masreészt az OECD orszagok zold indikatoraibdl el6szor indexeket képez-
tlink az alabbiak szerint:

GG_B12i = (GG_B12vo- GG_B12min)/(GG_B12max- GG_B12min)

Azt kdvet6en kompozit indikatorokat képeztiink az 6sszetartozo katego-
riak indexeibdl.

GG_B = (B12; +B21i+B22i+B26i)/4

A vizsgalat alapjaul szolgalo OECD z6ld névekedés indikatorai 1995-2005
kdzott 5 évenként azt kdvetéen évente jelentek meg. Vannak ugyan friss adatok
2009 ill. 2010 évekre is, de ez nem teljes, ezért az indexszamitasnal a 2008. évi
adatokkal szamoltunk. Tettik ezt azért, mert az egyes indikatorok elmozdulésat
vizsgalva minimalis elmozdulést tapasztaltunk. A zold névekedés tekintetében
1995-t6l kismértékd, de javulo ertékekkel talalkozunk, amint az lathaté a 10.1.
abran az energiahatékonysag, energiaintenzitas, széndioxid kibocsatas és meg-
julo eréforrésok esetére.
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10.1. dbra Néhany energiaval 6sszefligg6 zold indikator valtozasa

Természetesen az OECD orszagok zold teljesitményében jelents kiilonb-
ségek vannak. A redl GDP-ben, 2009-ben a legjobb teljesitmenyt eléré orszagok
Koreai Koztarsasag, Chile, Izrael és frorszag voltak, addig Japan, Olaszorszag és
Magyarorszag a legrosszabbul teljesitett. Az energiaintenzitasban Izland vezet
16,36 toe/f6 értékkel, de az orszagok tobbségében 5 toe/f6 alatt van, Chile, Me-
xiké és Torokorszag esetében pedig csak 2toe/f6.
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Forras: OECD adatbazis, 2009.évi adatok

Osszefliggese

10.2. &bra: OECD orszagok GDP novekedése és az energia intenzitas

Viszonylag magas GDP ndvekedes atlag alatti (<4,3 toe/f6) energiainten-

zitassal parosul Chile-ben Izraelben, Lengyelorszagban, Torékorszagban, iror-
szagban. Koredban dinamikus GDP ndvekedés mellett az atlagot alig haladja
meg az energiaintenzitas, viszont Luxemburgban, és Norvégidban ahol szintén
atlag feletti GDP ndvekedés volt az energiaintenzitas is atlag felett van (5,3

toe/f6).
Hasonld helyzet jellemzi az energiatermelékenység alakulésat is (10.3.

abra), ami a teljes primer energia GDP hozamat tiikrozi. Ha az érték magas, ak-
kor az energiafelhasznalas hatékony. A hatékonysag javulas altalaban a széndi-
oxid kibocsatas csokkenését is jelenti. A jo energiahatékonysagi mutaté nem
feltétlenll parosul a real GDP nagyobb aranyd névekedésével, és forditva s igaz,
az alacsony GDP ndvekedés mellett lehet az orszagnak magasabb energiahaté-
konysagi mutatoja. Ez természetesen szorosan kapcsolodik a gazdasag energia-
szerkezetéhez.
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Forras: OECD adatbazis, 2009.évi adatok
10.3. abra: Energiahatékonysag és GDP ¢sszefliggése

Az OECD orszagok széndioxid termelékenysége (az egységnyi széndioxid
kibocsatashoz kapcsolédo GDP el6allitas) 1, 48 (Esztorszag) és 7,2 USD (Norvé-
gia)/ kg CO.. Magyarorszagon 1,48 USD/kg CO2.

A megujulo eréforrasok energiakinalaton beldli aranya széles skalan mo-
z0g. Koreaban nem éri el az 1 %-ot, Izlandon viszont meghaladja a 80 %-ot.

Az elérhet6 édesvizforrasok egy fore vetitett ertéke az orszagok termé-
szeti adottsagaitol nagymértékben figg. Izlandon 532 ezer m3/f6, Koreaban
csak 1,4 ezer m3/f6. A szennyviz ellatasba bekotott lakasok aranya 80 % -os at-
lagot mutat.

A kornyezeti célu allami K+F kiadas 2% korul mozog, viszont Spanyolor-
szagban 5,5%, Magyarorszagon pedig 3,8%. Luxemburg, Portugéalia és Németor-
szag is elérte, vagy meghaladta a 3%-ot.

A z0ld szabadalmak tekintetében Spanyolorszag, Japan és Belgium emel-
kedik ki az OECD orszagok kozdil. Itt 19 év alatt hetvenszeresére nétt a zold fej-
lesztésekhez kothet6 szabadalmak szama. A z6ld szabadalmak véltozasaban
Spanyolorszag vezet ahol 19 év alatt hetvenszeresére nottek a bejelentések, az
allami K+F kiadasok még 2009-ben is itt voltak a legnagyobb arénydak. Japan-
ban, 45-sz0r6s, Belgiumban negyvenszeres volt a valtozas. A bejelentett z6ld
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szabadalmak az 6sszes szabadalom szazalékdban dinamikus ndvekedeést tikro-
z0tt, és legnagyobb véltozas a megujulé energidkhoz kothetd szabadalmakhoz
kapcsolodik. Ez valdszinGsithetGen a RES szektorra vonatkozé stratégiaknak és
politikai eszkdzoknek kdszonhetd.

OE19

OE110

OE111

BE112

OE113

mE114

E19: elektromos és hibrid jarm(: E110: elektromos hatékonysag - épuletek és vilagitas, E111:
RES, E112: légszennyezés, E113: vizszennyezés; E114: hulladékgazdalkodéas Forras: OECD ada-
tok alapjan sajat szerkesztés

10.4. abra: A z6ld szabadalmak ndvekedése a bejelentett 6sszes
szabadalom %-aban és megoszlasa

A z6ld névekedés indexei kdzott szerepld kérnyezeti adok a fejlesztések
finanszirozasaban kapnak fontos szerepet (10.5. abra).

161



© B N W A O O N
|

4%\"” A Q%Q%b\% %Qb’b\\'b Q\%‘*” R a,\,lgo%o\\’b (O ’bq'b,@\/ ,1/‘bq"b0"‘bo*"bo*"bq®q(\ %Q‘Q\'bq
.

PG OIARED \\ \@ % \‘9 «"” \"0 & ’9\/
SRR \°~l~ & >° \°~{9 °'\<2~
S <z°%% Fo
\\Q? S & NG
%

g\‘” \L°‘ @
Forras: OECD adatok alapjan sajat szerkesztés

10.5. dbra: A kornyezeti adok alakulasa a GDP szazalékaban (2009)

10.1. A JKB-indexek alapjan kialakitott klaszterek zold teljesitménye

A JKB-indexek alapjan 6 klasztercsoport kertilt kialakitasra, de a harmadik klasz-
terbe nem ker(lt egyetlen orszag sem. A kdvetkezOkben ezen orszagok vilagat-
laghoz viszonyitott z6ld teljesitményét elemezzik.
Az OECD orszagok zo6ld novekedésének vizsgalatanal az aldbbi
modszertant kdvettik.
Els6 lépésben megvizsgaltuk a JKB index alapjan majd a faktor
analizissel meghatarozott klaszter oerszagok zold teljesitményét az
OECD z0ld indikatorainak adatbéazisara epitve.
Masodik 1épésben vizsgaltuk az ©sszes OECD orszag zo6ld
teljesitményét agy, hogy a zoldindikatorokbdl zoldindexeket
képeztink: (Xadott orszag-Xmin)/  (Xmax-Xmin); majd ezek atllagabdl
kompozit mutatokat hoztunk létre. Pl egy kompozit mutatoba
tomoritettik az anyag és energia hatékonysagot, energiaintenzitast,
CO2 termelékenyseget, energia termelékenységet: B12, B21, B22,
B26, ami a zOld energia kompozit indexe lett. Ugyanilyen alapon
vizsgaltuk a kézkiadasokon beluli K+F aranyat, a zold szabadalmakat,
és a kornyezeti adokat. Az indexek értéke 0-1 kézott mozog, és a
kapott eredmények alapjan zold.
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10.6. abra: Az 1. klaszter orszagainak z6ld teljesitménye a vilag atlaghoz
viszonyitva

Az 1. klaszter orszagaiban mutatkozik legkisebb eltérés a vilag atlaghoz
viszonyitva (vilagatlag=1). Az energiatermelékenység és a termeléshez kapcso-
l6d6 széndioxid termelékenység vonatkozasdban a vildgatlag felett teljesit
Ausztralia, Belgium, Németorszag, lzrael és Hollandia. Energiaintenzitast te-
kintve vilag atlag alatt jelenik meg Chile, a tobbi orszag elég nagy szorassal 1,5-
4,2-sz6r nagyobb energiaintenzitast mutat, mint a vilag atlag. A megujul6 ener-
giaforras aranya a teljes energiakinalaton belil csak Kanada és Chile esetében
nagyobb, mint a vilag atlag, a tobbi orszag esetében csak a vilag atlag felét érik
el.

Az orszagok kozott nagyon nagy a kilénbség a zold kutatas-fejlesztésre
forditott kdzkiadasok aranyanak tekintetében, ugyanugy, mint a z6ld szaba-
dalmi index esetében.
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10.7. abra: A 2. klaszter orszagainak zold teljesitménye néhany indikator
alapjan

A 2. klaszter orszagaiban a termelés alapu széndioxid termelékenység

(USD/kg CO) nagyon magas, a vilag atlag 46,5-szerese. Az energiaintenzitas
(toe/f0) is 4,3 szerese a vilagatlagnak, viszont az energia termelékenység alig
haladja meg a vilag atlag felét (60 %), a megujuldk kinalata pedig csak egy 6ttde
a vilagatlagnak.

A 4. klaszter z6ld teljesitménye az energia termelékenység vonatkozasa-

ban a vilagatlag 3-5-szorése. A 4. klaszter orszagai a zold indikatorok tekinteté-
ben homogének (10.8. abra).
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10.8. abra: A 4. klaszter orszagainak zold teljesitménye néhany relevans
indikator alapjan

A termelés alapu CO; termelékenység atlaga 0,82-sz6rdse a vilagatlag-
nak. Az energia termelékenysege pedig kdzel 6tsz6rdse a vilagatlagnak USD/kt
olajegyenértékben. Az energia intenzitas a vilag atlag 32 szazaléka, a megujuld
energia kindlata viszont csak 8 szazaléka. Tehat ezekben az orszagokban messze
alatta marad az 6sszes primer energiaforras szazalékaban kifejezett megujulo
er6forras alkalmazésa, vagyis féként fosszilis energiahordozokra épitik gazdasa-
gukat.

Az 5. klaszterbe sorolt Izland csak az energia termelékenység alacso-
nyabb a vilagatlagnal, az egyéb mutatdkban sokkal jobban teljesitenek. A 6.
klaszterbe sorolt Luxemburg az energiatermelékenység marad a vilagatlag alatt,
a tobbi indikator tekintetében 2,5, 6, és kilencszeres értékek adodtak a vilagat-
laghoz viszonyitva.

Felezési mddszerrel Iétrehozott klaszter orszagai az egyes indikatorok vo-
natkozasdban nem homogenek. A real GDP index Luxemburg és Japan kivételé-
vel kisebb a vilagatlagnal. Az energiatermelékenység 1-1,5 szerese a vilagatlag-
nak. A megujulé er6forrés részarany a teljes energiafelhasznalasban 0,5-3,5 ko-
zOtt valtozik. Japan, USA, Luxemburg, Ausztralia van hasonlé poziciban.

Az energiaintenzitasban Ausztria, Dania, Svédorszag, Svéjc, €s Németor-
szag pozicioja azonos, Finnorszag Ausztraliaval van azonos helyzetben, valamint
Japan, USA és Kanada teljesitménye is hasonlo.
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A z6ld szabadalmi index alapjan Svajc 16g ki a sorbdl, ahol 1990-hez viszo-
nyitva a beadott szabadalmak negyvendtszeresére néttek.

10.2. Az OECD orszagok dsszehasonlitasa a Z index alapjan

Vizsgaltuk a real GDP ndvekedés és zold index 6sszefliggéseit két évben (2005
és 2008), majd kerestiik az 6sszefliggést a JKB index értékeivel.

Hipotézisiink szerint z6ldul6knek, vagy zoldeknek tekinthet6k azok az or-
szagok, ahol real GDP-bdl képzett index értéke nagyobb 03-nal és a z6ld index
nagyobb 0,35. 2005-ben Norvégia, Luxemburg és Izland kerult bele ebbe a ka-
tegoriaba. 2008-ban a helyzet valtozott, az orszagok kore béviilt irorszag és Spa-
nyolorszag is felzarkozott.

Voltak természetesen mindkét évben olyan orszagok, amelyek zold in-
dexe>0,35; viszont a GDP index vonatkozasaban 0,2 alatti értékekkel rendelkez-
tek.
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10.9. dbra: A Z6ld index és a GDP-index 0sszefliggései (2005)
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10.10. &bra: A Z6ld index és a GDP index dsszefliggése (2008)
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10.3. Az OECD orszagok JKB indexei és a Z6ld indexek kdzotti dsszefliggés

10.1. tablazat: A JKB indexek és a zoldindex (2)

Megnevezés Ausztria Dania Finnorszag Norvégia Svédorszag Svéjc
J-index 4,7 4.8 5 5,2 51 5,4
K-index 5,41 5,77 5,72 5,7 5,22 5,37
B-index 4,05 4,3 4,02 4,13 4,13 4,89
Z-index

2008 0,385 0,385 0,27 0,44 0,4 0,38

Megnevzés USA Luxemburg Németorszag Kanada  Ausztralia  Belgium
J-index 3.8 5,3 4,3 3,9 4,2 3,9
K-index 4,27 6,56 5,26 5,41 5,32 5,56
B-index 4,47 4,45 3,73 4,5 4,35 3,47
Z-index

2008 0,22 0,28 0,37 0,29 0,27 0,31

Megnevezés Izrael  Hollandia Lengyelorszag Mexik6  Portugélia Szlovékia
J-index 3,6 4.4 29 2,7 3,5 3
K-index 4,89 5,54 4,42 3,98 4,33 4,82
B-index 4,13 3,83 3,07 2,85 2,91 3,25
Z-index

2008 0,28 0,3 0,28 0,28 0,37 0,16

Megnevezés Spanyolorszag Torokorszdg — Olaszorszag Magyarorszag Gorogorszag Esztorszag

J-index 3,4 3,3 3,5 29 29 3
K-index 4,23 3,63 3,82 4,56 3,66 4,94
B-index 2,99 3,14 2,66 2,55 2,5 3,08
Z-index
2008 0,37 0,23 0,32 0,31 0,35 0,19
Megnevezés Franciaorszag Irorszag Korea Uj-zéland UK Izland
J-index 4,4 3,9 4 4,2 3,9 59
K-index 4,46 4,17 4,26 4,52 4,35 2,33
B-index 3,04 3,91 3,33 4 3,6 4,42
Z-index
2008 0,36 0,35 0,22 0,33 0,3 0,37
Megnevezés Japan Chile Szlovénia  Csehorszag Atlagok
J-index 4,8 3,8 3,4 3,1 4
K-index 3,68 5,03 5,08 4,97 4,74
B-index 4,01 4,13 2,7 3,57 3,65
Z-index
2008 0,36 0,25 0,21 0,23 0,306

Zoldindex és J-index kozotti 6sszefliggéseket vizsgalva erds jovobeli po-
tenciél parosul a zéld névekedéssel, ha a J-index>4,7, Z-index >0,35; (az atlagok
J:4; 2:0,306). Ezek az orszagok (10.11. abra):

Ausztria (4,7; 0,385),
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Dénia (4,8; 0,385),
Norvégia (5,2; 0,44),
Svédorszag (5,1; 0,4),
Svajc (5,4, 0,38),
Japan (4,8; 0,36) és,
Izland (5,9; 0,37).

Vannak ugyan orszagok, amelyek mutatéja (Z-index> 0,35) zoldilést je-
lez, de a J-indexiik kisebb, mint 4,7. (1zland, Japan, Franciaorszag, Irorszag, Cseh-
orszag, Spanyolorszag, Portugalia, vagy Gérdgorszag, ahol a J index a masodik
legalacsonyabb érték.)
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10.11. abra: A J-index és a Z-index kozotti 6sszefliggés

A K-index és Z-index kozotti dsszefuggést elemezve akkor tekintjuk zol-
dilének az orszagokat, ha a K-index>5,0; és a Z-index>0,35; (atlagok K: 4,74,
Z:0,306). Ennek megfeleléen az aldbbi orszagok teljesitménye tekinthetd zoldi-
|6nek (10.12. abra):

Ausztria (5,41; 3,85),
Dénia (5,77; 0,385),
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Norvégia (5,7; 0,44),

Svédorszag (5,22; 0,4),

Svéjc (4,89; 0,38),

Németorszag (5,26; 0,37).
A legmagasabb K-index(d Luxemburg (6,56; 0,28) Z-indexe atlag alatti érték.
Franciaorszag (4,46; 0,36), Spanyolorszag (4,23; 0,37), Portugalia (4,33; 0,37)
meég kdzel van a z6ldild csoporthoz; de Izland a K-index tekintetében az egyik
legrosszabbul teljesit6 orszag (2,33; 0,37).
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10.12. abra: A K-index és Z-index kozotti sszefiiggés (2008)

A B-index és Z-index kozotti kapcsolatrendszerben azokat az orszagokat
vizsgaltuk, ahol a bels6 potencial indexe B-index>4; és a Z-index>0,35; (atlagok:
B-index: 3,65, Z:0,306). Ennek megfelel6en zoéldulének mondhatok a kbvetkezd
orszagok (10.13. abra):

Ausztria (4,05, 0,385);
Dania (4,3; 0,38,5);
Norvegia (4,13;0,44),
Svédorszag (4,13; 0,4),
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Svéjc (4,89; 0,38),
Japan (4,01; 0,36),
Izland.

Van tobb, jo bels6é potenciallal rendelkezd orszag, viszont azok zold in-
dexe a meghatarozott 3,5 érték alatt van. Ezek az orszagok a kdvetkez6k: USA
(4,13; 0,28), Luxemburg (4,45; 0,28), Kanada (4,5; 0,29), Ausztralia (4,35; 0,27)
és Chile (4,13; 0,25).
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10.13. abra: A B-indexek és a Z-indexek kozotti 6sszefliggés

A JKB-indexekhez valo viszony alapjan megallapithato, hogy vannak zol-
dilének tekinthet6 orszagok, amelyek kozepes, vagy rossz JKB index értékekkel
jellemezhet6k, mint Gorogorszag, Portugalia, Spanyolorszag. Atlag koriili JKB in-
dex ertékkel rendelkezik Franciaorszag. Viszont Izland két index (J; B) tekintete-
ben is z6ldl6nek mondhato.

Ebbdl kovetkezden kovetésre érdemesek azok az orszagok, ahol mindha-
rom index (JKB) tekintetében atlagon feliili potenciél korrelal a zolduléssel. Ezek
az orszagok: Ausztria, Dania, Norvegia, Svédorszag és Svéjc.

171



Azt meg kell jegyezniink, hogy a zdldulés mértéke még ezen orszagok
esetében sem mondhato erésnek, de kiemelkednek a tdbbi OECD orszag kozdil.
Ezek az orszagok kilondsen az anyag-energiahatékonysag terén toltenek be ve-
zet( poziciot, és az erre vonatkoz6 indikatorok z6ld mutatoja jo. Energia terme-
lekenyseégik 8-10 USD/toe, megujulok részaranya 21-48 %; széndioxid termelé-
kenység mutatdja 3,7 fi 6 USD/kg CO». A z6ld ndvekedés indexekeént hasznélt B
indikator csoportbdl (energia hatékonysag, a belféldi anyagfelhasznalas, a meg-
Ujuld energiak felhasznalasanak alakulasa, széndioxid hatékonysag és energia-
intenzitas) képzett index atlagokat a 10.14. abra szemlélteti.

Ezen orszagok indexei 0,42 -0,67 kozott vannak, csak irorszag és Izland
rendelkezik hasonloan j6 értékekkel az energiahatékonysag indexe terén. Ezek
az orszagok a K+F és a zold szabadalmak terén is j6 poziciét foglalnak el.

Z6ld anyag-energiaindex 2005

0,70 =

0,50

0,40+ a

0,30

10.14. abra: Az anyag-energiahatékonysagra vonatkozo indexek atlaga
A K+F tevékenység, a szabadalmak a zold innovacio tukrdzoi, ami segiti a

kornyezetbarat gazdasag kialakitasat. Magyarorszagon is az egyik legjellemzébb
jele a z6ld ndvekedésnek a zold szabadalmak aranya.
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10.4. Oko-innovaciora épul6 zold fejlGdés

Ugy itéljiik meg, hogy a JKB indexek alapjan kiemelt modellek mellett a z6ld in-
dexek alapjan meghatarozhatd egy olyan modell, amely az 6ko-innovéacion ala-
pulo z6ld ndvekedest valdsit meg, és ezen keresztil célozza meg a fenntartha-
tosag eléresét.

10.4.1. Magyarorszag zoldulésének néhany indikatora

Magyarorszag az OECD orszagok kozott az alabbi indikatorok tekintetében tolt
be atlag feletti értéket. Az allam altal finanszirozott K+F kiadasok terlletén,
2007-ben és 2008-ban a z6ld szabadalmak tekintetében, és a benyujtott szaba-
dalmak 6sszes szabadalomhoz val6 viszonyat illetéen. A szabadalmak dsszeté-
telének megoszlasa szignifikans dsszefliggést mutat az energiahatékonysagra €s
vizminGseg javitasara vonatkozo K+F tamogatasokkal. Ami érdekes, hogy a kor-
nyezeti adok Magyarorszagon 2007-ig a GDP 3 %-t kdzelitették, ami ugyan csok-
kent, de meghaladja az OECD orszagok atlagat.

Reélis-e a z0ld vilaggazdasag és a globalis kormanyzas?

Felmeril a kérdés, vajon a zold vilaggazdasag alom vagy valosag? A valasz
megadasahoz az egyik kiinduldpont a vilaggazdasagra vonatkozo z6ld néveke-
dés statisztikai adatai. A masik vonatkoztatéasi alap az IPAT formulan alapulo sza-
mitas Chertow (2001) alapjan (Hatds=Népesség * Béség (fogyasztas/f6) * Tech-
nologia (hatas/fogyasztas), a harmadik a vilag Atlasz-ra valé tamaszkodas (SERI
2011). A globalis kornyezeti terhelés ndvekedett, mert a vilag lakossaganak
szama tobb mint 7 milliard, 6koszisztéma-szolgaltatasok leépultek.

A SERI (2012) elemzese a kovetkezOt mutatja:

A globalis anyagfelhasznalas megduplazodott az elmalt 30 évben. Az
emberiség egyre inkdbb fligg a nem megujuld anyagoktdl (fosszilis
Uzemanyagok, fémek és asvanyok).

A vilag egyensulya felborult: a globalis er6forras-felhasznaldsanak
tébb mint haromnegyedét 18 orszag adja, mig a 100 legkevésbé fo-
gyasztd orszag mindossze 1,5 szazalék eréforrast hasznal fel.

Egy osztrak ember atlagosan 10,2 tonna er6forrast fogyaszt el évente,
mikdzben a legtdbb orszagban az emberek ettdl sokkal kevesebbet
fogyasztanak.
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Globalisan az emberiség soha nem kereskedett eddig ennyi eréfor-
rassal, de a jév6ben Eurdpa is egyre kiélezettebben fog kiizdeni mas
orszagokkal a nyersanyagokert (els6sorban a fosszilis tlizel6anyagok
és femek).

Az eurdpai magas életszinvonal mas kontinensekrdl szarmazé nyers-
anyagokon alapszik fi beleértve az 0sszes negativ hatast ezekben a
régidkban.

Minden kategoridban, leginkdbb Eurdpa fligg az eréforras importtol.

Afejlesztések és kulonosen a varosfejlesztés jelenlegi allapota vilagszerte
lehangolo, mert az nem a fenntarthato tervezés felé mozog, és a fogyasztas nem
csokken elég gyorsan. Ha a cél az, hogy elérjék a nulla kibocsatast a viselkedés
megvaltoztatasan keresztil, elséként az er6forras felhasznalast kellene csok-
kenteni, és ndvelni kell a hatékonysagot (Lehmann 2012).

A z06ld gazdasagba torténé atmenet gazdasag szerkezeti valtozast ered-
menyez, s gazdasagi el6nyt eredményez: export novelése a fejl6dd orszagok-
ban, kornyezetvédelmi termékek és szolgaltatasok ndvekedése, GDP ndvekedés
(UNESDA /Cosbey 2012). De vannak bizonyos kockazatai is. Ezt az atmenetet
segitheti az 6ko-innovéacio, ami az utobbi id6ben kerult a figyelem kbzeppont-
jaba, mint a fenntarthato6 termelési rendszerek kialakitdsanak lehetséges Gtja. A
kdrnyezeti innovacio teriletén Japan vezetd helyet foglalt el mar 70-es években
ben az 6ko-innovacio vezetdje. Az autdbmotorok fejlesztésében Japan és Ame-
rika egyutt haladt a 70-es években. A klor mentes papirgyartasban Svédorszag
és Finnorszag toltott be Gttord szerepet, majd kovette 6ket néhany évvel ke-
s6bb USA, Kanada, Németorszag, Ausztria, s6t Brazilia és DK-Azsia (Jacob et al.
2005).

Az 6kologiai modernizacios politikai elmeéletében az 6ko-innovacio komp-
lex kérdésként jelenik meg. Az 6koldgiai modernizacio a technoldgiai innovaciok
kovetkeztében a tarsadalom atalakulasanak kornyezeti tulajdonsagat nagymér-
tékben meghatarozza. Ebben a folyamatban szamos fontos szerepl6 vesz részt:

az allami kormanyzati szabalyozasban résztvevo személyek,
vallalkozasok, valamint

egyéb piaci mechanizmusok alakitasaban résztvevok, fogyasztok, va-
lamint NGO-szervezetek.
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A globdlis kornyezeti kormanyzas a fenntarthatosag egyik kiemelt ker-
dése, amelynek elérése részben az innovacio elterjesztésével és a technoldgiali
kornyezeti innovaciok bevezetésének segitsegével valosulhat meg vilagszerte.
Ezek a kérdések azonban nem nélkilozhetik a human er6forras fejlesztésével
0sszefuiggl oktatas-képzést ismeretbOvitést sem. A kdrnyezeti modernizacio a
tarsadalmi valtozasok dinamikus fejlédéséhez kapcsoloddéan a hagyomanyos
tarsadalmi rendszerek jellemzdinek valtozasat is magaval hozza (Harison 1991).
Az 6ko-innovacionak, mint kornyezeti technoldgiai innovacionak egyik jellem-
z6je, hogy olyan uj technoldgidkat alkalmaznak, amelyek szignifikansan hozza-
jarulnak az 6ko-hatékonysag noveléséhez és az atalakulas konzisztenciajanak a
fejlesztéséhez. Ezek a kerdeskdrok szorosan kapcsoldédnak azokhoz a fenntart-
hatosagi vitdkhoz, amelyek az ipari metabolizmus koncepciojat taglaljak (Ayres
and Ayres 1996). Ez a metabolikus folyamat 0j technoldgiai rendszerek és gya-
korlatok bevezetésével segiti a tarsadalom atalakulasat, a természet megvaltoz-
tatasan keresztul. Az atalakulasi folyamat inkdbb mindségi jellegd, mint a szer-
kezet megvaltoztatasanak mennyiségi paramétereiben bekdvetkez6 csokkenés.

Jelenleg a technoldgiai 6ko-innovacio tipikus teriletei a kovetkez6k
(Huppes et al. 2008):

Ujragenerdlt f(itéanyagként hasznalt energia, mint példaul: a
fotovoltaikus, a szél, a viz, a sz6kdar, amely jelenleg fejlesztés alatt
allo eroforras, tovabba a napenergia és geotermikus energia.

tiszta elektrokémiai Uzemanyag cella helyettesitése is megoldas lehet
sok kézi hajtasu motor alkalmazésanal az eromuivektdl a szallitasig be-
zarolag.

zérd emisszioval jellemezhetd tiszta szén technologiak integralt gazo-
sitd, kombinalt ciklusi megoldasokkal szénbefogés és tarolas mellett.
Ezek az erémivek képesek hidrogent és elektromossagot is el6alli-
tani.

fehér transzgénikus technoldgiak: biokémiai megoldasokat alkalmaz-
nak a genetikailag médositott enzimek és mikroorganizmusok speci-
alis hadbaallitasaval, kiilonboz6 termelési feladatok ellatasara. Ezzel
egyrészt helyettesitik a hagyomanyos magas hémeérsékletigényd, je-
lentds kornyezeti hatasu technolégiai kémiai folyamatokat, masrészt
kivalthatjak a veszélyes vegyi anyagokat és kis kornyezeti hatasu kom-
ponensek beépitésével csokken a kbrnyezetterhelés.
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A bio-anyagok részben helyettesithetik a fosszilis anyagokat, mint
nyersanyagokat.

Az (j ultrakdnnyd, ultraerds anyagok csokkenteni tudjak a hagyoma-
nyos anyag €s energia mennyiségeket.

A nano-technoldgia és a mikro-méretd gépek kornyezeti hatasa a ha-
gyomanyos berendezésekkel dsszehasonlitva Iényegesen kedvezdbb
tulajdonsagot mutat. Sonar és fotonikus helyettesitésekkel a hagyo-
manyos maddszerek veszélyes komponensei kivalthatdk, mikdzben a
termék és termelés teljesitmenye javul.

A mez6gazdasagban és az 0koldgiai gyakorlatban alkalmazott high-
tech preciziés technoldgiai megoldasok, vagy gazdalkodasok, és a
z6ld biotechnoldgia jelent6s el6nyoket produkal.

A fentiek, kdvetkeztében a technologiai kdrnyezeti innovacio hatéko-
nyabb és sokkal egységesebb technolOgiai atalakitast jelent, mint a korabbi
megoldasok. Az 6koldgiai modernizacio segiti a természet mindségének meg-
ovasat és stabilizalasat (Allenby 2005). Az 6ko-innovéacié kapcsan eldtérbe ke-
rilnek a szabéalyozas szempontjai, amikor a technoldgiai kdrnyezeti innovaciok
gyakorlati tesztelésére kerul sor. A kérnyezeti szabvanyok és a szabalyozasi
strukturak a kornyezeti teljesitmények meghatarozasaban alapvet6 jelentGse-
glek. Itt azonban nem csak a kbrnyezeti teljesitmény kérdéserdél van szo, hanem
azokrol a penzlgyi eszkdzokrdl is, amelyek esetr6l esetre a kdzponti tervek
fenntartasahoz hozzajarulnak, és az elért fejlesztések eredményeinek a mére-
séll is szolgalnak.

A vezet( piaci szerepl6k sikerei az elmalt id6szakban nagymértékben
kapcsolodtak az innovaciohoz, és meglehet6sen széles és ndvekvd skalat olel-
nek fel. Az elmult id6szak vizsgalatai alapjan progressziv fejlddés kovetkezett be
a tudomanyban, a technoldgidban, a kormanyzasban és az innovativ cégek ki-
alakitasaban. Az 6ko-innovéacidban bizonyos esetekben a fogyasztoi szerveztek
is esszencialis szerepet toltenek be, amikor el6segitik a kormanyzas demokra-
tizmusanak fejlesztéset es a tarsadalmi felelGsségvallalas bovitését. A végfel-
hasznéloi igények visszajelzései inspiraljak az innovatorokat és ennek megfele-
I6en olyan 6ko-innovativ termékek szuletnek, amelyek piaci karrierje jelentds.
nak atalakulasabdl szarmaznak, vagy a fosszilis izemanyagok kivaltasa érdeké-
ben bevezetett energialiltetvények. Az 6ko-innovacios folyamatokra a globali-
zacid, a kornyezetpolitika is nagy hatassal van. Ebbdl a szempontbdl mind a
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WTO mind az OECD, G20, IMF és a Vilag Bank is motivalo befolyasol6 szereppel
bir (Keohane 2003).

Az 6ko-innovitiv megoldasok gyakran katonai fejlesztésekhez is kapcso-
l6dnak Az 6ko-innovéacio egyik f6 inspirdldja a Kiotoi egyezmény. A kotelezett-
segvallalasok elérése erdekében megtett technoldgiai fejlesztések jelentbsek:
részben a megujulo energiak alkalmazésa elektromos aram termelésére, vagy a
széndioxid befogésaval és metanolla torténd szintézisével torténd tveghazha-
tas csokkentés, mint egy kiinduldpont a metanol-gazdasag iranyaba. Alapjaban
veve azonban a kdrnyezeti innovaciot nem konny(i besorolni a vilagrendszerek
hierarchikus felépitése ala, mert ezek a technologiai megoldasok idénként a fej-
lett orszagokban indulnak el és a fejlddékben valosulnak meg, vagy éppen for-
ditva. Ma a feltérekvé orszagok képviselik a vilag népességének 2/3-at és a glo-
balis GDP-nek a felét allitjak eld (IMF 2007.). Ezek az orszagok a globalis eréfor-
ras fogyasztasbol nagyobb részt szakitanak ki és ugyanez érvényes az emisszio-
jukra is, még a kdzeljovében is. Ennek kdvetkeztében nagyon fontos az Ujabban
iparosodott orszagokban bevezetni az eréforras és emisszio ellen6rzés rendsze-
rét, illetve adaptalni a technoldgiai kdrnyezeti innovacio kritériumait, amivel
hozza képesek jarulni a kornyezeti kapacitas névekvo fejlesztéséhez.

2008-3010 kozott az Eurdpai Unid a versenyképes innovacios programja-
val megvalésult innovacios fejlesztésekre 200 millio EUR-t kulonitett el a kolt-
segvetésében. Ezzel a tamogatassal a kis €s kbzépvallalkozasok innovativ aktivi-
tasat kivantak el6segiteni, amely az eddigi tapasztalatok alapjan évrél évre no-
vekvo aktivitassal parosult. 2010-ben a fenti keretb6l 35 millié EURO-s 6ko-in-
novacios palyazati kiiras kerult meghirdetésre, melyre varhatéan még tobben
palyaznak, mint 2009-ben, amikor 39 orszaghol 614 szervezet adta be palyaza-
tat, mintegy 50%-kal meghaladva a 2008-évi palyazatokat. Az 6ko-innovacios
projektek féként az intelligens energia programhoz, és a fenntarthat6 termelés-
hez kapcsolodtak, de az EuP direktiva gyakorlati megvalositasat segitve szamos
épllet energetikai teljesitményjavitas és szerepelt kozottik. Az eurdpai zold fej-
lesztési programban az anyagkinyeréshez, Gjra hasznalathoz és a zold Uzleti
megoldasokhoz, valamint élelmiszeripari tevékenységgel 6sszefuiggésben kerilt
beadasra a projektek 30 %-a, és 10 % korili volt az éplletek zolditése érdekében
beadott palyazatok aranya. A kornyezetvédelmi termékek, szolgaltatasok vilag-
piaci szerepe egyértelmden n6tt. Az OECD 2009. évi tanulménya szerint az 6ko-
ipari termékek, szolgéltatasok részesedése a GDP 2,2 %-a az EU 25-ben, és kulcs-
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szerepet jatszik a gazdasagi versenyképességben (OECD 2009). Szamos 6ko-in-
novativ halézat is létrejétt az innovacios gyakorlat és a legjobb technoldgiai
megoldasok cseréje érdekében. Tobbek kozott ide sorolhatjuk a Balti-tengeri
régié oko-innovacios halozatat INNONETS, vagy az angliai Oko-Innovéacids Koz-
pontot és az Oko-Inkubécids Klubot a zold zleti haldzat elterjesztése érdeké-
ben. A kérnyezeti klaszterek tobb orszagban is névekvé szamban vesznek részt
a zold fejl6dési folyamatban (ilyen az olasz LCA és Oko-Innovécid elGsegitésére
létrehozott haldzat is) (Stérmer 2008).

10.4.2. A jov0 Utja - az 6koinnovativ megoldasok elterjesztése

Az 6ko-innovacio elterjedését messzemenden segitik azok a programok, ame-
lyek a vilag ktlonb6z6 részein (Amerikaban és Europaban egyarant) a verseny-
képes innovacios programok, a zold fejlesztési tervek keretein beltl meghirde-
tésre keriltek, mint a fenntarthato fejlédés lehetséges elérési mddja, és a gaz-
dasagi valsagbol kivezetd egyediili at. A zoldfejlesztési célok teljesitését kdrnye-
zet-gazdasagtani szabalyozok bevezetésen keresztil tamogatjak (adozas, emisz-
szio kereskedelem, egyéb piaci eszkdzok), mig a kék gazdasag koncepcidjanak
megvaldsitasa a természetben lejatszodd folyamatok megismerése és adapta-
lasa. Ez egy teljesen Uj filozofia. Nem igényel Gjabb er6forrést és anyagot, zérd
emissziokat eredményez, életciklus szemléletre épll, fontos szempont az Uj
munkahelyek teremtése, az életmindség javitasa. Pauli (2010) kbnyvében 100
olyan megoldast mutat be, amely ténylegesen elvezethet a vilag fenntarthato-
sag palyara valo allitasahoz. A kényvében bemutatott példak néhol meghok-
kentd példak gyakorlati tapasztalatirol szdmol be. Ezek kozul csak néhany: a
zebra fekete-fehér csikjai kozotti mikro-léegaramok természetének megisme-
rése, mint ,,zebrahatas” az épuletek hicsere biztositasban jatszott szerepe egy-
értelmden energia megtakaritast eredményez. A szitakotok koncentralt nap-
energia gy(Ujtese ihlette azt a naperdm(ivet, amely a spanyol Abengoaban valo-
sult meg a vilag legnagyobb napelemmel mdkddoé erémdveként. A fotovoltaikus
napelemekhez képest paradigmavaltast jelent a vékonyfilm napelemek kifej-
lesztése, amely a levélszinezékbdl termel energiat (Pauli 2010).

A z6ld gazdasagi ndvekedeés kapcsan egyre tobbszor felvetddott a zold
kormanyzas gondolata. Ez kildntsen a Rio+20 ENSZ konferencia el6tt valt hang-
stlyossé (Bierman 2004; Bierman et al. 2012). Sokak szerint a gazdasagi valsag-
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bél valod kilabalas egyik lehetséges mddja a z6ld gazdasagi névekedés beindi-
tésa, ami vilagmeéretekben egy globalis kornyezeti korméanyzassal lenne megva-
|6sithatO. E robosztus elképzelés azonban, szamos kutato tdmogato veleménye
ellenére a konferencia résztvevék korében nem aratott sikert. igy konszenzus
hianya miatt a globalis z6ld kormanyzas csak illizio maradt. Ez azonban nem
zarja ki, hogy az egyes kormanyok paradigmavaltasanak ereddjeként egy zold
gazdasagpolitika intézményének létrehozasaval elinduljon egy intenzivebb zdld
fejlédés.
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Téthné Szita Klara

11. Fejlesztési iranyok

A z6ld gazdasag ugy tdnik méra egyike lett a legfontosabb stratégiai vezérfona-
laknak, és a fenntarthato fejl6dés megvalosulasaban legalabb olyan fontos sze-
repet tulajdonitanak neki, mint a neo-liberélis gazdasagi valsaghol kivezetd le-
hetséges alternativanak. A zéld ndvekedés koncepcidjanak lIényege éppen ab-
ban rejlik, hogy biztositani tudja a fejlodést, a versenyképességet, mikdzben az
er6forrasok megtartasa és jovobeni felhasznalasa is lehet6vé valik, s6t a kor-
nyezet biokapacitasa is megmarad. Mindezt Uj névekedeési forrasok mentén éri
el, amelyben a termelékenység javulast az er6forrasok hatékony felhasznalasa
biztositja, az innovéacios lehet6ségek kiakndzasaval, a z6ld termékek, technolo-
giak értékesitésével 0j piacokat szereznek, €s erdsitik a bizalmat és a stabilitast.

A kutatas soran evidensnek tlnt, hogy megvizsgaljuk, hogy a gazdasag és
kornyezet 0sszefliggéseinek kezelése hogyan torténik, mi jellemz6é a zold gazda-
sag fejlodésére, illetve a z6ld gazdasag koncepcid hogyan jelenik meg a globalis
vilagban. A zéldindikatorok alapjan értékeltiik az OECD orszagok teljesitmenyet
és a JKB index alapjan meghatarozott klaszterek orszagainak zold teljesitmé-
nyet. Az 1. klaszter orszagai atlagos z6ld teljesitményt mutatnak. Az energiater-
melékenyseég és a termeléshez kapcsolodé széndioxid termelékenység vilag at-
lag feletti: Ausztralia, Belgium, Németorszag, Izrael és Hollandia. Az energiain-
tenzitasuk Chile kivetelével 1,5-4,2-sz6r nagyobb, mint a vilag atlag. A megujulo
energiaforras aranya csak a vilag atlag felét éri el. Nagyon nagy a kilonbség a
z0ld kutatas-fejlesztésre forditott kdzkiadasok aranyanak tekintetében, ugyan-
ugy, mint a zold szabadalmi index esetében. De a z6ldiilés jelei megjelennek.

A 2. klaszter orszagaiban (Ausztria, Dania, Finnorszag, Norvégia, Svédor-
szag, Svdjc) a termelés alapu széndioxid termelékenység (USD/kg CO2) nagyon
magas, ami magas energiaintenzitassal (toe/f6) parosul. Az energia termelé-
kenység (GDP/toe) és a megujuldk kinalata alacsony.

A 3. klaszter orszagainak zold teljesitménye gyenge. Az energiatermelé-
kenyseguk vilag atlag alatti, az energiaintenzitas viszont 3-4-szerese a vilagat-
lagnak, a megujuldk aranya pedig alacsony.

A 4. klaszter orszagai a zold indikatorok tekintetében homogének. A ter-
melés alapt CO2 termelékenység atlaga 0,82-sz6rdse a vilagatlagnak. Az ener-
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gia termelékenysége kozel 6tszorose a vildgatlagnak (USD/ktoe). Az energia in-
tenzitas a vilag atlag 32 szazaléka, a megujulé energia kinalata viszont csak 8
szazalék. Jonak mondhatd6 a zold K+F tevékenyseg és zold szabadalmak helyzete.

Az 5. klaszterhez tartoz6 Izlandon az energia termelékenység alacsony, a
széndioxid termelékenység két és félszerese a vilagatlagnak, magas az energia-
intenzitas, €s a megujuldk aranya.

A 6. klaszterhez tartozé Luxemburgban a termelésalapu széndioxid ter-
melékenyseg tobb mint kilencvenszer magasabb, mint a vilagatlag, alacsony a
megujuldk aranya és az energiatermelékenység, az energiaintenzitas kozel 6t-
szOrose az atlagnak.

A felez6 mddszerrel kialakitott faktorjellemzok alapjan besorolt és kdve-
tendd peldaként allitott orszagok zold teljesitménye kdzel sem egységes.

Ezt kdvetben zoldulés karakteresebb meghatarozasa érdekében kompo-
zitindikatorokat képeztiink és ezeket vetettiik 6ssze a JKB indikatorokkal. A vizs-
galat eredményeként 5 olyan orszag kerult kivalasztasra, amelyek mindegyike
mind a négy index tekintetében atlagon fellli értéket mutatott.

11.1. Az 6ko-innovéciéra épll6 zold fejlédés stratégiaja

A zo6ld-indexek és JKB-indexek alapjan lehatarolt z61dl6 orszagok Ausztria, Da-
nia, Norvégia, Svajc és Svédorszag zold teljesitményét tovabb elemezve megha-
tarozhatok azok a jellemzG6k, amelyek egy hipotetikus 6ko-innovaciora épulé
z0ld stratégia megvalosulasa réven érvényre jutnak. Mindenekel6tt érdemes
elemezni ezen orszagok zold fejlddési stratégidjat és a fenntarthatod fejlédés
stratégiajat, osszevetve az energiastratégiaval, a terllet és telepulésfejlesztés
ban alapvet6 informacioval szolgal az 6kologiai labnyom és a bio-kapacitas egy-
mashoz viszonyitott aranya, az tiveghazhatasu gazok kibocsatasa, a hulladék-
mutatok vizsgalata, ami a HDI segitségével lefedhet6.

A kovetkez6 tablazat 6sszefoglald képet ad a fenti jellemz6k némelyiké-
rél. Az vilagos, hogy ezek az orszagok a GDP (PPP)-ben kifejezett értékében a
vilag elsd 14 orszagai kozott vannak. Kozilik is legjobban teljesit Norvégia (4.)
és Svéjc (7.). Az emberi fejlodés mutatoja nagyon magas, Norvegia vilag elso,
Svédorszag 7. Svajc a 9. Az 6sszes szendioxid kibocsatasuk 40-50 millio tonna/év
kozott valtozik Ausztriat kivéve, ahol a CO2 éves kibocsatasa 67 millié tonna. A
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kommundlis hulladékok mennyisége Svédorszag (ahol a kommunalis hulladék
360 kg/f6) kivételével 500-600 kg/f6. Az tkoldgiai labnyom Danidban a legma-
gasabb, a tobbi orszagban 5-6 gha/fo.
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11.1. tdblazat: A stratégia f6 képvisel6inek néhany jellemzd adata

GDP1 HDI Komm.  Okol6-

2005- rangsor HDI2 rangsor Osszes hulla- gia lab-

2011 (2012) C0O23 deék4 nyom5

USD/f6 1000t  tCO2/f6 kg/f6 gha/fé
Ausztria 42196 11 0,89 18 67726 8,1 510 5,3
Dénia 40904 14 0,9 15 46025 84 560 8,26
Norvégia 60405 4 0,95 1 49920 105 600 5,56
Svajc 51262 7 0,91 9 40392 5,1 600 5,02
Svédor- 13 7 360
szag 41467 0,91 49050 5,3 5,88
Magyaro. 21663 44 0,87 37 54638 54 490 2,99

Forrasok: *World Bank World Development Indicators database
2http://hdr.undp.org/en/statistics/

3ENSZ, Millennium Development Goals indicators

4OECD Environmental Data Compendium

Shttp://www.footprintnetwork.org/en/index.php/GFN/page/trends

A zb6ldnbvekedés indikatoraibol alkotott kompozit indexek szerint a leg-
jobb zold teljesitményt mutatd orszagok tényleges kornyezeti hatasat az 6kolo-
giai labnyom és biokapacitasok dsszefliggésein keresztil is kontrollaltuk. Svéd-
orszag okologiai labnyoma ugyan 1960-t0l 5-7 gha/f6 érték kozott ingadozott,
de a biokapacitas alatt marad. Norvégidban, ahol a biokapacitas tallépése mar
a 60-as években megmutatkozott, mara az dkologiai labnyom csdkkent, és a
biokapacitas hatarain beltl marad. Svajcra €s Daniara is névekvo 6koldgiai lab-
nyom jellemz6, ami messze meghaladja az orszag biokapacitasat. Ausztiaban is
nagyobb az 6koldgiai labnyom, mint a biokapcitas, de az eltérées kisebb, mint
Daniaban vagy Svajcban. Bar Magyarorszag Okologiai labnyoma jéval alacso-
nyabb, mint az el6bbiekben vizsgalt orszagoké, de a biokapacitast meghaladja.
(lasd 11.1 &bra). A bio-kapacitas kihasznaltsagat tekintve tehat Svédorszag van
a legkedvez6bb helyzetben, majd koveti Norvegia, ahol a bio-kapacitas hatarat
surolja az 6kologiai labnyom.
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11.1. &bra Az 6koldgiai labnyom és biokapacitas vizsgalata

Legkisebb bio-kapacitassal Svajc rendelkezik, amit 4 hektarral tal is lép-
tett fejenként. Magyarorszagon a bio-kapacitas tullépése 1 gha/f6 értékkel, a
hulladék és a széndioxid kibocsatas az elébbiekben vizsgalt orszagok kibocsatéa-
sanak atlagahoz kozelit, a HDI értéke is alacsonyabb, viszont a GDP csak 50 %
kordli.
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A z6ld névekedés mellett ezen orszagok teljesitménye kdzott is jelentbs
kilonbségek vannak.

Egyedulalléan erds z6ld jellemzék fedezhetbk fel Svédorszag teljesitmé-
nyében, ahol igaz ugyan, hogy 6 gha/f6 korili az 6kologiai lAbnyom, és a bio
kapacitas is szdkil, de még mindig van elengedé mozgasteriik a fenntarthato
palyara allashoz, amit a 2003-ban elfogadott fenntarthat6 fejlédés stratégiaja
célul is tlzott ki. Fontos célkit(izésik a kdrnyezetbe és az emberekbe vald be-
fektetés, olyan tarsadalom felépitése, amelyben az allampolgarok toleraljak a
kornyezeti korlatokat.

Az okoinnovaciora epuld zold fejlédés kifejezddik a javuld gazdasagi
eredmeényekben és a biodiverzitds meg6rzésében, annak stabilizalasaban, ami
parosul a multikulturalis értékrend kialakulasaval, nagyfoku szolidaritéassal, egy-
mas iranti tisztelettel, a hagyomanyok atorokitésével. A zold fejlesztési kezde-
meényezés, csak a foldhasznélat és biodiverzitas stabilitdsat celozza meg azaltal,
hogy az érintettek felel6sséggel hasznaljak a sajat foldteruletiket, kiemelten fi-
gyelve a bioldgia sokféleségre. Az 6ko-innovéacidra épulé zold fejlédés tobb a
z0ld gazdasagi novekedésnel, amely a kbrnyezetbarat gazdasaggal a foglalkoz-
tatds novelését a tartds szegénység csOkkentését szeretné elérni. Az
dkoinnovacio kihat mind a gazdasag, tarsadalom és természeti kornyezet ele-
meire, és abban harom dimenzié mentén jelenik meg a fejlédés stimulalasa:

a célok

a mechanizmusok (a cél elérését segité modszerek, sziikséges valtoz-
tatasok), és

hatadsok mentén (11.2. 4bra).

Az innovéacid hozzajarul a természeti téke kimerilésének megakadalyo-
zasdhoz, az innovacio6 az Uzleti életbdl fakad, de sziikség van a kormanyok altal
kialakitott vilagos politikai célokra és a piaci mechanizmusokat befolyasol6 sza-
balyozasra, mint pl. a széndioxid aranak meghatarozasara. Fontos szerepe van
a kormanyok kutatas-fejlesztést timogato szerepére, olyan politikai intézkedeé-
sekre, amelyek elGsegitik a technologia transzfert, €s a tisztességes versenyt a
legjobb megoldasok megsziiletése érdekében.
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11.2. abra Az 6koinnovacio dimenzioi

Az 6koinnovaciot tamogato politikanak figyelembe kell venni a nemzeti
sajatossagokat és azokat a tényezdket, amelyek a piacok strukturajat €s dinami-
kajat befolyasoljak.

Svédorszag vezet az 6ko-innovacidban. Nagyon magas K+F beruhézast, jo
kimeneti hatasfok jellemzi, ami mind az emberi téke mind a tiszta technoldgiak
fejlesztésében megmutatkozik, és a szabadalmak szamaban is tikrozodik (11.3.
abra).

dko-innovaci &s
g aktivitas
dko-innovacas

input

i Blo-innovacios

o \ il output

Tarsadalmi-gazdasagi
eradmények

karnyezet
eredmenyeki

Forras: Eco-innovation in Sweden: 2012 update
11.3 &bra: Az 6koinnovacio inputja és outputjai kdzotti viszony
Svedorszagban
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Az 6ko-innovacio fontos eleme a svéd kdrnyezetvédelmi stratégianak. A
kifejlesztett kérnyezeti technologiak hatékonyan csokkentették a termelés és
fogyasztas externalis hatasat, mikdzben az ipari termelés versenyképessége
megmaradt és gazdasagi fejlédést generalt. Svédorszag kilondsen erds az in-
tegralt rendszermegoldasok holisztikus, proaktiv megkozelitésében. A techno-
|6giai 6ko-innovaciok teruiletén magas szinvonalu szakmai kompetencidkkal ren-
delkeznek, ami a hulladékkezelés, szennyvizkezelés, megujuld energia, és ener-
giahatékonyséag teruletén lett vilaghir(. Jelent6s elérehaladasuk van az informa-
cios és kommunikacios technolégia (IKT), az (rtechnoldgia, biotechnoldgia és a
nanotechnologia teruletén is.

Svéjcban az elektromos jarmuvek fejlesztése a zold fejlesztés egyik meg-
testesitoje.

A politikusoknak megkulonboztetett figyelmet kell forditani a szisztema-
tikus és radikalis 6ko-innovaciora, amely atvezetheti a gazdasagot egy Uj Gzleti
modellen keresztiil a zold gazdasagba. Ez jellemzi a dan gazdasagot is (OECD
2012h).

Novégiaban az eco-innovaciot és a zold ndvekedést egy kettdsség jel-
lemzi, ami a varos és vidéki fejlesztésekben tukroz6dik. A népesség tulnyomd
része a varosokban jeleneik meg, ahol alacsony a munkanélkuliség, itt koncent-
ralodik a szellemi t6ke, kutatas-fejlesztés, és az arra forditando téke, ebbdl ko-
vetkez6en magas a hozzaadott érték is, viszont a z6ld termelési tevékenység a
vidéki terségekben erds. A tiszta technologiak, az ipari 6kologiai megoldasok, az
0ko-hatékony er6forras é€s biomassza hasznositas vidéken valosul meg (Olsen,
Fredricsson & Perjo 2012).

Ausztriaban az 6ko-innovacio a regiondlis fejlédésének és a z6ld ndveke-
désnek kdzponti kérdése. Amint az abran lathatd az 6ko-innovécio a fejlesztés
kulénbdzd terlleteihez kapcsolhat6 a passziv hdzaktol a tiszta technoldgiakig a
wellnes, a vidék-fejlesztés, tiszta energia, kornyezetvédelem egyuttes integrala-
saval (11.4. abra)
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és rehabilitacio

Gyengeség prevencio

Belsé dizajn Gyogyaszat

Véros regenerélas
Okoturizmus

Természetes élelmiszerek és védelmi
termékek

Barnamez8s Tervezok
rehabilitacié

Témavélasztas

Kdrnyeze:ti mor)itoring Beruhézés/t6kebefektetés Ujraerdésités .
tanacsadas Kutato-laboratériumok 1SO 14000 Kdzpontok
Termék-életciklus Egyetemek ) Természetes eréforras
vizsgalat Kazgle(;az‘eérzés Ipari parkok menedzsment
Anyag Urahasznositas Jogalkotok, Iétesités Infrastruktdra Természetes tertletek
Tanacsadok e a i .
Kornyezetbarat Témogatok Vidékfejlesztés Vidéktervezés
termekek Adbmentesség Tavmunka
Kormany
Kornyezetbardt NGO-k logisztika Biogazdasdg Tévértékelk
termékek

Biolizemanyagok

Fenntarthat6 szallitds

Tiszta gyartasi program Energia megtakaritas és

Csomagolasok hatékonysag

Termelés
Vegyianyagok

y - Alternativ energia és
Tiszta technolégia . n
energia megtakaritas

Termék tandsitas Forras: ERADA

Tervezés Szigetel6 anyagok Elosztas

Termék/szolgaltatas

. o Uzembe helyezés
informéacié

Bemutaté kdzpontok

Forras: http://www.eurada.org/files/Sustainable%20Development/Eco-innovation-
E%20%2012_11_09.pdf

11.4. &bra Az 6ko-innovacio kapcsolodasi tertletei Ausztridban

Az 6ko-innovacidra épul6 tzleti modelljik ,,A z61dt6l az aranyig” - kdvet-

het6 példat szolgaltat. A modellben fontos szerepe van

korméanynak és politikusoknak,

szabalyozasoknak,

z0ld kbzbeszerzésnek,

bankoknak,

agytrosztoknek,

Uzleti élet szereplBinek,

az emberi t6kének,

tudasnak

racionalizalasnak,

életciklus szemléletnek,

médianak.

Az 6ko-innovaciora épuld zold fejlédés egyesit néhany elemet az el6z6
harom stratégiabol.
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11.2. tablazat Az 6ko-innovacidra épul6 zold fejlédés épitd elemei

Szint EpitGelem
S71 Atlathato allami iranyitas
Vilagos politikai célok és a piaci mechanizmu-
sokat befolyasolé szabalyozas
Holisztikus szemlélet
K+F+l Osztonzés
Globalis egytttmdikodés
Sz2 Magas szinvonalu szakmai kompetenciat meg-
teremt oktatéasi rendszer
Kedvez0 Uzleti kdrnyezet
Tamogaté bankrendszer
Agytrosztok
JOl kiépult tripla helix struktdra
Ipari 6koldgiai rendszerek meghonositasa
Technoldgia és tudastranszfer
SZ3 Z6ld munkehelyek
Z06ld kbzbeszerzés
Tarsadalmi elvarasokat tamogato szolgaltata-
sok
Tolerans, multikulturalis értékrend
S74 Eletciklusszemlélet
Rugalmas alkalmazkodas
Kornyezettudatos fogyasztdi igények

Ahhoz, hogy ez a stratégia megvaldsuljon, mindenekel6tt sziikség van at-
lathato allami iranyitasra, Vilagos politikai célokra és a piaci mechanizmusokat
befolyasold szabalyozasra. Elengedhetetlen a holisztikus szemlélet, a K+F és in-
novacio magas szintl 6sztbnzése, és a globalis egylttmadkddeés.

Masodik szinten az oktatas, kutatas feltételeit megteremtd tzleti kornye-
zetre, tdmogato bankokra, az agytrosztok miikodésére, az ipar oktatas kutatas
egyuttm(ikodésére, az ipar okoldgiai rendszerek meghonositasara és intenziv
technoldgiai és tudastranszferre.

A fejlodest elGsegitendd Uj zO6ld munkahelyek és z6ld kdzbeszerzés hoz-
zajarul a tarsadalmi elvarasokat kielégit6 szolgaltatasok bévitéséhez, a multikul-
turdlis értékrend kialakitasdhoz. Mindezeken tdl nem szabad figyelmen kival
hagyni az életciklusszemlélet fontossagat, a fogyasztoi attitlidok megvaltozasat,
és a mindenszinten a rugalmas alkalmazkodast.
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Az 6ko-innovéciora épul6 zold fejlédés megvaldsithatosaga a fenti esetek
alapjan is lathato orszagspecifikus tulajdonsagoktél fuggben véltozik, de sok
azonos lepést tartalmaz.

Levonhato kovetkeztetések:

Az 6ko-innovéciora épul6 zold fejlédés megvaldsithatosdga a fenti esetek
alapjan is lathato orszagspecifikus tulajdonsagoktél fuggben véltozik, de sok
azonos léepést tartalmaz.

Ugy tiinik tehat, hogy lehetséges egy masik vilag, mint ahogy azt a téma-
rol gondolkodo kutatok (Urry 2008; Spaargaren €s Mol 2008; Huber 2008;
OiConnor 2008) valtozo perspektivakbol kiindulva felvazoltak, hogy az emberek
visszafordithatjak, jobba tehetik, talan még meg is allithatjak a jelenlegi szoka-
sok, rendszerek, termelési-, fogyasztasi-, és forgalmazasi ciklusok pusztitd hata-
sait.

De a nemzetallamoknak tovabbra is fontos szerepe van a kérnyezetvé-
delmi szabalyozasban, és a radikélis technologiai, kdrnyezeti innovaciok kény-
szeritésében, amelyek sziikségesek a nagyobb emberi fenntarthatosaghoz a
bolygon.

Az 6koinnovéacidban uttéré orszagok a technologiak fejlesztésében és el-
terjesztésében jatszanak elvitathatalan szerepet, mig az NGO-k a globalis kor-
nyezeti politikai innovaciok meghonositasaért lehetnek feleldsek.

11.2. Mivel kezdjuk?

V4

hoz?

tézmeényrendszerre, a fejlesztések forrasat biztosité tamogatasok, hi-
telek biztositasara, koherens szabalyozé rendszerre, amely szervesen
illeszkedik a kilonb6zd terlletekre kiterjedd fejlesztési (gazdasag,
kornyezet, oktatas, egészseglgyi stb) stratégiakhoz és rendszerszem-
l€letben kezeli azokat. Az intézményrendszer j6 koordinal6 szerepére,
a parhuzamossagok helyett a szinergizmus erdsitésére, a K+F teve-
kenyseg tripla helix strukturaban valé megvalositasara.
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Sziikség van a zoldilést elfogado U fogyasztoi attitldokre, termelési
kulturara és uj kompetenciakra.

Fontos szerepe van az oktatasnak az 6koinnovativ termelési rendsze-
rek kialakitasahoz fontos kompetenciak megteremtéséhez, de a tar-
sadalmi értékrendekbe beépild dkoszisztéema szolgaltatdsok hosszu
tavl megdbrzése miatt is. Kiemelt hangsulyt kap az 6kodesignra épulé
fejlesztés, az anyag- €s energiatakarékossag, az 6kohatékonysag javi-
tasa.

A tervezésnél az 6sszehangoltsag és holisztikus megkozelités mellett
a racionalis dontések objektiv, életciklusszemléletre épuilé tamogata-
sara.
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Flggelek
Orszagtanulmanyok

Ausztria
Déania
Finnorszag
irorszég

Norvégia
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12. Orszagtanulmanyok

Az 5. fejezet végen felvazolt fejlédési mintak, illeszkedési stratégiak arnyaltabb
bemutatésa az egyes OECD orszagok konkrét gyakorlatanak attekintésével valik
lehetévé. A fejlédési pélyak hitelesebb  felvazolasa érdekében
orszagtanulmanyokon keresztiil mutatjuk be a kialakult legjobb gyakorlatokat,
majd az orszagtanulmanyok tapasztalatainak 0sszegzésével teszlink javaslatot a
magyar illeszkedési stratégiak intézmeényi elemeire.

Valasztott modszeriink két dilemmat vet fel. Az OECD orszagokban hé-
rom fejl6dési mintat azonositottunk a harom felezéses maodszerrel felallitott
klaszter alapjan, ami azt kivdnna meg, hogy az egyes klaszterek tipikus képvise-
16i k6zul kerlljenek ki a bemutatott orszagok. Faktorelemzéesink ugyanakkor
feltarta, hogy a jovébeli, kiilsd és belsé potencial mogott finomabb 6sszefligge-
sek huzédnak meg, és ezeket jobban megismerhetjlk, ha az egyes potencialok
faktoraira koncentralunk. Ez a fejlodéesi mintakra is igaz: értékesebb informéci-
okhoz juthatunk, ha nem azokra a potencialokra koncentralunk, amikben az
adott modell er6snek bizonyult, hanem azokra a faktorokra, amelyek az adott
potencial mégott meghuzodnak. Ha viszont végignezzilk az OECD tagok JKB fak-
torok szerinti sorrendjét, azt talaljuk, hogy a nyolcadik klaszterbe tartozo orsza-
gok erGsen felulreprezentaltak: a nyolc faktor (harom jovébeli, ket kiilso és ha-
rom belsd) els6 harom helyezettje kézé minddssze kilenc olyan kertlt, amelyik
valamelyik masik klaszterhez tartozik, az elsd helyezettek kozott pedig hat eset-
ben a nyolcadik klaszter a nyer6 (12.1. tablazat).

Masik dilemmank a széba johetd orszagok nem gazdasagi jellemzbihez
kapcsolodik. A 12.1. tdblazatba nagyon eltéré méretd és kulturalis hatterd or-
szagok keriiltek be: az Egyesiilt Allamok vagy Torékorszag joval nagyobb, Izland
vagy Luxemburg pedig joval kisebb, mint Magyarorszag; Dél-Korea, Chile vagy
Torokorszag teljesen mas torténeti hattérrel és hagyomanyokkal rendelkezik,
mint mi. Masodik dilemmank, hogy az ilyen, Magyarorszagétol nagyon eltérd
adottsagokkal bir6 orszagok példai, éppen a nagy eltérés miatt, mennyire alkal-
mazhatdk hazank fejlesztési stratégiainak kialakitasara.

194



12.1. tblazat: OECD tagok a faktorsorrendek elején

Orszag 1-3. helyezés 1-3.faktorok 1. helyezés 1. faktor
Ausztralia 1 K1 - -
Ausztria 1 Bl - -
Chile 1 B2 - -
Dania 2 J3,B1 1 J3
Dél-Korea 1 J2 - -
USA 1 Bl 1 Bl
Finnorszag 2 J2,B2 1 J2
irorszag 1 K2 1 K2
Izland 2 J1, B3 1 B3
Izrael 1 K2 - -
Luxemburg 3 J1,B2,B3 2 J1,B2
Norvégia 2 J1, K1 1 K1
Svéjc 2 J2, K1 - -
Svédorszag 1 J3 -
Szlovakia 1 K2 - -
Szlovénia 1 B3 - -
Torokorszag 1 J3 - -

Dilemmaink megoldasanal az alabbi elveket kovettiik:

Nem potencidlokra, hanem a potencialok mogotti faktorokra kon-
centrélunk. Mintaorszagainkat agy valasztjuk meg, hogy mind a nyolc
faktorrol legalabb egy kivalé tapasztalatot be tudjunk mutatni.

Olyan orszagokat valasztunk, amelyek legalabb egy terileten kiemel-
kedd teljesitményt nydjtanak (felkerultek a 12.1. tablazatba), de le-
het6leg tobb faktorban is erdsek.

Vizsgalataikbol kihagyjuk azokat az orszagokat, amelyek teljesitik a
fenti feltételeket, de méretiik, kulturalis adottsagaik miatt nem szol-
galhatnak j6 példaként Magyarorszag szamara. Ezen megfontolasok
miatt vegul nem késziilt orszagtanulméany Luxemburgrol, Izlandrol
vagy az Egyesiilt Allamokrol, pedig ezek az orszagok a legjobb ered-
ményt érték el legalabb egy faktorban.

A fenti elveket kovetve Ot orszag részletes bemutatasa ismerheto
meg konyviinkben. Ezek: Ausztria, Dania, Finnorszag, irorszag és Nor-
végia.
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Safranyné Gubik Andrea

12.1. Ausztria

Ausztria az OECD jdl teljesit6 orszagai koze tartozik. Mindkeét vizsgalt idépont-
ban magas indexértékeket ért el, ami alapjan a 8., Humantokére épuld, tudas-
alapu klaszterbe sorolhatd. A K-index kivételével némileg romlottak az értékei
(J2010: 4,74; K2010: 5,41; B2010: 4,05, J2000:5,35, K2000: 4,24, B2000: 4,65),
ugyanakkor ez a romlas nem valtoztatott klaszterbesorolasan. A romlé értékek
mogott zomében javul6 teljesitmény all, példaul a J-index 11 valtoz6jabdl mind-
0ssze 2-ben (az oktatasi rendszer hatékonyaga és a tarsadalmi felel6sségvallalas
valtozokban) csdkkent a tényleges teljesitmény, ami arra utal, hogy a romld he-
lyezés a tobbi vizsgélt orszagétol elmarado névekedés miatt allt eld.

A 12.2. tablazat azt mutatja, hogy hol helyezkedik el Ausztria az OECD
mez6nyben.

12.2. tablazat: Ausztria OECD tagok korében elért helyezései

Terllet Helyezés a sorrendben
J-index 2010 9.

K-index 2010 7.

B-index 2010 12.

Egy f6re jutd GDP 2012 PPP 5

Forras: IMF WEO (GDP adat)

A faktorok segitseégével megvizsgalhatjuk, hogy mely teruletek kiemel-
kedo teljesitményének készonhet6 a kedvezl klasztertagsag. Azt tapasztaljuk,
hogy Ausztrianak egy kivételtdl, az Er6forrasok hozzaférhetdsége (B3) faktortol
eltekintve OECD atlagot meghaladok a faktorértékei. Ahhoz, hogy ezek kozul ki-
valasszuk a legjobb teljesitmény( teruleteket, érdemes megvizsgalni az egyes
faktorok szerinti sorrendet is. A 12.3. tablazat alapjan elmondhato, hogy Auszt-
ria a legjobb helyezést a Vallalati versenyképesség (B1) faktorban érte el, ahol
az OECD mezbnyben a 3. J6 helyezéssel buszkélkedhet tovabba a K-index két
faktoraban is, ezek a Nemzeti vonzerd (K1) és a Befektetési kbrnyezet (K2), ahol
9. és 7. a vizsgalt orszagok kozil. A B-index tovabbi ket faktordban azonban
gyengén teljesit, és ugyancsak a kdzépmezdnybe sorolhatd a J-index faktorai
alapjan is.
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12.3. tAblazat: Ausztria helyezései az OECD tagok kdzott a JKB faktorok

alapjan
Faktor neve Kéd Helyezés
Humanto6ke J1 12.
Felel6s vallalat J2 17.
Oktatési rendszer mindsége J3 10.
Nemzeti vonzer6 K1 9.
Befektetési kornyezet K2 7.
Vallalati versenykepesség Bl 3.
Kormanyzati beavatkozas B2 11.
Er6forrdsok hozzaférhetdsége B3 19.

Hogy megtalaljuk azokat a terlleteket, amelyek példaként szolgalhatnak
Magyarorszag szamara, a kovetkez6kben Ausztria faktorértékeit mar csak a leg-
jobban teljesit6 8. klaszter atlagos eredmenyeivel vetjlk 0ssze.

8. klaszter atlaga m Ausztria

| | |
B3 Er6forrasok hozzaférhet6sége ‘ ‘

B2 Kormanyzati beavatkozéas
B1 Vallalati versenyképesség
K2 Befektetési kdrnyezet

K1 Nemzeti vonzerd

J3 Oktatasi rendszer minésége

J2 Felel6s vallalat

J1 Humantbke |

-04 02 0O 02 04 06 08 1 12 14

12.1. &bra: Ausztria JKB faktorértékei a 8. klaszter orszagaihoz hasonlitva

Lathatjuk, hogy minddssze harom terilet van, amelyben Ausztria teljesit-
ménye a 8. klaszter orszagaibol kiemelkedik. Ezek a Véllalati versenyképesség
(B1), amelyben a harmadik az OECD-ben, a Befektetési kbrnyezet (K2) faktora,
ahol 7. a vizsgalt 34 orszag rangsoraban, és a Kormanyzati beavatkozas (B2),
ahol ugyanakkor csak 11. helyezést ért el. A Nemzeti vonzerd (K1) faktoraban a
viszonylag kedvez6 OECD rangsor ellenére sem kiemelkedd Ausztria, amennyi-
ben azt csak a 8. klaszter orszagainak teljesitményével vetjik ossze.
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A tovébbiakban csak arra a 2 azonositott terillete koncentralunk, ame-
lyekben Ausztria a legjobban teljesité orszagok mezényében is kiemelkedének
mondhato.

Vallalati versenyképesség

A Vallalati versenyképesség faktor a véllalati szféra mikrogazdasagi ver-
senyhelyzetét értékeli. A kis- és kbzépvallalatok és a nagyvallalatok versenyke-
pességeét olyan téenyez6k mentén méri fel, mint az innovacios kapacitas, a K+F+I
ismerete és alkalmazasi képessége, valamint a termelékenység és a hatékony-
sag alakulasa.

Ausztria egyik erdsségének mondhatd az innovacios kapacitas magas
szintje, az OECD orszagok rangsoraban a 4. helyen all ezt a tényez6t tekintve
(IMD 2012). Az innovacios kapacitas a vallalatoknak az ) termékek, szolgaltata-
sok és eljarasok létrehozatalara valo képessége. Ugyanakkor az innovaciénak a
sikerét, az ezen a téren tett er6feszitések eredményességét, elsésorban nem az
Uj termekek, eljarasok stb. szaméaban lehet megfogni, hanem az orszag széle-
sebben értelmezett eredményességében, a kedvez6 gazdasagi és tarsadalmi
mutatdk meglétében (OECD 2005b). Ez a megkdzelités tiukrozédik a World
Economic Forum versenyképessegi felméréseben is (WEF 2011, 10. oldal),
amely az egy fore juté GDP alapjan innovacio-vezéreltnek nevezi a legmagasabb
fejlettségi szint(i orszagcsoportot. Ausztria példaja kiléndsen azért érdekes az
innovacio terén, mert esetében a gazdasagi és innovacios teljesitmény tullepte
az innovativ inputok alapjan elvarhato szintet, azaz a kutatas-fejlesztési kiada-
sok GDP-hez viszonyitott alacsony aranya ellenére relative magas volt az egy
f6re jutd GDP. (OECD 2005b)

A vizsgalt id6szakban Ausztria folyamatos fejlédést mutatott a tudo-
many, technologia és innovacio teriletén. A vallalkozéasi szektor kutatés-fejlesz-
tési réforditasai a GDP 1,421 szazalékardl (2002-es adat) 1,88 szazalékra nove-
kedtek 2010-re, a brutt6 K+F raforditasok aranya pedig 2,75 szazalék volt 2011-
ben (OECD 2012c), ami meghaladja az OECD atlagot, és 2005 6ta évi atlagos 3,6
szazalékos ndvekedést mutat. Ez egyuttal a leggyorsabb névekedést jelenti az
EU-ban, rdadasul a tovabbi ndvekedési tervek még ezt az értéket is meghalad-
jak. Kllondsen beszédes a maganszektornak szant szerep. Mig 2011-ben a ma-
ganszektor az dsszes kiadas 45 szazalékat finanszirozta, addig 2020-ra az elkép-
zelések szerint ez az arany 70 szazalékra ndvekedne (OECD 2012c). Ehhez az
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egyik at a terdlet kutatdi szerint a filantrép magatartas erdsitése. Ausztriaban
egy lakos jelenleg korulbelil 4 eurot adakozik évente kézosségi célokra, ami a
legalacsonyabb értékek egyike az EU-ban. Az adomanyozas keretfeltételeinek
megteremtésével (pl. adomentesség), tajékoztatassal stb. probéljak fokozni a
részvételt (Leo, 2012). Addig is maradnak az anyagi 6sztonz6k. Az Osztrak Kuta-
tastamogat6 Ugynokség (FFG) 2011-ben kozel harminc programon keresztil fi-
nanszirozott innovacios projekteket mintegy 473 millié eurd értékben, az Oszt-
rak Tudomanyos Alap pedig tovabbi 195,2 milliét koltott alapkutatasra (BMWEF,
BMVIT, BMWFJ 2012).

Az innovacios eredmeények realizalédasa szempontjdbdl meghatérozo az
eredmenyek diffazidja is. Ebben nagy szerepet jatszhat a hatékony K+F hattér-
szolgaltatasok kialakitasa. Freeman (1995), a nemzeti és regionalis innovacios
rendszerek fontossagat hangsulyozza és kiemeli, hogy az intézményi tényezok,
mint az oktatasi rendszer, az ipari kapcsolatok rendszere, a korméanyzati politika,
a kulturalis tradiciok stb. is alapvet6 fontossaguak a sikeresség szempontjabol.
A vertikalis (beszallitdi lanc mentén szervezddd) és a horizontalis egytttmiiko-
dés, ez utobbinak a vallalatok k6zotti, illetve a vallalati szféra s a tudomanyos
kutatomdihelyek kdzotti megvalosulasa egyarant hozzajarulhat az eredmények
létrejottéhez és hasznosulasahoz (OECD 2005a).

A legtobb OECD orszagban, igy Ausztriaban is fellelhet6k olyan progra-
mok, amelyek az egyetemek/kutatdintézetek és a vallalati szféra egyuttm(iko-
dését osztonzik. Ausztriaban ez a kapocs hagyomanyosan gyenge volt, am az
elmult években az orszag komoly er6feszitéseket tett az innovacio teriletén
megvalosuld egyuttm(ikodések dsztonzése érdekében, tébbek kozétt kompe-
tencia centrumok (centre of competence-COMET) kialakitasaval. A K-plus, a K-
ind, és a K-net programok a kutatobazisok k6zos hasznalatara, kozos kutatasok
kivitelezésére iranyultak. A tdmogatés feltétele az egyetemi kutatobazisokkal
torténd egyuttmakddés volt. Az egyetemek hatékony részvételének érdekében
atalakitottak az intézmények tamogatasi rendszerét is (Universities Act 2002).
Az Uj rendszer teljesitményszerzddésekhez koti a finanszirozast, amely ponto-
san meghatérozza az intézmények kotelezettségeit.

Mindezek hatasara Ausztria az egyetemek és a vallalatok kozotti egyditt-
mUikodést tekintve vezetd pozicidra tett szert. A nagyvallalatok és egyetemek
kozotti egyuttmiikodés mellett ugyancsak jonak mondhaté a nemzetkézi me-
z6nyben az egyetemekkel kooperalo kis- €s kdzépvallalatok aranya is (Austrian
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Council 2012). Az innovativ vallalatok kdzotti innovacios egyuttmikodés nem-
zetkozi 6sszehasonlitasban is kiemelkedd, 70,5 (nagyvallalatok) és 35,7 szazale-
kos (kis- és kozépvallalatok) a részvétel (OECD 2011). Hozza kell tennilink, hogy
a gyors siker kulturalis-szocidlis hattere Ausztriaban zommel adott. Példaul az
egyuttmiikodés szempontjabdl egyik kritikus tényez6, a bizalom altalanos
szintje magasnak mondhato*4,

Kis- és kdzépvallalatok = Nagyvallalatok
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Az innovativ vallalatok szazalékdban
Forras: OECD 2011, 104. oldal

12.2. abra: Innovaciés egyuttmdkodésben részt vevo véllalatok aranya
méret szerint (%), 2006-2008

Az innovacios kapacitas tobb, az innovacios politikan tulmutato tényez6-
tél is fugg. Felmérések tAmasztjak ala példaul, hogy a véllalatméret nbvekedéese
javitja a cégek hajlanddsagat és képességét az innovativitasra. Ausztria kedvezd
helyzetét mutatja az a kis- és kdzépvallalatok nemzetkozi 6sszehasonlitasat szol-
galo felmérés is, amely szerint Ausztria kis- és kdzépvallalatainak 78 szazaléka,
dacolva a fenti tendencidval, innovacionak kdszonhetden (is) tett szert beve-
telre (fejlesztett, U] terméket, vagy eljarast vezetett be az elmult két évben)
(Observatory of SMEs 2007). Ezzel a szektor az EU-27 legjobb teljesitményét
nyujtotta a felmérés idején.

Az osztrak kis- és kozépvallalatok nemzetkdzi mertéket meghalado
innovativitasanak egyik oka az lehet, hogy nagy aranyban tevékenykednek olyan
piaci résekben, amelyek ugyan nem tekinthet6k high-tech vagy technolégia in-

14 Atlas of European Values. http://www.atlasofeuropeanvalues.eu/new/home.php
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tenziv 4gazatoknak, de magas mindséget testesitenek meg. Ezekben a piaci ré-
sekben specialis képessegeket kell kiépiteni és fenntartani a piaci részesedes
megtartasa erdekében, ami egyuttal innovativ hozzaallast is megkovetel. Ezt a
feltételezést tamasztjak ald Aiginger (2001) kutatasi eredmenyei is. Az altala
vizsgalt id6szakban Ausztria a magas minéségl export nagy aranyabol adoddan
mindségi prémiumra tett szert a nemzetkozi kereskedelem soran.

Az innovacid és a K+F raforditasok mellett a véallalatok ITC (infokommuni-
kacios eszkdzok) hasznéalata is hozzajarul a termelékenység és igy a vallalati ver-
senyképesség novekedéséhez. Az ITC hasznéalat terén Ausztria a legjobban tel-
jesitd OECD orszagok egyikének szamit (IMD 2011). Ez az el6bny nem csupan a
jOl szervezett termelési, értékesitési stb. folyamatokban kdszon vissza, de pozi-
tiv externalis hatasa a halozatosodéas soran is jelentkezik. Felmérések szerint
Ausztridban mindehhez képzett munkaerd is parosul.

Kiemelked6 a nagyvallalati, és a kis-és kozepvallalati szektor hatékony-
saga egyarant (IMD 2011), mikdzben a véllalati szféra szerkezete (méret, dgazat)
nem mutat jellegzetes eltéréseket az EU atlagtdl. Az osztrak véllalatok 99,7 sza-
zaléka kis- es kozepvallalat, ezekben dolgozik az dsszes foglalkoztatott mintegy
60 szazaléka, a nagyvallalatok szama pedig meghaladja az ezret (BMWFJ 2012).
A jol m(ik6do regiondlis egyuttmdkddeések valoszinlileg hozzajarulnak a kiemel-
kedo eredményekhez. ElsGsorban az autoipar regionalis klaszterei érdemelnek
emlitést, egyrészt, mert itt a formalis egylttmdkddésnek mar tébb mint 100
éves hagyomanya van, masrészt, mert az agazat a legnagyobb foglalkoztatok
egyike: az alkalmazottak 11 szazaléka az autoiparral 6sszefliggésbe hozhato
munkahelyen dolgozik (Mosser, Bruner 2007). E mellett szamos kezdeményezés
lelhet6 fel az élelmiszeripar, a mechatronika, logisztika stb. teriletén.

Tanulsagok

Az osztrék véllalati szféra versenyképessege szempontjabol meghatarozo:
Annak felismerése, hogy a versenyképesség fenntartasa nagyrészt a
kutatas-fejlesztés és az innovacids tevékenység osztonzésén mulik,
valamint az ennek megfelel6 fejlesztési iranyok kijeldlésen.

Az egyluttm(kdodeések, klaszterek tamogatasa, részben a hagyoma-
nyos ipari kapcsolatokra alapozva, részben pedig 6szténzok kiépité-
sével kialakitva azokat.
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A kiterjedt ITC hasznalat a véllalati szféraban és a lakossag kdzott egy-
arant.

A kis- és kozepvallalatok egy jelentds részének azon gyakorlata, hogy
az arverseny helyett olyan piaci résekben tevékenykednek, amelyek
magas min6ségd, innovativ termékeket allitanak eld, sokszor tradici-
onalis iparagakban.

Befektetési kbrnyezet

A befektetési kdrnyezet a K-index egyik faktora, amely a nemzetkdzi potencidl
rovid tavon belul valtoztathatd elemeit tartalmazza. A Befektetési kdrnyezet
faktoraban Ausztria kiemelkedd teljesitménye arra utal, hogy az orszag komoly
erofeszitéseket tesz kiils6 potencialjanak javitasa erdekében. Erre méretébdl és
nyitottsagabdl fakaddan sziiksége is van.

Ausztria vonzo befektetési kornyezetet nyujt a kilfoldi tokének. Tébbek
kozott a politikai és gazdasagi stabilitas, a magas életszinvonalnak kdszénhetd
magas vasarloerd, a magasan képzett munkaerd teszi kiszamithatéva a befek-
tetések alakulasat. Orszagkockazati mindsitése Kelet-Kozép-Eurdpaban a leg-
jobb, a Fitch Ratings, a Standard & Pooris és a Moodyis szerinti besorolasa egy-
arant kedvez6 (2012. jaliusdban rendre AAA, AA+, AAA)™,

Szamos 06sztonz6 szolgélja ezeken tul a nemzetkozi tékevonzast. llyen a
kedvezd addrendszer. A tarsasagi adokulcs 25 szazalékos, mas adé nem terheli
a véllalatok jovedelmét. Sokféle adokedvezmény érhetd el, példaul befektetési
adokedvezmény, kutatas-fejlesztési €s képzési adokedvezmeény, ipari tanulok
uténi adokedvezmeény stb. A kutatasi koltségek 35 szazaléka, a képzési kdltségek
maximum 20 szazaléka levonhat6'®. Mindezen kedvezmények hatasara az ef-
fektiv addkulcs 2011-ben 23 szazalékos volt (ZEW 2012).

Az &llam gazdaséagi befolyasat jol mutatja az adobevétel mertéke is. Miu-
tan ez az allami kiadasok mertékét nagyban meghatarozza, gyakran hasznaljak
az egyes orszagok versenyképessegenek az dsszevetésere (Havlik et al. 2011).
Az OECD orszagok adataival 6sszevetve elmondhatjuk, hogy Ausztria atlagosan
magasabb bevételekre tesz szert, 2010-ben csak hét OECD tagorszag ért el ma-
gasabb értéket.

15 http://chartsbin.com/view/1176
16 http://www.advantageaustria.org/international/zentral/business-guide-oesterreich/investieren-in-
oesterreich/standort-oesterreich/steuern.en.html
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12.3. abra:; Addbevételek a GDP szazalékaban

Az addosztonzok mellett a tamogatési rendszer is emlitést érdemel. A ta-
mogatasok mértéke a véllalatok méretéetdl, tevékenysegétdl és foldrajzi elhe-
lyezkedésétdl fligg. A tAmogatasokra regionalis, nemzeti és EU-s forrasokbol
nyilik lehet6ség, vissza nem téritend6 tamogatas, kedvezményes kolcson és ga-
ranciak formajaban. Az el6bbi modernizaciora, kornyezetvédelmi beruhaza-
sokra, K+F beruhazasokra igényelhet6. Kedvezményes hitelekkel a tevekenyse-
gek széles kore tamogathatd az ipari termelésen, turizmuson at a kereskedele-
mig, de kulénésen a K+F, innovacio IT, e-business a preferalt tertletek. Végul a
garanciakat az Ausztriabdl nem EU orszagokba és fejl6d6 orszagokba exportald
véallalatok vehetik igénybe.

Az egyuttmdkodeés 0sztbnzese a thmogatasi rendszerben is visszakdszon.
Példaértékl a K+F terilete, ahol a tamogatason felll (a kdltségek 20-35 szaza-
|€ka) 15 szazalékos tobblettamogatas nyerhet6 el, ha a vallalat kutatéintézettel,
vagy masik legalabb ket vallalattal kooperal. Magéara a beruhazas megvalosita-
sara hasonlo elosztasi elven 0-50 szazalékos tamogatéas igenyelheté (KPMG
2012). A kutatas-fejlesztési kiadasok 6szténzésének eredményességét a nem-
zetkozi 6sszehasonlitasban is kiemelked6 a kilféldi kutatas-fejlesztési kiadasok
magas aranya mutatja (2011-ben 11 szazalék) (OECD 2012c, 244. oldal).

Az addterheken (tamogatasokon) tul a munkaerd koltsége is meghaté-
rozo a telephely megvéalasztasanal. Ausztriaban magasabbak ugyan a munkat
terheld koltségek, de ez egyuttal a termelékenység magasabb fokaval is egyitt

203



jar. Az orszag termelékenységének novekedése a kutatas-fejlesztési eréfeszité-
sekkel, a magasan képzett munkaerdvel és az élesedd versennyel mutat 6ssze-
fuggést. (Kegels etal. 2012). A 12.4. dbran Ausztria adatait a kelet-kbzép europai
orszagokkal 0sszevetve jol latjuk munkaerdkoltseg és a termelékenyseg emlitett
Osszefuggéset.
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12.4. dbra: Munkaerd koltség és termelékenység 2010-ben

A munkaerd megbizhatosagat mutatja, hogy a sztrajkok aranya a legked-
vezObbek egyike Eurépaban, 2005 és 2009-k6z6tt nem volt egy alkalommal sem
sztrajkl’. Ezt részben magyarazza a szocidlis partnerség kiterjedt rendszere,
amely a munkaviszony szabalyozasan tul a gazdasag- és szocialpolitika szamos
terlletét érinti. Becslések szerint a magangazdasagban foglalkoztatott munka-
vallalok 90-95 szazaléka esik kollektiv szerzodések hatalya ala, amelyeket a Gaz-
dasagi Kamara és az Osztrak Szakszervezeti Szévetség kot meg.*®

Ausztridban magas szinvonalu infrastruktira érhet6 el. Az orszag logisz-
tikai csomopontnak tekinthet6 kelet és nyugat, valamint észak és dél kozott.
Mind az autépéalydk, mind a vasuti kozlekedés terén kiemelkedd, emellett ki-
épllt logisztikai infrastruktaraval is rendelkezik. Az energiaellatas biztonsagos
és hatékony.

7 http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=strk_nace2&lang=en
18 http://www.advantageaustria.org/international/zentral/business-guide-oesterreich/investieren-in-
oesterreich/arbeit-und-beruf/sozialpartnerschaft.en.html
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Ugyancsak kiterjedt az informacios €s kommunikéacids technoldgiak elér-
het6sége és hasznalata. E-government terén példaul 31 orszag kozul (EU-27,
Horvéatorszag, Izland, Norvégia és Svajc) Ausztria évek 6ta a legjobbak kozott
teljesit, a 20 leggyakoribb szolgéaltatas elérhet6sége Ausztriaban 100 szazalékos.
A cégek 80, a lakossag 34 szazaléka bonyolitja elektronikusan hivatali tigyeit (EC
2009).

Az Eurostat adatai szerint az e-commerce terén is jobban teljesitenek at-
lagnal. A megkérdezett osztrakok 35 szazaléka nyilatkozta azt 2011-ben, hogy
vasarolt valamit interneten keresztil az elmult 3 hénapban.*®

Osszességében a beruhazas-0sztonzés eredményessége visszakdszon a
statisztikakban. Az Osztrak Kereskedelmi Kamara szerint a multinacionalis valla-
latok mintegy 9500 helyi leanyvallalata és kbzpontja 500 ezer osztrak alkalma-
zottat foglalkoztat, és az osztrdk GDP negyedeét allitja el6. A kulfoldiek altal esz-
kozolt beruhazasok értéke eléria 118 milliard eurot. 2012-ben 1430 kilféldi cég
volt jelen Ausztridban és 102 ezer 6t foglalkoztatott. 2°

Tanulsagok

Az osztrék befektetési kornyezet emlitést érdeml6 sajatossagai:
Ausztria stabil gazdasagi és politikai kornyezetet nyujt a kulfoldi be-
fektet6knek, és ezt 6sszehangolt ado és tamogatasi rendszerrel er6-
siti meg. A fejlesztési/fejlddési irdnyok vildgosan megrajzoltak (kuta-
téas-fejlesztés, ITC, egyuttm(ikodés), tobb oldalrél tamogatottak.
Az osztrdk munkaeré termelékenyebb és a szocidlis partnerségnek
kdszonhetden kiszadmithatébb nemzetkdzi versenytarsainal.
Fejlett infrastruktara és kézponti elhelyezkedés jellemzi az orszagot.

19

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tin00067&lan
guage=en
20 http://www.friedInews.com/article/9-500-multinational-companies-in-austria
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Bartha Zoltan

12.2. Dania

Dania 2000-ben és egy évtizeddel kés6bb egyarant négy folotti indexértéket ért
el mindharom potenciédlban (J2010: 4,8; K2010: 5,77; B2010: 4,3), és ezzel a
nyolcadik, Humantékére épll6, tudasalapu klaszter tagjai kdzé tartozik. Raada-
sul az egyes részindexekben kifejezetten el6keld helyezéseket szerzett az OECD
tagok mez6nyében, lényegesen elérebb végezve a JKB sorrendben, mint az egy
fére juté GDP szerinti rangsorban (Id. 12.4. tablazat). Ugyancsak figyelemre
melto, hogy az eleve magas indexértékek mellett a jovobeli és a kiils6 potencial
részindexében tovabbi javulést ért el, igy Luxemburg mellett Dania az egyetlen
olyan 8. klaszterhez tartozo orszag, amelyik két potencialban is el6rébb tudott
|épni (ez ugyan Japannak is sikertlt, de 2000-ben Japan még nem volt a 8. klasz-
ter tagja).

12.4. tablazat: Dania OECD tagok korében elért helyezései

Terllet Helyezés a sorrendben
J-index 2010 7.
K-index 2010 7.
B-index 2010 2.
Egy f6re jutd GDP 2012 PPP 14,

Forras: IMF WEO (GDP adat)

A faktorelemzésnek készonhetben a harmas osztatnal is pontosabban
azonositani tudjuk azokat a tertleteket, amelyekben az egyes orszagok pozitiv
vagy negativ értelemben kiemelkednek a mezdnyb6l. Dania faktorértékei i
egyetlen egy kivétellel i mind pozitivak, ami azt jelenti, hogy az Er6forrasok hoz-
zaférhetGsege (B3) faktort leszamitva Dania minden mas vizsgélt terileten job-
ban teljesit, mint az OECD orszagok atlaga. Ez persze egyaltalan nem meglepd
eredmeny, hiszen a 12.4. tablazat adatai alapjan is arra szamithattunk, hogy az
atlagnal Ienyegesen jobb teljesitmény kell az orszagnak nyujtania. A 12.5. tabla-
zatban feltlintetett sorrendek alapjan lathatd ugyanakkor, hogy a kimagasléan
j0 JKB-indexek mogott nem all kiegyensulyozottan jé teljesitmény. Dania Ot fak-
tor esetén szerepel az OECD orszagok els6 harmadéban, ezek kozil kett6 a belsé
potencialt, kettd a kilsé potencialt egy pedig a jovébeli potencidlt jellemzi. A
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maradék haromban viszont a 15., 16. és 17. helyre sorolodik be az orszag a 34
tagot szamlalé OECD-ben.

12.5. tablazat: Dania helyezései az OECD tagok kozott a JKB faktorok alapjan

Faktor neve Kod Helyezés
Humanto6ke J1 15.
Felel6s vallalat J2 16.
Oktatési rendszer mindsége J3 1.
Nemzeti vonzerd K1 10.
Befektetési kdrnyezet K2 12.
Vallalati versenyképesség Bl 2.
Kormanyzati beavatkozas B2 5.
Er6forrasok hozzaferhetGsége B3 17.

Tovabbi részleteket tudhatunk meg, ha a dan faktorértékeket a 8. klasz-
ter orszagainak atlagahoz hasonlitjuk (12.5. abra). Az 6t faktor kozul (B1 es B2,
K1 és K2, ill. J3), amikben Déania a legjobbak kdzé tartozik, hArom esetén beszél-
hetiink kiemelked6 teljesitményrdl. Mig a dan Nemzeti vonzerd (K1) faktorér-
téke egész magas, még mindig nem elég nagy ahhoz, hogy elérje a 8. klaszter
orszagainak atlagat; a Befektetési kornyezet (K2) faktorban ugyan lényegesen
meghaladja a dan érték a klaszteratlagot, de ez foleg annak készénhetd, hogy
ebben a 8. klaszter az OECD atlagot alig meghalado atlagos teljesitményt nyuijt.

8. klaszter atlaga m Déania

|
J3 Oktatasi rendszer min6sége

B1 Vallalati versenyképesség
B2 Korményzat| beavatkozas
K2 Befektetési kérnyezet

K1 Nemzeti vonzerd

J2 Felel6s vallalat

J1 Huméant6ke

B3 Er6forrasok hozzaférhetdsége

-0,5 0 0,5 1 15 2

12.5. abra: Dania JKB faktorértékei a 8. klaszter orszagaihoz hasonlitva
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Mindezek figyelembevételével harom olyan vizsgalati tertletet kilonit-
hetlink el, ahol Dania mind a teljes OECD mez6nyt, mind pedig a 8. klaszter or-
szagait tekintve jo eredményeivel kimagaslik:

Oktatési rendszer mindsége (J3), ami a jovObeli potencial faktora, €s
amiben Déania a legjobb a teljes OECD mez6nyben;

Vallalati versenyképesség (B1) i a belsé potencial e faktoraban Dania
a masodik legjobb az OECD-ben;

Kormanyzati beavatkozas (B2), ami szintén a bels6 potencial faktora.

Tanulmanyunk azokat a sajatossagokat veszi szamba, kitérve a dan intéz-
menyi kornyezet f6bb jellemzbire, amelyek lehet6veé tették a skandinav orszag
szamara, hogy az altalunk azonositott harom faktorban a fejlett gazdasagok leg-
jobbjai kbzé emelkedjen. Mivel a leger6sebb teriletekre fokuszalunk, keves szo
esik a tobbi faktorrol, amikben Dania szintén nem rossz, de teljesitménye nem
kiemelked®d.

Oktatasi rendszer

A dan oktatéasi rendszer tobb terileten is atalakult a 2000-es eévek soran,
bar korabban sem az allanddsag volt a legfébb jellemz&je. Eppen ellenkezéleg,
az 1970-es évektdl kezdédben tudatosan vezettek be Gjitasokat kisérleti jelleg-
gel, amelyek tapasztalatait felhasznéltak a rendszer hatékonysaganak javitasa-
hoz. Az eurdpai egységestlés, és annak egyik legutobbi eredménye, a Bologna-
folyamat kozelitette egymashoz Eurdpa oktatasi rendszereit, ezért sok ismerds
elemmel talalkozhatunk a dan gyakorlat bemutatasanal.

Daniaban 10 évet kell kotelez6en részt venni az oktatasi rendszerben,
amib6l egy 2009-t61 hatalyos rendelkezés szerint egy évet az 6vodaban kell el-
tolteni (Eurydice 2010, 27. 0.). Az iskolarendszer els0 szintje teljesen egységes,
az ovodat kovetben tehat a kotelez6 oktatas osztatlan formaban zajlik (a dan
rendszerrél egy jo attekintést nyudjt a DAUI 2012 2. oldalan taldlhaté abra). Az
osztatlan format az 6nkormanyzati fenntartasu Folkeskole intézmeénye uralja (a
diakok egy csekély hanyada egyéb, maganiskolak tanul6ja). Ez alapesetben ki-
lenc éves, amit meg lehet toldani egy tizedikkel (amit a tanulok nagy része meg
Is tesz), és mindkét esetben orszagosan egyseges vizsgaval zarul. A zardvizsgat
leszamitva ugyanakkor ezeknek az iskolaknak a szabadsaga igen nagy: egyfajta
alaptanterv-szer(i ajanlast az oktatasi minisztérium kdzzétesz ugyan, de ez csak
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ajanlast jelent. A tananyagrol viszont nem a tanar dont, hanem az 1991 6ta meg-
erQsitett iskolai tanacs (Eurydice 2010, 15. 0.), aminek tagjait a szul6k, a tanarok
és a diakok valasztott képviseldi alkotjak, s ahol a szul6k alkotjak a tobbséeget.
Itt dontenek a tanulok napi id6beosztasardl, a kbtelez6en meghatarozott mini-
mum éraszamok feletti extra tantargyakrol, az 6sszes tantargy tematikajarol és
az iskola koltsegvetéserdl (amiket a tanacs javaslatara az 6nkormanyzat hagy
jova).

A dan fiatalok az els0 igazi valasztas elé a kotelezo alapiskola utan kerdil-
nek, 15-16 éves korukban, a kozépfoku oktatas felso szintje ugyanis mar szamos
eladgazast tesz lehet6vé (bar az oktatasi rendszerb6l ekkor mar ki is lehet lepni,
ezt a tanuldk kevesebb mint 10%-a teszi meg?t). Azok, akik a felsGoktatas felé
kacsintgatnak, négyfeéle iskola kozul valaszthatnak:

gimnaziumok (STX);

kvazi-gimnaziumok (HF);

kereskedelmi szakktzépiskolak (HHX), amiknek nagy hagyomanya
van az orszagban, hiszen az els6, Niels Brockrol, a neves 19. szazadi
Uzletemberrdl elnevezett ilyen iskola 1888-ban kezdte meg makddeé-
set;

és mdszaki szakktzépiskolak (HTX), amiket egy 1982-88 kozo6tti kisér-
leti projekt utén veglegesitettek (Eurydice 2010, 50. 0.), azzal a céllal,
hogy noveljék a miszaki terlletre érkez6 utanpotlas létszamat és
szinvonalat.

Altalanos jellemzéje a kozépfoku oktatasnak, hogy az egyes tantargyak
tanitasat harom szinten (A ii magas; B fi k6zepes; C fi alacsony) kinalhatjak, és
az egyes szintek kozott a tanitasi 6rak szama jelenti a kiilonbséget. A kdzépisko-
lakat méar az oktatasi minisztérium felligyeli, és bar a tananyagokra itt is csak
irAnymutatasokat hataroznak meg, a k6zponti szabalyozas lényegesen erésebb,
mint alapszinten. Minden targy esetében minimum fi iskolatipustol fliggé fi
szintkdvetelményeket hataroznak meg, tovabba az is rogzitett, hogy az egyes
targyak kilonb6z6 szintjeit milyen szintd maésik tantargyakkal kell parositani
(magasabb szintd fizika, példaul, magasabb szint( matematikat vonz stb.). Az
egyes iskolatipusok alapvetden az oktatasi szintekben, ill. a fokuszban kilénboz-
nek egymastol, tehat a gimnaziumok jellemz6en magasabb szinten oktatnak,

2 http://eng.uvm.dk/~/UVM-EN/Content/News/Eng/2012/121214-Majority-of-Danish-girls-get-a-
higher-education
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mint a kvazi-gimnaziumok; a szakkdzépiskolak pedig bizonyos tipusu targyakra
fokuszalnak.

A tanuldk a fenti korlatok mellett szabadon dénthetnek arrol, hogy mit,
milyen szinten kivannak tanulni. Erdekl6désiikndz és képességeikhez igazithat-
jak a valasztott tantargyak szintjét (A, B vagy C), €s dontésiikben termeészetesen
annak is fontos szerepe van, hogy milyen tovabbtanulasi terveik vannak. A 2-3
éves felsd kdzépfoku oktatast ugyancsak orszagosan egységes érettségi vizsga
zarja, aminek az eredménye alapjan folytathatjak tovabb tanulmanyaikat a fel-
s6oktatasi intézményekben. 2005-06-ban erésebb alapozé oktatast vezettek be
a kozépszinten, aminek a f6 célja az volt, hogy jobban felkészult hallgatdk kerul-
hessenek be az egyetemekre (Eurydice 2010, 51. 0.).
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Forras: Eurydice 2010, 74. o.

12.6. abra: A k6zépfoku oktatasban érintett diakok szama iskolatipus
szerint, 2008-ban

Azok, akik nem gondolkodnak fels6foku tanulméanyokban, és inkabb szak-
képzettséget szeretnének szerezni, a szakiskolakat valaszthatjak, amiknek nagy
hagyomanyai vannak Danidban. A szakiskolak elméleti és gyakorlati kepzést is
nyujtanak, ez utdbbi pedig elssorban véllalatoknal zajlik, gyakornoki rendszer-
ben. Az els6, err6l szol6 torvényt még 1889-ben fogadtak el (Eurydice 2010, 15.
0.). A 2-3 éves képzes egyharmadat teszi ki az elméleti rész, kétharmadat pedig
a gyakornoki képzés, és a kettd egymast valtogatja. Bar Danidban is egyre veszit
népszerlségébdl a szakiskola, a gyakornoki rendszernek kdszonhet6en meég
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mindig hatékonyan m(ikodik. Sikerességét az is jelzi, hogy a gimnaziumok utan
a szakiskolakban tanul a legtébb dan diak (12.6. abra).

A felsGoktatasban harom kepzési tipus, és ennek megfeleléen harom in-

tézménytipus van jelen:

fels6fok(  szakképzés, amit specidlis szakképz6  iskolak

(erhvervsakademier) nydjtanak;

szakmai BSc képzés, amit a féiskolak (professionshajskoler) nyujtjék;

és az egyetemeken folyd, Eurdpa szerte ismert BSc-MSc-PhD vonal.

2007-08-ban egy erbteljes integracion esett at a felsGoktatasi rendszer,

ami minden intézmeénytipust érintett. A 2008-as 6sszevonasok utan ¢sszesen tiz
szakképzd iskola, és nyolc féiskola maradt az orszagban (Eurydice 2010, 15. 0.).
Egy évvel korabban az egyetemeknél hasonlé integracio zajlott le. igy ma nyolc
egyetem muakodik Daniaban, de a kutatasi-oktatasi tevékenység kétharmada
harom egyetemen 6sszpontosul: Koppenhagai Egyetem, Aarhus Egyetem és
Dan Mdszaki Egyetem (Eurydice 2010, 77. 0.). Ezt a harom egyetemet Europa
100 legjobbja kdzé soroljak a rangsorok??, de mind a nyolc dan egyetem rafér a
legjobb 500 eurdpai felsGoktatasi intézmény listajara®.

Erdemes még kiemelni, hogy Daniaban rendkiviil népszer(i a felnttokta-
tas, ami minden szinten elérhetd az érdekl6d6k szamara: az induld kurzusok
alapfoku, kdzépfoku, szakiskolai és fels6foku képzeést is kinalnak. 2008-ban a 25-
64 eves korosztaly nagyjabol egyharmada vett részt a felnGttoktatas valamilyen
forméjaban (DAUI 2012, 10. 0.).

Az oktatasi rendszer finanszirozasa minden szinten koltségvetési forra-
sokbol az an. taximeter fejkvota szerint zajlik, ennek megfelel6en altalaban min-
denki szaméra tandijmentesen igénybe vehetd. Dijat az dvodakban kell fizetni,
ahol az allami kvota a koltsegek 75%-at fedezi (Eurydice 2010, 24. 0.), ill. a fel-
néttoktatas bizonyos tertletein fordulhat még eld tandij. Az kbzponti koltség-
veteés, ill. az 6nkormanyzatok a fejkvotanak megfelel6 6sszeget atengedik az in-
tézményeknek, amely felett azok szabadon donthetnek. A miikbdést ugyanak-
kor killonb6z6 maodszerekkel rendszeresen nyomon kovetik. 2007-t6l orszagos
szamitogépes szintfelmérd teszteket vezettek be az alapoktatasban, amiben
2010-t6l mindenkinek kotelezben részt kell vennie (Eurydice 2010, 43. 0.). Az

22 http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2012-13/world-
ranking/region/europe
23 http://www.webometrics.info/en/Europe
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alapfoku és kozépfoku képzésben rendszeres az ellenérzés, a folyamat elsé re-
sze 1998 Gta automatizalt, ugyanis online elérhet6 teszt alapjan minden intéz-
meny értékelheti 6Gnmagat (Eurydice 2010, 148. 0.).

A fejkvéta alapua finanszirozas lehet6vé tette, hogy nem allami fenntar-
tasu iskolak is megjelenjenek, rdadasul a dan szabalyozas megengedi, hogy ezen
intézmeényeknél a szll6k kiegészitsék az allami kvotat. Ez versenyhelyzetet te-
remt az oktatasi piacon, egész pontosan vélasztasi lehetdséget biztosit a gyere-
kek és szll6k szamara (a verseny meg erésebb a szintén joléti rendszert makod-
tetd szomszed varban, Svédorszagban).

Tanulsagok

A dan oktatési rendszer sajatossagairél az alabbiakat érdemes kiemelni:
Homokora szerkezet az allami szabalyozas i intézményi 6nalldsag
kérdésében: viszonylag nagy mozgasszabadsag az alapfoku oktatas-
ban, és magas auton6mia a felsGoktatasban; valamivel nagyobb koz-
ponti rahatas a kozépfoku intézményekben, ill. a fels6foku szakkep-
zésben.

Intézményi tanacsok madkddnek jelentds beleszélasi joggal. Az altala-
nos iskolakban a tanacsban a szll6k vannak tébbségben, a kbzépfoku
intézményekben pedig a kiils6 szerepl6k (allami hatésagok, NGO-k és
az Uzleti szféra képvisel6i, az intézmény tipusatol figgden).

JOl miikodo, bejaratott gyakornoki rendszer a szakiskolai képzésben.

Eurdpai szinten magasan jegyzett egyetemek.

Folyamatos szintfelmérés és mindségbiztositas, ami érinti a diakokat
(szamitogépen keresztil elérhetd online rendszer, ami alkalmas a di-
akok aktualis felkésziilési szintjének mérésére, és kepes az el6rehala-
das nyomon kovetésére), €s az oktatasi intézményeket egyarant.

Az egész rendszer koltségvetési forrasbol finanszirozott a taximeter
fejkvéta-rendszer alapjan, igy az oktatasi szolgaltatasok nagyrészt in-
gyenesen hozzaférhet6k a tanulok szamara.

A fejkvota rendszer az allami rendszeren kivil is felhasznalhatd, ami
valasztasi lehetdséget biztosit, versenyt teremt az oktatasban.
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Vallalati versenyképesség

Dania nem az dridsvallalatairol ismert, bar az olyan markak, mint a Carlsberg, a
Lego vagy a Tuborg Magyarorszagon is ismerdsen csengenek. Az iparban m-
kodo vallalatok 96,8%-a 6tven fonél kevesebb alkalmazottnak ad munkat, és
0sszesen 303 olyan cég van, amelyiknél az alkalmazottak szama meghaladja a
kétszazotven fét (OECD 2010a, 59. 0.). Ennek ellenére bizonyos speciélis ipar-
agakban a dan vallalatok vilagszerte ismertek, €s még ennél is meglepobb, hogy
egy, az ezredforduldn készllt sszeiras szerint Danidban 6sszesen 9356 transz-
nacionalis vallalat?* m(ikodik. Ezzel a szammal minden mas orszagot megel6z-
nek a képzeletbeli ranglistan, beleértve az Egyesiilt Allamokat, Németorszagot
vagy Nagy-Britanniat is (Gabel & Bruner 2003). Természetesen ezeknek a transz-
nacionalis vallalatoknak a nagy része szintén viszonylag kisméretd cég, nemzet-
kozi voltuk elsGsorban Dania kiilénleges adottsagainak koszonhet6. Egyrészt a
kdzvetlen kozelében talalhat6 Eurdpa legnagyobb piacai kézil hdrom: a német,
a brit és a holland. Masrészt a danok, oktatasi rendszernek is kdszonheté nyelv-
tudasa kiemelkedd Eurépaban: 58%-uk ket idegen nyelven is jol beszél (Special
Eurobarometer 386, 13. 0.), ezen beliil 86%-uk angolul, 47%-uk németil és 13%-
uk svédul (Special Eurobarometer 386, 21. 0.).

A vallalati szektor innovativitasat nagyban fokozza, hogy az U Gtletek
koré szervezdd6d indulo vallalkozasok kdnnyedén megkezdhetik mdkddésuket.
Ebben Dania az egyik legjobb, legaldbbis az eurdpai mezényben. Egy Gj vallalko-
zas alapitasahoz minddssze negy eljaras elinditasa sziikseges, ami a hetedik leg-
kevesebb az OECD orszagok kozt?®, az ezekkel jaro koltség pedig elenyészd az
egy f6re jutd nemzeti jovedelemhez képest (12.7. abra). Szintén a vallalkozasok
elindulasat és terjeszkedését segitik a dan kormany altal 2007-ben Iétrehozott
regionalis ndvekedési kdzpontok (vaeksthuse). Ezeket a szervezeteket az dnkor-
manyzati reformmal parhuzamosan éllitottak fel. FO feladatuk a tapasztalatlan
vallalkozok tanacsokkal valo segitése, ami gyakran nem kdzvetlen tanacsadas-
ban jelenik meg, hanem kdzvetité munkaban, a megfeleld tudassal bird tanacs-
adok felkutatasaban és kikozvetitésében. A leggyakoribb kérdések, amikben se-
gitséget nyujthatnak a szellemi tulajdonjogok védelméhez, a szabadalmaztatéas-

24 Transznacionalis vallalat alatt olyan céget ért a statisztika, amelyik legalabb két orszagban mukodtet
telephelyet.
25 http://data.worldbank.org/indicator/IC.REG.PROC/countries
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hoz, a nemzetkozi terjeszkedéshez kapcsolddnak. Eves koltségvetésiik 92,8 mil-
lié korona (nagyjabdl 4,5 milliard forint), és bar tevékenységiik regionalis hato-
kord, munkajukat koordinaltan, egységes szamitdgépes rendszer alapjan vegzik
(OECD 20104, 58. 0.).

De a vallalkozésinditas megkonnyitése, tanacsadassal valé6 megtamoga-
tdsa 6nmagaban még aligha teremt innovativ vallalkozoi kbrnyezetet. A kiemel-
kedd dan vallalati versenyképesség kulcsa a nemzetkozi szinten is a legmaga-
sabb szinvonalat képvisel6 specializalodott klaszterekben rejlik. Klaszterek lét-
rehozésaval mindentitt probéalkoznak, hiszen a téma nemzetkdzi irodalma mar
maésodik évtizede bizonygatja, hogy felgyorsitjak az innovacios folyamatot és jo-
tékonyan hatnak a véllalatok eredmenyességére. A dan klaszterek viszont gyak-
ran a szerves fejl6dés eredmeényeként jottek létre, és ezért eleve sokkal hatéko-
nyabbak, mint a mesterségesen Iétrehozott tarsaik szerte Eurépaban. A tovab-
biakban harom peéldat emlitiink a sikeres dan klaszterekre.

Az agrar-ipari klaszter jelent6ségét mutatja, hogy az iparag 141 ezer
embernek ad munkat (a teljes foglalkoztatottak 8,5%-a), exporttelje-
sitmenye pedig eléria 20 milliard dollart, ami a teljes dan export kozel
otodét adja (Danish Agricultural and Food Council 2012). Olyan ismert
markak kothetdk hozza, mint a Danish Crown, az Arla Foods, a
Novozymes, a Danisco, a Christian Hansen és a Royal Greenland.
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12.7. abra: Uj véllalkozas inditasanak koltsége a GNI/f6 szazalékaban

(2012; az orszag utan zardjelben az OECD-ben elfoglal helyezés)

Taldn még az élelmiszeriparndl is nagyobb hirneve van a dan szélener-
gia szektornak, amiben Déania abszolut nagyhatalomnak mondhaté.
2012 végére a teljes elektromos aram termelés 30%-a szarmazott
szélenergiabol, és a kormany tervei szerint ezt az aranyt 50%-ra kell
emelni 2020-ra?’. Az export értéke 2011-ben 13,5 milliard eur6 volt,
ezzel Dania a vilagpiac forgalméanak nagyjabol negyedét ellendrzi®. A
szélenergia piac két legismertebb dan markaja az LM Glasfiber és a
Vestas, de a Siemens szélenergia Uzletaga is Danidban talalhato (mi-
utan felvasarolta az egyik legnagyobb dan vaéllalatot, a Bonus
Energyt).

Eurdépa leger6sebb élettudomanyi klasztere, a Medicon-volgy
(Medicon Valley, aminek elnevezése az 0sszes klaszter prototipusara,
a Silicon Valley-ra fi Szilicium-volgyre fi utal) szintén Danidban talal-
hatd, bar az 1997-ben Utjara inditott kezdeményezés valdjaban dan
Legismertebb cégei a Novo Nordisk, a H. Lundbeck, az AstraZeneca €s
a LEO Pharma. Gydgyszerkutatdsban és biotechnologiaban a

%6 http://data.worldbank.org/indicator/IC.REG.COST.PC.ZS
27 http://www.windpower.org/en/news/news.html#727
28 http://www.windpower.org/en/knowledge/statistics/industry_statistics.html
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Medicon-volgy vildgszinvonalat képvisel, a biotechnoldgia terén réa-
adasul az agrariparral is egyuttmdkodeési lehet6ségek kinalkoznak.
Csak Daniaban 44 ezer munkahelyet biztositanak a klaszter vallala-
tai®®, a biotechnoldgia tertiletén megvaldsult befektetések értéke pe-
dig elérte a 3,8 milliard eurét®®, ami a masodik legnagyobb érték
egész Europaban.

A véllalatok hatékonysagat az is segiti, hogy a danok a szamitogepes

rendszerek hasznalataban Eurdpa legjobbjai kézé tartoznak. Akarmilyen infor-
macios tarsadalommal kapcsolatos statisztikat néziink®!, Dania i a t6bbi skan-
dinav orszag tarsasagaban fi minden kategéridban benne van a legjobb 25%-ban
(12.8. abra). Mivel az informacios technologiat egyre szélesebb kdrben hasznal-
jak a véllalatok, az ezen a terileten valo jartassag kilondsen versenyképessé
teszi a dan munkaerét.

Tanulsagok

Osszefoglaldan az alabbi sajatossagokat érdemes kiemelni a dan vallalati szek-

torrol:

Epitenek Dania egyedi adottsagaira, igy a foldrajzi elhelyezkedésre (a
nemet, brit és holland piacok kozelsége), ill. a kiemelkedd nyelvtu-
dasra.

Az oktatasi rendszer remekil megtamogatja a véallalati szektort, akar
a szamitogepes és idegen nyelvi ismeretekre, akar a gyakorlati kép-
zésre gondolunk.

A vallalkozasinditas technikai, adminisztrativ akadalyai, koltségei
rendkivil csekelyek, amit koltségvetesi forrasokbdl finanszirozott ta-
nacsadasi szolgaltatasok is kiegészitenek.

Rendkivul elérehaladott a klaszterfejl6dés, ami olyan vallalati, kuta-
tointézeti és egyetemi bazisra épit, ami az adott szakterlleten Daniat
a vilag vezetd orszagai k6zé emelte.

2 http://www.nature.com/naturejobs/science/articles/10.1038/nj7297-514a
30 http://www.investindk.com/Clusters/Life-Sciences
31 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Information_society_statistics

216



Izland

Dania

Nagy-Britannia

Németorszag

Magyarorszag

Olaszorszag

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Forras: Eurostat

12.8. abra: A lakossag hany szdzaléka hasznalt szamitogépet az elmult
3 honapban (2011)

Kormanyzati beavatkozas

Dénia demokratikus berendezkedésl orszagként miikodik 1849 ota. A masodik
vilagh&borut kdvet6 korszak egyik legérdekesebb, politikai életet érint6 sajatos-
saga az volt, hogy a tébb mint hat évtizedet fel6lel6 id6szak legalabb 80%-aban
kisebbségi kormény irdnyitotta az orszagot (Rasch 2011). Ez a furcsa statisztika
is azt jelzi, hogy gazdasag- és tarsadalompolitikai kérdésekben sokkal nagyobb
az esély a konszenzusos dontésekre, mint a fejlett vilag mas részein, Magyaror-
szagrol nem is beszélve. A politikai diskurzus kifinomultsaga egyben stabil és ki-
szamithatd gazdasagpolitikat és gazdasagi kdrnyezetet is biztosit Danianak. A
politikai kultira minGsége a korrupcio elutasitasdban is megnyilvanul. A
Transparency International korrupcids indexében, ami az allami szektorban el6-
fordul6 korrupcio mértékét szamszerdsiti, Dania a kezdetektdl nagyon kedvez6
pontszamot kapott, és rendszerint Finnorszaggal és Uj-Zélanddal valtogattak
egymast az els6 helyen (a legfrissebb, 2012-es listan megosztva allnak az élen?).

A dan politikai €élet tisztasaga valdszin(lleg keveseket lep meg, viszont a
klasszikus skandinav joléti modell ismeretében arra szamithatunk, hogy az allam
m(ikodése nagyon koéltséges, ezért magas adoelvonasok szikségesek. Ez rész-

32 http://cpi.transparency.org/cpi2012/results/
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ben igy is van. Az IMF statisztikai szerint 2012-ben a GDP 54%-at tette ki a kolt-
segvetés bevételi oldala Danidban, ami Norvégia mogott a masodik legmaga-
sabb érték az OECD-ben. Ha viszont azt nézziik meg, hogy mennyire magasak a
vallalatok terhei, mar teljesen mas képet kaphatunk. A Vilagbank adatai szerint
az OECD-n belll Daniaban a negyedik legalacsonyabb a vallalatokat sujto ado-
teher (a véllalati nyereség szazalékaban kifejezve 27,7% - Id. 12.9. abra). Ez a
megdobbent6en alacsony érték abbdl adddik, hogy a vallalatokat terhel6 tarsa-
dalombiztositasi hozzajarulas, amit az alkalmazottak utan fizetnitk kell, elha-
nyagolhato mérték(: éves szinten nem haladja meg az 1000 eurot, ami a brutto
fizetésnek nagyjabol a két szazaléka®.

Luxembourg (1.)

irorszag (2.)

Dénia (4.)

Svéjc (7.)
Hollandia (14.)
Finnorszag (15.)

Egyesiilt Allamok (20.)
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Magyarorszag (25.) :
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12.9. bra: Vallalati terhek a vallalati nyereség szazalékaban (2012; AFA
és SZJA befizetések nélkil; az orszag utani sorszam az OECD rangsort
jeloli)

A vallalati terhekben tapasztalt meglepd dan teljesitmény a
munkaerdpiaci sajatossagokban is visszakdszon. Az egyedi helyzetet hangsulyo-
zando kuilon kifejezést is alkottak a dan munkaerdpiac jellemzésére. igy sziile-
tett meg a flexicurity fogalma (a 2000-es évektdl Europa-szerte ilyesfajta rend-
szerek meghonositasara torekednek), az angol flexibility (rugalmassag) és
security (biztonsag) szavak 6sszevonasaval. A flexicurity arra utal, hogy a dan

33 http://www.taxindenmark.com/article.65.html
34 http://data.worldbank.org/indicator/IC.TAX.TOTL.CP.ZS/countries
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munkaerdpiac az alkalmazas és elbocsatas szabalyaiban ugyanolyan rugalmas,
mint ami az angolszasz orszagokban megszokott, de kdzben ugyanolyan bizton-
sagot is biztosit a munkavallaloknak, mint Eurépa barmelyik masik jol mikodé
joléti allama. Tovabbi érdekesség, hogy a dan munkaerdpiacot még napjainkban
is a munkaadok és munkavallalok nagy szervezetei kozotti orszagos alkufolya-
matok szabalyozzak3® (Andersen & Mailand 2005). Ez annak is kdszonhetd, hogy
igen magas a munkavallalok szervezettsége (2008-ban a foglalkoztatottak 69%-
a volt szakszervezeti tag i Madsen, Due & Andersen 2011).

A dan flexicurity kollektiv targyalasokra alapozott modelljét az alabbiak-

kal jellemezhetjik:
kozpontilag meghatarozott kotelez6 minimalbér nem létezik
(Madsen, Due & Andersen 2011);
a munkaidordl, talorardl, annak dijazasarol folyo targyaldsokat valla-
lati szinten is lefolytathatjék, igy kbzponti megéallapodastdl felfelé is
rugalmasan el lehet térni (Andersen & Mailand 2005);
az elbocsatast 1-6 honappal kell elére bejelenteni (az egyes iparagak-
ban gyakran lefelé eltérnek a f6szabalytdl), és alapszabaly szerint
nem kell indokolni, bar a munkavallalok és a munkaadok kozotti meg-
allapodasok erre kotelezhetik a véllalatokat (lus Laboris 2011, 75. 0.);
az egyéni elbocsatasoknal nincsenek kozponti elGirasok, végkielégités
fizetése csak nagyon magas szolgalati id6 utan kotelezd (lus Laboris,
79.0.);
a munkavallalok nagyjabol 80%-a rendelkezik dnkéntes, munkanélki-
liség bizonytalansagaival szemben véd6 biztositassal (Parsons,
Tanaes & Lilleor 2003).

Végeredményben a dan munkaerdpiacot nagyon magas foglalkoztatasi
arany jellemzi (a 15-64 éves korosztaly 73,1%-anak volt munkéja 2011-ben, ami
az 0todik legjobb arany az OECD-ben?¢), magas szinvonalu jéléti szolgaltatasok,
és a tobbi eurdpai orszaggal 6sszehasonlitva nagyon rugalmas felvételi-elbocsa-
tasi szabalyok (12.10. abra).

35 Megjegyzendd, hogy mikozben az orszagos egyeztetések az utdbbi idében gyengiltek, a munkavalla-
16k és munkaadok kozotti kollektiv targyalasok vallalati szinten er@sédtek (Andersen-Mailand 2005).
36 http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_int012.html
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Egyesiilt Allamok (1.)
Déania (6.)

Nagy-Britannia (7.)

Magyarorszag (15.)

Hollandia (24.)

Németorszag (25.)

Forras: IFC

12.10. abra: A foglalkoztatas rugalmassaga (2010; 1=teljesen rugalmas;
100=teljesen rugalmatlan; az orszag utani sorszam az OECD rangsort
jeloli)

Tanulsagok

A korményzati beavatkozéas kapcsan az alabbi jelenseégek figyelemre méltoak:
Magas szint(i politikai kultara, ebbdl fakadoan kiszamithatod gazda-
sag- és tarsadalompolitikai kdrnyezet, valamint a vilag legkevésbé
korrupt allamigazgatasa jellemzi az orszagot.

Magas szint(i joléti szolgaltatasokat biztosit az allam ugy, hogy kézben
vilagviszonylatban is alacsonynak mondhaté terheket r6 a véllalati
szféréra.

A munkaerépiacot a munkaadok és munkavallalok kézotti kollektiv
targyalasok uraljak, ahol lehet6ség van iparagi és vallalati kiilonalkuk
megkotésére. E sajatos elegy eredménye az un. flexicurity, ami meg-
drzi a munkaerdpiac rugalmassagat ugy, hogy a joléti szolgaltatasok
biztonsagardél sem kell az alkalmazottaknak lemondaniuk.

220



Bartha Zoltan

12.3. Finnorszag

Finnorszag JKB-indexeinek ertéeke 2000-ben és 2010-ben is meghaladta a né-
gyet, ezért stabilan a nyolcadik klaszterbe sorolhaté a felezéses modszer alap-
jan. Hozzé kell tenni ugyanakkor, hogy a B-indexben jelentds visszaesés tapasz-
talhaté a masodik évezred elso évtizedében i Magyarorszag, Izland és Olaszor-
szag mogott a negyedik legjelentésebb az OECD orszagok kozott fi, €s ennek
eredményeként az orszag majdnem atsorolédott a hetedik klaszterbe (nagyval-
lalati-burokratikus modell; J2010: 5; K2010: 5,72; B2010: 4,02). A bels0 poten-
cidlban mutatkozd visszaesés visszakdszon az OECD rangsorokban is (12.6. tab-
lazat): mikdzben a kiils6 és jovObeli potencialban Iényegesen el6rébb végzett az
orszag, mint az egy fére juto GDP szerint, a B-index rangsoraban nagyjabol a
nemzeti jovedelemhez hasonlo a helyezés.

12.6. tablazat: Finnorszag OECD tagok korében elért helyezései

Terllet Helyezés a sorrendben
J-index 2010 6.
K-index 2010 3.
B-index 2010 13.
Egy f6re jutd GDP 2012 PPP 16.

Forras: IMF WEO (GDP adatok)

Az indexek mogott rejlé gazdasagi-tarsadalmi dsszefliggések megvilagi-
tésara a faktorelemzeéssel kapott faktorainkat hasznaljuk fel (12.7. tablazat).
Ezek tukrében az indexek altal sugallt kép csalokdnak mondhato. Arra szamit-
hatnank, hogy a jov6beli potencialban nagyon erések a finnek, ami a FelelGs
vallalat és Oktatasi rendszer minGsége faktorokra igaz is, a Humant6kében elert
19. helyezés viszont csak gyenge kdzepesnek mondhato (megjegyzendd ugyan-
akkor, hogy Svajc mellett Finnorszag a masik olyan orszag az OECD-ben, amelyik
minden faktorban pozitiv értéket ért el, azaz a teljesitménye minden terileten
az OECD atlag feletti). Masrészt a belsé potencialban, aminek az indexértéke
csak a tizenharmadik helyre rangsorolja az orszagot, sem kiegyensulyozottan
kdzepesek a finnek, hiszen a Kormanyzati beavatkozas alapjan a méasodik leg-
jobbak (Luxemburg mdgott, amely orszagot kis mérete és specialis helyzete mi-
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att eleve nem elemziink tanulményunkban). A Nemzeti vonzer6ben elért negye-
dik, és a Befektetési kornyezetben felmutatott tizenegyedik helyezes szintén
nem azt sugallja, hogy a harom indexerték kozil eéppen a K-indexben all a leg-
el6kel6bb helyen Finnorszag.

12.7. tablazat: Finnorszag helyezései az OECD tagok kozott a JKB faktorok

alapjan
Faktor neve Kod Helyezés
Humantoéke J1 19.
FelelGs vallalat J2 1.
Oktatési rendszer mindsége J3 7.
Nemzeti vonzer§ K1 4,
Befektetési kornyezet K2 11.
Vallalati versenykepesség Bl 12.
Kormanyzati beavatkozas B2 2.
Er6forrasok hozzaferhetGsége B3 12.

Ez esetben kiiléndsen hasznos a nyolcadik klaszter atlagos faktorértékei-
hez viszonyitani a finn értékeket, mert ez alapjan sokkal kénnyebb eldénteni
azt, hogy mely terlleteken emelkedik ki az orszag (12.11. abra). Mikdzben hat
faktorban is jobb a finn adat a nyolcadik klaszter atlaganal, két esetben beszél-
hetlink igazan meggy06z6 folenyrdl: a Felel6s véllalatnal (J2) €s a Kormanyzati
beavatkozasnal (B3). A Befekteteési kornyezetben (K2) szintén béven a nyolcadik
klaszter folott teljesit Finnorszag, de ez els6sorban annak koszonhet6, hogy ezek
az orszagok jellemz6en nem a kiils6 er6forrasok vonzasara koncentralnak a gaz-
dasagpolitikajukban, igy ezen a tertleten az atlagot alig felilmulo a teljesitmeé-
nyuk.
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8. klaszter atlaga  m Finnorszag

|
J2 Felel6s vallalat

B3 Kormanyzati beavatkozas
K2 Befektetési kérnyezet
J3 Oktatési rendszer minGsége
B1 Vallalati versenyképesség
K1 Nemzeti vonzer6
B3 Er6forrasok hozzéaférhetdsége |

J1 Huméant6ke | |

0o 02 04 06 08 1 12 14 16 18 2

12.11. &bra: Finnorszag JKB faktorértékei a 8. klaszter orszagaihoz
hasonlitva

Noha Finnorszag négy faktorban is a legjobb tiz OECD gazdasag kozott
szerepel, az 12.11. abra alapjan megallapithatjuk, hogy kettében nyujt kiemel-
ked6t:

a Felel6s vallalatban (J2) fi a jov6beli potencidl e jellemz6jében rdada-
sul itt figyelhetjik meg a legjobb gyakorlatot az egész OECD-ben;

és a Kormanyzati beavatkozasban (B3), ami a bels6 potencial faktora,
és amiben Finnorszag a masodik legjobb az OECD mezényben.

Tanulmanyunkban azokra az intézményi sajatossagokra mutatunk ra,
amelyek lehetévé tehették az orszag szamara, hogy vilagviszonylatban is ki-
emelked®d teljesitményt nyujtson ezen a két kiemelt teriileten.

Felel6s vallalat

A felel6s vallalat koncepciéjanak Ienyege, hogy a véallalat a térvenyi elGirasoknal
sokkal nagyobb figyelmet szentel olyan tevékenységeknek, és ebbdl kovetke-
z6en sokkal nagyobb anyagi aldozatokat vallal olyan célokért, amelyek messze
talmutatnak a révid tava profitmaximalizalasi megfontolasokon. Tobb fokuszte-
rulete is lehet, hiszen iranyulhat a munkavallalok helyzetének javitasara, széle-
sebb tarsadalmi szerepvallalasra (példaul jétékonykodason, szponzoralason ke-
resztil), vagy a gazdasagi fejlédés elémozditasara (a kornyezeti szempontok
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hangsulyosabb érvényesitésén keresztul) (Holme-Watts 2000). A véllalatok eti-
kus magatartasa, az az elv, hogy a dontéshozokat nemcsak hatékonysagi, ha-
nem meltanyossagi megfontolasok is vezérlik, az elméleti irodalomban talan na-
gyobb fordulatot jelentett, mint a vallalati gyakorlatban, hiszen a legtdbb vallal-
kozo, vallalati vezetd vélhet6en a CSR3” megsziiletése el6tt is érvényesitett mél-
tanyossagi szempontokat a déntéseiben.

Amikor a felel6s vallalatnak kedvez6 intézményi kdrnyezetet vizsgaljuk,
fontosnak latjuk kiemelni az alabbiakat:

A CSR elképzelés l1ényege, hogy a véllalati vezetok onként kotelezik el
magukat az etikus viselkedes mellett, az etikus viselkedés szabdlyait
pedig a véllalkozok, a menedzserek és a téma szakértbinek konzulta-
cioja alakitja. Az allamnak kevés szerep jut ebben a folyamatban, hi-
szen a véllalatok nem azért dontenek Ugy, ahogy dontenek, mert ezt
torveny irja el6 szamukra, hanem mert gy talaltak, az etikus viselke-
dés egybeesik hosszu tavu (profit-) érdekeikkel. A felel6s véllalati ma-
gatartast allami eszk6zokkel kozvetlendl befolydsolni tehat nehéz.

A felel6s vallalati magatartas Gzleti szempontbol annal kifizet6débb,
minél inkabb értékelik, ill. elvarjak azt a vallalat kils6 és belsd érin-
tettjei, a menedzserek, az alkalmazottak, a partnerek és a szélesebb
tarsadalom. Ebbdl kdvetkezGen a felelGs véllalat kérdése elsGsorban
kulturalis kerdés: olyan kérnyezetben lehet erds, ahol a tarsadalom
értékként kezeli azt, és csak olyan véllalatvezet6 tudija hitelesen kép-
viselni, aki maga is fontosnak tartja.

Finnorszagnak, ill. a finn kulturalis sajatossagoknak, értékrendnek kil6-
noésen kedvez a felel6s véllalat koncepcidja. Geert Hofstede munkéssaga az
egyik legelismertebb a kultarakozi vizsgalédasokban, az altala kifejlesztett me-
részamok pedig kivaldan alkalmazhatok a finn értékrend és a felelGs vallalat ko-
z0tti 6sszefliggések megvilagitasara. Hofstede (2001) kategoriai koziil a hatalmi
tavolsagra és a kultura maszkulin-feminin jellegére érdemes koncentralnunk.
Hatalmi tavolsag alatt annak mértéket értjiik, hogy egy szervezet kevésbé befo-
lyasos tagjai mennyire fogadjak el, ill. varjak el, hogy a hatalom nem egyenléen
oszlik meg a szervezeten belil. Azok az orszagok, ahol a hatalmi viszonyok
egyenl6tlensége természetes, sot, bizonyos szempontbol elvaras is a ranglétra

37 CSR - Corporate Social Responsibility — véllalatok tarsadalmi felelGsségvallalasa
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alacsonyabb fokain [évék részérél, magas indexértéket kapnak a hatalmi tavol-
sag mutatojaban. A 12.8. tablazat alapjan kijelenthetd, hogy Finnorszag az ala-
csony hatalmi tavolsaggal jellemezhet6 orszagok kozé tartozik (33-as indexer-
ték, 8. hely az OECD mezdnyben). Az ilyen kultirakban a ranglétra kilénboz6
szintjein lévok kozotti kommunikacio stilusa kozvetlen, feszélyezetlen, a beosz-
tottak veleményét kikérik, és javaslataikat felhasznaljak a dontéseknél, a szer-
vezeten belili hierarchia nem jut nagy szerephez (Hofstede 2001). Kénny( be-
latni, hogy az alacsony hatalmi tavolsag kedvez a vallalatok tarsadalmi felelGs-
segvallalasanak, kilondsen a munkavallalokkal, vagy az eltéeré méretd, befo-
lyasu partnerekkel valo kapcsolatok terén. Sokkal konnyebb az egyéni és szer-
vezeti célokat 6sszekapcsolni, és e mellett elkdtelezni az érintetteket, ha a felek
kozotti kapcsolat horizontalis.

12.8. tablazat: Az OECD orszagok a Hofstede kategoriai alapjan

Hatalmi . Hatalmi . Atlagos
, , . Maszkulinitds |, . Maszkulinitas  helye-
Orszég tavolsag : tavolsag L
index index sorrend sorrend ze15|
szam
Dania 18 16 3 4 3,5
Svédorszag 31 5 7 1 4
Norvégia 31 8 6 2 4
Finnorszag 33 26 8 6 7
Hollandia 38 14 13 3 8
Izrael 13 47 2 14 8
Esztorszag 40 30 15 8 11,5
Uj-Zéland 22 58 4 20 12
Kanada 39 52 14 16 15
Luxemburg 40 50 16 15 15,5
Spanyolor-
szag 57 42 22 10 16
irorszég 28 68 5 27 16
Ausztria 11 79 1 31 16
Chile 63 28 26 7 16,5
Ausztralia 36 61 12 21 16,5
Dél-Korea 60 39 25 9 17
Németor-
szag 35 66 10 25 17,5
Tajvan 58 46 23 13 18
Szlovénia 71 19 32 5 18,5
N-Britannia 35 66 11 26 18,5
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Svajc 34 70 9 29 19

Csehorszag 57 57 21 18 19,5
USA 40 62 17 23 20
Franciaor-

szag 68 43 30 11 20,5
Torokorszag 66 45 29 12 20,5
GOrdgor-

szag 60 57 24 19 21,5
Belgium 65 54 28 17 22,5
Portugélia 63 61 27 22 24,5
Olaszorszag 50 70 19 30 24,5
Magyaror-

szag 46 88 18 32 25
Japan 54 95 20 33 26,5
Lengyelor-

szag 68 64 31 24 27,5
Mexiko 81 69 33 28 30,5
Szlovakia 104 110 34 34 34

Forréas: http://geert-hofstede.com/countries.html

A maszkulin-feminin jelleg a cselekvés alapveté motivacidjat igyekszik jel-
lemezni: a maszkulin kultarakban a verseny, a legjobba valas lehet6sége moti-
valja az embereket; a feminin kultarakban viszont inkabb az elvégzett feladatok
altal kinalt élImény a meghatarozé. Finnorszag e dimenzié mentén szintén ala-
csony indexértéket kapott (26, ami a 6. legalacsonyabb az OECD-ben), tehat kul-
tarajaban a feminin jelleg az uralkodé. A feminin kultdrakban alapveto jelento-
sége van a masokkal valo szolidaritasnak, a siker megnyilvanuladsanak pedig az
atlagosan magas életminéséget, nem pedig a kiugré gazdagsagot tartjak. Az
egyenlGseget magasra értékelik, a munkakornyezet mindsége meghatarozo, a
konfliktusokban kompromisszumos megoldasokra torekednek (Hofstede 2001).
Mivel a vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasa erés hangsulyt helyez a tarsa-
dalmi szolidaritasra a versennyel, a minden aron vald gy6zni akarassal szemben,
a feminin kultarak ugyancsak kedveznek a felel6s vallalati gondolat meggytke-
rezésének.

A felel6s véllalatnak kedvez6 értékrend mellett a kormanyzat tamogat6
hozzéallasa szintén erdsiti a finn eredményt. A terilet legfontosabb koordina-
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Cios szerve a Gazdasagi és Munkatigyi Minisztérium keretén beltil m(ik6dd Tar-
sadalmi és Vallalati Felelsségvallalas Bizottsaga®, amiben a kormanyzati sze-
repl6k mellett részt vesznek a vallalkozasok, munkavallalok, non-profit szerve-
zetek képvisel6i is. A koordinécios s tdmogatdi szerepen til a finn kormanyzat
nem vallal magara mas feladatokat, ebben is h(i marad tehat a CSR eredeti el-
gondolasahoz, mely szerint a felelGs véllalat tigye els6sorban vallalati tigy, amit
torvényi-szabalyozo6i rahatas nélkil vallalnak fel a piaci szereplék (Kourula
2010).

Tanulsagok

Finnorszag felelGs vallalati gyakorlatanak kiemelendd pontjai a kdvetkezék:

Fontos szerep jut az értékrendnek. Finnorszagra jellemz6 az alacsony
hatalmi tavolsag, és a kultara feminin jellege, amik eredményeként a
horizontalis kapcsolatok a dominansak, erds a tarsadalmi szolidaritas,
és hattérbe szorul a verseny. Ezek az értékek mind kedveznek a vélla-
lati felelGsségvallalas elterjedesének.

Az allam megmarad a tamogatoi szerepben, és a klasszikus éjjeli6ri fi
keretrendszer-biztosité i funkcidt tolti be ezen a tertleten, ami egy-
bevéag a tarsadalmi felel6sségvallalas eredeti gondolataval.

Kormanyzati beavatkozas

A finn modell egyik 6 jellemzéje, hogy az allam mindig is fontos szerepet toltott
be a gazdasag koordinalasaban, ugyanakkor az erds allami jelenlét nemzetkozi
Osszehasonlitasban nem vezetett pazarlashoz, a hatékonysag csokkenéséhez.
Sot, felmérések szerint a finn allami szféra mikodik a leghatékonyabban az
egész Europai Unidban. A holland belligyminisztérium felkérésére a 2000-es
évek elején elvégzett kutatés szerint a finn kozszolgaltatasok koltséghatékony-
sag szerint az els6 helyen allnak a fejlett orszagok koz6tt, megelGzve Luxembur-
got, Daniat, Svédorszagot, Ausztriat és Hollandiat (idézi: Thenint 2010, 17. 0.).
Ennek egyik f6 oka az lehet, hogy a skandinév régioban természetesnek szamito
modon, Finnorszagban is rendkivil atlathatd az allam mikodese, ezért elenyé-
sz a korrupcio. A legismertebb korrupcios ranglistan a finnek mindig az elsé

38 http://www.tem.fi/index.phtmI?l=en&s=890
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tizben végeznek; a legfrissebb valtozatban Daniaval (egy masik vizsgalt orsza-
gunkkal) és Uj-Zélanddal megosztva allnak az els6 helyen®.

Az elhanyagolhatd mértékd korrupcio a lakossagi vélemenyekben is visz-
szakdszon (12.12. abra). Bar a 2008-as évet kovetben vilagszerte csokkent a bi-
zalom az allami intézmények irant, a finnek 57%-a még mindig megbizik a kor-
manyaban, ami a harmadik legjobb eredménynek szamit Europaban
(Eurobarometer 2012). Ezen a téren driasi killonbségek mutatkoznak az Eurdpai
Union belll, hiszen az olaszoknak minddssze 11%-a, a cseheknek pedig 13%-a
bizik meg a kormanyaban.

Bizalom a kormany irant | Bizalom a politikai partok irant

Luxembourg ' ' ' ' ' '

Svédorszag
Finnorszag
Ausztria

Déania
Magyarorszag
Egyesdlt Kirdlysag
Csehorszag

Olaszorszag

50 60 70 80
Forras: Eurobarometer 774

12.12. abra: Az allam munkéjaba vetett bizalom (2012)

A gazdasag miikodésébe vald beavatkozas két legfontosabb intézmeénye
a Tekes és a Finnvera. Mindkét szervezet évi sok ezer 0] partnerrel kot megaélla-
podast, és a vallalatok tAmogatasara fordithatd koltségvetésiik milliard eurds
nagysagrenddi.

1983-as alapitasaval a Tekes a régebbi a kett6 kozul, melynek teljes neve
Finn Technoldgiai és Innovéacios Alap. FO feladata az innovacios tevekenység ta-
mogatéasa. 2012-ben 570 millio eurds finanszirozast biztositott erre a célra, mely

39 http://cpi.transparency.org/cpi2012/results/

40 Az Eurobarometer bizalommal kapcsolatos kérdései a kovetkezdképpen festenek: ,,Mondja el, hogy a
kovetkez6 intézményben inkabb megbizik, vagy inkabb nem bizik meg!” Valasztasi lehet6ségként ,,In-
kabb meghizok”, ,,Inkabb nem bizok meg”, ill. ,,Nem tudom” kategéria adott. Az abra az ,,Inkabb meg-
bizok” valaszt adok aranyat mutatja.
http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb/eb77/eb77_anx_en.pdf
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dsszegnek 68%-at kis- és kbzépvallalatok kaptak. Tevékenységének kiterjedtsé-
gét jol mutatja, hogy az 50 leggyorsabban névekvd finn technoldgiai vallalkozas
koziil 47 a Tekes Ugyfele*!. A Tekes finn gazdasagra gyakorolt hatasat szemlél-
teti a Finn M(szaki Kutatokozpont altal 6sszedllitott Innovacios autosztrada pro-
jekt*2. A kutatodintézet kozel 5000, az 1980-as évek 6ta megvaldsult finn innova-
ciot vizsgalt meg, és megallapitotta, hogy ezek tobb mint 60%-a a Tekes kozre-
mUkddésével valosult meg. Még ennél is magasabb az ardny azon innovaciok
koreben, amelyek kilondsen nagy Gjitast hoztak, és eredendéen a vilagpiacot
céloztak meg*,

2010-ben a Tekes és az Aalto Egyetem** kozosen hozték Iétre a Startup
Sauna (~ Kezd6 vallalkozok szaunaja) kezdeményezest. A Startup Sauna intenziv
inkubatorként m(ikodik, skandinav, balti és orosz indul6 vallalkozasoknak nyujt
napi segitséget a termékeik kifejlesztéséhez, lizleti stratégidjuk kialakitdsahoz
és indulotékéjik Osszegylijtéséhez®. A programban részt vevok rendszerint a
kaliforniai Szilicium volgybe is ellatogatnak, hogy kdzvetlenil megtapasztalhas-
sak, mikent m(kaodik a vilag legismertebb inkubator régioja a gyakorlatban. A
Startup Sauna lényege tehat nem elsGsorban az, hogy az indulé vallalkozokat
allami pénzhez juttassa, hanem megmutassa nekik, hogyan lehet piaci alapon
boldogulni az indul6 technologiai (a szdmitastechnika valamifajta alkalmazasara
épul6) cégeknek.

Ugyancsak allami tulajdonban van a Finnvera, ami egyfajta fejlesztési
bankként m(ikodik. F6 tevékenysége meglehetfsen szerteagazo: tAmogatja az
indulo vallalkozasokat, kockazati toke befektetéseket hajt végre, seqiti az erett
vallalkozasokat a nemzetkozi piacra valo kilépésben, és ennek keretében ex-
porthitelezbi feladatokat is ellat*®. Forrasainak nagy részét az (j vallalkozasok
megalapitasanak tamogatasara, és a vallalkozasok nemzetkozi jelenlétének se-
gitésére forditja (12.9. tablazat).

4 http:/fwww.tekes. fi/fen/community/Key figures/1358/Key_figures/2859

42 http://www. floapps.com/lab/tekes/

3 http://www.tekes.fi/fen/community/The_Innovation_Interstate/1359/The_Innovation_Interstate/2860
4 Az egyetem 2010-ben jott 1étre miszaki, kozgazdasagi és miivészeti egyetemek egyesuilésével. A fizio
nem titkolt célja az, hogy a kaliforniai Stanford egyetemhez hasonl6 tudaskoncentraciot és vallalkozoi
kultaréat teremtsen Finnorszagban.

“ http://startupsauna.com/en/about/

46 http://www.finnvera.fi/eng/Finnvera3
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12.9. tablazat: A Finnvera tevékenységének fébb adatai, 2011

Jellemz6 Erték
Alkalmazottak szama 41310
KKV tdmogatas 977 milli6 euro
Exportgarancia értéke 3796 milli6 eurd
Uj munkahely 10159 f6
Ujonnan létrejott vallalkozas 3397
Forréas: http://wwwz2.finnvera.fi/annualreport/en/vuosi-2011/taloudellinen-kehitys-ja-

avainluvut

Finnorszag szintén nem all rosszul a véllalkozasokat terhel6k adok mér-
tékében, bar ezen a téren inkdbb az OECD kdzépmez6nyehez tartozik, mint a
listavezet6khoz. Az 0j véllalkozasok létrehozasanak egy fére jutd GNI-hez viszo-
nyitott koltségeiben tizedik, a véllalatok nyeresegéhez viszonyitott allami ter-
hekben pedig 40,6%-al tizen6tddikek (Ld. Dania 12.7. és 12.9. abra). Hasonl6an
a tobbi északi orszaghoz, az allam gazdalkodéasa felelGs volt az elmult évtizedek-
ben, igy az allamaddssag GDP-hez viszonyitott aranya 52% korul alakul jelenleg,
bar a 2008-as valsag ota 15 szazalékpontot emelkedett (12.13. abra).
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12.13. abra: Az dllamaddssag GDP-hez viszonyitott ardnyanak alakulasa
(IMF)
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Tanulsagok

A finn allami szektor miikodésenek o jellemzdi az alabbiak:
A hagyoményosan atlathaté allami szféra, aminek transzparencidjat
az e-korményzati megoldasok csak tovabb novelték, gyakorlatilag ki-
zarja a korrupcio lehetGségeét.
A kdzpénzigyeket fegyelmezett gazdalkodas jellemezte: 35%-0s GDP
aranyos allamaddssaga és kiegyensulyozott kéltségvetése volt az or-
szagnak a 2008-as valsag bekdszontekor.
Erds az allami beavatkozas a vallalkozasok innovéacids tevékenységeé-
nek tAmogatésa terén. Az erre a célra szervezddott Tekes évi 500-600
millié eurdt fordit az innovacio erdsitésére, de ezen tulmenden olyan
kezdeményezéseket is felkarol, amelyek célja a vallalkozassal, vallal-
kozasinditassal kapcsolatos ismeretek atvétele €s terjesztése.
Szintén jelentds allami tamogatast kapnak az igéretes indulg, vala-
mint kiilpiaci megjelenéssel probalkozé vallalatok, a Finnvera szerve-
zetén keresztil. Sajat szamitasai szerint az elmalt 6t évben tébb mint
50.000 munkahelyet sikertlt Iétrehozni a tdmogatéasi programjainak
kdszonhetben (ez az 6sszes munkahely kb. 2%-a).
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Bartha Zoltan

12.4. [rorszag

irorszag az egyetlen a tanulmanyban részletesebben is bemutatott orszagok ko-
zl, amelyik nem a nyolcadik klaszter tagja. 2010-es indexértékei alapjan a he-
tedik klaszterbe sorolodott, azaz a J- és K-indexekben tovabbra is 4 folotti érté-
ket ér el, a bels6 potencial mérészamaban viszont 4 ala csuszott (2000-ben még
mind a haromban 4 f6lott volt). A visszaesés kétsegkivil annak is kdszénheto,
hogy a 2008-ban bekdszontd valsag killondsen stlyosan érintette frorszagot. Az
ir gyengélkedés mindenesetre az 12.10. tablazat 6sszehasonlitdo adataibol is
egyértelmiien megmutatkozik, hiszen a JKB-indexek értékei Iényegesen hatrabb
soroljak, mint az egy fére jutd nemzeti j6vedelem.

12.10. tablazat: irorszag OECD tagok korében elért helyezései

Terllet Helyezés a sorrendben
J-index 2010 19.
K-index 2010 28.
B-index 2010 16.
Egy f6re juté GDP 2012 PPP 9.

Forras: IMF WEO (GDP adat)

Orszagtanulméanyainkban egy-egy terilet kivalo gyakorlatanak bemuta-
taséra torekszlnk, igy az 12.10. tablazat adatai alapjan indokolatlannak t(inhet
irorszag szerepeltetése. De a faktorelemzés eredményeinek attekintése utan is-
meét megallapithatjuk, hogy az 6sszevont indexéertékekkel jellemzett potencia-
lok mogott egészen heterogén a faktorok megoszlasa. Mikézben irorszag mind-
0ssze a 28. legjobb K-indexet érte el 2010-ben a 34 tagot szamlalé OECD-ben, a
kiils6 potencial egyik faktoraban, a Befektetési kornyezetben (K2) az irek telje-
sitenek a legjobban. Ezen kivil elsd tizes helyezést értek el a Humantbke (J1) és
Kormanyzati beavatkozas faktorokban is (12.11. tablazat).
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12.11. tablazat: irorszag helyezései az OECD tagok kozott a JKB faktorok

alapjan
Faktor neve Kéd Helyezés
Humantoéke J1 6.
Felel6s vallalat J2 18.
Oktatési rendszer mindsége J3 20.
Nemzeti vonzer6 K1 20.
Befektetési kornyezet K2 1.
Vallalati versenykepesség Bl 13.
Kormanyzati beavatkozas B2 9.
Er6forrdsok hozzaférhetdsége B3 26.

Raadasul ezen a harom teriileten nemcsak el6kel6 helyezést ért el iror-
szag, de a nyolcadik klaszter atlagahoz viszonyitva is kivaloan teljesit (12.14.
abra). Kulontsen szembetiiné a Befektetési kdrnyezetben mutatkozo ir félény,
ami annak is koszonhetd, hogy a kivalo ir eredményt ahhoz a faktorhoz hason-
litjuk, amiben a nyolcadik klaszter orszagai nem killéndsebben erések (tekintve,
hogy j6l mikod6 gazdasaguk mellett nem képez gazdasagpolitikai prioritast a
kilfoldi tokebefektetések vonzéasa, és kilon ezt a célt szolgal6 gazdasagpolitikali
intézkedések meghozatala).

8. klaszter atlaga frorszag

KP Befektetési kdrnyezet | |

|
anvzat . e ||
B2 Kormanyzati beavatkozas
J1 Humantéke |
I

B1 Vallalati versenyképesseg

J2[Felel6s vallalat

B3 Er6forrasekshe. zzéférhelc’isége

I
J3 Oktatasi rendszer minésége |
|

K1 N%mzeti vonzer6

-0,8 -0,6 -0,4 -0,2 0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2 1,4

12.14. abra: irorszag JKB faktorértékei a 8. klaszter orszagaihoz hasonlitva
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irorszag gyakorlatabdl az 12.14. abra alapjan harom teriiletet mutatunk
be részletesen, kitérve azokra az intézményi tényezokre is, amelyek hozzajarul-
hatnak az adott teriileten tapasztalhato kivalé gyakorlat megvalosulasahoz:

Befektetési kornyezet (K2), a kiilsé potencial e faktoraban ugyanis ir-
orszag a legerésebb az OECD mezdnyben;

Humantdke (J1), ami a jovobeli potencial egyik faktora;

Kormanyzati beavatkozas (B2), a gyenge belsé potencial ellenére eb-
ben a faktorban erds az irek pozicioja.

Konyvink a harom tertlet kozul f6leg a Befektetési kornyezetre koncent-
ral. Egyrészt mert szembeszoké a kontraszt az ir €s a nyolcadik klaszter teljesit-
ménye kozott, masrészt ebben a faktorban irorszag a legerGsebb. Szintén kitér
a HumantGkében és Kormanyzati beavatkozasban mutatkozé erésségekre, bar
ezeknek kisebb feluletet szentel, f6leg azért, mert mas, ezeken a terileteken az
irnél is jobbnak bizonyul6 orszdgok gyakorlatat is ismertetik a tovabbi
orszagtanulmanyok.

Befektetési kbrnyezet

[rorszag évtizedek 6ta a nemzetkdzi miikod6téke egyik csomdpontja. Az ezred-
forduldig f6leg t6kebefogaddkeént jeleskedett, de napjainkban (legalabbis a re-
lativ, a GDP-hez viszonyitott mutatok alapjan) az egyik legnagyobb t6kebefek-
tetének szamit (12.15. abra). Ez utdébbi magyarazata abban rejlik, hogy szamos
multinacionalis vallalat itt épitette ki eurdpai bazisat, €s a tovabbi regionalis ak-
vizicioit, beruhazasait ezeken a kdzpontokon keresztiil valdsitotta meg. Tokeki-
bocsato tevékenysége rendkivil intenziv fejlédésen ment keresztil, hiszen ti-
zenot éve az ir kulfoldi kdzvetlen befektetések értéke még csak 16 milliard dollar
volt, a GDP-hez viszonyitott aranya pedig 25%, ami 2010-re 348 milliard dollarra,
és a GDP 169%-ara emelkedett (UNCTAD 2012). A rendkivil meggy6z6 adatok
mellett célszerli megjegyezni, hogy az abszollt szamokat tekintve frorszag még
mindig nem szamit driasnak a t6kebefektetdk kozott, hiszen a kulfoldon befek-
tetett kozvetlen kulfoldi téke allomanyanak ,,csak” kb. masfél szazalékat teszi ki
az ir téke.
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Bearamlott FDI alloméanya/GDP Kidramlott FDI 4llomanya/GDP

Luxembourg (2.) | . Luxembourg (2.) i i i .
Belgium (3.) 1 | Belgium (3.)
frorszag (4.) | Svéjc (4.) | : : |
svajc (5.) 1 irorszég (5.) f—
Magyarorszag (10.) | Dania (8.) | |
Ani 1 Finnorszag (10.)
Dania (14.) |
Ausztria (20.) | Ausztria (12.) |
Finnorszag (24.) | Neémetorszag (15.) |
Németorszag (29.) | Magyarorszag (24.) |

0 100 200 0 50 100 150 200 250

Forras: UNCTAD*
12.15. &bra: irorszag pozicidja a kdzvetlen kiilfoldi tékebefektetések allo-
manya alapjan 2011-ben (2012, az OECD-ben elfoglal helyezés az orsza-
gok utan zarojelben)

irorszag kiemelkedd tékevonzo képességének egyik magyarazata az ado-
rendszerben keresendd. 1995-ig 40%-os addkulccsal kellett a vallalatoknak
adozniuk, amit évrél-évre fokozatosan csdkkentettek, mignem 2003-ban elér-
ték a mostani, 12,5%-0s szintet*. Amint a 12.16. abran is lathato, a 12,5% kiug-
réan alacsony az OECD orszagok kozt. A mésodik helyen [év6 orszagok, kéztik
Magyarorszag is 19%-os alapkulcs szerint addztatnak. Ezzel kapcsolatban ismét
csak megjegyzendd, hogy a tarsasagi adok nehezen 6sszehasonlithatok, hiszen
a legtdbb orszagban szamos kedvezmeény érvenyesithetd, ill. egyes orszagokban
régionként is eltérhetnek az adok a szévetségi rendszer sajatossagai miatt. Az
Egyesiilt Allamokban a szdvetségi adok felett Kalifornia még kb. 9%-os tarsasagi
adot vet ki, Texas viszont csak kb. 1%-osat®%; Svajcban a 8,5%-0s szOvetségi add
folott Baselben még 21,1%-0s helyi adot szamitanak fel, Luzernben viszont csak
5,5%-osat>!. A 12.16. abra tehat a fGszabaly szerinti atlagos értékeket tlinteti
fel.

47 http://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Country-Fact-Sheets.aspx

48 Az elsG helyezett I1zland hianyzik, mert 300%-ot meghalad6 értékeivel jelentGsen eltorzitana a szem-
léltetésre hasznalt diagramokat.

49 http://www.oecd.org/tax/taxpolicyanalysis/oecdtaxdatabase.htm#C_CorporateCaptial

%0 http://www.taxadmin.org/fta/rate/corp_inc.pdf

51 http://www.business-dialog.com/pdf/swiss-tax.pdf
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12.16. abra: A tarsasagokat terhel6 adok mértéke a véllalati nyereség
szazalékédban
(2012, az OECD-ben elfoglalt helyezées az orszagok utan zaroéjelben)

Annak ellenére, hogy a 12,5%-0s kulcs mar eleve rendkivil alacsonynak

szamit, irorszag tovabbi kedvezményeket biztosit a vallalatoknak:
adokedvezmény vehet6 igénybe a kutatas és fejlesztési tevékenység
utan, aminek mértéke 100.000 eurdig a K+F kdltségek 25%-a;
ugyancsak adékedvezmeny biztositanak (bar a fentinél kisebb mer-
ték() a cégbdl kiszervezett K+F koltsegek utan;
adoalap csokkentés érvényesithetd a kulfoldi jovedelmekbdél abban
az esetben, ha a cég alkalmazottai 60 napot meghalado id6t forditot-
tak olyan tevékenységekre, amelyekkel a BRIC orszagok (Brazilia,
Oroszorszag, India és Kina), vagy Dél-Afrika exportpiacai felé lehet n6-
velni az értékesitést®3.

Valgjaban annyira alacsony a vallalatok addterhelése, hogy vannak olyan
szerz6k, akik Svajccal egyiitt irorszagot is szerepeltetik az Gin. adoparadicsomok
feketelistajan (Gravelle 2013, 4. 0.). Bar a megfizetett ado meértéke alapjan tény-
leg indokolt lehet adéparadicsomként emlegetni az ireket, a legtobb ilyen jel-
legUi listara altaldban azért nem keriilnek fel, mert a véllalati tevékenyseg nyil-
vantartasi rendszere kell6en transzparens ahhoz, hogy az illegalis jovedelmeket

52 http://www.oecd.org/tax/taxpolicyanalysis/oecdtaxdatabase.htm#C_CorporateCaptial
%3 http://www.deloitte.com/view/en_IE/ie/insights/budget-2012-ireland/tax-types-irish-
budget/corporation-tax-irish-budget/index.htm
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tisztara mosni akarok nagy része elkertilje az orszagot. Ennek ellenére addsza-
balyai miatt folyamatos nyomas nehezedik irorszagra. Az amerikai szenatus
adoelkerulést vizsgald bizottsaga példaul a Microsoftrdl allapitotta meg, hogy
két irorszagi leanyvallalatanal 6sszesen 6,5 milliard dollarnyi nyereség keletke-
zett 2011-ben, ami utan a két vallalat 7,2, ill. 7,3%-o0s tényleges nyereségadot
fizetett (Levin-Coburn 2012, 22. 0.). Ez a vizsgalat azt is jol mutatja, hogy még a
nagyon alacsonyan meghatarozott nominalis adokulcsnél is Iényegesen alacso-
nyabb effektiv kulcs szerint adozhatnak a nagy cégek a kilonb6z6 kedvezmé-
nyek igénybevétele utan.

Adérendszere mellett irorszag masik, Befektetési kornyezetet nagymér-
tékben erdsit6 intézmenyi tényez6je az arfolyamstabilités. Ez természetesen az
euré bevezetésének eredménye, aminek kdszonhetben a vezetd eurdpai valu-
takkal szembeni arfolyamelmozdulas lehet6sége nagyrészt megszint. Tovabbra
is fennallt az arfolyamkockéazat a svéjci frankkal és az angol fonttal szemben, de
aminta 12.17. abran lathato, az eurd, a svéjci frank és az angol font alig mozdult
el egymashoz képest a 2000-es évek elso felében. Lényegi valtozast csak a 2008-
as év, és annak mindenféle pénzugyi-makrogazdasagi problémai hoztak, aminek
eredményeként a frank jelentésen megerdsodott, a font pedig jelentésen meg-
gyengult az euréhoz képest. Az amerikai dollarral mar mas a helyzet, hiszen az
euro-dollar arfolyamot nagy kilengések jellemezték, raadasul a 2000-es évek
nagy részében a dollar gyengult az eur6hoz képest. Ez nem kedvezett az eurdpai
t6kebefektetést mérlegelé amerikai cégeknek, és mivel irorszag nagyban ta-
maszkodott az amerikai multik befektetéseire, irorszagnak sem volt kedvezd.
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12.17. abra: Az eur6 arfolyamingadozasai (1999 elsé negyedévhez viszo-
nyitva)

Tanulsagok

Az ir gazdasagpolitika egyik f6 prioritasa kedvezd kdrnyezett teremteni a kil-

foldi tékebefektet6k szdmara. Ennek f6 eszkozei a kbvetkezok:
Addparadicsomokhoz hasonlo vallalati adéterhelés, ami egyrészt az
OECD-ben egyediilalléan alacsonynak mondhaté addkulcsbol, més-
részt az ezen felll érvényesithet6 bdséges adokedvezmeényekbdl te-
vOdik ossze.
Stabilitas és kiszamithatosag, ami az adocsokkentés melletti elkotele-
zettségben kivaloan megnyilvanul (12.18. abra). Az 1980-as években
irorszag teljesen atlagosnak szamitott az OECD-ben a maga 50%-0s
adokulcsaval, amit tudatos politikaval, két évtizedet at6lelo id0szak-
ban csokkentettek le a mostani szintre, ami mellett annak ellenére
kitartanak, hogy az orszagra jelentGs nemzetkdzi nyomas nehezedik.
Mindezt kiegésziti, hogy az eurd bevezetésével sikeriilt az arfolyam-
kockazat egy jelentds részétdl is megszabadulni, ami az erésen nyitott
gazdasagok esetén kulcskérdés.

54 http://sdw.ecb.europa.eu/browse.do?node=2018794
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12.18. &bra: A tarsasagi add kulcsanak alakulésa frorszagban
Humantoke

irorszag demografiai helyzete sok szempontbol kedvezébb az eurdpai orszago-
kénal. Kevéshé veszélyezteti az elid6sodés, és viszonylag sok gyerek sziiletik. A
fejlett Eurdpa egészében itt a legalacsonyabb az id6s népesség eltartottsagi ra-
taja (17,2%, mig az Unios atlag 26,2%), és a legmagasabb a gyereknépesseg el-
tartottsagi rataja (31,7%, szemben a 23,4%-0s Unios atlaggal). Az egyetlen Eu-
répai orszag, amelyik arnyalatnyival gyengébb, de nagyjabol hasonlé szamokat
tud felmutatni, Izland. Magasan veri viszont mindkett6jiket TOrokorszag, ame-
lyik ugyan bajosan nevezhetd fejlett orszagnak, de tagja az OECD-nek (mind-
ezekr6l 1d. 12.12. tablazat).

%5 http://www.oecd.org/tax/taxpolicyanalysis/oecdtaxdatabase.htm#C_CorporateCaptial
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12.12. tablazat: Eltartottsagi ratak Europaban 2011-ben

|dGs népesség eltartott- Gyermeknépesseg eltar-
sagi rataja (65 évnelid6-  tottsagi rataja (14 évnel fi-

Orszag sebbek aranya a 14-65 atalabbak aranya a 14-65
éves korosztalyhoz) éves korosztalyhoz

Ausztria 26% 21, 7%

Dania 25, 7% 27,4%
Finnorszag 26,5% 25%
Hollandia 23,3% 26,1%
irorszag 17,2% 31,7%
Magyarorszag 24,4% 21,3%
Németorszag 31,2% 20,3%
Norvégia 22,8% 28,3%

Svajc 24,9% 22,3%
Torokorszag 10,8% 38,1%
EU-27 26,2% 23,4%

Forras: Eurostat

Bar a demogréfiai mutatdékhoz hasonlo kimagaslo eredményt nem ta-
pasztalhatunk, amennyiben a feln6tt népesseg képzettséget hasonlitjuk dssze,
ezen a téren sem rosszak az ir eredmények. A 25-64 éves korosztaly 37%-a ren-
delkezik fels6foku végzettséggel, ami 6sszességében a tizedik helyre elegendé
az OECD-ben (12.19. abra). Viszont a lista els6 hét helyéen csupa Europan kivdili
orszag talalhatd (sorrendben: Kanada, Izrael, Japan, USA, Uj-Zéland, Dél-Korea
és Ausztralia), igy az eurdpaiak kozott harmadikak voltak az irek 2011-ben. Még
kedvezdbb irorszag pozicidja, ha a folyamatok dinamikajat is megnézziik. 2000
és 2010 kozott eves atlagban 7,3%-al névekedett a fels6foku végzettséget szer-
26k szama irorszagban, és ez a legnagyobb javulas az OECD-n beliil (OECD
2012a).
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12.19. dbra: Fels6foku végzettséggel rendelkez6k arénya a 25-64 eéves
korosztalyban (az OECD-ben elfoglalt helyezés az orszagok utan zargjel-
ben)

Az ir humant6ke mindségének javulasahoz jelentGésen hozzajarult a be-
vandorlas is. Az az orszag, amelyik elsésorban a kivandorlok témegérdél ismert a
torténelembdl, 1996-ban nettd befogaddva valt, és az 1996-2009 k6zotti masfél
évtizedben 6sszesen 522 ezerrel nott a népessege csak a migracios folyamatok-
nak készonhet6en (Central Statistics Office, Ireland 2012, 2. 0.). A fél millids
nettd bevandorlasi kiildnbozet a teljes népesség tobb mint 10%-at teszi ki. Ezek-
nek a bevandorloknak a képzettség szerinti 0sszetétele még kedvezbbb, mint az
ir népességeé. Egy 2005-6s felmérés szerint mikdzben az ireknek csak 27,3%-a
rendelkezett fels6foku végzettséggel, a bevandorlok kérében 54,2% volt az
arany. Azok aranya, akik legfeljebb als6 kbzépfoku végzettséggel birtak, 32,9%
volt az irek, és 15,1% volt a bevandorlok esetében (Kavanagh-Doyle 2007, 305.
0.).

A torténelmi 6rokseghdl adddo sajatossag, hogy az irek zome az angolt
tekinti anyanyelvének, ami egy Ujabb versenyel6ny, és kilondsen vonzé azok-
nak a transznacionalis vallalatoknak, amelyek eleve az angolt hasznaljadk mun-
kanyelvként a cégen beltli kommunikacioban.

%6 http://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2012_eag-2012-en
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Tanulsagok

irorszag humantdkebeli adottsagairol az alabbiakat érdemes kiemelni:
Eurdpa legkedvez6bb demogréfiai adottsagaival rendelkeznek. A la-
kossag képzettségét tekintve az OECD er6sebbik felében talalhatok,
raadasul itt névekszik a leggyorsabban a fels6foku végzettséggel ren-
delkez6k aranya.
A migracio kedvez6 szabalyozasanak kdszonhet6en a 2008-as valsa-
gig az egyik legnagyobb munkaerébefogadonak szamitottak, a bevan-
dorlék aranya meghaladta a lakossadg 10%-at. A bevandorldk tobb
mint fele fels6fokd végzettséggel rendelkezett, ami tovabb ndvelte az
irorszagban hozzaférheté munkaeré mingségét.
Az orszag hivatalos nyelve, amit a lakossag zome els6 nyelvként hasz-
nal, az angol.

Kormanyzati beavatkozas

A kormanyzati beavatkozas legfontosabb jellemz&it mar nagyrészt ismertette az
el6z6 két alpont. irorszag f6 jellemzéje, hogy kedvez6 szabalyozasi kornyezetet
teremtett a termelési tényezO6k, kilonosen a toke és a képzett munkaerd be-
aramlasanak. Demograéfiai helyzetének koszonhetben sokaig nem kellett szem-
benéznie olyan problémakkal, amelyek méas eurdpai orszagokat mar sokkal ha-
marabb elértek. Mivel a lakossaga OECD 6sszehasonlitasban fiatalnak szamit, az
egészseguigyi kiadasok vagy a nyugdijrendszer fenntarthatésaga nem okoztak
akkora fejtorést, mint Svédorszagban vagy az Egyesilt Allamokban.

Az ir kormany Jobban szabalyozni cimmel kiadott egy fehér kényvet
2004-ben, amiben elkdtelezték magukat a szabalyozoéi hatasvizsgalatok gyakor-
lata mellett. Ezzel megerésitette egy kordbbi, 1996-o0s szandéknyilatkozatét,
amelyben az allam altal nyujtott szolgaltatasok szinvonalanak és hatékonysaga-
nak javitasat célozta meg (Boyle 2005, 1. 0.). Ennek eredményeként 2005-ben
kisérleti jelleggel 6t nagy allami hivatalban hajtottak végre szabalyozo6i hatés-
vizsgalatot, és a kdvetkeztetések attekintése utan szamos torvénymaodositasra,
minGségbiztositasi és ellendrzési valtoztatasra tettek javaslatot. A modositasok
jelent6s mértékben jarulnak hozza a gazdasag adminisztrativ terheinek csok-
kentéséhez (Boyle 2005). Ezt kbvetben a szabalyozoi hatésvizsgalat gyakorlata
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meghonosodott irorszagban, és a 2008-as valsag utan, ami ugrasszer(ien meg-
novelte az allamaddssagot és az allamhéaztartasi hianyt, killonésen nagy hang-
sulyt kap az allamhaztartasi reform megvaldsitasaban.
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Safranyné Gubik Andrea

12.5. Norvégia

Norvégia a Humantokére épild, tudasalapu klaszter tagja. Els6sorban a ] és a K
indexértékei érdemelnek emlitést, amelyekben j6 helyezést ért el az orszag, ra-
adasul a vizsgalt 10 éves id6szakban fejl6dést is mutatott (J2010: 4,74; K2010:
5,41; B2010: 4,05, J2000:5,35, K2000: 4,24, B2000: 4,65). A B-index szerint Nor-
vegia csak a 10. az OECD orszagok mezOnyében, rdadasul itt az indexérték kis
mértékben romlott is a vizsgalt id6szak alatt.

12.13. tablazat: Norvégia OECD tagok korében elért helyezesei

Terilet Helyezés a sorrendben
J-index 2010 4.

K-index 2010 4.

B-index 2010 10.

Egy f6re juté GDP 2012 PPP 2

Forras: IMF WEO (GDP adat)

A faktorokat felhasznalva arnyalhatjuk Norvégia jovébeni, kiilso és bels6
potencidljat. A 12.14. tablazat jol mutatja, hogy a kedvezd jovébeli potencial
mogott valojaban heterogén teljesitmeny all. A J-index faktorai kozul a Felel6s
vallalatban jelentGsen gyengébben teljesit az orszag, minddssze 27. az OECD
mezdnyben, mikdzben a Human téke és az Oktatési rendszer mindsége terén
jelent6sen kedvez6bb a helyezése. Ugyanezt tapaszaljuk a K-index faktorainak
vizsgalatakor is. Az egyik K-indexbeli faktor, a Nemzeti vonzer6 terén Norvégia
els6 az OECD orszagok kozott, ugyanakkor ez kedvez6tlen Befektetési kornye-
zettel parosul. A B-index faktoraiban sem homogeén a teljesitmény. Az Er6forra-
sok hozzaférhet6ségében Norvégia a vizsgalt orszagok kozott kiemelkedben tel-
jesit, viszont a masik két faktor szerint (Vallalati versenyképesség és Kormany-
zati beavatkozas) csak a kozépmez6nyben helyezkedik el.
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12.14. tablazat: Norvégia helyezései az OECD tagok kozott a JKB faktorok

alapjan
Faktor neve Kod Helyezés
Humanto6ke J1 2.
Felel6s vallalat J2 217.
Oktatési rendszer mindsége J3 6.
Nemzeti vonzer6 K1 1.
Befektetési kornyezet K2 24.
Vallalati versenykepesség Bl 18.
Kormanyzati beavatkozas B2 13.
Eréforrasok hozzaférhetfsége B3 5.

Norvégia faktorértékeit dsszevetve a 8. klaszterbeli orszagok atlagaval
beazonosithatjuk azokat a terlleteket, ahol teljesitménye a jobbak koz6tt is ki-

emelked6nek mondhato. Ezek a teriletek:

A J-index két faktora, a Human t6ke (J1), amelyben az OECD rangsor-
ban Norvégia 2. helyezést ért el és az Oktatasi rendszer minésége (J3),
ahol 6. az OECD orszagok rangsordban. Mindkét indexbeli teljesitme-
nyével kiemelkedik nem csak az OECD, de a legjobbak mez6nyébdl is.
A Nemzeti vonzer6t tekintve (K1) els6 a 34 orszag kozott, igy nyilvan-
valdan a 8. klaszter atlagat is meghaladd az indexértéke.
Végul a B-index két faktordban is jobban teljesit a 8. klaszter orszaga-
inak atlaganal, ezek az Er6forrasok hozzaférhet6sége (B3) és a Kor-
méanyzati beavatkozas (B2), de ez utdbbindl csak a 13. a vizsgélt orsza-
gok kozott és egyuttal alig haladja meg a 8. klaszter atlagat.
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8. klaszter atlaga m Norvégia

J1 Huméntdéke
B3 Eréforrasok hozzaférhetsége
K1 Nemzeti vonzer§
J3 OkKtatasi rendszer mindsége

B2 Korményzati heavatkozas
K2 Befektetési kornye

B1 Vallalati versenyképesség

-15 -1 -0,5 0 0,5 1 15 2

12.20. abra: Norvégia JKB faktorértékei a 8. klaszter orszagaihoz hason-
litva

A kovetkezbkben jol teljesitd teriileteket vizsgaljuk meg azzal a céllal,
hogy a jo gyakorlatok alapjan kévethet6 javaslatokat fogalmazzunk meg.

Humantoke

Norvégia egyik er6ssége a humantéke magas min6sége. Ahogy latni fogjuk, a
norvéegok jobban képzettek és egészsegesebbek, hatékonyabban dolgoznak, és
nagyobb aranyban vesznek részt a munkaerépiacon, mint a tébbi OECD orszag
polgérai.

Ugyanakkor meghatarozé, hogy Norvégianak minddssze 4,9 millié lakosa
van, amelynek mintegy 20 szdzaléka 3 nagyvaros lakoja (Oslo, Bergen, Trond-
heim). A néps(riség Norvégiaban a legalacsonyabb egész Eurépét tekintve, 13
f6 négyzetkilométerenként. A human er6forrasok ezen sz(ikssége a lehetséges
hasznositasi terlletek alapos atgondolasat kdveteli meg.

A demografiailag egységesnek mondhat6 Norvégiaban a mintegy 20 ezer
f6s szami kisebbseg mellett egyre meghatarozobb a bevandorlas. Jelenleg a la-
kossag mintegy 11 szazaléka bevandorl6 hattérrel rendelkezik, ami szamos te-
ruleten jelent egyre nagyobb kihivast az orszagnak. A bevandorlok nagyobbik
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hanyada munkavallalasi céllal érkezik Norvégiaba®’. Az orszag elsésorban a ma-
gas életszinvonala miatt vonzo célpont. Az egy fére juté GDP (PPP) alapjan ma-
sodik az OECD orszagok kozott, az emberi fejlédési index (Human Development
Index i HDI) szerint az els6 a 187 dsszehasonlitdsba bevont orszag kézil. Mind-
harom komponensben (sziletéskor varhato élettartam, iskolazottsag és egy
fére juto jovedelem) jelentds javulast mutatott az elmalt idészakban (UNDP
2011).

Az OECD orszagokkal 6sszevetve Norvégiaban kedvezObb egészségugyi
mutatokat talalunk. Az egészsegugy inputjait megvizsgalva azt latjuk, hogy noha
a GDP aranyos egészséglgyi kiadasok alacsonyabbak az OECD atlaganal (2010-
ben Norvégia: 9,4 szazalék, OECD atlag 9,5 szazalék), egy fbre vetitve csak az
USA kolt tobbet az OECD orszagok koztil. Norvégiaban ez 5388 dollart (USD PPP)
jelent.

e OECD atlag

9000
8000 +
7000 +
6000 +
5000 +
4000 +
3000 +
2000 +
1000 +

0

ARG QxR O N AL % 0,0
@%%@%\?-.gk RSB SR SRS °~’ ;b +4@
X X {_fb?p% °$ e%\ ’& "'oe&o %7319 %0\\5?0 K o \o*
ST R© % 0\%?«0%0 AR
\3 \) \é K@Q o° \ ‘l‘ﬂq QJ(\

*Q;% Q}{\O
S F \"A O &
< LA %QQ,& s

O
Forras: OECD 2012b

12.21. abra: Az OECD orszagok egy fore jutd egészséglgyi kiadasai
2010-ben (USD PPP)

Norvégiaban tébben dolgoznak az egészségiigyben a tébbi OECD orszag-
gal 6sszevetve: az 1000 lakosra juto orvosok szama 4,1 (OECD éatlag 3,1), az 1000

57 http://www.ssh.no/innvgrunn_en/
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lakosra jut6 névérek szama pedig 14,4 (OECD atlag 8,7). A korhazi agyak szama
azonban elmarad az OECD orszagok atlagatol (Norvégia: 2,4 4gy/1000 lakos,
OECD éatlag: 3,4/1000 lakos) (OECD 2012b).

2010-ben a szlletéskor varhato élettartam 81,2 év volt (OECD 2012b), az
egészségben eltoltott evek szama pedig 73,3 (IMD 2012), ami szintén megha-
ladja az OECD atlagot (79,8 és 71,79).

Az egészséget veszélyezteto korilmények kdzil a dohanyzas terén a nor-
vegok lenyeges eredmeényeket értek el viszonylag rovid id6 alatt. A dohanyzok
aranya a felnétt lakossagban 2010-re 19 szazalékra csokkent, ami 10 év alatt 40
szazalékos csokkenest jelent. Ezt addzéssal, reklamtilalommal és felvilagositd
kampanyokkal érték el. Az elhizottak aranya alacsonyabb az OECD orszagok aréa-
nyanal, de névekvo tendenciat mutat. 2008-ban mar a megkérdezettek 10, mig
1995-ben csak 5 szazaléka volt tulsalyos. (OECD 2012b) Az ugyancsak veszély-
forrasként azonositott alkoholfogyasztas terén is kedvezd norvég adatokat tala-
lunk, Eurépaban itt a legalacsonyabb az egy f6re jutd éves fogyasztas®e.

Norvégia az egyik legmagasabban képzett munkaerdvel ellatott OECD or-
szag. 2008-ban a lakossag 36 szazaléka rendelkezett fels6foku végzettseggel
(OECD éatlag 28) (RCN 2011). Ez a jelent6s oktatasi kiadasok eredménye. 2009-
ben a GDP 7,32 széazalékat®® forditottak oktatasra, ami az OECD orszagok atla-
ganal magasabb (OECD 2012d). A 12.22. 4bra az egy diakra forditott atlagos éves
kiadast mutatja az alap, k6zép és fels6foku oktatasban az OECD orszagokban.
Lathatd, hogy Norveégia €len jar az egy diakra forditott oktatési kiadasokat ille-
téen. A magas 6sszeg azonban részben a magasabb munkaerékoltség (maga-
sabb tanér-fizetések) és az alacsonyabb tanar-didk arany eredmeénye.

%8 http://stats.oecd.org/index.aspx?DataSetCode=HEALTH_STAT
%9 http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=educ_figdp&Ilang=en
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12.22. abra: Az egy diakra forditott éves oktatasi kiadas 2009-ben
(USD PPP)

Az Uzleti szektor atalakuld igényeire valaszolva Norvégia szamos lépést
tett az oktatasi rendszer hatékonysaganak, gyakorlatorientaltsdganak és min6-
ségének novelése érdekében. Az oktatasban hangsulyos szerepet kap a mate-
matika, a természettudomanyok, valamint a vallalkozoi ismeretek.

A véllalkozdi hajlanddsag magasabb az Europaban megszokottndl, a nor-
végok 57 szazaléka érzi Ugy, hogy a norvég oktatasi rendszer segiti a vallalkozoi
attitdd kialakitasat (EC 2012a). A vallalkozdk elfogadottsaga szintén magas a tar-
sadalomban, ami részben leglabbis szintén visszavezethetd az oktatasi rend-
szerre, ahova mar alapfokon is beépitették a véllalkozasi ismereteket (MER
2010).

Az oktatasi rendszer folyamatos atalakitasa soran figyelembe veszik to-
vabbé a bevandorlok igényeit is. Az iskolakban a tanuldk mintegy 8-10 szazaléka
rendelkezik bevandorlo hattérrel, ami kihivast jelent az oktatasi rendszernek
(Taguma et al. 2009).

80 http://dx.doi.org/10.1787/888932662447
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Az oktatési kiadasok és a stratégiak eredményei a nemzetkdzi 6sszeha-
sonlitasok szerint a mindségben csak részben jelentkeznek. Példaul a PISA tesz-
tek eredményeiben atlagosak a norvég diakok, kivétel ez aldl az olvasasi kész-
ség, ahol valamennyivel az OECD atlag felett teljesitenek (OECD 2010b).

Kiemelked6 a feln6tt lakossag oktatasban valo részvétele is. A 25-34 éves
korosztaly 56, az 55-64 évesek 40 szazaléka vesz részt nem iskolarendszer( kéep-
zésben. Mindkét korcsoport esetén mintegy 90 szazalékban a munkahellyel 6sz-
szefliggl a képzes.

Magas a n6k munkaerdpiaci részvetele. A foglalkoztatatasi rata 2011-ben
73,4 szazalék volt a n6k esetében, amely Izland utédn a masodik legmagasabb
érték az OECD orszagok kozott®. Ez a kedvezd arany tobbek kozott a fejlett
munkaerdpiaci intézményrendszerrel fligg 6ssze. Az OECD atlagot meghalado,
(ugyanakkor nem kiemelked& mérték() a részmunkaidds foglalkoztatés (20 sza-
zalék) Norvégidban. Emellett jol kiépitett a kora gyermekkori ellatérendszer,
amelyre Norvégia az OECD orszagokat meghaladé mertékben kolt (1999-ben a
GDP 1,6 szazalékat (Jaumotte 2003). A hagyomanyosan nem fizetett néi felada-
tok jorészt piacositottak és elérhetdk.
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Forras: OECD®
12.23. abra: Egy munkadrara juto GDP 2011-ben (USD)

81 http://www.oecd-ilibrary.org/employment/employment-rate-of-women_20752342-table5
82 http://www.oecd-ilibrary.org/employment/employment-rate-of-women_20752342-table5
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Norvégiaban kiemelkedd a munkatermelékenység alakulasa. Az egy
munkadréara jutdo GDP 83 USD, amely a legmagasabb érték az OECD orszagok
kozott (12.23. &bra).

A GDP aranyos munkaerd koltséget megvizsgalva pedig azt allapithatjuk
meg, hogy Norvegia el6nye els6sorban az ipar kedvez6 kéltség adataiban rejlik.
Norvégia teljes gazdasagat tekintve is versenyképes, de kevessé szamit kiemel-
keddnek.
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Arfolyamvaltozassal kiigazitott teljes munkaerdkoltség (USD)/redl kibocsatas
(USD)
12.24. &bra: Az egységnyi munkaerdkdltseg alakulasa Norvégiaban és az
USA-ban 1994-2010 k6zott (%)

Norvégia 2010-ben a GDP 1,69 szdzalékat forditotta kutatas-fejlesztésre.
A relative alacsony GDP aranyos koltekezés magyardzata a kiemelkedé GDP
adat, az egy fore juté kiadasokat tekintve a norvégok mind az EU 15-6k, mind az
OECD atlaganal tobbet koltenek. Az 6sszes K+F kiadas mintegy 47 szazalékat az
allam finanszirozza, 8 szazalékot kulfoldiek, 44 szazalékat pedig az ipar (OECD
2012g). Norvégiaban ii a skandinav orszagokkal 6sszehasonlitva i magasabb az
allami szerepvéllalds, ami a kutatas-fejlesztési kiadasok finanszirozasaban is
megmutatkozik.

83 http://stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=ULC_ANN
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12.25. dbra: A kutatas-fejlesztési kiadasok forrasai 2010-ben

A kutatési teljesitmény nagyban fiigg a kdzszektortdl, a felsGoktatasi in-
tézmények és kutatdintézetek teljesitményétdl. Nyolc egyetem, 6 specializalt
egyetem és 25 foiskola talalhato Norvégiaban. Ezek mintegy egynegyedét adjak
a kutatasi teljesitménynek, amelyet tobbek k6zott sajat forrasbol, a Norveg Ku-
tatasi Tanacstdl (Recearch Council of Norway) kapott tdmogatasokbdl és ipari
szerz6désekbdl finansziroznak®4. 2009-ben 1000 fére 7,5 kutatas-fejlesztés te-
ruletén foglalkoztatott munkaerd, egymillié lakosra pedig 238 PhD fokozatott
szerzett kutato jutott (RCN 2011).

A fejlesztési irdnyokat jorészt a termeészeti er6forrasokra épiilé gazdasag
hatarozza meg, de beazonosithatdk a diverzitasra iranyuld torekvesek is. llyen
tobbek ko6zott a biotechnoldgia, a zold névekedést célzo innovacio tamogatésa,
a nanotechnologia és az ICT (lasd pl. NMER 2011, NMTI 2008, RCN 2006).

Az ICT infrastruktura fejlett Norvégidban, az OECD legjobbjai k6zé sorol-
hat6. Mind a lakossag, mind a vallalatok aktiv részesei az online szolgaltatasok-
nak. 2011-ben a lakossag 76 szazaléka nyilatkozott gy, hogy vasarolt valamit az

5 http://www.forskningsradet.no/en/The_Norwegian_research_system/1138882276131
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elmult 12 hénapban interneten®, és 85 szazalékuk intézi bankugyleteit interne-
ten keresztlil®®. A megkérdezett cégek 34 szazaléka értékesitett online 2012-
ben®’,

Véllalatok online értékesitése —&— Lakossag online vasarlasa
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Forras: Eurostat

Lakossag: az elmult 12 hénapban vasarolt interneten keresztil; vallalat: adott el interneten
keresztll (legalabb 1% arbevétel)

12.26. abra: A véllalati szféra és a lakossag részvétele az
e-kereskedelemben 2012-ben

Tanulsagok

Norvégia human tékeéjét illetéen a kbvetkezOket fogalmazhatjuk meg:
Kiemelked6 a fels6foku végzettségliek aranya, mint ahogy az oktatés-
ban részt vev6 felnétt lakossag aranyais.

A magas foglalkoztatottsag, az alacsony munkanélkiliség és kilono-
sen a n6k munkaerépiaci részvétele érdemel emlitést. Mindezt jol ki-
épitett ellatorendszer teszi lehet6veé.

8 http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=isoc_bdek_smi&Ilang=en
% http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=isoc_bdel5cbc&lang=en
57 http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=isoc_bdek sme&Ilang=en
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Az allami részvétel meghatarozo a gazdasagban, és ez visszatiikr6z6-
dik az oktatas, kutatas-fejlesztés finanszirozasaban is.

Nemzeti vonzer§

A Nemzeti vonzer0 a K-index egyik faktora. A faktorok kialakitasa soran azt alla-
pitottuk meg, hogy a K-index masik faktoraval, a Befektetési kbrnyezettel ellen-
tétben a nemzeti vonzer6 csak nehezen, hosszabb tavon alakithato. Norveégia
els6 helyezése ezen a téren tehat olyan helyzeti el6nyt jelent, amelynek a kbve-
tése semmiképpen sem hozhat gyors, egyértelmd eredményeket.

A nemzeti vonzer0 gazdasagi és politikai szempontbdl egyarant megha-
tarozo. Egy orszag kedvez0, vagy eéppen kedvezOtlen megitélése kritikus tenyez6
lehet turizmusanak, kilkereskedelmének, tékevonzo képességének és altala-
ban nemzetkozi kapcsolatainak alakulasaban.

Hogy hogyan itélnek meg egy orszagot, tobbek kdzott természeti adott-
sagainak, torténelmének, politikajanak, gazdasagi teljesitményének, a kultura,
a sport és egyéb teruleteken szerzett elismeréseinek fuggvenye. A nemzetkozi
megitélés részben tehat az orszag adottsagaitdl fligg, ugyanakkor a médianak
és a diplomécianak kdszonhetden egyre inkdbb alakithatdva, befolyasolhatova
valik.

Norvegia koztudottan gazdag termeszeti er6forrasokban, és magas egy
fére jutd gazdasagi teljesitménye is széles korben ismert. A kbzszféra és az tizleti
élet tisztasaga kapcsan szintén kedvez0 az orszag megitélése. A norvégok be-
csuletes emberek hirében allnak (Hill 1999), és ezt a sztereotipiat a nemzetkozi
felmérések visszaigazoljak.

A Transparency International Korrupcié Erzékelési Indexe (Corruption
Perception Index) a kdzszféraban tapasztalt korrupcié mértéke alapjan rangso-
rolja az orszagokat. Ezen a listan Norvégia 2012-ben a 7. helyen allt
(Transparency International 2012), azaz a legalacsonyabb korrupciéval rendel-
kez6 orszagok kozé tartozik. A fekete gazdasag mértéke egyes kutatasok szerint
a 80-as években a GDP 5-6 szazalékat tette ki (OECD 2004, 243. oldal), és meg-
duplazodott az azota eltelt mintegy 30 év alatt (IMF 2002). Ugyanakkor az ada-
tok nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban tovabbra is jonak mondhatok.

A korrupcio kedvezdtlen nemzetkdzi megitélése mellett szignifikans ne-
gativ iranyu kapcsolatot mutat a gazdasagi fejlettséggel, rontja tovabba az or-
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szagok novekedési kilatasait (Dreher et al. 2007). Osszetettsége és mélyen gyo-
kerez0 volta miatt (politikai, torténelmi, tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi okok
egyarant szerepet jatszanak az alakulasaban) gyors felszamolasa, kezelése nem
lehetséges, azaz Norvégia el6nye ezen a téren tartds maradhat.

A Vilagbank Worldwide Governance Indicators (WGI) projektje hat indi-
katoron keresztul méri és teszi nemzetkoézileg 6sszehasonlithatéva az egyes or-
szagok kormanyzasi gyakorlatat. Az eredményeket percentilis rangsorra alakitva
is publikélja. Minél magasabb éertek adodik, annal kedvezObb egy orszag telje-
sitménye az adott terilletet tekintve a vizsgalatba bevont orszagokkal 6ssze-
vetve. A 12.27. abra Norvégia értékeit az OECD orszagok atlagahoz viszonyitva
mutatja be. Ahogy az lathato, Norvégia minden vizsgélt indikator esetében ked-
vezObb helyezést ért el 2011-ben.

OECD = Norvégia

\ \ \ \
Korrupci6 kezelése

Jogéllamisag
Szabalyozas mindsége

Kormanyzas hatékonysaga

Politikai stabilitas és a

er6szakmentesség...

Szabad véleménynyilvanitas és a
hatalom elszamoltathatésaga
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Forras: World Bank68

12.27. dbra: Az OECD atlag és Norvégia WGI értékeinek dsszevetése
(2011)

Norvégia nemzeti vonzerejéhez, féként, ami a befekteték megitélését il-
leti, mindenképpen hozzajarul, hogy az AAA hitelbesorolasu orszagok kozé tar-
tozik®, hogy folyamatosan koltségvetési tobblete (2011-ben a GDP 13,6 szaza-
léka’®) és folyo fizetési mérleg tobblete van (400 milliard NOK volt 2011-ben™),

8 http://info.worldbank.org/governance/wgi/sc_chart.asp

8 http://chartshin.com/view/1176

70
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec00127&plugi
n=1

L http://www.statsbudsjettet.no/upload/Statsbudsjett_2013/dokumenter/pdf/NBudget_2013.pdf
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hogy bruttd allamaddssaga alacsony (2011-ben minddssze a GDP 29 szaza-
léka’?), valamint, hogy bankrendszere a kockazatok minimalizalasara iranyuld
stratégiara torekszik. Az olaj- és gazkitermelésbdl szarmazé bevételeit elkilo-
nulten kezeli az erre a célra létrehozott nyugdijalapban (Government Pension
Fund), amely 2012-ben mar 3696 milliard NOK felett rendelkezett”.
Vilagszerte a nyilvanos diplomécia gyakorlatanak elterjedéséhez vezetett annak
a felismerése, hogy egy orszag megitélése, vonzereje tudatosan is befolyasol-
hatd. A nyilvanos diplomacia célja a kbzvélemény, a széles nyilvanossag velemé-
nyének formalasa, egy orszag nemzetkdzi megitélésenek kedvezd iranyba tor-
ténd elmozditasa. Szemben a hagyomanyos diploméciaval, itt kozvetlendl az
emberek megszolitasa a cél (Melissen, 2005). A nyilvanos diplomacia nyilvan
nem elegend6 ahhoz, hogy 6nmagaban egy orszag nemzetktzi megitelése ked-
vezd legyen, de fontos alakitoja annak. Norvégia ezen a téren hatarozott 1épé-
seket tesz, és a szlikséges erdforrasokat is a megvalositas szolgalataba allitja.

Egy 2007-ben, Jonas Gahr Stare akkori killigyminiszter kérésére dsszehi-
vott forum szerint Norvégia kdztudomasu erdsségei a természeti eréforrasokkal
valo ellatottsag, az orszag szépsége, a magas életszinvonal, a joléti allam, a jol
képzett, angolul beszéld, etikus, korrupciomentes és szerethetd norvég embe-
rek, a béke és az emberi jogok tiszteletben tartdsa. A National Reputation Fo-
rum, amelyet azzal a céllal hoztak léetre, hogy felmerje Norvégia nemzetkozi
megitélését, és javaslatokat fogalmazzon meg helyzetének javitasa érdekében,
gy talalta ugyanakkor, hogy tébbek kdzott a kultlra, a dizajn és az épitészet
terén gyenge az orszag reputacioja (Thorkildsen, Kavli 2009).

Norvégia a Public Diplomacy Forum (2007f10) keretében, széles kor be-
vonasaval (NGO-k, kultara, maganszektor) dolgozta ki a reputécié ndveléséhez
szuilkséges fokuszpontokat. Kis orszag lévén olyan specidlis terlletek megtala-
lasa volt a cél, ahol redlis esély mutatkozik a hatékony beavatkozasra (niche
diplomacy). Ezek a terlletek az er6forrasok (termeészeti, gazdasagi és human
eréforrasok), az elkotelezettseg (tarsadalmi felel6ssegvallalas egymas irant és
nemzetkozi szintéren egyarant) és a megbizhatosag (politikai, kilpolitikai stabi-
litds) lettek. Az erre iranyuld stratégia megvalositdsanak fontos eszkdze Norvé-
gia hivatalos honlapja (http://www.norway.info/), a megvaldsitasban résztvevd

72

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tsdde410&plugi
n=1
73 http://www.statsbudsjettet.no/upload/Statsbudsjett_2013/dokumenter/pdf/NBudget_2013.pdf
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legfontosabb szervezetek pedig a Killigyminisztérium, az Innovation Norway, a
Norveg Vallalatok Szovetsége (Confederation of Norwegian Enterprise) és a Mi-
niszterelnoki Hivatal.

Az eszk6zOk széles tarhazat hasznaljak fel. Hangsulyos szerepet kapnak a
humanitarius projektek, de timogatottak a nemzetkdzi sport és kulturalis ese-
meények is. Ez utobbira egy kiragadott példa a Central Parkban évente megren-
dezett norvég fesztival, de bizonyara ennek eredménye az a képzés is, amelyet
norvég diplomatéaknak tartottak, és amelynek célja volt, hogy a résztevok job-
ban megértsék a norvég kulturat, és igy kozvetiteni tudjék azt az érdekl6dok
(kulfold) felé. Ennek az oktatasnak nagy médiavisszhangot kapé része volt a nor-
vég black metal zenei m(ifaj, amelyben a killigyminisztérium szerint Norvégia
kit(inhet a tobbi északi orszag kozul ™.

Norvégia vonzereje, a norvég gazdasagrol, tarsadalomral és kultarardl ki-
alakult kedvez6 nemzetkdzi megitélés szamos teruleten tikrozodik. Szerepe a
munkavallalasi, letelepedési szandék kialakulasanal éppugy meghatarozo lehet,
mint a turizmus, vagy a nemzetkozi kereskedelem és a kilfoldi befektetések vo-
lumenének alakulasdban. Most roviden ezeket a teruleteket tekintjik at.

Az oktatassal 6sszefligg6 kihivasok elemzésekor mar szot ejtettiink arrol,
hogy Norvégia magas életszinvonalanak és kiterjedt szocialis haldjanak kdszén-
het6en kedvelt bevandorlasi célpont. 2012 elején Norvégia 547 000 bevandorlo
és 108 000 norvég szlletést, de bevandorlo szuldkkel rendelkez6 lakossal ren-
delkezett. A 219 szarmazasi orszag kozil Lengyelorszag és Svédorszag all az
élen, a norvég szuletés(, bevandorld hattérrel rendelkez6k kbzott azonban méar
a pakisztaniak és a szomaliaiak vannak legnagyobb aranyban 7.

4 http://www.newsinenglish.no/2011/06/08/diplomats-trained-in-black-metal/
7S http://www.ssh.no/en/befolkning/statistikker/innvbef
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12.28. dbra: Bevandorlo hattérrel rendelkez6k szamanak alakulasa Nor-
vegidban szarmazasi orszag szerint 1970 és 2011 kozott

Egy 2011-ben végzett elemzés szerint 7 (Cappelen et al. 2011) a bevan-
dorlasi adatok alakulasara Norvégia magas életszinvonala és alacsony munka-
néelkiliségi ratdja mellett a bevandorlési politika egyes intézkedései is szignifi-
kans hatéssal voltak. Az 1970-es évek korlatozo politikaja peldaul jelentésen
csokkentette a bevandorlas mértékét. Ekkortdl ugyanis az engedély megszerze-
sehez mar el6zetesen munkaval és szallassal kellett rendelkezni. Az 1981-es,
majd 1991-es liberalizalas lendlletet adott a bevandorlasnak. ElGszor a Norvé-
giaban tanulok kaptak egyszerlbben tartozkodasi engedélyt, akik a tanulma-
nyok végeztével egyszer(ibben maradhattak és dolgozhattak az orszagban.
1991-ben pedig tobbek kozott a csaladegyesitési céla bevandorlas szabélyai
enyhultek.

1994-ben Norvégia csatlakozott az Eurépai Gazdasagi Térséghez (EEA).
Ez a bevandorlas szempontjabdl azt jelentette, hogy az EU polgarok szabadon
vallalhattak munkat Norvegiaban (3 honapos id6korlat), vagy maradhattak,

76 http://www.ssb.no/en/innvbef
71957-t6l, a skandinav Gtlevélunid létrehozasatol (Nordic Passport Union) az északi orszagokbol ér-
kez6 bevandorlast nem érinti Norvégia bevandorlasi politikaja.
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mint &llaskeres6k (6 honap), mikézben ugyanazt a szocialis ellatast élvezték,
mint a norveg allampolgarok. A Statistics Norway elemzése szerint az EEA csat-
lakozas nem valtoztatta meg érdemben a bevandorlas Gitemét. Sokkal inkabb
megfigyelhetd volt a bevandorlasi Gitem ndvekedése a 2001-es Schengeni Gve-
zethez torténé csatlakozas kapcsan, foként az EU 2004-es és 2007-es bdvitése
utan (az &tmeneti intézkedesek ellenére).

Egy tovabbi, a nemzeti vonzerd altal erGsen befolyasolt terdlet a turiz-
mus. A GDP 3,3 szazalékat ado turisztikai iparag a lakossag 6,3 szazalékat foglal-
koztatta 2009-ben (OECD 2012f). A kdzponti forrasok zome az allami tulajdon-
ban lévé Innovation Norway-n keresztil hasznosul, ugyanakkor a helyi hatosa-
gok és egyeb hivatalok is reszt vesznek a turizmuspolitika alakitasdban és vég-
rehajtasaban. Ehhez 2007-ben 6sszesen 1085 millio NOK allt kdzvetlenil ren-
delkezésre, 60 szazalékban allami forrasbdl (Ministry of Trade and Industry
2012).

Jelenleg a Norvégiaba latogatdk zome féldrajzilag kozel esd orszagokbdl
érkezik, ahogy azt a vendégéjszakak alakulasat bemutatd 12.29. dbra is mutatja,
de ndvekvd érdeklGdés tapasztalhatd Azsiabol, Japan mellett Kina és Dél-Korea
részaranya is névekvé. Norvégia turizmusa ugyanakkor nagyon egyenetlen, ma-
justol oktbberig tart a szezon, amely jaliusban tet6zik. Mindez nagy kihivast je-
lent az iparag szamara, €és megoldanddé feladatot general a tovabbi orszagkép-
formalasban.
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12.29. abra: Vendégeéjszakak szama Norvégiaban a vendég nemzetisége
szerint 2012-ben

Norvegia kereskedelmi kapcsolatai kiterjedtek. A norvég export a GDP
mintegy egynegyedét teszi ki, az import pedig egyharmadat. A legjelentGsebb
kereskedelmi partnerek az északi és az europai orszagok, néhany termék azon-
ban vilagszerte sikeresen talal piacot. Ezek az olaj, a gaz, a killonboz6 ércek, va-
lamint a tengeri halak és rakok. Ugyan Norvégia nem tagja az Eurépai Unionak,
de az Eurdpai Gazdasagi Térség tagjaként az EU piacokat is teljes mértékben
eléri. Jelenleg kiilkereskedelmi partnereinek haromnegyede innen kerdl ki®.

Az élénk kulkereskedelem mellett a kiilfoldi cegek aranya is meghatarozé
Norvégidban. Az Uzleti kérnyezet kedvez6, a World Bank Doing Business 2013-
as rangsora a 6. helyre sorolta az orszagot ezt a tényez6t tekintve (World Bank
2013). Norvégia szamos kedvezménnyel 6sztonzi a kulfoldi vallalatok megjele-
néseét, a kisebb népsdrliségli északi teruletek kiemelten tamogatottak. Ennek a
terlletnek a koordinalasa szintén az Innovation Norway feladatai kozé tartozik.
Az 6sztbnz6 tamogataspolitika mellett az eréforrasok hozzaférhet6sége (maga-
san képzett munkaerd, természeti er6forrasok) is minden bizonnyal hozzajarul
a kedvez0 statisztikakhoz.

A kulfoldiek altal iranyitott vallalatok szama 2010-ben 6114 volt Norvégi-
aban, ami az dsszes véllalat 2,3 szazalékanak felel meg. Ezek a cégek 289 443
alkalmazottat foglalkoztattak. Minden 10 nagy cégbdl 4 kilfoldi iranyitas alatt

78 http://www.ssh.no/en/transport-og-reiseliv/statistikker/overnatting
79 http://www.norway.org.et/News_and_events/business/Entrepreneurship/
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allt és ezek a vallalatok a norvég hozzdadott érték 13 szazalékat allitottak elb.
Az Osszes kilfoldiek altal iranyitott vallalat hozzaadott értéke 2010-ben 364 mil-
liard NOK volt, amelynek 43 szazalékat az olaj és a gazkitermelés adta®. Tulaj-
donos szerint az USA a legfontosabb, a hozzaadott érték 29 szazalékaval, majd
Franciaorszag (16 szazalék) és Svedorszag (14 szazalék). A vallalatok szama alap-
jan azonban a svédeké az els6 hely, a kulfoldi vallalatok kozel 30 szazaléka volt
svéd 2010-ben, 6sszesen 1809 vallalat. Oket Dania és az Egyesiilt Kiralysag ko-
veti, 790 és 724 vallalattal. A legnagyobb hozzaadott értéket képvisel6 Egyesult
Allamok minddssze 535 vallalattal van jelen az orszagban®?.

Vallalatok szama (bal tengely)
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Forras: Statistics Norway 82

12.30. abra; Kilfoldi vallalatok szama és hozzaadott értékik alakulasa
2010-ben

Tanulsagok

Norvégia nemzeti vonzerejét illetéen a kdvetkez6ket fogalmazhatjuk meg:
A kozszféraban és az Uzleti életben egyarant alacsony a korrupcio,
ami kiszdmithatébba és atlathatobbé teszi a gazdalkodast valamennyi
terlleten.

80 http://www.ssh.no/en/utfono/
81 http://www.ssh.no/a/english/kortnavn/utfono_en/tab-2012-09-11-04-en.html
82 http://www.ssh.no/a/english/kortnavn/utfono_en/tab-2012-09-11-04-en.html
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Norvégia kedvez§ gazdasagi-tarsadalmi mutatoi, termeészeti eréforra-
sokkal val6 ellatottsaga kdztudott, és nagyban meghatarozza az or-
szag reputaciojat. Ugyanakkor Norvégia hatarozott Iépéseket tesz a
nemzetkdzi kbzvelemeény formaélasara.

A kedvez0 Uzleti kdrnyezet zommel ellensulyozni tudja a magas mun-
kaer6koltseghdl ered6 versenyhatranyt.

Er6forrasok hozzaférhetdsége

Az Er6forrasok hozzaférhet6sege faktor az eréforrasok elérhetdséget és koltsé-
geit leird valtozokbdl all ssze. Ebben a faktorban Norvégia 5. az OECD orszagok
kozott.

Norvégia Humantékéjének elemzésekor megéllapitottuk, hogy a norvég
munkaerd jol kepzett és termelékeny. Ugyanakkor a legdragabbak egyike az EU-
27-ek kozil.8 Az elmult évek kiemelked6 oktatasi és kutatas-fejlesztési kiada-
sainak, valamint az informacios és kommunikacios technolédgiak magas foku al-
kalmazasanak eredményeképpen Norvégia tudasalapu tarsadalomma valt. A
foglalkoztatasi rata magas, a n6k munkaerdpiaci részvétele kiemelkedd, alig ma-
rad el a férfiakétol.

Norvegia kedvez6 Uzleti kornyezetet teremt a vallalkozéva valashoz. A
vallalkozasinditas id6igénye fele az EU-27 atlaganak, és az alapitas koltségei is
alacsonyabbak. A véllalkozok tarsadalmi rangja, elfogadottsaga magas a tarsa-
dalomban. Kevesebb mikrovallalkozés talalhato az orszagban, a kisvéallalatok
aranya viszont magasabb az EU-27 atlaganal. Kis- és kozépvallalatok foglalkoz-
tatjak a munkavallalok 66,9 szazalékat, a szektor termeli az 6sszes hozzaadott
érték 58,4 szazalékat (EC 2012a, 1. oldal).

A bankkoélcsonokhoz, pénziigyi timogatasokhoz, kockazati tékehez vald
hozzajutasban nemzetkozi 6sszehasonlitasban is kedvezd statisztikakat talalunk
(EC 2012a, 6. oldal). A nemzetkdziesedesben Norvégia kedvezO adatai minta-
ként szolgalhatnak: mind az exportban, az importban érintett kis- es kdzépval-
lalatok aranyaban, mind ezen tevékenységek pénz- és idésziikségletében jol tel-
jesit az orszag®.

83 http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=lc_n08cost_r1&Ilang=en
8 http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/norway/#trading-across-borders
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A természeti er6forrasokat tekintve Norvégiaban az olaj és a gazkiterme-
lés a legmeghatarozébb. Norvégia a vilag masodik legnagyobb gazexportére®®,
olajexportaloként pedig a hatodik a rangsorban®. Az 4gazatban és a kapcsol6do
terlileteken becslések szerint 206 ezer embert foglalkoztatnak (Hansen, Rasen
2012).

Az olaj- és gazkitermelés mellett a halészat, az akvakultura és a hajozasi,
halaszati felszerelés gyartas is kiemelkedd. Norvégia tengeri hal termelése (ha-
laszat és tenyésztés egyittesen) 3,7 millid tonna volt 2010-ben, ezzel a 10. a
legjelent6sebb termel6k listajan. Exportja norvég export 5,9 szazalékat tette
2011-ben, ezzel Kina utdn a masodik a rangsorban. Tengeri kutatasokra 2009-
ben 2848 milli6 NOK-nak megfeleld dsszeget aldoztak, ennek 63 szazaléka al-
lami forréas volt. (Ministry of Fisheries and Coastal Affairs 2012).

Az orszag energiaellatasa biztonsagos, az energiatermelés és fifelhasznéa-
las kornyezetbarat megvaldsitasa kiemelt prioritas. Norvégia energia-végfel-
hasznélasanak fele villamos energia, a felhasznalas tteme évi 0,8 szazalékkal
nétt 1990 6ta. Ugyancsak jelentds az olajtermékek felhasznéalasa, mértéke azon-
ban véltozatlan (a kdzlekedées névekvo, a fltési célu felhasznalas csokkend ten-
denciaju). A gaz, szén és tavho részaranya csekeély. A legjelent6sebb felhasznald
az ipar, de részaranya csokkent (31 szazalékra az 1990-es 40 szazalékrol).

Az energiahatékonysag javitasa az Enova feladata, amely egy allami val-
lalkozasként megszervezett kdzigazgatasi szerv. Tulajdonosa az Olaj- és Energia-
ugyi Minisztériumon keresztil a norvég allam. Az Enova kezeli a tamogatasi
rendszereket és az Energiaalapot, a norvég parlament altal 2000-ben jovaha-
gyott energiapolitikai célkit(izések elérése érdekében. Az emlitett Energiaalap
teszi lehet6vé az Enova tevékenységének finanszirozasat. Ez a szervezet allami
koltségvetési forrasbol és egy 0,01 NOK /kWh nagysagu, az aramszolgéaltatasi
dijakra kivetett illetékbdl gazdalkodik, 2011-ben 2329 milli6 NOK-nak megfelel6
dsszegbdl.

Az Enova energiatakarékossagi rendszerekre, megujuld energiaforrasok
termelésére és felhasznalasara (szélenergia, bioenergia, arapaly-energia, geo-
termikus energia, 6ceanhullam-energia), valamint 0j energetikai technoldgidk
vonatkozdsaban nyujthat beruhazési tAimogatast. A lakossagot tanacsadéassal, a
fiatalok szamara Osszeallitott oktatasi anyagokkal, valamint energiahatékony

8 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2183rank.html
8 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2176rank.html
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épuletek beruhazasainak tamogatasaval segiti (ez utébbit abban az esetben, ha
a megtakaritott vagy megtermelt energia eléri a 0,02-0,06 A/kWh-t).

A 2009-ben alapitott Transnova olyan projekteket tamogat, amelyek U,
kdrnyezetbarat technoldgiak és gyakorlatok elterjedését teszik lehetévé. Létre-
hozasanak célja a kdzlekedés hatasara ndvekvo tiveghazhatasu gazok kibocsa-
tasanak megallitasa.

Az Europai Unié megujuld energiaforrasokrél sz6lo iranyelv elGirasait
Norvégia az europai piacon valo részvétel érdekében 2011-t6l érvényesitette
magara nézve (miutan az EEA része lett) és vallalta, hogy 2020-ra 67,5 szazalékra
emeli a megujulo er6forrasok aranyat a 2005-0s 58,2 szazalékrdl®’. Norvégia ki-
indulo és célértéke egyarant messze meghaladja az EU atlagot (a 2020-as célér-
ték atlaga mindossze 20 szazalék az EU-27 esetében (EC 2012b).

A fentieken tul Svédorszaggal kdzos z6ld tanusitvanyt (green certificates
GCM) vezetett be az Uj megujuld energia projektek tamogatasa erdekében. A
tervek szerint évi 26,4 TWh elektromos aramot allitanak el6 ennek keretében.

A villamos energia utan fizetend6 ado eurdpai dsszehasonlitdsban ala-
csony (2011-ben 14 A/MW), ugyanakkor a mobil energia felhasznalas addja ma-
gas. Az liveghazhatésu gazok kibocsatasanak csokkentésere iranyuld eszktzok
legfontosabb eleme a CO2 ad6 (ODYSSEE, MURE 2010).

Tanulsagok

Az er6forrasok hozzaférhet6segével kapcsolatban a kdvetkezdket erdemes ki-
emelni:
Norvégia munkaereje a legképzettebbek és legtermelékenyebbek
egyike.
Az orszagban kedvezd Uzleti kornyezetet talalnak a véllalkozni véa-
gyok. A t6ke és a munkaerd elérhetésége mellett a vallalkozok ked-
vez0 tarsadalmi statusza is 6sztonzo.
Norvégia természeti eroforrasaival fenntarthatd, hossza tava szemlé-
lettel gazdalkodik.

87
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