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isletme Kuluckalar: ve Bolgesel Kalkinma: Kavramsal Cerceve ve Literatiir Bulgularl*

Onur Sungur', Murat Ali Dulupgu’

OZET

Yeni kurulan isletmelerin desteklenmesine yonelik pek cok destek mekanizmasi bulunmaktadir.
Bunlardan birisi olan isletme kulugkalari, genel olarak; yeni girisimlerin desteklenmesine,
girisimciligin tesvik edilmesine, yeni is olanaklar1 yaratilarak istihdamin arttirllmasina ve yerel-
bolgesel-ulusal diizeyde AR-GE ve inovasyon kapasitesinin arttirilmasina odaklanmaktadir. Kulucka
ifadesi; yeni firmalarin biiylimesini ve hayatta kalmasini saglayan destekleyici kurumlari tanimlama
icin kullanilmaktadir. Isletme kuluckalari, pek ¢ok iilkede bolgesel ve ulusal ekonomik gelisme
stratejilerinin temel bir bileseni haline gelmektedir.

Bu caligmada; isletme kulugkalarmin yerel ve bolgesel ekonomik gelisme agisindan Onemi ele
alinmaktadir. Calismada oOncelikle; isletme kuluckalar1 kavramsal ve kuramsal cercevede
aciklanacaktir. ikinci olarak, isletme kuluckalarmin bélgesel kalkinma acisindan &nemine
deginilecektir. Ardindan, isletme kulugkalarinin bolgesel gelisme araci olarak kullanilmasi konusunda
literatiir taramasindan elde edilen bulgular dogrultusunda bazi 6neriler sunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: isletme Kulugkalari, Firma Teorisi, Bolgesel Kalkinma, Is Gelistirme Merkezleri
(ISGEM)

JEL Kodlar:: D02, D04, M13

Business Incubators and Regional Development: Conceptual Framework and Findings from the
Literature

ABSTRACT

There are many support mechanisms for supporting newly established firms. Business incubators, one
of them, are generally focused on supporting and promoting entrepreneurship, increasing employment
through creating new job opportunities, enhancing local, regional and national R&D and
innovativeness. The term of “incubator” is used to define supporting institutions to growth and
survival of new firms. Business incubators are becoming a basic component of regional and national
economic development strategies in many countries.

In this study, the importance of business incubators in terms of local and regional economic
development is discussed. Firstly, the concept of “business incubator” will be examined in terms of
theoretical and conceptual perspective. Secondly, the importance of business incubators for regional
development will be mentioned. Then, some recommendations based on the findings of the literature
will be presented for using business incubators as a tool for regional development.

Keywords: Business Incubators, Firm Theory, Regional Development, Business Development
Centers (ISGEMs)
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1. GIRIS

Ozellikle 1970’1i yillardan bu yana “Sanayi Cagi”ndan “Bilgi Cagi™na gecis olarak
adlandirilan 6nemli degisimlerin bir parcasi olarak “firma” ile ilgili anlayislarda da teori,
uygulama ve politika alaninda ciddi bir donilisiim yasanmistir. Son 20-30 yildir diinya
ekonomisinde yasanan degisimi agiklamak i¢in; “girisimsel ekonomi”, “yeni ekonomi”, “ag
ekonomisi”, “enformasyon ekonomisi”, “dijital ekonomi” ve “bilgi ekonomisi” gibi ¢ok
sayida “etiket” kullanilmistir. Bu yeni ekonomik diizende, “firma”nin geleceginin siirekli bir
sekilde yaraticilik, inovasyon ve girisimciligin gelistirilmesi yoluyla refah yaratma ve bunu
koruma yetenegine bagli oldugu konusunda pek ¢ok arastirmaci arasinda bir goriis birligi
vardir. Bu gelismeler ile birlikte, girisimcilerin, yeni girisimlerin ve kiiciik isletmelerin rolii ve
katkis1 giderek artan bir sekilde bolgesel ve ulusal ekonomiler i¢in vazgegilmez hale gelmistir
(Eshun, 2009: 156-157). Politika yapicilar giderek artan bir sekilde; bilim, teknoloji ve
bilginin ticarilestirilmesi i¢in firsatlarin takip edilmesi ve bunlardan yararlanilmasi yoluyla
ulusal inovasyon diizeyinin arttiritlmasinda yeni girisimleri temel ara¢ olarak gdérmektedir
(Hannon, 2005: 57).

Bu stiregte, yerel ve wulusal diizeyde girisimciligin tesvik edilmesine ve
desteklenmesine yonelik uygulamalar da giderek yayginlagsmaktadir. Yerel/bolgesel ve ulusal
politika yapicilar kiiclik isletmelerin ve girisimciligin desteklenmesine giderek daha fazla
onem vermektedir. Bolgesel diizeyde bu agilimin iki temel nedeni bulunmaktadir. Birincisi;
geri kalmis bolgelerde girisimciligin tesvik edilerek yeni girisimlerin kurulmasimi saglayarak
hem igsizligi azaltmak hem de bolgesel ekonomilerin canlanmasi amaglanmaktadir. Ikinci
olarak; hem bdlgesel ekonomik biiyiime hem de teknolojik gelisme ve inovasyon agisindan
Silikon Vadisi, Route-128 (Saxenian, 1994) ve Kuzey Carolina’daki Arastirma Uggeni Parki
(Research Triangle Park) (Hardin, 2008) gibi baz1 bdlgesel teknolojik komplekslerin
gostermis oldugu basari, diger bolgeleri de bu tiir uygulamalar ortaya koymaya tesvik
etmektedir ve bu noktada yeni (6zellikle de teknolojiye dayal1) girisimlerin desteklenmesine
yonelik uygulamalar giderek artmaktadir (Shahidi, 1998: 2-3). S6z konusu bolgesel
gelismeler pek cok yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde politika yapici ve paydaslar1 bolgesel
gelisme ve teknolojik gelismeyi saglayacak programlari uygulamaya koymaya ve basarili
bolgelerin deneyimlerini “kopyalamaya” zorlamistir. Pek ¢ok iilke, politikalar konusunda
“lideri izleme yaklasim1” (follow the leader approach) (Hobday, 2009: 157) benimsemekte ve
ozellikle gelismekte olan tilkeler, gelismis iilkelerin modellerinden ve deneyimlerinden
yararlanmaktadir. Ozetle; ister az gelismis isterse gelismis bolge/iilke olsun, tiim
bolgeler/iilkeler, zenginlik kaynagi olarak goriilen ya yeni isletme kurma ya da mevcut
isletmeleri yeni faaliyetlere yonlendirme ¢abalarini arttirmislardir.

Yeni ve kiiciik isletmeler, pek cok iilkede, toplam isletmelerin 6nemli bir kismini
olusturmaktadir ve ekonomik gelisme agisindan oldukga biiyiik bir 6neme sahiptir. Ne var ki,
pek cok kiiciik isletme, zorlu ilk yillarin1 atlatamamakta ve kapanmaktadir. Her yeni girisimin
yaklasik ticte biri ikinci yilin sonunda, %50-60’1 da yedinci yilin sonunda kapanmaktadir
(OECD, 2002: 35). Bu kapsamda; yeni kurulan isletmelerin desteklenmesine yonelik pek ¢ok
destek mekanizmasi bulunmaktadir. Bunlardan birisi olan isletme kulugkalari, genel olarak;
yeni girisimlerin desteklenmesine, girisimciligin tesvik edilmesine, yeni is olanaklar
yaratilarak istthdamin arttirilmasina ve yerel-bolgesel-ulusal diizeyde AR-GE ve inovasyon
kapasitesinin arttirilmasina odaklanmaktadir. Kulucka ifadesi; yeni firmalarin biiyiimesini ve
hayatta kalmasini saglayan destekleyici kurumlar i¢in kullanilan genel bir tanimlamadir (Chan
ve Lau, 2005: 1216). isletme kuluckalarinin bdlgeler acisindan 6nemi; bélgesel ekonomik
gelismede yarattig1 potansiyeldir. Isletme kuluckalarmin yerel ve bdlgesel ekonomik gelisme
araci olarak etkin bir sekilde kullanilmasi gerektigi pek ¢ok ¢alismada vurgulanmaktadir.
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Isletme kuluckalar1, pek c¢ok iilkede bolgesel ve ulusal ekonomik gelisme stratejisinin bir
parcasi ve temel bir bileseni haline gelmektedir.

Bu c¢alismada; isletme kulugkalarinin yerel ve bolgesel ekonomik gelisme agisindan
onemi ele alinmaktadir. Calismada oOncelikle; isletme kulugkalari kavramsal ve kuramsal
cercevede ele alinacaktir. Ardindan, isletme kulugkalarinin bolgesel gelisme acisindan hangi
yonde ve nasil kullanilabilecegine yonelik olarak literatiir taramasindan elde edilen bulgular
dogrultusunda 6neriler sunulacaktir. Calismanin, Tiirkiye’de de “Is Gelistirme Merkezleri”
(ISGEM) olarak uygulanmakta olan isletme kulugkalarmin bdlgesel gelisme araci olarak
kullanimi  konusunda politika ¢ikarimlart sunmast bakimindan faydali olacagi
diistiniilmektedir.

2. ISLETME KULUCKASI KAVRAMI

Kulucka kavrami, girisimsel yetenegi canlandirmak, yeni firma gelisimini
hizlandirmak ve boylece teknolojiden yararlanmay: hizlandirmak i¢in teknoloji, sermaye ve
teknik bilgiyi birlestirmenin etkin bir yolu olarak goriilmektedir (Grimaldi ve Grandi, 2005:
111).

Isletme kuluckas1 kavrami, geng firmalara fiziksel ¢alisma alami, ydnetim destegi,
finansman erisimi, teknik ve diger destekleyici hizmetlerin sunuldugu ve onlarin baslangic
asamalar1 boyunca hayatta kalmalar1 ve biiytimeleri i¢in yardimci olan kurumlar ifade eden
genis bir kavramdir (Suk ve Mooweon, 2006: 30). Isletme kulugkalarma odaklanan ilk
calismalarin biiyiik bir cogunlugu kulucka gelisimi, kulugka kurulumu ve etkisi gibi konulara
odaklanmistir. Zamanla, kulucka uygulamalarinin yayginlagsmasi ve kulucka uygulamalarinin
farklilasmasiyla birlikte, “kulucka” ifadesi heterojen bir kurumlar toplulugunu tanimlamak
icin kullanilan bir semsiye kavram halini almistir (Aernoudt, 2004: 128). Isletme kuluckasi
kavrami, herhangi bir sekilde girisimcilere fikirlerinin baslangi¢c asamasindan yeni girisimin
kurulusuna kadar olan siiregte yardimci olan kuruluslar1 kapsayan genis bir tanim olarak da
kullanilmaktadir. Dolayisiyla; bu genis tanim; bir tarafta teknokentleri ve bilim parklarini,
diger tarafta da herhangi bir fiziksel lokasyonu bulunmayan ve bunun yerine girisim destek
hizmetleri agbagi sunan yapilanmalar1 da (duvarsiz kulugkalar1 da) kapsamaktadir (Adegbite,
2001: 158).

Isletme kuluckalar, bir dizi isletme destek hizmeti ve kaynak sayesinde kiiciik
isletmelerin biiyiimesi ve hayatta kalmasini hizlandirmak amaciyla tasarlanmis ¢ok diizlemli
ve dinamik bir i gelistirme stirecidir (Phan, Siegel ve Wright, 2005: 169).

Isletme kulugkalari, yeni kurulan girisimlerin biiyiiyiip gelismesini ve yetismesini
saglamak i¢in calisma kosullarinin kontrol edilmesi amaciyla tasarlanmis uygulamalardir.
Burada “kontrol edilmesi” ifadesi, isletme kulugkalarinin, kuluckada yer alan ve kulucka
stirecindeki firmalara ¢esitli hizmet sunma vasitasiyla onlarin gelisiminin etkilenmesini ifade
etmektedir (Wang vd., 2008: 894).

Allen ve McCluskey (1990: 62), isletme kuluckalarini; firma olusumu, biiylimesi ve
hayatta kalmasina olanak saglayan bir ortamda uygun ofis alani; paylasilan destek hizmetleri
ve is gelistirme destegi saglayan uygulamalar olarak tanimlamakta ve yeni kurulan sirketlerin
bilgi, tecriibe ve yetenek agiklarini kapatmalarinda yardimci olduklarini belirtmektedir.

Brooks (1986: 24) isletme kuluckalarini; “pahali olmayan ofis alanlarimi esnek
kiralama imkani, genel yonetim giderlerini azaltmak amaciyla paylasilan destekleyici



hizmetler havuzu, birtakim profesyonel ve yonetimsel asistanlik ve cekirdek sermayeye
ulasilmasinda asistanlik veya erisim sunan c¢ok kiracili tesisler” olarak tanimlamaktadir.

Isletme kuluckasi yeni kurulan girisimlerin bir araya getirilmesi igin diizenlenen
uygulamalardir. Bir igsletme kuluckasinin temel amact; isletmelerin basarili bir sekilde faaliyet
gostermesini saglayacak kosullarin ve destekleyici sistemlerin gelistirilmesini saglamaktir
(Lumpkin ve Ireland, 1988: 60).

Isletme kulugkalari, girisimcileri bir takim destekler ve hizmetler araciligiyla
destekleyerek onlarin dogal yeteneklerini tamamlamalarini ve potansiyellerini gelistirmelerini
mimkiin  kilmak suretiyle toplumdaki girisimsel potansiyeli maksimize etmeyi
amaglamaktadir (Winger, 2000: 12).

Sekil 1: Kulugka Sisteminin Genel Yapisi
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Kaynak: Verma, 2004: 18.

Kulugka literatiiriinde, ¢ok detayli ve pek ¢ok acidan birbirine benzeyen farkli kulucka
tanimlamalar1 yer almaktadir. Ancak yapilan tanimlamalara bakildiginda; tim kulucka
tanimlamalarinda 4 unsurun Ozellikle vurgulandigi dikkati ¢ekmektedir. Bunlar (Bergek ve
Norrman, 2008: 21);

e Paylasilan ofis alan,

e Ortak destekleyici hizmetler havuzu

e Profesyonel isletme destegi ve danismanlik
o Icsel ve dissal agbaglasma saglanmasi



Kulugka literatiiriinde yapilan ¢alismalara bakildiginda; her unsura yapilan vurgunun
zaman igerisinde degistigi goriilmektedir. Ornegin; kulugka iizerine yapilan ilk ¢aligmalarda
idari hizmetlere ve kulugkanin tesis/olanaklarina (facilities) vurgu yapilirken, son zamanlarda
yapilan tiim c¢alismalarda kuluckalarin profesyonel isletme destegi ve agbaglasma
hizmetlerine vurgu yapilmaktadir. Bir kulucka uygulamasinin, “kulucka” anlamini tam olarak
kazanabilmesi i¢in; s6z konusu hizmetlerin yalnizca biriyle sinirli kalmamasi, bu hizmetlerin
tamamini sunmasi bilylik 6nem arz etmektedir. Bergek ve Norrman (2008: 21) tarafindan
yapilan caligmada da, profesyonel destekleyici hizmetlerin ve agbaglasma hizmetlerinin
olmamas1 durumunda o yapilanma i¢in “kulugka” ifadesi yerine “otel” ifadesini kullanmanin

daha dogru olacagi ifade edilmektedir.

3. KAVRAMSAL KARMASA: ISLETME KULUCKASI VE BENZER KAVRAMLAR

Uygulamada, isletme kulugkalar1 ve/veya teknoloji merkezleri i¢in kullanilan ¢ok
sayida kavram bulunmaktadir. Bu heterojenlik, kulugka ¢alismalarinda oldukca bilinen ve pek
cok arastirmada vurgulanan bir problemdir (Thierstein ve Wilhelm, 2001: 316). Literatiirde
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farkli ¢alismalarda “bilim parklar1™, “teknoloji parklar1”, “arastirma parklar1”, “teknokentler”,
“isletme kulugkalar1”, “teknoloji merkezleri”, “yenilik merkezleri,” “isletme merkezleri” gibi
kavramlar birbiri yerine kullanilabilmektedir (Chan ve Lau, 2005: 1216). Bu ise bir kavram
karmagasina neden olabilmektedir. Bu kavramlardan hangilerinin isletme kulugkalar: sayilip

sayllmayacagi konusunda bir belirsizlik bulunmaktadir.

Bu tiir KOBI destek mekanizmalari igin hem arastirmacilar hem de uygulayicilar
tarafindan kullanilan pek c¢ok tanimlama bulunmaktadir. Bu tanimlamalarin pek ¢ogu;
bolgesel gelisme, istihdam, is ve refah yaratma, teknoloji, inovasyon gibi ortak temalara
sahiptir. Ayrica tiim bu uygulamalarin ortak yani; bireysel firmalar arasinda agbaglagmay1 ve
bilgi kiimelenmelerini arttirmayi amaglayan, fiziksel yakinliga dayali ve miilkiyet-temelli
girisimler olmalaridir (Radosevic ve Myrzakhmet, 2009: 646).

Isletme kulugkalarnin, benzer diger isletme destek mekanizmalarindan ayirt
edilmesine olanak saglayan iic temel karakteristigi bulunmaktadir. Birincisi; isletme
kulugkalar1 genellikle piyasa fiyatlarinin altinda belirlenen diisiik kira destegi saglamaktadir.
Ikincisi; kar amagh kiracilara yonelik olarak bir dizi isletme gelisimi destek hizmetleri
sunmaktadir. Ugiincii olarak da; isletme kulugkalarinin belli bir giris ve ¢ikis politikalar1 ve
kriterleri bulunmaktadir (Plosila ve Allen, 1985: 730).

Avrupa Komisyonu tarafindan yapilan bir siniflandirma; bu tiir farkli uygulamalarin
teknoloji diizeyi ve yonetim destegine gore siniflandirmasini yapmaktadir. Buna gore; hem
teknoloji diizeyinin diisiik oldugu hem de ydnetim desteginin diisiik oldugu organizasyon
bi¢cimi “Sanayi Sitesi” (Industrial Estate) olarak adlandirilmaktadir. Dikey eksen boyunca
asag1 dogru gidildikge yonetim destegi artmaktadir ve dikey eksenin en altinda “Cok Amach
Isletme Kulugkas1” yer almaktadir. Yatay eksende saga dogru gidildikge ise teknoloji diizeyi
artmaktadir. Buna gore; “Isletme Parki” teknoloji diizeyinin orta diizeyde oldugu ancak
yonetim desteginin diisiik diizeyde kaldig1 bir organizasyon bi¢imi iken, “Bilim Parki” ise
teknoloji diizeyinin yiiksek ancak yonetim desteginin diisiik oldugu bir organizasyon
bi¢imidir. Seklin sag alt kosesine dogru gidildik¢e “Isletme Yenilik Merkezleri”, “Yenilik
Merkezleri” ve “Teknoloji Merkezleri” uygulamalari her iki alanda da orta ve yiiksek diizeyde
destek saglayan uygulamalar olarak goriilmektedir. S6z konusu ii¢ uygulama ise Avrupa
Komisyonu tamimlamasima gore tek bir ortak kavram altinda “Isletme Kulugkas1” olarak
tanimlanmaktadir (EC-EDG, 2002: 6).



Sekil 2: Avrupa Komisyonu Isletme Kuluckas1 Simiflandirmasi
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Kaynak: EC-EDG, 2002: 6.

Isletme kuluckalari ile bilim parklari siklikla birbirine karistirilmaktadir (Lindholm-
Dahlstrand ve Klofsten, 2002: 31). Arastirmacilar, bilim parklar1 ve isletme kulugkalari
uygulamalari arasinda pek ¢ok ortakliklar bulmaktadir. Ornegin; her iki uygulamada da
kaynak paylasimi, kiimelenme, bilgi paylasimi, yigisma (agglomeration) gibi kavramlarla
temelde isletme gelisimine odaklanilmaktadir (Ratinho ve Henriques, 2010: 279). Bununla
birlikte; her iki uygulamada da, sadece fiziksel bir mekan/ofis alan1 saglanmasindan ziyade, is
gelisimi “slirecine” vurgu yapilmaktadir. Bilim parklar1 da, bilgiye dayali isletmelerin
kurulmasinit ve biiylimesini tesvik etmesi ve kolaylastirmasindan dolay1 “kulucka” olarak
tanimlanmaktadir. Bununla birlikte; Bilim/Arastirma/Teknoloji “Parklar1” gibi uygulamalar,
icerisinde tiniversite, arastirma kuruluslari, AR-GE merkezleri ve kulugka binalar1 gibi
uygulamalar1 barindiran daha genis bir yapilanmayr ifade etmektedir. Buna ilaveten;
Tamasy’e (2001°den aktaran Schwartz ve Hornych, 2010: 488) gore; bir “kulucka”
kurulusunun ismi, igerigini yansitmak zorunda degildir. Ornegin; Almanya’da isletme
kuluckalarmmin %16’s1 tam olarak kulugka tanimlamasina girmesine ragmen kendilerini
bilim/teknoloji park: olarak adlandirmaktadir.

Bilim parkinin genel kabul gormiis bir tanimi bulunmamaktadir ve benzer
uygulamalar1 tanimlamak amaciyla c¢esitli kavramlar (aragtirma parki, teknoloji parki,
inovasyon merkezi, isletme parki vb) kullanilmaktadir. MacDonald (1987°den aktaran
Dettwiler, Lindelof ve Lofsten, 2006: 509), tiim bu kavramlarin, bir §§renme merkezine yakin
olarak konumlanan ve uygun bir ortamda yiiksek kaliteli birimler sunan miilkiyete-dayali
girisimleri tanimlamak {izere birbiri yerine kullanilabilecegini belirtmektedir. Uluslararasi
Bilim Parklar1 Birligi (IASP), bilim parklarini; tniversite veya diger yiiksek Ogretim
kurumlari veya baglica arastirma merkezleri ile resmi ve operasyonel baglantilari olan, bilgiye
dayal1 isletmelerin kurulmasini ve biiylimesini tesvik etmek amaciyla tasarlanan, teknoloji ve
isletme yeteneklerinin burada yer alan firmalara transferinde aktif olarak rol alan bir yonetim
fonksiyonu olan girisimler olarak tanimlamaktadir (Chan ve Lau, 2005: 1216; Durao vd,
2005: 237). Birlesik Krallik Bilim Parklar1 Birligi (UKSPA) ise bilim parklarini; altyap: ve
destekleyici birtakim (iktisadi gelisme aktorleri ile isbirlikei iliskiler, {iniversite-yiliksek
Ogretim kurumlar1 ve arastirma merkezleri ile resmi baglantilar, kiiclik ve orta igletmelere
teknoloji ve yetenek transferinde aktif olarak rol alan yoOnetim destegi gibi) hizmetler



saglayarak yenilik¢i, hizli biiyliyen ve teknolojiye dayali isletmelerin kurulusunu ve gelisimini
desteklemeyi amacglayan isletme destek uygulamalar1 olarak tanimlamaktadir (Durao vd,
2005: 238).

Ancak, benzerliklerin yani sira, bilim parklar1 ve isletme kulugkalar1 arasinda odak
noktast (firma, sektdr) agisindan bazi farkliliklar bulunabilmektedir. Genel olarak; bilim
parklari, teknolojik gelisme, inovasyon, teknoloji transferi gibi konulara ve bunlarla ilgili
sektorlere odaklanmaktadir (Phan, Siegel ve Wright, 2005).

Isletme kulugkalarinda yeni kurulacak firmanim teknolojik yetkinligi veya yenilikgiligi
konusunda herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Bir diger ifadeyle; isletme
kuluckalarinda teknoloji diizeyi ne olursa olsun (yliksek veya diislik), firmalar hizmet
alabilmektedir. Oysa bilim/teknoloji/arastirma parklar1 gibi uygulamalar 6zellikle yenilik¢i ve
yeni teknolojiye dayali firmalarin biiyliylip gelismesine odaklanmaktadir. Dolayisiyla bu
uygulamalarda yenilikg¢ilik temel se¢im kriteri olmaktadir (Schwartz ve Hornych, 2008: 438).
Ayrica, bu uygulamalarda; girisimin park icerisinde yer alip almamasina bakilmamaktadir.
Bir diger ifadeyle; firmanin yeni kurulmus olmasi ve fiilen park igerisinde bulunmasi
gerekmemekte, park disinda yer alan firmalar, teknoloji parki igerisinde yenilik¢ci AR-GE
projeleri ytiriitebilmektedir.

Bilim Parklar1 ve Teknoloji Parklar1 gibi uygulamalar; daha ¢ok inovasyon odakli
olup, yenilikgi ve Ozellikle yeni teknolojiye dayali firmalarin desteklenmesine
odaklanmaktadir (Durao vd, 2005: 237). Bilim parklar1 kavrami; bilimsel bilginin, dogrusal*
bir ilerleme ile teknolojik inovasyona onciiliik ettigi fikrine dayanmaktadir (Quintas, Wield ve
Massey, 1992: 161). Bilim parklari, teknolojik yeniligin bilimsel aragtirmadan dogdugu
varsayimini yansitmaktadir ve bilim parklari, temel arastirmanin somut iriinlere doniistimii
icin uygun ortam saglamaktadir (Westhead, 1997: 46). Bilim Parklari, firmalarin daha ¢ok
akademik uzmanliga erismek ve arastirma sonuglarindan yararlanmak i¢in konumlandiklari
veya akademik arastirmacilarin  ¢iktilarimi  ticarilestirebilecekleri ortamlar olarak
tanimlanmaktadir (McAdam vd, 2006: 454). Bilim Parki; teknolojik faaliyetlerin
yogunlasmasini miimkiin kilan ve boylece parkta yer alan firmalarin pozitif digsalliklardan
yararlanmasini saglayan uygulamalar olarak tanimlanmaktadir (Westhead, Batstone ve
Martin, 2000: 132).

Kulugka ile ilgili benzer kavramlar ile kulugka uygulamalar1 arasinda, girisimin hangi
asamada desteklendigi konusunda da bir belirsizlik bulunmaktadir. Bazi arastirmacilar
kulugka ile bilim-teknoloji-arastirma parklarini es anlamli olarak gérmekte ve kulugkalarin
farkl tiirleri arasinda, firmalarin gelisim asamasina gore (kurulus, gelisme, olgunluk gibi)
ayrim yapmaktadir (Bhabra-Remedios ve Cornelius, 2003: 8). Ancak pek ¢ok arastirmaci,
kuluckalarin, girisimin ilk asamasi ile iliskili oldugunu kabul etmektedir (Aernoudt, 2004;
Grimaldi ve Grandi, 2005). Pek ¢ok isletme kulugkasi, fikirleri heniiz olgunlasmamis, heniiz
hayata gegcmemis ve kurulusun ilk asamalarinda girisimleri kabul etmekte ve onlarin hayata
gecirilmesini  saglamaktadir (Bergek ve Norrman, 2008: 21-22). Bu bakimdan, yeni
kurulmamis, daha onceden mevcut isletmelerin prototip gelistirme, AR-GE faaliyetinde
bulunma, tiriin/siire¢ gelistirme calismalarinda bulunmasi amaciyla projeler gelistirmesini
saglayan benzer uygulamalar ile heniiz hayata gecmemis girisimsel fikirleri destekleyen
yapilanmalar1 birbirinden ayirmak gerekmektedir. Bu konuda Brooks (1986: 26), kulugkalarin
yeni i fikri ile bu fikrin hayata gecis asamasi arasindaki boslugun kapatilmasi ve koprii
kurulmasi konusuna odaklanmas1 gerektigini belirtmektedir.

4. ISLETME KULUCKALARININ BOLGESEL GELISME ACISINDAN ONEMI



Yerel, bolgesel ve ulusal politika yapicilar, son 20 yildir;

e Mevcut firmalarin ve endiistrilerin korunmasi,
e Bagka bolgelerde kurulu firmalarin bolgeye c¢ekilmesi,
¢ Yeni firmalarin ve endiistrilerin yaratilmasi

amaclarniyla pek ¢ok ekonomik gelisme programi uygulamaya koymaktadir. Mikro,
kiigiik ve orta boy isletmeler, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde iktisadi gelisme
politikalarinin baslica unsurlarindan birisi haline gelmektedir (Cooper ve Park; 2008: 27).
Yeni firmalarin ve endiistrilerin yaratilmasiyla ilgili olarak igletme kulugkalar; kiiciik ve orta
Olcekli isletmelerin kurulmasini, hayatta kalmasini, biiylimesini ve basarili olmasin
saglayarak yerel ve bolgesel ekonomik gelismeye katkida bulunmaktadir.

Isletme kulugkalarinin ekonomik agidan &neminin bir boyutu da ekonomik gelisme
acisindan yarattig1 potansiyeldir. Pek cok yazar, isletme kuluckalarinin yerel ve bolgesel
ekonomik gelisme araci olarak etkin bir sekilde kullanilmasini vurgulamakta ve buna yonelik
oneriler sunmaktadir. Ornegin; Campbell (1989: 58), kulugka uygulamalari icin cesitli
onerilerde bulunmaktadir. Birincisi; kamu politikas1 agisindan, isletme kuluckalar
gerilemekte olan bolgelerin her derdine deva olacak tek bir uygulama olarak goriilmemeli,
bolgesel ekonomik gelismenin saglanmasi amaciyla uygulamaya koyulan daha genel/biitlinciil
bir ekonomik gelisme stratejisinin bir parcasi olarak uygulanmalidir. ikinci olarak; isletme
kulugkalarmin etkisiyle ilgili olarak gercekgi beklentiler gelistirilmelidir. isletme kuluckalar
piyasa itmeli araclardir ve yerel girisimciler ve gayrimenkul piyasasi bagarimin baglica
belirleyicileridir. Bu nedenle bir bolgede isletme kulugkalar1 uygulamasinin uygulamaya
koyulup koyulmamasi konusunda bu hususlarin dikkate alinmasi ve basariya iliskin
beklentilerin iyi tespit edilmesi gerekmektedir.

Isletme kulugkalar1 genellikle bolgesel ekonomik gelisme stratejisinin bir parcasi
olmaktadir ve bu nedenle ¢ok sayida farkli paydasin taleplerini de karsilamak zorundadir
(Quintas, Wield ve Massey, 1992). Iyi yonetilen bir isletme kuluckasi, pek c¢ok aktdr
acisindan farkli yararlar saglayabilmektedir. Kulugkalarin, kiracilar, hiikiimetler, tiniversiteler,
isletmeler, yerel topluluk ve uluslararasi topluluk agisindan yararlar su sekilde 6zetlenebilir
(Lalkaka, 2001: 8):

e Kiracilar Agisindan: Basar1 sansini arttirir, kredibilite arttirir, yetenek gelistirmesine
yardimct olur, kiraci firmalar arasinda sinerji yaratir, bilgi, kaynaklara ve ¢ekirdek
sermayeye erisimi kolaylastirir.

o Hiikiimetler Agisindan: Piyasa basarisizliklarinin {istesinden gelinmesine yardimeci
olur, bolgesel gelismeyi destekler, is, gelir ve vergi yaratir ve kiigiik isletmelere
verilen politik vaatlerin yerine getirilmesi agisindan bir kanit olur.

o Universiteler Acisindan: Universite-sanayi arasindaki iligkilerin giliclenmesine
yardimci olur, arastirmalarin ticarilestirilmesini destekler, iiniversite 0grencilerinin
yeteneklerinden daha iyi yararlanabilmeleri i¢in firsatlar sunar.

e Yerel Topluluk Agisindan: Ozgiiven ve girisimcilik kiiltiirii yaratir, mezun olan
isletmelerin biiyiik bir cogunlugunun boélgede kalmasi sayesinde yerel gelir yaratir.

o  Uluslararas: Topluluk Agisindan: [Farkl {ilkelerdeki] kiract firmalar ve kulugkalar
arasindaki ticaret ve teknoloji transferi i¢in firsatlar yaratir, igbirlikleri ve anlagmalar
sayesinde deneyimlerin paylasilmasini kolaylastirir.

Kulugkalar, bolgesel agbag icerisinde yer alan aktdr gruplarindan birisidir ancak
firmalarla, liniversitelerle ve diger aktorlerle olan etkilesimleri onlar1 6nemli kilmaktadir. Bu
nedenle, kulugka gibi aktorler, farkli aktorler ve kaynaklar bir araya getirdikleri i¢in bolgesel

8



agbaglarda birer “yapistiric’” olarak goriilmektedir (Aaboen, 2009: 667). Isletme
kuluckalarinin 6nemli bir rolii de, kulugkada yer alan kiraci firmalar ile bolgesel inovasyon
sisteminin aktorleri arasinda bir aracilik gorevi gormesidir. Kulugkalar; kiraci firmalar ile
bolgesel ortam/cevre arasinda bir “koprii” olusturmaktadir. Bu sayede; firmalarin ihtiyag
duydugu bilgi, teknoloji, finansal sermaye, pazara iliskin kaynaklar ve beseri sermaye gibi
kritik kaynaklara erigsim imkan1 saglanmis olmaktadir (Grimaldi ve Grandi, 2005; Rice, 2002).
Kulugkalar, firmalar1 diger aktorler ile eslestirerek agbag kurulmasi konusunda aracilik
saglamakta ve yeni kurulan girisimlerin, heniiz ilk asamada baglantilarinin az olmasindan ve
giiclii bir agbag sahibi olmamalarindan kaynaklanan zayifliklar: telafi etmektedir (Smilor,
1987).

Asagidaki sekilde; kulugka sistemi igerisinde yer alan paydaslar, paydaslarin sisteme
yaptiklar1 katkilar (girdiler) ve kulugka sisteminden beklenen faydalar (¢iktilar) arasindaki
dongii goriilmektedir.

Sekil 3: Isletme Kuluckalarinda Aktorler, Ciktilar ve Beklenen Faydalar

Vergiler

v T 1

I

I

Devlet Finansmani Hiikiimet Topluluk |

Banka / Girisim Ser. Yerel/Bolgesel/Ulusal Ozel Sektor - |

I

\ / |

Sermaye Kredi \  Politika Altyapt  / Destek Rehberlik I

\ / I

I

I

GIRISIMCI =3 | KULUCKA |=— GIRISIM —
Yenilikler Fakiilte ’ Degisim Uriinler Istihdam
Mezunlan/ Hizmetler Arttirma
Universite Kiiltiir Ulusal / Dis Piyasalar

Aragtirma Enstitiisii Girigimcilik Isgiicii

Kaynak: Lalkaka, 2001: 31.

Isletme kulugkalari, pek ¢ok iilkede bolgesel ve ulusal ekonomik gelisme stratejisinin
bir parcast ve temel bir bileseni haline gelmektedir. Kulugkalar, 6zellikle teknolojiye dayali
ekonomik gelismenin amaglandigi bolgeler basta olmak {izere, pek cok bolgede ve pek ¢ok
sektorde is bliylimesinin desteklenmesinde ve hizlandirilmasinda etkin bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir.

[lk yillardaki uygulamalarda, isletme kuluckalar, bolgesel ekonomik krizler ve fabrika
kapanmalar1 nedeniyle imalat sanayinde meydana gelen istthdam diisiislerine bir ¢6ziim
olabilmek i¢in ya da bazi1 bolgelerde yeni bir teknoloji veya endiistri dogmasi saglanmasi
imidiyle gelistirilmistir (Campbell, 1989: 56).



Isletme kulugkalar uygulamalar1 6zellikle 1970’1 yillarin sonlar1 ve 1980°1i yillarin
baslarinda, piyasa fiyatinin altinda ofis alan1 ve paylasilan ortak hizmetler vasitasiyla kiiciik
isletmelerin desteklenmesinde ve girisimci faaliyetlerin arttirillmasinda yerel ve bolgesel

ekonomik gelisme arac1 olarak uygulamaya koyulmaya baslanmustir. Ik uygulamalarin temel
olarak iki amaci bulunmaktadir (Shahidi, 1998: 5):

e Resesyondan olumsuz etkilenen ve gerilemekte olan bolgesel ekonomilerde kiiciik
isletme olusumunun ve gelisiminin desteklenmesi amaciyla uygulamaya koyulmustur.
Ancak Brooks (1986: 24) bu konuda isletme kulugkalar1 ile ilgili yanlis bir algilama
oldugunu belirtmektedir. Yazar, isletme kulugkalarinin bazi durumlarda, gerilemekte
olan ekonomiler i¢in birer ilag olarak algilanmasinin 6nemli bir tehlike oldugunu ifade
etmektedir. Brooks’a gore; isletme kulugkalarinda fiilen yaratilan yeni is / istthdam
sayis1 oldukca siirli sayida (belki yiizlerce) olmaktadir. Oysa 6zellikle biiyiik kentsel
ekonomilerde ekonomik gelisme iizerinde 6nemli bir etkisinin olabilmesi i¢in ihtiyag
duyulan istthdam artisinin birkag¢ bine ulagsmas1 gerekmektedir.

e Yerel ekonomi i¢in uygun olan belirli endiistrilerde kiicilik isletmelerin desteklenmesi
amaciyla uygulamaya koyulmustur.

Avrupa Komisyonu Girisim Genel Miidiirliigli tarafindan hazirlanan bir rapora gore;
Bati Avrupa’da 900’den fazla isletme kulugkast bulunmaktadir (EC-EDG, 2002: 12). ABD’de
ise Ulusal Isletme Kulugkalar1 Birligi (NBIA) verilerine gore 1997 yilinda 550 isletme
kulugkasi bulunurken, bu say1 2003 yil1 itibariyle 950°ye ulagsmistir ve bu rakamlar her gecen
giin artmaktadir. 2003 yihi itibariyle diinya genelinde 3.500°den fazla kulugka bulunmaktadir
(Lalkaka, 2003: 31). Kulugka uygulamalari, “yorgun” ve gerilemekte olan bdlgelerin
canlandirilmasi acisindan bolgesel gelisme stratejilerinin bir parcasi olarak goriilmektedir
(Bergek ve Norrman, 2008: 20).

Bu noktada, isletme kulugkalar1 uygulamalarinin, bolgesel gelisme programlarinin bir
parcasi olmakla birlikte (EC-EDG, 2002: vii), tek basina bir ara¢ olarak kullanilmadigini,
topyekun bir gelismenin tek unsuru olmadigini1 da belirtmek gerekmektedir. Bu dogrultuda,
zaman icerisinde isletme kuluckalar1 kavrami, daha genis g¢apta bir bolgesel ekonomik
gelisme misyonunu desteklemek amaciyla yerel ve bolgesel politika yapicilar tarafindan
bolgesel gelisme ve teknolojik gelisme stratejilerinin bir pargasi olarak genel politikalara
entegre edilmistir (Shahidi, 1998: 5). Bu baglamda, giliniimiizde isletme kuluckalari
uygulamalar1 sadece yukarida bahsedildigi gibi geri kalmis bolgelerde ve belli endiistrilerde
kiigiik isletmeleri desteklemek amaciyla degil, genel bir bolgesel gelisme stratejisinin bir
parcasit olarak uygulamaya koyulmaktadir. Ancak Campbell (1989: 56), isletme
kulugkalariin bolgesel gelisme agisindan 6ngoriilen etkilerinin ortaya ¢ikabilmesi agisindan;
isletme kuluckalarinin, yalnizca yeni girisimlerin biiylimesini hizlandirmast ve hayatta
kalmalarin1 desteklemesi durumunda iktisadi gelisme i¢in mantikli bir strateji olacagini
belirtmektedir.

Isletme kulugkalarmin bdlgesel ekonomiye etkileri iizerine odaklanan ¢ok sayida
calisma bulunmaktadir. Ornegin; Markley ve McNamara (1994; 1995), isletme kulugkalari
tarafindan yaratilan ekonomik faaliyetleri (satislar, maagslar, iiriin maliyeti, vergiler) dikkate
alarak, isletme kulugkalarimin yerel ve bolgesel ekonomiler iizerindeki ekonomik ve mali
etkilerini ve carpan etkileri sonucunda yaratilan 1§ ve gelir bakimindan ikincil etkilerini
arastirmistir. Lalkaka ve Bishop (1996) tarafindan yapilan ¢alismada, firma olusumu, firma
sayisi, istthdam yaratimi, istthdam basina maliyet gibi gostergelerle sanayilesen iilkelerde
kulugkalarin yerel ve bolgesel ekonomiye etkileri arastirilmigtir.
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SONUC VE ONERILER

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de uygulanmakta olan bu uygulamanin, Bati’ya
kiyasla pek fazla bir ge¢cmisi bulunmamaktadir. Konu ile ilgili olarak; Kalkinma Planlari,
KOBI Stratejisi, Sanayi Stratejisi gibi politika dokiimanlarma bakildiginda; Tiirkiye’de
kulucka kavraminin ve kulucka uygulamalarinin yeni oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de temel
olarak; Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER), Duvarsiz Teknoloji inkiibatorleri (DTI)
ve Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM) olarak uygulanmakta olan ii¢ farkli kulucka yapilanmasi
bulunmaktadir. Bu uygulamalar arasinda; bu ¢alismaya konu olan ISGEM’ler, ilk defa 1997
yilinda uygulamaya koyulmustur. Ardindan Diinya Bankasi destegi ve Ozellestirme Idaresi
Baskanligi (OIB) tarafindan yayginlastirilan iISGEM’ler, Tiirkiye’de yeni firma ve istihdam
olusumu ve bolgesel kalkinma igin uygun birer politika araci halini almistir. Bugiin, pek ¢ok
politika ve strateji dokiimaninda genel olarak kulugka uygulamalarinin ve 6zel olarak ISGEM
uygulamalarmin yayginlastiilmasma vurgu yapilmaktadir. ISGEM’ler de, “kulugka”
manti§ina uygun olarak pek cok destekleyici hizmet sunmakta ve boylelikle girisimciligin
yayginlastirilmasini, yeni firma olusumunu ve bu firmalarin hayatta kalabilmesini saglamay1
amagclamaktadir.

Isletme kulugkalari, bolgesel gelisme agisindan da bir potansiyel arz etmektedir. Yeni
firma olusumu, girisimciligin tesvik edilmesi, firma hayatta kalma, is ve istihdam yaratma
acisindan isletme kulugkalar1 ekonomik gelisme araci olarak giderek artan bir sekilde
uygulanmaktadir. Ancak; isletme kuluckalarinin bolgesel gelisme araci olarak —basarili bir
sekilde- uygulanabilmesi i¢in bazi1 hususlara da dikkat edilmesi gerekmektedir (Atherton ve
Hannon, 2006: 52; Yu vd, 2009: 27):

e Basarili kuluckalar ¢evreleriyle (icinde bulunduklar1 ortamda) icerilmistir ve agbaglar
icin katalizor ve diigiim noktasi olarak gérev gérmektedir.

e Kuluckalarin bulundugu bdlgenin yerel-bolgesel karakteristiklerinin de (niifus,
girisimei potansiyeli, kent-kir ayrimi vb) kulugkalarin performans: iizerinde 6nemli
etkileri olmaktadir.

e Kulucka gelisimi uzun dénemli bir projedir. Bolgesel etki yaratabilmek icin 5-10 yil
gerekebilmektedir.

Isletme kulugkalarmin bélgesel gelisme araci olarak basarili bir uygulama olmasinda;
yerel baglamin ve yerelin ekonomik — sosyal — kiiltiirel 6zelliklerinin kullanilarak yerelden
aktif olarak yararlanilmasi olduk¢a Onemlidir. Bolgesel politika uygulamalarinda sik¢a
yapildig1 lizere; basarili bolgelerin uygulamalarinin “kopyala-yapistir” seklinde alinmasi ve
yerel karakteristiklerin g6z ardi edilmesi, bu uygulamalardan beklenen basarilarin elde
edilememesine neden olmaktadir. Bu acgidan; kiiresellesme-yerellesme tartigmalarinda
oldukca popiiler olan “kiiresel diisiin, yerel davran” sdylemi isletme kuluckalar1 agisindan da
“kiiresel olarak arastir, yerel olarak yeniden yapilandir” seklinde yorumlanabilir.

KAYNAKCA

Aaboen, L., 2009. Explaining Incubators Using Firm Analogy, Technovation, 29, 657-670.

Adegbite, O., 2001. Business Incubators and Small Enterprise Development: The Nigerian
Experience, Small Business Economics, 17, 157-166.

11



Aernoudt, R., 2004. Incubators: Tool for Entrepreneurship?, Small Business Economics, 23,
127-135.

Allen, D.N. ve R. McCluskey, 1990. Structure, Policy, Services and Performance in the
Business Incubator Industry, Entrepreneurship Theory and Practice, Winter, 15(2), 61-
77.

Atherton, A. ve P.D. Hannon, 2006. Localised Strategies for Supporting Incubation -
Strategies Arising from a Case of Rural Enterprise Development, Journal of Small
Business and Enterprise Development, 13(1), 48-61.

Bergek, A. ve C. Norrman, 2008. Incubator Best Practice: A Framework, Technovation, 28,
20-28.

Bhabra-Remedios, R.K. ve B. Cornelius, 2003. Cracks in the Egg: Improving Performance
Measures in Business Incubator Research, Small Enterprise Association of Australia
and New Zealand 16th Annual Conference, 28 Eyliil-1 Ekim, Ballarat.

Brooks, O., 1986. Economic Development through Entrepreneurship: Incubators and the
Incubation Process, Economic Development Review, Summer, 24-29.

Campbell, C., 1989. Change Agents in the New Economy: Business Incubators and Economic
Development, Economic Development Review, Spring, 56-59.

Chan, K.F. ve T. Lau, 2005. Assessing Technology Incubator Programs in the Science Park:
The Good, the Bad and the Ugly, Technovation, 25, 1215-1228.

Cooper, S.Y. ve Park, J.S., 2008. The Impact of Incubator Organizations on Opportunity
Recognition and Technology Innovation in New, Entrepreneurial High-Technology
Ventures, International Small Business Journal, 26(1), 27-56.

Dettwiler, P., P. Lindelof ve H. Lofsten, 2006. Utility of Location: A Comparative Survey
Between Small New Technology-Based Firms Located on and off Science Parks —
Implications for Facilities Management, Technovation, 26, 506-517.

Durao, D., M. Sarmento, V. Varela ve L. Maltez, 2005. Virtual and Real-Estate Science and
Technology Park: A Case Study of Taguspark, Technovation, 25, 237-244.

European Commission Enterprise Directorate-General (EC-EDG), 2002. Benchmarking of
Business Incubators, Centre for Strategy and Evaluation Services.

Eshun, J.P., 2009. Business Incubation as Strategy, Business Strategy Series, 10(3), 156-166.

Grimaldi, R. ve A. Grandi, 2005. Business Incubators and New Venture Creation: An
Assessment of Incubating Models, Technovation, 25, 111-121.

Hannon, P.D., 2005. Incubation Policy and Practice: Building Practitioner and Professional
Capability, Journal of Small Business and Enterprise Development, 12(1), 57-75.

Hardin, J.W., 2008. North Carolina's Research Triangle Park: Overview, History, Success
Factors and Lessons Learned, W. Hulsink ve H. Dons (Editorler) i¢cinde, Pathways to
High-tech Valleys and Research Triangles: Innovative Entrepreneurship, Knowledge
Transfer and Cluster Formation in Europe and the United States, USA: Springer, 27-
51.

Hobday, M., 2009. Asian Innovation Experiences and Latin American Visions: Exploiting
Shifts in Techno-Economic Paradigms, W. Drechsler, R. Kattel ve E.S. Reinert
(Editorler) icinde, Techno-Economic Paradigms: Essays in Honour of Carlota Perez,
London: Anthem Press, 145-170.

12



Lalkaka, R., 2001. Best Practices in Business Incubation: Lesson (yet to be) Learned, 14
November, Brussels.

Lalkaka, R., 2003. Business Incubators in Developing Countries: Characteristics and
Performance, International Journal of Entrepreneurship and Innovation Management,
3(1-2), 31-55.

Lalkaka, R. ve J. Bishop, 1996. Business Incubators in Economic Development: An Initial
Assessment in Industrializing Countries, United Nations Development Programme,
New York.

Lindholm-Dahlstrand, A. ve M. Klofsten, M., 2002. Growth and Innovation Support in
Swedish Science Parks and Incubators, R. Oakey, W. During ve S. Kauser (Editorler)
icinde, New Technology-Based Firms in the New Millennium, Volume II, Oxford:
Elsevier, 31-46.

Lumpkin, J.R. ve R.D. Ireland, 1988. Screening Practices of New Business Incubators: The
Evaluation of Critical Success Factors, American Journal of Small Business, Spring,
12(4), 59-81.

MacDonald, S., 1987. British Science Parks: Reflections on the Politics of High Technology,
R&D Management, 17(1), 25-37.

Markley, D.M. ve K.T. McNamara, 1994. A Business Incubator: Operating Environment and
Measurement of Economic and Fiscal Impacts, Purdue University Center for Rural
Development, Working Paper No: 0594.

McAdam, M., B. Galbraith, R. McAdam, ve P. Humphreys, 2006. Business Processes and
Networks in University Incubators: A Review and Research Agendas, Technology
Analysis & Strategic Management, 18(5), 451-472.

OECD, 2002. OECD Small and Medium Enterprise Outlook, Paris, France.

Phan, P.H., D.S. Siegel ve M. Wright, 2005. Science Parks and Incubators: Observations,
Synthesis and Future Research, Journal of Business Venturing, 20, 165-182.

Plosila, W.H. ve D.N. Allen, 1985. Small Business Incubators and Public Policy: Implications
for State and Local Development Strategies, Policy Studies Journal, 13(4), 729-734.

Quintas, P., D. Wield ve D. Massey, 1992. Academic-Industry Links and Innovation:
Questioning the Science Park Model, Technovation, 12(3), 161-175.

Radosevic, S. ve M. Myrzakhmet, 2009. Between Vision and Reality: Promoting Innovation
through Technoparks in an Emerging Economy, Technovation, 29, 645-656.

Ratinho, T. ve E. Henriques, 2010. The Role of Science Parks and Business Incubators in
Converging Countries: Evidence from Portugal, Technovation, 30, 278-290.

Rice, M.P., 2002. Co-Production of Business Assistance in Business Incubators: An
Exploratory Study, Journal of Business Venturing, 17, 163-187.

Saxenian, A., 1994. Regional Advantage: Culture and Competition in Silicon Valley and
Route 128, USA: Harvard University Press.

Schwartz, M. ve C. Hornych, 2008. Specialization as Strategy for Business Incubators: An
Assessment of the Central German Multimedia Center, Technovation, 28, 436-449.

Schwartz, M. ve C. Hornych, 2010. Cooperation Patterns of Incubator Firms and the Impact
of Incubator Specialization: Empirical Evidence from Germany, Technovation, 30,
485-495.

13



Shahidi, H., 1998. The Impact of Business Incubators in Entrepreneurial Networking: A
Comparative Study of Small, High-Technology Firms, George Washington University
Yayinlanmamis Doktora Tezi, USA.

Smilor, R'W., 1987. Commercializing Technology through New Business Incubators,
Research Management, 30(5), 36-41.

Suk, 1.Y. ve R. Mooweon, 2006. Resource Mobilization and Business Incubation: The Case
of Korean Incubators, Development and Society, 35(1), 29-46.

Tamasy, C., 2001. Evaluating Innovation Centres in Germany: Issues of Methodology,
Empirical Results and International Comparison, icinde D. Felsenstein ve M. Taylor
(Editorler), Promoting Local Growth. Process, Practice and Policy, Ashgate, 109-126.

Thierstein, A. ve B. Wilhelm, 2001. Incubator, Technology, and Innovation Centres in
Switzerland: Features and Policy Implications, Entrepreneurship and Regional
Development, 13, 315-331.

Verma, S., 2004. Success Factors for Business Incubators: An Empirical Study on Canadian
Business Incubators, Carleton University Yayimnlanmamis Yiksek Lisans Tezi,
Canada.

Wang, H., D. Lin, H. Yin, Q. Lu ve H. Cheng, 2008. Linking Incubator Services to the
Performance of Incubated Firms: A Review, 4th IEEE International Conference on
Management of Innovation and Technology (ICMIT 2008), 21-24 Eyliil, Bangkok,
Thailand, 894-899.

Westhead, P., 1997. R&D ‘Inputs’ and ‘Outputs’ of Technology-Based Firms Located on and
off Science Parks, R&D Management, 27(1), 45-62.

Westhead, P., S. Batstone ve F. Martin, 2000. Technology-Based Firms Located on Science
Parks: The Applicability of Bullock’s ‘Soft-Hard” Model, Enterprise and Innovation
Management Studies, 1(2), 107-139.

Winger, A., 2000. Stimulating the Supply and Building the Capacity of New Schools and
School Developers, Recommendations for the Design and Implementation of a New
Schools Incubator, Center on Reinventing Public Education, USA, Washington.

Yu, J., M. Middleton ve R. Jackson, 2009. Toward the Geography of Business Incubator
Formation in the United States, 56th North American Regional Science Association
International (RSAI) Conference, 18-21 Kasim, California, USA.

14



