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  بنك أوقاف رؤية لإنشاء 

  

  مستخلص

بإعتبار أن تمويل رأس مشروعية الوقف المؤقت ووقف النقود دراسة  طلبتإمكانية إنشاء بنك أوقاف 
يعتمد على جواز وقف النقود وجواز الوقف  قابلة للتداول وقفيةصكوك مال البنك من خلال إصدار 

يعتمد على نجاحه فى إستقطاب غير ربحية خيرية النشطة لأانجاح تمويل البنك علماً بأن . المؤقت
شرعية التى تدعم جواز وقف النقود تقصى الأدلة ال فى هذا البحثتم ولذا ، نقديةالوقفية الودائع ال

أو  صكوكلإنشاء بنك أوقاف يمول رأس ماله بطرح  يةطرح رؤ ومن ثم تم ، والوقف المؤقت 
و يتضمن  . ستمرةمالمؤقته و الوقفية اللودائع ار أنشطته الخيرية عن طريق إدارة ادتوقفية و وحدات 
  .البنكوتوضيح كيفية عمل  للبنكمقترح رؤية عن هيكل إدارى البحث 

  

  مقدمة -1

إنشاء بنك أوقاف يلبى متطلبات تنموية إجتماعية تسهم فى تقليل ēدف هذه الدراسة 
الفقر فى اĐتمع مثل إنشاء وإدارة مستشفيات وإنشاء مؤسسات تمويل أصغر تدعم مشروعات 

ارية البنوك التجيتميز بنك الأوقاف عن . رفع قدرات الشرائح الفقيرة فى اĐتمعلصغيرة ومتوسطة 
فى توظيف الوقف لتوفير التمويل المنخفض التكاليف للشرائح الضعيفة فى اĐتمع وبالتالى هو 
بنك غير ربحى معنى بالحفاظ على بقاء الأصول الوقفية مع الإستفادة من ريعها لصالح أعمال 

  .الخير

  :الأوقافإنشاء بنك التى يحققها فوائد المن أهم 

 .فى تمويل مشروعات البنكتستخدم إستقطاب ودائع وقفية    -  أ

إدارة العقارات الوقفية بصورة أكثر مهنية وذلك من خلال ربطها بالمشروعات    - ب
 .الإسثمارية الأخرى التى يديرها المصرف
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تدعم المشروعات دمات المصرفية لتحقيق عوائد إضافية الخالإستفادة من    - ت
 .الوقفية

 .فى كيان جامع ارها منفردةتجميع الأوقاف الصغيرة والمتفرقة التى يصعب إستثم   - ث

 

يتم  )شركة مساهمة(بنك أوقاف طرح رؤية لإنشاء وكما سبق القول فإن هذا البحث يهدف ل
السهم الوقفى هنا هو عبارة عن سهم . بنكتمثل رأس مال ال تمويله عن طريق إصدار أسهم وقفية

لمادى وإنما لنيل عادى يطرح للجمهور والمؤسسات الخيرية للشراء وذلك ليس بغرض العائد ا
أو ،بالأجر لصاحبه هو عبارة عن صدقة جارية تعود فالثواب والأجر من االله عز وجل ، وبالتالى 

لا بد من توضيح مفاهيم الوقف بنك الوقفى قبل توضيح كيفية إنشاء ال .الوقفىصك مالك ال
 .ة فى السنة النبويةتومشروعي

  ومشروعيته،أقسامه،تعريفه  :الوقف -2

فيما يلى .الوقف بأنه حبس الأصل والتصدق بريعه فى أعمال الخير ء فى تعريف أجمع الفقها
  :تلخيص لأهم التعريفات فى السنة النبوية

تها أو صرف نفعملك الواقف والتصدق بمحبس العين على "الوقف بأنه حنيفة أبو ف عرَّ 
 معء منفعة شيء إعطا"بأنه عرفة فه ابن وعرَّ ، )1995ابن الهمام، ( "أحب نْ منفعتها على مَ 

وعرَّف منذر قحف الوقف بأنه .)1997الخرشى ( في ملك معطيه ولو تقديراً ء الأصل بقا
حبس مؤبد أو مؤقت لمال للانتفاع المتكرر به أو بثمرته في وجه من وجوه البر العامة أو "

  .1الخاصة

  ):1993المحمدى (نواع الغرض إلى ثلاثة أوصنف الوقف على أساس 

هو ما جعل فيه الوقف على ذريته أو على أى شخص أخر ثم من  :الوقف الأهلي   -  أ
  .بعدهم على إحدى جهات البر

هو ما جعل فيه الوقف ابتداء على وجوه الخير كبناء المدراس أو  :الوقف الخيري  - ب
  .المساجد أو المستشفيات

                                                   
1
  .21قحف، منذر، قضايا فقهية معاصرة في الأوقاف الإسلامية ، ص   
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هو ما جعل إلى الذرية وجهة البر معاً في وقت واحد، كأن يقف  :الوقف المشترك   - ت
  .ماله على أولاده ويجعل في الوقت نفسه جزء معين لجهة البر الواقف

  :مدة الوقف هنالك نوعان من الوقفعلى أساس 

وهذا النوع من . هو الوقف الذي لم يحدد وقته بأجل معين ينتهي بانتهائه :ستمرالوقف الم -
  .الوقف جائز باتفاق الفقهاء

زمنية لوقفه وبانتهائها يعود الوقف إلى هو الوقف الذي يحدد الواقف مدة  :الوقف المؤقت  -
  .ملك الواقف

 نَّ إلى أَ ذهب جمهور الفقهاء من الحنفية والمالكية والشافعية والحنابلة ته وفيما يخص مشروعي
بالكتاب والسنة  وقد ثبت مشروعية الوقف.)1997علاء الدين ،( ستحبٌ وم  جائزٌ  الوقفَ 

، ولكن هناك نصوص عامة تدعو إلى تهمشروعي أما الكتاب فلم يأت نص صريح على ،والإجماع
  :منها، لنيل البر الإنفاق والتطوع وبذل الأموال 

يمٌ : (قوله تعالى  ِ ل َ بِهِ عَ نَّ اللَّه ءٍ فَإِ ن شَيْ واْ مِ قُ ا تُنفِ مَ بُّونَ وَ َّا تحُِ قُواْ ممِ برَِّ حَتىَّ تُنفِ واْ الْ الُ نَ ن تـَ آل ) [لَ
 ] . 92:عمران

ا أَ : (وقوله تعالى َ لاَ ي ضِ وَ كُم مِّنَ الأرَْ ا لَ جْنَ َّا أَخْرَ ممِ تُمْ وَ ْ ا كَسَب اتِ مَ َ ن طيَِّب قُواْ مِ نُواْ أنَفِ ا الَّذِينَ آمَ يُّـهَ
نيٌِّ  َ غَ واْ أَنَّ اللَّه مُ اعْلَ يهِ وَ ِ غْمِضُواْ ف لاَّ أَن تـُ سْتُم بِآخِذِيهِ إِ لَ قُونَ وَ ُ تُنفِ نْه يثَ مِ بِ واْ الخَْ مَّمُ َ ي يدٌ تـَ )  حمَِ

 ].267:رةالبق[

 :قد وردت أحاديث كثيرة منهاأما السنة ف

 إبن أدم إذا مات : " ى االله عليه وسلم قال عن رسول االله صلَّ  رضي االله عنه عن أبي هريرة 

  .)رواه مسلم( "صدقة جارية أو علم ينتفع به أو ولد صالح يدعو له: انقطع عمله إلا من ثلاث

بخيبر ، فأتى النبي صلى االله عليه  ر ، أصاب أرضاً أن عم  :رضي االله عنه قالعن ابن عمر   
، فحبس أصلها ، " đا قتَ ها ، وتصدَّ أصلَ  حبستَ  إن شئتَ : "وسلم يستأمره في ذلك ، فقال 

ُ  نْ أَ  ُ لا ي ُ باع ، ولا ي ، المساكين والرقاب، فى والقربى، و  ،đا على الفقراء قَ فتصدَّ ، ثورَّ وهب ، ولا ي
منها بالمعروف، أو يطعم صديقه غير  يأكلَ  نْ وليها أَ  نْ مَ  ناح على، لا ج، والضيفوابن السبيل

 .)هقىيرواه الب("ل فيهمتموِّ 
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  : وقف النقود  - 3

قرر مجمع الفقه الإسلامي جواز وقف النقود في دورته الخامسة عشرة حيث أصدر قراراً جاء   
، لأن المقصد الشرعي من الوقف وهو"فيه ما نصه  حبس الأصل  وقف النقود جائز شرعاً

"وتسبيل المنفعة متحقق فيها؛ ولأن النقود لا تتعين بالتعيين وإنما تقوم أبدالها مقامها
2
.  

  :واستدل أصحاب هذا الرأي بأدلة من السنة والعقل 

 الإنسانإذا مات : " عن رسول االله صلى االله عليه وسلم قال  رضي االله عنه عن أبي هريرة )  أ

  ."لم ينتفع به أو ولد صالح يدعو لهصدقة جارية أو ع منانقطع عمله إلا من ثلاث 

الحديث عام في جواز الوقف ولا يوجد ما يمنع دخول وقف النقود في عموم : وجه الدلالة
  .)2001، المحمدى 1997، أبوالسعود 1998إبن عابدين ( الصدقة الجارية

ع بقاء عينها وهذا ينطبق أجاز جمهور الفقهاء وقف المنقولات التي يمكن الإستفادة منها م)  ب
على النقود، لأĔا من جملة المنقولات، وبإعتبار أن الهدف الذى من أجله شُرعِ الوقف متحقق 

 .3في النقود لوجود الضابط ولأن فيه نفعاً مباحاً مقصوداً 

  :الوقفيةالصكوك وتداول  إصدار حكم

مساهمات المكتتبين فى  تمُثل اولللتد قابلة القيمة متساوية وثائق عن عبارة هي الوقفيةلصكوك ا
 إصدار جواز في الشرع حكم بيان ويتوقف،  الوقف عقد أساس على قومتو  الموقوف المال

  .النقود وقف مشروعية ومدى الوقف أركان توافر على الوقفيةلصكوك ا

 أركان قُّقتحََ  الوقفيةصكوك ال إصدار خطواتوفيما يخص توافر أركان الوقف يلاحظ من 

 وحصيلة وبر، خير جهةوهى  معلوم عليه والموقوف الواقفون، هم فالمكتتبون لأربعة،ا الوقف

                                                   
2
المحرم  19إلى  14من ) سلطنة عُمان(مجمع الفقه الإسلامي الدولي المنبثق عن منظمة المؤتمر الإسلامي المنعقد في دورته الخامسة عشرة بمسقط   

  http://www.fikr.com/zuhayli/decision.htm. م2004) مارس(آذار  11- 6هـ، الموافق 1435
3
  .162صالمحمدي، الوقف فقهه وأنواعه،    
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النظام الأساسى  في عليها منصوص الوقف وصيغة الموقوف المال هي النقود من الاكتتاب
  .للبنك

قصد  ُ تصور ولا. الثانوية الأسواق في وشراءها بيعها الوقفيةلصكوك ا بتداول ي ُ صكوك ال تداول ي
 عن عبارة هي الوقفيةلصكوك ا .الموقوف المال استبدال أو تالمؤقَّ  الوقف حالة في إلا الوقفية

 عقد أساس على قومتو  الموقوف المال تمُثل للتداول قابلة القيمة متساوية خطية شهادات أو وثائق

  .الوقف

 لىإ والحنابلة والشافعية والمالكية الحنفية من الجمهور ذهب فقد الوقف استبدال ومسألة
 تداول يجوز ولذا ، )1995إبن الهمام (الوقف مقصود مع يتنافى لا الوقف استبدال لأن جوازه،

ً  بيعاً  الثانوية الأسواق في الوقفيةلصكوك ا  بيع فبيعها الموقوف تمثللصكوك ا لأن وشراء

، المحمدى 2006الزرقا (بعض الفقهاء المعاصرين  يرى تالمؤقَّ  الوقفبخصوص  وأما.للموقوف
 وسواء طويلاً  أم قصيراً  الوقت أكان سواء للشافعية قول وهو هجواز ) 1997، الخرشى 2001

 يداً قم كان أم سنة لمدة الفقراء العلم طلاب على بيتي وقفت كقولك زمنية بمدة مقيداً  أكان

ولا يشترط في : "يقول الخرشي. أو تحقيق امر معين كقوله دراي موقوفة على الفقراء حدوث على
  " ف التأبيد أي التخليد بل يصح ويلزم مدة كسنة ثم يكون بعدها ملكاً صحة الوق

 إلى الموقوف منافع تمليك الوقف إن: القياس من بالدليل تالمؤقَّ  للوقف اĐيزين استدل

  .)2006هزاع ( بالأولى مؤقتاً  فيجوز مؤبداً  المنافع وقف جاز وقد عليهم، الموقوف

أنه من المنظور الشرعى ليس هنالك ما يمنع من إصدار من خلال ما تم توضيحه يمكن القول ب
وقفية الأمر الذى يمثل الأساس فى إنشاء شركة مساهمة عامة يتم تمويلها من صكوك وتداول  

  .الوقفيةالصكوك رأس مال الإكتتاب فى 

  :الهيكل الإدارى للبنك -4

دارة والذى يمثل أعلى سلطة يتكون الهيكل الإدارى لبنك الأوقاف من مجلس الإ) 1(كما موضح فى الشكل 
رقابية للبنك ويليه المدير العام وهو معنى بتنفيذ قرارات مجلس الإدارة وذلك من خلال إدارته لخمس إدارات 

إدارة الخدمات المصرفية ، إدارة الأصول الثابتة ، إدارة الودائع الوقفية، الإدارة القانونية ، وإدارة شمل ت
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الودائع الوقفية تنقسم بدورها إلى قسمين ، قسم خاص بإدارة الودائع الوقفية إدارة . المشروعات والتخطيط
  .المستمرة وقسم خاص بإدارة الودائع الوقفية المؤقتة

خاطر الموإدارة إدارة معنية بالإستثمار بإعتبار أن بنك الأوقاف بنك غير ربحى لم يتضمن الهيكل الإدارى 
لمشروعات الوقفية التى يتبناها ادعم يستمر الأصول الوقفية بحيث لبنك هو إدارة من االهدف الأساسى لأن 
فيما يلى شرح مختصر لمهام كل  .وليس تحقيق ربحية أعلى مقابل تبنى مخاطر أعلى لأطول فترة ممكنة البنك

  .من هذه الإدارات

ية فى السودان معنية بمزاولة الخدمات المصرفية التى تقوم đا البنوك التجار : إدارة الخدمات المصرفية - 1
 .وتمويل المشروعات  مثل فتح خطابات الإعتماد وقبول الودائع الوقفية

مثل العقارات والأراضى الواقفة من أهم إختصاصاēا إدارة الأصول الثابتة :إدارة الاصول الثابتة  - 2
يتحقق هدف البنك فيما يخص ضمان إستمرار عوائد هذه الأصول مع تنفيذ الخطط بحيث 

  .مان سلامتها لأطول فترة ممكنةالملائمة لض

أهم مايميز بنك الأوقاف عن البنوك التجارية هو إدارته لودائع وقفية فى شكل :إدارة الودائع الوقفية - 3
تنقسم . دون الإلتزام بتوفير عائد مالى للواقفين شبه سائلة كالذهب ،الفضة ، نقود أو أصول 

وودائع وقفية مؤقتة تكون لفترة غير محددة ، ودائع وقفية مستمرة : الودائع الوقفية إلى قسمين
أرباح خلق هو إدارة الودائع الوقفية  التحدى الذى يواجه . تحت تصرف البنك لفترة محدودة

 أن تكون طبيعة إستثمارات البنكيتطلب من هذه الودائع مع ضمان أصل الوديعة، ولذلك 

 .الإستثمارات قليلة المخاطر

 .بكل المهام القانونية المتعلقة بإدارة الأصول الوقفية للبنكالإدارة القانونية معنية  - 4

إدارة المشروعات والتخطيط ēتم بتخطيط ،تنفيذ ، ومتابعة المشروعات الوقفية المنفذة والتى قيد  - 5
الخطط الإستثمارية الملائمة  التنفيذ فى المستقبل ، ولذلك من أهم مهام هذه الإدارة وضع

 . لطبيعة أصول البنك الوقفية
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  الهيكل الإدارى لبنك الأوقاف  ):1(شكل 

  

  

  

  

  

  

  

6 -   

  

  

  

  

 

  كيفية عمل البنك - 5

 رةمستم من أكبر التحديات التى تواجه بنك الأوقاف تمويل الأنشطة الخيرية غير ربحية عن طريق ودائع وقفية
إدارة الودائع الوقفية   .ظةأى لحفى ستدعى توفر موارد مالية لدى البنك فى حال إستردادها مما ي مؤقتةو 

المؤقتة أشبه بإدارة الودائع الجارية لدى المصارف التجارية الإسلامية ، ولذلك من الممكن إدارēا من خلال 
الودائع الوقفية المؤقتة من تصكيك  يمكن أيضاً و  .تطبيق نفس مفاهيم إدارة السيولة فى المصارف الإسلامية

وبالتالى ، سرعة تسييلها وذلك لضمان فى سوق الأوراق المالية خلال إصدار وحدات وقفية قابلة للتداول 
الودائع الوقفية المؤقتة يحولها إلى صكيك ت. الودائع الوقفية المؤقتةبسحوبات لبنك الموارد المالية لعدم تأثر 

دائم أشبه بالودائع الوقفية المستمرة ، ولذلك وجود سوق مالية نشطة تسهم فى تسييل الأوراق مصدر تمويل 
وفى حال عدم توفر سوق مالية نشطة لابد من وجود مؤسسات  .فى هذا الجانبتطلبات المالمالية من أهم 

 مجلس إدارة 

 البنك     

 مدیر البنك  

إدارة   
  الخدمات

المصرفیة 
    

إدارة الأصول 
الثابتة الوقفیة    

الودائعإدارة   

 الوقفیة    
الإدارة 
 القانونیة

إدارة 
 المشروعات

 والتخطیط

الودائع الوقفیة 
 المؤقتة     

الودائع الوقفیة 
 المؤبدة     
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لة الوقف المؤقت،  أو إنشاء صندوق đذا الخصوص تحت مسمى صندوق كفا(مالية خيرية كديوان الزكاة مثلاً 
تسهم فى عمليات شراء الوحدات الوقفية المؤقتة فى حالات الضرورة وذلك )) 2(كما موضح فى الشكل 

إذاً يمكن القول أن البنك يمول  .đدف توفير السيولة للبنك لمقابلة إلتزاماته تجاه أصحاب هذه الودائع
  :مشروعاته الخيرية من ثلاث مصادر أساسية

 .الوقفية المستمرة ودائعالأصول والريع   - أ

فتح خطابات إعتماد وتمويل المثال سبيل المختلفة ومنها على إيرادات الخدمات المصرفية   -  ب
على أسس تجارية كصيغ المشاركة ، المضاربة أو غير ذلك من الصيغ مشروعات إسثمارية 
 .الإسلامية المشروعة

  .الودائع الوقفية المؤقتة      -  ت
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  تمويل البنك): 2(شكل 

  

  

  

  

  

  

  

 

  وقف عينى ونقدى=  )1(

  للتداول المؤقت الوقف طرح صكوك=  )2(

  الوقفية للتداول الصكوكتسييل ا) = 3(

  فى حال عدم تمكن التسييل عبر السوق للصندوق الصكوكبيع ا) = 4(

  صكوك تسييل ال) = 5(

  

  

  

  

  

  

  

  

 وقف مؤقت  وقف مؤبد

أصول بنك 
 الأوقاف

  صندوق كفالة 

 الوقف

  سوق الأوراق 

 المالیة

(1) 
(1) 

(2) 

(3) 

(4) 

(5) 
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  نتائج وتوصيات

س المال أر ق اسو أوقفية قابلة للتداول فى إصدار صكوك إمكانية إنشاء بنك أوقاف يمول رأسماله من  نتائج  الدراسةتوضح 
من أكبر التحديات التى تواجه نجاح إستمرار البنك فى العمل  .للبنك ومؤقتةمستمرة ودائع وقفية ويمكن أيضاً إستقطاب 

يمكن التغلب على هذا  .نقدية أو شبه نقدية ية من خلال إستقطاب ودائع وقفيةخيرية غير ربحالمصرفى تمويل مشروعات 
فى إطار ذلك و  لأفرادا منالجهد والوقت وقف  ،التحدى من خلال تأصيل مفهوم الوقف فى اĐتمع ليشمل بجانب النقود 

تضمن الهيكل الإدارى للبنك إدارة ن الضرورى أن يمذا السبب وله. يديرها البنكتقليل المصروفات الجارية للمشروعات التى 
  .بمسمى المشروعات والتخطيط بدلاً عن إدارة للإستثمار فى المصارف التجارية التقليدية

للشرائح فنى ونقدى دعم توفير đدف  يةالوقفللأصول  هتوظيف هوالبنوك التجارية بنك الأوقاف عن  أهم ما يميز 
هو بنك غير ربحى معنى بالحفاظ على بقاء الأصول الوقفية مع الإستفادة من ريعها لصالح  الضعيفة فى اĐتمع وبالتالى

إستقطاب ودائع وقفية تستخدم فى فى تأدية مهامه البنك المتطلبات لنجاح ولذلك يمكن القول أن من أهم  .أعمال الخير
ن خلال ربطها بالمشروعات الإسثمارية الأخرى التى إدارة العقارات الوقفية بصورة أكثر مهنية م الخيرية ،شروعات المتمويل 

تجميع الأوقاف  ، و الإستفادة من الخدمات المصرفية لتحقيق عوائد إضافية تدعم المشروعات الوقفيةو  البنك ، يديرها 
 .وإدارته يسهل إستثمارهالصغيرة والمتفرقة فى كيان جامع 
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