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TEORETICKE ASPEKTY KONKURENCNEJ VYHODY
A KONKURENCIE

THEORETICAL ASPECTS OF COMPETITIVE ADVANTAGE
AND COMPETITION

Ing. Ivana Hudakova, PhD.

Abstrakt

Pojem konkuren¢nd vyhoda je pre mnohych pojmom znamym, o ktorej priamo alebo
nepriamo pojednava mnoho literarnych zdrojov o podnikani alebo fungovani ekonomiky.
Vymedzenie pojmu konkuren¢na vyhoda sa vSak niekedy odliSuje. Mézeme ju pochopit’ len
vtedy, ak sa na konkuren¢ni vyhodu pozerdme ako na celok, Zivy organizmus, ktory sa
neustale vyvija v zlozitom dynamickom podnikatel'skom prostredi, a ktoré¢ho jednotlivé Casti
nefunguju oddelene. St navzajom integrované a ovplyviuju sa, a to so vSetkymi prejavmi
a ich spatnou vézbou.

Podnikatel'ské prostredie nuti podniky tak medzi sebou bojovat’ o svoje postavenie
v tomto zlozitom a dynamickom prostredi, co v podstate znamena pripravit’ konkurenciu o jej
cast’ zisku, resp. podielu na trhu. Toto prostredie pripomina vojnu.

Cielom prispevku je poukazat’ a vymedzit’ pojem konkuren¢na vyhoda a konkurencia
v teoretickej rovine, pretoZze na vymedzenie tychto pojmov existuje mnoho nazorov. Mnohé
teoretické koncepcie vymedzujii pojem konkuren¢na vyhoda v réznych podmienkach jej
vzniku od podnikovej urovne, cez medziodvetvovu urovenl az po chapanie konkurencnej
vyhody v jednotlivych sektoroch ekonomiky a vysledok moze byt’ rozny.

Je vSak pravdou, Ze konkurencna vyhoda sa pretvara na fenomén, ktory je
viaczlozkovy, viacvrstvovy, dynamicky a komplementérny.
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Abstract

The concept of competitive advantage is well-known for many of us and a number of
literary resources focused on entrepreneurship and functioning of economies deal with it,
either directly or indirectly. The understanding of the term competitive advantage though
sometimes varies. One can only perceive it when looking at it as a whole, a live organism that
is constantly developing in a complex dynamic entrepreneurial environment, the individual
parts of which do not function when separated from each other. They are mutually integrated
and they influence each other in all aspects and their feedback.

A competitive environment forces businesses to fight each other so as to gain status in
such complex and dynamic environment, i.e. they make an effort to win the competitors*
profit, respectively their market share. The above scenario reminds of a war.

The aim of this contribution is to describe and define the terms ,,competitive
advantage* and ,,competition* on theoretical grounds since opinions vary on definition of the
above terms. There exist many theoretical conceptions that determine the term competitive
advantage in various conditions of its origination, starting with company environment,
through its inter-branch level up to understanding competitive advantage in particular
segments of economy, and the results can vary.



Nevertheless, one thing is sure - competitive advantage is becoming a phenomenon
that is multicomponent, multi-layer, dynamic and complementary.

Key words
competitive advantage, competition, competitiveness

VYMEDZENIE POJMU KONKURENCIESCHOPNOST
A KONKURENCNA VYHODA

Pojem konkurencieschopnost’ sa pouZziva v stvislosti s podnikom, odvetvim, regionom alebo
Statom.

Pri akejkol'vek sit'azi sa kazdy ucastnik snazi dosiahnut’ taky vysledok, ktory je v porovnani
s ostatnymi sit’aziacimi najlepsi.

V literatire sa Casto uvadza, Ze konkurencieschopnost’ je schopnost” podnikov, spolo¢nosti,
odvetvi, regionov a nadndrodnych celkov generovat relativne vysoku uroven prijmov z
vyrobnych faktorov a ich vyuZzitie na udrzatelnej Grovni za sucasného vystavenia sa
medzinarodnej konkurencii.

V literatire vSak neexistuje ziadna presnd, univerzdlne platna, a vSeobecne prijatelnd
definicia pojmu konkurencieschopnost’ a pristupy k jej vymedzeniu su znacne rdznorodé.
Pri¢inou je skutocnost’, ze tento pojem nemozno jednoznacne odvodit’ zo Ziadnej zakladnej
ekonomickej paradigmy, vlastne je to pojem, ktory nemozno teoreticky presne definovat’.

Konkurencieschopnost’ na podnikovej Grovni znamena ziskanie pevnej pozicie na domacom
trhu, ale 1 na trhu zahrani¢nom, to znamena dosiahnut’ zisk a urcity trhovy podiel. Cielom
Statu je udrzanie a zlepSovanie zivotnej Urovne svojich ob¢anov, zvySovanie ich bohatstva a
tym aj bohatstva celého Statu.

Dalsia z najviac akceptovanych definicii konkurencieschopnosti, ktora bola po prvy krat
vyjadrena prezidentskou komisiou (USA) pre konkurencieschopnost’ v roku 1985 hovori, Ze:
,Narodna konkurencieschopnost’ je stupeni schopnosti naroda, za podmienok volného a fér
trhu (sutaze), produkovat’ tovary a sluzby, ktoré obstoja v teste medzindrodnych trhov, za
sucasného zlepSovania (zvySovania) redlnych prijmov svojich obCanov.*

NajdolezitejSou ulohou vyskumu v oblasti strategického manazmentu je najst’ a vysvetlit
rozdiely medzi vysledkami podnikov. V teoretickom ponati st tieto rozdiely Ccasto
vysvetlované prostrednictvom konceptu konkurencnej vyhody a v si¢asnom obdobi casto
ovplyvnené globdlnou finan¢nou a hospodarskou krizou. Tato kriza postihla nielen velké
podniky, ale najmai stredné a malé podniky, tiez mikropodniky.

Koncept konkurenénej vyhody sa po prvykrat v literatare objavil vroku 1965', ked
konkurencna vyhoda bola definovana ako také spdsobilosti podniku, ktoré mu davaja také
jedinecné prilezitosti v danom trhovom segmente as takym rastovym vektorom, ktory
podniku umozni ziskat’ silné trhové postavenie.”

Konkuren¢na vyhoda (d’alej KV) nie je iba silnou strankou podniku. Je vysledkom integracie
silnych stranok niekol'kych funkénych oblasti, ktorymi s vyroba, V&V, marketing, financie

" http://www.wiggo.com/CA97 Acad.pdf, 15.12.2004
* Ansoff, H. L: Corporate strategy. New York, McGraw — Hill 1965.




a l'udské zdroje. Kym sila je len predpoklad, mozZnost’, potencidlna schopnost’, konkuren¢na
vyhoda je realna schopnost a skutocnost’, ktora sa prejavi nielen v schopnosti vyrobok
navrhnut’, vyvinit, ale aj vyrobit' a predat za vyhodnejSie ceny alebo predat’ vo vdc¢Som
mnozstve ako konkurenti. KV znamena ziskat’ predstih, pretoze na trh je uvadzany vyrobok
alebo sluzba, ktoré konkurenti nedokazu vobec poskytnit’ alebo nedokazu poskytniat
s rovnocennymi parametrami.’

Konceptom konkuren¢nej vyhody sa zaoberal Porter, ktory tvrdi Ze existuju iba 2 druhy KV,
ktoré podnik moze vlastnit’ a to ndkladové vodcovstvo a produktova diferenciacia. Jeho prace
sa stali zakladnou kostrou pre rozpracovanie tejto problematiky d’alsimi autormi.**°

Podl’a niektorych autorov mozno konkurencnu vyhodu ziskat' aj cez zvySovanie uzito¢nosti
produktu pre zdkaznika. Doleziti tilohu pri tom zohravaju stratégie zalozené na uzitocnosti.
Tieto stratégie skumali stav ekonomiky v USA koncom 80 — tych a zaciatkom 90 — tych
rokov. Americké podniky boli nutené vtomto obdobi prehodnotit’ svoj postoj
k podnikatel'skej Cinnosti a k samotnym zakaznikom. Ciel' pozornosti sa z vyrobeného
mnozstva preorientoval na zvySovanie zdkaznickej uZzitoCnosti, ato viac prostrednictvom
kvality ako ceny.

Zakaznikom je ten, kto rozhoduje o kiipe produkcie podniku, a tym aj o jeho existencii ¢i
neexistencii. Z pohl'adu zakaznika je KV charakterizovana uzitkom, ktory prinaSa
zékaznikovi vyrobok alebo sluzba. LepsSia kvalita produktu, vyhodnejSia cena, vztah
k produktu alebo podniku prostrednictvom reklamy je akymsi wzitkom pre zakaznika.
Zakaznik sa v kone¢nom dosledku stdva objektom zaujmu podniku pri presadzovani
produkcie na trhu. Vnimanie zdkaznika vedie podnik k jeho uspechu resp. netispechu, kde sa
rozhoduje na zaklade jemu dostupnych informacii vo forme vyrobku, cez komunikacnu
politiku podniku.’

Aby KV vdbec mohla vzniknit’, musia existovat’ priaznivé podmienky interného a externého
prostredia. Externé podmienky su dané bezprostrednym odvetvovym prostredim
a makroprostredim na narodnej alebo globalnej tirovni, interné podmienky su spoluvytvarané
danost’ami samotného podniku.

Dolezitym faktorom sa stavaju prave I'udia v podnikoch, ktori sa snazia dosiahnut’ a dlhodobo
udrzat’ konkuren¢nt vyhodu. Podniky s vysoko motivovanymi pracovnikmi dosahuju trvalo
lepsie vysledky ako konkurencia. Ich motivovanost’ je predovSetkym vysledkom toho, ako st
manazovani.

Podniky prispievaju k tvorbe a udrziavaniu konkurencnej vyhody cez rozvoj l'udi, pre ktort je
prioritnych 16 oblasti: ®

3 Slavik, S.: Vznik a udrziavanie konkurenénej vyhody. IBC, &. 1/1999, 5.19-20.

* Porter, M. E.: The Structure Within Industries and Companies' Performance. Review of Economics and
Statistics 1979, s.214-227.

> Porter, M. E.: Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors. The Free Press,
New York 1980.

6 Porter, M. E.: Competitive Advanage: Creating and Sustaining Superior Performance. The Free Press, New
York 1985.

7 Carothers, H. G. — Adams, M.: Competitive Advantage Through Customer Value: The Role of Value — Based
Strategies, Competing Globally Through Customer Value. Quorum Books, New York 1991.

¥ Pfeffer, J.: Competititve advantage through people.: unleashing the power of the work force. Harward business
schol press, Bostan, 1994,



starostlivy vyber — podniky kracaji takou cestou, ze do procesu vyberu novych
zamestnancov zapdjaju zakaznikov. Pri mnohych profesiach, najma v oblasti sluzieb
vedia urcit, ktory kandidat je najvhodne;jsi.

istota zamestnania — signalizuje dlhodoby zavizok zamestndvatela voci
zamestnancom, ¢o stimuluje pracovnikov k vys$sej identifikacii s podnikom a ochotou
podavat’ aj nadsStandardné vykony. Plati to aj opacne. Ak podnik signalizuje, ze
zamestnanec moéze byt kedykol'vek nahradeny inym, vedie k spravaniu, ktoré
znamena, ze kedykol'vek, vtedy aj ked” to neocakdvame, aj ten najlepSi zamestnanec
zrazu zmeni zamestnavatel’a.

vysSi plat — umozni udrzat’ si Spickovych pracovnikov, ktorych produktivita je vyssia.
V kone¢nom dosledku sa vysSie platy neprejavia negativne na vyske ndkladov na
pracovnu silu. Castokrat s nizsie ako u konkurencie, ktora plati mene;.

plna informovanost’ — ak l'udsky faktor je konkuren¢nou vyhodou podniku, musia
mat’ aj vSetky informécie potrebné k Spickovému vykonu. To plati aj o strategickych
zameroch podniku aojeho celkovej bilancii. V rozpore s touto filozofiou je
vyuzivanie informécii ako mocenského néstroja.

spoluvlastnictvo — zamestnanci, ktori si zaroven spoluvlastnici, neprezivaju konflikt
medzi kapitdlom a pracou v intenzivne] podobe. Okrem toho zamestnanci —
spoluvlastnici sa vo vlastnom zaujme vyhnu S$pekulativnym predajom, zlaceniam
ainym finanénym operaciam, uspokojujucim v kratkodobej perspektive top
manazment. Skor kladi doéraz na stabilitu a dlhodobu perspektivu podniku.

systém odmien a bonusov — je zndmych mnoho spdsobov, ako umoznit’ pracovnikom
podielat’ sa na vysledkoch podniku. Cudi motivuji nielen peniaze, ale aj mnoho inych
veci.

rozpitie platov — velké rozdiely medzi najviac a najmenej platenymi funkciami
v podniku nartiSaju pocit spolupatri¢nosti a spolo¢ného osudu. ZmenSovanim tychto
rozdielov sa aj odstrafiuje pocit, Ze menej platené miesta s pre podnik aj menej
dolezité.

postup zvnitra — takato prax stimuluje zamestnancov k d’alSiemu rozvoju a upeviuje
vzajomné puto medzi zamestnavateI'mi a zamestnancami. Ak zamestnanec vyborne
pracuje a na miesto jeho $éfa nastupi ,,Clovek* zvonka, vedie to k odcudzeniu.

participacia — od zamestnancov sa oCakava, Ze budi sami prijimat rozhodnutia,
iniciovat’ zmeny a hladat’” sposoby zefektivnenia prace. Coraz viac pravomoci sa
prenasa smerom zhora nadol.

timova praca — hierarchicky usporiadané Struktary sa Coraz CastejSie stavaju bariérou
efektivneho rieSenia problémov. Podpora timovej prace, as tym niekedy suvisiaca
potreba redesingu je modernym rieSenim tohto problému.

rozmanitost’ — ak ma zamestnanec moznost’ striedat’ rozmanité ulohy, nielenze sa uci
nové veci, ale praca sa stdva zaujimavejSou a inSpirujicejSou. Okrem toho osvojenie si



zrucnosti pre vykon réznych uloh ddva zamestnancovi realnu istotu, Ze mu podnik
moze ponuknut’ zamestnanie v réznych poziciach.

> rozvoj zrucnosti — vymenované praktiky, ak maju byt Uspesné, vyzaduji od
zamestnancov mnozstvo novych zru€nosti, ktoré doteraz v takej miere neboli
potrebné. Integrovanou sucastou budovania konkuren¢nej vyhody sa stava tréning
a rozvoj, ktory sa systematicky opakuje.

> symbolickd rovnost’ — jednou zbariér decentralizdcie rozhodovania a timovej
spoluprace su formalne pozicie, ktoré l'udi od seba vzdaluju. Podniky sa snazia
uplatiiovat’ r6zne formy symbolickej rovnosti ako napriklad odstranenie pocitu, ze
v podniku ,,jedni myslia a druhi robia®.

> systematické vyhodnocovanie — dava pravidelni odpoved na to, ¢i rozvoj l'udi
nezostdva iba vrovine nerealizovanych zamerov. Zverejnenie pokroku ma silny
motivacny naboj.

> dlhodoba perspektiva — na rozdiel od inych typov konkuren¢nych vyhod jej
dosahovanie cez rozvoj 'udského faktora trva pomerne dlho. Ak je KV dosiahnuta, je
omnoho trvalejSia ako iné typy akonkurencia ju tazSie napreduje. Tato KV sa
nestotoziuje s filozofiou rychlych rieSeni.

> filozofia manaZmentu — dosahovanie konkuren¢nej vyhody podniku rozvojom Tl'udi
musi byt obsiahnuté 1 v celkovom manazmente podniku a jeho pristupe. Aktivity tak
nezostavaju izolované, ale vytvaraju uceleny systém. Ak tento postup prenikéd celym
podnikom, je Sanca, Ze ciel’ sa dosiahne.

Ludia st v podniku zakladnou hodnotou organizécie, su nielen klIiCovym a cennym, ale
zaroven aj ,,najdrah$im* zdrojom podniku. Kvalita l'udskych zdrojov bezprostredne vplyva na
konkurencné moznosti podniku a predstavuje jednu znajdodlezitejSich sfér vytvorenia
konkuren&nej vyhody.’

Uspech podnikov zavisi od vrcholovych manazérov, ktori su nositelmi myslienok, skusenosti
a poznatkov. Tymto spdsobom sa podnik moze vyhnat’ stdlemu opakovaniu omylov, ktoré uz
niekto nielen urobil, ale aj vyriesil a k dosiahnutiu konkurenénej vyhody podniku.'

VPLYV GLOBALNEJ FINANCNEJ A HOSPODARSKEJ KRiZY NA PODNIKY!"!

Pre ilustraciu tieto teoretické aspekty konkuren¢nej vyhody a konkurencie uvddzame na
malych a strednych podnikoch. Do skupiny malych a strednych podnikov (d’alej MSP)
zarad’'ujeme tie, ktoré maji menej ako 250 zamestnancov a ich roény obrat nepresahuje 50
milidonov eur, respektive ich rocna bilancia nesmie prekrocit’ 43 milidnov eur.

Podl'a velkosti malé a stredné podniky delime na mikropodniky, ktoré maju menej ako 10

® Gregorové, E.: Kvalitné Tudské zdroje — zaklad konkurenénej schopnosti podniku. In: E + M Ekonomie
a Management, ro¢nik X, 3/2007.

' Migtn, L. — Mi$un, J.: Znalosti ako jeden zo zdrojov konkurenénej vyhody. In: Ekonomické spektrum:
odborny on-line casopis o ekonomii a ekonomike [[elektronicky zdroj]]. Bratislava: CAESaR — Centrum
vzdeldvania, vedy a vyskumu, 2006, ro¢. 1, €. 3,s. 22 - 26

1 http://www.euractiv.sk/podnikanie-v-eu/zoznam_liniek/kriza-a-male-a-stredne-podniky-000237, 10.8.2009



zamestnancov, malé podniky s poc¢tom 10 az 49 zamestnancov a stredné podniky s po¢tom 50
az 249 zamestnancov.
Podrla udajov Eurdpskeho statistického tiradu Eurostat MSP v hospodarstve EU predstavuju:

> 99,8 % vsetkych eurdpskych podnikov,

> 67,1 % pracovnych miest v sikromnom sektore,

> viac ako 80 % zamestnanosti v niektorych priemyselnych odvetviach ako napriklad
kovovyroba, stavebnictvo, nabytkarstvo.

Aj prave tieto malé a stredné podniky zasiahla kriza, ¢o negativne ovplyvnilo ich chod.
Postupne ako sa finan¢na kriza menila na hospodarsku krizu sa dopady odrazaji v Coraz
vacSej miere a na slovensku exportne orientovanii ekonomiku ma terajSia hospodarska kriza
vyrazny dopad. Rast HDP v poslednom Stvrtroku 2008 klesol na 2,7 % v porovnani s tretim
kvartalom 2008, ktory dosiahol hodnotu 7 %. Pokles bol zaznamenany i v priemysle, kedy
produkcia v januari 2009 sa znizila 027 %, predovSetkym pre vyrazné znizenie vyroby
automobiliek. Je potrebné poznamenat, Ze v januari 2009 tento pokles bol sposobeny
plynovou a energetickou krizou a nepriaznivo sa odrazil i v priemysle. Graf 1 poukazuje na
porovnanie ekonomického rastu vybranych krajin a to Slovenska, Ceska a Nemecka v obdobi
rokov 1998 —2009."

Graf' 1

Porovnanie ekonomického rastu vybranych krajin
{medzirotna mmena HDP, v %)

120

;993 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008* 2000**
* predbeiny uday ** odhad .
Pramefi: 517 SR, Eurostat, Federdlny 51U SEN, Eurdpska kotnisia, NBS

Malé astredné podniky tvoria chrbtovi kost' eurdpskeho hospodarstva a hlavného
zamestnavatel'a, ked’ze vacSina vel'kych spolo¢nosti sa pre nizsie naklady usadza v 4zijskych
krajinach. Eurdpske institicie vkladaju vSetky nadeje najma do rychlo rastucich inovativnych
podnikov, ktoré by dokézali plne konkurovat’ americkym malym a strednym podnikom.

V sucasnom obdobi malé a stredné podniky celia vel'mi tazkému obdobiu. Globélna finan¢na
a hospodarska kriza prudko zasiahla tieto podniky a tisice vyhlésili bankrot. Eurdpska

12 hitp://www.projectares.sk/index.php?option=com_content&task=view&id=1234&Itemid=53, 19.8.2009




komisia odhaduje, ze do konca roka bude insolventnych okolo 200 tisic podnikov. Véc¢sina
tychto podnikov je zavisla od obmedzeného poctu zakaznikov ¢i odberatelov a odbyt d’alej
klesa.

Negativne reaguji na hospodarsky pokles, ale vedia sa ovela obratnejSie adaptovat
v turbulentnom podnikatel'skom prostredi v snahe o zachranu a existenciu ako vacsie podniky.
Dokazu rychlejSie reagovat na stavy vonkajSieho prostredia a prisposobit’ sa tomuto
zlozitému podnikatel'skému prostrediu, ¢i uz napriklad zdielanim ndkladov na prendjom
administrativnych priestorov s inym malym podnikom. Tento postoj malych a strednych
podnikov vedie kich efektivnosti a nepristupujii v takej velkej miere k prepusStaniu, ¢i
ruSeniu prevadzok ako velké spolo¢nosti. MSP st na druhej strane aj v nevyhode, nakol’ko k
Statnej pomoci sa vacsinou dostavaju hlavne véacsie podniky.

TAZKO A DAHKO ZDOLATEIENE PREKAZKY V OBDOBI GLOBALNEJ
FINANCNEJ A HOSPODARSKEJ KRIZY

Vzhl'adom na prehlbujicu sa globalnu finan¢nu a hospodarsku krizu poukazujem i na tazko
a l'ahko zdolateI'né prekdzky v malych a strednych podnikoch. Pocas prvého Eurdpskeho
tyzdiia malého a stredného podnikania v Bruseli sa riesili problémy tykajuce sa prekazok,
ktoré Eurdépanom brania aj v tom, aby sa aj napriek tomu, Ze stratili zamestnanie pokusili
rozbehnut’ svoj vlastny biznis.

Podl'a niektorych ¢lenov Eurdpskej komisie eurdpske malé a stredné podniky v stucasnosti
negativne ovplyviiuji dva typy faktorov — hard (tvrdé) a soft (makke).

Medzi tvrdé faktory zaradili:

- byrokraciu a administrativne prekazky,
- daflové zat'azenie a nedostatok zrucnosti a podnikatel’ského vzdelania,
- zablokovany pristup k finan¢nym prostriedkom.

Vplyvom finan¢nej krizy maji banky ovela prisnejSie pravidla na spristupfiovanie tiverov pre
nové MSP, ktoré st v sti€¢asnosti povazované za prilis rizikové.

Medzi miikké faktory zaradili:

- strach z bankrotu,
- strach zo straty majetku,
- podnikovy bankrot, ktory je v Eurdpe vnimany takmer ako trestny Cin.

Cielom je vSak poukazat, ze aj napriek riziku je podnikanie atraktivne a zaujimavé. Najviac
podnikov vznikd v Mexiku a Turecku a najvéacsie problémy s rozbehom podnikania maja
podniky v Nemecku. Prioritny nie je pocet tychto podnikov, ale ich efektivita.

Pri porovnani eurdopskeho trhu s americkym, odkial pramenia najvédcsie obavy, modzu
mikropodniky z USA negativne vplyvat' na vyvoj podnikov v Eurdpe. Pokial' v USA pri
zakladani podniku vstupujii do hry investori, v EU sa véésinou pouZivaju vlastné aktiva a
preto je to rizikovejSie. Europske podniky v pripade bankrotu méalokedy dostanu druhu Sancu.
V pripade zablokovaného uverového toku mnohé ¢lenské §taty, napriklad irsko, v pripade
Statnej podpory bankového sektora na oplatku ziada bezodkladné obnovenie poziciavania
smerom do malych a strednych podnikov. Franctizsko vytvorilo siet’ uverovych mediatorov,
ktorych ulohou je zasiahnut’ v pripade, Ze banky odmietaju MSP. Taliansko tiez monitoruje

vvvvv



PROTIKRIZOVE OPATRENIA V SLOVENSKEJ A CESKEJ REPUBLIKE
Slovensko

Slovenské protikrizové opatrenia zatial’ Ziaden Specialny fond pre MSP nevytvaraju. Pristup k
financidm maju zabezpelit' existujuce nastroje. ZvysSenie zakladného imania Slovenskej
zarucnej a rozvojovej banky asi o 33 milionov eur od zaciatku roka 2009 malo vytvorit
priestor na financovanie programov pre malych a strednych podnikatel'ov.

Tiez do konca marca 2009 malo pripravit' Cerpanie uverovej linky Eurdpskej investicnej
banky v objeme 30-40 miliénov eur na rozvoj malého a stredné¢ho podnikania. Do toho istého
datumu malo byt zvySené zakladné imanie Eximbanky asi o 11,5 miliéna eur. Sluzia na
financovanie exportnych tverov, opét’ so zameranim na MSP.

V ramci Mikropo6zickového programu planuje vlada podporit’ asi 500-750 podnikatelov, na
¢o ma byt v rokoch 2009-2010 vyc¢lenenych zo Statneho rozpoctu 5 milionov eur.

V dalSom opatreni planuje vlada urychlit implementaciu iniciativy Jeremie, urCenej pre
malych a strednych podnikatelov. Cielom je prednostne vyuzit bankové zaruky a

mikropdzickovy program, implementované prostrednictvom spolo¢nosti s osobitnym
postavenim.

Priestor pre vysSiu finan¢ni pomoc by mala priniest’ aj aktualizovana schéma Statnej pomoci
(de minimis) pre Operacny program Konkurencieschopnost' a hospodarsky rast do vysky
500 000 eur.

Daldia skupina opatreni sa tyka inovacii a zvySovania konkurencieschopnosti. V
protikrizovom pléne vlada konstatuje, ze je potrebné podporit’ inovacie a transfer technolégii,
najmi pre MSP, za uc¢elom rieSenia energetickej narocnosti, znizovania ekologickych vplyvov
a zvySovania efektivnosti vyroby. Vlada chce preto urychlenie zaviest” program na podporu
vzniku sieti a klastrov, program podpory aktivit k zapojeniu slovenskych podnikov do
medzinarodnych klastrov.

Podporit’ by sa mal vyskum a vyvoj, ktory prispeje k tvorbe novych podnikov, podpora je
uréend pre malé, stredné podniky, ale aj velké podniky.

Cesko

Cielom ceskej vlady je v prvom rade vylepSit zlozit¢ podnikatel'ské prostredie a
nezameriavat’ sa len na urcity typ spolocnosti ¢i priemyselny sektor. Regulacné nastroje by
mali podnikatel'ov zavédzovat 1 k predplacaniu dani.

ZAVER

Zaverom je potrebné konstatovat’, ze aj v obdobi globalnej financ¢nej a hospodarskej krizy
malé a stredné podniky zohravaji vyznamnu ulohu v rozvoji ekonomiky, pretoze vytvaraju
konkurenciu, zabranuju vzniku monopolov, pomahaju riesit’ hospodarsku krizu, zabezpecuju
akcelerdciu a rast hospodarstva krajiny, a jej jednotlivych regiénov. Konkuren¢na vyhoda je
kl'a¢ovym predpokladom pre vytvorenie uspe$ného podniku. Casté hladanie odpovedi na



otazky: ,,aké faktory vedu podnik k tvorbe KV?%“ ako moze podnik tvorit, budovat
a udrziavat KV?“, ,akymi sposobilostami a schopnostami podnik disponuje, aby dosiahol
KV?¢, ,Co tvori jej zéklad?* zenu podnik k zvySovaniu jeho konkurencieschopnosti.
Mnohokrat podniky prispievajui k tvorbe pracovnych prilezitosti predovsetkym v obchode, v
remeselnych Cinnostiach a sluzbach. Formuju velku skupinu podnikatelov a prispievaju k
ucelnym Strukturdlnym zmendm podnikatel'skych subjektov. Vstup podnikatel'skych
subjektov na medzinarodné trhy by mal byt podmieneny aj skvalitiovanim ich hospodarske;
¢innosti s efektivnejSou dynamikou reakcie na potreby trhu. Pre rast konkurencieschopnosti
by podniky mali efektivne vyuzivat' aj eurodotéacie, ktoré budu sluzit' aj ako strategicky
nastroj v boji proti krize. Dolezitym faktorom v podniku, ktory prispieva k zvySovaniu jeho
konkurencieschopnosti iv ¢ase globalnej financnej a hospodarskej krizy su T'udské zdroje
aich kvalita. Kvalitné Tl'udské zdroje tvoria hodnotu podniku a st vnutornym prejavom
konkurenc¢nej vyhody kazdého podniku.
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