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ODVETVOVA A KONKURENCNA ANALYZA
VO VYBRANOM ODVETVI

INDUSTRIAL AND COMPETITIVENESS ANALYSIS
IN THE SELECTED SECTOR

Ivana MiSunova Hudiakova !

ABSTRAKT

Turbulentné prostredie, v ktorom sa ekonomika v siCasnosti nachdadza vyvolava
potrebu vykonavat’ v kazdom odvetvi, v ktorom podnik pésobi jeho konkuren¢nu a odvetvova
analyzu. Cielom odvetvovej a konkurencnej analyzy je odhalit’ strategické cinitele, ktoré
ovplyviiuji celkovu situdciu v odvetvi a st zdrojom prilezitosti a hrozieb pre jednotlivé
podniky. Analyza spociva v skimani hlavnych ekonomickych parametrov odvetvia, hybnych
sil odvetvia, povahy a mohutnosti konkurenc¢nych sil, pozicii kI'aicovych konkurentov.

V prispevku je rozobratd odvetvova a konkurencnd analyza v odvetvi chemického
priemyslu v nadvéznosti na teoretické poznatky, ktor¢ moézu vyznamnym sposobom
ovplyvilovat’ napredovanie podnikov v tomto odvetvi.

ABSTRACT

The turbulent environment, in which the economy currently is, makes it necessary to
carry out in every sector in which the firm operates its competitive and industrial analysis.
The aim of the sectoral and competitive analysis is to reveal the strategic factors which affect
the overall situation in the sector and are a source of opportunities and threads for individual
companies. The analysis consists in examining the main economic parameters in the sector,
industry dynamics, the nature and strength of competitive forces and the positions of key
competitors.

The article describes the contribution of industrial and competitive analysis in the
chemicals industry in relation to the theoretical knowledge which can significantly affect the
progress of enterprises in the sector.
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UvVOoD
»lakmer kazdé odvetvie je v neustadlom pohybe. Jeho Struktury sa menia a vyvijaju
dost Gasto podstatnym spdsobom.“> Odvetvie je definované ako .skupina podnikov
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ponukajucich vyrobky alebo sluzby, ktoré si navzajom zamenitelné.«® ,,Analyza sa zaklada

na skimani hlavnych ekonomickych parametrov odvetvia, hybnych sil odvetvia, povahy
a velkosti konkurenénych sil, pozicii kl'icovych konkurentov aich pravdepodobného
spravania a hodnoteni atraktivnosti odvetvia.“* Odvetvie chemického priemyslu malo a ma uz
tradi¢ne v ndrodnom hospodarstve Slovenska svoje nezastupiteI'né miesto, opodstatnenie
a vyznam. Chemicky priemysel na Slovensku mé ako iné odvetvia svoju histériu a buducnost’.

VYVOJOVE TENDENCIE V ODVETVI CHEMICKEHO PRIEMYSLU

Slovenskd chémia zaCiatkom 90-tych rokov vstipila do transformacného procesu
apresla na podmienky trhového hospodarstva so znacnou vyrobnou zdkladiou, dobrou
vlastnou vyskumnou zakladnou a vysokou troviiou I'udského potencidlu. Transformécia na
trhovil ekonomiku vSak znamenala zanik niektorych tradi¢nych vyrobcov, ktori nedokazali
celit’ konkurenénému prostrediu a to najmé v oblasti nakladov, ekologickych limitov a kvality
vyrobkov. Problémy tychto podnikov pramenili znedostatku finanénych zdrojov,
predrazenych bankovych iverov, narastu cien surovin a materialov, ktoré sa nie stale podarilo
z dovodu konkurencieschopnosti premietnut’ do realizacnych cien. Na druhej strane vel'ké
podniky dokézali napredovat’ a umiestiiovat’ sa na poprednych miestach v rebricku uspesnosti
slovenskych podnikov. Pozitivom bolo tiez postupné etablovanie sa pomerne velkého poctu
novych, zvdcSa malych, avSak podmienkam trhu dobre prisposobenych dynamickych
podnikov. Zaciatok nového tisicrocia priniesol nové trendy:

- zosilnenie pozicie azijskej konkurencie,

- posiliiovanie slovenskej ekonomiky vplyvom prilevu zahrani¢nych investicii,

- posilnovanie slovenskej koruny a jej negativny vplyv na slovenskych exportérov,

- silné globaliza¢né tendencie,

- rozmach priemyselnych sektorov, do ktorych prichadzali najvicsie zahrani¢né investicie
najmé automobilovy a elektrotechnicky priemysel.

Popri tychto trendoch mal vyznamny dopad na rozvoj chemického priemyslu 1 vstup
SR do EU v maji 2004, ktory umoznil jednoduchsi pristup nadnarodnych spolo¢nosti na
slovensky trh. DalSou novinkou bolo, ze povodna klasifikacia OKEC presla v januari 2009 na
novu klasifikdciu SK NACE, kde pouzivanie klasifikacie v oblasti Statistiky je pre vsetky
¢lenské staty EU zavizné.

»Vyznamné teritorialne zoskupenie chemického priemyslu sa sformovalo na
zapadnom Slovensku, ato v Bratislave, Senici, Sali, Nitre, Hlohovci. Dalsie vyznamné
zoskupenie sa sformovalo na hornej Nitre v Novakoch, Handlovej, Dolnych Vesteniciach. Na
vychodnom Slovensku sa lokalizoval chemicky priemysel v Humennom a Strazskom.*

V stucasnosti chemicky sektor na Slovensku produkuje Siroké spektrum ropnych
a petrochemickych produktov, organickych a anorganickych chemikalii, medziproduktov,
pol'nohospodarskych chemikalii, gumarenskych a plastovych vyrobkov.

EKONOMICKE PARAMETRE ODVETVIA
Zakladnym krokom odvetvovej a konkurencnej analyzy je preskimanie ekonomickych
parametrov odvetvia. Ked’ze kazdé odvetvie je v neustadlom pohybe, je nutné zistit’, ktoré
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ekonomické parametre najviac ovplyvituju jeho vyvoj. ,.Jednotlivé odvetvia sa vyvijaju
a reaguju na vonkajsie tlaky a poziadavky zakaznikov, Struktira odvetvi sa meni. Pociato¢na
Struktira je dosledkom kombinacie zékladnych ekonomickych a technickych vlastnosti
odvetvi, pociatocnych obmedzeni a moznosti podnikov, ktoré vstupili do odvetvia
v po¢iato¢nom Stadiu. Vyvoj smerom k potencidlnej Struktire je malo predvidatelny, ¢o
zvysuje rizika podnikov v danom odvetvi, ale zaroveti vytvara konkurenéné prilezitosti.*®

1. Velkost’ trhu

Ak hodnotime velkost’ trhu mézeme konstatovat’, ze trzby v odvetvi chemického priemyslu
v roku 2008 predstavovali priblizne 8,79 mld. EUR. Prichod krizy a pokles kiipyschopného
dopytu spdsobili v roku 2009 prepad realizovanych trzieb za predaj chemickych produktov na
hodnotu priblizne 7,75 mld. EUR. ZlepSenie celkového dopytu po produktoch chemického
priemyslu nastalo najmd koncom roka 2010, kedy realizované trzby predstavovali takmer
10 mld. EUR. V roku 2010 predstavoval objem realizovanych trzieb v oblasti chemickych
produktov a Specialit priblizne 20 % na celkovych trzbach odvetvia. Najvacsi podiel na
vyrobe mala vyroba gumovych a plastovych vyrobkov (cca 45 %), vyroba rafinérskych
produktov (cca 30 %) a najmensi podiel predstavovali farmaceutické vyrobky (cca 5 %).

Z geografického hladiska je mozné velkost’ trhu spolo¢nosti VUP, a.s. (Vyskumny ustav pre
petrochémiu) vymedzit’ ako celé uzemie Slovenskej republiky a cast’ eurépskeho priestoru.

2. Zivotny cyklus odvetvia

Odvetvie chemickej produkcie sa nachadza v zrelom S§tadiu zivotného cyklu odvetvia a
stagnuje uz dlhSie obdobie. V minulosti sa chemicka produkcia na tzemi SR povazovala za
,»Vlajkovl lod* ekonomiky, ale postupom c¢asu sa jej vyznam vytraca. Niektoré z velkych
spolo¢nosti na izemi SR spadli z poprednych pozicii a st na upadku. Typickym prikladom je
Chemko, a.s., Strazske, ktoré sa v dosledku vysokych strat a privatizacie niektorych casti
zavodov pomaly rozpada. Dalsim prikladom st NCHZ, a.s., Novaky.

3. Pocet konkurentov, relativna vel’kost’, akény radius konkurencie

Konkurencia vnutri odvetvia je vyznamnym parametrom. V chemickom odvetvi pdsobi
mnoho podnikov, malych, aj vel'kych, ktoré VUP, a.s. ohrozuji vacsinou v malej a z Casti
vacsej miere. Pocet konkurentov v danom odvetvi, v ktorom pdsobi spolo¢nost’ VUP, a.s., je
priblizne desat. Kedze portfolio podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti je vel'mi pestré, ma v
jednotlivych oblastiach pdsobenia aj istych konkurentov. Ide o regiondlnych, narodnych
konkurentov, a aj zahrani¢nu konkurenciu.

4. Pocet zakaznikov a ich relativna vel’kost’

Odhadovany pocet zakaznikov spolo¢nosti VUP, a.s. je priblizne patdesiat. Ide o velkych aj
malych odberatel'ov, ktori so spolo¢nost'ou udrzuju dlhodobt spolupracu. Niektori zdkaznici
sa vyznaduju tym, e maju zaujem len o jednorazové sluzby. Cast zékaznikov odobera
pozadované produkty a sluzby priamo, ini zase prostrednictvom distribucnych firiem.
Spoloc¢nost” VUP, a.s. ponuka svojim zakaznikom vyhodu, pretoze si moézu objednat’ a nechat’
si vyrobit’ chemikaliu ,,na mieru®.

5. Inovaény priestor produktov a vyrobnych procesov
Za vyznamny parameter, ktory ma pozitivny dopad na podnikatel'sku stratégiu mézeme
oznacit’ vyrobkové inovacie. Spolocnost’ neustale zdokonal'uje parametre a vlastnosti svojich
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doteraz vyrabanych produktov, ale na druhej strane sa snazi vytvarat’ Uiplne nové vyrobky,
ktoré by uspokojili nové potreby svojich odberatelov.

6. Diferenciacia produktov a sluzieb

Diferencidcia produktu je Siroka a to v dosledku originality, resp. zvlastnosti. Podnik vyraba
finalne produkty a poskytuje také sluzby, ktoré su vyrobené na konkrétnu objednavku, presne
podl'a poziadaviek zdkaznikov. Spolocnost’ sa tym snazi plne uspokojit’ potreby zakaznikov.
Okrem toho spolo¢nost VUP, a.s. realizuje diferenciaciu produktu prostrednictvom
diferenciacie kvality. Za pomoci vlastného vyskumu a vyvoja a vysokokvalifikovaného
personalu vyraba Spickové, vysokokvalitné a spolahlivé chemické produkty a Speciality.

7. Velkost’ prekazok pri vstupe do odvetvia a vystupe z neho

V odvetvi chemickej produkcie existuje velké mnozstvo prekdzok na strane vstupu do
odvetvia. Jednou z najpodstatnejSich je zavedenie legislativy REACH. Prindsa so sebou
mnozstvo finanénych a administrativnych podmienok, ktoré je potrebné splnit’. Kazd4 jedna
vyrabana a predavand latka sa musi predregistrovat, priCom cely proces je velmi
komplikovany a vyzaduje si velké financné zdroje. Malé firmy nie st schopné taka financnu
zéataz zvladnut’ a krachuju.

8. Ziskovost’ odvetvia

Celkové hospodarenie chemického odvetvia sa do roku 1997 dalo charakterizovat’ ako
ziskové, no od roku 1998 zacali podniky chemického priemyslu vykazovat stratu. V tom
obdobi stratili podniky schopnost’ tvorit’ zisk a hrozilo, ze nebudi mat’ dostatok vlastnych
prostriedkov na reStrukturalizdciu svojich vyrob. Bolo potrebné riesit’ nizku produktivitu
prace a prezamestnanost. Po vstupe SR do EU nastalo oZivenie a slovenské podniky mali
pristup na nové trhy. Vyvoj v oblasti odvetvia chemického priemyslu za roky 2005 — 2008 je
mozné charakterizovat mnozstvom objedndvok a vysokym dopytom po chemickych
produktoch. V roku 2008 sa uz Ciastocne zacala prejavovat hospodarska kriza a nastal
vyrazny prepad oproti vynikajlicim vykonom v minulosti. Trzby a zisky v roku 2008 este
rastli o takmer 5 %, na historicky najvysSiu trovenn 8,79 mld. EUR. V roku 2009 zisky
odvetvia padli takmer o polovicu. Trzby slovenskych chemickych podnikov spadli o takmer
25 % a strata v roku 2009 predstavovala 81 mil. EUR. Rok 2010 priniesol mnozZstvo zlepSeni.
Cela slovenska chémia opét’ rastie a odvetvie chemickej produkcie je mozné oznacit’ ako
mierne ziskoveé.

,Odvetvové podmienky sa menia pdsobenim tzv. hybnych sil - evolu¢nych procesov,
ktoré motivuju, alebo potlacaju zmeny v odvetvi. Pre kazdé odvetvie je Specifickd pociato¢na
Struktara, Strukturdlny potencidl a investicné rozhodnutia konkrétnych podnikov, vplyvom
hybnych sil vSak dochadza k postupnym zmendm. Za zékladné hybné sily modzeme
povazovat’:’

- zmeny v dlhodobej miere rastu odvetvia,

- zmeny zdkaznikov kupujicich vyrobok a zmeny spdsobov jeho pouZzivania,
- vyrobkové inovécie,

- procesné inovécie,

- marketingové inovacie,

- vstup alebo odchod hlavnych konkurentov z odvetvia,

- difuzia poznatkov,

T SLAVIK, S. 2009. Strategicky manazment. 2. vyd. Bratislava: Sprint dva, 2009. 403 s. ISBN 978-80-89393-
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- zmeny nakladov a efektivnosti,

- rastuca globalizacia odvetvia,

- vznik spotrebitel’skych preferencii uprednostiiujtiicich diferencované vyrobky,
- vladna hospodarska politika a regulacné opatrenia,

- zmena spolocenskych priorit a Zivotného Stylu,

- zniZovanie neistoty a podnikatel'ského rizika.

Uvedené hybné sily st indikatormi nahlych zmien a novej orientdcie odvetvia.
Zaroven signalizuju, ktoré faktory budu mat’ najvacsi vplyv na dané podnikanie v budicnosti.
Preto by tvorcovia stratégie mali ohodnotit’ dosledky kazdej hybnej sily a uviest’ poziciu
podniku do rovnovéhy s tymito silami a navrhnit’ vhodnu stratégiu.” Z hybnych sil v odvetvi
chémie pre ilustraciu uvadzame najdolezitejsie:

1. Vyrobkové a procesné inovacie

Za hlavné hybné sily povazujeme najméd vyrobkové a procesné inovacie. Stvisia najmi s
meniacimi sa spolo¢enskymi prioritami a Zivotnym Stylom. Na odberatel’'och je postavené celé
podnikanie. Ak by sa produkty spolo¢nosti nepredéavali, tak je ich vyroba neziaduca,
neefektivna a neprinasala by ziadnu pridant hodnotu. Naklady by tak enormne rastli, celé
podnikanie by sa stalo nerentabilnym a spolo¢nost’ by vel'mi rychlo musela opustit’ trh.
Dolezité je prichadzat’ na trh s nie¢im novym. Spolo¢nost’ sa kazdym rokom snazi vytvarat
nové a nové produkty na zdklade konkrétnych objednavok. Okrem iného sa usiluje o
znizovanie materidlovej naroCnosti a usporu surovin. V sucasnosti je vel'mi pozitivne, ze
spoloc¢nost’ sa snazi znizovat’ neziaduce Uc¢inky urcitych latok, ktoré by mali negativny dopad
na zivotné prostredie a na zdravie 'udi. MnozZstvo podnikov v oblasti chémie sa sustred’'uje na
zniZenie resp. odstranenie neziadtcich vplyvov, resp. na nahradu povodnych latok alebo ich
rozSirenie. Spolo¢nost’ VUP, a.s. je vybavena Spickovou technoldgiou. Vyskum, vyvoj, vSetky
Specifické sluzby a produkty by bez nej neboli uskutoénitelné. Vyznamna cast’ investicii
putuje prave do jej neustalej obnovy. Spolocnost’ v budliicnosti o¢akéva vyrovnanie viacerych
pohl'addavok, ¢im sa predpokladd vylepSenie financnej situdcie. Ziskané prostriedky
spolo¢nost’ investuje do technologie, vyroby a vyvoja novych produktov, ktoré rozsiria
sortiment spolo¢nosti.

2. Vladna hospodarska politika a regula¢né opatrenia

Vyznamnou silou je vladna hospodarska politika a regulacné opatrenia. Ide najmé o vyssie
spominanu chemicku legislativu  REACH. Spolo¢nost musi svoj predmet cinnosti
prisposobovat’ roznym ekologickym normam a predpisom, pretoze celkovo chemicky
priemysel vyraznou mierou vplyva na Zivotné prostredie. Neustale zvySujuce sa poziadavky
na ekologicky nezavadné vyrobky klada na spolo¢nost’ vysoké naroky.

3. Rastica globalizacia odvetvia

Odvetvie chémie prechiddza burlivym vyvojom, pretoze nad’alej pokracuje globalizacia a
koncentracia vyrob v krajinach s lacnejSou pracovnou silou. MensSie spolo¢nosti maju malé
Sance obstat’ v globalizacnom usili. Vicsie Sance maju velké koncerny, pretoze disponuju
rozsiahlymi finanénymi zdrojmi, maji lacnejsi pristup k surovindm, odbytovym kanalom,
mozu si zvolit’ agresivnu stratégiu, alebo radsej stratégiu spojenectva a pod. Spolo¢nost’ VUP,
a.s. priklada globalizacii zna¢nu prioritu, pretoze chemicky priemysel sa da stale povazovat
za aktivny a silny, aj napriek vyraznym vykyvom. V ramci EU je to odvetvie s najvys$ou
pridanou hodnotou na zamestnanca. Chemické odvetvie je vSak narocné na kapital a
celosvetova konkurencia sa pritvrdzuje. Prakticky posiliiuje vSetky odvetvia hospodarstva a
jeho stratégie maja priamy vplyv na naslednych uzivatel'ov chemickych latok.



ANALYZA KONKURENCNCH SiL - PORTEROV MODEL PIATICH SiL

»Na preskimanie konkuren¢nych sil vo vybranom odvetvi aplikujeme Porterov model
piatich sil, ktory sa zameriava na hodnotenie sily etablovanych podnikov, potencidlnych
konkurentov, ako aj na hodnotenie vyjednavacej sily dodavatelov, odberatelov a sily
substitutov.«®

Stperenie medzi etablovanymi podnikmi

Konkurenény boj vo vnutri odvetvia méze nadobudnit’ mnoho foriem, aj intenzitu, zalezi na
tom, aké zbrane podniky pouziju. Za hlavné zbrane VUP, a.s. povazujeme najmi svoju
kvalitu, vSetky sluzby, zaruky, inovicie a samozrejme relativne priaznivé ceny za svoje
produkty. Vyznamny je poznatok, ze kazdy z podnikov mé svoje miesto na trhu a aj napriek
tomu, ze vyrabaju podobné produkty a predévaju ich na rovnakom trhu, kazdy z nich ma svoj
okruh zékaznikov a riadia sa nepisanymi pravidlami, teda ,,gentlemanskymi‘ dohodami.
Medzi hlavnych konkurentov v chemickom odvetvi radime:

POLYCHEM, s.r.o., Prievidza - na domacom trhu mé poziciu stabilného obchodného
partnera, ktory sa orientuje aj na zahrani¢né trhy, patri medzi najvacsiu konkurenciu
spolo¢nosti VUP, a.s. Obe spolo¢nosti sidlia v okrese Prievidza, kde sa zameriavaju na
rovnaky okruh zdkaznikov, ktorym ponukaju svoje produkty. Viac informacii najdete na
www.polychem.sk.

VUCHT, a.s., Bratislava - ma dobré meno a silnil poziciu na trhu. Ma staly okruh
zékaznikov. Pre spoloCnost’ VUP, a.s. je silnym konkurentom v oblasti vyskumu a vyroby
chemickych $pecialit. Hlavnou konkuren¢nou vyhodou spoloc¢nosti je jej geograficka poloha,
pretoze sidli v Bratislave, kde je orientovana prevazna Cast’ slovenského priemyslu a ma lepsi
pristup na zahrani¢né trhy. Z toho dovodu ma lepSie rastové a rozvojové moznosti. Viac
informacii najdete na www.vucht.sk.

PERSTORP AB Svédsko - je svetovy lider a $pecialita v oblasti vyroby chemickych latok a
chemickych S$pecialit. Je zamerand na vytvaranie efektivnych a ekologicky udrzatenych
rieSeni pre svoju klientelu vo vybranej oblasti organickej a polymérnej chémie. Perstorp AB
je pre spolo¢nost’ VUP, a.s. najsilnej§im konkurentom na zahraniénych trhoch v ramci EU.
Obe spolocnosti si konkuruju v oblasti vyskumu a vyroby chemickych Specialit. Viac
informéacii najdete na www.perstorp.com.

Potencialni konkurenti

V sucasnosti existuje minimalna pravdepodobnost, Ze by do odvetvia chemickej vyroby a
vyskumu vstipili novi konkurenti. Jedinou oblastou, do ktorej by mohli potencidlni
konkurenti vstapit’ a konkurovat’ etablovanym podnikom, je vyroba kozmetickych produktov,
ale aj tam je predpoklad vel'mi nizky. Hlavnou bariérou su obrovské kapitalové vstupy, ktoré
su spojené nielen s technickym vybavenim laboratérii a zabehnutim prevadzky, ale aj so
splnenim vsetkych legislativnych noriem a pravidiel. DalSou bariérou je skutoénost, Ze
slovensky trh je velmi maly a najva¢§im problémom su distribuéné kanaly. DalSou
vyznamnou bariérou je know-how. Vel'mi zavaznym problémom je kvalifikovana pracovna
sila.
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Vyjednavacia sila dodavatelov

V suvislosti s vyskumom a vyrobou chemickych produktov neexistuju taki dodavatelia, ktori
by boli natolko silni zvysit' cenu surovin alebo znizit' cenu na tkor kvality. To je v
chemickom priemysle nemozné. VSetko sa odvija od zvySovania resp. znizovania cien
vstupnych latok a vicSina dodévatel'ov ma rovnaké ceny surovin, ktoré pontkaju na d’alSie
spracovanie. Vztah medzi spolocnostami produkujicimi chemické vyrobky a medzi
dodavatel'mi surovin je zalozeny na baze dlhoro¢nej spoluprace a obojstrannych dohod a od
nich sa odvija cely dodavatel'sko-odberatel'sky vzt'ah a aj mozné rabaty.

Vyjednavacia sila odberatel’ov

Sila odberatel'ov v oblasti chemického priemyslu nie je az takd vyrazna. Ceny st dané trhom a
odvijaju sa od cien zakladnych vstupov a od kalkulacii. Odberatelov mozno rozdelit' na
malych (konecnych) spotrebitelov a na priamych maloodberatelov a velkoodberatel'ov
produktov, ktori vyuzivaju chemické produkty na d’alSie spracovanie. VicSina spolo¢nosti,
tak ako VUP, a.s., spolupracuje so svojimi priamymi odberateI'mi na zmluvnom zéklade a pre
jednotlivé segmenty vyrabaju produkty, ktoré su robené presne podla ich poziadaviek.
Podobne su dohodnuti na cendch, ktoré vyhovuji obidvom stranam. V sucasnosti materidlové
naklady rastu a spolo¢nosti sa s odberate'mi musia neustale dohadovat’.

Hrozba substititov

Chemické Speciality, ktoré sa pouzivaju ako zékladna surovina pre stavebnictvo, drevarsky,
strojarsky, automobilovy priemysel a pod. nemdézu byt nahradené inymi produktmi. To
znamena, ze hrozba zo strany substititov tu neexistuje. Jedinou oblast'ou, ktord by mohla byt
ohrozena, je prave vyroba kozmetickych pripravkov, pretoze tie, ktoré su chemického pévodu
mozu byt nahradené pripravkami na prirodnej baze. Vo vSeobecnosti je mozné povedat, Ze
hrozba substititov je vel'mi nizka. Dovodom st vysoké finan¢né prostriedky potrebné na
suroviny, material a technoldgie, ale najmé na splnenie legislativnych noriem a predpisov.

V suvislosti s analyzou konkuren¢nych sil spolo¢nosti VUP, a.s. je vyznamnym
poznatkom fakt, Ze kazdy z podnikov ma svoje miesto na trhu a aj napriek tomu, ze vyrabaju
podobné produkty a predavaju ich na rovnakom trhu, kazdy z nich ma svoj okruh zakaznikov
a riadia sa nepisanymi pravidlami, teda ,,gentlemanskymi‘ dohodami.

ZAVER

A ako vidime budicnost’ europskeho chemického priemyslu? ,,Chemicky priemysel je
vyznamnym a dynamickym sektorom ekonomického systému unie jednak z hladiska
vnutorného trhu a jednak z hl'adiska exportu. Odhad perspektiv jeho vyvoja je vSak tazky.
Vyvoj chemického priemyslu bude zavisly od vyvoja vnutorného trhu s chemickymi
vyrobkami. Podla niektorych vyhladov bude svetovy trh s chemickymi vyrobkami
ovplyvneny vyrobou chemickych produktov v Azii. Vyvoj chemického priemyslu bude
vyznamne ovplyvneny vyvojom legislativy a regulacnych predpisov, ktoré st v inych Statoch
miernejSie. Eurdpska rada chemického priemyslu (CEFIC) zadala spracovanie prognosticke;j
Studie vyvoja eurdpskeho chemického priemyslu, kde boli spracované $tyri modelové varianty
vyvoja: optimisticky (slne¢no), realisticky (zamracCené), pesimisticky (dazdivo) a
katastroficky (burka). Konkurencieschopnost eurdpskeho chemického priemyslu moze byt
znizena poklesom dopytu po chemickych produktoch v Eurdpe pri su¢asnom rychlom raste
dopytu v Azii. Su¢asne bude rast tlak na dovoz lacnych chemickych produktov z Azie a zo
Stredného vychodu, ktory bude znizovat' ceny a marze. Dal§ou nevyhodnou &rtou vyvoja
chemického priemyslu v Eurdpe je vysokd uroven reguldcie v oblasti chemického a



farmaceutického priemyslu. Uroven regulacie v Eurdpe je omnoho ndro¢nejsia ako napriklad

v USA, Japonsku a inych §tatoch Azie.
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