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Wstep

Globalne imprezy sportowe wywotuja wiele mozliwosci dla rozwoju gospodarki
kraju, w ktorym si¢ odbywaja. W zwigzku z tym, pomimo licznych wyzwan i kosztow
ponoszonych przez organizatoréw, warto je przeprowadzacd.

Przyktadem takiej imprezy sa Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej, ktdre sa
trzecig, pod wzgledem wielkosci, cykliczng imprezg na $wiecie. EURO odbywa si¢ co 4
lata 1 z kazdym kolejnym rokiem zdobywa coraz wigksza widowni¢. Problematyka
zwigzana z Mistrzostwami coraz czgsciej staje si¢ tematem rozwazan ekspertow
roéznych dziedzin. Dzieje si¢ tak, poniewaz impreza oddzialowuje nie tylko na samych
kibicéw 1 pokazuje ,,fenomen sportu” w obecnych czasach, ale przede wszystkim
oddziatowuje na gospodarki panstw organizujacych Mistrzostwa, a nawet tych, ktorych
reprezentacje w nich uczestniczg.

Organizacja EURO 2012 zostala przyznana, przez organizacj¢ UEFA, Polsce.
Polska nigdy dotad nie organizowala imprezy o znaczeniu globalnym. Wiadomo$¢ o
przyznaniu EURO 2012 Polsce, byla pozytywnym zaskoczeniem dla wielu Polakow.
Glownymi powodami do zadowolenia byly z pewnoscig pojawiajace si¢ perspektywy

wybudowania nowoczesnej infrastruktury sportowej, przyjazdu do kraju znanych na

calym $wiecie pitkarzy, a takze zaprezentowania si¢ Polski na arenie mi¢dzynarodowe;.

Celem mojej pracy jest przeanalizowanie, w jakim stopniu globalne imprezy
sportowe wptywaja na gospodarki panstw, w ktérych sg organizowane. Organizacja
takich imprez jak Mistrzostwa Europy w Pilce Noznej wigze si¢ nie tylko z
korzy$ciami, ale rowniez z olbrzymimi kosztami. Pragng odpowiedzie¢ takze na
pytania, w jaki sposob organizacja EURO 2012 wplynie na gospodarke Polski. W tym
celu przeprowadze analiz¢ ex ante na temat EURO 2012 w Polsce.

Praca zostata podzielona na cztery rozdziaty. W rozdziale pierwszym poruszone
zostat tematy globalizacji sportu oraz znaczenia sportu w dyplomacji publiczne;.
Rozdziat drugi przedstawia zagadnienia zwigzane z ekonomicznym wptywem imprez
sportowych na gospodarke. Badanie wplywu zostato gtownie przeprowadzone na
podstawie Mistrzostw Europy rozegranych w 2004 roku w Portugalii. Dwa pozostate
rozdziaty méwig o przeprowadzeniu EURO 2012 w Polsce. Rozdziat trzeci pokazuje
stan przygotowan do Mistrzostw na rok przed ich przeprowadzeniem, natomiast
rozdziat czwarty to analiza ex ante wplywu EURO 2012 na Polske, efektow

wynikajacych z ich przeprowadzenia.



1. Zarzadzanie w sporcie.

1.1. Globalizacja sportu.

W ciagu ostatnich dziesigcioleci proces globalizacji jak i sam termin globalizacji

stal si¢ pojeciem bardzo rozlegltym, nie mniej niz sam zasigg tego fenomenu.
,»(Globalizacje ogdlnie mozna okresli¢, jako $cista integracje panstw oraz ludzi na
$wiecie, spowodowang ogromng redukcja kosztow transportu i telekomunikacji oraz
zniesieniem sztucznych barier w przeplywach dobr, ustug, kapitatu, wiedzy i (w
mniejszym stopniu) ludzi z kraju do kraju” [Stiglitz]. Pojecie to jest juz na tyle
popularne, ze zaczeto uzywac go odno$nie wielu dziedzin, przypisujac mu wielorakie
znaczenia. Dotyczy¢ moga one polityki, ekonomii, Zycia spolecznego i kultury, ale
rowniez  bardziej  sprecyzowanych odniesien, takich  jak ,,globalna
zdefiniowana przez Marshalla McLuhana [McLuhan]. Jako ze tak r6znorakie
postrzeganie globalizacji uwidocznito si¢ w wielu dziedzinach zycia, nie dziwi fakt, iz
proces ten odniost si¢ takze do sportu.

Sport, jako swoisty 1 odrebny obszar zycia spotecznego, wymaga wlasnej
klasyfikacji globalizacji. Mianem wyznacznikéw globalizacji sportu mozna okresli¢
przemiany wystepujace na arenach sportowych oraz wokoét nich [Polus, 75]. Termin
»globalizacja sportu” zawiera wigc w sobie szerokg game procesow i zjawisk, a
przejawow tego doszukaé si¢ mozna w rozlegtych sferach zycia.

Sport cieszy si¢ od zawsze zainteresowaniem ludzi. Kibicowanie jest i byto
nieroztgcznym elementem sportowej rywalizacji. Rosngca popularnos¢ sportu posrod

kibicow wigze si¢ ze zwiekszajacym si¢ zasiggiem geograficznym uprawiania

wioska”

dyscyplin oraz organizacjg istotnych imprez sportowych. Horyzont geograficzny

poszerzat si¢ rownolegle do rozwoju mediow masowych i srodkéw komunikacji.
Trafnym wyznacznikiem popularno$ci sportu sg statystyki ogladalnos$ci znaczacych
wydarzen sportowych. Igrzyska olimpijskie oraz Mistrzostwa Swiata czy Europy w
pitce noznej skupiajg przed telewizorami ogromng ilo$¢ widzoéw. ,,Ceremoni¢ otwarcia
letniej Olimpiady w Atenach w 2004 roku obejrzato ponad 1,4 miliarda telewidzow,
natomiast Mundial 2002 odbywajacy si¢ w Japonii i Korei zgromadzit 2,5 miliarda
widzow z catego §wiata” [Tamze, 76]. Zainteresowanie takimi wydarzeniami osiagneto
juz zasigg globalny. Ogromny wktad ku temu maja oczywiscie media, ktore relacjonuja
owe wydarzenia, ale rowniez Internet, ktory transmitujac wydarzenia sportowe szybko
zdobyt sobie rosngca ilos¢ uzytkownikow. Pitkarskie mistrzostwa Europy, rozgrywane

w 2008 roku w Austrii i Szwajcarii, relacjonowaly stacje telewizyjne w ponad 200



krajach, a przecigtnie az 150 miliondéw ludzi zasiadalo przed telewizorem podczas
jednego meczu [Tamze, 78].

Sport podlega globalizacji rowniez w wymiarze ekonomicznym. Z takiego
punktu widzenia jest dziedzing rozwijajaca si¢ dynamicznie, obejmujac 3% handlu
Swiatowego, jak rowniez sektorem, ktory tworzy coraz wigksze mozliwo$ci
zatrudnienia [Sporek, 60]. Wskazuje na to miedzy innymi wzrost naktadow
finansowych przekazywanych na sport jak réwniez jego oddziatywanie na gospodarke
panstwa, czy danego regionu. Skala finansowania sportu jest na tyle ogromna, Ze jest to
chyba najbardziej zauwazalny aspekt globalizacji w sporcie. Motyw pienigdzy w
sporcie coraz czesciej podejmowany jest przed media. Ogromne pienigdze
przeznaczane na rozgrywki, druzyny czy zawodnikow sg inwestycja, w jakiej
przedsigbiorcy, jednostki samorzadow terytorialnych, czy wtadze panstwowe doszukuja
si¢ szansy ksztattowania wizerunku, zwigkszenia sprzedazy, a nawet poszerzenia
rynkoéw zbytu. Sport od pewnego czasu stal si¢ jednym z najwickszych p6l dziatalno$ci
reklamowej w gospodarce §wiatowej. ,,Dzigki rozwojowi medidow i ich zainteresowaniu
relacjami sportowymi, wielkie wydarzenia i postacie §wiata sportu docierajg na
wszystkie kontynenty Ziemi, a wraz z nimi czynig to reklamodowacy” [Tamze, str. 89].
W opiniach znawcow marketingu to wtasnie sport moze by¢ przysztosciag reklamy.
Wykorzystanie sportowych postaci, czy tez wydarzen staje si¢ w tej domenie bardziej
efektywne anizeli reklama telewizyjna.

Sport wplywa na osiggnigcia ekonomiczne panstwa, regionu czy miasta. W
obecnych czasach widoczne jest nawet wyodrebnienie si¢, w ramach calej gospodarki,
sektora sportowego. Dzialalno$¢ przedsiebiorcza zwigzang ze sportem organizuja nie
tylko kluby lecz rowniez krajowe i migdzynarodowe organizacje. Dzicki zarobionym
pienigdzom mogg one stwarzac szkolenia dla mtodziezy, rozwija¢ infrastrukture,
wspomaga¢ kluby oraz organizowa¢ imprezy. Federacje panstwowe podobnie jak i
mi¢dzynarodowe, np. UEFA i FIFA czerpig duza czes$¢ zyskoéw ze zorganizowanych
rozgrywek 1 wydarzen. Najwigksze kwoty wplywaja najczesciej od strony mediow. ,,Za
prawo do transmisji telewizyjnych Mistrzostw Swiata 2002 roku FIFA otrzymata od
réznych stacji lacznie okoto 1 miliarda dolaré6w” [Markiewicz]. ,,W Stanach
Zjednoczonych oraz w krajach Europy Zachodniej wielko$¢ rynku sportowego
wskazuje na coraz mocniejsze powigzanie sportu z gospodarka. Wspotczesnie w
Stanach Zjednoczonych jest juz na tyle rozwiniety, iz pod wzgledem wielkosci obrotow

(oceniony az na 152 miliardy dolaréw) jest na 11. pozycji wérdd wszystkich rynkow
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branzowych w USA” [Olejnik]. Tak wysokie kwoty moga sugerowaé wpltyw na rozwoj
gospodarki oraz poprawe wskaznikow makroekonomicznych. Jednak mimo tego nie
powinno si¢ go przeceniaé, gdyz jest on wciaz zbyt maty, aby pomogt w
rozwigzywaniu probleméw gospodarczych w danym panstwie. Nie mniej jednak
dziatania, takie jakie inwestycje infrastrukturalne wykazujg znaczace korzysci dla
gospodarek.

Laczenie si¢ stref sportu i polityki jest faktem zauwazalnym nie od dzis. Sport
czesto wykorzystywany jest w celu budowania wizerunku panstwa na arenie
mig¢dzynarodowej. Kraje wysoko rozwinigte wykorzystaja sport do podtrzymania
swojego dobrego wizerunku. Dla §wiatowych poteg wystepy ich znakomitych
sportowcoéw sa dowodem silnej pozycji panstwa. Uzyskiwane dobre rezultaty
zawodnikdw moga swiadczy¢ o efektywnie funkcjonujacym systemie rozwoju kultury,
a takze o znacznych naktadach na ten cel. Wystep zawodnikow i reprezentacji
narodowych w rozgrywkach sportowych jest dobrym sposobem na udowodnienie
zrOwnowazonego rozwoju panstwa. Kraje rozwijajace si¢ rowniez wykorzystujg sport
do takiej promocji. Idealnym przyktadem moga by¢ kraje afrykanskie, ktére w ostatnich
latach staty si¢ symbolem rozwoju pitki noznej. ,,Dla panstw afrykanskich futbol jest
sposobem zdobywania uznania, o ktoére byloby im trudno w innych dziedzinach — o
czym pisze brytyjski tygodnik ,,The Economist”. Artykut nawigzat do sytuacji z
Mundialu 1990: Kamerun zdumial §wiat pitkarski, pokonujac Argentyne (woéwczas
aktualnych mistrzow $wiata) w meczu otwarcia” [Wszystko dla thumu]. Sukcesy
sportowe Afrykanczykéw sa jeszcze bardziej widoczne i utozsamiane z lekkoatletyka.

Innym aspektem promocji panstwa przez sport jest przycigganie ruchu
turystycznego. Bardzo czgsto wykorzystywane sg do tego reprezentacje narodowe.
Podobnie kluby sportowe, ktére majg w swojej nazwie nazwe kraju lub miasta, moga
znacznie si¢ przyczynic¢ do kreowania wizerunku swojego panstwa. Najbardziej znane
kluby posiadajg przyciagajaca rzesze turystow infrastrukture. Doskonalym przyktadem
jest klub FC Barcelona. Na ich stadionie Camp Nou miesci si¢ muzeum klubu, gdzie
kibice zapoznajg si¢ z historig FC Barcelony. ,,Rocznie Muzeum odwiedzane jest przez
przeszto 1 160 000 os6b, czyni to stadion jedng z najwickszych atrakcji turystycznych
nie tylko Barcelony, ale rowniez catej Hiszpanii”1. Niektore panstwa dla takiej

promocji wykorzystuja nie pojedyncze druzyny, ale dyscypliny sportowe. Dyscyplina,

! http://www.fcbarcelona.com



ktora to odzwierciedla jest kolarstwo. Telewizja tak pokazuje wyscig kolarski, aby jak

najlepiej zaprezentowac region, przez ktory przejezdzaja kolarze. Kazdego roku
miasteczka i wsie we Francji ,,walcza ze soba” o miejsce na trasie Tour de France.

Pomimo koniecznosci finansowania kosztownych przebudow oraz remontdéw drog,

chetnych nie brakuje. Spotecznosci oraz wladze lokalne nie raz przekonaty si¢ o tym

jak wiele mozna zyskac¢ z goszczenia wyscigu.

Sport stat si¢ takze pretekstem do rozmoéw miedzy panstwami na tematy
spoteczne. Przykladem sa kontrowersje zwiazane z sytuacja mniejszosci etnicznych czy
kulturowych. Igrzyska olimpijskie staty si¢ w pewnym stopniu przelomem w tym
temacie, przywigzaty duza wage do problemu, ktorego wigkszo$¢ ludzi nie miata
jeszcze $wiadomosci. Obecnie rowniez FIFA za jedno z priorytetowych zadan stawia
sobie walke z rasizmem. Mimo to na stadionach wcigz dochodzi do agresji i przemocy
wynikajacej z nietolerancji.

Globalizacja w sporcie wywiera mieszane uczucia, a takze wiele kontrowersji.
W najwiekszym stopniu wystawiona na krytyke jest globalizacja ekonomiczna. Czesto
spotka¢ si¢ mozna z negatywnym nastawieniem kibicow do obecno$ci wielkich
pieniedzy w sporcie. Obecnie wraz z rosngcymi zarobkami sportowcow, zwigzanymi z
tym umowami sponsoringowymi czy prawem telewizyjnym do transmisji itp., sport
ulegl komercjalizacji [Sporek, 60]. Krytykowana jest ona z uwagi na to iz sportowcy
oraz kluby za bardzo skupiajg si¢ na ekonomicznych aspektach ich dziatalnosci. Z
drugiej strony, dzisiejszy sport uzalezniony jest od ogromnych funduszy. To one
umozliwiaja tworzenie tak wspanialych widowisk jak choéby Mistrzostwa Swiata czy
Europy w pitce noznej, a kibice z Azji maja mozliwos¢ §ledzenia za posrednictwem

telewizji ulubionych klubéw koszykarskich grajacych za oceanem w lidze NBA.

1.2. Organizacja imprez sportowych .

1.2.1. Sport w dyplomacji publicznej.

Zorganizowanie waznej imprezy sportowej to jeden z lepszych sposobow na
wykorzystanie sportu w dziataniach dyplomacji publicznej. Jak juz wspomniano wyzej
wigkszo$¢ zawodow sportowych stuzy promocji kraju, do tych najbardziej efektywnych
nalezg igrzyska olimpijskie, zar6wno zimowe jak i letnie. Poprzez ich organizacje wiele
panstw poprawito sobie swoj wizerunek. Impreza na takg skale, relacjonowana na
catym $wiecie, wptywa pozytywnie na obraz catego kraju, mimo iz odbywa si¢ tylko w

jednym miescie. Najwieksza z zalet dla panstwa organizatora jest szeroka obecno$c¢



kraju w mediach zagranicznych: w telewizji i Internecie oraz artykutach prasowych.

Pojawiaja si¢ w nich nie tylko zdjecia przedstawiajace areny sportowe, ale rowniez

migawki z waloroéw i atrakcji turystycznych panstwa. Najwazniejszym momentem

podczas kreowania wizerunku kraju jest ceremonia otwarcia igrzysk (tak samo jest w

przypadku mistrzostw $wiata czy Europy w pitce noznej). Podczas niej organizatorzy

majg §wietng okazje na zaprezentowanie kultury, historii oraz sztuki swojego panstwa.

Transmisje z imprez sportowych takich jak igrzyska docieraja do coraz wiecej osob,

wzrasta ogolna liczba godzin transmisji z igrzysk (Tabela 1.1). Oraz transmitowane sa

one w coraz liczniejszej grupie krajow (Tabela 1.2).

Ogdlna liczba godzin transmisji z igrzysk

Tabela 1.1

Gospodarz igrzysk Rok Liczba godzin transmisiji
Seul (Korea Pid) 1988 10000
Barcelona (Hiszpania) 1992 20000
Atlanta (USA) 1996 25000
Sydney (Australia) 2000 29600
Ateny (Grecja) 2004 44000
Salt Lake City(USA) igrzyska zimowe 2002 10416
Turyn (Wlochy) igrzyska zimowe 2006 16311

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [Polus, 163]

Liczba panstw / terytoriéw transmitujgcych igrzyska olimpijskie

Liczba panstw/terytoriow

Tabela 1.2

Gospodarz igrzysk Rok transmitujgcych
Seul (Korea Pid) 1988 160
Barcelona (Hiszpania) 1992 193
Atlanta (USA) 1996 214
Sydney (Australia) 2000 220

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie [Polus, 163]



Juz samo zglosznie miasta w charakterze kandydata do zorganizowania takiej
imprezy sportowej jest dla miasta, wiec 1 dla catego kraju, znakomita promocjg. Coraz
czeSciej miasta te jeszcze na dhugo przed planowanym wydarzeniem sporzadzaja
strategie promocyjne, zaktadaja specjalnie strony internetowe: oraz tworza spoty
reklamowe.

Mimo wielu korzysci czerpiacych z organizacji takich imprez, mozna dopatrze¢
si¢ rowniez negatywnych skutkow. Niektore panstwa po przeprowadzeniu imprezy
zostaja z wybudowanymi, nowoczesnymi stadionami i inna kosztowna infrastruktura,
ktdra juz nie zostaje wykorzystywana, a utrzymanie ich wciaz pocigga za sobg nakltady
finansowe. Czesto zdarza sie rowniez tak, ze organizacja tych wydarzen nie jest tagczona
z nalezyta kampania marketingowa, przez co sukces promocyjny nie jest do konca
rzeczywisty. W takim przypadku panstwo szybko zapomniane jest przez §wiatowe
media i zagraniczne spoleczenstwa. Innym problemem z jakim czesto zmierza¢ musi si¢
dyplomacja publiczna podczas organizacji imprezy globalnej to wykorzystywanie tego
faktu przez réznego rodzaju grupy i organizacje spoteczne. Jednym z wyraznych
przyktadow takiego zachowania bylo nawotywanie przez organizacje ekologiczne czy
ochrony praw cztowieka do bojkotu letnich Igrzysk w Pekinie w 2008 roku.

Organizacje miaty na celu zwrdcenie uwagi catego Swiata na sytuacje Tybetu.

1.2.2. Obowigzki organizatoréw imprez masowych.

Mito$nicy sportu uczestniczac w imprezach sportowych skupiajg si¢ gtownie na
kibicowaniu. Jednak niewielu z nich mysli o tym, jakim ogromnym wyzwaniem jest
zorganizowanie zawodow sportowych na §wiatowg skalg. Im wigksze zawodowy, tym
bardziej skomplikowane, a co za tym idzie wymagajg dtuzszych okreséw
przygotowawczych. Niektore potrzebujg cztero- a nawet szescioletniego wyprzedzenia
decyzyjnego. Obowigzki, ktore spetni¢ muszg organizatorzy sg roznorakie i majg
szeroki zakres, podzieli¢ je mozna na:

1) zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na organizacje¢ zawodoéw (imprez) oraz z
powiadomieniem o nich,
2) zwigzane z organizacjg i przebiegiem zawodow, a zwlaszcza z zapewnieniem

bezpieczenstwa 1 odpowiednich warunkéw higienicznych wszystkim uczestnikom

imprezy,

2 Strony utworzone mi¢dzy innymi przez Tokio http://www.tokyo.or.jp czy Chicago
http://chicago2016.org , miasta starajace si¢ o organizacje Igrzysk olimpijskich 2016



3) zwigzane z zapewnieniem opieki i pomocy medycznej [Ryba, 60].

W wigkszosci przypadkow imprezy sportowe organizowane sa przez
stowarzyszenia sportowe, a takze instytucje samorzadow terytorialnych. Zadania jakie
stojg przed nimi realizowane sg czesto przez powotywane do tego komitety
organizacyjne. Komitet ten wykonuje zadania :

- sportowe, ktore wigzg si¢ z ustaleniem warunkow uczestnictwa, spraw sedziowskich,
formutowaniem regulaminu, przeprowadzeniem lustracji urzadzen i obiektow
sportowych,

- socjalno — bytowe, czyli zapewnienie uczestnikom higienicznych noclegéw,
wyzywienia spelniajagcego wymagania sanitarne i lekarskie oraz przejazdow,

- zwigzane z przygotowaniem obiektéw sportowych i zamontowaniem tam urzadzen,
zadania te naleza do jednych z najwazniejszych z uwagi na dlugi okres wykonawczy,
- organizujgce widownig, czyli m.in. podzielenie widowni na sektory, ustalenie cen
biletéw analogicznie do atrakcyjnosci imprezy oraz do miejsca na widowni, rowniez
sprzedaz i promocja biletow,

- zapewniajace bezpieczenstwo, co wiaze si¢ z rozmieszczeniem, a wezesniej

zatrudnieniem sit porzagdkowych, zaplanowaniem sprawnej kontroli przy wejsciu, a

takze obstugi wyjsc awaryjnych i zabezpieczen urzadzen sanitarnych,

przeciwpozarowych oraz medycznych,

- dotyczgace zaplanowania i realizacji uroczystej ceremonii otwarcia imprezy, przyjecia
gosci honorowych, sposobu wreczania nagrod oraz uroczystego zamknigcia,

- finansowe, czyli m.in. obliczenie kosztow, zapewnienie sfinansowania i rozliczenia
imprezy.

Wszystkie wymienione wyzej obowigzki sg regulowane prawnie. Mozna
wymieni¢ wiele dokumentow odnoszacych si¢ do zadan organizatorow imprez
sportowych, ale podstawowymi zrodtami prawnymi, ktore naktadajg odpowiedzialnos¢
za ich niespetnienie oraz za skutki btgdow s3:

- Europejska Konwencja w sprawie przemocy i ekscesow widzéw w czasie
imprez sportowych, a w szczegolnosci meczow pitki noznej, sporzadzong w Strasburgu

dnia 19 sierpnia 1985 r. (Dz.U. z 1995 r. nr 129, poz. 625),

- Ustawa z dnia 20 marca 2009 r. o bezpieczenstwie imprez masowych (Dz.U.

Nr 62, poz. 504),

- przepisy wykonawcze do obu ustaw wydane przez Rade Ministrow i

poszczegodlnych ministréw, a takze: uchwaty i regulaminy polskich zwigzkow



sportowych, czy regulaminy klubowe i regulaminy obiektéw sportowych [Dziennik
Ustaw...]3.

Ustanowione normy i wytyczne w powyzszych dokumentach maja przede
wszystkim prowadzi¢ do wzmocnienia bezpieczenstwa imprez sportowych, a zwlaszcza

dla ich uczestnikow.

1.2.3. Bezpieczenstwo imprez masowych.

W ostatnim czasie zaobserwowano zmniejszenie si¢ liczby oraz réznych
objawow negatywnych zjawisk, ktore pojawiajg si¢ na stadionach catego §wiata w
czasie trwania imprez sportowycha4. Stato si¢ tak, poniewaz problem ten wzbudzit
zainteresowanie nie tylko opinii spotecznej, ale takze rzadoéw panstw. Bezpieczenstwo
imprez sportowych nabrato dzigki temu wiekszego znaczenia, zar6wno w spotecznym
wymiarze, jak i techniczno — formalnym. Odzwierciedleniem tego jest mi¢dzy innymi
wyznaczenie Zespotu do Spraw Bezpieczenstwa i Kultury Widowni Sportowej UKFiT
a takze wigczenie Polski do Konwencji nr 120 Rady Europy.

Organizatorzy imprezy sa zobowigzani zapewni¢ bezpieczenstwo kazdemu z jej
uczestnikow, a wigc widzom, zawodnikom, a takze i sobie samym. W przypadku
zawodnikow, bezpieczenstwo zalezne jest przede wszystkim od ich stanu zdrowia,
odpowiednio przeprowadzonego wspotzawodnictwa oraz sprawnos$ci technicznej
sprzetu 1 urzadzen sportowych. Natomiast na bezpieczenstwo widzow wptywa stan
techniczny obiektu, charakter zawodow, wielkos¢ widowni oraz stan zabezpieczen
medycznych, przeciwpozarowych i policyjnych.

W ramach bezpieczenstwa imprezy masowej bardzo wazne jest aby liczba 0sob
na widowni nie przekraczata podanej w zgloszeniu. Wszelkie urzadzenie elektryczne i
instalacje nie mogg by¢ dostepne dla osob, ktére nie zajmujg si¢ ich obshugs.
Urzadzenia te musza mie¢ odpowiednie zabezpieczenia, ktore chronig zycie 1 zdrowie
zaréwno widzow jak 1 0sob przy nich pracujacych. Obiekty sportowe musza
odpowiada¢ pod wieloma wzgledami przepisom prawa budowlanego oraz technicznym
standardom projektowania. Konieczne jest powotanie stuzb porzadkowych, przy
wspodtdziataniu z policja, w celu unikniecia prob zaktocenia spokoju oraz porzadku

publicznego. Podczas trwania imprezy sportowej rowniez zapewnienie opieki

3 Opracowano wg stanu prawnego na dziefi 29 maja 2011.

! http://www.se.pl/wydarzenia/opinie/lars-spannagel-ostre-reakcje-nie-wystarcza_184515.html
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medycznej zawodnikom jest  bardzo waznym elementem przestrzegania
bezpieczenstwa. Wszelkie  koszty  zwigzane  z  zagwarantowaniem personelu
medycznego, zaopatrzeniem go w odpowiednia aparature i sprzet oraz inne srodki

umozliwiajgce udzielenie niezwtocznej pomocy w razie wypadku ponosi organizator.

Wymagania higieniczne roOwniez  stanowig ~ wazny punkt zapewnienia
bezpieczenstwa W czasie trwania imprez sportowych muszg by¢ zapewnione dobre
warunki higieniczne w wielu aspektach. Nalezy zaliczy¢ do nich gtdéwnie stan
powietrza atmosferycznego, rézne szkodliwe dla zdrowia substancje, poziom hatlasu,
temperatura otoczenia. Wérod wielu czynnikow wplywajacych na zdrowie , a takze
okreslajacych poziom komfortu wymienia si¢ rowniez wentylacje pomieszczen oraz ich
o$wietlenie.

Wg listy wybranych $§rodkow i dziatan okre§lonych w rekomendacjach nr 1/93
oraz 1/94 Rady Europy (Komitetu Statego Konwencji Europejskiej) na organizatorach
imprez z podwyzszonym ryzykiem bezpieczenstwa spoczywaja miedzy innymi nizej
wymienione obowigzki:

- weryfikacja konstrukcji stadionu zgodnie z gtéwnymi wymaganiami oraz uzyskanie
od stosownych wiadz certyfikatu bezpieczenstwa;

- przedimprezowe przeszukanie obiektu i pobliskich terenéw i usuni¢cie z nich
niebezpiecznych materiatow;

- ochrona ptyty boiska za pomoca $rodkéw okreslonych w wytycznych budowlanych
lub wskazaniach wtadz lokalnych;

- og6lna ochrona zawodnikow, 0s6b urzedowych i sedziéw, zapewnienie im
chronionych miejsce na parkingach oraz specjalnego dojs$cia na boisko, wzglednie
trybun¢ honorowa;

- tam, gdzie to mozliwe, rozdzielenie kibicow przeciwnych zespotow;

- sprawdzenie istnienia odpowiednich wejs¢ 1 wyj$¢ z obiektu;

- przekazanie w stosownym czasie wladzom lokalnym wszystkich informacji
dotyczacych imprezy, przede wszystkim w zakresie liczebnosci stuzb porzadkowych;
- zapewnienie nadzoru nad kibicami po meczu w centrum miasta oraz w $rodkach
transportu publicznego;

- organizowanie sprawnej sprzedazy biletow;

- powotanie kierownika ds. bezpieczenstwa odpowiedzialnego za koordynacje
wszystkich dziatan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa widzom, zawodnikom i

innym osobom uczestniczgcym w imprezie [Ryba, 59-66].
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Globalne imprezy sportowe, jak rowniez rozrywkowo — kulturalne zawsze sa
ogromnym wyzwaniem. Maja one duzy wptyw przede wszystkim na sektor turystyczno
— gospodarczy, jednak wydarzenia te oddzialuja rowniez na spoteczenstwo, dlatego
wazne jest aby dopilnowa¢ kazdego najmniejszego drobiazgu postugujac si¢ czesto
zdobyczami technologicznymi. Aby impreza wzniosta si¢ na najwyzszy poziom
potrzebne jest pelne wspotpracowanie miedzy soba profesjonalistow, ktorzy potrafia
odnie$¢ sukces organizacyjny. Dlatego organizatorzy imprez sportowych coraz czesciej
szukajg pomocy wérod firm logistycznych. Zestawienie logistyki ze sportem moze
wydawac si¢ zjawiskiem niedorzecznym, jednakze obecnie trudno jest wyobrazi¢ sobie
zorganizowanie Igrzysk olimpijskich czy Mistrzostw Swiata w pitce noznej bez

szerokiej pomocy firm logistycznych. Rynek takich organizatoréw wciaz si¢ rozrasta.
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2. Oddziatywanie imprez sportowych na gospodarke. Doswiadczenia panstw —
organizatoréw imprez sportowych.
2.1. Ekonomiczny wptyw imprez sportowych na gospodarke.

Oddzialywanie ogdlno$wiatowych imprez sportowych jest przedmiotem badan
wielu dyscyplin naukowych, takich jak ekonomia czy marketing. Ekonomiczny wptyw
takich wydarzen okresla si¢ jako zmiang w gospodarce w wyniku podjetych dziatan.
Dziatania te pojmowane sg bardzo szeroko - od inwestycyjnych, operacyjnych i
ustugowych po infrastrukturalne oraz te zwigzane z wykorzystywanie instalacji
sportowych w trakcie i po imprezie [Daszkiewicz, Wasilczuk, 32]. Okreslenie tych
zmian nie jest fatwym zadaniem. Imprezy takie jak Igrzyska Olimpijskie oraz Mundial
odbywajg sie co cztery lata, a wigc cigzko jest dotrze¢ i zgromadzi¢ wszelkie niezbgdne
w badaniach informacje. Badajac ich wplyw ekonomiczny pojawiaja si¢ wigc rozne
utrudnienia, takie jak odrdznienie i odrzucenie zjawisk, ktére wystapityby pomimo
przeprowadzenia imprezy oraz wyznaczenie czasu, w jakim nalezy ten wptyw
analizowaé. Badania krotkookresowe jak i dlugookresowe nie dowodza ogélnym
przekonaniom, iz jest to wplyw gtownie pozytywny dla danego regionu, zmiany te
zawsze wywotujg rowniez skutki niepozadane [Tamze, 5].

Mistrzostwa Europy w pitce noznej sg przyktadem imprezy sportowej
odbywajacej si¢ cyklicznie. Z uptywem czasu podnosita ona swoj prestiz przyciagajac
do siebie coraz wigkszg liczbe mitosnikow sportu. Poczatkowa bedac w cieniu
mistrzostw $wiata, czy nawet klubowych rozgrywek pitkarskich, z biegiem lat posiadta
niekwestionowany status. 18 kwietnia 2007 roku Komitet Wykonawczy Europejskiej
Unii Pitkarskiej oglosil, iz Mistrzostwa w 2012 roku odbedg si¢ w Polsce i na Ukrainie,
jednocze$nie przyznajgc tym panstwom prawa organizatorskie s. Decyzja ta przyniosta
Polakom wiele radosci oraz oczekiwan na korzysci, jakie wynikajg ze zorganizowania
imprezy sportowej na tak wielka skalg. Wielu ekonomistow i specjalistoéw do spraw
gospodarczych powigzato to z gwarantowanym wzrostem gospodarczym. Modernizacja
infrastruktury komunikacyjnej, rozbudowa infrastruktury sportowej, przyrost zyskow z
turystyki to tylko kilka z wielu wymienianych przez nich nastgpstw wynikajacych z

przygotowania i przeprowadzenia EURO 2012. Skutki gospodarcze,

doswiadczaja panstwa podejmujace si¢ aranzacji wielkich imprez sportowych sg

® Umowa podpisana z UEFA znajduje si¢ w dokumentacji PZPN.
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wielorakie. Dostrzec je mozna nie tylko po zakonczeniu zawodow, ale rowniez w ich
trakcie, a nawet jeszcze przed ich rozpoczgciem.

Mistrzostwa w pitce noznej przygotowywane sg wedtug warunkow narzuconych
przez UEFA. Organizatorzy zdajg sobie sprawe, Ze jeszcze zanim rozpocznie si¢

sportowa rywalizacja w danym kraju potrzebne jest przeprowadzenie wielu

niezbgdnych inwestycji. Wybudowanie odpowiednich obiektow sportowych prowadza
do pobudzenia sektora gospodarczego jakim jest budownictwo. W okresie
przygotowania wzrasta rOwniez zapotrzebowanie na poszerzenie infrastruktury
turystycznej, w trakcie Mistrzostw przez panstwo przeptywac bedzie ogromna liczba
turystow. Aby przyjac taki nieprzecietny naptyw kibicéw oraz druzyn sportowych,
niezbedne jest rozbudowanie bazy hotelowej. W zwiazku z tym , w sektorze
turystyczny takze zaobserwowac mozna znaczace ozywienie. Ze wzgledu na to, ze
turniej rozgrywany jest w kilku miastach na terenie calego panstwa, potrzebne sa
miedzy nimi efektywne i szybkie potaczenia. Budowane sa wigc nowe autostrady, drogi
ekspresowe, remontowane sg linie kolejowe. Czgsto takze branza lotnicza stawia nowe
terminale, aby byly gotowe na przyjecie wigkszej ilosci lotdw i pasazerdw. Na takie
nagte pobudzenie rozwoju wplywa wiele czynnikow. Przede wszystkim UEFA naktada
na organizatora $cisle okreslone terminy, w normalnych okoliczno$ciach wszelkie
projekty modernizujgce kraj lub miasto przebiegaja w znacznie wolniejszym tempie.
Takze pracownicy chetniej i skuteczniej pracujg przy danym projekcie, majac

swiadomos¢ tego, jak wazne jest ich zadanie i ze patrzy si¢ im na reces.

Tabela 2. 1

Przyktadowy normalny czas budowy kontra czas realizacji przez wydarzenia sportowe

Igrzyska Olimpijskie 1972r.

e e e Igrzyska Olimpijskie 2008r. w

Pekinie — budowa Terminalu

metra
Normalny czas budowy 10— 15 lat 8— 10 lat
Czas realizacji przez S lat 4 lata

wydarzenie sportowe

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie [http://www.firma.egospodarka.pl...].

6 http://www .firma.egospodarka.pl/50277,Co-zrobic-aby-utrzymal-sie-efekt-Euro-2012,1,11,1.html
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Dowodem na to moze by¢ powstanie metra w Monachium przy okazji
organizacji Igrzysk Olimpijskich w 1972 roku, a takze Terminalu na Lotnisku
Miedzynarodowym w Pekinie w zwigzku z Olimpiada w 2008 roku (Tabela 2.1).

W czasie trwania Mistrzostw wystepuja inne rezultaty ekonomiczne anizeli w
czasie ich przygotowan. Inwestycje nie charakteryzujg si¢ juz tak wysoka dynamika,
silnie wzrasta natomiast konsumpcja oraz eksport. W miastach, w ktérych rozgrywane
sg mecze, popyt i podaz na ustugi turystyczne, gastronomiczne, hotelarskie i dobra
konsumpcyjne rosnie i ma to wplyw nie tylko na turystyke, ale w znacznym stopniu
takze na sektor handlowy. Inng korzy$cig mogg by¢ tez nowopowstate miejsca pracy na
czas trwania imprezy, a co za tym idzie wzrost zatrudnienia.

Po zakonczeniu tak wielkiej sportowej imprezy, jeszcze przez kilka lat wcigz
mamy do czynienia z jej wplywem na gospodarke¢. Dlugookresowe skutki to przede
wszystkim wzrost inwestycji w danym regionie, ktéry poprawil swoja atrakcyjnos¢ dla
lokowanie w nim dziatalno$ci gospodarczej oraz mozliwo§¢ wypromowania go na duza
skale. Jest to duza szansa dla obszaréw stabo rozwinietych, tereny te dzigki efektywnej
reklamie mogg zainteresowac i przyciagnaé¢ do siebie nowych turystow. Nowo powstata
infrastruktura jest dodatkowa zacheta do zwiedzania i poruszania si¢ po danym kraju
[Gospodarcze efekty..., 3].

Mozna by wymienia¢ wiele pozytywnych konsekwencji wynikajacych z
organizacji wydarzen o tak wielkim formacie, ale czy tak naprawde ekonomiczny
rachunek jest korzystny? Okazuje si¢, ze nie zawsze i nie do konca. W literaturze
doszukac si¢ mozna informacji, ze wystapienie takich pozytywnych efektow wcale nie
jest oczywiste, Coates i Humphreys twierdzg, ze zakonczenie organizacji takich imprez
w niektorych miastach nie wptyneto w poézniejszym czasie na ich gospodarke
[Daszkiewicz, Wasilczuk, 8].

Moéwiac o korzysciach warto przyjrzec si¢ takze nieuniknionym kosztom, jakie
ponosza organizatorzy tych imprez. Jednym z gléwnych jest olbrzymi koszt zwigzany z
modernizacja infrastruktury. Inwestycje te to przede wszystkim poszukiwanie
stosownych $rodkéw finansowych w celu ich realizacji. Poza tym warto zaobserwowac,
iz jeszcze po zakonczeniu rozgrywek sportowych koszty zwigzane z infrastrukturg
nadal sg ponoszone. Laczy si¢ to z naprawg szkod na stadionach, wyrzgdzonych przez
kibicow, a takze z ich po6zniejszym utrzymaniem. Utrzymanie stadionéw w duzym
stopniu uzaleznione jest od tego, w jaki sposéb planowane byto ich wybudowanie. Na

tym etapie konieczne jest wzigcie pod uwage tego, w jakich celach stadion bedzie
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uzywany po zakonczeniu imprezy sportowej i czy bedzie on spetniat nadal swoja role i
potrzeby pobliskich mieszkancow. Mistrzostwa Europy w 2004 roku w Portugalii
dowiodly, Ze organizatorzy moga bardzo tatwo wpas¢ w takg putapke. Na kilka lat po
zakonczeniu turnieju Portugalczycy zaczeli zastanawiac si¢ nad rozbudowg stadionow,
ktore szybko staty si¢ nierentowne.

Warto takze zwrdci¢ uwagg na ogromne koszty zwigzane z zapewnieniem
bezpieczenstwa kibicom i innym uczestnikom imprez masowych. Problem ten dotyczy
rowniez przeciwdziataniu zagrozeniom terrorystycznym. ,, O tym, ze jest to powazny
problem §wiadczy np. fakt, iz na jednej z islamskich stron pojawita si¢ informacja o
tym, ze Al — Kaida zaplanowala zamach terrorystyczny w czasie trwania jednego z
meczu podczas Mistrzostw Europy w 2008 roku. Komunikat ten zostal potraktowany
przez Austri¢ i Szwajcari¢ bardzo powaznie i organizatorzy zwiekszyli wszelkie $rodki

bezpieczenstwa na okres Euro 2008 [Buchowiec].

2.1.1. Wplyw na PKB.

Poszukujac pozytywnych jak i negatywnych efektow wynikajacych z
przeprowadzenia mega imprez sportowych mozna odnie$¢ si¢ do miernika wzrostu
gospodarczego. Zmiana produktu krajowego brutto, po przeprowadzeniu takich
wydarzen, w panstwach organizujacych je, najogdlniej i najprosciej okresla tendencje
wystepujace w gospodarkach poszczegolnych krajow. Nalezy jednak wytapaé czynnik
zZwigzany z organizacjg imprezy, poniewaz mogg by¢ w tym czasie inne determinanty
PKB, np. wzrost zagregowanego popytu, wywotany optymistycznym nastawieniem
konsumentow co do przysztosci. W Tabeli 2.2 przedstawione zostaty dane dotyczace
PKB panstw, ktore w ostatnich latach organizowaly Mistrzostwa Europy w pilce noznej
oraz PKB Niemiec, organizatoréw Mundialu w 2006 roku.

Warto$ci PKB poszczegolnych panstw zostaty poréwnane do strefy euro, ze
wzgledu na wahania cyklu koniunkturalnego, ktory z pewnoscig moga byc
utrudnieniem przy przeprowadzeniu tego typu analizy. Ponadto Tabela 2.3 przedstawia
nadwyzki wzrostu PKB tych panstw wobec wzrostu gospodarczego dla strefy euro.
Takie zestawienie pokazuje, czy organizacja wielkich wydarzen sportowych wptywa

na gospodarke panstwa oraz na ile zmiany te sg znaczace.
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Wzrost PKB (%) w krajach organizujgcych wielkie imprezy sportowe

Tabela 2.2

=

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [Wptyw wielkich imprez...].

Oceniajac, najbardziej korzystny wynik wystapit dla Niemiec (patrz Tabela 2.2),

w okresie mistrzostw nastapito wyrazne przyspieszenie wzrostu PKB z poziomu 0,8%

do 3,2% rocznie. Rowniez Belgia (3,7%) oraz Portugalia (1,5%) uzyskaly wysoki

wskaznik w tym czasie.

W Holandii natomiast Mistrzostwa spowodowaty

wyhamowanie PKB, co wigcej pomimo faktu, iz w strefie euro utrzymywala si¢ w

dalszym ciggu tendencja wzrostowa.

Tabela 2.3 jeszcze bardziej obrazuje tak niski wynik dla tego panstwa.
Analizujac przyktad Austrii i Szwajcarii nalezy pamigtac¢ o tym, iz Mistrzostwa
rozgrywaly si¢ w czasie, kiedy nastapit kryzys finansowy. Zatem mimo, ze warto$¢
PKB w tych panstwa malata po zakonczeniu Mistrzostw (w Szwajcarii pézniej niz w
Austrii), to jednak porownujac je do catej strefy euro Mistrzostwa w 2008 roku
przyniosty pewne korzysci tym gospodarkom. Pitka nozna nie jest popularng
dyscypling sportowa w tych krajach, a wigc ulega jednak watpliwosci, na ile

organizacja EURO 2008 wptynela na te dane. Analitycy banku Credit Suisse dokonali

pomiaru, iz wydarzenie to wptynelo na wzrost PKB w Szwajcarii tylko w wielko$ci ok.

0,1-0,2 p.p [Wptyw wielkich imprez...].
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EURO 2000 EURO 2004 Mundial 2006 EURO 2008
ks Belgia Homndé%refa Portugalsi?refa NiemCyStrefaeuroSzwajca‘&iSStriQtrefael
euro euro
2 lata przed 1,7 3,9 2,8 0,8 0,9 1,2 2,2 3,6 3,5 3,0
1 rok przed 3,4 4,7 2,9 -0,8 0,8 0,8 1,7 3,6 3,5 2,7
Mistrzostwa 3,7 3,9 3,9 1,5 2,2 3,2 3,0 1,8 2,0 0,6
| 1 rok po 0,8 1,9 1,9 0,9 1,7 2,5 2,7 -1, 3,6 4,1
2 lata po 1,4 0,1 0,9 1,4 3,8 1,3 0,6 1,6 1,3 0,8

1(0]



Nadwyzka wzrostu PKB (p.p.) w odniesieniu do wzrostu PKB w Strefie euro

Tabela 2.3

EURO 2000 EURO 2004  Mundial 2006 EURO 2008
Rok
Belgia Holandia Portugalia Niemcy Szwajcaria Austria

2 lata przed -1,1 1,1 -0,1 -1,0 0,6 0,5
1 rok przed 0,5 1,8 -1,6 -0,9 0,9 0,8
Mistrzostwa -0,2 0,0 -0,7 0,2 1,2 1,4
1 rok po -1,1 0,0 -0,8 -0,2 2,6 0,5

2 lata po 0,5 -0,8 -1,6 0,7 0,8 0,5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [Wptyw wielkich imprez...].

2.1.2. Wplyw na Gield¢ Papierow Wartosciowych.

Jest wiele dziedzin gospodarki, na jakie wptywa, pozytywnie lub negatywnie,
zorganizowanie globalnej imprezy sportowej. Gielda papieréw wartosciowych jest
obszarem, ktéry réwniez reaguje na influencje zwigzane z tymi wydarzeniami.
Oddzialywanie to jest jednak bardzo zréznicowane i czgsto krotkotrwate. Rozpatrujac
warto$ci indeksow gietdowych panstw przeprowadzajacych Mistrzostwa, nierzadko
zdarza sig, ze wptywu tych wydarzen nie zauwaza si¢ w ogole. Wzrosty gietdowe, ktore
majg miejsce w okresie waznych wydarzen sportowych, sg w wigkszosci zwigzane z
ogbélnym w tym czasie trendem rosngcym. Indeksy gietdowe panstw na catym $wiecie
sg zalezne od siebie od bardzo dawna, a w dzisiejszych czasach korelacja ta jeszcze
bardziej si¢ poglebia. Sg jednak sytuacje, w ktorych wptyw mistrzostw na gietdy krajow
gospodarzy jest ewidentny. Dzieje si¢ tak przewaznie w momencie, kiedy zostaje
podjeta decyzja, o tym kto zorganizuje kolejne Mistrzostwa. Tak bylo réwniez w
przypadku Polski. Dowodem na to jest gwattowne ozywienie indeksu gietdowego
WIG-Budownictwo. Jest wiele branz, dla ktorych decyzja o przyznaniu Polsce EURO
2012 byta pozytywng informacja, jednak prawdopodobnie to sektor budowlany osiggnie
z tego najwiecej korzysci. Przygladajgc si¢ wykresowi nr 1 widaé, ze w okolicach dnia
18 kwietnia 2007 roku warto$¢ indeksu silnie i szybko wzrosta do miejsca, do ktorego

juz nie powrocita. Mozna zatem stwierdzi¢, iz jest to zjawisko czysto psychologiczne i
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jego wptyw na gietde jest krotkoterminowy. Kiedy indeks wszedl w faze bessy, spotki
budowlane nagle tracity na ,,efekcie euro” i nawet perspektywa Mistrzostw Europy w

roku nie zmienita tego.
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Zrodto: [Wplyw wielkich imprez...] .

Rys. 2.1 Indeks WIG-Budownictwo w latach 2007 — 2008

Wplyw mistrzostw na rynki finansowe poszczegdlnych panstw moze mie¢
rowniez inne podtoze. W krajach, w ktorych pitka nozna jest popularnym sportem
sporym znaczeniem moze okazac si¢ takze powodzenie danej druzyny narodowe;j
podczas tej imprezy. Indeksy gietdowe panstw, ktorych reprezentacje szybko pozegnaty
si¢ z turniejem, podczas pierwszych notowan po przegranym meczu odnotowu;ja ok.
0,5% gorszy wynik niz §rednia z poprzednich sesji. Zdarza si¢, ze takie spadki sa
wigksze. Wniosek ten wysunat profesor Uniwersytetu w Poludniowej Karolinie Diego
Garcia, ktory opublikowat swoje badania na ten temat w Journal of Finance 2007 roku.
Z drugiej strony natomiast, jezeli druzyna dobrze sobie radzi i wygrywa kolejne mecze,
moze stac si¢ to zachetg dla inwestoréw. ,,Inwestorzy i konsumenci sg natadowani
pozytywng energia, czujg si¢ lepiej i wydaja wiecej pieniedzy. To pomaga gospodarce i
przektada si¢ na lepsze notowania akcji 1 wyzsze zyski” 7.

Na gietdach panstw — gospodarzy regularnie sprawdzajg si¢ takze spadki

wynikow osiggnietych w trakcie globalnych imprez sportowych, w poréwnaniu do

ilttp://forsal.pl/artykuly/428660,mundial_w_rp a_wyniki_druzyn_narodowych_na_mistrzostwach_ma
ja_wplyw_na_rynki_finansowe.html
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wynikow notowanych po sze$ciu miesigcach od ich zakonczenia. Wynika to z faktu, iz
zainteresowanie panstwem, w ktorym organizowane sg rozgrywki najsilniejsze jest w
czasie ich trwania, a po zakonczeniu bardzo szybko spada [Tamze].

Podsumowujac, nastgpstwa jakie niesie za sobg zorganizowanie imprezy
sportowej tak duzej rangi jak Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej sg roznorodne.
Mozna si¢ ich doszuka¢ w wielu dziedzinach gospodarki. Budownictwo, hotelarstwo,
gastronomia, turystyka to obszary, na ktorych efekt imprezy odznacza si¢ najbardzie;j.
Niestety, efekty te to nie tylko same korzysci jak mogtoby sie¢ wydawaé. Koszty jakie

ponoszg kraje — gospodarze sg czesto bardzo wysokie i1 nieprzewidziane.

2.2. EURO 2004 — Portugalia organizatorem mistrzostw.

Wigkszo$¢ globalnych imprez sportowych przewaznie odbywata si¢ w
panstwach wysoko rozwinietych. W ostatnich czasach pojawit si¢ jednak nowy trend,
korzystny dla panstw biedniejszych, mniej uprzemystowionych. Kraje, ktore nie
dysponuja odpowiednig infrastruktura, nie posiadajg wystarczajacych budzetow na
pokrycie kosztow zwigzanych z tak duzym przedsiewzigciem, do niedawna nie byty
brane pod uwage przy wybieraniu kolejnego organizatora danej imprezy. Teraz
natomiast, panstwa o stabszych gospodarkach czgsciej wysuwaja swoje kandydatury, a
podmioty, ktore wybierajg organizatora coraz pewniej popieraja kraje rozwijajace sie,
aby pomoc im przyspieszy¢ ten proces. Dowodem na to sg imprezy organizowane w
ostatnich czasach. Panstwa takie jak Portugalia (EURO 2004), Pekin (Igrzyska
Olimpijskie 2008) czy RPA (Mundial 2010) byty odpowiedzialne za zorganizowanie
waznych wydarzen sportowych. Réwniez przyznanie Polsce i Ukrainie EURO 2012 jest
tego przyktadem.

Panstwa, ktore staraty si¢ o organizacj¢ Mistrzostw Europy w Pilce Noznej w
2004 roku to Hiszpania, Wegry wraz z Austrig oraz Portugalia. Najpewniejszg
kandydaturg wydawata si¢ by¢ ta ztozona przez Hiszpani¢. Podjecie decyzji w 1999
roku przez UEFA o przyznaniu EURO Portugali, byto nie matg niespodzianka.
Mieszkancy tego panstwa przyjeli ta decyzj¢ z powatpiewaniem [Zawadzki, 2].
Obawiali sig, ze nie s3 w stanie w tak krotkim czasie przygotowac si¢ do tak waznego
wydarzenia i sprosta¢ wszelkim oczekiwaniom. Portugalia pograzona byta wtedy w

recesjis, a jej budzet borykat si¢ z licznymi problemami. Innymi trudno$ciami z jakim

8 Dynamika PKB miata warto$¢ ujemna, tj. - 0,9% [http://www.sobieski.org.pl/news.php?id=665].
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musiata si¢ zmierzy¢, to niewystarczajace zaopatrzenie w infrastrukture stadionowa,
ktora jest kluczowym elementem przeprowadzenia mistrzostw. Oprocz tego, zaczgto
martwic si¢ o to, ze lokalizacja Portugalii na krancu mapy Europy moze niekorzystnie
wplynaé na ruch turystyczny podczas turnieju. Te wszystkie obawy sprowadzaty

spoteczenstwo do podejrzen, ze Mistrzostwa te nie majg duzych szans na odniesienie

sukcesu.

2.2.1. Korzysci i koszty poniesione przez Portugali¢ w wyniku organizacji imprezy.

Organizacja Mistrzostw Europy jest poteznym przedsiewzieciem i jednoczesnie
duzym wyzwaniem dla danego panstwa. Poparcie kandydatury przez UEFA wigze si¢ z
obligatoryjnym przyje¢ciem wszelkich zobowigzan wynikajacych z ich przygotowania.
Wymagania te odnoszg si¢ do wielu obszarow, zwigzanych z kwestig logistyczna,
infrastrukturalng, komunikacyjna, turystyczng i bezpieczenstwa. Jezeli europejska
centrala stwierdzi braki, w ktorejkolwiek z tych dziedzin, moze cofna¢ swojg decyzje¢ i
odebra¢ panstwu prawo do zorganizowania imprezy.

Dla organizatora EURO 2004 najtrudniejsza kwestig byta infrastruktura, a
zwlaszcza stadionowa. Dostosowujac si¢ do zalecen UEFA, kraj — gospodarz
zobligowany jest, aby podczas rozgrywek w danym panstwie bylo przynajmniej osiem
nowoczesnych stadionéw. Wymogi dotycza takze pojemnosci tych obiektow.
Minimalna liczba migjsc jest zalezna od tego, jakiej fazy mecze beda rozstrzygane na
danym stadionie. Jednak kazdy z nich musi pomiesci¢ przynajmniej 30 tysiecy osob
[UEFA European Football...]. Portugalia przygotowujac si¢ do mistrzostw wybudowata
7 nowych stadionéw oraz zmodernizowata 3 juz istniejace. Budowa 4 z nich zostata
sfinansowana przez prywatne podmioty, 6 pozostatych stanowi wtasno$¢ publiczng
(Tabela 2.4). Wydatki, jakie poniesiono na zrealizowanie projektow zwigzanych z
infrastrukturg stadionowa to ok 280 771 303 euro [Zawadzki, 9].

Pozytywnym aspektem budowy stadionéw, byto ukonczenie prac z nimi
zwigzanymi na 6 miesiecy przed inauguracjag EURO. Gorzej natomiast wypadt
terminarz prac zwigzanych z infrastrukturg drogowa. Przetozenie w czasie wielu
projektow, spowodowato trudnosci w budowie drog dojazdowych do obiektow
sportowych, a to prowadzito do wielu niezgodnos$ci. Po zakonczeniu turnieju,
wigkszo$¢ stadiondow zostata oddana przez miejskie wtadze dla tamtejszych klubow

pitkarskich. Pozostate przejety prywatne przedsigbiorstwa [Tamze, 10].
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Tabela 2.4

Infrastruktura stadionowa Portugalii na EURO 2004

Nazwa stadionu Miasto Powstanie Pojemnos¢

Prywatne stadiony

Estadio da Luz Lizbona Budowa 65 647
Estadio Jose Alvalade Lizbona Budowa 50528
Estadio do Bessa Porto Budowa 30 000
Estadio do Dragao Porto Budowa 50 399

Publiczne stadiony

Estadio D. Afonso Henriques Giumaraes Przebudowa 30 146
Estadio Municipal de Braga Braga Budowa 30 154

Estadio Municipal de Aveiro Aveiro Budowa 30970
Estadio Cidade de Coimbra Coimbra Przebudowa 30210

Estadio Municipal de Leiria Leiria Przebudowa 30 000

Estadio Algarve Algarve Budowa 30 305

Zrédto: Opracowanie na podstawie [Zawadzki, 10].

Korzyscia, ktorej pozytywne skutki odczuwalne beda przez dhugi czas to
zmodernizowana infrastruktura drogowa. Koszt jaki poniesiono w tym celu to
166 151 240 euro [Tamze, 52]. Poprzez rozbudowanie autostrad, zmniejszyty si¢ koszty
produkcji, a takze powigkszyla si¢ aktywno$¢ przemystowa w obrgbie miast. Nizsze
koszty produkcji poprowadzity do spadku cen dobr konsumpcyjnych. To z kolei
przyczynito si¢ do polepszenia jakosci zycia mieszkancow, poniewaz sta¢ ich na
wigksze zakupy. Roczne zmiany procentowe indeksu cen konsumpcyjnych w Portugalii
wykazywaty widoczng tendencj¢ spadkowa wzrostu cen. W 2001 roku $redni wzrost
cen utrzymywat si¢ na poziomie 4,4% (wzgledem roku poprzedniego), natomiast w
roku 2004 wynosit od 2,5% (wzglgdem 2005 roku) [Tamze, 30].

Peten koszt zwigzany z modernizacjg infrastruktury wyniost 964 429 397 euro.
Jak przetozyt si¢ on na catg gospodarke kraju przedstawia Tabela 2.5. Najwieksza
zmian¢ zauwazy¢ mozna we wzroscie produkceji. W 2003 roku produkcja wzrosta o
60%, a po zakonczeniu imprezy catkowita warto$¢ inwestycji byta dwa razy mniejsza,
niz tgczny wzrost produkcji. Wielko$¢ wartosci dodanej spowodowata wzrost PKB
kraju 0 0,5%. Nie jest to duzy wptyw, ale biorgc pod uwage, iz Portugalia w tym czasie
obejmowala recesja, nabiera on wigkszego znaczenia. Dodatkowo, w zwiazku z

przygotowaniami EURO 2004, w Portugalii powstalo prawie 40 tysigcy nowych miejsc
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pracy, a podatki od nakladow inwestycyjnych przyniosty dochdd wigkszy niz 57 min

euro [Tamze, 52].

Tabela 2.5

Skutki ekonomiczne wywotane poprzez modernizacje infrastruktury w zwigzku z

EURO 2004

2002 2003 2004 tacznie
Wztost produkgjs 3812 1143,6 3812 1907,8
(mln euro/rok)
Zatrudnienie zwigzane
ze wzrostem produkcji 7873 23618 7873 39 364
(osoby/rok)
Wartos¢ dodana brutto
(mln euro/rok) 138,8 416,3 138,8 693,9
Udzial wartoS$ci
dodanej w PKB (%) 0,11 0,32 0,11 0,54
Podatki od naktadoéw
inwestycyjnych 11.5 34,5 11,5 57,5
(mln euro/rok)

Zrédto: Opracowanie na podstawie [Zawadzki, 53].

W dzisiejszych czasach popularno$¢ Mistrzostw Europy w Pitce Noznej sigga
rangi Igrzysk Olimpijskich, czy Mundialu. Odzwierciedleniem tego sg wyniki statystyk,
ktore wskazuja coraz liczniejszg widownige tej imprezy. W czasie trwania EURO do
Portugalii przybyto o p6t miliona wiecej turystow, niz w normalnym sezonie.
Przyczynito si¢ to do zwigkszenia przychodow z turystyki o prawie 100%. Wg danych
UEFA, liczba widzow telewizyjnych z calego swiata $ledzacych transmisje z meczoéw
wyniosta okoto 7.9 mld, w tym $rednio 153 mln os6b obejrzato jeden ze wszystkich
meczy. Najwickszg ogladalnoscia cieszyt si¢ mecz finalowy — 279 mln os6b. To az o
157 % wigcej, niz 4 lata wezesniej podczas finatu w Belgii i Holandii. Prawa
telewizyjne byty zrodtem wptywoéw w wysokosci 1,13 mld CHF. Z samej sprzedazy
biletow otrzymano ponad 130 mln CHF, kibice wykupili az 94% ze wszystkich
dostepnych, co rowniez byto duzym sukcesem. Calkowity zysk wynidst okoto 1,31 mld

CHF, czyli az trzykrotnie wigcej anizeli w poprzednich Mistrzostwach.
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Duzy popyt na bilety przetozyt si¢ na przyjazd do Portugalii duzej liczby
turystow. W czerwcu 2004 roku na najwigksze lotniska portugalskie przybyto o 17,1%
wiecej turystow, niz w czerwcu 2003 roku. Wzrost ten przyczynit si¢ do zwickszenia
ogoblnej liczby zagranicznych turystow w Portugalii w roku 2004 o 8,5%. Jest to wzrost
tym bardziej wysoki, kiedy wezmie si¢ pod uwagg to, ile dni w Portugali spedzili
tury$ci. Wedtug danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Portugalii, ilo§¢
spedzonych nocy przez obcokrajowcoOw w czerwcu 2004 wzrosta o 3 % analogicznie do
ubieglego czerwca [Tamze, 60].

Dzigki tak duzemu zainteresowaniu impreza, gldowng korzys$cia wymieniang
przez organizatorow jest wzmozenie ruchu turystycznego w trakcie, a takze po
zakonczeniu turnieju finatowego, a co za tym idzie wigksze przychody z turystyki. W
czasie trwania mistrzostw, prowadzone byty badania, dotyczgce tymczasowego
naptywu turystow. Wynika z nich, ze og6lna liczba noclegdéw wzrosta az o okoto 20% ,
przy czym o 40% zwickszyla si¢ tez srednia cena za ustugi. Lgczny przychod z
turystyki to blisko 104 mln euro [Tamze, 14]. Wykres nr 2 obrazuje, iz najwigksza jego
cze$¢ to dochdd uzyskany z wydatkow turystow, ktdrzy przebywali w Portugalii
przynajmniej dwa dni. Innym wazny zrodtem byty koszty, poniesione przez organizacje

UEFA, a takze reprezentacje narodowe.

Przychody wywotane ruchem turystycznym w ramach EURO 2004 w euro

Przychody od UEFA i

Wykres 2.1

Przychody od

reprezentacji turystow
p ]| \jednodniowych

narodowych

33 000 000 euro 3 000 000

euro

Przychody
turystyczne
67 849 250 euro

Zrodto: Opracowanie na podstawie [Zawadzki, 15].

Porownujac rok 2004 do roku 2003, eksport ustug turystycznych w Portugalii

wzrdst o 7,7% w skali calego roku, a w miesigcu rozgrywania si¢ meczy az o 30,2 % w
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odniesieniu do czerwca 2003. Jednoczes$nie zwigkszyt si¢ takze import ustug
turystycznych o 4,4% w roku 2004 do roku poprzedzajacego [Tamze, 55].

Aby osiggna¢ tak dobre wyniki, nieuniknione byto poniesienie strat.
Portugalczykdéw najwiecej oczywiscie kosztowato wybudowanie i przebudowanie
stadiondw, zmodernizowanie infrastruktury komunikacyjnej, rozbudowanie bazy
hotelowej, a takze zapewnienie bezpieczenstwa uczestnikom imprezy.

Straty zwigzane z infrastruktura sportowa dotycza glownie jej pézniejszego
utrzymania. Nie tak duzym wyzwaniem jest zbudowanie stadionow, jak znalezienie
recepty na ich wykorzystywanie w przysztosci. Obiekty te projektowane sg z mysla o
tym, aby wypeki¢ wszystkie wymogi UEFA. Organizacja europejska natomiast,
ustalajac wszelkie standardy, nie troszczy si¢ o to, aby stadion byt przygotowany do
celow innych, niz rozegranie mistrzostw. Duzym problemem dla Portugalii stato si¢
znalezienie sposobu, aby uzytkowanie stadionéw przynosito na tyle duze dochody, aby
byly rentowne. Pojawity si¢ pewne proby, gtdéwnie ze strony wtadz miejskich, miedzy
innymi pobieranie oplat za zwiedzanie stadiondw, czy tez organizowanie r6znego
rodzaju wydarzen kulturalnych. Tymczasem nie przynosito to pozadanych efektow.
Wszystkie z nich trafity w rece klubow pitkarskich, jednak podczas meczy ligowych,
$rednia liczba kibicéw na stadionach nie przekracza 6 tysiecy. Wiele obiektow do dzi$
nie przynosi zadnych zyskéw [Tamze, 18].

Jezeli chodzi o dziatania zwigzane z modernizacja infrastruktury drogowej,
problemem okazato si¢ ustalenie elementéw systemu komunikacji podczas EURO
2004. Najwiecej uwagi poswigcono na przekonanie Portugalczykéw do zmiany
nawykow i czgstszego poruszania si¢ po miastach komunikacjg publiczng. Aby ich
zachecic, sporo zainwestowano w transport publiczny. Komunikacje wyposazono w
nowoczesne maszyny, obnizono ceny biletoéw za przejazdy, przeprowadzono liczne
kampanie promujgce miejski transport, wybudowano buspasy [Tamze, 19].

Zorganizowanie bezpiecznych zawodow dla wszystkich jej uczestnikow,
rowniez wymaga wielu naktadow finansowych. Zadba¢ o to muszg wladze panstwa
oraz ich zwiazki pitkarskie. W Portugalii zatrudniono w tym celu policj¢ i wojsko. Na
kazdym meczu o porzadek dbato 1000 funkcjonariuszy policji. Na ich wyposazenie
wydano przeszto 17 mln euro [ Tamze, 19]. Strzezone byly przez marynarke wojenna
rowniez wybrzeza Portugalii, a kazdy mecz z powietrza obserwowato lotnictwo.
Wszystko za sprawg tego, iz Portugalia bardzo obawiala si¢ zagrozenia zwigzanego z

terroryzmem oraz atakami przemocy podczas meczy na stadionach. Najczesciej
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notowanych kibicow, z wielu krajow Europy, ktorzy byli karani za chuliganstwo na
stadionach, kontrolowano na granicach Portugalii. Uruchomiono takze dziatanie sadow
24-godzinnych, aby mozliwa byta natychmiastowa deportacja takich przestgpcow.

W przeciwienstwie do wyzej wymienionych kosztow, za rozwoj bazy hotelowej
odpowiedzialni byli gtownie inwestorzy prywatni. W tym aspekcie, rowniez bardzo
istotng kwestig byto, aby wszystkie hotele spelniaty wymogi UEFA. Zaplecze hotelowe
Portugalii w roku 2004 stanowito blisko 2000 obiektow, a w tym ponad 245 tysiecy
miejsc hotelowych. Liczba ta okazata si¢ dostatecznie duza, aby by¢ gotowym na
przyjecie wszystkich kibicéw [Tamze, 20].

Podsumowujac, EURO 2004 zdecydowanie przyczynito si¢ do wzrostu
zainteresowania Portugalig. Roczny dochod uzyskany z turystyki dzigki Mistrzostwom
zwickszyt si¢ az 0 357 mln euro. Wynika z tego, ze Portugalia bardzo dobrze
wykorzystala szans¢ na promocj¢ swojego wizerunku w kraju i potrafita przyciaggnac do
siebie turystow. To prawdopodobnie najwigksza korzys¢, jaka udato si¢ odnies¢ temu
panstwu. Jednak pozytywne skutki wynikajace z turystyki, maja zazwyczaj charakter
krotkoterminowy. Mistrzostwa w 2004 roku udowodnity, ze na znaczne korzys$ci
ekonomiczne wpltywaja przede wszystkim wydatki infrastrukturalne. W okresie
przygotowywania Mistrzostw, Portugalia bardzo przypominata
infrastrukturalnym oraz innymi uwarunkowaniami, to w jaki sposob EURO 2012 jest
organizowane w Polsce i na Ukrainie. Dlatego analiza przypadku EURO 2004 moze
okazac bardzo przydatna dla organizatorow najblizszych Mistrzostw Europy w Pitce

Nozne;j.
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3. Przygotowanie Polski do EURO 2012 — wyzwania organizacyjne.

Nie tak dawno kibice pitki noznej emocjonowali si¢ Mundialem 2010 w RPA.
Wybor organizatora takiej imprezy to dla danego panstwa na pewno nobilitacja, duzy
prestiz i duza promocja w $wiecie. Dzigki temu wzrasta liczba turystow, rozwija si¢
infrastruktura i inne cze$ci gospodarki. Rachunek ekonomiczny z przeprowadzenia
takiego wydarzenia nie zawsze jest korzystny, co byto przedmiotem rozwazan w
rozdziale drugim. Na poczatku szacowano, iz Mundial 2010 przyniesie gospodarce
RPA wzrost PKB o dodatkowy 1%. Po zakoniczeniu mistrzostw okazato si¢ jednak, ze
byto to niespetna 0,5%9. Nie jest to znaczacy przyrost, ale patrzac z punktu widzenia
promoc;ji jest to spora warto$¢. Jak bedzie wygladac to w Polsce? Organizatorem
EURO 2012 UEFA wybrata Polske i Ukraing. Wigkszo$¢ wydatkéw zwigzanych z
przygotowywaniem si¢ do tej imprezy dotyczy glownie poprawy infrastruktury
drogowej, kolejowej 1 lotniczej. Dzieki temu, inwestycje temu towarzyszace nabierajg
szybszego tempa. W dluzszym okresie czasu moze przyczynic si¢ to takze do poprawy
efektywnosci naszej gospodarki oraz stworzy¢ tzw. efekt mnoznikowy. Dzigki
mistrzostwom polska gospodarka zaczyna przys$piesza¢ i moze rozwijac si¢ szybciej
nawet po ich zakonczeniu. RoOwniez w oczach inwestoréw zagranicznych Polska jest
teraz krajem dynamicznie si¢ rozwijajacym, mi¢dzy innymi wiasnie dzigki inwestycjom
zwigzanym z EURO 2012. Mimo tych korzys$ci zorganizowanie Mistrzostw Europy
niesie za sobg ogromne wyzwania, ktorym organizatorzy beda musieli sprostaé nie
tylko na etapie przygotowan, ale rowniez po zakonczeniu imprezy. Przyktad Portugali,
omoéwiony w rozdziale drugim, pokazat migdzy innymi problem utrzymania nowo
wybudowanej infrastruktury stadionowej, problem ten dotyczy¢ moze réwniez Polski.
Juz teraz przeprowadzane sg analizy i raporty, ktore majg przewidzie¢ prawdopodobny
wplyw organizacji Mistrzostw Europy na Polska gospodarke. Jednak jakie beda skutki
tego wydarzenia, zarowno krotko- jak i dtugoterminowe, okaze si¢ po zakonczeniu
mistrzostw.

Ani Polska, ani Ukraina nigdy dotad nie organizowaty imprezy na §wiatowym
poziomie, tak jak Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej. Aby przygotowacé si¢ do turnieju
finatowego nalezy spelni¢ szereg wymagan postawionych przez UEFA. Jest to trudne
zadanie zwlaszcza dla tych panstw, ktére nie maja odpowiedniego zaplecza,

odpowiadajacego wszelkim oczekiwaniom co do przeprowadzenia mistrzostw. EURO

’ http://biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/408831,mundial_2010_mniej_kibicow_to_nizszy_pkb.html
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2012 to niezaprzeczalnie duza szansa na rozwoj dla jego organizatorow, ale
wykorzystanie jej w pelni to trudne zadanie organizacyjne, wiazace si¢ z duzymi
finansami. Polska i Ukraina zobowigzane sg do przygotowania odpowiedniej

infrastruktury oraz obiektow sportowychio.

3.1. Podmioty odpowiedzialne za organizacj¢ EURO 2012.

W Polsce, za wykonanie zobowiazan wynikajacych z umowy zawartej z UEFA
odpowiedzialny jest gtéwnie Polski Zwigzek Pitki Noznej. Swoje zadania, zwigzane z
organizacja mistrzostw, muszg wykona¢ takze miasta, w ktorych beda odbywac si¢
mecze oraz rzad i centralne instytucje w panstwie [Adamiec, 1].

Do najwazniejszych obowiazkéw PZPN naleza:

- zagwarantowanie odpowiednich miejsc treningowych oraz czterech stadiondéw 11, na
ktorych beda odbywac sie mecze,

- sformutowanie i zastosowanie planu bezpieczenstwa dla stadionow i1 miejsce, w
ktérych odbedg si¢ mistrzostwa,

- uczestnictwo w sporzadzaniu harmonogramu poszczego6lnych meczy oraz przy
dystrybucji biletow [Tamze, 1].

Obowigzki rzadu i centralnych instytucji panstwa to:

- sformutowanie i zastosowanie planu bezpieczenstwa ogdlnego, dla catego panstwa,

- nadanie podstaw prawnych i finansowych pod budowe obiektow sportowych,

. zagwarantowanie szeroko pojetej infrastruktury, pozwalajacej na sprawng
komunikacj¢ w czasie trwania turnieju,

- dostep do opieki medycznej dla wszystkich uczestnikow mistrzostw,

- zaplanowanie rozwigzan upraszczajgcych turystom przekraczanie granic podczas

imprezy [ Tamze, 1].

Miasta, w ktorych rozegrane zostang mecze, zobligowane sg do wybudowania
odpowiednich obiektéw sportowych oraz za zorganizowanie dogodnej komunikacji
miejskiej dla kibicow.

Przewidywany catkowity koszt, jaki poniesie Polska na przygotowanie
mistrzostw, to okoto 27mld euro [Tamze, 1]. Wlicza si¢ w to wszelkie wydatki

poniesione na budowe¢  obiektdow  sportowych i modernizacj¢ infrastruktury

Wszelkie wymagania UEFA dla panstw organizujacych EURO 2012 zamieszczone zostaty w
dokumencie UEFA European Football... .

1 Kazdy stadion musi spetnia¢ wymagania techniczne stawiane przez UEFA.
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komunikacyjnej. Podstawowymi zréodtami finansowymi to dofinansowania z Unii

Europejskiej, §rodki z budzetu panstwa, a takze budzetow miast gospodarzy.

3.1.1. Otoczenie prawne.

Jedna z najwazniejszych kwestii podczas przygotowan do mistrzostw, jest
sporzadzenie przez rzad odpowiednich ram prawnych dla ich zorganizowania. 7
wrzes$nia 2007 r. zostata uchwalona ustawa o przygotowaniu finatowego turnieju
Mistrzostw Europy w Pilce Noznej UEFA EURO 2012 [Tamze, 2]. Najistotniejsze
postanowienia z niej wynikajace to pozwolenie na tworzenie spotek celowych,
wspierajacych zaplanowane inwestycje, przez Skarb Panstwa oraz wladze miast
gospodarzy. Taka mozliwo$¢ ma przyczyni¢ si¢ do przyspieszenia dziatan i szybszego
wykonania projektéw nawet o kilkanascie miesiecy, poprzez utatwienie takowym
spotkom trybu zamoéwien publicznych. Dodatkowo nie s3 one ograniczone
postanowieniami wynikajacymi z ustawy o wynagrodzeniu os6b kierujgcych
niektérymi podmiotami prawnymi, a wi¢c zatrudniajg do realizacji inwestycji
najlepszych ekspertow.

Rada Ministrow wprowadzita réwniez rozporzgdzenie zawierajace wykaz
przedsigwzie¢ EURO 2012 [Tamze, 2]. Zalaczone w nim projekty realizowane sg nie
tylko w utatwionym trybie zamowien publicznych, ale takze szybszym postgpowaniu
administracyjnym. Poza tym przyspieszone zostaty postepowania dotyczace nadania
statusu inwestycji celu publicznego, inwestycjom zwigzanym z EURO 2012. Pozwala
to na szybkie otrzymanie pozwolenia na budowe w przypadku braku planu
miejscowego.

Wszystkie postanowienia wynikajace z ustawy o EURO 2012 nie odnoszg si¢ do

realizacji projektow zwigzanych z budowg infrastruktury transportowe;.

3.2. Modernizacja infrastruktury.

3.2.1. Infrastruktura sportowa.

UEFA ustanowita szczegotowe wymagania co do pojemnosci stadionéw, na

ktorych rozgrywacé si¢ beda mecze turnieju finatowego. Wymogi te dotyczg minimalnej

liczby miejsc:

- mecz grupowy - min. 30 000 miejsc netto12,

12 Pojemno$¢ netto oznacza 90% catkowitej pojemnosci stadionu.
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- mecz ¢wiercfinalowy i potfinatowy - 40 000 miejsc netto,
- mecz finatowy - 50 000 miejsc netto.

Poza tym wymagania techniczne dotycza takze wymiarow boiska, wielko$ci
pomieszczen technicznych, specjalnej strefy dla VIP-6w i mediow, parkingdéw przy
stadionach i boisk, na ktérych odbywac si¢ beda treningi. W ramach sprawdzenia
gotowych obiektow sportowych, na wszystkich stadionach muszg odby¢ sig¢
przynajmniej po dwa mecze reprezentacyjne.

Ogolem Polska i Ukraina zgtosity 11 miast, w ktorych rozgrywany bedzie
turniej [Tamze, 2]. 6 z nich znajduje si¢ w Polsce: Warszawa, Gdansk, Poznan,

Wroctaw, Krakow i Chorzéw. Tabela 3.1 przedstawia stadiony, ktdre zostang w nich

wybudowane lub przebudowane.

Tabela 3.1
Polskie stadiony, na ktorych odbedzie sie EURO 2012
Miasto Nazwa e Poczattek_ Plgglc()(\;vhacr;aegizta Koszt
' idzé inwestyciji ; . ' i
stadionu widzow yc inwestydji inwestyciji
Stadiony gtéwne
, . 600 -
Gdansk  Baltic Arena 44000  Budowa od 2008r. 2010r. 700mln 74
, ) S Przebudowa do kofica ok.
Poznan Stadion Mle_]Skl 55 000 od 2002r. 2008r. 400mln zt
Stadion Budowa od III kwartat brak
Warszawa Narodowy 55 000 2009r. 2011r. danych
Wroclaw Stadion Budowa od ok.
Olimpijski 45 000 2008r. 2010r. 500min zt
Stadiony rezerwowe
. 5 & ] Przebudowa ok.
Chorzow Stadion Slaski 54 000 od 2000r. 2010r. 260mln zt
Krakéw Stadion Przebudowa II kwartat brak
Wisty Krakow 35 000 od 2009r. 2010r. danych

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie [Drogi do Euro 2012...].

W momencie przyznania Polsce prawa do organizacji EURO 2012, zaden
stadion w kraju nie spelnial w petni wymogdéw UEFA, dlatego kluczowa sprawa byto
wybudowanie 3 nowych i przebudowanie juz istniejacych stadionéw. W rozdziale 2

poruszony juz zostal czeSciowo temat stadiondw przygotowywanych na mistrzostwa.
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Gléwnym  problemem  panstw, ktore je organizowaly to  budowanie
funkcjonalnych obiektow sportowych. Dos§wiadczenia tych panstw pokazaty, iz

wylacznie pitkarskie zrodta finansowania stadiondw nie sa w stanie ich utrzymac.
Stadiony w Polsce powstaja z zamiarem, iz b¢da one spetnia¢ réwniez inne funkcje.
Wszystkie z nich bedg tzw. arenami wielofunkcjonalnymi. Przystosowane zostang one

tak, aby byta mozliwo$¢ przeprowadzenia w nich ré6znych wydarzen, o charakterze

mato

rozrywkowym, biznesowym czy kulturowymus. Przy  Stadionie = Narodowym

wybudowana zostanie hala sportowo — widowiskowa, ktéra pomiesci 15 000 osob,
kryta ptywalnia wymiardw olimpijskich, a takze boisko do hokeja. W hali znajdowa¢
si¢ bedg takze restauracje i inne punkty ustugowe, hotel oraz siedziba Ministra Sportu.
Caly kompleks zostanie potaczony stacjg kolejowa z nowg linig metra. Stadion w
Gdansku rowniez bedzie spetnia¢ funkcje pozasportowe, takie jak muzealne 14,
komercyjne i biurowe [Adamiec, 2].

Jeden z wymogoéw UEFA, méwi o tym, iz wszystkie stadiony powinny by¢
gotowe do kwietnia 2012 roku. Dzi§ wiadomo, Ze planowane wcze$niejsze terminy
zakonczenia inwestycji nie zostaly dotrzymane. Jak wynika z tabeli 3.1., oddanie do
uzytku wszystkich stadiondéw, poza Stadionem Narodowym, planowano przed koncem
2010 roku. Mimo to nie udato si¢ tego osiggnac¢. Prace nad Baltic Arena zostaty
ukonczone w kwietniu 2011 roku, a odbior techniczny zaplanowano na miesigc pozniej
[http://www.baltic-arena.eu/]. Przebudowa stadionu w Poznaniu takze przedtuzyla sie o
az 2 lata. Glownym powodem tego opdznienia byla przymusowa zmiana planu
architektonicznego w 2008 roku, dzigki ktorej powigkszyty sie trybuny, tak aby mogtly
spetni¢ wymogi UEFA 5. Zaréwno na stadion we Wroctawiu, jak i na pozostatych
dwoch stadionach rezerwowych nie zostaly ukonczone prace budowlane. Stadiony te

zostang oddane do uzytku réwniez w roku 2011 [Tamze].

3.2.2. Infrastruktura komunikacyjna.

Najistotniejszym zadaniem jakie od poczatku procesu przygotowawczego do

EURO 2012, jest zapewnienie na czas trwania mistrzostw sprawnej komunikacji w

Polsce. Dotyczy to przede wszystkim polaczen drogowych migdzy miastami

gospodarzami, ale takze kolejowych i lotniczych. Przed rozpoczgciem turnieju, lotniska

" http//www.egospodarka.pl/64901 4-lata-przygotowan-do-Euro-2012, 1,39, 1.html
14 W Baltic Arenie znajdowac bedzie sie Muzeum Lechii Gdansk.
ishttp://www.2012.org.pl/
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miast gospodarzy zostang przebudowane i powigkszone, tak aby przygotowane byty na
przyjecie wigkszej liczby turystow w krotkim czasie. Dodatkowo powstang okresowe
terminale pasazerskie, ktore beda obstugiwaé loty pomigdzy miastami, w ktorych
odbywac si¢ bedg mecze. Poza tym, aby wszystko przebiegato sprawnie, konieczna jest
modernizacja, czy tez budowa dojazdéw do terminali, ktore mieszcza si¢ glownie w
poblizu miastie.

Najwazniejsza modernizacja infrastruktury w Polsce dotyczy autostrad i drog
ekspresowych. Ministerstwo Transportu zaplanowato rozbudowanie w latach 2008 —
2012 autostrad o ok. 930km, a drég ekspresowych o ok. 2300km [Adamiec, 3].
Rysunek 3.1 przedstawia stan autostrad i drog ekspresowych na rok 2007 oraz
planowane na rok 2012. Przed rozpoczeciem mistrzostw zaplanowano ukonczenie prac
zwigzanych z budowg autostrad: Al, A2 i A4. Do tego czasu do uzytku majg zostaé
oddane nastepujace drogi ekspresowe: S5, S7, S8 1 S17. Zrealizowanie tego planu,
pozwolitoby na szybsze i funkcjonalne poruszanie si¢ kibicow po Polsce oraz
umozliwitoby latwiejsze potaczenie z Ukraing.

Kolejny rysunek (3.2) pokazuje, w jakim stopniu udato si¢ zrealizowaé
zaplanowane budowy drog do lutego 2011r. Niestety do czerwca 2012r. znaczna cze$¢
inwestycji nie zostanie ukonczona.

W roku 2007 oddano do uzytku przeszto 30 km autostrad, a koszty inwestycji
drogowych z tym zwigzane to ok. 10 mld zt. Pod koniec 2010 roku GDDiK
realizowata projekty o tacznej warto$ci niespetna 20 min zt, jest to najwiekszy koszt
modernizacji drog w Polsce po 1989 roku. Obecnie przebudowywane jest przeszio 1,4
tys. km drogi17, co rowniez stanowi swojego rodzaju rekord. Pod koniec wrzesnia 2010
roku, w Polsce uzytkowano juz 850 km autostradis.

Do najwigkszych osiggnig¢ mozna zaliczy¢ budowy nowych odcinkow
autostrad A1, A2 oraz A4. To gtownie one umozliwig tatwiejszg komunikacj¢ z

Ukraing.

16http://www.eur02012. gpv.pl/inwestycje.php
17750km stanowig autostrady, 520km drogi ekspresowe. Pozostate kilometry to obwodnice i
wzmocnienia drdg istniejacych.
1shttp://www.egospodarka.pl/64901,4-lata-przygotowan-do-Euro-2012,1,39,1.html
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Lublin

® \fiasta gospodarze EURO 2012
@ Miasta rezerwows

@D Istnicjace autostrady
@9 Planowane autostrady

e Isinisjace drogi ekspresowe
@mmmms Planewane drogi ekspresowe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [Adamiec, 3].

Rys. 3.1 Planowane autostrady i drogi ekspresowe przed EURO 2012 w 2007r
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [http:/pl.wikipedia.org/w/. ..] oraz danych udostepnionych
przez GDDiK.

Rys. 3.2 Autostrady i drogi ekspresowe w Polsce na dzien 26. 02. 2011r

W miastach gospodarzach, rownie wazne jest takze poprawienie stanu
komunikacji miejskiej. Wiadze miejskie, sporzadzajac dokumentacje przetargows
zawarly w niej przede wszystkim plany organizacji komunikacji w miejscach
najbardziej natezonego ruchu. Ograniczenie transportu samochodowego bylo gtéwnym
zadaniem, podczas tworzenia tych planu. Aby zacheci¢ mieszkancéw do rezygnowania
Z poruszania si¢ po miescie samochodem, organizowane bg¢da réznego rodzaju
kampanie zachecajace do korzystania z komunikacji miejskiej. Miasta wyposazg si¢

takze w nowoczesna infrastrukture transportowg. Dla ulatwienia, dla poruszajacych si¢
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w obrebie miast i wokot nich, powstang jednakowe19 oznakowania droég do miast i
stadionow [Adamiec, 3].

Obecnie, w miastach, w ktorych rozgrywane bgda mecze, postgpuja glownie
prace przy drogach dojazdowych do stadionéw. W Warszawie, lotnisko im. F. Chopina
zostanie potgczone linig kolejowa z centrum stolicy. Poza tym, do uzytku zostanie
przekazany takze odcinek drogi ekspresowej S8 taczacy ja z autostradg A2. W Gdansku
wykonywane sg prace budowy drogi, ktora taczy centrum z Obwodnicg Zachodnig
Trojmiasta. Poznan przebudowuje ul. Bukowska, taczac stadion z granicg miasta. We
Wroctawiu rowniez postepuja prace przy drogach wokot stadionu, dodatkowo
zmodernizowano odcinek drogi faczacej obwodnice $rodmiejskg z lotniskiem 20.

Transport kolejowy ma stuzy¢ kibicom jako dodatkowy sposob poruszania si¢
po Polsce. Polska sie¢ kolejowa stanowi 25 125 kilometrow21. Od 2007r. trwaja prace
nad modernizacjg gtéwnych linii kolejowych. Zaplanowano rowniez rozbudowanie
przed 2012 r. sieci szybki polaczen mi¢dzy szeScioma gldéwnymi miastami (Warszawa,
Poznaniem, Gdanskiem, Wroctawiem, Katowicami i Lodzig) oraz zmodernizowanie
dworcow kolejowych, w celu obstugi wigkszej liczby podréznych. Szacuje sie, iz
catkowity koszt remontéw do 2013 r. wyniesie ok. 6,2 mld zt [Drogi do Euro 2012...].

Wg danych podanych przez PKP PLK S.A. do konca pazdziernika 2010 roku
przebudowano ok. 600km linii kolejowych. Przed 2012 rokiem liczba ta powigkszy si¢
o kolejne 400km. Istotng role odgrywa modernizacja linii E65 na trasie miedzy
Warszawa a Gdanskiem. Zrealizowanie tej inwestycji, skroci czas podrézy na danym
odcinku o 2 godziny, czyli do ok.4 godzin podrozy. Dzigki ukonczeniu innych
projektow, o godzing skroci sie takze czas podrdzy na trasie Poznan-Gdansk (do 4
godzin) oraz Warszawa-Wroctaw (do 5 godzin) 22.

Gruntownego remontu od dawna potrzebowata takze duza czes¢ polskich
dworcow kolejowych. W latach 2007 — 2009 PKP S.A. przebudowata dworce migedzy
innymi w Warszawie, Rzeszowie, Kotobrzegu, czy Naltgczowie. Jednak realizacja
najwiekszej czesci projektow, majacych na celu modernizacje dworcow, rozpoczeta sie
w 2009 roku. Od tego czasu, remonty odbywaja si¢ na blisko 40-stu w catym kraju.

Majac na uwadze organizacje EURO 2012, najwazniejsze inwestycje dotycza dworcow

19 Jednakowe, zarowno w Polsce jak i na Ukrainie.
20 http://www.egospodarka.pl/64901,4-lata-przygotowan-do-Euro-2012,1,39,1.html
athttp://www.plk-sa.pl/linie-kolejowe/siec-linii-kolejowych-w-polsce/energetyka/siec-trakcyjna/

* http://www.egospodarka.pl/64901 4-lata-przygotowan-do-Euro-2012,1,39, 1.html
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w miastach gospodarzach. Najbardziej generalny remont odbywa si¢ w stolicy.
Dworzec Centralny w Warszawie zostanie oddany do uzytku pod koniec 2011 roku.
Prace na Dworcu Gtéwnym we Wroctawiu i Poznaniu zostang ukonczone w potowie
2012 roku. Wszystkie te inwestycje maja na celu przede wszystkim podniesienie
standardéw bezpieczenstwa oraz obstugi podrézujacych, a dodatkowo wizualne
unowoczesnienie dworcow [Tamze].

Obecnie, opracowywana jest rowniez koncepcja transportowa — Mobility
Concept, ktorej intencja jest zlokalizowanie gtdéwnych kierunkéw podrézy kibicow oraz
okreslenie najcze$ciej wybieranych przez nich srodkéw transportu. Koncepcja zostanie
sporzadzona na poziomie krajowym oraz miejskim. Projekt zostanie ukonczony dopiero
w grudniu 2011, kiedy zostang wylosowane grupy turniejowe. Losowanie to jest bardzo
istotne dla doktadnego scharakteryzowania jakiej narodowosci kibice oraz w jakim

czasie beda poruszac si¢ po Polsce [Tamze].

3.2.3. Baza noclegowa i infrastruktura turystyczna.

Infrastruktura turystyczna jest kolejnym z obszaréw, w ktorym UEFA definiuje
konkretne wytyczne. Decyzja o tym, ile i jakiej jako$ci hotele zostang udostepnione
kibicom podczas EURO 2012 zalezy wylacznie od organizatora. Jednak wiadze
panstwowe nie maja na to znacznego wptywu, gdyz wigkszos¢ inwestycji, dotyczacych
przygotowywania hoteli na Mistrzostwa, wykonywane jest przez podmioty prywatne.
UEFA natomiast wymaga wylacznie tego, aby jak najwicksza liczba miejsc hotelowy
dla kibicéw znajdowata si¢ blisko stadionow, tj. w odlegtosci nie wigkszej niz 75km. W
zwigzku z tym, kibice bedg korzysta¢ rowniez z hoteli nie tylko w miastach
gospodarzach, ale tez w tych potozonych niedaleko [Adamiec, 3].

Wiecej wymogow dotyczy zagwarantowania miejsc hotelowych druzynom
pitkarskim, sedziom oraz dziataczom UEFA. Odnoszg si¢ one przede wszystkim do
standardéw hoteli. Reprezentacje narodowe przebywaé bedag w minimum 4-
gwizdkowych, zaopatrzonych w salony odnowy biologicznej i sale konferencyjne.
Szacuje si¢, ze dzigki Mistrzostwom do Polski w 2012 roku przybedzie ok. 1 milion
turystow. Polska baza turystyczna po raz pierwszy bedzie musiata przyjac¢ tak duzg
liczbe obcokrajowcow w krotkim okresie czasu. [1o§¢ miejsc noclegowych,
przypadajaca na 10 tys. mieszkancoéw Polski, wynosi 45. Jest to jedna z najnizszych

$redni w Europie. Jednak w ostatnim czasie mozna zaobserwowa¢ wzrost naktadow
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inwestycyjnych w branzg turystyczna. Zaktada sig, iz do roku 2014 ilos¢ t6zek w
hotelach zwickszy si¢ 0 30 tys2s.

Baza hotelowa, dla kibicow EURO 2012, zostanie poszerzona o miejsca w
domach studenckich uczelni wyzszych w miastach gospodarzach. Jedng z uczelni, ktéra
udostepni swoje akademiki jest Politechnika Gdanska. W zwigzku z tym, rektor
Politechniki wprowadzit spore zmiany w planie zaje¢ studentoéw na rok akademicki
2011/2012. Zgodnie z jego zarzadzeniem, godziny zaje¢ wydtuzg sie o kilka minut, tak
aby rok akademicki mogt skonczy¢ sie o 2 dni szybciej, a domy studenckie byty
gotowe na przyjecie kibicow [Pismo okolne rektora PG...]. Skorzystaja na tym nie
tylko turysci, ale takze uczelnia. Wynajem pokoi begdzie drozszy niz w roku
akademickim, co pozwoli zarobi¢ uczelni. W celu uniknigcia dewastacji akademikow,
zostang wprowadzone oplaty gwarancyjne, ktore bedg uiszczac kibice wprowadzajacy
si¢ do doméw studenckich. W przypadku zniszczenia pokoi optaty te nie beda
zwracane, aby uczelnia mogta pokry¢ koszty remontuzs.

Wg PL.20122s5, polska baza hotelowa jest wystarczajaco przygotowana do
przyjecia wszystkich osob, ktore odwiedza Polske przez wzglad na EURO 2012. Juz w
samych miastach — gospodarzach liczba dostepnych t6zek jest wicksza niz
przewidywane zapotrzebowanie. W Warszawie jest to 101 000 przy 100 000
koniecznych, w Gdansku 198 000 dla 85 000 niezbgdnych , w Poznaniu 64 000 wobec
50 000 potrzebnych i we Wroctawiu 61 000 przy 50 000 wymaganych. Uwzgledniane
sa w tym hotele wszystkich standarddéw, a takze motele, pensjonaty, a nawet pola
namiotowe i kempingowych. Wg obliczen na podstawie poprzednich Mistrzostw
Europy, mniej wigcej potowa turystow skorzysta z bazy hotelowejos.

W czasie trwania turnieju, specjalnie dla kibicow zostanie udostgpniony Portal
Informacji Kibica. Begdzie to specjalny system internetowy, ktory pozwoli na
rezerwowanie miejsc w hotelach, za posrednictwem stron internetowych wszystkich
hoteli, ktore beda dostepne dla kibicow. Bedzie on petni¢ rowniez role przewodnika po

Polsce, informujac odwiedzajacych portal o naszym kraju i jego atrakcjach

turystycznych [ Tamze].

* http://www.egospodarka. pl/64901,4-lata-przygotowan-do-Euro-2012,1,39,1.html
24 http://www.trojmiasto.pl/wiadomosci/Dluzsze-zajecia-na-PG-za-to-rok-akademicki-skonczy-sie-
przed-Euro-2012-n45637.html
25Spoltka z 0.0. powolana w 2007r. przez rzad, w celu koordynowania zadan zwigzanych z
organizacja EURO 2012.
26http://www.egospodarka.pl/64901,4-lata-przygotowan-do-Euro-2012,1,39,1.html
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3.3. Zapewnienie bezpieczenstwa.

Bezpieczenstwo podczas EURO 2012 musi by¢ zapewnione nie tylko na
stadionach, lotniskach, stacjach kolejowych i innych miejscach, w ktorych obecnosé
kibicow jest oczywista. Panstwo, ktore jest organizatorem mistrzostw zobowigzane jest
do przedstawienia planu bezpieczenstwa rowniez dla catego kraju. Wysoki poziom
bezpieczenstwa musi zosta¢ zachowany takze na granicach panstwa oraz w jego
przestrzeni powietrznej. W zwigzku z organizacja imprezy masowej, dziatania na taka
skalg jeszcze nigdy nie byly przeprowadzane przez Polske. Utrzymanie bezpieczenstwa
na najwyzszym poziomie w calym panstwie, kiedy przemieszcza si¢ przez nie tak duza
liczba obcokrajowcow jednoczesnie, jest duzym wyzwaniem. O tym jak powazna jest
to kwestia §wiadczy fakt powotania przez premiera Komitetu ds. Bezpieczenstwa
UEFA EURO 2012. W jego sktad wchodzi przeszio 30 instytucji, ktére zadbaja o
bezpieczenstwo publiczne, oraz  instytucje odpowiedzialne za  zapewnienie
bezpieczenstwa wszystkim uczestnikom turnieju na stadionach. Zadania instytucji
zostaly  szczegdlowo opisane ~ w  Zintegrowanej Koncepcji Bezpieczenstwa.
Przygotowany zostal takze projekt Ustawy o zapewnieniu bezpieczenstwa w zwiazku z
organizacjg Turnieju Finatowego UEFA EURO 2012. Ustawa ma si¢ przyczyni¢ nie
tylko osiggnigcia maksymalnego poziomu bezpieczenstwa podczas imprezy, ale
rowniez w ramach innych, ktore w przysztosci beda odbywac si¢ w Polsce. Obecnie, w
celu zorganizowaniem bezpiecznych mistrzostw, realizowane jest okoto 150 projektow
i ponad 3500 zadan [Tamze].

W ramach utrzymania bezpieczenstwa konieczna jest takze $cista wspolpraca ze
wspblorganizatorem mistrzostw oraz innymi panstwami, z ktorych przybywac beds
turysci. Przyczyni si¢ to do zmniejszenia ryzyka zwiazanego z chuliganstwem.
Dodatkowo, na granicach z panstwami UE, prowadzone beda kontrole, w celu nie
doprowadzenia do ich przekroczenia przez osoby karane w innych panstwach za
chuliganstwo. Na granicy polsko-ukrainskiej zaplanowano wspélne odprawy graniczne
i celne. Przewiduje si¢ takze zorganizowanie tzw. paséw Euro 2012, ktore beda
stanowi¢ pasy ruchu tylko dla os6b udajacych si¢ imprezg. Doprowadzi to do
zmniejszenia czasu trwania odprawy granicznej kibicow [ Tamze].

Wymagania UEFA w tym aspekcie organizacji mistrzostw sg bardzo
restrykcyjne i dotycza gléwnie obiektow sportowych. Kazde panstwo organizujace
Mistrzostwa Europy musi  wprowadzi¢ na stadionach wysokie  standardy

bezpieczenstwa poprzez  ,zainstalowanie systemu  monitoringu telewizyjnego,
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pomieszczen kontroli bezpieczenstwa, elektronicznych systemow biletowych oraz
niezaleznego zasilania energetycznego” [Tamze].

Zapewnienie odpowiedniej opieki medycznej takze wigze si¢ z zapewnieniem
bezpieczenstwa. Zgodnie z wytycznymi UEFA, przy stadionie musi znalez¢ si¢ szpital
dyzurny, a miasta gospodarze zobowigzane sg do zagwarantowania wystarczajacej
ilosci 16zek szpitalnych.

Juz w 2007 roku ruszyty prace zwigzane z przygotowaniem wlasciwego systemu
opieki medycznej na EURO 2012. ,,W zwigzku z tym, PL.2012 podzielit je na 7
obszaréw: szpitale referencyjne, zabezpieczenia medyczne stadiondw, lotnisk i stref
kibica, ratownictwo medyczne, podstawowa opieka medyczna (przychodnie lekarskie),
bezpieczenstwo sanitarno-epidemiologiczne, zdarzenia masowe oraz informacja
medyczna dla kibicow.” Powotano takze Komitet Medyczny UEFA EURO 2012. ,W
jego  sktad  wchodzg przewodniczacy Miejskich Komitetow Medycznych,
przedstawiciele kluczowych urzedéw centralnych oraz zespoty robocze”. Czynno$ci
podejmowane przez Komitet umozliwity wprowadzenie zharmonizowanego systemu
opieki medycznej i ratownictwa mi¢dzy Warszawa, Gdanskiem, Poznaniem i
Wroctawiem.

Kiedy zostata ogloszona decyzja o przyznaniu organizacji EURO 2012, Polska
nie byta gotowa na spetnienie wszelkich wymogéw UEFA pod wieloma wzgledami.
Polacy $§wiadomi byli tego jak duzo pracy nalezy wlozyé w przygotowanie mistrzostw ,
aby wykorzysta¢ olbrzymig szanse jaka daje przeprowadzenie trzeciej co do wielko$ci
imprezy na §wiecie. Na rok przed mistrzostwami wida¢ duze postgpy w
przygotowaniach na wielu ptaszczyznach, szczegolnie prawnej. RoOwniez modernizacja
infrastruktury sportowej przebiega  bez  wigkszych  trudnosci, podobnie  jak
infrastruktury kolejowej. Najwigksze problemy sprawiaja opoznienia zwigzane z
budowa drég i autostrad. Jednak mimo wszystko stan przygotowan ogolnie okresli¢

mozna na sprawny.
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4. Wplyw EURO 2012 na polskg gospodarke — analiza ex ante.

Na rok przed EURO 2012, co raz czgéciej poruszany jest temat, czy organizacja
tej imprezy przyniesie Polsce pozadane efekty. Bazujac na doswiadczeniach krajow,
ktore organizowaty juz Mistrzostwa Europy, eksperci juz teraz mogg szacowac, w jaki
sposob turniej wplynie na naszg gospodarke.

Kwestia ekonomicznych skutkow organizacji mega imprez sportowych zostat
poruszony w rozdziale drugim. W niniejszym rozdziale oméwione zostang prognozy
dla Polski, jak wptynie na Nig przygotowanie oraz zorganizowanie EURO 2012.
Opierac si¢ beda one na raporcie IMPACT, przeprowadzonym na zlecenie spotki PL

2012.

4.1. Bezposrednie i poSrednie efekty organizacji EURO 2012.

Na podstawie rozwazan poprzedniego rozdziatlu, dotyczacego oddziatywania
imprezy sportowej na gospodarke panstwa, efekty jej organizacji mozna podzieli¢ na
bezposrednie i posrednie.

Efekty bezposrednie wystepuja w okresie przygotowywania imprezy oraz w
trakcie jej trwania. Do najwazniejszych zalicza sie:
- krétkotrwaty wzrost przychodow z turystyki, wywotany gwaltownym naptywem
kibicow,
- wzrost wydatkow inwestycyjnych, w zwigzku rozbudows infrastruktury turystyczne;j,
transportowej oraz sportowej,
- krotkoterminowy wzrost popytu wywotany realizacja srodkéw finansowych
przeznaczony na organizacj¢ imprez, zapewnionych z budzetu UEFA. Budzet zawiera
$rodki na pokrycie wydatkdw zwigzanych organizacyjng strong przedsigwzigcia,
przyktadowo z wynajmem stadiondow, czy zapewnieniem bezpieczenstwa.

Efekty posrednie ukazujg si¢ po zakonczeniu imprezy i utrzymuja si¢ przez
kilka lat. Nalezg do nich:

- zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej panstwa, a co za tym idzie, dtugotrwaty wzrost
w sektorze turystyki, w wyniku napltywu obcokrajowcow i stale rosngcej konsumpcji
turystyczne;j,

- poprawa stanu infrastruktury transportowej i innej, a w zwiazku z tym, rosnaca
produktywno$¢ gospodarki,

- spotegowanie prywatnych inwestycji krajowych,
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- rosngca atrakcyjnos$¢ inwestycyjna kraju, co przyczynia si¢ do wigkszego napltywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Zarowno efekty bezposrednie jak i posrednie powodujag zwigkszenie produkc;i,
wywoltujac wyzszy popyt konsumpcyjny i inwestycyjny, a w pézniejszym czasie takze
wickszg podaz. Poczatkowo powoduje to wzrost zatrudnienia, a nastepnie dochodow.
Wieksze dochody prowadza do kolejnego wzrostu popytu [Raport IMPACT, 34].
Rysunek 4.1 prezentuje dziatanie wszystkich wymienionych czynnikow na gospodarke.
Na szarym tle przedstawione zostaty wszystkie korzysci bezposrednie, natomiast kolor

zielony przedstawia wymienione korzy$ci posrednie.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [Raport IMPACT].

Rys. 4.1 Efekty gospodarcze wynikajgce z organizacji EURO 2012

4.2. Makroekonomiczne efekty organizacji EURO 2012.
Spotka PL.2012 zawarta w Raporcie IMPACT  symulacje dotyczace

makroekonomicznych efektow organizacji ME w Polsce. Zatozenia w nich przyjete
oparto na sytuacji ekonomicznej Polski z roku 2008 oraz na doswiadczeniach panstw,
ktore wezesniej organizowaty Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej. Wynikajace z
symulacji prognozy przedstawiono w trzech réznych wariantach: podstawowym,

optymistycznym i pesymistycznym. Poréwnano takze rezultaty wynikajace z
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przygotowan EURO 2012 w Polsce, do sytuacji, gdyby organizacja mistrzostw nie
zostata Jej przyznana.

W latach 2008-2010 przygotowania do EURO 2012 wywotaly znaczne
przyspieszenie wzrostu gospodarczego. Wykres 4.1 pokazuje prognozy na kolejne lata,
ktore wskazuja, iz po roku 2012 roku tempo wzrostu gospodarczego bedzie nizsze, od
tego ktore bytoby przy braku organizacji przez Polske imprezy. Wg badan
opracowanych przez PL.2012, najwigksze przyspieszenie gospodarka odniesie w roku
obecnym (tj. 2011) i wyniesie ok. 0,2 p.p. w stosunku do stopy, gdyby Polska nie
organizowata Mistrzostw, a w scenariuszu pozytywnym nawet 0,25 p.p.. Wyzsze tempo
wzrostu wptynie na zwigkszenie si¢ PKB ( wykres 4.2), w szczegdlnosci w latach 2011-
2014. Na rok 2012 przewiduje si¢ najwyzszg warto$¢ PKB, wg pesymistycznych

zalozen wyniesie ok. 5,4 mld zt, natomiast wg optymistycznego az 9,5 mld zt.

Wykres 4.1

Tempo wzrostu PKB w Polsce w zwigzku z EURO 2012 (p.p.) w stosunku do braku

organizacji Mistrzostw
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie [Raport IMPACT].

Zsumowane efekty zaprezentowane sg w tabeli 4.1. Zsumowane efekty
interpretowane sg jako sumy wzrostow konkretnych wskaznikéw makroekonomicznych
w latach 2008-2020 w mld ztotych, w stosunku do braku organizacji imprezy w Polsce.
Dzigki organizacji mistrzostw PKB Polski, mierzone w cenach statych z 2009 roku,
wyniesie 27,9 mld zt wigcej niz gdyby Polska nie organizowata Mistrzostw. Tak

przewiduje scenariusz podstawowy. Oznacza to, ze w wyniku przygotowania turnieju
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produkt krajowy brutto zwigksza si¢ realnie o ok. 2.1% wartosci z roku 2010. Wzrost
ten przebiegac¢ bedzie przez caty okres 2008-2010. Scenariusz pesymistyczny zaktada,

iz w tym samym okresie bedzie to ok. 1,4%, natomiast optymistyczny 2,7%.

Whykres 4.2

Warto$¢ PKB w Polsce w zwigzku z EURO 2012 (w mid zt, ceny state z roku 2009) w

stosunku do braku organizacji Mistrzostw
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [Raport IMPACT].

Tabela 4.1

Zsumowane efekty makroekonomiczne wynikajace z organizacji EURO 2012 (catkowity

wzrost w okresie 2008-2010 w mid zt; ceny state z 2009 roku)

Podstawowy Optymistyczny Pesymistyczny
PKB 27,9 36,6 18,4
Konsumpcja 20,5 26,7 12,8
Inwestycje 2,7 38 1,8
Eksport 21,9 28,7 14,2
Import 17,2 22,6 10,3
Wptywy podatkowe 5,9 7,7 4,1

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie [Raport IMPACT].
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Wiekszy produkt krajowy brutto przetozy si¢ w szczegolnosci na wicksza
konsumpcje i wzrost eksportu, jako glowne obszary wptywu wigkszego potencjatu
podazowego gospodarki. Ro$nie rowniez import, jednoczesnie z eksportem, aczkolwiek
wolniej. Wyniki symulacji pokazuja, ze wzrost inwestycji nie jest tak wysoki jak
mogloby si¢ wydawac. W scenariuszu optymistycznym wynosi on zaledwie 3,8 mld zt
w stosunku do braku organizacji imprezy. Jest to nie wielki przyrost z racji tego, ze
inwestycje podejmowane sg na poczatku okresu badanego, a po zakonczeniu
mistrzostw wszelkie inwestycje beda juz ukonczone. Dodatkowym efektem organizacji
EURO sa wptywy podatkowe. W zalezno$ci od scenariusza wahajg si¢ od 4,1 mld zt do
7,7 mld zt.

Kolejnym waznym wskaznikiem zmian, wywotanym przez organizacje EURO
2012, jest wzrost zatrudnienia. W szczytowym momencie, czyli w roku 2012, pracowaé
bedzie o0 20 tys.- 33.tys 0sob wigcej (wykres 4.3), niz pracowatoby gdyby Mistrzostwa
nie odbyty si¢ w Polsce.

Przyrost zatrudnienia w Polsce, wywotane efektem EURO 2012 (tys.)
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie [Raport IMPACT].
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4.2.1. Czynniki stymulujace PKB.

Do najwazniejszych czynnikow, odpowiedzialnych za wzrost PKB Polsce w
zwiazku z organizacja EURO 2012 nalezg : rozbudowa infrastruktury transportowej i
sportowej, naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz wplywy z turystyki.
Wykres 4.4 przedstawia udziat poszczegolnych czynnikéw we wzroscie PKB w okresie
2008 — 2020, wg scenariusza podstawowego.

Sposrod omawianych, najwazniejszym bodzcem okazuje si¢ by¢ przyspieszenie
modernizacji infrastruktury transportowej. Wg raportu, moze to stanowié¢ zrodto
wzrostu PKB az w 77,5% (zob. wykres 4.4). Korzy$ci wynikajace z tej rozbudowy
wplyna na zwigkszenie wydajnosci czynnikow produkeji. Dzigki inwestycjom
infrastrukturalnym gospodarka czerpie efekty ze wzmozonej produktywnosci kapitatu i
pracy. Przektada si¢ to na nizszy koszt wytwarzania ustug, a co za tym idzie obnizke
cen i wzrost popytu.

Wzrost bezposrednich inwestycji zagranicznych niewatpliwie faczy si¢ z
przyspieszeniem inwestycji infrastrukturalnych. Bezposrednie inwestycje zagraniczne
przyniosa gospodarce korzyS$ci w postaci majatku trwatego oraz nowoczesnych
technologii, co poprawi jej efektywnos$¢. W raporcie oszacowano, iz przyniosg one
profity w wysokosci od 1 mld zt (scenariusz pesymistyczny) do 3,5 mld zt (scenariusz

optymistyczny). Trudno jest jednak okres§li¢ w jakim czasie efekty te bedg widoczne.

Zrédta wzrostu PKB w Polsce w latach 2008-2020, w zwigzku z organizacja EURO

Obiekty sportowe i Budzet UEFA /Turystyka
centra pobytowe 1%7 } 7,3%

6,4%

BIZ
7,8%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie [Raport IMPACT].
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Rozbudowa infrastruktury sportowej i bazy hotelowej ma przyczyni¢ si¢ do
wzrostu PKB az w 6,4%. Nowe obiekty sportowe w Polsce wplyna na Jej gospodarke w
charakterze podazowym, podobnie jak w przypadku infrastruktury noclegowe;.

Wpltywy z budzetu UEFA bedg jednorazowym Zrédlem napedzajacym
gospodarke i stanowi¢ bedg ok. 1% przyrostu produktu krajowego brutto.

Ostatnim zrodtem wzrostu PKB w Polsce w zwigzku z organizacjg Mistrzostw
wymienianym w raporcie jest turystyka. Wg PL.2012 przychody w tym sektorze beda
odpowiedzialne za wzrost PKB w 7,3%. Wszystkie czynniki determinujace rozwaj

turystyki w Polsce dzigki EURO 2012 zostaty opisane w pod podrozdziale ponize;j.

4.3. Wptyw EURO 2012 na przychody z turystyki zagranicznej w Polsce.

Przychody z turystyki zagranicznej to jedna z najwigkszych korzysci jakiej
mozemy si¢ spodziewaé w zwigzku z organizacja turnieju. Do§wiadczenia Portugalii po
EURO 2004 obrazuja, jak niepowtarzalng okazja sa mistrzostwa, aby zwickszy¢
atrakcyjno$¢ kraju. Dla precyzyjnej oceny wptywu EURO na sektor turystyki, nalezy

uwzgledni¢ go w dwoch wymiarach: krotkoterminowy i dlugoterminowy.

4.3.1. Krotkoterminowy wptyw EURO 2012 na turystyke.

Efekt krétkoterminowy wigze si¢ z naptywem kibicoéw podczas rozgrywania si¢
turnieju w czerwecu 2012 roku. Gtéwnymi czynnikami, jakie wptyng na zwigkszenie
przychodow z turystyki w tym momencie, beda wydatki kibicow poniesione w Polsce.
Wg danych Instytutu Turystyki, warto$¢ przychodow dewizowych z tytutu przyjazdow
turystow zagranicznych w 2008 roku do Polski wyniosta ok. 5,5 mld USD, natomiast z
tytutu jednodniowych turystow 5,9 mld USD. W tym samym okresie, wydatki turystow
z zagranicy w Polsce wynosity 410 USD na osobe¢. Jak i na co rozktadaty si¢ wydatki
turystow przedstawia wykres 4.5 [Tamze, 46].

Najwiecej pieniedzy turysci przeznaczali na potrzeby wiasne (19,8%) . Inne
wydatki jakie ponosili turysci to wydatki na wyzywienie (17,4%) i nocleg (14,7%),
zakupy w celu odsprzedazy (14,4%) oraz transport (12,1%) i inne.

Na rok 2012 zatozono, iz w ogélnych wydatkach turystow zwigkszy si¢ udziat
wydatkow na noclegi, na ustugi rekreacyjne, na transport i przede wszystkim na
potrzeby wilasne. Zmniejszy si¢ natomiast poziom zakupdéw w celu odsprzedazy i inne
wydatki. Powodem tych zmian begdzie dostarczenie poszerzonej oferty rekreacyjnej

Polski oraz wzrost zainteresowania zbiorowymi miejscami zakwaterowania. Udziat
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zakupow dokonywanych w celu odsprzedazy begdzie malat rownolegle do wzrostu
zakupow w celu spetniania potrzeb wlasnych. Wyniknie to ze zmiany postrzegania

Polski jak kraj o relatywnie niskich cenach dobr konsumpcyjnych [ Tamze, 47].

Wykres 4.5

Wydatki turystéw zagranicznych w Polsce w roku 2008 i prognoza wydatkéw na rok 2012
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Zrodto: Opracowage wlasne na podstawie [Raport IMPACT].

Przychody z wydatkow kibicow, jakie poniosg w Polsce w 2012 roku,
uwarunkowane beda od kilku istotnych czynnikow:
- udziat turystow zagranicznych27 do ogdlnej liczby 0sob przejezdnych,
- udziat turystow zagranicznych przebywajacych w kraju w celu wypoczynkowym do
ogoblnej liczby wszystkich przyjazdéw obcokrajowcow,
- poziom atrakcyjnosci turystycznej panstwa,
- §rednia dlugo$¢ pobytu turystow zagranicznych,
- ,,$redni dla wszystkich badanych krajow poziom PKB per capita w danym roku w
cenach biezacych w dolarach, odzwierciedlajacy poziom §wiatowych dochodéw na

osobe¢” [Tamze, 59].

27 Osoby przebywajace minimum dob¢ w danym kraju.

47



Okreslenie liczby kibicow, jaka odwiedzi Polske w czerwcu 2012 roku, jest
konieczna, aby oszacowac ilo§¢ przyjazdoéw, noclegdw i wszelkich wydatkow turystow.
Przy dokonywaniu takiego pomiaru, pomocne sa dane dotyczace dystrybucji biletow i
liczby meczy. Podczas EURO 2012 zostanie rozegrane facznie 31 spotkan pitkarskich.
16 z nich zostanie przeprowadzone na polskich stadionach. Najwiecej z nich, czyli 6
odbedzie si¢ na Stadionie Narodowym, 4 w Gdansku w Baltic Arenie i po 3 mecze we
Wroctawiu i Poznaniu. Liczba miejsc, jaka bedzie dostepna na stadionach podczas
meczy Mistrzostw Europy, to odpowiednio: w Warszawie 53,2tys., w Poznaniu 42tys.,
we Wroctawiu 40,6tys. i w Gdansku 40,2tys. [Tamze, str. 66]. Sumujac liczbe meczy i
liczbe dostgpnych miejsc stadionowych podczas nich, facznie udostepnione zostang

727,9 tys. miejsc. Tabela 4.2 przedstawia doktadne roztozenie ich na poszczegdlne

miasta.

Tabela 4.2

Catkowita liczba dostepnych miejsc podczas EURO 2012 na polskich stadionach

Catkowita liczba

Stadiony dostepnych w tym w w tym w w tym w
miejsc rozgrywkach rozgrywkach rozgrywkach
grupowych ¢wiercfinatowych potfinatowych
Warszawa 319334 159 672 106 448 53224
Gdansk 160 724 120 543 40 181
Poznani 121 830 121 830
Wroctaw 126 012 126 012
tacznie: 727 910 528 057 146 629 53 224

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie [Raport IMPACT].

Wszystkie dostepne miejsca stadionowe, nigdy nie sa wykorzystywane w 100%
przez kibicow. Podczas Mistrzostw Europy w 2004 roku w Portugalii, wg danych
UEFA poziom wykorzystania miejsc podczas meczy wynosit od ok. 89,5% do ok.
95,8%. Szacunki dla Polski sa bardziej optymistyczne. Wg danych spétki PL.2012
taczng liczbe kibicow na stadionach, sumujgc wszystkie 11 meczy, stanowié¢ bedzie
667,3 tys. 0sob, co daje 93% calkowitej pojemnosci stadiondw.

Z przeprowadzonych badan i analiz wynika, ze w czerwcu 2012 roku 4 miasta

gospodarze odwiedzi 820,8 tys. turystow zagranicznych, z czego 453,5 tys. 0sob
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pozostanie w Polsce dtuzej niz jeden dzien. Stanowi to 35,7% turystow, ktorzy
przyjechali do tych samych miast w roku 2008. Dzi¢ki temu, wzrost przychodow z
turystyki w Polsce w tym czasie wyniesie 844,9 mln zt. Najwickszy udziat (37,6%)w
tych przychodach nalezy do zagranicznych kibicéw zasiadajacych na stadionach jako
sponsorzy turnieju, dziatacze UEFA, itp. 25,8% to wydatki poniesione przez zwyktych
zagranicznych kibicéw stadionowych. Pozostate przychody dostarczg kibice, ktorzy
przybeda na EURO bez biletow i1 oglada¢ beda mecze w specjalnie wyznaczonych
strefach kibica [Tamze, 93].

4.3.2. Dlugoterminowy wptyw EURO 2012 na turystyke.

Rozbudowa bazy hotelowej oraz poprawa atrakcyjnosci turystycznej Polski to
czynniki, ktére z pewnoscia przyczynia sie do polepszenia wizerunku Polski jako kraju,
do ktérego warto wyjechaé w celach turystycznych.

Wigksza liczba hoteli w Polsce wybudowana przez wzglad na EURO 2012 jest
»efektem podazowym organizacji masowych imprez sportowych. Efekt popytowy
natomiast  polega na przycigganiu do danego kraju dodatkowych turystow
zagranicznych w zwiazku z poszerzeniem i urozmaiceniem bazy noclegowe;j, ktora tym
samym odpowiada na potrzeby szerszego spektrum turystow miedzynarodowych”
[Tamze, 97].

Przed Mistrzostwami w Polsce zostanie wybudowane 79 hoteli, w tym 56
znajdowac bedzie si¢ w miastach gospodarzach. Zmodernizowane badz wybudowane
beda rowniez 93 centra pobytowe na terenie catej Polski. Mimo to, wg PL.2012
zwigkszenie przychoddéw bazy hotelowej w latach 2010-2012 nie powinno si¢ taczy¢ z
organizacjg Turnieju Finatowego. Powodem tego jest wysoki koszt inwestycji, ktory
najczesciej zwraca si¢ po dlugim czasie, nawet do 15 lat od wybudowania hoteli.
Przychody w branzy hotelowej, jakie przyniosg oplaty za noclegi turystow w czerwcu

2012 roku, stanowi¢ beda tylko ok. 8% catkowitego kosztu inwestycji [Tamze, 98].
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Poprawa atrakcyjnosci turystycznej kraju jest szansg na wyrobienie marki
narodowej w pewnych obszarach. Jest to takze okazja, aby uciec od stereotypu, iz w
oczach obcokrajowcow Polska jest krajem zacofanym, o stabo rozwinigtej
infrastrukturze. Wg miernika atrakcyjnosci turystycznej panstw NBIs ms, Polska w 2008
roku znalazta si¢ na 30 miejscu po$rod 50 innych panstw w rankingu ogdélnym oraz na
36 w kategorii turystyka. Byl to najstabszy wynik sposrod wszystkich ocenianych
kategorii. Tym samym Polska plasuje si¢ na jednej z najstabszych pozycji w Europie
[Tamze, 101].

Atrakcyjno$¢ turystyczna Polski wg wskaznika NBI w 2008 roku réwnata si¢
59,1 pkt. Szacuje sie, ze pomyslnie zorganizowane mistrzostwa wskaznik ten wzro$nie
do poziomu 59,9%. Jezeli tak si¢ stanie, bedzie to wynik najwyzszy w Europie
Srodkowej [Tamze, 102].

W tym samym roku, w celach wypoczynkowych Polske odwiedzito ok. 3 min
turystow z zagranicy. Wydatki jakie poniesli byty o 10% wigksze niz §rednia wydatkow
turystow ogdltem. W zwiazku z tym, jezeli przyjeta hipoteza wg ktorej wskaznik NBI
dla Polski w kategorii turystyka zwigkszy si¢ o 0,8 p.p., to zwickszy si¢ liczba turystow
zagranicznych w Polsce w skali roku o 16%. Wzrost ten przyniesie dodatkowe 5,3 mld
zt w przychodach z turystyki migdzynarodowej w okresie 2013 — 2020 [Tamze, 107].

Reasumujac, analizy ex ante dotyczace wptywu EURO 2012 na sektor turystyki
w Polsce wskazuja na znaczacy wzrost przychodéw wywotany wydatkami
poniesionymi przez kibicoéw. Od zakonczenia turnieju do 2020 roku powinny
zwigkszy¢ si¢ nawet o 5,0mld zt9. Najwigkszy wzrost nastgpi w roku 2012. Najwiecej
finansow sektor turystyki pozyska dzieki ustugom rekreacyjnym, z ktérych turysci
korzysta¢ beda w trakcie trwania mistrzostw. Tabela 4.3 obrazuje, jak rozktadac si¢
beda dodatkowe przychody w turystyce dzigki zorganizowaniu EURO 2012.

Analiza wptywu EURO 2012 na turystyke Polski jeszcze na rok przed
otwarciem turnieju obcigzona jest wieloma niepewno$ciami. Wigzg si¢ one przede

wszystkim z nieprzewidziang sytuacja gospodarczg Polski w roku 2012, oddziatujaca

8 Wskaznik marki narodowej Anholt-GfK Roper Nation Brands IndexSM, zaproponowany
przez Simona Anholta i przygotowywany przez GfK North America, w kategorii turystyka. Catosciowy
indeks NBIsmjest §rednia 6 sktadowych w kategoriach: eksport, rzad, kultura, ludzie, turystyka oraz
imigracja i inwestycje zagraniczne. Cato$ciowy wskaznik NBI sm, podobnie jak jego sktadowe, moze
przyjmowaé wartosci od 0 do 100, przy czym wartos¢ 100 oznacza najlepszy mozliwy wynik dla danego
kraju [Raport IMPACT, 101].

2 W cenach statych z 2008 roku.
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na liczbg kibicow i wysoko$¢ poniesionych przez nich wydatkoéw. Dodatkowo analiza

zaklada, iz zorganizowanie mistrzostw przejdzie zgodnie z zatozonym planem.

Tabela 4.3

Struktura dodatkowych przychodéw z turystyki zagranicznej w latach 2012 — 2020 w
zwigzku z organizacja EURO 2012 w Polsce (mIn zi, ceny state 2008r.)

Rok  Noclegi Gastronomia Transport  Paliwa rektf:ég} ne smgm/e Inne
2012 122 150 92 96 190 42 76
2013 74 63 39 40 82 18 184
2014 73 62 40 40 83 18 185
2015 73 62 40 40 84 18 187
2016 74 63 41 41 87 18 192
| 2017 75 64 41 41 89 19 197
2018 76 65 42 42 92 19 203
2019 77 66 42 42 95 20 209
2020 79 67 42 42 98 20 215

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [ Raport IMPACT].

Zorganizowanie EURO 2012 jest niewatpliwie szansa dla Polski pod wieloma
wzgledami. Polska moze zwickszy¢ swoja atrakcyjnos¢ turystyczng i przyciggnac¢ do
siebie turystow. Skorzysta takze z przeprowadzanych inwestycji infrastrukturalnych i
poprawi stan drog i autostrad. Aby w petni skorzysta¢ z okazji jaka daje organizacja
mistrzostw, nalezy ja przeprowadzi¢ sprawnie i przemyslanie. Do§wiadczenia panstw,
organizujacych mega  imprezy sportowe, moga w tym poméc podmiotom

odpowiedzialnym za przygotowanie EURO.
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Podsumowanie

Organizacja Mistrzostw Europy w Pilce Noznej jest olbrzymim wyzwaniem
logistycznym, czego doswiadczyto juz wiele panstw, ktore wezesniej organizowaty
podobne imprezy globalne. Polska jest krajem, ktory pierwszy raz zmierzy si¢ z takim
wyzwaniem organizacyjnym jak Mistrzostwa Europy w Pifce Noznej.

Celem mojej pracy byto zbadanie wptywu organizacji globalnej imprezy
sportowej na rozwdj gospodarczy panstwa, ktdre je organizuje. Chciatam takze
przeprowadzi¢ analize ex ante efektow posrednich 1 bezposrednich dla gospodarki
Polski, wynikajacych z organizacji EURO 2012.

W rozdziale pierwszym omdwitam zjawisko sportu w obecnym czasie.
Przedstawitam jakie korzysci i koszty jakie pltyng ze sportu i imprez sportowych miedzy
innymi dla dyplomacji publicznej. W rozdziale tym, poruszylam takze zagadnienia
zwigzane z organizacjg imprez sportowych od strony prawnej. Duzo uwagi
poswiecitam rowniez waznej kwestii, jaka jest zapewnienie bezpieczenstwa wszystkim
uczestnikom imprez sportowych.

Rozdziat drugi zawiera informacje dotyczace doswiadczen panstw, ktére w
swojej historii organizowaly globalne imprezy sportowe. Gléwnym wnioskiem z
analizy tych do$wiadczen jest to, iz imprezy te nie przynosza przede wszystkim
korzysci, ale niosa za soba olbrzymie koszty i nie zawsze rachunek ekonomiczny dla
tych panstw jest dodatni. Oddziatywanie imprez sportowych na PKB zalezy od wielu
czynnikow 1 jest odczuwalne jeszcze przez dhugi okres po ich zakonczeniu.

Rozdziat trzeci to przedstawienie stanu przygotowan Polski do zorganizowania
Mistrzostw Europy w Pitce Noznej. Informacje w nim zawarte pokazuja, jak wiele
wyzwan stato przed Polskg w 2007 roku, kiedy zostata ogloszona decyzja o przyznaniu
EURO 2012 Polsce. Obecnie stan przygotowan i tempo ich realizacji jest rozne w
zaleznosci od tego, czego dotycza. Do turnieju pozostat jeszcze rok czasu, jednak na
tym etapie przygotowania przebiegaja bez wickszych opoznien. Prawdopodobnie tylko
infrastruktura drogowa nie bedzie w petni gotowa na EURO 2012.

W rozdziale czwartym przeprowadzona zostata préba oceny wplywu organizacji
EURO 2012 w Polsce dla Jej gospodarki. Niewatpliwie najwicksze zalety dla Polski
jako organizatora takiej imprezy to podniesienie atrakcyjnosci turystycznej panstwa,
zmodernizowanie infrastruktury komunikacyjnej, stadionowej oraz
Najtrudniejsza kwestia po zakonczeniu Mistrzostw moze by¢ dla Polski utrzymanie

stadionow. Wptyw EURO 2012 na polska gospodarke mozna obecnie oceni¢ tylko na
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bazie przypuszczen . Swoje analizy opartam na podstawie symulacji, zawartych w
raporcie IMPACT, sporzadzonym przez spotke PL.2012.

Cel, ktory zatozytam zostat w petni osiagniety. W kazdym z rozdzialow zawarte
zostaly argumenty, ktdre §wiadcza o niezaprzeczalnym wptywie organizowania imprez
sportowych na gospodarki panstw — organizatoréw. Z pewnoS$cig nie w kazdym z
przypadku jest to wptyw jednakowo znaczacy i korzystny. Jak Mistrzostwa wptyng na
gospodarke Polski, okaze si¢ za kilka lat, a to czy Polska sprosta wszelkim

wymaganiom natozonym przez UEFA bedziemy mogli oceni¢ juz za rok.
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