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WSTEP

Tematem mojej pracy sa szeroko pojete gospodarcze efekty organizacji we Wroctawiu
Mistrzostw Europy w pitce noznej UEFA EURO 2012™., Niniejsza tematyka, zyskujgca na
popularnos$ci, nie doczekata si¢ dotychczas publikacji kompleksowej analizy, zwracajacej w
petni uwage na niezwykle szeroki kontekst omawianego problemu. Tymczasem dopiero pelna
analiza, biorgca pod uwage odpowiedni zakres tematyczny oraz terytorialny, pozwala zwrécié
uwage na pelen obraz gospodarczych efektow w ramach sprecyzowanego obszaru,
wywolanych organizacja globalnej imprezy sportowej. Poczawszy od przyznania
Wroctawowi prawa do organizacji EURO 2012™, krajowa oraz regionalna opinia publiczna,
w tym szeroko pojete media, byty zgodne co do faktu, iz organizacja tak duzego wydarzenia
sportowego jest dla miasta ogromng szansg na rozwoj gospodarczy oraz infrastrukturalny.
Pojedyncze analizy, oparte bardzo czgsto na znikomej ilosci niskiej jakosci danych, nie sg w
stanie zwroci¢ uwagi na petlne saldo organizacyjne, na ktorego wartos¢ wptywa duza liczba
zmiennych odleglych od siebie dziedzin badawczych. W podobnie negatywnym tonie odnies¢
si¢ nalezy do publicznych analiz samorzadowych, ktorych wartosci, ze wzgledu na duza
presje polityczng 1 spoteczng, obarczone sa duzym prawdopodobienstwem biedu,
wynikajacym z subiektywnego podejscia do omawianego tematu. W zwigzku z tym, biorac
pod uwage wszystkie powyzsze przestanki, a takze osobiste zainteresowanie niniejsza
tematyka, podjalem si¢ zrealizowania pierwszej i jedynej dotychczas kompleksowej analizy
wszystkich kluczowych efektow organizacji Mistrzostw Europy w pilce noznej we
Wroctawiu. Jest to zarazem pierwsze tego typu kompleksowe zestawienie wszystkich efektow
dla gospodarza EURO 2012™ w Polsce — pokrewne analizy dla innych miast — gospodarzy
zrealizowane zostaly w latach 2009-2010 w oparciu o zdecydowang przewage badan o
charakterze ex ante, a wigc sitg rzeczy bedacych w wigkszym stopniu predykcjami, anizeli
celowymi badaniami ekonomicznymi.

Hipotezy badawcze, sporzadzone na potrzeby niniejszej pracy, wskazuja na
potencjalnie wysoki stopien oddziatywan Mistrzostw Europy w pilce noznej na rozwdj
gospodarczy 1 infrastrukturalny. Nie mniej, przedstawione tezy oparte sa na subiektywnych
odczuciach, wyksztalconych na gruncie nieprofesjonalnych analiz, nierzadko zbyt
entuzjastycznych, znacznie oddalonych od teorii badawczych. W zwiazku z tym rzeczywista
hipoteza powinna mie¢ neutralny charakter, podlegajacy kierunkowym wnioskom w ramach
podsumowania.

Przekroj bibliograficzny pracy jest bardzo bogaty ze wzgledu na szeroki stopien
oddzialywania omawianego zjawiska. W praktyce literatura nie zostala ograniczona

4



tematycznie przez odpowiednie dyscypliny naukowe — w tek$cie znalez¢ mozna odwotania do
pozycji ekonomicznych, socjologicznych, geograficznych, historycznych, a nawet
psychologicznych. Dodatkowym bogactwem pracy jest duzy zasob pozycji obcojezycznych,
w tym niemiecko-, angielsko- oraz portugalskojezycznych. Ubogi zaséb naukowych
kompilacji polskich autoréw wymusza w gruncie rzeczy korzystanie z wynikow badan
zespotow zagranicznych, w szczegélnosci reprezentujacych kraje, ktore organizowaty
imprezy sportowe na podobng skale. Tego typu zrodta szczegdlnego znaczenia nabraly w
rozdziale 1, ktérego celem bylo przedstawienie wnioskdw ex post na przyktadzie
organizatoréw wezesniejszych edycji Mistrzostw Europy i Swiata w pitce noznej. Duzy chaos
informacyjny w polskich przekazach danych wymusit z kolei korzystanie w kolejnych
rozdziatach z nieedytowanych materiatow zaczerpnigetych bezposrednio u zrédet, a wigc
podmiotow realizujacych poszczegodlne inwestycje. W tym miejscu nieoceniona okazala si¢
by¢ pomoc oficjalnych rzecznikow prasowych oraz pracownikéw odpowiednich instytucji
publicznych, w znakomitej wigkszosci entuzjastycznie nastawionych do pomocy w realizacji
przetomowych i kompleksowych analiz. Ze wzgledu na duzy dynamizm omawianego
zjawiska, a biorac ponadto pod uwage duza rozciagliwos$¢ czasowa publikacji tradycyjnych, w
pracy wystepuje stosunkowo duza ilo$¢ odno$nikéw do zasobow Internetu, w tym oficjalnych
stron internetowych instytucji zaangazowanych w przygotowania do Mistrzostw, a takze
wiarygodnych i sprawdzonych portali informacyjnych. Majac na uwadze duze przecigzenie
informacyjne wspotczesnego Internetu, w tym znaczng ilos¢ ,,$mieciowych informacji”, dane
pochodzace z tych zrodetl zostaty starannie sprawdzone pod katem prawdziwosci, a takze, w
szczegolnych przypadkach, skonsultowane z ich autorami oraz osobami dysponujgcymi
wiedzg ekspercka (w szczegodlnosci z wczesnie] przywotywanymi rzecznikami prasowymi
konkretnych inwestycji). Ostatnim z Zrodet danych i informacji niniejszej pracy byty wyniki
badan sondazowych, samodzielnie przeprowadzonych w kraju i za granica. Ankiety te,
zakrojone na szeroka skale, pozwolity, oprocz wprowadzenia nowych tez, zweryfikowac
wyniki wczesniej przeprowadzonych badan. Co ciekawe, byly to pierwsze tego typu badania
przeprowadzone za granica, w zwiazku z czym, oprdcz entuzjastycznego przyjecia, spotkaty
si¢ one takze z duzym zainteresowaniem 0sob postronnych, dla ktérych wyniki omawianych
sondazy stanowi¢ beda cenne zrdédto danych dla kolejnych analiz. Reasumujac, trudno
sprecyzowac i1 skompresowac¢ zasob bibliograficzny niniejszej pracy do jednego wymiaru. W
badaniach staratem si¢ korzysta¢ z najbardziej odpowiednich dokumentéw, w zaleznosci od
potrzeb byly to raporty, pozycje zwarte, zasoby Internetu, opracowania, notatki
konferencyjne, a nawet indywidualnie zrealizowane wywiady i1 sondaze. Istota podjetego

problemu wymaga duzej umiejetnosci tzw. information literacy, a wi¢c zdolnosci
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wyodrebnienia najwarto$ciowszych informacji z rozlegtych i oddalonych od siebie zrddet.
Dopiero tego typu postawa gwarantuje obiektywizm badan i przedstawienie maksymalnie
szerokiego pogladu na podejmowany problem.

Celowi pracy podporzadkowana jest jej struktura. Ze wzgledu na kompleksowy i
zarazem bezprecedensowy charakter badan, a takze niezwykle szeroki zakres oddziatywan
Mistrzostw Europy na poszczegdlne aspekty funkcjonowania miasta i regionu, praca nabiera
duzej objetosci. Tylko pelna analiza wszystkich obszarow nabiera badawczej zasadnosci i
duzej wartosci poznawczej. Wszak tak aktualne, poruszajace i wazne dla spoleczenstwa,
nauki oraz kraju kwestie wymagaja precyzyjnej analizy, w zaden spos6b nie ograniczonej
tematycznie oraz objetosciowo. Zachowanie trojstopniowego podziatu pracy pozwala z kolei
na zrealizowanie klasycznej formy prac naukowych, ktéorych wyniki zbudowane sga na
podstawie wczesniejszych teorii i analiz ex post dla podobnych wydarzen, a takze danych
empirycznych opisujacych badany obszar.

W rozdziale 1 zawarta zostala charakterystyka wspodtczesnego sportu oraz
wielkoformatowych imprez mu towarzyszacych. Przedstawione zostaly takze podstawowe
metody mierzenia gospodarczych oraz najwazniejszych pozaekonomicznych efektow
organizacji globalnych imprez sportowych. Najwazniejszym elementem rozdzialu
wprowadzajacego w nurt tematyki badawczej, jest zas przeprowadzona analiza o charakterze
ex post, wskazujaca na faktyczny wplyw organizacji Mistrzostw Europy i Swiata w pilce
noznej, na przyktadzie regionalnych osrodkéw, ktore przygotowywalty wezesniejsze edycje.
Starannie dobrane obszary terytorialne (na zasadzie podobienstwa wzgledem Wroctawia
wyrazonego odleglo$cig euklidesowa) pozwolity na przedstawienie faktycznych efektow,
jakie moga wystapi¢ we Wroctawiu, zarowno pod wzgledem zakresu 1 kierunku, jak 1 skali
oddziatywan. Stworzenie pewnego uktadu odniesienia moze si¢ ponadto okazaé szczegdlnie
cenne 1 interesujace dla czytelnikow, ktérym omawiana tematyka wydaje si¢ by¢ daleka od
dyscyplinarnych zainteresowan naukowych.

Rozdziatl drugi traktuje o szeroko pojetym wizerunku, zasobie infrastrukturalnym oraz
pozycji gospodarczej Wroctawia oraz Dolnego Slaska. Zestawienie najwazniejszych
informacji, w szczeg6élnos$ci zmiennych, na ktore faktyczny wptyw moze mie¢ organizacja
Mistrzostw Europy w pilce noznej, ma na celu okreslenie rzeczywistego stanu i punktu
odniesienia dla dalszych, celowych analiz. Pod uwage wzigto w zwigzku z tym w
szczegdlnoSci obszary opisane w kolejnym rozdziale, ich pierwotna lista sprecyzowana
zostala za§ na gruncie danych opisanych w analizach ex post rozdziatu pierwszego, co
wskazuje na cigglo$¢ 1 zasadnos$¢ przyjetej struktury badawczej. W omawianym rozdziale

przedstawione zostaly takze podstawowe informacje dotyczace samego UEFA EURO
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2012™ w tym historia kandydatury, zasady oraz przebieg turnieju finalowego, a takze
struktura organizacyjna miasta Wroctaw.

Ostatni z rozdzialow, najobszerniejszy, gdyz bedacy najwazniejsza czescig pracy,
przedstawia wszystkie faktyczne efekty gospodarcze i infrastrukturalne we Wroctawiu i1 na
Dolnym Slasku, stanowiace posrednie oraz bezposrednie dziedzictwo EURO 2012™. Cato$¢
rozdzialu podzielona zostata na trzy mniejsze obszary, charakteryzujace odpowiednie sfery
oddziatywan 1 korzy$ci: inwestycje infrastrukturalne, dodatkowe wpltywy z tytutu
wzmozonego ruchu turystycznego, a takze efekty niemierzalne. Wielopoziomowy podziat
numeracji rozdzialu trzeciego, wymuszony duza skalg oddzialywan Mistrzostw Europy,
zapewnia przejrzystos¢ tematyczng, a takze tatwos$¢ porownan wzgledem poszczegdlnych
aspektow. Przedstawiony mozliwie zmaksymalizowany zakres oddzialywan nie wyczerpuje w
catosci tematu, lecz przedstawia kluczowe obszary, podejmowane takze w ramach
pojedynczych, stricte tematycznych opracowan (réwniez zagranicznych). W zwiazku z tym w
ramach podsumowania bilansu ogélnego, interpretacja calkowitego salda pozostawiona
zostala w otwartej formie — nie jest mozliwe (szczeg6lnie na obecnym poziomie realizacji
poszczegbdlnych inwestycji) przyporzadkowanie konkretnych pozycji do grupy kosztowych
badz zyskownych.

Mam nadziej¢, iz niniejsza praca, zapelniajgca na swodj sposob biala karte w
dotychczasowym ubogim materiale badawczym, przyczyni si¢ do lepszego poznania zasad
oraz skali oddziatywania Mistrzostw Europy w pitce noznej UEFA EURO 2012™ na
gospodarke Wroctawia. Tematyka ekonomicznego oddziatywania wielkoformatowych imprez
sportowych, cieszaca si¢ za granicg duzym uznaniem coraz szerszej grupy odbiorcow, a w
dalszym ciggu nie dostgpna w naszym kraju w formie literatury powigzanej, warta jest
skupieniu szerszej uwagi wielu dziedzin naukowych, w tym ekonomii. Miejmy nadzieje, iz
zblizajace si¢ Mistrzostwa Europy przyczynia si¢ do znaczacego wzrostu zainteresowania

tymi jakze istotnymi zagadnieniami.



Zastosowane skréty oraz inne wyjasnienia:

UMW - Urzad Miejski Wroctawia.

BEU - Biuro ds. Euro 2012 we Wroclawiu.

UMWD - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

CZK - Wojewodzkie Centrum Zarzadzania Kryzysowego.

AOW — Autostradowa Obwodnica Wroctawia.

Convention Bureau Wroclaw - Regionalne biuro we Wroctawiu, dziatajace w ramach Biura
Promocji Konferencji i Kongreséw. Jednostka ta ma za zadanie wspieranie rozwoju turystyki
biznesowej na szczeblu lokalnym i regionalnym'.

EURO 2012™, UEFA EURO 2012™, Mistrzostwa Europy, EM — Mistrzostwa Europy w
pitce noznej organizowane przez Uni¢ Europejskich Zwigzkow pitkarskich (UEFA).

L'y, Wroctaw Convention Bureau,
http://www.mice.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=316:wrocaw-convention-bureau-
&catid=119:polska&ltemid=71 (21.03.2012).
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1. Gospodarcze i infrastrukturalne efekty organizacji masowych
imprez sportowych

1.1. Wielkoformatowa impreza sportowa jako szczegolny rodzaj
rozgrywek sportowych

Sport — ,$wiadoma 1 dobrowolna dzialalno$¢ cztowieka podejmowana w celu
zaspokojenia potrzeb: zabawy, wspoizawodnictwa oraz doskonalenia witasnych cech
fizycznych 1 umystowych; wyraza si¢ przez ¢wiczenia i gry uprawiane wedtug okre§lonych
zasad; sprzyja zachowaniu zdrowia oraz rozwija cechy osobowos$ci, m.in.: wytrwatos¢, silng
wole, zdyscyplinowanie, poczucie solidarnosci i1 kolezenstwa“.”

Zacytowana definicja sportu z 1996 roku doskonale obrazuje, iz pomimo zachowania
swych pierwotnych korzeni, moéwiacych o rodzaju aktywnosci fizycznej, wspotczesny sport to
dyscyplina o wiele bardziej zlozona 1 dynamiczna. Stale postgpujaca globalizacja,
profesjonalizacja, a takze komercjalizacja sportu powoduja, iz podstawowa forma aktywnosci
fizycznej o ktérej mowa, wydaje si¢ by¢ spychana do roli niszowego produktu, jakim jest
sport amatorski, kosztem nowego definicyjnego sportu, jakim staje si¢ sport zawodowy.
Powyzszy podzial, mimo iz w pelni wyksztalcony pod koniec XIX wieku wraz z
odnowieniem ruchu olimpijskiego (za poczatkowy krok ku globalizacji sportu uznaje si¢
pierwsze nowozytnie Igrzyska Olimpijskie w Atenach, jakie odbyty si¢ w 1896 roku, za$
kluczowa impreza byty Igrzyska Olimpijskie w 1960 roku w Rzymie — zdominowane przez
globalny przekaz telewizyjny) oraz powotania pierwszej zawodowej ligi Baseballu
(NAPBBP) , dopiero w ostatnich latach nabrat formy, ktora wydaje si¢ by¢ stabilna i
wystarczajaco szczegdlowo okreslona’. To Igrzyska Olimpijskie w Seulu w 1988 roku, jako
pierwsze w petni zwrocity uwage na nowe trendy w globalnych wydarzeniach sportowych,
podsumowane za§ zostaly za pomoca 4 zwrotéw: ,,Walka + widowisko + telewizja +
reklama™. Tym samym, o ile kompilacja stow wydaje sie by¢ wspolczesnie niezmieniona, o
tyle wagi i istotno$¢ kazdego z nich ukladajg si¢ ku kolejnosci: telewizja + reklama +
widowisko + walka.

Schemat 1 przedstawia wspolczesng klasyfikacje sportu, z uwzglednieniem dwoch
kluczowych elementdw: sportu amatorskiego oraz profesjonalnego. Wyraznie wida¢, ze

rozwéj dziedziny powoduje, iz nawet sport osob niepetnosprawnych, przez wiele lat

2 Nowa encyklopedia powszechna PWN, tom 5, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996, s. 973.

3 Ateny: dzien pierwszy, w: Kronika sportu, Wydawnictwo Kronika, Warszawa 1993, s. 168;

v. J. J. Duquette, Regulating the National Pastime. Baseball and Antitrust, Priger Publishers, Westport 1999,
s. 3.

* Sport wyczynowy: Walka + widowisko + telewizja + reklama, w: Kronika sportu, Wydawnictwo Kronika,
Warszawa 1993, s. 802.
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traktowany jako ciekawa odmiennos$¢, dazy ku petnej profesjonalizacji. Dzieje si¢ to dlatego,
iz wraz z komercjalizacja sportu, nastgpuje wzrost jego popularnosci, a co za tym idzie,
wzrost $srodkdw plynacych do danej dyscypliny. To za$ powoduje, oprocz wigkszych
dochoddéw samych sportowcow, mozliwosci zarobku dla sektoréw i1 branz potencjalnie w swej
istocie dalece oddalonych od $wiata sportu i rywalizacji. Podmioty gospodarcze, a takze
pojedynczy inwestorzy staraja si¢ wykorzysta¢ fakt, iz ,sport stal si¢ szczegdlnym
fenomenem wspolczesnosci. Chociaz rozwdj wielu innych sfer zycia cztowieka wigze si¢ z
pewng specjalizacja i homogenicznoscig grup spotecznych, to zasieg sportu 1 jego znaczenie
w codziennym zyciu staja si¢ coraz istotniejsze 1 dotycza zrdéznicowanych grup

spolecznych™.

Schemat 1. Rodzaje sportu ze wzgledu na cel jego uprawiania i cechy sportowcow

Sport szkolny Sport wyczynowy Sport masowy (dla Sport osob
(wychowawczy) (kwalifikowany) wszystkich) niepetnosprawnych

‘Sport profesjonalny

Eawodowy) Sport amatorski Sport wyczynowy

Sportw pelni Sport w petlni

zawodowy ST Sport amatorski

Sport nie w pelni Sport nie w pelni

zawodowy amatorski SHEIEpEGCdenalig

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie A. Sznajder, Marketing sportu, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2008.

Najwyzszym przejawem profesjonalizacji oraz umi¢dzynarodowienia, ale dla wielu
takze zepsucia gldwnej idei, s3 wielkoformatowe imprezy sportowe, do ktérych zalicza sie:
Igrzyska Olimpijskie, finaty Mistrzostw Swiata i Europy w Pitce Noznej oraz finat footballu
amerykanskiego, tzw. Super Bowl. Kazda kolejna edycja tych wydarzen wiaze si¢ nie tylko z
poruszeniem ludzkich emocji, ale tez gospodarek bezposrednio zaangazowanych w ich

organizacj¢. Jako przyklad jednej z pierwszych empirycznych tez potwierdzajacych stusznos¢

SA. Hermanns, Riedmiiller F (red.), Management — Handbuch. Sport-Marketing, Verlag Vahlen, Miinchen 2001,
s. 4-5.
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staran o organizacje¢ najwazniejszych imprez, podaje si¢ case Mistrzostw Swiata, jakie odbyty
si¢ w 1990 roku we Wloszech. W podsumowaniu Mistrzostw, Kronika Sportu zwraca przede
wszystkim uwage na nastepujace aspekty: ,,pozytywny bilans”, ,,modernizacja infrastruktury
miast goszczacych”, ,interesy geszefciarzy”, ,,podniesiony prestiz Wloch na arenie
miedzynarodowej”, jednoczesnie tytulujac notatke wymownym sformutowaniem ,,sukces dla

Wioch, niewielkie korzysci dla futbolu™®

. Majac na uwadze gospodarczy i organizacyjny
sukces Mistrzostw Swiata z 1988 roku, kazda kolejna podobna impreza wigzata si¢ z ogromna
rywalizacjg o organizacj¢ oraz, co za tym idzie, wielkimi oczekiwaniami ekonomistéw, a
takze zwyklych mieszkancow krajow goszczacych. Doskonalym przyktadem jest Portugalia,
ktérej rado$¢ i ogromne nadzieje powstale w dniu przyznania prawa do organizacji
Mistrzostw Europy w pitce noznej w 2004 roku spowodowaty dzienny wzrost gtownego
indeksu gietdowego PSI 20 o 74%’. O tym, z jak wielkimi oczekiwaniami wiazane sa
organizacje kolejnych imprez sportowych §wiadczy wykres 1, ilustrujacy liczbe miast
starajagcych si¢ o organizacj¢ letnich Igrzysk Olimpijskich w latach 1976-2016. Wyraznie
zaznaczona tendencja wzrostowa §wiadczy o bardzo duzej rywalizacji poszczegélnych krajow
1 gospodarek. Wielkoformatowe imprezy sportowe przestalty by¢ jedynie sportowymi

rozgrywkami, wspotczesnie sg to globalne wydarzenia obserwowane przez miliony oséb na

calym $wiecie.

Wykres 1. Liczba miast starajacych si¢ o organizacj¢ letnich Igrzysk Olimpijskich w
latach 1976-2016

f /
6 / %\J

0 T T T T T T T T T 1
1976 1980 1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012 2016

Zrodto: J. E. Wasilczuk, K. Zawadzki, Euro 2012. Czy ten mecz mozna wygrac?, CeDeWu, Warszawa 2011,
s. 29.

® Sukces dla Wioch, niewielkie korzysci dla futbolu, w: Kronika sportu, Wydawnictwo Kronika, Warszawa
1993, s. 827.
" Historical Prices: PSI 20, www.finance.yahoo.com, (10.02.2012).
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Zebranie cato$ci dorobku teorii sportu pozwala na wyroznienie kluczowych
mianownikow cechujacych wspolczesne globalne wydarzenia sportowe. Dynamiczny rozwdj
najwazniejszych metaimprez, a takze przedstawianie aspiracji do ich miana przez kolejne
rozgrywki odpowiednich dyscyplin sportu pozwala na stworzenie pewnego tancucha
przyczynowo - skutkowego, ktéry ukazuje, jak globalne przemiany spoleczne, gospodarcze 1
technologiczne pozwalaja na rozwdj kolejnych wielkoformatowych imprez sportowych.
Tabela 1 przedstawia najwazniejsze cechy globalnych, cyklicznych rozgrywek wraz ze

zjawiskami sprzyjajgcymi ich zaistnieniu.

Tabela 1. Cechy wielkoformatowych imprez sportowych oraz zjawiska im sprzyjajace

L.p. Cecha Zjawiska sprzyjajace

Rozwdj telewizji oraz Internetu,

. f ja, ,,lista wiodacych

1 Globalny dostgp do $ledzenia rozgrywek .cy 1yZacia, 15t “20 acye
imprez sportowych” — prawo

europejskie®

Stopniowa likwidacja barier

Mozliwo$¢ uczestnictwa ,,na zywo” w danym granicznych, nowe mozliwosci
wydarzeniu podrézowania, spadek kosztow

podrézowania

,»Otwarte drzwi” Federacji i

Organizacji koordynujacych

3 Otwarta mozliwo$¢ uczestnictwa w realizacji imprezy (202 cztonkow MKOL,

208 narodowych federacji w
FIFA)

. Serwicyzacja konsumpcji,
4 Wystepowanie imprez towarzyszacych .. 4 .J .. Pl
rozwoj telewizji oraz Internetu

Rozwdj telewizji, Internetu,

Globalni part , .
5 obalnil partnetzy, Sponsorzy nowe modele marketingowe

Efekty skali, grupy interesu,

Brak i harakt bstyt j
6 rak imprez o charakterze substytucyjnym lobby

Dziatania marketingowe,
przyznawanie prawa do
organizacji wedtug klucza
. . . . . . (Igrzyska i Mistrzostwa Swiata
7 Nieustajgce rozszerzanie zasiggu imprezy, nowe rynki . .

organizowane na kolejnych
kontynentach, EURO 2012 w
krajach Europy $rodkowej i

wschodniej), globalizacja

Skomplikowany system
8 Najwyzszy sportowy poziom rozgrywek eliminacji, komercjalizacja
sportu, rozw0j mecenatu sportu

Zrbdto: Opracowanie wlasne.

¥ v. R. Piechota, Prawa do transmisji widowisk sportowych — zarys problemu,
http://www.cos.pl/sw/56_06/55.pdf (27.12.2010 r.).
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Aspektem  wskazujacym na  zdecydowane  wyrdznienie  najwazniejszych
wielkoformatowych imprez sportowych jest takze fakt, iz kwestia dostgpnosci do ich
Sledzenia jest szczegétowo okre§lana w prawie Unii Europejskiej oraz poszczegodlnych
krajéw. Ingerencja ta rozwiewa watpliwos$ci do tego stopnia, iz akty prawne Unii Europejskie;j
jednoznacznie reguluja 1 formujg kwesti¢ otwartego dostepu do sledzenia przez jak najszersza
publiczno$¢ listy wiodacych imprez sportowych, o wyzszej wadze spotecznej, do ktérych
zalicza sie Igrzyska Olimpijskie oraz Mistrzostwa Europy i Swiata w pitce noznej. Transmisje
z tych imprez powinny by¢ bezptatne, co motywuje si¢ zakazem ,,ograniczania osoby w
zakresie otrzymywania informacji, ktoérg inni chcg, badz mogliby chcie¢ rozpowszechnia¢ w
stosunku do tejze osoby” zawartym w art. 10 ,,Konwencji o ochronie praw cztowieka i
podstawowych wolnosci™.

Wszystkie przedstawione argumenty wskazuja na wyraznie naznaczony charakter
wielkoformatowych imprez sportowych (w nomenklaturze zwanych réwniez mataimprezami,
megaimprezami oraz wiodacymi imprezami sportowymi). Wydarzenia tego typu to
niepowtarzalny i ekskluzywny odlam w rodzinie rozgrywek sportowych. Z tego powodu sa
one bardzo czgsto przedmiotem badan wieloplaszczyznowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ich ekonomicznego wplywu na gospodarke. Obecny, stosunkowo stabilny i
zamkniety ksztalt listy wiodacych imprez sportowych pozwala na systematyke wiedzy na ich
temat. Stuzg ku temu liczne narzedzia oraz modele badawcze, oméwione w kolejnych

rozdziatach.

1.2. Potencjalne zrodla przychodow oraz obszary zmian — aspekty
teoretyczne

1.2.1. Wymiary oddzialywan

Systematyka obecnej literatury odnoszacej si¢ do efektow oddziatywan
wielkoformatowych imprez sportowych pozwala na przywotanie, za Preussem, szeSciu
wymiaréw stuzacych do opisu wplywu duzych imprez sportowych na gospodarke'.
Przywotane plaszczyzny wyjasniajg problem za pomocg szeregu aspektow, okreslajacych
wybrane problemy zaréwno horyzontalnie jak 1 wertykalnie. Przedstawione wymiary
pozwalaja na stworzenie niezaleznych schematow odzialywan, opisanych przez konkretne

dane ilosciowe, jak i1 jakosciowe. Nie jest mozliwe za ich pomoca konstruowanie $ciezek

° v. Resolution on the broadcasting of sports events, European Parliament, 22 May 1996, OJEC of 10 June 1996
No C 166: 109-111; v. Convention for the Protection of Human Rights and Fundamental Freedoms, European
Parliament, 4 November 1950, CETS nr 005.

19, E. Wasilczuk, K. Zawadzki, Euro 2012. Czy ten mecz mozna wygrac?, CeDeWu, Warszawa 2011, s. 17.
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odziatywan, gdyz odpowiednie plaszczyzny, mimo iz okre§lane najczeSciej za pomoca
domknigtych rozktadow, nie wymuszaja wyboru tylko jednej cechy - wymiar odziatlywan jest
znacznie szerszy. Przykladem jest czas odziatywania, ktéry dzieli efekty na krotko- i

dlugookresowe, w ramach tej samej imprezy.

Schemat 2. Plaszczyzny sluzace do opisania oddzialywania wielkoformatowych imprez
sportowych na gospodarke

Wymiary oddziatywan
wielkoformatowych imprez
sportowych

Czas/okres Kanaly Charakter Zasieg geograficzny Jawnosé Przewidywalnosc
odzialywania odzialywania oddziatywania oddziatywania oddzialywania oddziatywania

Oddzialywanie Pojedyncza firma

Efekty wymierne
krotkookresowe (poziom mikro) i i

mozliwe do
okreslenia w fazie
ex ante, lista
inwestycji

Efekty
niemierzalne

Oodziatywanie
diugookresowe

Gospodarka Negatywny Region

Efekty, ktorych
wielkosc zestanie
okreslona po
zaistnieniu, ex post

Informacja
i edukacja

Botyezace
odniesien
symbolicznych i
historycznych

Dotyczace zycia
publicznego,
polityki i kultury

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie J. E. Wasilczuk, K. Zawadzki, Furo 2012. Czy ten mecz mozna
wygrac?, CeDeWu, Warszawa 2011, s. 17-20.
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Powyzszy schemat ukazuje, jak trudne jest okreslenie wszystkich rodzajow
oddziatywan wielkoformatowej imprezy sportowej. Wymaga ono szerokiej wiedzy z
dziedzin, ktdére nie sa pokrewne. Jednoczesnie, stosunkowo mata powtarzalno$¢ imprez, a co
za tym idzie - niewielka ilo§¢ materialdéw niezbednych do mierzenia wzglednych efektow oraz
projektowania skutecznych modeli, wymaga analizy abstrakcyjnej, bedacej bardzo czesto
subiektywng oceng badacza. Dodatkowym utrudnieniem jest fakt, iz wszelkie efekty
wzajemnie si¢ przenikaja, co moze powodowac swego rodzaju ,.efekt spaghetti”, maskujacy
faktyczne relacje miedzy poszczegdlnymi plaszczyznami''

Powyzszy podzial wymiarow pozwala na dedukcyjny opis konkretnego zjawiska,
bedacego bezposrednim efektem organizacji wielkoformatowej imprezy sportowe;.
Przyktadowa $ciezke analizy przedstawia schemat 3, opisujacy hipotetyczne zjawisko spadku

bezrobocia we Wroctawiu, jako efektu organizacji EURO 2012™,

Schemat 3. Dedukcyjny opis hipotetycznego zjawiska ,spadku bezrobocia we
Wroclawiu”

Oddziatywanie
krétkookresowe
Turystyka Aﬁzycznnc;sc Socjokulturowy Psychologiczny Polityczny

Negatywny

Przedsiebiorstwo “

|_|_]
Przewidywalne ’ |

Zrbdto: Opracowanie wlasne.

"'y, D. Luximon, Has Regional Economic Integration Promoted Trade In Southern Africa? The Spaghetti Trap,

University of Mauritius, Mauritius 2003, s. 9.
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Zaprezentowany schemat potwierdza, iz spadek bezrobocia w konkretnym miescie jest
efektem dtugookresowym, gospodarczym, zdecydowanie pozytywnym, regionalnym, a takze
mierzalnym empirycznie i nieprzewidywalnym (trudno go oszacowaé w przeciwienstwie do
np. budowy drég, ktora mozna okresli¢ w planach). Przedstawiony schemat nie wyczerpuje
wszelkich mozliwosci dedukcji, gdyz subiektywna postawa badacza moze moéwi¢ o
dodatkowych efektach psychologicznych, lub politycznych. Niemniej, przedstawiona $ciezka
rozwazania pozwala na dokladne okreslenie charakteru zjawiska, bedacego bezposrednim
efektem organizacji metaimprezy sportowej. Systematyczna analiza pozwala ponadto
wyodrebni¢ sposrod wielu skutkow oddziatywan, konkretne grupy efektow, z podziatem na
kategorie. Tego typu analiza, poparta pewnymi prognozami w postaci np. wartosci
prawdopodobienstw, pozwala na tworzenie konkretnych scenariuszy w obrgbie efektow danej

imprezy Sportowe;j.
1.2.2. Kostka dziedzictwa

Jedng z przelomowych teorii w analizie efektow organizacji wielkoformatowych
imprez sportowych jest tzw. ,kostka dziedzictwa”. Odnosi si¢ ona jedynie do efektow

. .. . ;. . , 12
dhlugookresowych, niezaleznie od ich namacalno$ci oraz przewidywalnos$ci .

Schemat 4. Zmodyfikowana kostka efektu dlugookresowego

_—

planowane /

nieplanowane /
nienamacalne

namacalne

pozytywne negatywne

Zrodto: J. E. Wasilezuk, K. Zawadzki, Euro 2012. Czy ten mecz mozna wygrac?, CeDeWu,
Warszawa 2011, s. 21.

"2 J. E. Wasilczuk, K. Zawadzki, Euro 2012..., op. cit., s. 20.
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Tradycyjna analiza efektow dtugookresowych sprowadza si¢ zazwyczaj do efektow,
ktore tatwo przewidzie¢ i sa namacalne. Kostka dziedzictwa zaproponowana przez Preussa
podejmuje proby wyszczegolnienia efektow, ktore wezesniej nie byly brane pod uwage'.
Istota analizy polega na tym, iz kostk¢ dziedzictwa nalezy systematycznie wypetniaé
kolejnymi przyktadami oddziatywan, uwzgledniajac wymienione kanaty. Praca badacza
wymaga w tym wypadku biezacego wyodrebniania kolejnych efektow, z uwzglednieniem ich
charakteru. Nie jest mozliwe jednorazowe uzupelnienie kostki dziedzictwa, gdyz wiele
sposrod potencjalnych efektow powstaje dopiero w pdzniejszym czasie, wraz z wykonaniem
kolejnych inwestycji, rozpoczeciem samej sportowej imprezy, lub jej zakonczeniem.
Przyktadami takich efektow moga by¢ nieplanowane, negatywne oraz jednoczesnie
niemierzalne  wybryki  chuliganskie, seksturystyka ~z  wszelkimi  negatywnymi
konsekwencjami, czy tez utrata reputacji z powodu nieodpowiedniego przygotowania
imprezy14. Mozliwosci te sa bardzo czesto pomijane, nawet na poziomie rozwazan
naukowych, co moze powodowac zl3 oceng warto$ci imprezy, jako ztozonego wydarzenia.

Autor ksigzki ,,Euro 2012. Czy ten mecz mozna wygra¢?” usystematyzowat wickszos¢
przedstawianych w literaturze efektow organizacji imprezy wielkoformatowej, wraz z
podziatem na mierzalne/niemierzalne oraz pozytywne/negatywne. Dostepny zasob literatury
nie pozwala na okre$lenie, czy dane efekty byty planowane, czy tez nie — ta kategoria
przeznaczona jest do analiz wewnetrznych, wsrdd kadr zarzadzajacych przygotowaniami oraz
samym turniejem. Rozklad przedstawiony na schemacie 5 jest bardzo mato popularnym
typem analizy w badaniach ex ante. Niemniej, warto zwrdci¢ uwage na negatywne efekty, tak,
by obraz imprezy byl pelny. Zaprezentowane zjawiska sa jedynie potencjalnymi
mozliwosciami rozwoju modelowane] rzeczywistosci, ktore jednak muszg by¢ brane pod
uwage przy budowaniu wszelkich analiz.

Holger Preuss proponuje ponadto podziat efektoéw negatywnych na: redystrybucje,
efekt wypychania oraz koszty zewnetrzne. Problem niekorzystnej redystrybucji srodkow w
ramach organizacji wielkoformatowej imprezy sportowej dotyczy przede wszystkim krajéw
mniej zamoznych. Dla tych panstw budowa infrastruktury sprzyjajacej dobrej organizacji
metaimprezy (ze szczegdlnym uwzglednieniem infrastruktury stadionowej oraz

okotostadionowej) oznacza nieunikniong rezygnacje z innych inwestycji, bardzo czesto

v, H. Preuss, The Conceptualisation and Measurement of Mega Sport Event Legacies, Journal of Sport and
Tourism, November 2007, vol. 12, s. 207-227.
' Problem tzw. seksturystyki jako nieodtacznego elementu wielkoformatowych imprez sportowych zostat po raz
pierwszy podjety przez prof. Magdaleng¢ Srode na amach tygodnika Wprost w styczniu 2012 roku, co
wywigzalo szereg dalszych dyskusji na ten temat. Punkt widzenia prof. Srody na temat prostytucji, handlu
kobietami oraz zagrozenia chuliganstwem w kontek§cie EURO 2012 przedstawiony jest w felietonie
,EBuroprostytycja 2012”:
M. Sroda, Europrostytucja 2012, Wprost, 2012, nr 3, s. 38.
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znacznie istotniejszych z punktu widzenia lokalnej, regionalnej oraz ogdélnokrajowe;j
spotecznosci. W wielu przypadkach np. budowa stadionu, oprocz pochtaniania duzych sum
kosztem biezacych potrzeb, wigze si¢ z koniecznoscig utrzymania w przysztosci obiektu,

ktérego koszty zarzadzania sg znacznie nizsze od przychodow'”.

Schemat 5. Pozytywne i negatywne efekty organizowania imprezy wymieniane w
literaturze, z podzialem na mierzalne i niemierzalne

%]
E - Planowanie przestrzenne
S - Infrastruktura sportowa
- Wzrost diugu publicznego w skali kraju s - Odnowienie urbanistyczne
= . . o p—(
- Zadtuzenie lokalne zwigzane z budowa/poprawa E - Wazrost turystyki
infrastruktu
. "V ... > - Polepszenie dobrobytu publicznego
- Wzrost cen zwigzanych z nieruchomosciami E Dodatk o
- Dodatkowe miejsca pra
- Niesprawiedliwe przesuniecia redystrybucji w & sliwoscl dl Ijk Ip wh'
spofecznoéci lokalnej = - Wzrost mozliwoéci dla lokalnego biznesu
- Lepsza kooperacja wewnatrz regionu
Know-how
Efekty negatywne Efekty pozytywne
- Duma lokalna
- Kulturowe "odnowienie”
- Wzmocnienie wartosci regionalnych i tradycji
- Przeludnienie i utrudnienia komunikacyjne et
> S : =
AE S E T e th - Nowe mozliwoéci wypoczynku i aktywnego
- Drobne przestepstwa i zniszczenia mienia = spedzania czasu
- Utrata statych tur\rsté\_u, niezadowolonych ze Q - Wzrost zainteresowania inwestorow
: zmlfn g. - Generowanie nowych pomystéw
SLUEEC wyd_arzeknla;, gksodus e E - Podniesienie atrakcyjnoéci dla kapitatu
mieszkancow ' =2 e
- Utrata reputacji na skutek wybrykéw ] R e e
chuliganiskich g
E - Nowe pomysly
(43 - Mozliwosci edukacyjne

- Zdobycie miedzynarodowej reputacji

Zrodto: J. E. Wasilczuk, K. Zawadzki, Euro 2012. Czy ten mecz mozna wygrac?, CeDeWu, Warszawa 2011,
s. 21.

5T E. Wasilczuk, K. Zawadzki, Euro 2012..., op. cit., s. 23.
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Niematerialne efekty wypierania wynikaja wedlug Preussa =z ograniczen
przestrzennych miasta badZz regionu. Organizacja globalnej imprezy sportowej praktycznie
wyklucza mozliwo$¢ przeprowadzenia w tym samym czasie innych imprez mogacych si¢
przyczyni¢ do podniesienia prestizu miasta, regionu badz kraju. Praktyka pokazuje, iz wiele z
tych imprez to wydarzenia o charakterze cyklicznym, ktére przenoszone, badz catkowicie
odwotane, stanowig niewatpliwy negatywny efekt organizacji wielkoformatowej imprezy
sportowej. Za efekt wypychania uzna¢ mozna takze wszelkie inne zmiany w tradycyjnym
cyklu zycia spoleczno$ci, jak np. korekty w harmonogramach akademickich, instytutéw
badawczych czy innych podmiotow w sposob posredni odczuwajacych przebieg danej
imprezy sportowej e,

Ostatnig grupa negatywnych efektow sa wedlug Preussa tzw. koszty zewngtrzne
imprezy, ktére ,,sa wynikiem negatywnego wplywu wydarzenia na osoby trzecie, nie
zainteresowane tym wydarzeniem”'”. Tego typu krotkotrwate oddziatywania uaktywniaja sie
jedynie w okresie bezposrednio przed imprezg oraz w jej trakcie. Nalezg do nich problemy z
parkowaniem oraz dostepem do infrastruktury miejskiej, wzrost drobnej przestepczosci i cen
podstawowych produktéw spozywczych, a takze przecigzenia w sektorze ustug
pozasportowychlg.

Analiza zaproponowana przez Preussa powinna by¢ nieodlacznym elementem
kazdego badania potencjalnego salda organizacji imprezy wielkoformatowej. Niepopularne
zwrécenie uwagi na efekty negatywne, w tym koszty niemierzalne, nie stanowigce wartosci
inwestycji tworzonych na uzytek imprezy, skutkuje bardzo czgsto kluczowymi
przewartosciowaniami na etapie wstepnej analizy. Mimo wszelkich zalet, kostka dziedzictwa
powinna by¢ stosowana jako obowigzkowe narzedzie pomocnicze, uzupehiajgce. Zwraca ona
uwage na pewne istotne aspekty, jednak nie prowadzi do wyznaczenia jednoznacznego
wskaznika. Nalezy tez podkresli¢, iz zaproponowany rodzaj badania moze by¢ stosowany nie
tylko w przypadku najwigkszych wydarzen sportowych, jak Igrzyska Olimpijskie, czy
Mistrzostwa Swiata w pilce noznej, ale takze w okresie ubiegania si¢ o imprezy
zdecydowanie mniejszej rangi. Istotny jest w tym wypadku rodzaj potencjalnych zmian, ktére
wystepuja bez wzgledu na wielko$¢ wydarzenia. Zachowanie odpowiednych proporcji
pozwala na stworzenie autorskiej analizy uniwersalnym narzedziem zaproponowanym przez

Holgera Preussa.

' 3. E. Wasilczuk, K. Zawadzki, Euro 2012..., op. cit., s. 23.
"7 Ibidem, s. 24.
'® bidem.
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1.2.3. Metody mierzenia efektu dlugookresowego wielkoformatowych
wydarzen sportowych

Sposob mierzenia dlugookresowego wplywu wielkoformatowej imprezy sportowej
pozostaje od wielu lat tematem ponadnarodowych dyskusji. Stosunkowo mata czestotliwosé
samych imprez, a takze ich zrd6znicowanie powoduja, ze bardzo trudno stworzy¢ uniwersalng
metodg, skutecznie przewidujaca efekty dlugookresowe roznych wydarzen. Dostepne analizy,
a takze teoria badan, prezentuja 4 najwazniejsze metody przy okreslaniu dlugookresowego
efektu organizacji duzych imprez. Wydaje si¢, iz dopiero zestawienie wszystkich metod,
zaréwno analizy ex ante, jak i ex post, pozwala na uzyskanie pelnego, empirycznego obrazu
dlugookresowego efektu. Zbior najbardziej miarodajnych metod, wraz z sugerowang $ciezkg
pracy dla badacza, przedstawia schemat 6. Systematyka wyrdznia 2 sposoby dla badania ex
ante, a wigc przed rozpoczeciem imprezy oraz kolejne 2 metody dla badania ex post, po

zakonczeniu sportowych rozgrywek.

Schemat 6. Najpopularniejsze metody mierzenia efektow
dlugookresowych

1. Benchmarking

4. Metoda od 3. Metoda od ogotu
szczegotu do ogotu do szczegotu

Synteza wynikow

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie J. E. Wasilczuk, K. Zawadzki, Euro 2012. Czy ten mecz mozna
wygrac¢?, CeDeWu, Warszawa 2011, s. 61-70.

Ad. 1.

Benchmarking jest zdecydowanie najmniej dokladng metoda prognozowania
dlugookresowych efektow'®. Opiera si¢ ona na poréwnaniu przyszlego wydarzenia do
imprezy, ktora juz si¢ odbyla. Mata liczba obserwacji, a takze organizacja rozgrywek w
roznych miejscach, nie pozwalaja na stworzenie w pelni miarodajnej prognozy. Mimo

wszystko jest to najbardziej popularna metoda, bardzo czgsto stosowana nieswiadomie we

' J. E. Wasilczuk, K. Zawadzki, Euro 2012..., op. cit., s. 61.
20



wszelkich nienaukowych przewidywaniach, przez réznego rodzaju gremia oraz dziennikarzy.
W ramach metody benchmarkingu mozliwe jest zastosowanie do porédwnania trzech

wariantow:

- to samo wydarzenie i to samo miasto/region;
- to samo wydarzenie i inne miasta/regiony;

- to samo miasto/region, ale inne wydarzenie.

Idealnym wariantem jest oczywiscie ewentualno$¢ pierwsza. Niestety, historia nie dostarcza
wielu danych dla tego typu relacji. Igrzyska Olimpijskie w Londynie odbeda si¢ w 2012 roku
po raz trzeci w tym samym miescie, jednak poprzednie edycje miaty miejsce odpowiednio w
latach 1908 oraz 1948. Dynamiczny rozwo0j sportu przedstawiony w rozdziale 1.1 wyraznie
wskazuje na to, iz omawianych wydarzen nie da si¢ porowna¢ w zaden sposob. Nieznacznie
wigksze warto$ci poznawcze dostarczaja pozostate dwie mozliwosci. Mimo wszystko, metody
tej nie mozna pomingé, gdyz, o ile nie daje wynikéw empirycznych, o duzej wartosci
poznawczej, o tyle zwraca uwage na mozliwe rodzaje efektow, bez wzgledu na ich

. . 20
wielkos¢™.

Ad.2.
Istotnym podej$ciem badawczym w analizie typu ex ante jest szacowanie efektow w

oparciu o modele. Istniejg trzy podstawowe grupy modeli:

- oparte na klasycznej analizie naktady-wyniki;
- rOwnowagi ogolne;j;

21
- ekonometryczne” .

Analiza typu Input-Output jest najprostsza metoda modelowa uzywang do oceny
efektu jaki przynosi wielkoformatowa impreza sportowa. Polega ona na poréwnaniu
naktadéw 1 wynikéw. Za najwigkszg wadg modeli I-O uznaje si¢ brak uwzglednienia efektu
mnoznikowego, lub jego niedoskonatosci. Nawet skrupulatnie obliczony mnoznik prowadzi¢
moze do btednego obliczenia wpltywu na skutek nieprecyzyjnych wartosci. Sama warto$¢
mnoznika moze bowiem ulega¢ zmianie w zalezno$ci od wielu czynnikéw, jak np. cyklu w
ktérym znajduje si¢ gospodarka, wystgpowania badz nie ekonomii skali, czy tez stopnia

wykorzystania zasobéw w danej gospodarce®”. Z drugiej za$ strony, modele 1-O, przy calej

2y, I. E. Wasilczuk, K. Zawadzki, Euro 2012..., op. cit., s. 62-63.

*! Tbidem, s. 64.

2 N. Daszkiewicz, J. E. Wasilczuk, EURO 2012. Czy mata firma na Pomorzu moze zyskaé?,
VM Media Sp. z 0.0., Gdansk 2010, s. 24.

21



swej niedoskonatosci, sg bardzo prosta metoda, gdyz nie wymagaja duzej dezagregacji
danych23.

Modele réwnowagi og6lnej nalezg do najwazniejszych odmian podstawowego modelu
EIM (Economic Impact Model). Zostalty one po raz pierwszy wyrdéznione przez Bruce A.
Seamana, za$ cala ich istota polega na podziale modelu EIM na SEIM oraz NEIM, czyli dwa
rézne sposoby podej$cia do modelu podstawowego, nieSwiadomie wykorzystywane przez
specjalistow?!. Koncepcja wysublimowanych modeli ekonomicznego wplywu (SEIM)
pozwala oceni¢ o ile spadnie aktywno$¢ ekonomiczna w krotkim okresie, jezeli dane
wydarzenie nie bedzie dalej wystgpowato. Mozliwe dokladne przewidzenie, ile pieni¢dzy
wptynie ze wzgledu na wydarzenie, odjecie od tego wszystkich spodziewanych kosztéw
ponoszonych na obszarze analizy oraz wszystkich wyciekdw, czyli wydatkow transferujgcych
wplywy momentalnie poza obszar analizy, pozwala na otrzymanie wiarygodnych danych®.
Calkowitg przeciwnoscia cechujg si¢ naiwne modele ekonomicznego wptywu (NEIM), gdyz
pomijaja one efekt mnoznikowy (lub uwzgledniaja zawyzony multiplikator regionalny) oraz
ewentualne ubytki zwigzane np. z odptywem turystéw, czy tez wyjazdem mieszkancow na
czas imprezy26.

Modele ekonometryczne sa zdecydowanie najrzadziej wykorzystywang metoda w
prognozowaniu wptywoéw z wielkoformatowych imprez sportowych. Ze wzgledu na matla
czestotliwos¢ samych wydarzen, jak i bardzo duza ilo$¢ zmiennych wplywajacych na
koncowe saldo metaimprezy, do dnia dzisiejszego nie opublikowano ani jednej precyzyjnej
postaci rownania. Trwaja prace nad rozwinigciem tej dziedziny, ktore pozwolityby stworzy¢
grupe zaleznych modeli, obecnie jednak metoda ta nie jest polecana do indywidualnych

analiz.

Ad. 3

Ostatnie dwie metody dotycza analizy ex post, a wiec sila rzeczy, sg najbardziej
wiarygodne i miarodajne. Metoda od ogétu do szczegodtu (gora — dot) polega na dostrzezeniu
zmian zagregowanych wielkosci w gospodarce (np. PKB) wynikajacych z zorganizowania
wydarzenia sportowego. Najwiekszg bolaczka omawianego sposobu szacowania efektu
organizacji jest trudno$¢ w oddzieleniu wplywu danego wydarzenia od normalnego rozwoju,

a takze brak sprecyzowanych teorii, méwiagcych o tym, jak dlugo wydarzenia te powinny by¢

»v. 1. E. Wasilczuk, K. Zawadzki, Euro 2012..., op. cit., s. 65.
%P, A. Seaman, Research in Cultural Economics,
http://aysps.gsu.edu/isp/files/ISP_SUMMER_SCHOOL_2008_SEAMAN_PRESENTATION.pdf (22.02.2012).
¥ v. M. Banczyk, Euro 2012, czyli pocigg zaprzezony w charty, http://www.forbes.pl/artykuly/sekcje/sekcja-
;Zydarzenia/euro—ZOI 2--czyli-pociag-zaprzezony-w-charty,1664,1 (22.02.2012).

Ibidem.
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badane”’. Istnieja dwa warianty, zaprezentowane przez Holgera Preussa, bedace pewnym
sposobem na wyrdznienie wptywu danego wydarzenia we wzro$cie nie bedacym efektem
metaimprezy. Pierwsza z nich jest metoda réznic w roznicach, polegajaca na wykorzystaniu
narzedzi ekonometrycznych, przy odpowiednim dobraniu bazy referencyjnej, a wiec metody
benchmarkingu. Istota polega na znalezieniu miasta/kraju o podobnych parametrach
gospodarczych, nie goszczacego podobnej imprezy, i pordwnaniu jego wzrostu ze wzrostem
miasta/kraju, ktorego zmiany analizujemy. Réznica, bedaca wartos$cia mocno uproszczona,
powinna wynikaé z organizacji omawianego wydarzenia®®. Druga z metod nie wymaga
wybierania podmiotu referencyjnego. Nalezy jedynie poréwnaé archiwalne dlugookresowe
plany rozwoju miasta/regionu oraz trend jaki do tej pory byt utrzymywany. Jezeli zauwazalne
sa wyrazne odchylenia od dlugookresowego trendu, moga one $wiadczy¢ o dziedzictwie

. 29
imprezy” .

Ad. 4.

Ostatnia z omawianych metod mierzenia dlugookresowego wpltywu metaimprezy
sportowej polega na badaniu szczegbétowych zmian jakie czyni wielkoformatowe wydarzenie
i na tej podstawie okreslenia zmian globalnych. W przeciwienstwie do metody goéra — dot,
omawiana metoda juz na wstepie bierze pod uwage wszystkie zmiany - nie tylko w obszarze
infrastrukturalnym i gospodarczym, ale tez te dotyczace kultury, sieci i wiedzy. Preuss
proponuje dwa warianty w obrebie metody ,,0d szczegdtu do ogotu™:

- wykorzystanie planéw rozwoju lokalnego;
- analiza jednostkowa powstalych zmian.

Wykorzystanie planéw rozwoju lokalnego polega na odszukaniu, a nastgpnie analizie
dtugookresowych strategii rozwoju lokalnego, a nastepnie poréwnaniu ich ze stanem
rzeczywistym na ktory wplyw ma sama impreza. Niestety metoda ta jest bardzo czesto
niemozliwa do =zastosowania w praktyce, gdyz organizacja najwazniejszych imprez
sportowych przyznawana jest na dtugo przed ich rozpoczeciem (nawet 10 lat), a wigc trudno o
archiwalne dlugookresowe plany rozwoju, ktore nie uwzgledniatyby wptywu, ktéry docelowo
nalezy wyodrebni¢ ex post. Z tego wzgledu znane sg tylko nieliczne proby zastosowania
omawianego wariantu.

Celem drugiej metody jest w wigkszym stopniu okreslenie listy potencjalnych
czynnikdw majacych wplyw na dane wydarzenie, anizeli empiryczne okreslenie wielko$ci

tegoz wpltywu. Wzorcowa $ciezke badawcza w podejsciu ,,dot — gora” przedstawia schemat 7.

*’N. Daszkiewicz, J. E. Wasilczuk, EURO 2012..., op. cit., s. 21.
2 Ibidem.
¥ J. E. Wasilczuk, K. Zawadzki, Euro 2012..., op. cit., s. 69.
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Co wida¢ na rysunku, kolejne etapy pozwalajg na otrzymanie odpowiedzi, czy badany efekt
wynika z faktycznego wplywu organizacji imprezy sportowej i ponadto, czy jest efektem

dtlugookresowym.

Schemat 7. Zastosowanie podej$cia ,,géra-doét”

NIE

NIE

Nie ma
dlugookresowego

\L TAK

Zmienia lokalne

uwarunkowania

Ma znaczenie dla wzrostu g Nie jest efektem

konkurencyjnosci regionu?

dlugookresowym

Jest efektem

dlugookresowym

Zrodto: J. B. Wasilczuk, K. Zawadzki, Euro 2012. Czy ten mecz mozna wygrac?, CeDeWu, Warszawa 2011,
s. 70.
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Wspotczesna teoria predykcji efektéw organizacji wielkoformatowych imprez
sportowych nie pozwala na postawienie tezy, iz wybrany wariant analizy jest najdoskonalsza
forma przewidujaca przyszty stan. ROwniez analiza ex post, mimo iz wsparta wieloma
danymi historycznymi, nie daje pelnego obrazu efektoéw, jakie sg spowodowane bezposrednio
przez metaimprez¢. Dlatego tez obiektywne badania powinny by¢ syntetyczne, czerpiagce z
szerokiego zakresu dostepnej literatury. W kontek$cie niniejszego rozdzialu mozna tez
wysnu¢ wniosek, iz w konfrontacji z teoria, praktyka badawcza dopuszcza si¢ wielu btedéw,
za$ za najwigksze z nich nalezy uzna¢ niedoszacowanie efektow negatywnych, a takze
nieuwzglednienie wartosci niemierzalnych. Najrozsadniejszg droga wydaje si¢ by¢ postawa,
ktéra (uwzgledniajac ludzka omylno$¢ oraz dynamizm wspotczesnego §wiata) tworzy roézne
scenariusze dla potencjalnych stanow rzeczywistosci, nie determinuje za$ w sposob
jednoznaczny prognozy czy raportu. Ostatnig z istotnych cech pracy badajacej wplyw
wielkoformatowego zjawiska na dany region badz kraj, powinien by¢ jej nonkonformizm.
Kazde tego typu wydarzenie wigze si¢ z ogromnymi oczekiwaniami ze strony spoteczefnstwa
oraz poszczegdlnych grup je reprezentujacych. Bezposrednie oraz czgsto podswiadome i
zakamuflowane naciski spoteczne i polityczne nie powinny mie¢ zadnego wplywu na warto$¢
merytoryczng pracy. Tylko chtodna analiza, uwzgledniajaca wszelkie faktyczne korzysci i

koszty, stanowi warto§ciowy dokument w ogdlnym zasobie.

1.3. Dotychczasowe doswiadczenia gospodarzy wielkoformatowych
imprez sportowych — analiza ex post

W ponizszym rozdziale przedstawione zostang przykltadowe efekty organizacji
wielkoformatowej imprezy sportowej, typu Mistrzostwa Europy oraz Swiata w pitce nozne;.
Potencjalne oddziatywania ukazane zostang w odniesieniu do odpowiednich miast, mozliwie
najbardziej zblizonych (pod wieloma aspektami) do Wroctawia. W tym celu wyznaczona
zostata odleglo$¢ euklidesowa, przedstawiona w tabeli 2. Przedstawienie efektow w miastach
o podobnej charakterystyce co Wroctaw pozwoli nie oddala¢ si¢ pod wzgledem proporcji
problemu od tematyki catosci pracy. Ze wzgledu na stosunkowo rozlegty horyzont czasowy,
za punkt odniesienia wzigto rok 2010, nie za$ odpowiednie daty przed rozpoczeciem
przygotowan w danych miastach. Pozwala to unikna¢ btgdu spowodowanego zréznicowaniem
miast, wynikajagcym =z naturalnego rozwoju na przestrzeni wielu lat, lub cykli

koniunkturalnych. Pod uwage wzigto miasta — organizatorow nast¢pujacych imprez:

- Mistrzostwa Europy w pitce noznej w Portugaliit UEFA EURO 2004™;
- Mistrzostwa Swiata w pitce noznej w Niemczech FIFA WORLD CUP 2006™;
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- Mistrzostwa Europy w pitce noznej w Austrii 1 Szwajcariit UEFA EURO 2008™,

Ze wzgledu na znaczne zréznicowanie spoteczne, kulturalne, gospodarcze i infrastrukturalne,
nie wzigto pod uwage miast — gospodarzy Mistrzostw Swiata w pitce noznej, jakie odbyty sie
w 2010 roku w Republice Potudniowej Afryki.

Do analizy wzi¢to pod uwage nastepujace dane:

- Powierzchnia miasta;

- Liczba mieszkancows;

- Liczba linii metra (linie w pelni podziemne);
- Warto$¢ bezrobocia;

- Liczba meczéw na Mistrzostwach odbytych si¢ w danym miescie.

Na etapie wstepnego zbioru danych, ze wzgledu na mate zré6znicowanie w obrebie jednego
kraju, wykluczona zostata zmienna méwigca o $redniej wysokosci zarobkow.
Ze wzgledu na zréznicowanie charakteru i1 wartosci réznych danych, dokonano ich

standaryzacji za pomocg wzoru:

_ (x—x

min)

S

Zabieg ten spowodowal, iz wartosci zmiennej Y sa w kazdym wypadku nieujemne, za$
wariancja og6lna wynosi 1.

Odlegto$¢ euklidesowa obliczono za pomoca wzoru™:

1/Z:(xi _yi)2

Istota odlegtosci euklidesowej polega na obliczeniu podobienstwa dwdch réznych podmiotéw
(w tym przypadku miast) pod wzgledem szeregu czynnikow. W teorii, wartos¢ odlegtosci dla
doskonale podobnych miast wynosi 0, za§ wraz ze spadkiem podobienstwa wartos¢ ta
roénie’’. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, kazda ze zmiennych posiadata réwna wagg i, w
zwigzku z tym, w jednakowy sposob wptywala na potencjalne podobienstwo.

Wyniki analizy, wraz z danymi Zrédlowymi, przedstawiono w tabelach 2-4.
Przeprowadzone badanie pozwolitlo na jednoznaczne wyrdznienie 4 najbardziej podobnych

miast do Wroclawia: Bragi, Norymbergii, Salzburga i Zurychu. Inwestycje oraz ogdlne

3T Galewski, Ekstrapolacja danych, Materialy z wyktadow.
3! Ibidem.
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efekty organizacyjne w wybranych miejscowosciach zostaty przedstawione w kolejnych

podrozdziatach

Tabela 2. Dane wyjsciowe oraz odleglos¢ euklidesowa Wroclawia i miast — gospodarzy
Mistrzostw Europy EURO 2004™ w Portugalii

Dane Wroclaw | Faro | Guimaraes | Lizbona | Porto | Leiria | Aveiro | Braga | Coimbra
Powierzchnia (km?) 293 201,59 23,5 83,84 41,66 | 220,5 | 199,77 | 183,51 3194
Liczba mieszkancéow 633000 | 64560 158124 547631 | 237584 | 85900 | 78450 | 181819 | 143396

Liczba linii metra
(linie w pelni 0 0 0 4 5 0 0 0 0
podziemne)
Bezrobocie (%) 5 13,4 13,7 12,4 12,3 12,6 17 12,5 13,5
Liczba meczéw na
Mistrzostwach 3 3 2 10 8 2 2 2 2
Odleglos¢ euklidesowa | Wroclaw | Faro | Guimariaes | Lizbona | Porto | Leiria | Aveiro | Braga | Coimbra
Wroclaw 0 4,1413 4,6864 4,6227 | 5,1619 | 3,8595 | 5,0186 - 3,8108

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie www.dwup.pl, www.ine.pt oraz oficjalnych stron internetowych

miast.

Tabela 3. Dane wyjSciowe oraz odleglos¢ euklidesowa Wroclawia i miast — gospodarzy
Mistrzostw Swiata FIFA WM 2006™ w Niemczech

= = =
= = - = ) g I § 5y
E| = | 5| 2| 5| 2| § |£8| ¢ | B | ¢« | E| E
Dane g = £ g éﬁ =< = E = ° = =% @ £
= 2 = = = 5 E = < S 5 = 5 >
= 2| & | & | 2| & |§7| % | = 2| 3
&) <3 4
Powierzchnia | 293000 | 891,85 | 280.42 | 310,43 | 207,36 | 104.86 | 755,264 | 24831 | 405.17 | 204,14 | 297.36 | 139,72 | 186,38
Ludnosé | 633000 | 3490445 | 582330 | 1362234 | 606588 | 258764 | 1798455 | 679664 | 1009121 | 522686 | 522883 | 100611 | 505645
Liczba linii |, 10 8 7 5 | 4 9 1 4 0 0 5
metra
Bezrobocie 5 13.2 13 2.9 53 | 146 | 7.8 73 9.3 95 | 108 | 107 8
Liczba 3 6 6 6 6 5 5 5 5 5 5 5 5
meczow
= = =
5 o St (]
z = E z ‘='-’ 5 B Eo| g 5 : g
Odleglosé = = E 5 & £ 2 s 2 g 3 i = i
euklidesowa e 2 T 8 = g = 3 c 5 = g §>
z 2 S & z = == | ¥ = 2 &
Q E D o~ « Z
) & ¥
Wroclaw 0 | 70525 |6,1723 | 57202 | 6,3153 | 54260 | 4,9108 |5,0137 | 5,3278 | 4,8431 | 4,889 | 49181 -

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie www.dwup.pl, www.statistik.arbeitsagentur.de, www.destatis.de oraz
oficjalnych stron internetowych miast.
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Tabela 4. Dane wyjsciowe oraz odleglos¢ euklidesowa Wroclawia i miast — gospodarzy
Mistrzostw Europy EURO 2008™ w Austrii i Szwajcarii

Austria Szwajcaria
Dane Wroclaw
Wieden | Klagenfurt | Salzburg | Innsbruck | Bazylea| Zurych | Genewa | Berno
Powierzchnia 293000 414,65 120,11 65,64 104,91 22,75 91,88 15,9 51,6
Ludnosé 633000 1714142 94603 148078 120149 | 169885 | 389992 191803 | 124381
Liczba linii 0 5 0 0 0 0 0 0 0
metra
Bezrobocie 5 8,5 9,8 5,3 5,9 3,9 3,95 6,2 2,9
Liczba meczow 3 7 3 3 3 6 3 3 3
Odleglosé Austria Szwajcaria
3 Wroclaw
euklidesowa Wieden | Klagenfurt | Salzburg | Innsbruck | Bazylea | Zurych | Genewa | Berno
Wroclaw 0 5,9307 4,0663 3,3749 3,928 3,3553 3,4916

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie www.dwup.pl, www.statistik.at, www.bfs.admin.ch oraz oficjalnych
stron internetowych miast.

1.3.1. Braga — Mistrzostwa Europy w pilce noznej UEFA EURO 2004™

Mistrzostwa Europy w pilce noznej byly zdecydowanie najwicksza impreza
zorganizowana przez miasto o liczbie ludnosci zblizonej do $laskiego Bytomia®. Stan
infrastrukturalny miasta bezposrednio przed rozpoczg¢ciem przygotowan do EURO 2004™
wymagal wielu inwestycji, co jednak nie spotkato si¢ ze sprzeciwem i jakimikolwiek
watpliwosciami ze strony spoleczenstwa (m.in. ze wzgledu na prestizowy pojedynek
wizerunkowy z miastem Guimardes — drugim obok Bragi gospodarzem imprezy z regionu
Minho). Mimo wielu obaw, wszystkie kluczowe inwestycje zostaly zrealizowane przed
rozpoczeciem zmagan, za$ oficjalny audyt przeprowadzony po zakonczeniu imprezy wskazat
na pozytywne saldo organizacji w miescie EURO 2004™ .

Najwigkszym wyzwaniem pod wzgledem prestizu oraz poziomu trudnosci wykonania,
bylo wybudowanie od podstaw niepowtarzalnego stadionu na zboczu géry Monte Castro
(rysunek 1)**. Byla to pierwsza tego typu inwestycja na §wiecie — arena pitkarska posiadajaca
30 tysigcy miejsc dla kibicow, wkomponowana w skaliste zbocza miata by¢ docelowo jedna z
glownych atrakcji jednego z najstarszych miast w Portugalii, o ponad 2000 letniej historii.
Koszt catkowity budowy stadionu w Bradze wynidst 90 339 153 euro, przy czym nalezy
podkresli¢, iz koszt wedtug projektu z 2001 roku miat wynosi¢ 31 293 082 euro, co jest sumg
o ponad 65% nizsza od ostatecznej> . Za najwazniejsze przyczyny powodujace tak drastyczny

wzrost kosztu budowy uznaje si¢: niewystarczajace badania o charakterze geologicznym i

32 Polska. Rozwdj ludnosci najwickszych miast, http://encyklopedia.pwn.pl/haslo.php?id=447013 (27.02.2012).
3 v. A. Garcia (coordenador), EURO/2004 — Relatério de Auditoria (2.° fase) — N.° 37/2005 — 2° SECCAO,
Lisbon 2005.

¥ K. Zawadzki, EURO 2012. Szanse i zagrozenia dla Pomorza. Analiza przypadku EURO 2004 w Portugalii,
VM Media sp. z 0.0., Gdansk 2010, s. 93.

% Ibidem.
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geotechnicznym, brak szczegdétow budowlanych projektu zgloszonego do konkursu, zmiany
technik budowlanych, opdznienia w dostarczaniu elementéw projektu oraz wzrost kosztéw
ogélnych w budownictwie®® */. Rozstrzygajacym argumentem w sporze, jaki pojawit si¢ po
przedstawieniu zaskakujaco wysokich kosztow ostatecznych budowy, bylo za$ stanowisko
miasta Braga, ktore brzmiato nastgpujaco: ,,Celem architektow 1 wladz miasta bylo stworzenie
obiektu architektonicznego, ktory bedzie stanowil element wyrdzniajacy si¢ w panoramie

miasta>®”.

Rysunek 1. Stadion w Bradze

Zrodto: www.furiousmiles.com/2012/02/13/home-field-advantage-estadio-municipal-de-braga .

Mimo, iz na stadionie w Bradze odbyty si¢ w trakcie Mistrzostw Europy zaledwie dwa
mecze, byl on jedng z gtownych atrakcji Turnieju i stat si¢ faktyczng wizytowka miasta® .
Nietypowy obiekt jest dzi$ jednym z gléwnych punktéw wycieczek turystycznych w rejonie

Minho, popularno$¢ miejsca zostata za$ stusznie wykorzystana przez jego gléwnego

% Jedna z najwazniejszych zmian technologicznych przyjeta za zadanie wykonanie konstrukcji stadionu z ponad
miliona metréw sze$ciennych granitu, wpierw wysadzonego, a nastgpnie przemielonego na cement.

TR, Zawadzki, EURO 2012. Szanse i zagrozenia dla Pomorza..., op. cit., s. 12.

* Ibidem, s. 94.

% Stadion otrzymat m.in. gtéwna nagrode w konkursie Museum of Architecture and Design Chicago 2006 dla
najlepszego obiektu roku. Ponadto glowny architekt Eduardo Souto de Moura otrzymat w 2011 roku prestizows
nagrode Pritzkera.

29


http://www.furiousmiles.com/2012/02/13/home-field-advantage-estadio-municipal-de-braga

uzytkownika - klub sportowy S.C. Braga rok po zakonczeniu imprezy wprowadzil optate w
wysokosci 5 euro za zwiedzanie stadionu™.

Obiekt pitkarski, mimo iz shuzacy prywatnemu klubowi, zostat sfinansowany w
catlosci przez miasto Braga 1 jest formalnie jego wtasnoscig. Umowa, szczegoétowo
skonstruowana, naktada w zamian szereg obowiazkow na klub pitkarski — najwazniejsze z
nich przedstawione zostaly w tabeli 3. Cato$¢ swego rodzaju transakcji, zawartej pomiedzy
S.C. Braga a miastem Braga jest na tle innych tego typu uméw niezwykle korzystna dla sekcji
pitkarskiej. Brak wktadu wtasnego ze strony uzytkownika, symboliczna kwota ptacona z racji
wynajmu oraz szereg praw mogacych potencjalnie generowac¢ wysokie zyski (w tym praw do
czerpania przychodéw zwigzanych w wykorzystaniem przestrzeni reklamowej) jest

niepopularng formg wspolpracy miasta z klubem pitkarskim, w praktyce majaca charakter

ukrytego sponsoringu miejskiego (w ktérym to miasto oficjalnie nie uczestniczy).

Tabela 5. Najwazniejsze aspekty umowy zawartej pomi¢dzy S.C. Braga a Miastem
Braga regulujacej kwesti¢ tzw. praw stadionowych

Miasto Braga
Prawa Obowiazki
- Korzystanie z ptyty i widowni podczas wtasnych; - Zapewnienie technicznych mozliwosci pelnego
imprez sportowych, kulturalnych i rekreacyjnych; wykorzystania stadionu;
- State uzytkowanie na wytgcznos$¢ 15 miejsc w - Utrzymanie i konserwacja stadionu oraz otoczenia;
parkingach podziemnych; - Dbanie o ptyte stadionu;
- Uzytkowanie okre$lonych pomieszczen dla - Biezace czyszczenie i utrzymywanie stadionu w
personelu technicznego, niezb¢dnych do zarzadzania porzadku;
na stadionie; - Ponoszenie kosztow organizacji wydarzen
- Otrzymywanie corocznie 6 000 euro od klubu organizowanych przez Miasto Braga.
pitkarskiego S.C. Braga.
S.C. Braga
Prawa Obowiazki
- Komercyjne wykorzystanie wszelkich pomieszczen - Wptacanie corocznie 6 000 euro do miejskiej kasy;
na stadionie; - Zapewnienie odpowiedniej organizacji (zgodnie z
- Czerpanie korzysci z udostepniania siedzisk podczas | miejskimi wymogami) imprez wlasnych;
meczow pitkarskich (w praktyce wptywy z biletow); - Zapewnienie bezpieczenstwa na stadionie;
- Dowolne i nicograniczone korzystanie z ptyty - Ponoszenie kosztow podstawowych (woda, gaz,
boiska; energia elektryczna);
- Zarzgdzanie powierzchnig reklamowa. - Przedktadanie rocznych sprawozdania z zarzadzania
stadionem;

- Konsultowanie wykorzystania powierzchni

reklamowych z miastem Braga“.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie A. Garcia (coord.), EURO/2004 — Relatorio de Auditoria (2.° fase) —
N.°37/2005 — 2* SECCAO, Lisbon 2005, s. 171.

0 Stadium Guided Tours, www.scbraga.pt/estadio-en/visitas-guiadas-1 (27.02.2012).

! Punkt ten stat si¢ przedmiotem sporu w roku 2007, gdy klub pitkarski S.C. Braga sprzedal prawa do nazwy
stadionu firmie ubezpieczeniowej AXA za 1,5 mln euro, nie konsultujgc transakcji z miastem. Miasto nazwy nie
uznato, a klub w zwigzku z tym nie moégt np. uzy¢ jej w oficjalnym oznaczeniu obiektu — zdecydowano si¢ na
banery z nazwa rozwieszone na trybunie.
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Pozostale inwestycje miejskie byly w znakomitej wigkszosci zwigzane z
zapewnieniem dogodnego dostgpu do stadionu, a takze uatrakcyjnieniem terenow

bezposrednio sasiadujacych z pitkarska areng. Najwazniejsze sposrdod nich to:

- budowa nowej alei (Avenida do Estadio), ktéra stuzy obiektowi sportowemu oraz
Potnocnemu Parkowi Miejskiemus;

- budowa parkingu znajdujacego si¢ w czesci potnocnej 1 zachodniej obiektu sportowego, jak
rowniez parkingu podziemnego przygotowanego na 65 miejsc parkingowych dla pojazdéw
osobowych 1 dwéch autokaréw;

- budowa drég dojazdowych do Cavado w celu usprawnienia potgczenia drogi krajowej
Braga—Barcelos;

- rozbudowa Potnocnego Parku Miejskiego™.

Ostatnie z prac, wykonane na kilka tygodni przed pierwszym gwizdkiem na Estadio
Municipal de Braga, zrealizowane zostalty stricte pod katem przygotowania miasta na czas
turnieju. Ostateczne saldo, przedstawione na schemacie 8, §wiadczy o rzadko spotykanym
rozlozeniu kosztow inwestycyjnych zwigzanych z organizacja przez miasto imprezy
wielkoformatowej. Wyro6zniajaca si¢ zdecydowana wigkszo$¢ zasobow przeznaczonych na
budowe stadionu $wiadczy z jednej strony o stosunkowo dobrym stanie infrastruktury
miejskiej bezposrednio przed rozpoczgciem przygotowan, z drugiej zas (szczegdlnie biorac
pod uwage pierwotne kosztorysy) o btedach na kolejnych etapach inwestycji stadionowej, w
tym nieumiejetnym zarzadzaniu procesem budowy oraz nieefektywnych procedurach kontroli

kosztow.

Wykres 2. Wydatki zwiazane z budowg infrastruktury na EURO 2004 w Bradze (kwoty
w min euro)

5332 866;5%

1177 615;1%

17 396 989; 14% "
e M Stadion

4110 288: 3% B Parkingi przy stadionie

3296 690; 3% i Dojazdy bezposrednie
M Zagospodarowanie przestrzenne
i VAT 5%

EVAT 19%

2 K. Zawadzki, EURO 2012. Szanse i zagrozenia dla Pomorza..., op. cit., s. 93-94.
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Zrodto: K. Zawadzki, EURO 2012. Szanse i zagrozenia dla Pomorza. Analiza przypadku EURO 2004 w
Portugalii, VM Media sp. z 0.0., Gdansk 2010, s. 94.

Warto zwroci¢ rowniez uwage na rozktad zrddet finansowania inwestycji zwigzanych
z organizacja turnieju w miescie Braga, ktéry znacznie odbiega od wykladanego w teorii i
zarazem najcze¢sciej spotykanego modelu méwigcego o znacznym zaangazowaniu ze strony
panstwa oraz mozliwie maksymalnym wykorzystaniu srodkéw zewnetrznych (np. z budzetu
Unii Europejskiej). Braski przypadek ukazuje, iz zaledwie 8,09% kosztow zwiazanych z
przygotowaniem miasta oraz okolic do turnieju pochodzito z funduszy panstwowych. Wigzato
si¢ to w konsekwencji z potrzeba zaciagnigcia przez Urzad Miasta bardzo duzych kredytow
bankowych, ktérych wysoko$¢ w roku 2004 stanowita 75% calkowitego zadluzenia miasta

oraz 76% rocznego budzetu z 2003 roku™®.

Wykres 3. Zrédla finansowania budowy infrastruktury na EURO 2004 w Bradze (kwoty
w mlin euro)

® Finansowanie wtasne
Dopfaty od panstwa

243102:0.2% M Kredyty bankowe
2099641;1,73%

1246664;1,03% & PIDDAC Euro 2004
(IDP) - parkingi

H PIDDAC-IEP - dojazdy

M PRODEP-IDP

M FEDER -QCA Il
DESPORTO

Zrédlo: J. Cadima Ribeiro (coord.), Avaliacdo do impacto econémico do Euro 2004: relatério final,
Universidade do Minho, Braga 2004, s. 13.

Z punktu widzenia mieszkancoéw Bragi, za pozytywny efekt organizacji EURO
2004™ w ich miescie nalezy uzna¢ jeszcze dwie inwestycje zrealizowane w bezposredniej

okolicy, sfinansowane przez wladze regionu Minho:

- podwojenie i podiaczenie do sieci elektrycznej bocznicy kolejowej w Bradze, bedacej

czescig linii kolejowej Minho, ktéra taczy miejscowos¢ Nine 1 Brage

BK. Zawadzki, EURO 2012. Szanse i zagrozenia dla Pomorza..., op. cit., s. 97.
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- budowa odcinka autostrady All pomiedzy Braga i Guimaraes, ukonczonego w czerwcu
2003 roku — w tym samym czasie zostata zamknigta obwodnica miejska Bragi dochodzaca
do autostrady A3 (autostrada Braga—Porto) i Al 1

Obie inwestycje zostaly uwzglednione w dlugookresowych planach inwestycyjnych regionu
Minho jeszcze przed decyzja o organizacji EURO 2004™, jednak przygotowania do
Mistrzostw nadaty im wyrazny priorytet.

Ostatnim z pozytywnych efektow organizacji Mistrzostw Europy w pilce noznej, na
jaki zwraca si¢ uwage w analizach dla regionu Minho, sa znaczne zyski pochodzace
bezposrednio od pitkarskich kibicow. Szacuje sie, iz dla catego regionu, w ktorym odbyly si¢
4 mecze podczas EURO 2004™, wplywy te wyniosty 15,435 milionéw euro®. Dotychczas
nie zmierzono dlugookresowego wplywu imprezy na branz¢ turystyczng, lecz
wielomilionowa ogladalno$¢ meczéw w telewizji oraz duza rzesza kibicéw odwiedzajacych
Brage w trakcie samego turnieju, z pewnoscia wywarly pozytywny skutek w postaci
zwiekszonego naptywu turystow w kolejnych latach. Swiadczy¢ moga o tym takze wyniki
ankiety przeprowadzonej w trakcie Mistrzostw Europy wérod kibicow, sposrod ktérych ponad
90% ocenito ogdlny wizerunek Portugalii notg 7 lub wyzsza (w 10-cio stopniowe;j skali). Az
69,7% ogoéhu badanych bylo w Portugalii po raz pierwszy, co wigcej - 87% planowato wrocié
do kraju bedacego czescig Polwyspu Iberyjskiego, zas 97,3% (sic!) zamierzalo poleci¢ ten
kraj znajomym, jako wspaniate miejsce wypoczynku46. Zbadano reprezentatywna grupe 912
osOb. Reasumujac, na zaledwie 6,2% spadek ilosci turystow zagranicznych w roku 2005 w
Bradze, wzgledem ,mistrzowskiego” 1 absolutnie niedoscignionego roku 2004, z cala
pewnos$cia wptyw miat pozytywny efekt organizacji EURO 2004™ w branzy turystycznej,

, .. L 1 el
zwany rowniez ,,efektem barcelonskim” 7,

1.3.2. Norymbergia — Mistrzostwa Swiata w pilce noznej FIFA WM 2006™

Przyznanie prawa do organizacji Mistrzostw Swiata w pilce noznej Norymbergii byto
dla miasta ogromnym sukcesem. Bogata historia pitkarska wielu niemieckich miast oraz duze
oczekiwania 1 prestiz zwigzany z goszczeniem najlepszym reprezentacji narodowych na
Swiecie spowodowaty, iz rywalizacja poszczegdlnych miejscowosci juz na etapie skladania

wstepnych ofert byta bardzo zacieta. W konsekwencji gospodarzami Mistrzostw Swiata w

*“ Ibidem, s. 108.

# J. Cadima Ribeiro i.in., UEFA EURO 2004 Tourism Impact Analysis, Working Paper NIPE WP 14/2004,
University of Minho, December 2004, s. 11.

%y J. Cadima Ribeiro i.in., UEFA Euro 2004 visitors analysis, Working Paper NIPE WP 15/2004, University
of Minho, December 2004, s. 23.

" Dane pochodza z internetowej aplikacji Gtéwnego Urzedu Statystycznego Portugalii dostepnej na stronie
www.ine.pt (28.02.2012).
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2006 nie byty nowoczesne i wielofunkcyjne stadiony w Leverkusen, Bremie, Wolfsburgu i
Diisseldorfie. Mimo zwycigstwa w tak prestizowym pojedynku, organizacja WM spotkala si¢
z zaskakujaco matg aprobata ze strony lokalnej, norymberskiej spolecznosci. Ankieta
przeprowadzona wsrdd 1450 mieszkancow wykazata, iz az 50% badanych uwazato na dwa
lata przed rozpoczgciem Mistrzostw, iz miasto posiada inne, wazniejsze zadania z punktu
widzenia inwestycyjnego, za$ 41% osob stwierdzito, iz organizacja pitkarskich rozgrywek nie
przyniesie miastu absolutnie zadnych korzysci. Cato$¢ spotecznego wizerunku WM w
Norymbergii dopehiato stwierdzenie 59,6% mieszkancow moédwiace o tym, iZ wymagania

inwestycyjne przyjete w projektach, a zwigzane z organizacja Mistrzostw, sg niewykonalne*.

£ A
L8 8 %
TR
- B o -

W

Zrodto: www.fen.de (28.02.2012).

Kluczowa inwestycja zwiazang z przygotowaniami do Mistrzostw Swiata byta
oczywiscie przebudowa Stadionu Miejskiego (rys. 2). Arena pitkarska w Norymbergii
posiada ponad 80-letnia tradycje i byta wielokrotnie przebudowywana®. Stadion, bedacy w
100% wlasno$cia miasta wyroznia si¢ m.in. wielofunkcyjnoscia (posiada bieznig
lekkoatletyczng oraz hale sportowe) oraz nietypowa architekturg (jedyny stadion w
Niemczech o 8 katach). Przebudowa zostala wigc w calo$ci sfinansowana z funduszy
publicznych. Calo$¢ prac zamknela si¢ w koszcie 56 miliondow euro, z czego 28 milionow
pochodzito z kasy miejskiej, za§ druga potowa zostala pokryta przez wiadze regionu
Bayern™. Przebudowa stadionu byla dla miasta oficjalng inwestycja finansowa, ktorej
optacalno$¢ zostata szczegdtowo obliczona. Kwota 28 milionéw miata zwrdci¢ si¢ docelowo
w ciggu kilkunastu lat. Przedstawiona na wykresie 4 kwota 12 milionéw euro, bedaca luka

pomigdzy catkowitym kosztem poniesionym przez miasto, a kwotg z wyraznie zaznaczonych

®v. Uberwiegend Zustimmung fiir die WM 2006 in Niirnberg, Niirnberger Statistik Aktuell, 2004, nr 5, s. 3.
¥ v. Geschichte des Niirnberger Stadions, http://www.stadion-nuernberg.de/main-ger/?sid=stadion-geschichte
(28.02.2012).

0 G. Ahlert, What does Germany expect to gain from hosting the 2006 Football World Cup — Macroeconomic
and Regionaleconomic Effects, Gesellschaft fiir Wirtschaftliche Strukturforschung, Osnabriick 2005, s. 12.
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zrodel, zostala w rzeczywistosci pozyskana juz w 2006 roku — tzw. Naming Rights zakupit
koncern EasyCredit (za 5 letnia umowe ptlacit 1,2 mln euro rocznie — umowa zostata
przedtuzona w roku 2011)°". Ponadto miasto Norymbergia otrzymuje rokrocznie kwotg 3,5
mln euro z tytulu wynajmu stadionu od klubu pitkarskiego 1 FC Niirnberg™®. Catosciowy
poglad na bilans przychodéw 1 kosztow miejskich zwigzanych z przebudowg stadionu
$wiadczy 1 stosunkowo niskim obcigzeniu zwigzanym z przygotowaniem areny do pitkarskich

zmagan.

Wykres 4. Koszty przebudowy stadionu miejskiego w Norymberdze wraz z zrédlami ich
finansowania

Przychody z tytutu
przysztych wptywow;
15;27%

Srodkizamrozone
pochodzacez
przesztych organizacji

Inne; 28;50% na stadionie m.in.
meczow
miedzypanstwowych;
1; 2%

Pozostata kwota; 12;
21%

Zrédlo:  Geschichte des Niirnberger Stadions, http://www.stadion-nuernberg.de/main-ger/?sid=stadion-
geschichte (28.02.2012).

Dobry stan infrastruktury miejskiej bezposrednio przed rozpoczeciem przygotowan
nie wymagal znaczacych inwestycji na tej plaszczyznie. Za najwazniejsze elementy
infrastrukturalnego dziedzictwa w drugim co do wielkosci miescie landu Bayern uznaje si¢
wprowadzenie nowoczesnego systemu zarzadzania ruchem, przebudowa wezta
autostradowego oraz stacji kolejki miejskiej bezposrednio przy stadionie™. Inwestycje te nie
figuruja w oficjalnych pracach zwigzanych z przygotowaniami do WM, gdyz byly
zaplanowane wcze$niej, jednak organizacja Mistrzostw nadata im szczegdlny charakter i

priorytet. Miasto w koncowym raporcie wykazuje za$ ogolng kwote 30 milionéw euro

' A. Brannasch, Kicken um den guten Namen, http://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/fussballstadien-kicken-
um-den-guten-namen-1.505610-2 (28.02.2012).

32 So viel zahlt mein Klub fiirs Stadion, http://sportbild.bild.de/SPORT/bundesliga/2011/11/17/so-viel-zahlt-
mein-klub-fuers-stadion/miete-oder-kredit-bezahlen.html (28.02.2012).

53 Nachhaltigkeit der WM 2006, http://www.nuernberg.de/internet/portal/kultur/was_bleibt.html (28.02.2012).
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przeznaczong na wszystkie inwestycje infrastrukturalne zwigzane z przygotowaniami do
FIFA WM 2006™.

Lokalne analizy zwracaja szczegdlng uwage na wielomilionowe wplywy zwigzane z
wzmozonym ruchem turystycznym bezposrednio przed, w trakcie, jak i po samych
Mistrzostwach. Norymbergia byta gospodarzem 5 meczow w trakcie Turnieju — 4 grupowych
oraz 1/8 finalu. W zwiazku z tym, stadion mieszczacy 41 tysiecy kibicow, goscit 161 359
typowych kibicow, tj. oséb, ktore kupity bilety w wolnej sprzedazy (nie bierze si¢ pod uwage
przedstawicieli mediéw, sponsoréw oraz tzw. rodziny UEFA)>. Miasto bylo takze bardzo
dobrze przygotowane na przyjazd kibicow pozastadionowych — oficjalna Fan Zona przyjeta
410 000 kibicow, za$ miejski Biergarten okoto 100000°°. W trakcie calego turnieju
Norymbergia przyjeta o 108,2% turystow zagranicznych wiecej, anizeli w analogicznym
okresie roku 2005. Nalezy przy tym jednak zwrdci¢ uwage na podejmowany juz w pracy
temat efektu wypierania — kosztem kibicoéw zagranicznych, do miasta przyjechato w lipcu
2006 roku o 16,5% mniej Niemcow niz w tym samym miesiacu roku poprzedniego®'.

W trakcie Mistrzostw bardzo duza popularno$cia cieszylo si¢ otwarte bezposrednio
przed WM muzeum podejmujace tematyke ruchu nazistowskiego oraz procesow
Norymberdzkich - Geldndeinformationssystem ehemaliges Reichsparteitagsgeldnde. Zostato
ono wlaczone do oficjalnego programu kulturalnego Mistrzostw Swiata i stanowilo

interesujaca odskocznie dla kibicow pitkarskich®,

Wykres 5. Przychody zwiazane ze wzmozonym ruchem turystycznym i kibicowskim

 Kibice stadionowi oraz
pozastadionowi - 36,3 min euro

M Turysci korzystajacy z programu
kulturalnego Mistrzostw - 15, 1
min euro

i Nadplanowani turysci
beposrednio przed oraz po
Mistrzostwach - 24,7 min euro

Zrodto: F. Gierke, Wirtschaftsfaktor WM, http://www.goalkeeping.com/Seite-2.291.0.html (28.02.2012).

>* G. Ahlert, FIFA World Cup Germany 2006TM: Perspectives for Tourism — Materialy konferencyjne
seminarium naukowego jakie odbylo si¢ 8 Maja 2006 w Lizbonie.

% G. Ahlert, FIFA World Cup Germany 2006TM: Perspectives for Tourism..., op. cit.

%% Nachhaltigkeit der WM 2006, op. cit.

37 Fazit der FIFA WM 2006 ™ Image und wirtschaftliche Effekte — broszura niemieckiej organizacji turystycznej.
¥ V. Geldindeinformationssystem ehemaliges Reichsparteitagsgelinde,
http://www.kubiss.de/kulturreferat/reichsparteitagsgelaende/index.htm (15.03.2012).
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Calosciowe przychody zwigzane z wzmozonym ruchem turystycznym zostaty
przedstawione na wykresie 5. Juz uproszczona analiza wykazuje, iz w przypadku
Norymbergii organizacja Mistrzostw Swiata byta wydarzeniem, ktorego przychody znacznie
przewyzszyly koszty. Ponadto miasto zyskalo na popularnosci — obiektywne badania
wykazaty, iz rozpoznawalno$¢ miasta w Europie wzrosta z 71% przed Mistrzostwami do 74%

po ich zakonczeniu’.

1.3.3. Salzburg — Mistrzostwa Europy w pilce noznej UEFA EURO 2008™

Salzburg, jako jeden z glownych o$rodkow turystycznych w Austrii, najwigksze
szanse zwigzane z organizacjag EURO 2008™ wigzat z promocja miasta, jako sprawdzonego
miejsca do wypoczynku (réowniez w okresie letnim), a takze inwestycjami
infrastrukturalnymi, docelowo wykonywanymi pod katem udogodnien dla przysztych
turystow. W fazie przygotowan mniejsza uwage zwracano na dodatkowy przychod zwigzany
ze wzmozonym ruchem turystycznym w trakcie samego turnieju — okazato si¢ to bledem,
gdyz dodatkowe wpltywy turystyczno-kibicowskie okazato si¢ by¢ pokazng sumg nawet we
wzglednej analizie przychodéw dla tak popularnego celu podrézy, jakim miasto Salzburg
pozostawato od wielu lat.

Wykres 6 przedstawia liczbe turystow w regionie Salzburg w latach 1995-2011. Mimo
iz zobrazowane dane przedstawiaja liczbe odwiedzajacych dla calego kraju zwigzkowego (w
ktérym mieszkancy Salzburga reprezentuja okolo 20% ludnosci), to wida¢ wyraznie, iz
organizacja EURO 2008™ w miescie wplyn¢ta pozytywnie na bezwzgledna popularnosé
turystyczng catego regionu. Nalezy takze zwroci¢ uwage na potencjalny efekt wyparcia (tzw.
crowding-out), ktory mimo iz w oficjalnych analizach zostal oszacowany na wartos¢ 0, to

jednak wykres wskazuje na pewne zachwianie w ilo$ci tradycyjnych turystow w 2008 roku.

Wykres 6. Liczba turystéw w regionie Salzburg w latach 1995-2011

% Fazit der FIFA WM 2006™ ..., op. cit.
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Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie www.statistik.at oraz C. Helmenstein, A. Kleissner,
Volkswirtschaftliche Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich, Bundesministeriums fiir Wirtschaft und
Arbeit und der Wirtschaftskammer Wien, Wien 2008, s. 117.

W analizie korzysci zwigzanych ze wzmozonym ruchem turystycznym w regionie
Salzburg, warto zwrdci¢ rowniez uwage na grupy poszczegolnych ,,euro-turystow* oraz ich
wplyw na cato$ciowy wzrost przychodéw w sektorze. Dane przedstawione na schemacie 13
obliczone sg zgodnie z zalozeniem, iz na wielko$¢ wydatkoéw kibicow nie miat wplywu region
w jakim oni przebywali, tj. gléwnie o stalosci cen w poszczegolnych regionach. Naukowcy z
Austrii jako jedni z pierwszych zwrdcili takze uwage na efekty crowding-out i przedstawili
ich empiryczng warto$¢, ktora ponad dwukrotnie przekracza wielko§¢ przychodoéw z
dodatkowych turystow, nie odwiedzajacych regionu w powodu EURO 2008™, lecz
zainteresowanych nim w konsekwencji wzmozonej promocji posredniej oraz bezposredniej.
W badaniu wptywu turystycznego nie wzigto pod uwage kibicow, ktérzy, ze wzgledu na
sasiedztwo Niemiec, nocowali u poOlnocnych sasiadéw. Przyjete sposoby analizy nie

pozwolily na skuteczne zmierzenie liczby turystow o ktérych mowa.

Wykres 7. Przychody oraz efekty crowding-out zwiazane z organizacja w regionie
Salzburg Mistrzostw Europy w pilce noznej UEFA EURO 2008™ (kwoty w min euro)

% Dane przedstawione w schemacie 12 pochodza z analiz ex-ante, jednak wobec braku analiz ex-post, a takze
potwierdzenia ze strony SportsEconAustria, iz wartosci przyjete w scenariuszu podstawowym potwierdzity si¢ w
rzeczywistosci, przyjeto je za wigzace.
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie C. Helmenstein, A. Kleissner, Volkswirtschaftliche Effekte der UEFA
EURO 2008 in Osterreich, Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Arbeit und der Wirtschaftskammer Wien,
Wien 2008, s. 119.

Christian Helmenstein zwraca uwage na bardzo duzy efekt w postaci dodatkowego
zatrudnienia, gtownie w sektorze turystycznym i branzy budowlanej. Podstawowy scenariusz,
przedstawiony bezposrednio przed rozpoczgciem EURO 2008™, méwi o dodatkowych 1660
miejscach pracy, powstalych w konsekwencji przygotowan oraz organizacji Mistrzostw
Europy w regionie Salzburg®. Zarobki tych osob odpowiadaja 1491 pelnoetatowym
miejscom pracy w regionie w roku 2008 %%,

Najwazniejsza inwestycja miejska byta przebudowa stadionu Wals-Siezenheim
(rysunek 3), ktéra pochtoneta 27,7 milionéw euro®. Gléwnym celem przebudowy byto

powickszenie stadionu o 15800 miejsc do wymaganych 31 895 ®

. Kolejnym istotnym
krokiem byto calkowite zadaszenie stadionu. Pozostale prace polegaly w gldwnej mierze na
przystosowaniu stadionu do wymogow UEFA (gléwnie w kwestii bezpieczenstwa i
infrastruktury), przy czym koszt tych inwestycji byl stosunkowo niski ze wzgledu na fakt, iz
stadion zostal wybudowany od podstaw w 2001 roku. Cato$¢ inwestycji zostata pokryta w
rownych czeéciach przez: pafistwo, region Salzburg oraz gmine Wals-Siezenheim ®. Co
ciekawe, bezposrednio przed rozpoczeciem przebudowy, zaktadano rozebranie gornego rzedu

trybun po Mistrzostwach, ze wzgledu na wysokie koszty utrzymania stadionu, a takze niska

frekwencje na meczach w Salzburgu. Sytuacja zmienita si¢ diametralnie w roku 2005, kiedy

e Helmenstein, A. Kleissner, Volkswirtschaftliche Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich,
Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Arbeit und der Wirtschaftskammer Wien, Wien 2008, s. 298.

% Ibidem.

% Ibidem, s. 294.

% Wymagania UEFA jednoznacznie méwia o minimalnej pojemnosci stadionu w poszczegdlnej fazy imprezy —
dla fazy grupowej jest to 30 000 miejsc.

% Stadionfacts, http://redbulls.com/soccer/salzburg/de/stadion.html (5.03.2012).
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klub zostat przejety przez koncern Red-Bull. Wigksze ambicje sportowe, ktore pojawily si¢ w
konsekwencji posiadania nowego sponsora, odsungly plany dotyczace demontazu czesci
trybun®. Dotychczasowe inwestycje w zesp6l nie przyczynily sie jak dotad do zwigkszenia
frekwencji na trybunach — $rednia ilo§¢ w pierwszej potowie sezonu 2011/12 wyniosta 9905
0s6b?’.
Rysunek 3. Stadion

T
>

]

Zrodto: Red Bull Salzburg, http://www.ground-hopping.net/verein/47/redbullsalzburg.html (5.03.2012).

Pozostate inwestycje w miescie oraz regionie polegaly w gléwnej mierze na
przygotowaniu do naglego przyjazdu wigkszej ilosci turystow oraz zwigkszonej akcji
promocyjnej Salzburga. Dzialania te zostaly zintensyfikowane po losowaniu fazy grupowej —
w Salzburgu mialy zagra¢ bardzo atrakcyjne reprezentacje, ktorych mecze przyciagaja setki
tysigcy kibicow (Grecja, Rosja, Szwecja oraz Hiszpania). Salzburg, jako miasto stynace z
porzadku i doskonalej jako$ci infrastruktury, w ktérym w sezonie letnim liczba turystow
przekracza liczbe mieszkancoéw, nie wymagal przeprowadzenia gruntownych prac w samym
miescie®®.

Calkowity obrot turystyczny oraz inwestycyjny w miescie Salzburg, zwigzany z
przygotowaniami do Mistrzostw Europy oszacowany zostat na kwote 171,04 miliondéw euro,
z czego 112,27 miliondéw to efekt bezposredni, a pozostata kwota to efekty multiplikatywne
wynikajace z realizacji ushug przygotowawczych, z inwestycji i konsumpcji sektora

prywatne go69.

1.3.4. Zurych - Mistrzostwa Europy w pilce noznej UEFA EURQO 2008™

% v. Red Bull ab sofort im Fussballgeschdift dabei, http://redbulls.com/soccer/salzburg/de/geschichte.html
(5.03.2012).

%7 Dane skumulowane, pochodzace ze strony www.transfermarkt.de.

% Dane pochodzace z internetowej aplikacji dostepnej na stronie Gtownego Urzedu Statystycznego Austrii
www.statistik.at.

% C. Helmenstein, A. Kleissner, Volkswirtschaftliche Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich, op. cit., s.
299.
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W szwajcarskim Zurychu odbyly si¢ trzy mecze grupowe Mistrzostw Europy UEFA
EURO 2008™:

- Rumunia vs. Francja (09.06.2008);
- Wiochy vs. Rumunia (13.06.2008);
- Francja vs. Wlochy (17.06.2008)™.

Wynik losowania grup, przeprowadzonego jeszcze w 2007 roku, byl bardzo
obiecujacy — odleglosci z Zurychu do Francji i Wioch to odpowiednio 90 oraz 221 km.
Ponadto, kraje te posiadajg liczne sukcesy pitkarskie, a co za tym idzie — oddang, liczong w
setkach tysiecy osob, grupe stalych turniejowych kibicow. Grupe gosci dopelniata
reprezentacja Rumunii, réwniez znana z oddanych sympatykow, dodatkowo zmotywowanych
udanymi kwalifikacjami do Mistrzostw, podczas ktdrych ich reprezentacja zapewnita sobie
jako jedna z pierwszych awans do turnieju finalowego rozegranego na boiskach Austrii i
Szwajcarii.

Najtrudniejsza 1 zarazem najbardziej kontrowersyjng inwestycja przygotowujaca
miasto Zurych do goszczenia Mistrzostw Europy byta budowa nowego stadionu, zdolnego
pomiesci¢ minimum 30 tysigcy kibicow. Pierwotne aplikacyjne plany zaktadaly budowe
nowego stadionu w Zurychu — koszt inwestycji mial wynie$¢ 418 milionow frankow
szwajcarskich (346,67 mln euro’'), za$§ pojemnos¢ stadionu 30.000 miejsc’>. Docelowo
stadion miat stuzy¢ dwom najwazniejszym klubom pitkarskim w miescie - w zwiagzku z tym
koszty miaty by¢ pokryte w 88,52% ze srodkdéw prywatnych. Przedtuzajaca si¢ inwestycja,
ktora ostatecznie nie zostala rozpoczeta z powoddéw formalnych oraz brakéw finansowych
gwarancji, zmusita miasto, ktoremu grozito odebranie organizacji turnieju, do przyspieszonej
przebudowy juz istniejacego stadionu lekkoatletycznego Letzigrund (rys. 4). Calkowity koszt
inwestycji zamknat si¢ w kwocie 101,43 mln euro, z czego 9,37 milionow to kwota
przeznaczona stricte na przystosowanie stadionu do wymogéw UEFA (gltéwnie w kwestii
bezpieczenstwa oraz logistyki)”. Cato$é¢ inwestycji zostata sfinansowana przez miasto Zurich,
ktore pozostato operatorem obiektu, czerpigcym zyski m.in. z tytulu organizacji §wiatowych
mitingdw lekkoatletycznych, wynajmu stadionu dwom klubom pitkarskim (FC Ziirich i

Grasshopper Ziirich) oraz udostgpniania licznych powierzchni reklamowych.

Rysunek 4. Letzigrund Stadium

" UEFA EURO 2008 Matches, http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2008/matches/all/index.html
(12.03.2012).
"I Wszelkie kwoty w euro przedstawione zostaty wedtug kursu $redniego na dzien 12.03.2012 r.
"2 Stadion Ziirich, http://stadiony.net/projekty/sui/stadion_zuerich (12.03.2012).
" The Letzigrund Stadium in facts and figures, Letzigrund Stadium, Zurich 2007, s.1.
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Zgodnie z przewidywaniami, Zurych byt najczesciej odwiedzanym miastem

Szwajcarii w trakcie EURO 2008™. W trakcie Mistrzostw region goscit 2 713 000 kibicéw,

co znacznie przewyzszylo nawet maksymalne scenariusze ex ante, sporzadzane na kilka
miesiecy przed pierwszym gwizdkiem pitkarskich zmagan™. Sposrod wszystkich widzéw,
zaledwie 11% przyjechato z zagranicy, lecz wydali oni az 39,81 mln euro przy 63,86 min
wydanych przez kibicéw szwajcarskich”. Calkowita kwota 103,67 mln euro pozostawiona w
regionie przez turystow przybytych w zwigzku z organizacja turnieju finalowego nieznacznie
przewyzszata prognozowane przychody z tego tytutu. Co ciekawe, wysokie przychody z
tytulu goszczenia kibicow zostaly osiggnicte w Zurychu, mimo stosunkowo matej liczby
0soOb, ktére pozostaly w regionie na noc — zaledwie 8% odwiedzajacych to wedlug raportu
turyéci wielodniowi. Swiadczy to o tym, iz niekoniecznie zyski z tytulu ustug hotelarskich
musza by¢ najwazniejszym punktem w analizie potencjalnych Zrédet warto$ci dodanej — w
regionie Zurych stanowily one doktadnie 18% przychod()w76. Szczegblowy rozktad grup

kibicowskich, wraz z ich wydatkami w regionie Zurych, przedstawia tabela 6.

Tabela 6. Grupy kibicowskie podczas EURO 2008™ w regionie Zurych
(liczebno$¢ oraz wydatki)

Kibic podczas EURO 2008™ w ] oy | Wydatki (min Odsetek
Zurychu: Liczba (tys.) | Odsetek (%) euro) wydatkow (%)
Kraj 2424 89% 63,86 62%
Pochodzenie

Zagranica 289 11% 39,81 38%
Regionalni 2168 80% 51,42 50%

:zlJeden dzie Krajowi 2492 213 J92% }8%
Dlugose 17,42 17%

pobytu Zagraniczni 111 4%
Wiecej niz | Krajowi 221 Q44 8% 2% 34,83 33%

™ H. Riitter i. in., Wirtschaftliche Wirkungen der UEFA EURO 2008™ in der Schweiz, Riitter + Partner,
Riischlikon 2010, s. 51.
” Ibidem, s. 52.
"% H. Riitter i. in., Wirtschaftliche..., op. cit., s. 53.
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jeden dzien }zagraniczni I 177 6%
Kibic
stadionowy
Typ kibica Kibic
pozastadionowy J 2610 96% 89,57 86%
(Fan Zone)
Zrédto: H. Riitter i. in., Wirtschaftliche Wirkungen der UEFA EURO 2008™ in der Schweiz, Riitter + Partner,
Riischlikon 2010, s. 51-52.

103 4% 14,1 14%

Z cala pewno$cig organizacja turnieju finalowego przyczynila si¢ takze do promocji
miasta, ktérej pozytywne efekty zostaty dostrzezone po zakonczeniu Mistrzostw Europy.
Zurych, jako miasto doskonale przygotowane, skomunikowane, posiadajace wiele zabytkow,
zostalo bardzo dobrze zapamigtane w oczach kibicow. Mimo braku Zrédlowych danych,
nalezy przypuszczag, iz z zachowaniem odpowiednich proporcji, w miescie zauwazony zostat
tzw. efekt barcelonski, cechujacy si¢ wzmozonym ruchem turystycznym spowodowanym
pozytywnym wizerunkiem miasta wyksztalconym w trakcie imprezy sportowej. Wedtug
badan, ponad 70% kibicéw nigdy wczesniej nie byto w Zurychu, za§ 83% czulo si¢ w miescie
bardzo dobrze, a az 96% bardzo bezpiecznie’’. O tym, ze wedtug kibicow Zurych ma wiele
do zaoferowania §wiadczy tez fakt, iz $§rednia dlugos$¢ pobytu kibicow byla w tym miescie
zdecydowanie najdtuzsza sposrod wszystkich szwajcarskich organizatoréw: dla kibicow
stadionowych 1,5 dnia, a dla pozastadionowych 3,1 78

Bardzo duza warto$¢ merytoryczng przedstawia ponadto ciekawa analiza sektoréw,
ktore czerpaty najwiecej korzysci z wydatkow kibicow bedacych gosémi regionu Zurych w
czerwcu 2008 roku. Zdecydowanie najwigcej zarobit sektor ustug — 77,13 mln euro, co
stanowilo 74% wszystkich wydatkow kibicowskich stanowigcych regionalne Zrodto
przychodoéw. Wspominane juz noclegi to przychod w wysokosci 14,93 mln euro, handel
detaliczny — 5,81 mln, za$ transport— 1,66 mln. Szczegdétowe dane przedstawione w analizie
instytutu Riitter+Partner pozwalaja na przedstawienie $rednich wydatkéw kibicow w trakcie
EURO 2008™ w Zurychu. Wyniki obliczen przedstawione zostaly w schemacie 14. W
obliczeniach $rednich wydatkéw noclegowych oraz transportowych nie brano pod uwage
kibicow regionalnych, gdyz nie brali oni znaczacego udzialu w ksztaltowaniu calkowitej

warto$ci.

Wykres 8. Bezwzgledne przeci¢tne wydatki kibica podczas UEFA EURO 2008™ w
regionie Zurych (kwoty w euro)

"v. H. Riitter i. in., Besucherbefragungen wiihrend und nach der UEFA EURO 2008™, Riitter + Partner,
Riischlikon 2010, s. 35-43.
" H. Riitter i. in., Wirtschaftliche..., op. cit., s. 44.
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie H. Riitter i. in., Wirtschaftliche Wirkungen der UEFA EURO 2008 ™
in der Schweiz, Riitter + Partner, Riischlikon 2010.

Region Zurych, ze wzgledu na regularne prace inwestycyjne w miescie i okolicach,
nie przedstawil listy konkretnych inwestycji wykonanych z mys$la o EURO 2008™. Instytut
Riitter+Partner wyodrebnit jedynie wielko§¢ dodatkowych obrotow zwigzanych bezposrednio
z inwestycjami miejskimi, ktore byly kluczowe z punktu widzenia organizacji Mistrzostw
Europy. Obroty te wyniosty 34 mln euro i w zwigzku z tym byly o 67,2% nizsze, anizeli
wydatki kibicow w regionie’”’. Przygotowania i organizacja samego turnieju finalowego
przyczynity si¢ takze do wyodrgbnienia 1479 miejsc pracy (krétko- i dtugoterminowych),
ktorych taczne wynagrodzenie wyniosto 66,35 mln euro. Podatki jakie wptynety do kantonu

w konsekwencji realizacji przygotowan do turnieju mistrzowskiego wyniosty 3,73 mIn euro®.

2. Wroclaw jako wspolorganizator UEFA EUROQO 2012™

2.1. EURO 2012™ w Polsce i na Ukrainie

Mistrzostwa Europy w pilce noznej, jakie odbeda si¢ w 2012 roku w Polsce i na
Ukrainie beda pierwsza tego typu imprezg rozegrang w krajach Europy S$rodkowej i
wschodniej. Organizacja imprezy sportowej, ktorej prestizem doréwnuja jedynie Igrzyska
Olimpijskie oraz Mistrzostwa Swiata w pitce noznej, jest dla obu krajow ogromna szansa, ale
tez wyzwaniem. Niespotykany dotad zasieg przygotowan, inwestycji oraz transferu wiedzy
powoduja, iz EURO 2012™ pozostaje w obu krajach najwyzszym priorytetem na wszelkich
szczeblach wiadzy, sektora ustug, budownictwa oraz cato$ci spoleczenstw.

Przyznanie Polsce i1 Ukrainie prawa do przeprowadzenia turnieju finalowego
Mistrzostw Europy w pitce noznej byto duza niespodzianka, zarowno dla kibicow pitkarskich,

jak 1 0osob pehigcych funkcje wykonawcze w §rodowisku pitkarskim, w tym tzw. ,,rodziny

 Ibidem, s. 50.
% H. Riitter i. in., Wirtschaftliche..., op. cit., s. 50.
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UEFA”. O organizacj¢ EURO 2012™ ubiegato si¢ w sumie 5 kandydatur, ktorych dossier
zgloszeniowe zostaty ocenione bardzo wysoko. Duze zainteresowanie zmusito do wytonienia
przez Komitet Wykonawczy UEFA trzech kandydatur, ktore podlegaty ostatecznej ocenie i
wyborowi. W konsekwencji, juz na pierwszym etapie odrzucono kandydatury Grecji oraz
Turcji. Ostateczny wybor Polski i Ukrainy zostat dokonany 18 kwietnia 2007 roku w Cardiff -
pozostate kandydatury Wtoch oraz wspdlna Wegier i Chorwacji otrzymaty w sumie zaledwie

4 7 tacznej ilosci 12 uprawnionych glosow®'.

Rysunek 5. Oficjalne maskotki oraz logo EURO 2012™
B TN

EURO2012

Zrédto: www.uefa.com (19.03.2012)

Tabela 7. Miasta — gospodarze Mistrzostw Europy w pilce noznej UEFA EURO 2012™

. Miejskie logo Liczba Pole-m nose Gospodarz Koszt Mecze na
Miasto imprez mieszkancow stadionu na stadionu budowy EURO
prezy EURO (eur)
'/é \ Lechia -3
. S grupowe
Gdarnsk - 457 101 40000 Gdanksk 199120000 | Cwierfinat
-_—t
-
Poznan k 551 627 40 000 Lech Poznan |164 320 000 |- 3 grupowe
™
- 3 grupowe (w
. tym mecz
Warszawa 1720398 50000 Stadion 440 000 000 | otwarcia)
Narodowy 4
- Cwier¢finat
- Potfinat

81'v. EURO rado$¢ Polski i Ukrainy, http://pl.uefa.com/uefacuro/news/newsid=925919.html (19.03.2012).
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Wroctaw 632 996 40 000 Slask 197 510 000 |- 3 grupowe
Wroctaw
)
N FC Metalist
Charkéw N 1441400  [35000 etaSt 160000000 |- 3 grupowe
‘ Kharkiv
§- - 3 grupowe
Donieck &A @) |962024 50 000 FCshakhtar | 306 900 000 | - Cwiercfinat
) Donieck i
- Potfinat
. - 3 grupowe
Kijow 2814300  |60000 Stadion 443 980 000 | - Cwieréfinat
Narodowy .
= - Finat
Lwéw mﬁ @ 7600026 30000 o AP 1920830 000 |- 3 grupowe
mi {1l

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie stron internetowych miast — gospodarzy oraz www.stadiony.net
(kwoty w euro wedtug kursu z dnia 19.03.2012).

Turniej finalowy rozpocznie si¢ 8 czerwca w Warszawie, za$ final przewidziany jest
na 1 lipca w Kijowie. Impreza przeprowadzona zostanie pod hastem ,,Creating History
Together” — ,,Razem tworzymy przysztos¢”®*. Logo imprezy przedstawia fodyge oraz kwiat z
umiejetnie wplecionymi symbolami Polski, Ukrainy oraz pitka nozng w centralnym punkcie.
Maskotkami EURO 2012 zostali za$ sympatyczni Slavek i Slavko — blizniacy ubrani w
pitkarskie stroje Polski oraz Ukrainy®.

Mistrzostwa Europy w 2012 roku przeprowadzone zostang w 8 miastach — 4 z Polski
oraz takiej samej iloSci miast ukrainskich. List¢ miast, wraz z najistotniejszymi danymi
przedstawia tabela 7. Parytet zastosowany w podziale potencjalnych korzysci, ale 1
obowigzkow pomigdzy dwoma krajami — organizatorami, gwarantuje zminimalizowanie
przeszkdd na drodze prawnej, ale i typowo spolecznych kontrowersji. Ponadto byt to jeden z
najwazniejszych warunkéw UEFA — nawet w obliczu probleméw organizacyjnych jednego z
miast, wspotpraca i pomoc pozostatych gwarantowaly szybko$¢, skutecznos$¢ i ciaglosé
przygotowan do najwazniejszej imprezy organizowanej przez europejska federacje pitkarska.
Model pokojowego wspoétdziatania, czgsto przywotywany przez organizatorow, stal si¢ wigc

jednym z najwazniejszych haset przewodnich dla wieloletnich przygotowan.

82 UEFA EURO 2012™ logo and slogan launch, Alive — UEFA publication, 2010, nr 1, s. 34.
% v. UEFA EURO 2012 official mascots, Alive — UEFA publication, 2010, nr 2, s. 34.
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Do turnieju finatlowego zakwalifikowato si¢, po ponad rocznych zmaganiach, 14
zespolow narodowych z Europy, stawke uzupetnia dwodjka panstw — gospodarzy. Losowanie
grup turnieju finalowego, jakie odbyto si¢ w grudniu 2011 roku w Warszawie, pozwala na
przedstawienie pelnych zestawien, wraz z miejscami rozgrywania meczow (tabela 8).
Istotnym elementem przygotowan poszczegdlnych reprezentacji, byto tez wybodr oficjalnych
osrodkéw pobytowych na czas Mistrzostw, wraz z obiektami shuzagcymi codziennym
treningom. Co ciekawe, az 13 reprezentacji wybrato na miejsce pobytu Polske, co jest
niewatpliwym sukcesem marketingowym, ale i finansowym. Przyjazd danej reprezentacji
wigze si¢, oprocz wydatkow federacji pitkarskiej, z przyjazdem licznej grupy kibicow, ktora
pragnie towarzyszy¢ pitkarskim idolom w czasie codziennych zaje¢ i1 konferencji prasowych.
Znakomitym przyktadem jest miasto Krakow, ktére mimo iz nie jest oficjalnym miastem —
gospodarzem Mistrzostw Europy, spodziewa sie przyjazdu okoto 100 000 kibicéw™. Pobyt w
miescie takich reprezentacji Anglia, Holandia i Wiochy pozwala na optymistyczne prognozy,
przewidujace duze przychody w sektorze ustug oraz drobnego handlu. Duza warto$cig
dodang, wygenerowang w trakcie przebywania pilkarskiej reprezentacji w danym miescie
beda takze pozytywne efekty niemierzalne — reprezentacja Anglii planuje organizowaé w
Krakowie treningi dla dzieci, a takze prowadzi¢ dziatalno$¢ charytatywng i spotykac si¢ z
polskimi kibicami®’. Dodatkowo angielska federacja pitkarska przekazata 665 000 zt gminie
Krakéow na remont obiektéw Hutnika Krakow na ktérych bedzie ¢wiczyta w trakcie EURO
2012™, Stadion ten nie figurowat w oficjalnym katalogu UEFA, jednak pobyt w Krakowie
byt dla reprezentacji Anglii na tyle istotny, iz wobec braku alternatyw, wtasnym naktadem

srodkéw przystosuja oni do europejskich standardow IV-to ligowy obiekt™.

Tabela 8. Lista reprezentacji zakwalifikowanych do turnieju finalowego UEFA EURO
2012™

Miejsce
. F i Miej . .
Reprezentacja aza rozg’rywanla. iR Hotel Osrodek treningowy
grupowa | meczow w fazie | pobytu
grupowej
o Mieiski )
Czechy Grupa A | Wroctaw Wroctaw | Hotel Monopol Stadion !e!s 'pray u .
Oporowskiej we Wroctawiu
Warszawa Hotel
Grecja Grupa A ! Warszawa | Warszawianka Stadion Miejski w Legionowie
Wroctaw
Wellness&Spa
Polska Grupa A | Warszawa, Warszawa | Hyatt Regency Stadion Polonii Warszawa

Y V. Euro 2012 . Wladze Krakowa: 100 tys. kibicow w miescie podczas turnieju,
http://www.sport.pl/sport/1,65025,11347827,Euro_2012___ Wladze_Krakowa__100_tys__kibicow_w_miescie.h
tml (19.03.2012).

8 Zony angielskich pitkarzy w Krakowie na Euro 2012, http://www.polskatimes.pl/artykul/474876,zony-
angielskich-pilkarzy-w-krakowie-na-euro-2012,id,t.html?cookie=1 (19.03.2012).

% Eurostudniéwka, Newsweek, 2012, nr 9, s. 10.
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Wroctaw

Rosja Grupa A Warszawa, Warszawa | Hotel Le Meridien | Stadion Miejski w Sulejowku
Wroctaw

. Charkoéw, . . ..

Dania Grupa B Lwow Kotobrzeg | Hotel Marine Stadion Miejski w Kotobrzegu

Niemcy Grupa B Chalrkow, Gdansk Hotel Dwor Oliwski M|ejsk|1e Centrum Sportowe
Lwow w Gdarisku

Holandia Grupa B | Charkow Krakow Hotel Sheraton Stadion Wisty Krakow

. Charkow, . Hotel Remes . . .
Portugalia Grupa B Lwow Opalenica e Stadion Miejski w Opalenicy
. Gdansk, . , . .
Chorwacja Grupa C Poznan Warka Hotel Sielanka Osrodek Treningowy Sielanka
Hiszpania Grupa C | Gdansk Gniewino | Hotel Mistral Sport | Stadion Miejski w Gniewinie
Ask

Irlandia Grupa C S:;::ﬁ' Sopot Hotel Sheraton Stadion Miejski w Gdyni
Gdansk, . Turowka . ..

Witochy Grupa C Poznan Wieliczka Hotel&Spa Stadion Cracovii

Anglia Grupa D Ei(jjg\:ve(:k’ Krakow Stary Hotel Stadion Hutnika Krakéw

. Donieck, . Kirsza Training . .. .

Francja Grupa D Kijow Donieck =i Kirsza Training Facility

Szwecja Grupa D | Kijow Kozyn Platinum Hotel Koncza Zaspa Training Centre

Ukraina R D_c_queck, e Dyr?a.mo Kijow Dynamo Kijow Training
Kijow Training Center Center

Zrédto: www.uefa.com (19.03.2012).

Przygotowania do Mistrzostw Europy wymagaja koordynacji zadan na wielu
ptaszczyznach. Jednostka nadrzedna wobec wszystkich podmiotow zaangazowanych w
organizacj¢ EURO 2012™ jest UEFA. To europejska federacja pitkarska zleca, nadzoruje
oraz ocenia realizacj¢ poszczegodlnych projektéw, waznych z punktu widzenia sprawnego
przeprowadzenia Turnieju. Podmiotami przedstawicielskimi UEFA oraz krajowych federacji
w poszczegOlnych krajach sg lokalne komitety organizacyjne: EURO 2012 Polska oraz
EURO 2012 Ukraina. Odpowiadaja one za wykonanie szeregu zadan, obejmujacych takie
zagadnienia jak zarzadzanie lotniskami, ceremonie, transport publiczny i podczas turnieju,
bezpieczenstwo, programy proekologiczne, obsluga techniczna, nabér wolontariuszy itp.
Pozostatymi oficjalnymi podmiotami odpowiedzialnymi za przygotowania do Mistrzostw sg
spotki powotane przez rzady obu krajéw: PL.2012 w Polsce oraz Biuro Koordynacyjne ds.
Przygotowania i Przeprowadzenia Finatéw EURO 2012 na Ukrainie. Sg one niezwykle
istotne w zakresie przygotowania i rozbudowy wymaganej infrastruktury — czyli drég, lotnisk,
stadionéw, zaplecza hotelowego — wdrozenia koncepcji bezpieczenstwa publicznego oraz

przygotowan do przyjecia znacznej liczby gosci i kibicow.”’

¥ EURO organisation, Alive — UEFA publication, 2010, nr 1, s. 6.
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2.2. Wroclaw a Mistrzostwa Europy w pilce noznej — droga do EURO
2012™

Mistrzostwa Europy w pitce noznej, jakie odbeda si¢ w roku 2012 we Wroctawiu,
beda zdecydowanie najwickszym wydarzeniem spoteczno-kulturalnym zorganizowanym
przez miasto w dotychczasowej historii. Wieloplaszczyznowe przygotowania, setki uméw
oraz przetargow, a takze najwicksza przebudowa w powojennej historii stolicy Dolnego
Slaska, to oprocz szeregu obowiazkow, niepowtarzalna szansa, wplywajaca w pozytywny
sposOb na szereg miernikéw ekonomicznych oraz gospodarczych. Zakres rob6t budowalnych
oraz transferu wiedzy, spowodowany organizacja wielkoformatowej imprezy sportowej, w
znacznym stopniu wykracza poza wartosci wynikajagce z wieloletniego, a nawet
krétkotrwatego, pozytywnego trendu.

Majac na uwadze liczne korzysci, wynikajace z organizacji tak duzej imprezy
sportowej, jaka sa Mistrzostwa Europy w pilce noznej, miasto Wroctaw juz w 2004 roku
wyrazito, obok 5 innych polskich miast, che¢¢ organizacji turnieju finalowego EURO 2012™,
Pierwszym z formalnych punktéw aplikacyjnych byto podpisanie 11 gwarancji przez wladze
Miasta Wroctawia i Dolnego Slaska oraz innych podmiotéw. Dokumenty te zapewniaty petne
poparcie rzadu 1 wladz samorzadowych dla zgloszenia przeprowadzenia finalowego turnieju
ME w pitce noznej UEFA EURO 2012™ w przypadku uzyskania praw do jego organizacji.
Rowniez Miasto Wroctaw gwarantowalo, ze poniesie wszelkie niezbedne koszty i wydatki
potrzebne do przygotowania wskazanego Stadionu na turniej. Wladze miasta zapewnity
poparcie dla promocji wydarzenia jak i zapewnienie na ten cel odpowiednich $rodkéw.
Ponadto Prezydent Wroctawia zagwarantowatl podjecie wszelkich $rodkow w  celu
zapewnienia bezpieczefistwa uczestnikow na najwyzszych standardach®®. Stanowcze
zaangazowanie juz w poczatkowych fazach aplikacyjnych byto jednym z gltéwnych celow
politycznych Prezydenta miasta, Pana Rafata Dutkiewicza. Docelowo organizacja Mistrzostw
Europy miata by¢ dla miasta kolejnym bodZcem unoszacym je w goére w gospodarczej
hierarchii miast Polski. Najdoskonalszym wyrazem ambicji miejskich jest cytat z ksigzki

,»Nowe Horyzonty”, ktérej autorem jest Rafat Dutkiewicz:

% Historyczne informacje aplikacyjne pochodza z niepublikowanego dokumentu ,, Droga Wroctawia do EURO
2012™” udostgpnionego mi przez Biuro ds. EURO 2012 we Wroclawiu.

49



,.Czas pokaze. czy szansa zbudowania wspanialej europejskiej metropolii zostanie

wykorzystana. Wierze w to gleboko i staram sie o to ze wszelkich sil. Bo realizacja takich
5589

zamierzen jest zgodna z najlepiej rozumianym interesem Wroclawia i Polski

Lata 2005-2006 to wielomiesigczne procesy przekazywania formalnych zgtoszen oraz
przedstawiania odpowiednich gwarancji i informacji ze strony miasta. Najwazniejszymi
spos$rod nich sa tzw. dokumentacje fazy I oraz II, ktorych kluczowym elementem bylo
podpisanie szeregu umow, m.in. umowy na organizacj¢ Turnieju (PZPN — UEFA), umowg z
miastami-gospodarzami (Wroctaw -UEFA), umowa na Kkorzystanie ze stadionéw
(PZPN/UEFA - Miasto Wroctaw), umowy z lotniskiem (UEFA — Port Lotniczy Wroctaw
S.A.)”. Okres ten to takze kilkukrotne wizyty przedstawicieli Europejskiej Unii Pitkarskiej
we Wroctawiu, majace na celu zweryfikowanie przedstawionych im danych, a takze
uzupehienie brakujacych informacji. Co ciekawe, efektem tych wizyt oraz kuluarowych
rozméw byto m.in. podjecie decyzji o przejeciu przez Miasto Wroctaw klubu pitkarskiego

Slask Wroctaw, o czym Prezydent Miasta pisze w przytaczanej juz pozycji jego autorstwa:

,,Chcialbym jednak opowiedzie¢ o rozmowie z delegatami Furopejskiej Federacii.

Zapytalem ich mianowicie, jaki jest najwiekszy problem europejskiej pitki noznej. A oni na

to, ze pitka jest bardzo wazna i ze ogromnie zalezy im na tym, aby zwiazek wspdlnot

lokalnych z lokalnymi klubami byt mozliwie silny. Po tej rozmowie zdecydowalem sie na

realizacje od dawna rozwazanego przedsiewziecia. (...) PostanowiliSmy staé sie

wspdtwlaécicielem WKS Slask i chcemy go wprowadzi¢ do pierwszej ligi (dzi$ ekstraklasa —

M.E)™"

Z pewnoscig powyzsze stowa $wiadczg o zaistnieniu pierwszego pozytywnego efektu
organizacji w miescie Mistrzostw Europy w pitce noznej, dotychczas nie uwzglednionego w
zadnej z oficjalnych publikac;ji.

Po ostatecznym przyznaniu 18.04.2007 r. Polsce oraz Ukrainie prawa do organizacji
EURO 2012™_ miasto Wroctaw rozpocze¢to kolejne starania, na tym etapie majace na celu
zwycigstwo w rywalizacji o miano miejskiego gospodarza imprezy. UEFA od samego
poczatku podkreslata, iz Mistrzostwa zorganizuja 4 miasta polskie oraz 4 ukrainskie, co przy
zgloszeniu aplikacji przez 6 krajowych osrodkow, zmusito Wroctaw do podjgcia prestizowej

rywalizacji z Chorzowem, Gdanskiem, Krakowem, Poznaniem oraz Warszawa.

% R. Dutkiewicz, Nowe Horyzonty, Rosner i Wspdlnicy, Warszawa 2006, s. 47.
* Droga Wroctawia..., op. cit.
I R. Dutkiewicz, Nowe..., op. cit., s. 139.
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Natychmiastowg decyzja, bedaca konsekwencja wyboru w Cardiff, byto powotlanie w
maju 2007 roku Biura ds. EURO 2012 w Urzedzie Miejskim Wroctawia, ktdérego zadaniem
jest koordynacja prac, zarzadzanie informacja oraz promocja UEFA EURO 2012™,
Pelnomocnikiem ds. UEFA EURO 2012™ z ramienia Prezydenta Wroctawia zostat Michat
Janicki. Ponadto, juz w czerwcu tego samego roku zostala opracowana przez firme¢ doradczo
— audytowa KPMG analiza porownawcza dwoch lokalizacji stadionu pitkarskiego we
Wroctawiu. Poréwnano mozliwo$¢ przebudowy Stadionu Olimpijskiego (proponowanego
jako areny do rozgrywania meczéw Turnieju) oraz budowy nowego stadionu
umiejscowionego przy ul. Drzymaty (Pilczyce). Zmiana pierwotnej lokalizacji (ktérg byt
Stadion Olimpijski) zostata podyktowana wigksza mozliwo$cia wykorzystania dostgpnego
terenu m.in. pod budowe obiektéw sportowych’’. W lipcu 2007 roku. potwierdzono aneksem
do umowy stadionowej zgod¢ UEFA na zmiang¢ lokalizacji dla przedsigwzigcia budowy
nowego stadionu miejskiego we Wroctawiu. Tego samego miesigca, w trybie przyspieszonym
sprecyzowano i ogloszono zasady konkursu na opracowanie koncepcji architektoniczno -
urbanistycznej zagospodarowania terenu w rejonie ul. Drzymaly we Wroctawiu z
przeznaczeniem na budowg¢ stadionu miejskiego (zwyci¢zcg konkursu zostata firma JSK
Architekci Sp. 0.0.)”. Istotnym krokiem z punktu widzenia organizacyjnego, byto powotanie
w grudniu 2007 roku w celu sprawnej realizacji inwestycji, jaka jest budowa stadionu na
Maslicach, spotki celowej] WROCLAW 2012 Sp. z 0.0. Zgodnie ze statutem, celem podmiotu

pozostaje:

- ,,Wykonywanie praw i obowiazkow, wynikajacych z zawartej przez Miasto Wroclaw
umowy o wykonanie prac projektowych z JSK Architekci Sp. 0.0.;

- Przygotowanie 1 przeprowadzenie postgpowan zmierzajacych do wyltonienia Wykonawcow,
ktorzy dokonaja wybudowania Przedsiewzigcia EURO 2012™, a takze do zawarcia w
imieniu 1 na rzecz Miasta uméw, w tym umoéw o roboty budowlane z tak wytonionymi
Wykonawcami;

- Wykonywanie obowigzkoéw inwestora zastgpczego w procesie inwestycyjnym budowy
stadionu;

- Przygotowanie 1 przeprowadzenie postgpowania o udzielenie zamdwienia publicznego,
przedmiotem ktorego bedzie wybdr operatora Stadionu Miejskiego we Wroctawiu, w zakresie

powierzonych Spotce zadan zwiazanych z przygotowaniem turnieju’*.”

%2 y. Uchwata Rady Miejskiej Wroctawia nr XXXVIII/2453/05 z dnia 19.05.2005 r.
% Droga Wroclawia..., op. cit.
% 0 spélce, hitp://www.2012.wroc.pl/static/45/O-spolce.html (21.03.2012).
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Duzy zakres, intensywno$¢ oraz rozmach w planowaniu kolejnych krokéw zostaty
finalnie docenione 13 maja 2009 roku, kiedy UEFA, po dwudniowych obradach w
Bukareszcie, potwierdzita, iz Wroctaw otrzymuje ostateczne prawo do organizacji Mistrzostw
Europy, za§ Krakéw 1 Chorzéw pozostaja miastami rezerwowymi. Bylo ta spora
niespodzianka, szeroko komentowana w prasie krajowej 1 zagranicznej. Szczegdlne
kontrowersje budzito odsunigcie od przeprowadzenia finatlowego turnieju Krakowa, ktory
poczatkowo, po przyznaniu Polsce i Ukrainie praw do EURO 2012™ byt wraz z Chorzowem
miastem rezerwowym, ale z biegiem czasu, po kolejnych wizytacjach UEFA, szybko
awansowal do czolowki rankingdéw na najlepiej przygotowane do turnieju miasto’”. O
ostatecznym sukcesie Wroctawia (kosztem Krakowa — wedlug fachowcow) zadecydowat
profesjonalizm przygotowan, szybko$¢ dziatania, a takze spojnos$¢ i atrakcyjnos¢ planu
organizacji turnieju, przewidzianych dziatan promocyjnych oraz oferty dodatkowej. Nie bez
znaczenia pozostawal tez fakt, iz planowany Stadion Miejski we Wroctawiu miat by¢
znacznie wigkszy i nowoczes$niejszy od modernizowanego obiektu Wisty Krakow.

Ostateczne przyznanie Wroctawowi prawa do organizacji Mistrzostw Europy w pitce
nozne] UEFA EURO 2012™ pozwolito na wykrystalizowanie si¢ ostatecznego ksztattu
miejskiej struktury organizacyjnej turnieju, ktora zostata przedstawiona na schemacie 15.
Najwazniejsza postacig 1 najwyzszym zwierzchnikiem jest w niej Prezydent Miasta Rafat
Dutkiewicz posiadajacy w osobie Michata Janickiego oficjalnego pelnomocnika ds. EURO
2012™, Z punktu widzenia zadaniowego najwazniejsze w miescie s3 dwie jednostki: Biuro
ds. EURO 2012 oraz spotka Wroctaw 2012. Zadaniem pierwszej z nich jest koordynacja
wszelkich prac przygotowawczych zwigzanych z przygotowaniami do Mistrzostw Europy, a
takze realizacja dziatan promocyjnych oraz przygotowanie centréw pobytowych i organizacja
kwestii wolontariatu. Nie lezy za§ w kompetencjach Biura ds. EURO 2012 przygotowanie
stadionu. Drugi z podmiotéw — Wroctaw 2012 — jest wylacznym realizatorem inwestycji
stadionowej. Ponadto spotka posiada uprawnienia koordynujace pozostale inwestycje
miejskie, z wylaczeniem inwestycji drogowych oraz kolejowych”. Co istotne, status prawny
pozwala spolce na petnienie roli inwestora zastgpczego dla inwestycji zwigzanych z EURO

2012™ %7,

% y. Euro nie dla Krakowa i Chorzowa. Na Ukrainie walka trwa,
http://stadiony.net/aktualnosci/2009/05/euro_nie_dla_krakowa_i_chorzowa_na_ukrainie_walka_trwa
(21.03.2012).

% Dane dotyczace struktury organizacyjnej pochodza z niepublikowanych opracowan Biura ds. EURO 2012 we
Wroclawiu.

10 spélce, http:/lwww.2012.wroc.pl/static/45/0-spolce.html (21.03.2012).
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Schemat 8. Struktura organizacyjna Miasta Wroclaw w kontekscie przygotowan do

EURO 2012™
Prezydent

Rafat =

Dutkiewicz W'

Wroclaw 2012
(koordynator ds.

Hanna Domagata
Dyrektor

Biura ds. EURO 2012 ’y
-

stadionu i venue
manaaement)

Zespot ds. Zespot ds.
Promocji i PR administracyjno-
projektowych

Pracownicy

Wroctaw 2012
prace:
- ‘
V%
-V .

Zrédto: Opracowanie biura ds. EURO 2012 we Wroctawiu.

/ Koordynujacy

\

Jednostkowa, ale niezwykle istotng role w strukturze organizacyjnej odgrywa Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego. Zgodnie z pierwotnymi gwarancjami,
ztozonymi jeszcze w fazie aplikacyjnej, odpowiada on za zabezpieczenie medyczne imprezy.

Ponadto na mocy Zarzadzenia Wojewody Dolnoslaskiego w 2008 roku — utworzono
Dolnoslaski Komitet Organizacyjny (schemat 9). Do dzialalno$ci w Komitecie powotano
osoby zatrudnione juz w BEU 1 Spotce Wroctaw 2012, a takze Koordynatoréw lokalnych. W
Komitecie zaangazowane s3 osoby majace do$wiadczenie w nadzorze nad infrastrukturg
drogowa, komunikacjg zbiorowa, bezpieczenstwem i opiekg medyczna, rozwojem regionalnej
przedsigbiorczosci, promocjg oraz z wielu innych dziedzin. Spotkania Komitetu obywajg si¢

cyklicznie 1 majg na celu koordynacje wszystkich dziatan przygotowujacych do UEFA EURO
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2012™ we Wroclawiu i w calym regionie”™. Zgodnie z zalozeniami, intencja 70-cio
osobowego Komitetu nie jest realizacja samych inwestycji, ale kontrola, pomoc oraz
merytoryczne doradztwo na wielu plaszczyznach. Powotany podmiot jest takze doskonatym
forum stuzacym do przeprowadzania wielostronnych debat na temat zakresu realizowanych 1

planowanych prac zwigzanych z przygotowaniami do Mistrzostw Europy.

Schemat 9. Struktura Dolnoslaskiego Komitetu Organizacyjnego

Komitet
‘Organizacyjny

‘ Dolnoslgski

Prezydent
Wroctawia

Wojewoda Marszatek

lWiceprzewodniczacy -
Dolnoslgski

Przewodniczacy - l \riceprzewodniczacy'

Wojewodztwa

espaot ds. infrastruktury Zespot
technicznej ds. bezpieczenstwa

jedycznego i ratownictwa

"is_péi ds. zabezpieczenia
drogowego

Zespat
ds. promaocji
i informacji

spot ds. bazy noclegowe!
ustug gastronomicznych

espot ds. regionalnego
rbzwoju przedsiebiorczos

Zespot
ds. szkolen
i wolontariatu

Zrodto: Opracowanie biura ds. EURO 2012 we Wroctawiu.

Wielo$¢, a takze spojnos¢ wzajemnie si¢ uzupetniajacych podmiotow we Wroclawiu
gwarantuje peilng harmoni¢ przygotowan do EURO 2012™., Istotne jest to, iz rozklad
kompetencji poszczegélnych jednostek nie pozostawia dyskusji i watpliwosci. Szybko
wyksztatlcona, skuteczna 1 profesjonalna struktura organizacyjna powoduje ponadto, iz
sprecyzowany jest rozktad odpowiedzialno$ci poszczegdlnych podmiotéw. Tym samym
wzmozone poczucie odpowiedzialno$ci, poparte maksymalnym wyspecjalizowaniem,
pozwalajg zapobiec licznym konfliktom oraz nieporozumieniom. tancuch zadanie —
realizacja - wynik — ocena jest wszak podstawowym elementem na etapie planowania oraz

zarzadzania kazdym projektem.

% Dane dotyczace struktury organizacyjnej pochodza z niepublikowanych opracowan Biura ds. EURO 2012 we
Wroctawiu.
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2.3. Konkurencyjnos¢ oraz poziom rozwoju infrastrukturalno-
gospodarczego Wroclawia i wojewodztwa dolnoslaskiego
bezposrednio przed rozpocze¢ciem przygotowan do EURO 2012™

W celu stworzenia petlnego obrazu potencjalnych efektow gospodarczych, zwigzanych
z organizacja we Wroctawiu Mistrzostw Europy w pitce noznej, nalezy przedstawi¢ poziom
rozwoju miasta i regionu bezposrednio przed rozpoczeciem przygotowan do mistrzowskiej
imprezy. Istotnym elementem, przydatnym w pOzniejszej analizie, jest znajomo$¢
wewnatrzkrajowego zrdéznicowania regiondw, ktore to ma znaczacy wplyw na poziom
inwestycji w danym miescie i okolicy. Sytuacj¢ ta doskonale zobrazowaty elementy rozdziatu
1, ktére wskazywaly na odmienne zapotrzebowanie w kwestii zakresu przygotowan do
metaimprezy sportowej w zaleznosci od wzglednej pozycji gospodarczej w kraju oraz
absolutnych, podstawowych wskaznikow ekonomicznych i1 wartoéci infrastrukturalnych
danego miasta.

Analiza przeprowadzona w niniejszym rozdziale przedstawiona zostanie dla dwdch
pozioméw geokodowania jednostek terytorialnych: NUTS 2 jako region-wojewddztwo
dolno$laskie oraz NUTS 5 jako odpowiednik gminy-miasta Wroctaw”. Tego typu analiza
pozwoli na skuteczne i pelne zobrazowanie wielu badanych obszarow, z uwzglednieniem
pozycji i charakteru Wroctawia jako centralnego o$rodka w regionie oraz pozycji regionu w
kraju, jako otoczenia w ktorym funkcjonuje miasto Wroctaw. Tym samym w analizie dla
najnizszego poziomu geokodowania wigkszy nacisk skierowany zostanie na poziom rozwoju
infrastrukturalno-gospodarczego, za§ w przypadku NUTS 5 istotniejszym elementem staje si¢
pozycja konkurencyjna jednostki na tle innych regionéw w kraju. Wyrazne zaakcentowanie
dwoch roznych pozioméw z zastosowaniem nomenklatury NUTS pozwoli ponadto na
nieskomplikowane  analizy  poréwnawcze  wzgledem  odpowiednich  poziomow
przedstawionych w ramach analizy ex post rozdziatu 1.

Wroctaw jest bezsprzecznie centralnym oérodkiem Dolnego Slaska, do czego
przyczynit si¢ szereg zachodzacych w dziejach proceséw spotecznych, cywilizacyjnych,
kulturowych, politycznych oraz gospodarczych. Dynamiczne, wieloletnie zjawiska o ktérych
mowa koncentrowaty si¢ w obrgbie obecnej stolicy wojewodztwa dolnoslaskiego ze wzgledu
na wielo$¢ czynnikow, sposrod ktorych najistotniejszymi wydaja si¢ by¢ czynniki naturalne,

zwigzane z potozeniem samego miasta, jak np. warunki hydrologiczne 1 klimatyczne,

% v. M. Markowska, D. Strahl, Miejsce Polski w europejskiej przestrzeni regionalnej, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2009, s. 21 oraz J. Zebrowska-Cielek, NUTS —
nomenklatura jednostek terytorialnych do celow statystycznych, Polska Agencja Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2001, s. 17.
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neutralne uksztattowanie fizjograficzne terenu, dostgpne rynki zbytu oraz potozenie na
przecigciu  szlakow komunikacyjnych. Pochodna powyzszych czynnikow staly sie
wieloptaszczyznowe zjawiska, przybierajace na sile na przestrzeni setek lat, sposrod ktorych
wyrdznia si¢ w gldwnej mierze rosngce znaczenie funkcji osrodka administracyjnego,
edukacyjnego, naukowego, kulturowego, a takze kultu religijnego. Wszystkie te aspekty
przyczynity si¢ w sposob bezposredni do uzyskania przez miasto Wroctaw dominujacego
charakteru oddziatywania na spoleczna i ekonomiczna strukture catego Dolnego Slaska'™.

Ponadto, rozw0j miasta na przestrzeni wiekow przyczynit si¢ do wyksztalcenia funkcji

miasta, jako centrum obstugi obszaru wlasnego wplywu w nastgpujacych sferach:

- administracyjnej;

- badan naukowych i szkolnictwa wyzszego;

- szkolnictwa szczebla $redniego;

- kultury;

- informacji;

- zatrudnienia;

- ustug medycznych;

- ustug handlowych;

- promocji 1 pomocy jednostek ,,otoczenia rynkowego” dla podmiotow gospodarczych;

- wezta komunikacyjnego w ruchu krajowym'”".

Stopniefi rozwoju spoleczno-gospodarczego w latach bezposrednio poprzedzajacych
przygotowania do EURO 2012™ (pod uwage brane sg lata 2004-2009) wskazywat na
obiecujacg wielko$s¢ danych bezwzglednych oraz pozytywny trend, informujacy o
nieustannym, wielostrukturowym rozwoju. Pozytywne zmiany przestrzeni miejskiej oraz
systemu przeptywu wiedzy mialy docelowo przyczyni¢ si¢ do wyksztalcenia nowej
metropolii na mapie istotnych krajowych i regionalnych osrodkow. Kluczowym elementem
planu rozwojowego ma by¢, zgodnie ze stowami prezydenta Dutkiewicza, stworzenie ponad
milionowej aglomeracji, stanowigcej o sile regionu 1 kraju. Przyczyni¢ si¢ do tego miato w
glownej mierze budowanie pozycji znaczacego osrodka edukacyjnego i naukowego, polityka

proinwestycyjna, cigglte ulepszanie infrastruktury miejskiej, skuteczna promocja miasta w

1901 ¥ adysz, Konkurencyjno$¢ obszaréw metropolitalnych w Polsce na przykladzie wroclawskiego obszaru
metropolitalnego, CeDeWu, Warszawa 2009, s. 108.

1'S. Korenik, Ksztaltowanie sie Wroclawskiego Obszaru Metropolitalnego w warunkach integracji
europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2009, s. 155.

56



kraju 1 za granica, rozwigzanie problematyki emigracyjnej, a takze nieustajgce poszukiwania

nowatorskich rozwiazan ustrojowych i formalno-prawnych'%%.

Tabela 9. Zmiennos¢ w czasie podstawowych danych ekonomicznych, gospodarczych

oraz infrastrukturalnych miasta Wroclaw bezposrednio przed rozpoczeciem
przygotowan do EURO 2012

Dane 2004 2006 2008
Stopa bezrobocia (%) 12,9 8 4,5
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (zt) 2511,42| 2797,71| 3048,98
Liczba sklepow 1081 1156 1520
Liczba placéwek gastronomicznych 327 337 400
Produkcja sprzedana (min zi) 7695,7 7595,5| 10407,4
Przedsiebiorstwa przemystowe (powyzej 49 pracownikow) 125 127 130
Liczba zatrudnionych w powyiszych przedsiebiorstwach 32832 36489 40342
Wartosc¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach na rozrachunku

gospodarczym (min zi) 24716,7 28047 | 34007,5
Liczba podmiotéw gospodarczych 94465 92954 95602
Przychody ogolne przedsiebiorstw (min zt) 37509,7 48895 | 61467,5
Wynik finansowy netto przedsiebiorstw (min zt) 994,4 1624,1 1306,2
Dochody budzetu miasta (min zi) 1739,2 2437,5 2621,8
Wynik finansowy budzetu miasta (min z1) 18,9 213,4 -571,9
Wartos¢ brutto srodkéw trwatych w jednostkach budzetowych (min zi) 7858,6 9833 10903
Szkoty wyisze 21 23 25
Liczba studentow 119861 | 141554| 144719
Studenci z zagranicy 583 834 1139
Tereny komunikacyjne (% powierzchni w strukturze miasta) 9,8 10,3 10,3
Czynne trasy taboru autobusowego oraz tramwajowego (km) 597 583 1183
Tabor autobusowy 384 395 448
Tabor tramwajowy 403 405 410
Tabor dzienny w ruchu ogétem 582 641 687
Miejsca w taborze (na tysigc ludnosci obstugiwanej) 166 169 178
Ruch obstuzonych pasazeréw w porcie lotniczym (tys.) 359,8 865,9 1465,4
Liczba przestepstw 40608 35107 33866

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Rocznikow Statystycznych Miasta Wroctaw.

Tabela 9 przedstawia zmienno$¢ w czasie najbardziej kluczowych danych

ekonomicznych, infrastrukturalnych oraz spolecznych miasta Wroctaw w latach 2004-2008.

Przedstawiony zarys formalny wskazuje na wielowymiarowe budowanie pozycji miasta na

gruncie dziedzin wyszczegdlnionych w poprzednim akapicie. Dane przedstawione w tabeli

swiadczg o nieustannym rozwoju miasta poprzez duzy zasieg inwestycji w kapitat ludzki,

infrastrukture miejska oraz pozostate aspekty rozwojowe osrodka. Szczegélnie istotnego

znaczenia w kontek$cie dlugookresowego rozwoju nabiera budowanie wizerunku miasta

12y R, Dutkiewicz, Nowe Horyzonty, op. cit., s. 45-47.
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innowacyjnego oraz edukacyjnego. Liczba wuczelni wyzszych, a takze wielo$¢
podejmowanych $mialych inicjatyw stymulujacych innowacyjno$¢ miasta, $wiadcza o
niezwykle racjonalnym zarzadzaniu o$rodkiem, ktoérego znaczenie, budowane na przestrzeni
wielu lat, pozwoli na automatyczny wzrost pozostatych wyznacznikdéw rozwoju. Wiedza, jako
szczegoOlna forma kapitatu $cisle zwigzanego z zasobami pracy, traktowana jest przez osoby
zarzadzajace miastem jako glowna skladowa wspolczesnego rozwoju spoteczno-
gospodarczego'”.  Odnotowaé nalezy takze duza ilo§¢ jednostek wspierajacych
przedsigbiorczo$¢ bezposrednio przed rozpoczeciem przygotowan do EURO 2012™,
Wroctawski ~ Park  Technologiczny, Centrum Transferu Technologii, Centrum
Zaawansowanych Technologii, liczne inkubatory przedsigbiorczosci (w tym Dolnoslaski
Inkubator Naukowo-Technologiczny oddany do uzytku w 2004 roku), a takze programy
miejskie, zakladajace dofinansowania dla innowacyjnych przedsiewzi¢é, tworza pozytywne
otoczenie dla biznesu opartego na Wiedzym. Z cala pewnoscig doskonalg lekcja dla osrodkow
naukowych bedzie organizacja Mistrzostw Europy w pilce noznej — analizy ex post
przeprowadzone w innych krajach wykazuja, iz przygotowanie i przebieg tego typu
metaimprezy wiaza si¢ z ogromnymi, pozytywnymi transferami wiedzy.

Oproécz dziatan instytucjonalnych, wspierajacych innowacyjno$¢ 1 przedsigbiorczo$¢ w
miescie, Wroctaw dokonywat w latach 2004-2009 wielu inwestycji miejskich, stuzacych
lokalnej spotecznosci oraz biznesom. O fakcie tym doskonale $wiadczy wykres 9,
przedstawiajacy zmieniajaca si¢ w czasie kwote wydatkdw budzetu miasta wedlug ich
rodzajow. Zauwazalny jest wzrost wydatkéw w absolutnie kazdym obszarze dziatalno$ci i
misji miejskiej. Ponizszy wykres wskazuje na wieloobszarowe budowanie pozycji miasta, nie
tylko poprzez bezposrednie udogodnienia infrastrukturalne, ale takze poprzez budowanie
pozytywnego wizerunku, jako o$rodka begdacego doskonatym miejscem do funkcjonowania
cztowieka w spolecznosci. Wzrost wydatkow w takich dziedzinach jak kultura i ochrona
dziedzictwa narodowego, o$wiata 1 wychowanie, bezpieczenstwo publiczne 1 ochrona
przeciwpozarowa, kultura fizyczna 1 sport oraz gospodarka mieszkaniowa, z calg pewnoscig
przyczyniaja si¢ do tworzenia doskonatych warunkéw dla mieszkancow obecnych oraz
potencjalnych, naptywajacych do miasta ze wzgledu na zachecajace warunki zycia (w tym

studentéw). Osobng kwestig jest rosngce zadluzenie miasta, powstajace w wyniku

193 T Markowski, D. Drzazga, Rola wyzszych uczelni w rozwoju spoleczno-gospodarczym i przestrzennym miast,
Polska Akademia Nauk, Warszawa 2008, s. 8.

1% Wroctawski Park Technologiczny, wraz z jego otoczeniem, zostat uznany w 2008 roku za najszybciej
rozwijajacy sig, o najwigkszej liczbie specjalizacji, Park Technologiczny w kraju. W zestawieniu 10
najwigkszych parkow technologicznych w Polsce, WPK wygrat w 5 sposréd 9 punktowanych kategorii,
jednoczesnie nie spadajac w pozostatych poza miejsca 2-3. Wigcej na ten temat w interesujacej pozycji Adama
Oleksiuka Konkurencyjnosé¢ regionow, a parki technologiczne i klastry przemystowe, Oficyna Wydawnicza
Branta, Bydgoszcz-Warszawa 2009.

58



wzrastajagcych wydatkow biezacych. W celu sfinansowania nadmiernego deficytu,
uwzglednionego w tabeli 7, miasto zaciagneto w roku 2008 kredyt w wysokosci 571,9 min
z'”. Kwota ta, niepokojaco wysoka, jest wypadkowa wysokiego poziomu inwestycji. Mimo
iz analiza ekonomiczna i ocena normatywna tego typu strategii budzetowej miasta wykracza
znacznie poza obszar niniejszej pracy, wedlug autora nie powinna ona by¢ przejawem
niegospodarnosci, lecz $§mialej 1 uzasadnionej polityki proinwestycyjnej, ktérej pozytywne

efekty w okresie dlugookresowym powinny w znacznym stopniu przewyzsza¢ biezace koszty.

Wykres 9. Kwota wydatkéow budzetu miasta Wroclaw wedlug ich rodzajéow w latach
2004-2008

800 1 ® Transport i facznosé

700 A ® Gospodarka komunalna i ochrona
srodowiska

600 - ik Gospodarka mieszkaniowa

500 - M Oswiata i wychowanie

400 - M Kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego

300 i Ochrona zdrowia

200 - i Opieka spoteczna

i Kultura fizyczna i sport
100 A
0 i Administracja publiczna

2004 2006 2008

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych Miasta Wroctaw.

Wroctaw, jako centralny osrodek miejski w regionie, przedstawiat bezposrednio przed
rozpoczeciem przygotowan do EURO 2012™ gstosunkowo dobre (w zestawieniu z innymi
polskimi miastami) wyniki gospodarcze oraz stan infrastrukturalny. Regularny i nieprzerwany
wzrost poprzez state dowartoSciowywanie infrastrukturalne oraz dynamiczna gospodarke
lokalng, przyczyniaty si¢ w latach 2004-2009 do realizacji planéw metropolizacyjnych oraz
stymulowania aktywnos$ci inwestycyjnej 1 kreatywnosci miasta, czyli procesOw wzajemnie ze

soba korespondujacych'®®. Wewnetrze czynniki sprawcze oraz aktywnos$¢ wiadz lokalnych w

195y, Dz. 123/2008 UM Wroclaw, Udzielenie kredytu bankowego w wysokosci do 515 664 048,00 PLN na
sfinansowanie planowego deficytu budzetu miasta w 2008 roku, Wroctaw 27.06.2008.

%y, A. Klasik, Kreatywne miasta i aglomeracje — studia przypadkéw, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
w Katowicach, Katowice 2009, s. 83.
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przeddzien rozpoczgcia przygotowan do EURO 2012™ daty solidny grunt pod kolejne
inwestycje, tym razem kluczowe w kontek$cie przeprowadzenia mistrzowskiej imprezy.
Pozytywne dziatania przedstawione w powyzszych akapitach przyczynity si¢ nie tylko do
lepszego przygotowania miasta juz na samym starcie, ale takze do posiadania przez wtadze
Wroctawia niezbednego dos§wiadczenia w zakresie realizacji duzych, publicznych inwestycji
oraz solidnego wsparcia merytorycznego w postaci licznych instytucji i o$rodkow
naukowych. Popularny know-how reprezentuje wiedzg, ktora, wyksztalcona na przestrzeni
wielu lat, w drodze celowych dziatan, potrafi by¢ bezcenna w okresie realizacji tak wielkiego
przedsigwziecia, jakim sg Mistrzostwa Europy w pitce nozne;.

Obok wszelkich zalet oraz pozytywnych trendow rozwojowych infrastruktury
miejskiej, nalezy w tym miejscu zwrdci¢ réwniez uwage na miejskie luki w postaci
niewyksztatconej infrastruktury sportowej, wyraznie widoczne w okresie przed rozpoczgciem
przygotowan. Na etapie aplikacyjnym miasto Wroclaw nie posiadalo stadionu na ktérym
miatyby sie rozegra¢ Mistrzostwa, co wigcej, wcigz nierozwigzana byla kwestia potozenia
planowanego obiektu. W bezposredniej okolicy nie znajdowat si¢ takze zaden profesjonalny
sportowy osrodek przygotowawczy na poziomie akceptowalnym przez UEFA. Kwestii tych
nie nalezy pomija¢, lecz z ogdlnego punktu widzenia, a takze zbiorowej analizy,
przedstawionej] w dotychczasowej tresci niniejszej pracy, maluje si¢ wizerunek miasta
posiadajacego solidne podtoza pod organizacje metaimprezy sportowej. Niezbedne inwestycje
w infrastruktur¢ sportowa zauwazalne sa w kazdym z krajow organizujacych, nawet
stynacych z doskonatych aren sportowych, jak chociazby Niemcy (MS 2006), czy Francja
(EURO 2016)'".

Roéwniez Dolny Slask, jako region w ktorym funkcjonuje Wroctaw, reprezentowat
bezposrednio przed rozpoczeciem przygotowan do EURO 2012™ bardzo wysoki stopnien
rozwoju spoleczno-gospodarczego oraz infrastrukturalnego. Liczne rankingi zestawiajace
najwazniejsze osrodki w kraju, stawialy w kazdym przypadku wojewodztwo dolno$laskie,
jako jeden z najwazniejszych regionow w kontekscie ogolnokrajowego rozwoju. Doskonatym
przyktadem jest przedstawiona na schemacie 18 pozycja wojewddztwa dolnoslaskiego w
obiektywnym Rankingu Atrakcyjnosci Inwestycyjnej Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa. Nieprzerwane budowanie pozycji na arenie krajowej $wiadczy z catg pewnoscig o
przemyslanym kierunku wzrostu catego regionu. Ranking o ktérym mowa, jest bardzo
dobrym wyznacznikiem pozycji danego wojewodztwa w kraju, gdyz bierze pod uwage duza

ilo$¢ najistotniejszych czynnikoéw wptywajacych na jego atrakcyjno$¢ inwestycyjng. Co

7'y, P. Vignalin, France plan stadium overhaul to host Euro 2016, http://uk.reuters.com/article/2010/05/25/uk-
soccer-euro-france-idUKTRE6403Y 120100525 (02.04.2012).
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istotne, czynniki te nie sg zwigzane wylacznie z tatwoscig prowadzenia biznesu, lecz
informujg takze o prostej atrakcyjnosci z ogélnospotecznego punktu widzenia. Wydaje sig, iz
autorzy zestawienia w optymalny sposob dobrali dane oraz ich wagi niezbedne do
komparatystykiwg. Biorgc pod uwage tematyke niniejszej pracy, jedynym brakiem
(oczywistym i uzasadnionym), jest nieujecie w analizie stanu infrastruktury sportowej, ktory

jednak zostal omowiony wczesniej, w charakterystyce miasta Wroctaw.

Wykres 10. Ranking Atrakcyjnosci Inwestycyjnej Wojewodztw 2005-2009
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie M. Nowicki i. in., Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw i
podregionow Polski, Instytut Badan Nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2005(-2009).

Na duze uznanie w przypadku wojewodztwa dolnoslaskiego zastuguje awans o dwie
pozycje rankingowe w ciggu zaledwie dwoch lat (okres 2005-2007). Po spadku na 3 miejsce
w roku 2008, Wroctaw odzyskal zanotowat kolejny jednostopniowy awans w roku kolejnym.
Stabilna i uznana pozycja w kraju, reprezentowana przez powyzszy ranking, $wiadczy z cala
pewnoscig o silnym wsparciu dla Wroclawia ze strony pozostalych, wewnatrzwojewoddzkich

osrodkéw. Rola atrakcyjnego miasta w solidnym regionie jest dla Wroctawia z calg

1% Wiecej informacji na temat danych zrodtowych jak i samej metodyki badan znalezé mozna w odpowiednich
edycjach rankingu Atrakcyjnosc inwestycyjna wojewddztw i podregionow Polski, Instytut Badan Nad
Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2005(-2009).
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pewnoscig tatwiejsza, anizeli teoretyczne funkcjonowanie pojedynczego zdrowego jadra w

bezplciowej przestrzeni.

Wykres 11. Pozycja rankingowa wojewodztwa dolnoslaskiego wedlug zmiennych w
latach 2005-2009

2005 2006 2007 2008 2009
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie M. Nowicki i. in., Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw i
podregionéw Polski, Instytut Badan Nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2005(-2009).

Na uwage zasluguje takze drugi aspekt omawianego rankingu, sporzadzanego
rokrocznie przez gdanski Instytut Badan Nad Gospodarka Rynkowa — pozycja rankingowa
wojewodztwa w wewnatrzrankingowym zestawieniu poszczegdlnych zmiennych. Na
przestrzeni 5 lat wojewddztwo dolnoslaskie zanotowato spadek rankingowy w zakresie
dwoch cech: zasobach 1 kosztach pracy oraz poziomu bezpieczenstwa powszechnego. O ile
wzrost kosztow pracy mozna, ceteris paribus, wytlumaczy¢ wzmozonym popytem na ten
czynnik produkcji, o tyle niepokojacy jest niski wzgledny poziom bezpieczenstwa
spotecznego. Mimo iz zmienna ta w najmniejszym stopniu wptywa na pozycje rankingowa
(waga 0,05), to wydaje si¢, ze powinna ona wzbudzi¢ we wladzach regionu wzmozone
zainteresowanie tym ogolnospolecznym czynnikiem. Pozycje rankingowe dla wszystkich
zmiennych przedstawione zostaly na schemacie 19. W nawiasie umieszczone zostaty rangi
poszczegdlnych cech.

Sposréd najwazniejszych danych, wskazujacych na przewagi komparatywne
wojewoddztwa dolno$laskiego wzgledem pozostatych krajowych jednostek NUTS 2, wyrdznié

nalezy doskonalg sie¢ drogowa, ktorej wskaznik gestosci w roku 2006 nalezal do
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najwyzszych w kraju (91,2 km drég na 100 km2)'”. Poziom dostgpnosci transportowej oraz
infrastruktury gospodarczej w latach 2005-2009 stanowit o sile wojewddztwa, ktdre
posiadajac, oprocz godnej pochwaly sieci drog, rozbudowany port lotniczy, dostepnos¢ do
kluczowych szlakéw transportu rzecznego oraz kolejowego, bylo istotnym osrodkiem na
kazdym etapie krajowej 1 proeksportowej Sciezki produkcji, magazynowania oraz dystrybucji
wielu produktow.

O spojnosci w kwestii rozwoju wojewodztwa dolnoslaskiego, nie bedacego pochodng
przygotowan do EURO 2012™, §wiadczy takze szereg projektow majacych na celu
kierunkowe wspieranie rozwoju regionalnego. Sposrod wielu programow na szczegdlng

uwage 1 wyroznienie w tek$cie zastuguja:

- Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego do roku 2020 (2005 r.);
- Dolnoslaska Strategia Innowacji (2005 r.);
- Wieloletni Program Inwestycyjny (2006 r.);

- Regionalny Program Operacyjny (2006 ).

Powyzsze programy posiadaty ponadto w latach 2004-2009 silne wsparcie w postaci
izb przemystowo-handlowych oraz licznych agencji rozwoju regionalnego, w tym m.in.

nastepujacych podmiotow:

- Agencja Rozwoju Regionalnego ,,AGROREG” S.A.;

- Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARLEG” S.A.;

- Dolnoslaska Izba Rozwoju Regionalnego S.A.;

- Dolnoslaska Agencja Wspolpracy Gospodarczej DAWG Sp. z 0.0.;

- Euroregion Pogranicza Czech, Moraw 1 Ziemi Klodzkiej — ,,Euroregion Glacensis”
- Dolnoslaskie Centrum Studiow Regionalnych;

~iin.

Przedstawiony w niniejszym rozdziale wizerunek miasta oraz wojewddztwa, jako
dwéch silnych podmiotéw, funkcjonujacych w latach 2004-2009 w niepodwazalnej
symbiozie jest wynikiem rzetelnej analizy, nie popartej subiektywnymi odczuciami. Wroctaw
oraz wojewodztwo dolnoslaskie wykazywaty si¢ w omawianych latach bezsprzecznie wysoka
aktywno$cig gospodarczg 1 inwestycyjng na tle innych miast i wojewodztw. Co wazne, wiele

spo$rod przedstawionych zmiennych moze by¢ w sposdb posredni badz bezposredni

199y Sardey, Dolny Slgsk — Informator Gospodarczy, Media Consulting Agency, Wroctaw 2008, s. 16.
"' Ibidem, s. 82-88
"' Ibidem, s. 29-33.
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podatnych na zmiany wynikajace z organizacji Mistrzostw Europy w pilce nozne;j.
Organizacja tak duzej imprezy wplywa na wydawaloby si¢ bardzo oddalone obszary
funkcjonowania regionéw, co zostalo ukazane we wczesniejszych rozdzialach.
Charakterystyka przedstawiona w powyzszych akapitach cechuje si¢
wieloptaszczyznowoscig, gdyz praktyka pokazuje, iz potencjalne zmiany gospodarcze
wynikajace z przygotowan najwigkszych sportowych imprez nabieraja réznych cech, w
zalezno$ci od charakteru danego kraju, regionu, czy nawet okresu koniunkturalnego. W
zwigzku z tym tylko obszerne przedstawienie wielorakich faktow pozwoli na zbudowanie

solidnego punktu wyjscia dla dalszej analizy prognostycznej, o charakterze ex ante.

2.4. Wizerunek oraz popularnos¢ turystyczna Wroclawia i okolic
bezposrednio przed EURO 2012™

Organizacja Mistrzostw Europy w pilce noznej to dla danego regionu ogromna szansa
promocji oraz, co za tym idzie, rozwoju i dodatkowych wptywow w szeroko pojetej branzy
turystycznej. Na wielko$¢ ruchu turystycznego wptywaja w gltoéwnej mierze 3 czynniki,

warunkujace przyjazd zainteresowanych os6b w danej miejsce:

- wizerunek oraz popularno$¢ regionu turystycznego (takze wynikajacy ze $wiadomych
dziatan promocyjnych odpowiednich jednostek);
- rodzaj oraz jako$¢ walorow turystycznych (naturalnych oraz antropogenicznych);

- jakos$¢ zagospodarowania turystycznego.

Sposréd wymienionych zmiennych, tylko jako$¢ naturalnych walorow turystycznych nie
podlega wptywom celowych dziatan ludzkich, pozostate zas, z duzym prawdopodobienstwem
moga zosta¢ przeksztalcone przez cztowieka, w omawianym przypadku, jako konsekwencja
przygotowan do EURO 2012™. Jako obszar potencjalnego wptywu organizacji Mistrzostw
Europy na branz¢ turystyczng wzigto cate wojewodztwo, w zwigzku z tym geografia

turystyczna catego regionu zostanie oméwiona w niniejszym rozdziale.

2.4.1. Wizerunek Wroclawia Dbezposrednio przez rozpoczeciem

przygotowan do EURO 2012™

Ze wzgledu na wymog szczegotowosci 1 precyzyjnosci, kwestia wizerunku zostanie
ograniczona wylgcznie do Wroctawia, jako osrodka najbardziej podatnego na dodatkowe
wplywy branzy turystycznej w krotkim oraz dlugim okresie (tzw. ,.efekt barcelonski”). Do
przedstawienia stanu rzeczy przed EURO 2012™ wykorzystano dwie dostgpne pozycje,

przedstawiajagce wizerunek miasta w pierwszym dziesigcioleciu XXI w.: Wizerunek
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Wroctawia E. Baginskiego z 2009 roku oraz Kognitywny wizerunek Wroctawia M. Fleischera
z 2004 roku. Wizerunek miasta przedstawiony zostanie dwubiegunowo: z punktu widzenia
osoby spoza miasta oraz jako autowizerunek, wyrazony przez mieszkancow Wroctawia. Ma
to o tyle istotne znaczenie, iz organizacja Mistrzostw Europy wplywa zardwno na zewnetrzng
zmiang¢ wizerunkowa osrodka, ale takze wewng¢trzna, Scisle powigzang z tematyka tozsamosci
miejskiej 1 regionalnej. Drugi z aspektow, bardzo czesto pomijany przez analitykow w Polsce,
moze by¢ zrodtem wielu pozytywnych, wymiernych oraz niewymiernych efektow.
Dodatkowo, przedstawienie wizerunku Wroctawia posrdéd samych mieszkancéw, pozwoli na
analize porownawcza danych, z wynikami ankiety zaprezentowanej w rozdziale 3.5.3,

zrealizowanej bezposrednio przed rozpoczgciem Mistrzostw Europy EURO 2012™ we

Wroctawiu.

Wykres 12. Odpowiedzi ,,pozytywne i neutralne” oraz ,negatywne” w obrazie
wizerunku miasta Wroclaw w roku 2008 wedlug wieku respondentow (n=597)
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Zrodto: E. Baginski, L. Damurski, Wizerunek Wroctawia, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej,
Wroctaw 2009, s. 100.

Zgodnie z wynikami ankiety przeprowadzonej przez prof. dr hab. Eugeniusza
Baginskiego w 2008 roku, Wroctaw bezposrednio przed rozpoczgciem przygotowan do
EURO 2012™ byl miastem o pozytywnym wizerunku, kojarzacym si¢ ze szczegdlng
12

atmosferg i klimatem''>. Sposrod 597 respondentéw, ponad 100 okreslito miasto jako

,.pickne”, nieznacznie rzadziej pojawiata sic odpowiedz ,,rozwijajace si¢” oraz ,,przyjazne”' .
Co bardzo wazne, ankieta potwierdza, iz Wroctaw skutecznie buduje wizerunek miasta

dynamicznego, zywego, atrakcyjnego 1 akademickiego. Plany witadz samorzadowych

2y E. Baginski, L.. Damurski, Wizerunek Wroctawia, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej,
Wroctaw 2009, s. 92.

13 Ibidem, s. 99.
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Wroctawia, wielokrotnie przywolywane w poprzednich rozdzialach, znajduja wyraz w
wynikach ankiety, ktéora mowi o tym, iz najbardziej pozytywny wizerunek miasta
uwidoczniony jest w wypowiedziach ludzi mtodych, ponizej 30 roku zycia (wykres 12).
Podobnie jak mtodziez, takze osoby starsze zwracaja wzlednie czestsza uwage na zalety
miasta, co wigze si¢ z catg pewnoscig z mitymi wspomnieniami z przesztos$ci. Podsumowujac
najbardziej ogdélny wizerunek, zdecydowana przewaga odpowiedzi pozytywnych oraz
neutralnych w badaniu konterfektu Wroctawia, §wiadczy o celowej i skutecznej pracy
odpowiednich podmiotow promujacych miasto, ale takze przedstawianiu pozytywnych,
empirycznych danych, sprzyjajacych takim opiniom.

Wedhug ankietowanych, cechami miasta, ktore zastuguja na okreslenie ,,szczeg6lne”
byly w roku 2008 w glownej mierze: ,atmosfera”, ,, ludzie”, ,rynek, ratusz” oraz
»architektura”. Pierwsze z wyrazen zostalo wskazane przez 35,06% badanych, za$ pozostale

14 7 aledwie

przez okoto 10% (respondenci mogli udzieli¢ wiecej niz jednej odpowiedzi)
4,67% o0so6b uczestniczagcych w badaniu stwierdzito, iz Wroctaw nie ma w sobie nic
szczegllnego. Tak interesujacy wizerunek miasta wsréd mieszkancow calego kraju, daje
solidne podstawy do dalszych dzialan, w tym zwigzanych z przeprowadzeniem turnieju
finatowego EURO 2012™, budujacych jeszcze bardziej charakterystyczny obraz osrodka.
Wyniki omawianej ankiety pozwalaja na skonstruowanie tezy, iz Wroctaw ma do
zaoferowania bardzo wiele potencjalnym turystom. Sposrdéd odpowiedzi na pytanie ,ktére
miejsca we Wroctawiu sg Pana/Pani zdaniem najbardziej charakterystyczne dla miasta?”
zdecydowanie przewazaly odpowiedzi zwracajace uwag¢ na lokalizacje mogace

zainteresowaé przybylych turystow''

. Rynek wraz z Ratuszem, Ostréw Tumski, Hala
Stulecia, ZOO oraz Panorama Ractawicka to statle punkty wigkszosci wycieczek, ktorych
celem jest poznanie Wroctawia. Jak wida¢, w miejscach tych tkwi ciagly potencjal, ktory
uaktywni¢ mozna dzigki skutecznej promocji krajowej oraz migdzynarodowe;.

Sposréd licznych probleméw omawianych w ksigzce Eugeniusza Baginskiego,
zwroci¢ uwage nalezy takze na niedociggnigcia, ktore zdaniem oséb spoza Wroctawia,
powinny zosta¢ rozwigzane w trybie priorytetowym. Zdecydowanie najcze¢sciej osoby badane
zwracaly uwage na potrzebe remontu drog oraz budowy obwodnic, a wigec inwestycje, ktore,
co wynika z poprzedniego podrozdziatu, sa w trakcie realizacji, lub zostaty ukoficzone''®. Co

czwarty respondent zwracal uwage na zly stan komunikacji zbiorowej, zas co 7 na zaniedbane

kamienice.

"4 Ibidem, s. 101.
"5y Ibidem, s. 103.
o g, Baginski, L. Damurski, Wizerunek Wroctawia, op. cit., s. 111.
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Szeroka perspektywa ankiety internetowej zaprezentowanej powyzej, zwraca uwage
na korzystny wizerunek stolicy Dolnego Slaska w kraju. Wroctaw widziany jest jako miasto
przyjazne, dynamiczne i rozwijajace si¢, o metropolitalnym charakterze. Przy catej swej
nowoczesnosci, oferuje takze duzo tzw. atrakcji dla duszy, w postaci licznych zabytkow oraz
interesujacych miejsc. Konterfekt zarysowany w powyzszych akapitach pozwala na dalsze
budowanie dobrej marki, zgodnie z wyznaczong S$ciezka oraz pewnymi warto$ciami
dodanymi, w tym wygenerowanymi jako efekt przygotowan i przeprowadzenia turnieju
finalowego EURO 2012™. Za doskonate podsumowanie wizerunku miasta poza jego
granicami postuzy¢ moze wniosek, jaki sformutowat prof. Eugeniusz Baginski w 2008 roku, a
ktory, ze wzgledu na swoja traftnos¢ oraz odpowiednio$¢ tematyczng, przytoczony zostanie w

znakomitej wigkszosci:

,Pozytywny i atrakcyjny wizerunek Wroclawia daje dobre podstawy do dalszego
rozwoju miasta, chociaz w celu podtrzymania i utrwalenia przychylnych opinii konieczne sg
dziatania co najmniej w dwoch dziedzinach.

Po pierwsze, nalezy niezwlocznie przystapi¢ do realizacji najwazniejszych postulatow
od 10 lat wysuwanych niezmiennie przez mieszkancéw w zakresie gospodarki przestrzenne;j:
remont nawierzchni drég, budowa obwodnic 1 usprawnienie komunikacji miejskie;j. (...)

Po drugie, nalezy dba¢ o pozaprzestrzenne walory Wroctawia, poniewaz stosunkowo
wysoki odsetek niematerialnych cech miasta w odpowiedziach respondentow moze byc¢
waznym atutem w dalszym rozwoju gospodarczym i spotecznym. W globalnej gospodarce o
atrakcyjnos$ci miasta coraz cze¢$ciej decyduja bowiem nie tylko jego walory ekonomiczne i
przestrzenne, ale wlasnie warto$ci niemierzalne, takie jak atmosfera czy pozytywne
skojarzenia. Stad istotny wniosek dla wiadz samorzadowych Wroctawia: trzeba chroni¢ i

promowaé pozaprzestrzenne walory miasta jako unikalne cechy stolicy Dolnego Slaska”'!”.

Drugim biegunem wizerunku miasta, przedstawionym w niniejszym rozdziale, bedzie
obraz w oczach samych jego mieszkancow. Co zostalo wcze$niej podkreslone,
zaprezentowanie relacji 1 odczu¢ na linii mieszkaniec-miasto jest istotne w celu dalszych
analiz ex ante, mowiagcych o potencjalnym wplywie organizacji Mistrzostw Europy na
tozsamo$¢ miejska 1 regionalng. Podstawa, poruszajgca ten temat na krotko przed
przeprowadzeniem EURO 2012™, pozwoli zwroci¢ uwage zarOwno na mankamenty w
omawianej relacji, jak 1 aspekty nie wymagajace znacznej poprawy. Niezadowolenie badz
duma z odpowiednich wartosci i cech Wroctawia przez obecnych mieszkancoOw moze by¢

takze dobrym punktem wyjscia do analiz zajmujacych si¢ tematyka ludnosci naptywowej, nie

7y, Ibidem, s. 118-119.
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znajacej tak dobrze stolicy Dolnego Slaska. Wspotczesne globalne normy i wzorce pozwalaja

przypuszcza¢ z duzym prawdopodobienstwem, iz osoby biorgce pod uwage przeprowadzke

do Wroctawia beda w przysztosci:

a) kierowac si¢ opiniami obecnych mieszkancow

b) wydawaé w pdzZniejszym czasie wlasne, zblizone opinie, zwracajagce uwage na tozsame
aspekty, poruszane przez obecnych mieszkancow.

Badania przeprowadzone przez dr inz. Lukasza Damurskiego wskazuja na zgota
odmienny ogo6lny wizerunek Wroctawia posréd mieszkancow, anizeli przedstawiony
wczesniej obraz wynikajacy z wypowiedzi osOb spoza miasta. O ile wcigz wyrazny jest
portret pozytywny wsrdd osob miodych, o tyle cechuje si¢ on regularnym spadkiem wraz ze
wzrostem wieku i w konsekwencji najwigkszym odsetkiem negatywnych opinii wsrod

najstarszej grupy respondentéw (wykres 13)'',

Wykres 13. ,,Czy lubi Pan/Pani miasto Wroclaw?” wedlug wieku — ankieta wsrod
mieszkancow Wroclawia przeprowadzona w roku 2007 (n=3283)
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Zrédlo: E. Baginski, L. Damurski, Wizerunek Wroctawia, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroclawskiej,
Wroctaw 2009, s. 47.

Przedstawiona tendencja, mimo wydawatoby si¢ negatywnego wydzwicku, moze
wbrew pozorom prowadzi¢ do wytlumaczalnych, pozytywnych konkluzji. Dynamicznie
rozwijajacy si¢ Wroctaw z catg pewnos$cig nie daje osobom starszym mozliwo$ci wytchnienia
i spokoju, a wigc cech jakze potrzebnych w podesztym wieku. Tym samym, osoby mtode
bardzo chetnie korzystaja z szerokiej oferty zawodowej, ustugowej, kulturalnej i rekreacyjne;j
miasta, stad prawdopodobnie widoczne zadowolenie z Wroctawia. Wydaje sie, iz
przedstawiona analiza specyficznego przypadku, w wystarczajacym stopniu wyjasnia problem
1 tak naprawde ,usprawiedliwia” Wroclaw z wydawaloby si¢ niepokojacych danych

spotecznych, ktérych jest autorem.

18y E. Baginski, L.. Damurski, Wizerunek Wroctawia..., op. cit., s. 47.
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Mieszkancom Wroctawia miasto kojarzy si¢ gtownie z rynkiem i ratuszem (11,71%)
oraz zielenig 1 parkami (5,24%). Sposrod pozostatych lokalizacji duza popularno$cia cieszyt
si¢ w 2007 roku Ostrow Tumski i Katedra (4,36%) oraz Hala Stulecia (3,84%). Prawie 10%
respondentéw zwraca uwage na odczucia nierzeczowe, takie jak dziecinstwo i okres mtodosci
oraz dom i ojczyzna'". Podobnie w ankiecie przeprowadzonej przez Michaela Fleischera,
ponad 20% respondentoéw styszac Wroclaw, mysli: moje miasto, rodzina badz méj dom'*’.
Informacja ta jest niezwykle wazna, gdyz mimo stosunkowo niskiej warto$ci procentowe;j,
przy zestawieniu z pozostatymi, licznymi odpowiedziami, aspekty nierzeczowe, budujace

wizerunek Wroctawia wsrdd jego mieszkancow, przedstawiajg si¢ jako jedna z gtownych

miar, skutecznie budujacych tozsamos¢ regionalng.

Wykres 14. ,,Jak okreslitaby Pani/Pan w kilku slowach miasto Wroclaw” — ankieta
wsrod mieszkancéow Wroclawia przeprowadzona w roku 2007 (n=3245)
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Zrodto: E. Baginski, £.. Damurski, Wizerunek Wroctawia, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej,
Wroctaw 2009, s. 53.

W  zestawieniu przymiotnikow okreslajacych miasto przez jego mieszkancow
zdecydowana wigkszo$¢ tworzg sformutowania pozytywne (wykres 14). Dopiero okreslenie
miasta jako ,,zakorkowane”, podkreslone przez 4,9% respondentéw, zwraca na negatywny
wizerunek wéréd marginalnej czesci spoleczenstwa'’’. Wynik ten przedstawia jeszcze
pozytywniejszy wymiar przy przedstawieniu regut omawianego pytania — ankietowani mogli
zaznaczy¢ wigksza ilos¢ odpowiedzi. Jak wida¢, nawet ta mozliwos$¢ nie sktonita ich do

podkreslenia negatywnej cechy Wroctawia.

9y E. Baginski, L.. Damurski, Wizerunek Wroctawia, op. cit., s. 49.

120y M. Fleischer, Kognitywny wizerunek Wroclawia, op. cit., s. 34.
21y, E. Baginski, L. Damurski, Wizerunek Wroclawia, op. cit., s. 53.
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Istotne z punktu widzenia tematyki niniejszej pracy oraz pdzniejszych analiz, jest
przedstawienie pogladu mieszkancoéw, dotyczacych fragmentow miasta Wroclaw, ktore si¢
ankietowanym nie podobaja. Przedstawienie takiego punktu widzenia pozwoli na pdzniejsze
zestawienie planowanych inwestycji zwigzanych z EURO 2012™ z oczekiwaniami lokalne;j
spotecznosci. Abstrahujagc od ogdlnikowych odpowiedzi (typu ,,zaniedbane osiedla”),
zaprezentowanych w ankiecie, za fragmenty miasta, ktore podobaja si¢ najmniej, uznana
zostata ulica Traugutta z okolicami, Nowy Dwor, Kozanéw, oraz Psie Pole wraz z

122
Zakrzowem .

Wedlug mieszkancow to te lokalizacje wymagajg natychmiastowych
inwestycji 1 ogélnej rewitalizacji.

Przedmiotowego charakteru problemu negatywnych cech Wroctawia nadaja wyniki
ankiety przeprowadzonej przez Michaela Fleischera w 2004 r. Wedlug niej, za najwigksze
wady miasta uznawana jest: zla komunikacja (50,6%), brud/zaniedbanie (39%), zle
drogi/ulice (35,4%)'*. Sposrod pozostatych odpowiedzi kazda otrzymata mniej niz 7%
glosow. Zdecydowanie temat infrastruktury drogowej i komunikacji powinien by¢, zgodnie z
sugestiami mieszkancéw, podjety w pierwszej kolejnosci przez wladze samorzadowe, jako
zrédto spotecznego niezadowolenia.

Na przeciwnym biegunie, a wigc reprezentujacym miejsca, ktoére mieszkancom
Wroctawia podobaja si¢ najbardziej, prym wioda rynek z ratuszem oraz Ostrow Tumski
(odpowiednio 45% oraz 31% przy wielokrotnym wyborze)'**. Ponadto, mieszkancy dumni sa
ze Starego Miasta, Parku Szczytnickiego oraz Biskupina. Jako, ze przedstawiony aspekt
ankiety daje duza warto$¢ poznawcza, wyniki pytania zostaly przedstawione w cato$ci na
wykresie 15. Stanowig one niejako zbiorowy przewodnik turystyczny po Wroctawiu,
zbudowany przez jego mieszkancéw. Wszak osoby sasiadujgce z odpowiednimi lokalizacjami
w najlepszy sposob potrafig poleci¢ poszczegdlne miejsca, jako ciekawe 1 warte zobaczenia.

Wykres 15. ,,Ktére czesSci, fragmenty miasta Wroclawia najbardziej si¢ Pani/Panu
podobaja?” - ankieta wSrod mieszkancow Wroclawia przeprowadzona w roku 2007
(n=3275)

22y, Ibidem, s. 65.
123y M. Fleischer, Kognitywny wizerunek Wroclawia, op. cit., s. 45.
** Ibidem, s. 63.
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Zrodto: E. Baginski, L. Damurski, Wizerunek Wroctawia, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroclawskiej,
Wroctaw 2009, s. 53.

Na podobne elementy wizerunkowe miasta zwracaja uwage wyniki ankiety

. . 125
przeprowadzonej przez Fleischera ~.

Jego kwestionariusz wskazuje na nastgpujace
odpowiedzi na pytanie ,,Co podoba si¢ Panu/Pani we Wroctawiu?” (mozliwa wigksza ilos¢

odpowiedzi):

- Rynek 43,4%;

- Zabytki 16,2%;

- Parki 16,2%;

- Architektura 11%;

- Ostréw Tumski 9,8%;
- 200 9,4%;

- 1.1n.

Ostatnim spo$rod pytan kwestionariuszowych, wartych zaakcentowania, jest zapytanie
o swoistg reklame Wroctawia osobom przyjezdnym'*®. Mieszkancy stolicy Dolnego Slaska

okresliliby Wroctaw turystom nastgpujacymi sformutowaniami:

- Zabytki/zwiedzanie 51,8%;

- Ladny/pickny 17,4%;

- Rozrywka/restauracje 15,6%;

- Ciekawy/bardzo ciekawy 14,4%;
- Przyjazny 10,6%;

- i.in. <10%.

125y M. Fleischer, Kognitywny wizerunek Wroclawia, op. cit., s. 40.
12 Tbidem, s. 38.39.
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Sposrod wszystkich okreslen dopiero ,,zta komunikacja” z wynikiem 3,8% stanowi pierwszg
negatywna opini¢, co powinno by¢ kolejnym znakomitym $wiadectwem jakos$ci oraz
turystycznej predyspozycji miasta w oczach jego spotecznosci.

Ogo6lny wizerunek miasta, zarbwno wewngtrzny jak i zewnetrzny, nacechowany jest
pozytywnymi obrazami. Wroctaw jest miastem dobrze postrzeganym, zmierzajacym, wedtug
licznych ankietowanych, w prawidtowym kierunku. Jako jedno z najbardziej ,,europejskich”
miast w Polsce (zar6wno z racji potozenia jak i cech wiasnych), konterfekt obraca si¢ wokot
synoniméw nowoczesnosci, atrakcyjnosci i dynamizmu. Nie mniej, istnieje spory potencjat
wzrostowy w omawianym aspekcie, szczegdlnie wobec braku danych wizerunkowych spoza
kraju. Kluczowa teza, wnoszaca najwigcej do tematyki niniejszej pracy powinny by¢ za$
elementy negatywnego wydzwicku miejskiego. Powtarzajace si¢ opinie o niskiej jakosci
infrastruktury komunikacyjnej, zaré6wno z wewnetrznego jak 1 turystycznego punktu
widzenia, stanowig najwicksza wartos¢, jako luka wizerunkowa, ktorej zagospodarowanie

powinno by¢ zrodtem wymiernych efektow spolecznych, turystycznych i socjalnych.

2.4.2. Rodzaj oraz jakos¢ walorow turystycznych Wroclawia i Dolnego
Slqska

Odmiennym czynnikiem, zwigzanym najblizej z atrakcyjno$cig turystyczng danego
regionu, jest rodzaj oraz jakos¢ walorow turystycznych (naturalnych oraz antropogenicznych)
przez niego reprezentowanych. Spis regionéw turystycznych Polski, sporzadzony na potrzeby
ksigzki ,,Geografia Turystyki Polski” wskazuje na 2 obszary lezace w obrgbie wojewddztwa
dolnoslaskiego, nalezace do kluczowych rejonéw turystycznych naszego kraju: Sudety oraz
Wroclaw i okolice'?’.

Sudety, oprocz Karpat, sg najwazniejszym gorskim regionem turystycznym w Polsce.
Co podkresla Bogdan Mikulowski ,,atrakcyjnos¢ ich polega na bardzo zréznicowanej rzezbie
terenu, wynikajacej z roznorodnosci formacji geologicznych (bogactwo form skalnych,
urwisk, przelomow rzecznych, wodospadéw), wysokim stopniu zalesienia, walorach
antropogenicznych i dobrym zagospodarowaniu turystycznym”'>®. Polska czes¢ Sudetow
znajduje si¢ gtownie w granicach wojewodztwa dolnoslaskiego (zaledwie maty skrawek lezy
w wojewodztwie opolskim). Ze wzgledu na okres przeprowadzania imprezy pitkarskiej,
niniejsza charakterystyka nie obejmuje atrakcji zimowych (do$wiadczenie Tyrolu, jako

organizatora EURO 2008™, mimo roli prestizowego osrodka narciarskiego, wskazuje na brak

7T, Lijewski i.in., Geografia Turystyki Polski, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008, s. 8.
128 :
Ibidem, s. 311.
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efektow w okresie o ktorym mowa). Za potencjalne zrddto zainteresowania turystow w

okresie letnim mozna uznaé¢ zatem w szczegdlnosci:

- Gory Izerskie;

- Kotling Jeleniogorska i Karkonosze;
- Géry Kamienne 1 Watbrzyskie;

- Gory Sowie;

- Masyw Slezy;

- Ziemie Ktodzka'®.

O istotno$ci i potrzebie zaakcentowania roli Sudetow $wiadczy takze ich bliskie
potozenie wzgledem samego Wroctawia oraz krajow granicznych — Niemiec i Czech.
Reprezentacje pitkarskie obu krajow beda uczestnikami EURO 2012™, za§ Czesi zagraja 3
mecze we Wroctawiu, co powoduje, ze ich kibice w kazdym przypadku, odwiedzajac

Wroctaw (potozony na pétnoc od Sudetéw) zetkng si¢ z pasmem gorskim o ktérym mowa.

Rysunek 6. Turystyka gorska w wojewdédztwie dolnoslaskim — uwarunkowania
naturalne

dolnoélqski

.'Kgczayuskle

Zrédlo: www.kasperkowo.com (04.04.2012).

Sposrdd antropogenicznych atrakcji turystycznych oraz naturalnych nie stanowigcych

elementu turystyki gorskiej, znajdujacych si¢ w obrebie Sudetow, nalezy wyr6zni¢ obiekty

2T, Lijewski i.in., Geografia Turystyki Polski, op. cit., s. 8.
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znajdujace si¢ w nastepujacych, kluczowych z turystycznego punktu widzenia,

miejscowosciach:

- Jelenia Gora;

- Szklarska Porgba;

- Karpacz;

- Klodzko;

- Bystrzyca Ktodzka;
- Duszniki Zdro6j;

- Kudowa Zdr¢j;

- Watbrzych'.

Kazda z wyzej wymienionych miejscowosci posiada rdézny zasob atrakcji turystycznych,
wedtug autora ksigzki ,,Geografia turystyczna”, mogacy zainteresowaé zroznicowang grupe
przyjezdnych. Co wazne, autor zwraca szczegolng uwage na niepowtarzalnos¢ i szczegolne
cechy obiektow lezacych na terenach o ktorych mowa. Wobec odwracajacych si¢ trendow
turystycznych, wspierajacych obecnie niszowe i nieznane dotad obszary, rejon Sudetéw
wydaje si¢ mie¢ doskonaly potencjat poznawczy, szczegdlnie w ponadnarodowym
rozrachunku.

Zdecydowanie odmienny wachlarz atrakcji turystycznych prezentuje Wroctaw wraz z
jego najblizszymi okolicami. Precyzyjnie okreslony os$rodek o ktorym mowa nalezy do
nielicznych rejonéw turystycznych w Polsce, nie cechujacych si¢ szczegdlnym
uksztaltowaniem geologicznym, naturalnym. Najbardziej znaczace pozycje z szerokiej
literatury zajmujacej si¢ tematykg geografii turystycznej, wymieniaja na rowni z Wroctawiem
1 okolicami zaledwie kilka innych osrodkow, takich jak rejon Warszawy, £odzi, Lublina oraz
otoczenie aglomeracji gornoslaskiej'™".

Najwazniejsze z atrakcji Wroclawia wymienione zostaly posrednio w poprzednim
rozdziale, wraz z analizg badan ankietowych skupiajacych si¢ na wizerunku Wroclawia.
Eugeniusz Mazur, nazywajac Wroctaw centrum turystycznym o znaczeniu krajowym i
zagranicznym, zwraca uwage w glownej mierze na obiekty wchodzace w sktad zespotu
Ostrowa Tumskiego 1 Wyspy Piaskowej, Stare Miasto, 15 muzeow, Hale Ludowga, Panorame
Ractawicka, ogrod botaniczny i zoologiczny'*. Stosunkowo duza ilo$¢ atrakcji wspierana jest

przez mozliwosci wypoczynkowe w bezposredniej okolicy, sposrdéd ktorych najwieksza

139E.Mazur, Geografia turystyczna, Wydawnictwo naukowe Uniwersytetu Szczecifiskiego, Szczecin 2003, s.
137-156.
BUT Lijewski i.in., Geografia Turystyki Polski, op. cit., s. 8.
132 B, Mazur, Geografia turystyczna, op. cit., s. 221-222.
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popularnoscia ciesza sie: rejon Slezy, Wzgorz Trzebnickich (wraz z opactwem cystersow w

Trzebnicy) oraz doliny Odry133.

Rysunek 7. Przykladowe obiekty turystyczne Wroclawia

Zrodto: www.wroclaw.pl oraz www.dzielnicewroclawia.pl.

Duze skupienie zabytkdw wysokiej klasy stanowigcych pomniki historii, a takze
nowoczesnych atrakcji turystycznych, potaczonych z bogata oferta rozrywkowa, powoduja, iz
Wroctaw nalezy zdecydowanie do najciekawszych turystycznie miast Polski. W potaczeniu z
odmienng oferta reprezentowang przez poludniowe obszary Dolnego Slaska, cato§é
wojewodztwa szczyci sie roznorodng i1 ciekawa baza miejsc wywolujacych zainteresowanie
szerokiego przekroju rodzajowego polskiego oraz zagranicznego turysty. Efektownym
podsumowaniem, w jeszcze lepszy sposob $wiadczacym o potencjale turystycznym catego
regionu powinno by¢ zaprezentowanie wykazu obiektéw zainteresowania turystycznego
sporzadzonego w 2005 roku przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego na
potrzeby Programu Rozwoju Turystyki dla Wojewodztwa Dolnoslgskiego na lata 2004-

33T, Lijewski i.in., Geografia Turystyki Polski, op. cit., s. 339.
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2013"*. Ze wzgledu na duza ilo¢ danych, zostaly one przedstawione w tabeli. Szczegodlna

uwage zwraca fakt, iz cale wojewodztwa posiada w maksymalnym stopniu zréznicowang

oferte turystyczng, poczawszy od obiektow militarnych i sakralnych, na przyrodniczych

skonczywszy. Z calag pewnoscig stanowi to silny produkt przetargowy w walce o

potencjalnego klienta, jakim w przypadku Dolnego Slaska moze byé turysta o

zrdznicowanym usposobieniu i preferencjach.

Tabela 10. Obiekty zainteresowania turystycznego we Wroclawiu i Dolnym Slasku

Wojewodztwo dolnoslaskie Wroctaw

. . . Liczba w Obiekt Liczba we
Obiekt zainteresowania ., . . . -
wojewddztwie | zainteresowania | Wroctawiu

Of.icjalne miejscowosci turystyczne o znaczeniu 53 Parki miejskie 15

miedzynarodowym

Ofit.:jalne miejscowosci turystyczne o znaczeniu 45 Ogrody 4

krajowym

Obszary chronionego krajobrazu i zespoly Obiekty

przyrodniczo-krajobrazowe 18 sakralne s

Rezerwaty przyrody 51 Patace i dwory 12

Parki Narodowe 2 Za_b.ytki 17
militarne

Parki krajobrazowe 12 Zabytki techniki 10
Zespoty

Zrédta lecznicze 14 kamienic 17
mieszczanskich

Kopaliny lecznicze 2 Muzea 15

Uzdrowiska statutowe 11 Pomniki 14

Liczba zespotow urbanistycznych posiadajacych w

swych granicach zabytki architektury (min. 2 65

obiekty)

Liczba miejscowosci posiadajacych w swych

granicach pojedyncze obiekty zabytkowej 110

architektury

Muzea o znaczeniu turystycznym 42

Zabytki archeologiczne 9

Miejsca pielgrzymkowe 7

Pola bitew 9

Miejsca martyrologii 5

Obiekty i tereny krajobrazu przemystowego 22

Miejscowosci w ktérych odbywaja sie cykliczne 21

imprezy kulturalne

Osobliwosci przyrody 28

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie Program Rozwoju Turystyki dla Wojewédztwa Dolnoslgskiego,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Wroctaw 2005.

1

Dolnoslaskiego, Wroctaw 2005.
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2.4.3. Jakos¢ zagospodarowania turystycznego oraz popularnos¢
turystyczna Wroclawia i Dolnego Slaska przed EURO 2012™

Za podstawowy element zagospodarowania turystycznego, istotny z punktu widzenia
niniejszej pracy, uznaje si¢ baz¢ noclegowa z uwzglgdnieniem jej zasobow oraz jakosci.
Wojewddztwo dolnoslaskie w 2010 roku dysponowato 49 tysigcami miejsc noclegowych, z
czego zdecydowana wigkszo$¢ dostepna byla w hotelach, w tym w szczegolnosci
trzygwiazdkowychm. W zestawieniu z innymi wojewddztwami, a takze biorgc pod uwage
potrzebe przyjecia wielu kibicow w roku 2012, Dolny Slask posiadat stosunkowo mata liczbe
obiektéw o najwyzszej jako$ci, a wiec hotelow pigcio- i czterogwiazdkowych. Odpowiednio
2% oraz 9% tego typu obiektow w ogélnej liczbie hoteli odpowiada $redniej krajowej,
skutecznie zanizonej przez wojewddztwa, ktore omawianych rodzajow obiektow nie
posiadaja w ogole. Co jednak warte podkreslenia, wojewddztwo dolno$laskie posiada, obok
wojewodztwa wielkopolskiego, zdecydowanie najwigkszg ilos¢ hoteli jednogwiazdkowych, o
ekonomicznym  charakterze, bardzo popularnych ws$rdd kibicow w  trakcie
wielkoformatowych imprez sportowych. Dotychczasowa praktyka pokazuje, iz przecigtny
kibic poszukujac miejsca noclegowego, kieruje si¢ w gldwnej mierze cena, w mniejszym zas
stopniu jakoscig oraz innymi czynnikami na nig wplywajacymi (cisza, dostepnos¢ itp.). Takze
duza liczba pensjonatéw 1 miejsc indywidualnego zakwaterowania odpowiada ogdlnie
postrzeganym oczekiwaniom kibicow pitkarskich. Niska cena oraz mozliwos¢
krotkookresowych pobytdow w miejscach o ktorych mowa znakomicie wpisujg si¢ w profil
potencjalnego miejsca noclegowego dla pitkarskiego kibica.

Z punktu widzenia kibica bardziej zamoznego, o wysokich oczekiwaniach, istotna
wydaje si¢ by¢ analiza wyposazenia obiektow turystycznych w wojewddztwie dolnoslaskim.
Prawie 15% obiektow zakwaterowania zbiorowego jest wyposazona w sitownie, za$ ponad
6% w basen kryty oraz kort tenisowy. Dane te wskazujg na bardzo dobre wyposazenie
obiektow noclegowych wojewddztwa dolno$laskiego w ogoélnokrajowym zestawieniu.

Kwestig odrebnej analizy pozostaje ilo$¢ obiektéw oraz miejsc noclegowych we
Wroctawiu, a wigc miejskim organizatorze EURO 2012™. W roku 2010 miasto posiadato
8794 miejsc noclegowych, co zdecydowanie nie odpowiada potrzebom wynikajacym z
organizacji globalnej imprezy sportowej. Sposrod pozostatych miast-organizatoréw
Warszawa posiadala 23.858 miejsc, Gdansk 12.372, za§ Poznan 8.173. Dla przykladu
Krakoéw, a wige miasto, ktore rywalizowato bezposrednio z Wroctawiem o prawa do EURO

2012™_ posiadat 24.708 miejsc noclegowych. Biorgc pod uwage zapotrzebowania

135 Wszelkie dane pochodza z internetowej aplikacji Bank Danych Lokalnych Gtownego Urzedu Statystycznego
http://www.stat.gov.pl/bdl/ (04.04.2012).
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zamoznych kibicéw, a takze oficjalnych delegatow, w tym tzw. ,,rodziny UEFA”, w 2010
roku funkcjonowato we Wroctawiu zdecydowanie zbyt mato najbardziej ekskluzywnych
obiektéw hotelowych (cztero- i pieciogwiazdkowych). Zaledwie 12 budynkéw o ktorych
mowa nie spelnia w zadowalajgcym stopniu oczekiwan swej grupy docelowe;.

Kolejng niepokojaca informacjg jest fakt, iz bezposrednio przed Mistrzostwami
Europy, jakie odbeda si¢ w 2012 roku, miasto posiadato zaledwie 7 obiektow o najnizszym
standardzie (hoteli jedno- 1 dwugwiazdkowych oraz moteli i pensjonatow). Duza ilo$¢ tego
typu miejsc pobytowych w calym wojewddztwie $wiadczy wiec o ich szerokim
rozmieszczeniu terytorialnym, ze szczegdlnie duzym nagromadzeniem na potudniu
wojewddztwa.

Reasumujgc, stan bazy noclegowej na Dolnym Slasku wymaga dwoch odmiennych
ocen, w zaleznosci od obszaru terytorialnego branego pod uwage. Wojewddztwo dolno$laskie
posiada na catym swym obszarze solidna, liczng 1 dobrze wyposazong infrastrukture hotelowa
1 pensjonatowg. Dane moéwiace o podobnych obiektach w samym Wroctawiu wskazujg zas na
duze niedobory juz na poziomie zwyklego funkcjonowania miasta jako kluczowego osrodka
turystycznego w kraju, abstrahujac od samych Mistrzostw Europy. Jesli za$ wzia¢ pod uwage
takze EURO 2012™ - rysuje si¢ bardzo niepokojacy obraz wskazujacy na bardzo duze
niedociggni¢cia. Nie mniej, niniejszy rozdzial przedstawia tylko i wylacznie obraz bazy
noclegowej na rok 2010, a wiec na dwa lata przed pierwszym gwizdkiem pitkarskich zmagan
— nie bierze pod uwage inwestycji planowanych 1 w trakcie realizacji, ktére zostang
uwzglednione w dalszych rozdziatach.

W roku 2008, a wiec okresie przed rozpoczeciem przygotowan do EURO 2012™ oraz
wzmozone] promocji miasta i regionu z tym zwigzanej, wojewodztwo dolnoslaskie byto
jednym z najczeSciej odwiedzanych turystycznie krajowych regionéw, zardwno w ujeciu
krajowym, jak i1 migdzynarodowym. Zgodnie z danymi Instytutu Turystyki, w 2008 roku
Dolny Slask przyjat 3,2 min turystéw z Polski (2,8 mln — 2009) i 1,3 mln zagranicznych (1,2
mln — 2009)°. Co wida¢ na rysunku 8, zestawiajacym wszystkie wojewodztwa —
dolnoslaskie petni role kluczowego osrodka w ogdlnopolskim ruchu turystycznym. W skali
rocznej, wykorzystanie obiektéw zbiorowego zakwaterowania ksztattowato si¢ na poziomie
30%, a wiec nieznacznie ponizej $redniej krajowej wartosci'’.

Sposrod turystow zagranicznych zdecydowanie przewazajacg grupe stanowili Niemcey

(190,4 tys.), ktérzy w znakomitej wiekszosci odwiedzili Wroctaw. Sposrod pozostatych nacji,

136 M. Byszewska-Dawidek i.in., Turystyka Polska w 2008 roku — Uklad regionalny, Departament Turystyki
Ministerstwa Sportu i Turystyki, Warszawa 2009, s. 79.
137 Bank Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego http://www.stat.gov.pl/bdl/ (04.04.2012).
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Dolny Slask odwiedzony zostat licznie przez Rosjan (33,9 tys.), Brytyjczykow (27,8 tys.),

Francuzow (17,7 tys.) oraz Wlochow (15,5 tys.)'*®

. Uwiarygodniona liczba turystow powinna
wzig¢ jednak pod uwage 31% warto$¢ okreslajaca odsetek osob, ktore przyjechaty do

wojewodztwa w interesach, badz byto jedynie przejazdem.

Rysunek 8. Ruch turystyczny w roku 2009 wedlug wojewodztw w podziale na turystéw
krajowych (L) i zagranicznych (P)

Razem: 30,8 min

Zrédto: Oficjalne dane Instytutu Turystyki za rok 2009.

Turys$ci krajowi w wojewodztwie dolnoslaskim w 2008 roku przybywali w gldwne;j
mierze z Polski centralnej 1 potudniowej, tj. wojewddztw: mazowieckiego, wielkopolskiego,
todzkiego oraz $lgskiego oraz, co oczywiste, dolnoslaskiego (turyéci regionalni)'*. O duzym
potencjalne wypoczynkowym Wroctawia oraz Sudetow $wiadczy fakt, iz w analizie
przyjazdow dlugookresowych pokazng rol¢ odgrywaja turySci z Pomorza, licznie
przybywajacych do wojewddztwa dolno$laskiego na letni oraz zimowy wypoczynek.

Instytut Turystyki nie prowadzi badah na temat wydatkow turystow krajowych,
dostepne s3 jedynie opracowania biorace pod uwage osoby przybyte z zagranicy. Sredni
wydatek turysty w roku 2008 w wojewodztwie dolnoslagskim wyniost 319 dolaréw, co przy
prostych obliczeniach daje ogélne przychody na poziomie 414,7 min dolaréw'*". Przecietny
turysta zagraniczny wydawat w 2008 roku dziennie 58 dolaréw, z czego 20% przeznaczat na
nocleg, a kolejne 20% na wyzywienie'*'. Zaréwno przecigtne ogdlne, jak i dzienne wydatki
na osobg¢ nalezaty do najgorszych w kraju — nalezy przypuszczaé, iz nizsze koszty bylty w

zwiazku z tym czynnikiem zachecajacym do przyjazdu.

38 M. Byszewska-Dawidek i.in., Turystyka Polska w 2008 roku, op. cit., s. 80.
" Ibidem, s. 80.

140 Przy érednim kursie na poziomie 3,16 (04.04.2012) = 1,310452 mld zt.

'“I' M. Byszewska-Dawidek i.in., Turystyka Polska w 2008 roku, op. cit., s. 80.
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Tabela 11. Wielko$¢ oraz jako$S¢ bazy noclegowej wojewodztwa dolnoslaskiego na tle innych regionéw Polski (kolorowa czcionka
wojewodztwa goszczace EURO 2012™)

Obiekty zakwaterowania zbiorowego

Obiekty Rodzaje Cechy
Wojewoédztwo fakwaferowania Miejsca Hotele Obiekty posiadajace:
indywidualnego | ogétem noclegowe | Ogdfem | ¥#*#+ | #xxx | ek [ xx | = W trakcie ) Motele | Pensjonaty Sitownia Basen K_ort
kategoryzacji kryty | tenisowy
Matopolskie 400 875 69959 249 14| 30|131|53|10 11 10 64 168 57 48
Zachodniopomorskie 139 816 106483 92 1| 14| 38|22|12 5 6 26 138 72 92
Pomorskie 271 802 80178 144 6| 11| 50|56(11 10 5 30 110 30 96
Dolnoslaskie 183 726 49067 200 4| 18| 95|4630 7 6 58 108 45 45
Wielkopolskie 16 625 42930 209 2| 17| 88|69(29 4 19 17 69 24 61
Slaskie 116 511 40989 156 3| 18| 68(40|13 14 3 13 97 31 56
Mazowieckie 29 405 43366 156 11| 18| 56/45|16 10 14 4 58 21 36
Warminsko-
Mazurskie 31 387 37722 95 1 40|132| 5 10 4 26 41 18 43
Podkarpackie 29 379 22577 84 0 41127 8 6 6 10 52 14 29
Lubelskie 16 322 20307 49 0 21| 9| 1 14 9 11 28 7 12
Kujawsko-Pomorskie 21 316 24843 92 1| 10| 38|29| 5 9 5 7 51 19 28
Lubuskie 13 298 20283 66 0 4| 2411812 8 13 9 33 10 33
todzkie 13 289 19981 86 0 3| 42)23|11 7 12 3 44 18 33
Podlaskie 14 182 11409 23 0 3] 6] 9] 1 4 2 4 18 4 12
Swietokrzyskie 8 162 12252 66 0 3| 24|26(10 3 8 7 20 9 17
Opolskie 11 111 7765 29 0 0| 17| 6| 3 3 1 4 15 4 11

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtownego Urzedu Statystycznego http:/www.stat.gov.pl/bdl/ (04.04.2012).




3. ,,Efekt EURO” we Wroclawiu

W niniejszym rozdziale przedstawione zostang wszystkie znane kluczowe
gospodarcze efekty organizacji Mistrzostw Europy w pitce noznej UEFA EURO 2012™ we
Wroctawiu. Ze wzgledu na dynamiczny i popularny charakter zjawiska, zaréwno predykcje,
jak 1 analizy ex post zrealizowane zostang na podstawie danych zrédtowych, tj. pochodzacych
w jak najwiekszym stopniu bezposrednio od podmiotow realizujacych dane inwestycje. Czes¢
analiz wykracza poza obreb Wroctawia, nie mniej kazda z nich ma realny wpltyw na
gospodarcze oraz spoteczne funkcjonowanie stolicy wojewodztwa.

Za pierwotng list¢ potencjalnych oddziatywan stuzy¢ bedzie oficjalny miejski wykaz
kluczowych inwestycji EURO 2012™, ktoéry jednak musial zosta¢ negatywnie
zweryfikowany, szczegdlnie pod katem zasadnosci i celowo$ci pewnych dzialan. Mimo
wszystko, niniejszy wykaz reprezentuje najwicksza dostepna baze inwestycji celowych,
zrealizowanych w konsekwencji przyznania Wroclawowi prawa do organizacji Mistrzostw
Europy w pilce noznej. Rozszerzona analiza, obejmujaca takze niepopularne obszary, nie
uwzglednione w Zzadnym z dotychczasowych rynkowych opracowan, a takze autorskie
badania polowe, pozwoli na wielodziedzinowe spojrzenie na omawiany problem, nierzadko
jedynie w swej istocie posrednio zwigzany z ekonomig i gospodarka. Wszak tylko
kompleksowe badanie nieporownywalnego w swej skali do tej pory w Polsce wydarzenia
pozwoli na przedstawienie domknigtego i obiektywnego salda, nie majacego znamion

wycinkowej, pozostawiajacej wiele watpliwosci analizy.

3.1. Koncepcje organizacyjne miasta Wroclaw — przygotowania do
EURO

3.1.1. Inwestycje w infrastrukture sportowa

3.1.1.1. Stadion

Inwestycja stadionowa, ze wzgledu na swojg istot¢ areny pitkarskich zmagan podczas
Mistrzostw Europy w pitce noznej, budzita od poczatku swej realizacji najwigksze emocje
wsrod postronnych obserwatoréw, za$ tematyka Stadionu Miejskiego byta zdecydowanie
najczesciej poruszana w mediach, we wszelkich opracowaniach i reportazach dotyczacych
przygotowan miasta do EURO 2012™, Tego typu skupienie uwagi na jednostkowym
obiekcie jest zjawiskiem typowym, co wykazaly poszczegélne analizy ex post
zaprezentowane w rozdziale 1. Odpowiednie podmioty przyktadaja szczegdlng wage dla
inwestycji stadionowych, gdyz to wiasnie one sag w trakcie globalnych imprez sportowych

najczesciej prezentowane w przekazach telewizyjnych oraz pozostalych mediach. Pelne
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zrealizowanie inwestycji, zgodnie z pierwotnymi planami, bedzie wigc dla kazdego z miast

pozytywnie postrzegang wizytowka zardwno w trakcie, jak i po samych Mistrzostwach.

Rysunek 9. Stadion Miejski
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Zrédto: Materiaty dostarczone przez Panig Magdaleng Malare, rzecznika spotki Wroctaw 2012. »

Wroctawski stadion zajmuje 11 ha na 21 ha dzialce na wroctawskich Pilczycach.
Zbudowana szeroka platforma (esplanada) o powierzchni 52 753 m?, prowadzi do stadionu z
potudnia od strony ul. Lotniczej i z poinocy od ul. Kroélewieckiej. Budynek Stadionu
Miejskiego zaprojektowany zostat przez firme¢ architektoniczng JSK Architekei sp. zo.o.,
ktora stata si¢ stawna dzigki projektom takich stadionéw jak Waldstadion we Frankfurcie nad
Menem, O2 World w Berlinie czy Stadion Narodowy w Warszawie'*>. Niepowtarzalny
obiekt, przypominajacy zgodnie z projektem chinski lampion (rysunek 9), zbudowany zostat
przez firm¢ Max Bogl, w rekordowym czasie — niespetna 18 miesigcy. Jak podkresla Pani
Magdalena Malara, mimo licznych (w kazdym wypadku blednych) publikacji prasowych, ze
wzgledu na w dalszym ciggu odbywajace si¢ prace przy wroctawskim stadionie, nie jest
mozliwe, na obecnym etapie, przedstawienie ostatecznego kosztu realizacji inwestycji.
Zgodnie z materiatami dostarczonymi przez Pania Rzecznik, catkowity koszt budowy
wyniesie okoto 900 min zt — szczegdlowe informacje, podsumowujace catos¢ inwestycji,

udostepnione zostang dopiero w III kwartale 2012 roku.

"2 Dane dostarczone przez Panig Magdalene Malare, rzecznika spotki Wroctaw 2012.
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Glownym elementem charakterystycznym stadionu jest wczesniej wspomniana
niepowtarzalna sylwetka, podkreslona przez bardzo innowacyjng elewacje. Budynek stadionu
ostoniety siatkg z wldkna szklanego, umocowana za pomoca stalowych pierscieni, ktore
okalaja caly obiekt, to jedyna taka elewacja w Polsce. Jej wyjatkowos¢ nadaje temu
poteznemu kompleksowi charakter lekkiego i1 transparentnego obiektu spotkan nie tylko
sportowych. Specjalnie zaprojektowana technologia oswietleniowa , na ktora sktada si¢ ponad
500 lamp LED, umozliwia zmian¢ koloru elewacji budynku, co pozwoli dobra¢ odpowiednig
oprawe (pod wzgledem koloru oraz dynamiki) do charakteru wydarzenia, jakie bedzie si¢

odbywac na stadionie'*.

Rysunek 10. Mozliwosci technologii oSwietleniowej Stadionu Miejskiego
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Zrédlo: www.gazetawroclawska.pl (04.06.2012).

Wroctawski Stadion Miejski, jako obiekt nadziemny, o 6 kondygnacjach, posiada 44
tysigce komfortowych miejsc siedzacych, sposrod ktérych kazde zapewnia doskonalg
widoczno$¢, dajaca wrazenie niezwyktej bliskosci rozgrywanego na murawie wydarzenia.
Plan wroctawskiego stadionu, spelniajagcego w swej istocie role obiektu wielofunkcyjnego,
zakladal realizacje inwestycji wokol 5 stref funkcjonalnych, bezposrednio ze soba

polaczonych za pomoca szeregu innowacyjnych rozwigzan architektonicznych:

- Strefy VIP;
- Strefy Kibicow;
- Strefy Druzyn;

'3 Dane dostarczone przez Panig Magdalene Malare, rzecznika spotki Wroctaw 2012.
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- Strefy Gastronomii;

- Strefy Mediéw.

Na stadionie znajduje si¢ az 30 16z biznesowych, ktére podzielone zostaly na trzy
sektory gold, silver, oraz bronze, w zaleznos$ci od ich potozenia oraz widoku na trybung, jaki

oferuja. Ilos¢ wszystkich miejsc VIP na mecze polskiej ligi wynosi 2 130, a w tym:

- 429 miejsc Gold VIP w sektorze zachodnim;
- 463 miejsca Silver VIP w sektorze zachodnim;
- 756 miejsc Bronze VIP w sektorze zachodnim;
- 218 miejsc VIP-Loze w sektorze zachodnim;

- 264 miejsca VIP Incentive Box w sektorze wschodnim.

Ponadto goscie VIP maja do dyspozycji zindywidualizowany parking pod korong stadionu, a
takze dwukondygnacyjny, ekskluzywny Business Club. Projekt architektoniczny przewiduje
takze mozliwos$¢ tatwego podzialu Business Clubu na trzy mniejsze sale. Kazda z nich ma
niezalezne wyposazenie, takie jak lady i pulpity barowe z wyposazeniem gastronomicznym,
co umozliwia ich niezalezng obstuge gastronomiczng. Co interesujace, ,,najbardziej cenni”
fani maja mozliwo$¢ przebywania w bezposredniej bliskosci pitkarzy - od strefy druzyn
oddzieli ich jedynie szklana przegroda wydzielajaca strefe wejsciowa VIP od strefy druzyn.
W sumie w czterech funkcjonalnych budynkach, ukrytych pod trybunami miesci si¢ ok.
10 000m? przestrzeni komercyjnych, do ktorych zalicza si¢ loze VIP, pomieszczenia biurowe
i konferencyjne, restauracje i bary, a takze centrum kolokacyjne'**.

Gléwnym elementem taczacym Strefe Kibicow jest promenada, na ktorej
rozmieszczono, wyposazone w punkty kontroli i bezpieczenstwa oraz biletow, 24 strefy
wejSciowe dla kibicow. Na promenadach zlokalizowano ponadto réznego typu kioski
gastronomiczne, biura policji, toalety, a takZze pomieszczenia pomocy lekarskiej. Wejscia na
w pelni zadaszone trybuny (dach stadionu zostal czeSciowo przeszklony dla zwigkszenia
naturalnego o$wietlenia), wyposazone w numerowane siedziska, rozmieszczone zostaly
dwupoziomowo: odpowiednio 32 wejscia w strefie ,,nizszej” 1 36 wejs¢ dla gornej partii
trybun. Lagodne wiraze, a takze symetrycznie rozplanowany uktad trybun zapewniaja
doskonala widoczno§¢ na stadionie w absolutnie jego kazdym miejscu. O precyzyjnym
rozkladzie siedzisk $wiadczy pordwnanie trybun wroctawskiego stadionu z inng areng

Mistrzostw Europy — Stadionem Miejskim w Poznaniu. Ograniczona widoczno$¢ na

'“ Dane dostarczone przez Pania Magdalene Malare, rzecznika spotki Wroctaw 2012.
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stadionie, na ktérym swe mecze ligowe rozgrywa Lech Poznan, spowodowala, iz cz¢$§¢ miejsc

zostata przez UEFA na czas Mistrzostw Europy wyltaczona z dostepnosci'®.

Rysunek 11. Poréwnanie rozkladu trybun i widocznosci na Stadionie Miejskim we

Wroclawiu oraz Stadionie Miejskim w Poznaniu
TESNES ST Bz =

Zrodto: www.stadiony-swiata.pl (04.06.2012).

Punkty gastronomiczne na Stadionie Miejskim we Wroctawiu zlokalizowane zostaty
na czterech kondygnacjach oraz na esplanadzie. Projekt cze$ci gastronomicznej obejmuje

m.in.:

- Sport Bar na poziomie 1 z zapleczem o powierzchni 50m2, ktéry pomiesci ok. 150 0sob;

- 14 kioskéw gastronomicznych na poziomie 1, ktore r6znig si¢ od siebie wyposazeniem oraz
asortymentem serwowanych dan. Przygotowane sg do obstugi 16 000 0sob;

- Sport Bar na poziomie 2 o powierzchni 30m2, ktéry pomiesci ok. 60 0sob;

- 2 Drink bary na poziomie 3;

' Bataganu na Stadionie Miejskim cigg dalszy, http://www.mmpoznan.pl/362352/2011/3/7/balaganu-na-
stadionie-miejskim-ciag-dalszy?category=sport (04.06.2012).
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- 12 kioskéw gastronomicznych, ktore rdznig si¢ od siebie wyposazeniem oraz asortymentem
serwowanych dan. Przygotowane sg do obstugi 20 000 osob;

- 6 kioskéw gastronomicznych na esplanadzie stadionu;

- Dwa zaplecza 16z VIP na stronie wschodniej, ktoére majg mozliwo$¢ podgrzewania potraw

146
oraz zaplecze magazynowe .

Sposrdd pozostatych obszarow, zwroci¢ uwage nalezy na bardzo dobrze wyposazone

pomieszczenia dla mediéw oraz sportowcéw. Sale medialne oraz konferencyjna wyposazone
sa w zindywidualizowane przytacza (prad, telefon, Internet, TV). Zaplecze dla druzyn
sportowych wyposazone zostaly w przebieralnie, pokoje do masazu, natryski, toalety,
pomieszczenia treneréw oraz pomieszczenia do rozgrzewki. Do pomieszczen tych prowadzi
bezposredni korytarz z podjazdu dla autokardéw, ktorymi pitkarze przyjezdzaja na mecz.
Dodatkowo w strefie druzyn mieszcza si¢ takze pomieszczenia dla mlodziezy, szatnie dla
mtodziezy, pomieszczenia dla lekarzy, sedziéw, kontroli dopingu oraz pomieszczenia dla
delegacji UEFA'Y.
Finansowanie stadionu przez Spotke Wroctaw 2012 odbywa si¢ poprzez kredyt inwestycyjny
(500 mIn zt). Jak podkresla Pani Magdalena Malara, brang pod uwagg alternatywa byly
obligacje, jednak z uwagi na obwarowania wynikajace z przepisOw ustawy o obligacjach,
kredyt jest znacznie tatwiejszym instrumentem (w uruchamianiu i w dokumentacji umowne;j
oraz dokumentacji wymaganej ustawg). Dotyczy to chociazby opcji przedterminowego
wykupu (kredyt mozna sptaci¢ ,,bezkosztowo” — przy obligacjach za opcje skrocenia trzeba
zaptaci¢). Kredytu Spotce udzielito konsorcjum: Agent transakcji BRE Bank S.A., ING Bank
S.A. 1 Nordea Polska S.A.

Najwazniejsze cechy kredytu:

- Kredyt 14 letni;
- 2-letnia karencja w sptacie kapitatu;
- Wysokos$¢ odsetek 163 min zi;
- Raty annuitetowe;
- prowizja od zaangazowania 0%;
- prowizja za wczesniejsza splate 0%;
- kredyt obrotowy na VAT (90mln):
- prowizja za uruchomienie (jednorazowa ptatna w dwoch ratach): 0,04%,;

- marza nad WIBOR 3M 0,68%.

1% Funkcje, http://www.2012.wroc.pl/static/30/Funkcje.html#vip (04.06.2012).
14711
Ibidem.
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- kredyt inwestycyjny:
- prowizja za uruchomienie (jednorazowa ptatna w dwoch ratach): 0,3%;

- marza nad WIBOR 3M 0,99%.

Do momentu uruchomienia kredytu inwestycj¢ finansowato Miasto Wroctaw. Ponadto w
2011 czgs$¢ srodkow (40 min zt) rdwniez wyplacito Miasto. Ministerstwo Sportu na realizacje
inwestycji przekazato 110 min zt'*®.

Szczegdtowa analiza ekonomiczna budowy oraz biezacego funkcjonowania Stadionu
Miejskiego nie jest mozliwa ze wzgledu na krotki okres dziatalno$ci wroctawskiej areny. W
znacznym stopniu na koszt funkcjonowania ma wptyw m.in. rodzaj organizowanych imprez,
tymczasem Spotka Wroctaw 2012 jest obecnie (czerwiec 2012) na etapie tworzenia ich
kalendarza. Koszty utrzymania stadionu ponosi Spotka Wroctaw 2012, jako operator
stadionu, dodatkowo partycypuja w nich rowniez najemcy obiektu (m.in. media wg wskazan
licznikow oraz czesSciowa partycypacja w kosztach sprzatania i ochrony).

Sposrod wszystkich Zrédet potencjalnych przychodow, Spotka Wroctaw 2012 za

najwazniejsze uznaje:

1) Najem obiektu na imprezy masowe sportowe, rekreacyjne, badz spotkania konferencje
(mozliwo$¢ wynajecia catego obiekty, czgsci obiekty, badz terendw zewnetrznych)
2)  Najem powierzchni komercyjnych (biura, lokale uzytkowe)

3)  Sprzedaz praw reklamowych

Co podkresla spotka, jednym z najwazniejszych punktow w maksymalizowaniu
przychodéw powinna ,sprzedaz produktéw stadionowych”, np. wynajem 10.000m?
powierzchni komercyjnych. Najemca ma mozliwo$¢ dowolnego zagospodarowania tych
powierzchni. Ich wartos¢ podnosi dodatkowo doskonata lokalizacja, umozliwiajaca nie tylko
szybki dojazd ze wszystkich najwazniejszych punktow miasta, ale takze zza granicy: z Czech
czy Niemiec, dzigki sasiedztwu Autostradowej Obwodnicy Wroctawia. Istotng mozliwoscia,
jest opcja wynajmu club biznes, czyli najwigksze] w tej czgsci Polski luksusowej sali
bankietowej, specjalnie zaaranzowanych ekskluzywnych 16z, doskonatych pod urzadzenie
urodzin, wesel czy centrum konferencyjnego. Ponadto za cenne Zrddta dochoddéw uznaje sig
min. dochody z imprez i sprzedazy praw do nazwy, a takze nowoczesne centrum kolokacji

danych (tzw. Data Center), ktérego serwerownia zostala wmontowana w trybuny. Maja si¢

'“® Dane dostarczone przez Pania Magdaleng Malare, rzecznika spotki Wroctaw 2012.
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tam znajdowa¢ docelowo klimatyzowane 1 gaszone specjalnym gazem, chronione i
monitorowane serwery bankéw czy firm ubezpieczeniowychl49.

Co wazne i pozytywne, do czerwca 2012 roku nabywcoéw znalazto ponad 500 z 1,6
tys. dostepnych miejsc biznesowych. Wynajete zostaly juz wszystkie powierzchnie biurowe
na stadionie (ponad 10 tys. m?). Jako jedyna arena w Polsce, wroctawski stadion posiada juz
na wstepnym etapie sprzedanych ponad polowe dostepnych 16z biznesowych. Wynajem
powierzchni komercyjnych powinien by¢ znacznie bardziej dochodowy, anizeli chociazby
wpltywy z organizacji kulturalnych imprez masowych. Co podkresla operator, koszt
organizacji wielkich koncertow gwiazd muzyki trudno pokry¢ z wpltywow z biletow. Dlatego
tez wynajem obiektu dla imprez kulturalnych uznaje si¢ za mniej istotne zrodto
przychodéwm.

Reasumujac, na oplacalno$¢ inwestycji stadionowej we Wroctawiu, wptyw bedzie
miato wiele czynnikow, od ktorych stopnia realizacji zaleze¢ bedzie koncowa, ekonomiczna
ocena projektu. Oprocz stopnia 1 kierunku rozwoju stosunkowo mlodego rynku
wielofunkcyjnych stadionéw sportowych w Polsce, istotne beda takze takie czynniki, jak
chociazby frekwencja na meczach Slaska Wroctaw, czy zainteresowanie kupnem praw do
nazwy stadionu. W zwiagzku z tym mowa o potencjalnych zyskach z budowy Stadionu
Miejskiego, dla ktérego sam koszt zwrotu inwestycji jest przewidziany na co najmniej
kilkanascie lat, nie jest obecnie mozliwa. Na obecnym etapie rozwoju nowego obiektu
priorytetem powinno by¢ samo pokrycie dzialalno$ci operacyjnej. Wszak Stadion Miejski,
jako obiekt uzytecznosci publicznej, jest oznaka rozwoju cywilizacyjnego miasta oraz kraju.
W dalszej kolejnosci to od operatora - wiasciciela zalezy, jak efektywnie wykorzysta on
stadion 1 czy bedzie on dochodowy. Nalezy jedynie wierzy¢ w prawdziwos¢ stow Pani

Magdaleny Malary, rzecznika prasowego Spotki Wroctaw 2012, ktdra stwierdzita, iz:

.We Wroclawiu mamy pomyst, w jaki sposob zarobi¢ na stadionie, by nic nie

doktadaé do jego utrzymania”'>!.

3.1.1.2. Centra pobytowe we Wroclawiu i okolicach

Adaptacja obecnych, a takze budowa nowych centrow pobytowych dla reprezentacji
narodowych nalezy do typowych efektow organizacji wielkoformatowej imprezy pitkarskie;j.
Obiekty sportowe, wraz z towarzyszaca im baza noclegowa, maja z zatozenia odpowiadac

najwyzszym standardom, regulowanym przez wytyczne UEFA. Szczegdélowe wymagania,

¥ Dane dostarczone przez Pania Magdaleng Malare, rzecznika spotki Wroctaw 2012.
150 1o

Ibidem.
! Ibidem.
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przedstawione juz we wstepnej fazie organizacyjnej przez Europejska Uni¢ Pilkarska,

zaktadaty dysponowanie kompleksowa oferta, na ktorg sktada¢ si¢ powinny m.in.:

a)

b)

d)

e)

g)
h)

hotel o standardzie 4-5 gwiazdek :

- wyposazony w infrastrukturg rekreacyjna (sitownia, baseny, bilard itp.);

- posiadajgcy minimum 60 pokoi (w tym 50 dwuosobowych);

- posiadajacy duze sale konferencyjne;

- posiadajacy zaplecze kuchenne, ktéore pozwala na przygotowywanie positkow we
wlasnym zakresie, przez wlasnych, ,,mi¢dzynarodowych”, kucharzy;

- posiadajacy dodatkowag mozliwos¢ zakwaterowania w budynku lub najblizszej okolicy
dla ochrony;

- znajdujacy si¢ z dala od centrum, w miejscu ustronnym, cichym, najlepiej w okolicach
lasu lub parku;

- potozony maksimum godzing drogi od lotniska;

co najmniej jedno boisko pitkarskie oswietlone o wymiarach 105x68m;

odlegtos¢ hotelu od boiska minimum 20 minut;

minimum jedna trybuna dla kibicéw na stadionie;

szatnia dla pitkarzy o powierzchni minimum 100m? wraz z niezbgdng infrastrukturg
(toalety, prysznice, szafy — ,,modern infrastructure”) dla co najmniej 25 zawodnikow;
pokdj trenerski o powierzchni minimum 24m?;

mozliwos¢ przeprowadzenia treningu zamknigtego w osrodku;

sala umozliwiajaca przeprowadzenie konferencji prasowej dla co najmniej 100 osob;

najwyzszy europejski standard'>?,

Przedstawione wytyczne, znacznie odbiegajace od obowigzujacych w Polsce oraz na

Ukrainie standardoéw, z biegiem czasu zostaty ztagodzone, w drodze nieoficjalnych ugdd

UEFA oraz podmiotéw przygotowujacych bazy noclegowe. W zwigzku z tym nie jest

mozliwe przedstawienie szczegdlowego, zamknigtego wykazu, informujacego o poziomie

reprezentowanym przez przygotowywane osrodki pobytowe, nie mniej nie roéznit si¢ on

znacznie od przedstawionego powyzej. Duzy prestiz, wigzacy si¢ z goszczeniem reprezentacji

narodowej jednego z panstw bedacego uczestnikiem turnieju finalowego Mistrzostw Europy,

zmobilizowal prywatnych przedsigbiorcow do przedstawienia silnej oferty, potrafigcej

1

32 y. UEFA European Football Championship Final Tournament 2012. Phase I. Bid Requirements, UEFA,

2007, str. 36-37.
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rywalizowac¢ z pozostalymi kandydaturami (o 16 miejsc w ,,polskim” katalogu przedtozonym

153

UEFA walczyto poczatkowo 110 lokalizacji, w tym 32 z Dolnego Slaska)'>”.

Tabela 12. Centra pobytowo-treningowe na terenie wojewodztwa dolnoslaskiego

Data oficjalnego

Nazwa . . .
centrum/lokalizacja wycofania Podmiot wycofujacy kandydature
kandydatury
AWF Wroctaw Maj 2008 UEFA - wstepne zatozenie o lokalizacji poza miastem-gospodarzem
AZS Wroctaw Maj 2008 UEFA - wstepne zatozenie o lokalizacji poza miastem-gospodarzem
Brzeg Dolny 2009 Samodzielne wycofanie sie
Duszniki Marzec 2008 MSIT - 1. etap weryfikacji
Gtogéw Lipiec 2008 MSIT oraz UEFA - 2. etap weryfikacji
Intakus Wroctaw Maj 2008 UEFA - wstepne zatozenie o lokalizacji poza miastem-gospodarzem

Jelenia Gora

Trafita do kat

alogu centréw pobytowych, nie zostata wybrana przez zadng
reprezentacje

Karpacz Lipiec 2008 MSIT oraz UEFA - 2. etap weryfikacji
Milicz Lipiec 2008 MSIT oraz UEFA - 2. etap weryfikacji
MCS Wroctaw Maj 2008 UEFA - wstepne zatozenie o lokalizacji poza miastem-gospodarzem
MCS Wroctaw — | Oferta wybrana przez reprezentacje Czech, mimo iz wczesniej skreslona przez UEFA -
Oporowska wstepne zatozenie o lokalizacji poza miastem-gospodarzem
MCS Wroctaw - . . o .
Stadion Olimpijski Maj 2008 UEFA - wstepne zatozenie o lokalizacji poza miastem-gospodarzem
Nowa Ruda Marzec 2008 MSIT - 1. etap weryfikacji
Piechowice 2008 Samodzielne wycofanie sie
Polanica Zdrdgj Lipiec 2008 MSIT oraz UEFA - 2. etap weryfikacji
Polkowice Lipiec 2008 MSIT oraz UEFA - 2. etap weryfikacji
Stronie Slaskie Marzec 2008 MSIT - 1. etap weryfikacji
Szklarska Poreba Lipiec 2008 MSIT oraz UEFA - 2. etap weryfikacji
Swidnica Lipiec 2008 MSIT oraz UEFA - 2. etap weryfikacji
Trzebnica Lipiec 2008 MSIT oraz UEFA - 2. etap weryfikacji
Wotéw Lipiec 2008 MSIT oraz UEFA - 2. etap weryfikacji
Zabkowice SI. Lipiec 2008 MSIT oraz UEFA - 2. etap weryfikacji
Ziebice Lipiec 2008 MSIT oraz UEFA - 2. etap weryfikacji
Zgorzelec Lipiec 2008 MSIT oraz UEFA - 2. etap weryfikacji
Zérawina Lipiec 2008 MSIT oraz UEFA - 2. etap weryfikacji

Zrodlo: Materialy niepublikowane, udostepnione przez Marcina Dymalskiego, lokalnego koordynatora ds.
Centréw Treningowo-Pobytowych Dolnego Slaska.
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Pobytowych Dolnego Slaska.

Materiaty udostepnione przez Marcina Dymalskiego, lokalnego koordynatora ds. Centréw Treningowo-
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Sposrdd 16 reprezentacji uczestniczacych w UEFA EURO 2012™ zaledwie jedna
zdecydowata si¢ zamieszka¢ na czas turnieju w Centrum Treningowo-Pobytowym
zlokalizowanym na terenie wojewddztwa dolno$laskiego. Reprezentacja Czech, bo o niej
mowa, skorzysta ze wspdlnej oferty Hotelu Monopol we Wroctawiu oraz Stadionu
Miejskiego przy ulicy Oporowskiej. Mimo matego zainteresowania regionalnymi osrodkami,
autor niniejszej pracy, wskazuje ad hoc na efekty nie bedace popularnym elementem analiz,
lecz stanowiace niezaprzeczalne dziedzictwo organizacji EURO 2012™ na Dolnym Slasku.
Osrodki treningowo-pobytowe, ktore nie przyjely reprezentacji narodowej, a nawet nie
znalazty si¢ na oficjalnej liscie przedtozonej odpowiednim organom, poczynity nierzadko
szereg przelomowych inwestycji, ktérych jednoznacznym celem bylo wzbogacenie oferty
jako lokalizacji pobytowe;j dla pitkarskiej reprezentacji narodowej. W zwigzku z tym za efekt
EURO 2012™ uznaje si¢ wszystkie regionalne inwestycje celowe poczynione z mys$la o
Mistrzostwach Europy w pilce noznej. Punktem wyjScia niniejszej analizy bedzie wigc
przedstawienie kompletnej listy lokalizacji zgtoszonych jako propozycje umiejscowienia
pitkarskich reprezentacji (tabela 12).

Co doskonale wida¢, przedstawiona lista nie powinna by¢ jedynym kryterium doboru
oficjalnych Centréw Treningowo-Pobytowych, ktérych zakonczone przygotowanie uznaje si¢
za pozytywny efekt organizacji Mistrzostw Europy w pilce noznej. Tego typu uproszczone
rozumowanie juz na wstepie wykluczytaby m.in. aplikacje Trzebnicy i Wroctawia (Monopol-
Oporowska), ktore, mimo iz wczesniej] wykluczone, nie zaprzestaly staran i, z ré6znym
skutkiem, do konca ubiegaly si¢ o przyjecie w goScing pitkarskiej reprezentacji. Wspolna
analiza koordynatora ds. centrow pobytowych, Pana Marcina Dymalskiego, a takze autora
niniejszej pracy, wsparta bezposrednimi rozmowami z podmiotami odpowiedzialnymi za
stron¢ techniczng poszczegdlnych aplikacji przedstawionych w tabeli 12, zaowocowata
sporzadzeniem skromnego, lecz kompletnego i jedynego stusznego wykazu, obejmujacego
wszystkie lokalizacje, ktére wykazaly szereg inwestycji bedagcym bezposrednim efektem
organizacji we Wroctawiu Mistrzostw Europy w pilce noznej. Lokalizacje te, wyr6znione w
tabeli 12 kolorem zielonym, wykazaly ciaglo$¢ projektéw, ktorych ukonczenie nie zostato
uwarunkowane przyznaniem prawa do goszczenia reprezentacji pitkarskiej. Pozostale

propozycje dzielg si¢ zas na 4 grupy:

- osrodki, ktore nie poczynity zadnych celowych inwestycji - znakomita wigkszos$¢ projektow
pozostata jedynie w postaci historycznej dokumentacji, odrzucanej wraz z malejacymi

szansami na ostateczne powodzenie kandydatury (np. Sob6tka, Nowa Ruda);
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- o$rodki z gotowg na etapie przedaplikacyjnym przyzwoitg baza sportowa oraz noclegows, z
réznych powodéw nie zakwalifikowane do kolejnych etapéw (m.in. brak spetnienia
szczegotowych wymogdw technicznych, stabe zainteresowanie i determinacja — np. Lubin);

- osrodki, ktorych inwestycje realizowane byly ,,obok” EURO 2012™, tj. zostaty
uwzglednione wezesniej, w dlugoletnich planach rozwoju, ogniskiem nie byly Mistrzostwa
Europy (np. Otawa);

- odosobniony przypadek Ladka Zdroju, ktory, mimo iz poczynit pewne inwestycje celowe, to
obecnie Urzad Miasta kwalifikuje je jako zwykte inwestycje miejskie (,,efekt zamaskowany”
zgodnie z zaleceniami wiladz samorzadowych nie bedzie omawiany, jako nie bedacy

bezposrednig przyczyna EURO 2012™)'%*,

Osrodkiem pobytowym o paradoksalnie zdecydowanie najwickszym zasiggu
zrealizowanych inwestycji byta Trzebnica. Decydujaca okazala si¢ by¢ optymistyczna
postawa Marka Dlugozimy, burmistrza miasta, ktéry nie ukrywal, iz inwestycje maja
charakter celowy 1 s3 wykonywane ze wzgledu na EURO 2012™, lecz podkreslal przy tym:
~Mamy 99 proc. szans, ze znajdziemy si¢ w katalogu UEFA. A jezeli nie? Baza si¢ nie

zmarnuje, bedzie stuzyta mieszkancom i IIl-ligowej Polonii Trzebnica”'

. Tego typu
rozumowanie, niepopularne ws$rdd osdb zaangazowanych w przygotowanie pozostatych
kandydatur, zaowocowato powstaniem w przeciggu zaledwie 3 lat kompletnej i nowoczesne;j
bazy sportowo-wypoczynkowo-hotelowej w malym miasteczku. Trudno o terenowe
oszacowanie wartosci spotecznej wszystkich inwestycji, lecz zgodnie z pojedynczymi
zapewnieniami mieszkancoéw, cieszy si¢ ona duzym zainteresowaniem i aprobata. Jeden z
wazniejszych projektéw miejskich w ostatnich latach nie spotkal si¢ z Zadnymi oficjalnymi
glosami sprzeciwu, a jednym z wyznacznikOdw spolecznego poparcia dla ciggu realizowanych

inwestycji powinien by¢ fakt, iz Marek Dlugozima zostat w 2010 roku wybrany na kolejng

kadencje burmistrzowska dominujacym odsetkiem 86,21% wszystkich oddanych glosow'*°.

"% Informacje na temat aplikacji Ladka Zdroju pochodzg z bezposrednich rozméw telefonicznych oraz
korespondencji z Radostawem Pasionkiem, podinspektorem ds. polityki informacyjnej i promocji Urzedu Miasta
i Gminy Ladka Zdro;j.
155 M. Koziol, Sobétka ma wielkie szanse goscié pitkarskie druzyny na Euro 2012,
http://www.polskatimes.pl/artykul/282574,sobotka-ma-wielkie-szanse-goscic-pilkarskie-druzyny-na-
euro,id,t.html (24.04.2012).
13 Informacje pochodzace z oficjalnych danych Panstwowej Komisji Wyborczej dostepnych na stronie
www.wybory2010.pkw.gov.pl .
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Tabela 13. Lista inwestycji w Trzebnicy, jako kandydata do miana oficjalnego Centrum
Treningowo-Pobytowego EURO 2012™

Nazwa Inwestycji

Zakres Robot

Wartosc¢ liczbowa

Koszt Inwestycji

Rewitalizacja ulic Lesnej i Korczaka oraz
zagospodarowanie terenéw przy
stawach w Trzebnicy.

przy przystani kajakowej

Remont nabrzeza stawu i muru kamiennego

Remont schodéw terenowych

Wykonanie domkéw dla tabedzi i sceny
plenerowej

Wykonanie robdt drogowych ( ciag pieszo-
jezdny, jezdnia asfaltowa, chodniki, Sciezki
rowerowe, parkingi),

Wykonanie sieci kanalizacji deszczowej

Usuniecie namutu z dna stawu

Montaz nowych opraw oswietleniowych

Potudniowo - Zachodni Szlak Cysterski
(parkingi)

Wykonanie parkingu przy ul. Klasztornej

31 stanowisk

Wykonanie parkingu przy ul. Poboznego

14 stanowisk

Wykonanie parkingu ul. Brodatego wraz z
sanitariatem

79 stanowisk dla
samochoddéw osobowych,
5 stanowisk dla oséb
niepetnosprawnych oraz 5
stanowisk dla autobusow

Wykonanie parkingu przy pl. Pitsudskiego

87 stanowisk dla
samochoddéw osobowych,
2 dla niepetnosprawnych,

2 dla buséw

Wykonanie parkingu przy ul. Jana Pawtfa Il

Miejsca nie wydzielone

Wykonanie 2 zatok autobusowych przy ul. Ks.
Dz. Bochenka

Rozwdj infrastruktury turystyki
aktywnej w powiecie trzebnickim
poprzez budowe kompleksu

basenowego przy ul. Lesnej w Trzebnicy

Basen rekreacyjny 204,6 m2,
Basen ptywacki 312,5m2
Basen zewnetrzny pq{qczony z kryta 705,3 m2
ptywalnia,
Brodzik dla dzieci 81,6 m2

Infrastruktura techniczna (parkingi, drogi
dojazdowe, chodniki),

Wykonanie ptyty gtéwnej o nawierzchni z
trawy naturalnej oraz biezni wokét boiska

Przebudowa i modernizacja kompleksu
sportowego dla potrzeb centrum

Boisko treningowe o nawierzchni z trawy
syntetycznej

pobytowego EURO - 2012

Wykonanie remontu szatni

Nawierzchnia boiska do pitki recznej

Chodniki oraz ogrodzenia

Koszt catkowity | Dotacje
1883 158,72 zt 0%
3267 698,18 zt 36%

28 458 650,22 zt 25%

4739 456,87 zt 0%

Budowa hotelu pobytowego

Inwestycja realizowana przez prywatnego przedsiebiorce - brak danych. Inwestor w bezpos$redniej
rozmowie zapewnit o petnym zakresie prac projektowych, mimo nie goszczenia pitkarskiej reprezentacji.
Obiekt w budowie

Zrédto: Materiaty udostepnione przez Urzad Miasta i Gminy w Trzebnica.

Liste inwestycji, jakie zostaly dokonane w Trzebnicy w efekcie przygotowan do roli

Centrum Pobytowo-Treningowego przedstawia tabela 13. Robigcy duze wrazenie wykaz, ze

wzgledu na wzorcowy charakter zaprezentowany w calo$ci, prezentuje réwniez koszty oraz

srodki finansowania poszczegélnych projektow. Szczegdlng uwage zwraca duzy udziat

finansowania zewngtrznego, ktory $wiadczy o bardzo dobrym wykorzystaniu mozliwosci
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finansowania nie stanowigcych obcigzenia budzetu miejskiego. Ponadto nalezy zwrdcié
uwage, iz miasto, oprocz inwestycji w dobra publiczne stuzace nieodptatnie spotecznosci,
wybudowato kompleks basenow o charakterze publiczno-komercyjnym, stanowigcym
dlugofalowe potencjalne Zrédlo przychodow. Krotki czas funkcjonowania obiektéw nie
pozwala na przedstawienie finansowych wynikéw ich dziatalnosci, lecz pozwala na
odnotowanie pozytywnych obrazoéw. Wszystkie zaplanowane inwestycje zostaty ukonczone
zgodnie z harmonogramem i od tego czasu nieprzerwanie stuza miejscowej oraz regionalnej
spoteczno$ci. Trzebnica nie zostala niestety nagrodzona w postaci pobytu reprezentacji
pitkarskiej w ich o$rodku (mimo duzego zainteresowania, jako ofertg pozakatalogowa), lecz z
calag pewnos$cia poziom wykonanych robot uzna¢ nalezy za pozytywny efekt organizacji

EURO 2012™ w rejonie Dolnego Slaska.

Rysunek 12. Przykladowe inwestycje Trzebnicy w zwiazku z przygotowaniem
kandydatury oficjalnego Osrodka Treningowo-Pobytowego w trakcie EURO 2
-~ : - ’ »

012™

- -~

dto: www.trzebnica.pl (25.04.2012).

Drugim z osrodkow pobytowych, ktorego zakres inwestycji zastuguje na omdéwienie w
niniejszej pracy, jest Jelenia Gora. Wspolna kandydatura miasta i1 sgsiadujacego Wojanowa,
znalazta si¢ jako jedyna z wojewddztwa dolnoslaskiego w oficjalnym katalogu wydanym
przez UEFA. Zdecydowane zainteresowanie osrodkiem wyrazala Czeska Federacja Pitkarska,
jednak ostatecznie wybrata ona Wroctaw. Stosunkowo dobry stan infrastrukturalny miasta nie

wymuszat na wiladzach samorzadowych planowania duzych inwestycji miejskich, ktére
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warunkowatyby spehienie podstawowych wymogow UEFA. O sile 1 duzej wartosci
przetargowej kandydatury decydowat w gloéwnej mierze luksusowy Palac Wojanow,
znakomicie wyposazony i picknie potozony, bardzo dobrze wpisujacy sie w Swiatowe trendy
oraz standardy osrodkow pobytowych dla pitkarskich reprezentacji. Jak potwierdza wiasciciel
Patacu, w budynku nie wykonano, a nawet nie planowano absolutnie zadnych inwestycji
zwigzanych z przystosowaniem hotelu do roli o$rodka pobytowego. Czterogwiazdkowy
obiekt spetnial najbardziej restrykcyjne wymogi zawarte w tzw. ,,Bid Requirements” juz w
okresie przedaplikacyjnym.

Inwestycje docelowe, jakie zaplanowano w zwigzku z przygotowaniem kandydatury
do roli oficjalnego osrodka EURO 2012™ skupiaty si¢ w Jeleniej Gorze wokot przebudowy
Stadionu Miejskiego. Projekt o wartosci 16 551 941,3 zl zaktadat wybudowanie kameralnego
wielofunkcyjny obiektu z trybunami dla 3616 widzéw, dwoma boiskami pitkarskimi i

. . 157
o$wietleniem

. Kwota dofinansowania z budzetu Unii Europejskiej, w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2007-2013, wyniosta 5 000 000 zt, co
stanowi 30% wszystkich kosztow. W ramach pierwszego etapu zaplanowano nastepujace

roboty:

- przebudowa ptyty gldwnej boiska trawiastego (nr 1 na projekcie) wraz z modernizacja
biezni lekkoatletycznej (6);

- przebudowa trybun przy boisku gtéwnym (2);

- przebudowa drog wewnetrznych 1 parkingdw (3);

- przebudowa ogrodzenia stadionu (4);

- dostawa wraz z montazem sprzetu i wyposazenia'>*.

W ramach kolejnych etapéw zostanie wykonane m.in.: boisko treningowe (5) o sztucznej
nawierzchni — pelnowymiarowe (93x60 m) i nawierzchnie do treningowych urzadzen
lekkoatletycznych.

Jak zapewniaja wladze miasta, inwestycja zostanie ukonczona, mimo iz w Jeleniej
Gorze nie zamieszka w trakcie EURO 2012™ Zadna z reprezentacji pitkarskich. Niemniej,
intensywno$¢ robot zostata zmniejszona, a termin ich zakonczenia przesuni¢to z kwietnia na
wrzesien 2012. Obecnie prowadzone sg liczne prace konstrukcyjne na poziomie trybun oraz
wokot stadionu. Gotowy obiekt spetnial bedzie wymogi Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki

potwierdzajace uzyskanie wymagane] kategorii dla stadionu lekkoatletycznego - kategorii

157 Przebudowa stadionu przy ul. Zlotniczej w Jeleniej Gérze,
http://um.jeleniagora.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=895&Itemid=167 &lang=pl
(25.04.2012).

1% Ibidem.
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IV A", Pozwoli to na organizacj¢ w miescie krajowych oraz miedzynarodowych zawodow
lekkoatletycznych. Gtownym realizatorem inwestycji jest TAMEX S.A. z Warszawy — firma
specjalizujaca si¢ w budowie obiektéw sportowych.

Jedyna inwestycja drogowa, jaka zaplanowana zostata w Jeleniej Gorze w zwigzku z
przygotowaniami do EURO 2012™, byl remont ulicy Lomnickiej, ktorego koszt szacowano
wstepnie na 5,5 min z'®. Droga ta, laczaca bezposrednio Patac Wojanéw z obicktami
treningowymi, wymagata pilnych robot ze wzgledu na swoj reprezentatywny charakter. W
zwiazku z tym, iz zadna z reprezentacji pitkarskich nie zamieszka w Jeleniej Gorze, projekt

ten zostal tymczasowo porzucony 1 zostanie zrealizowany w nieokreslonej przysztosci.

Rysunek 13. Projekt centrum sportowego w Jeleniej Gorze

Zrédio: www.jg24.pl .

Ciekawych danych, dotyczacych promoc;ji Jeleniej Gory w konsekwencji przygotowan
do miana oficjalnego centrum pobytowego w trakcie EURO 2012™ dostarcza publikacja
agencji informacyjnej PRESS-SERVICE Monitoring Mediéw. Ot6z w samym 2010 roku
liczba publikacji dotyczacych Jeleniej Gory jako potencjalnego centrum pobytowego w

159 Przebudowa stadionu przy ul. Zlotniczej w Jeleniej Gorze..., op. cit.
160 Remont ulicy Lomnickiej pod znakiem zapytania, http://www jelonka.com/news,single,init,article,36899
(25.04.2012).
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trakcie EURO 2012™ odpowiadata ekwiwalentowi reklamowemu o wartosci 149 000 zi.
Publikacje prasowe, majace charakter informacyjny, przyczynily si¢ wigc w znacznym
stopniu do promocji miasta, jako miejsca, gdzie z pewnym prawdopodobienstwem moga
zamieszkaé pitkarze w trakcie Mistrzostw Europy'®".

Ostatnia z lokalizacji na Dolnym Slasku, ktéra poczynita jakiekolwiek inwestycje
zwigzane z przystosowaniem do roli Osrodka Treningowo-Pobytowego, taczyla w sobie
obiekty Stadionu Miejskiego we Wroclawiu przy ulicy Oporowskiej oraz Hotelu Monopol.
Jak informuje zarzadca stadionu pitkarskiego, prace na obiekcie majg mie¢ w gtownej mierze
charakter kosmetyczny. Wykonane na miesigc przed przyjazdem reprezentacji Czech, polegac
beda na wizualnym od$wiezeniu budynkow klubowych, drobnym doposazeniu szatni oraz
najbardziej intensywnych pracach pielegnacyjnych, zwigzanych z doskonatym
przygotowaniem ptyty boiska. Koszt wszystkich robdt nie jest znany, lecz nie beda one
stanowily wielkiego obcigzenia dla zarzadcy. Wykaz pozostatych prac przystosowawczych
sporzadzony zostanie na miesigc przed EURO 2012™, za$§ sklada¢ si¢ on bedzie z
bezposrednich uwag i sugestii strony czeskiej, ktore powinny by¢ raczej o charakterze
organizacyjnym i wizualnym, anizeli funkcjonalnym. Hotel Monopol w ktérym zamieszka
reprezentacja Czech na czas EURO 2012™ nie wskazuje na kluczowe inwestycje zwigzane z
przystosowaniem obiektu do miana o$rodka pobytowego. Zgodnie z informacjami
menedzerow, jedynie prace polega¢ beda na dostosowaniu si¢ do bezposrednich sugestii
czeskiej federacji 1 nie zastuguja one na wiaczenie do tematyki niniejszej pracy, gdyz nie
wplyna na podniesienie ogdlnego standardu luksusowego juz obiektu.

Ogodlne spojrzenie pozwala na stwierdzenie, 1Z w rzeczywistosci najwigksze
inwestycje poczynity osrodki, ktore nie beda goscilty zadnej z pitkarskich reprezentacji. Prace
jakie zostaly wykonane w tych lokalizacjach stuzy¢ beda wigc miejscowej ludnosci 1 z calg
pewnoscig, co podkreslaja sami zainteresowani, nie mozna ich przedstawia¢ po stronie
kosztow. Wybudowane, przebudowane oraz wyremontowane nowoczesne obiekty sg obecnie
wizytowkami miast o ktérych mowa. Sumaryczne spojrzenie na tematyke oficjalnych centréw
pobytowych wskazuje za§ na maty wptyw EURO 2012™ w tym zakresie w wojewddztwie
dolno$lagskim. W kazdym z pozostalych wojewodztw, w ktorym odbegda sie spotkania
Mistrzostw Europy w pilce noznej, inwestycje poczynione w tym kierunku byty znacznie
wigksze. Nie mniej, nalezy chwali¢ nieliczne inicjatywy w wojewodztwie dolnoslaskim, gdyz
wymierne pozytywne skutki obecnego funkcjonowania osrodkéw moga zacheci¢ liczne

pozostate kandydatury z pierwotnej listy do rozpoczgcia odtozonych w czasie projektow.

161 Centra pobytowe — medialnie prowadzi Ostréda, http://www.press-
service.com.pl/pl/firma/pressroom/informacje-prasowe/art112.html (04.06.2012).
97


http://www.press-service.com.pl/pl/firma/pressroom/informacje-prasowe/art112.html
http://www.press-service.com.pl/pl/firma/pressroom/informacje-prasowe/art112.html

3.1.2. Inwestycje w infrastrukture pozasportowa

3.1.2.1. Infrastruktura okolostadionowa

Inwestycje w infrastruktur¢ okolostadionowg zwigzane z UEFA EURO 2012™ podzieli¢

mozna na dwa podstawowe obszary robot:

- zagospodarowanie architektoniczne oraz funkcjonalne terenu wokoét stadionu;
- inwestycje drogowe, ktorych celem bylo stworzenie wokoét stadionu przyjaznej dla jego

uzytkownikéw infrastruktury drogowe;.

Pozostale inwestycje, jakie poczynione zostaly wokot stadionu, a zwigzane z nim
elementarnie, uwzglednione zostaty (takze kosztowo) w rozdziale opisujacym nowy Stadion
Miejski.

Na pierwszy, sposrod dwoch wymienionych powyzej obszaréw robdt sklada sie
oficjalnie tylko zagospodarowanie terenu wschodniego pomiedzy obszarem stadionu i rzeka
Sleza, wraz z budowg kladki tzw. ,.cygaro”. Mimo, iz miasto Wroctaw nie wskazuje na inne
celowe inwestycje o podobnych charakterze, to precyzyjna analiza nakazuje wiaczenie do tej
grupy jednostkowej inwestycji polegajacej na zabezpieczeniu wykopu pod planowane
centrum handlowe Maslice we Wroclawiu. Galeri¢ handlowa wybudowa¢ miat docelowo przy
stadionie Zygmunt Solorz-Zak, jeden z dwdch gléwnych akcjonariuszy Klubu Sportowego
WKS Slask Wroclaw, ktory wycofat sie z inwestycji. Budowa zostala przerwana i po
przedsiewzigciu pozostata jedynie dziura w ziemi wykopana pod fundamenty. Bezposrednio
przed EURO 2012™, w marcu 2012 roku, miasto zarzadzito przetarg na realizacj¢ robot,
ktérych gtownymi zadaniami miato by¢ m.in. zabezpieczenie $cian wykopu, zbudowanie
ogrodzenia i zjazdu do wykopu oraz zasianie trawy. Roboty, za 3 400 000 zt, wykonato

wroctawskie przedsigbiorstwo Pro Tra Building162

. W oficjalnych informacjach dotyczacych
omawianej inwestycji, przedstawiciele wladz miejskich zwracali uwage na istotno$¢ robot
porzadkowych ze wzgledu na zblizajace si¢ Mistrzostwa Europy i1 czasowy priorytet przed
rozpoczeciem Mistrzostw. W zwigzku z tym za w pelni zasadne nalezy uzna¢ wlaczenie
niniejszej inwestycji do ogdlnego katalogu wydatkow miejskich, bezposrednio zwigzanych z
UEFA EURO 2012™.,

Zagospodarowanie terenu wschodniego pomiedzy obszarem Stadionu i rzeka Sleza
nalezy bezsprzecznie do licznej grupy miejskich inwestycji poczynionych z mysla o EURO

2012™., Niestety, przed Mistrzostwami nie zostanie wybudowana kladka pieszo-rowerowa

12 Wroctaw: Zakryjq dziure przy stadionie za 3,4 min z1,

http://www.gazetawroclawska.pl/artykul/537857,wroclaw-zakryja-dziure-przy-stadionie-za-3-4-mln-zl,id,t.html
(02.06.2012).
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przez rzeke Sleze (rysunek 14). Szczegdtowe plany organizacji turnieju wykazaty, iz teren, na
ktéry miata prowadzi¢ ktadka, podczas Euro 2012 jest przewidziany pod namioty dla
sponsorow zgodnie z wymaganiami UEFA i zobowigzaniami miasta. W zwigzku z tym
docelowe zagospodarowanie tego obszaru, ktéry przewidziano jako rekreacyjny ogrdd, nie
byto mozliwe przed Euro. Wszelkie inwestycje zagospodarowujace teren wschodni stadionu
ograniczone zostaty do niezbednych prac przystosowawczych, ktorych koszt wynidst 4 415
091,68 zt Zrealizowato je konsorcjum dwodch wroctawskich firm: Ziajka Zbigniew

Przedsigbiorstwo Drogowe oraz Elektrotim S.A.

Rysunek 14. Projekt kladki pieszo-rowerowej, jaka powstanie w okolicach Stadionu
Miejskiego

Zrédto: http://www.tuwroclaw.com/ (02.06.2012).

Inwestycje w okotostadionowg infrastruktur¢ drogowa podzieli¢ nalezy na 3 gtowne

grupy zadaniowe:

- Budowa ul. Drzymaty w nowym przebiegu od ul. Krélewieckiej do potnocnej tacznicy
wezta z drogg krajowa nr 94;

- Przebudowa ul. Krélewieckiej wraz z zagospodarowaniem terenu po pdinocnej stronie
Stadionu Pitkarskiego Euro 2012;

- Budowa skrzyzowania ul. Drzymaty z ul. Krolewiecka.

99


http://www.tuwroclaw.com/

Rysunek 15. Inwestycje drogowe w otoczeniu Stadionu Miejskiego
. "\ & Obweodnica Autostradowa

Zrbdto: Opracowanie wlasne na podstawie Wwwi.wroc.pl (04.02012).

Podobnie jak w przypadku zagospodarowania terenu wschodniego, takze w przypadku
inwestycji drogowych wokot stadionu, najlepsza ceng¢ w przetargu zaproponowalo
Przedsigbiorstwo Drogowe Z. Ziajka we wspolpracy z partnerem Euromosty S.A. Koszt
catkowity dla wszystkich inwestycji drogowych wokét stadionu (32,8 min zt) zostat w 38%
pokryty z budzetu Unii Europejskiej. Co podkreslaly podmioty zamawiajace, realizacja
inwestycji umozliwi szybka 1 bezkolizyjna komunikacj¢ terendéw zwigzanych z organizacja
Mistrzostw Europy w Pitce Noznej Euro 2012™ z centrum miasta. Projekt umozliwi sprawny
i bezpieczny dojazd kibicow do obiektdw sportowych oraz innych miejsc imprez
towarzyszacych w trakcie ME Euro 2012™ rozgrywanych we Wroctawiu. Ponadto stworzony
zostanie zupelnie nowy uktad komunikacyjny w zachodnim rejonie Wroctawia, faczacy drogi
o roznym znaczeniu i charakterze (lokalnym i regionalnym) w poblizu nowego stadionu
pitkarskiego, majacego by¢ arena Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA Euro 2012'%.

Produktami realizacji wszystkich zadan sg m.in.:

- jezdnia pigciopasmowa (bez pasa rozdziatu) o dlugosci ok. 0,68 km;
- jezdnia dwupasmowa o dlugosci ok. 0,52 km;

- liczne Sciezki rowerowe;

- chodniki;

- dwupasmowe ronda.

1% Budowa infrastruktury drogowej w otoczeniu stadionu pitkarskiego Euro 2012 we Wroctawiu,
http://www.wi.wroc.pl/html/zadaniaue/01020/index.html (04.06.2012).
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Calos$¢ przyczynita si¢ do wizualnej oraz funkcjonalnej rewitalizacji okolicznych
dzielnic, w tym Pilczyc oraz Maslic. Zaniedbane tereny zyskaly nowego wyrazu oraz
znaczenia w ciggu komunikacyjnym i1 gospodarczym. Co wazne, absolutnie wszystkie
inwestycje, pomijajac kwestie projektowe, zrealizowane zostaly przez wroclawskie
przedsigbiorstwa. Stanowi to doskonaly i pozytywny przyktad regionalnej wspotpracy i
relacji inwestorskich na poziomie publiczno-prywatnym. Zatrzymanie w regionie cz¢sci
wydatkow przestrzeni publicznej z cala pewnoscig uzna¢ mozna za kolejny pozytywny wptyw

EURO 2012™,

3.1.2.2. Pozostala infrastruktura miejska i regionalna
3.1.2.2.1. Transport miejski

Juz na wstepnych etapach przygotowan Wroctawia do UEFA EURO 2012™ miasto
udostepnito do publicznej wiadomosci zwarty i1 jednoznaczny plan kluczowych inwestycji w
transport miejski, realizowanych pod katem pitkarskich Mistrzostw. Tego typu podejscie
znacznie utatwia analiz¢ efektow EURO, ktora zyskuje na przejrzystosci, nie majac znamion
subiektywnej oceny. W zwigzku z tym w niniejszym rozdziale przedstawiony zostanie peten
zakres inwestycji w transport miejski, ktorych warto$é szacuje sie na 725 854 850 zH'.
Kwota dofinansowania unijnego obejmowata 59% wszystkich wydatkéw. Cato§¢ projektu
podzielona zostata na dwa odregbne obszary: ,,Zintegrowany System Transportu Szynowego w

Aglomeracji Wroctaw” oraz ,,Inteligentny System Transportu ITS” — poszczegdlne zadania w

ramach obu obszaréw, to:

1) Inteligentny System Transportu;

2) Zakup taboru tramwajowego;

3) Modernizacja na trasie srednicowej;

4) Stacja prostownikowa ,,Fiotkowa”;

5) Zintegrowany wezet PKP-PKS;

6) Modernizacja na I-trasie Tramwaju Plus (linia 32);
7) Modernizacja na II- trasie Tramwaju Plus (linia 33);

2.1
8) Trasa na Kozanow 63,

164 Dane dostarczone przez Pania Barbare Bober-Kondrasiuk, miejskiego pelnomocnika ds. UEFA EURO

2012™ we Wroclawiu. Kwota nie obejmuje budowy zintegrowanego przystanku kolejowego z racji tego, iz
inwestycja ta zostanie omowiona w rozdziale 3.1.2.2.3.
165 Zintegrowany System Transportu Szynowego w Aglomeracji i we Wroctawiu - Etap I,
http://www.mpk.wroc.pl/documents/projektue.pdf (28.05.2012).
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Z punktu widzenia mieszkancoéw Wroclawia, istotnym udogodnieniem bedzie
wprowadzenie Inteligentnego Systemu Transportu zwanego réwniez ITS. Jest to sie¢
projektow umozliwiajaca nowoczesne zarzadzanie ruchem ulicznym, reagowanie na
specyficzne uwarunkowania na drodze, umozliwienie sprawnej obstugi podrozujacym
samochodami, jak i komunikacjg zbiorowa. Produktami projektu beda m.in.: 95 skrzyzowan
objetych systemem, systemy informacji dla kierowcow, Dynamiczna Informacja
Przystankowa, Centrum Zarzadzania Ruchem i Transportem Publicznym przy ulicy
Strzegomskiej 148, nadzor nad komunikacja zbiorowa. Do grudnia 2011 zrealizowano 10
skrzyzowan z priorytetem dla Tramwaju Plus'®. Zakres projektu do zrealizowania przed
EURO 2012™ zostal ze wzgledu na opdznienia znacznie ograniczony — z wyraznym
priorytetowaniem potencjalnych tras poruszania si¢ pitkarskich kibicoéw. Obecnie, zgodnie z
Master Planem, stan robdt odpowiada planom harmonogramowym na 2 kwartat 2011 roku'®’.
Catkowity koszt projektu to 72 954 200 zt z czego warto$¢ unijnego dofinansowania wyniosta
az 58 703 237 zt. Projekt jest dotowany w ramach Dziatania 8.3 Rozw¢j inteligentnych
systemow transportowych, Programu Infrastruktura i Srodowisko'®.

W grudniu 2011 roku zakonczono dostawy 39 nowych tramwajéw marki Skoda (31
dwukierunkowych oraz 8 jednokierunkowych), ktorych taczna pojemnos$¢ wynosi 7662
miejsc (przy ogblnej pojemnosci 52300 miejsc w roku 2009)'”. Tabor ten zakupiono do
obstugi trasy Tramwaju Plus oraz Srednicowej, a wiec najistotniejszych linii z punktu
widzenia obstlugi pasazerskiej w trakcie EURO 2012™. Bezposrednig konsekwencja zakupu
nowych tramwajow byto tez wybudowanie stacji prostownikowej przy ul. Grabiszynskie;.
Pozwoli ona zapobiec awariom wynikajagcym ze spadku lub zaniku napigcia. Koszt inwestycji
zrealizowanej przez przedsigbiorstwo ,,EL-IN” wyniost 7 287 639,62 zt'7°.

Istotng inwestycja, niezbedna z racji swego potozenia oraz strategicznego charakteru
funkcjonalnego, byla budowa nowego wezta przesiadkowego w okolicy dworca PKP oraz
PKS wraz z przebudowsg torowiska w ul. Glinianej 1 Borowskiej od ul. Hubskiej do ul.

Peronowej. Koszt inwestycji ukonczonej pod koniec 2011 roku to 11 820 004,80 =zt
generalnym wykonawca byt POL-DROG Oles$nica S.A.""" Budowa kluczowego wezta

1% Dane dostarczone przez Panig Barbare Bober-Kondrasiuk, miejskiego pelnomocnika ds. UEFA EURO
2012™ we Wroctawiu.

'7 v, http://masterplan.2012.org.pl/index.php (28.05.2012).

18 Fundusze Europejskie 2007-201 3,
https://www.mrr.gov.pl/aktualnosci/fundusze_europejskie_2007_2013/Strony/20110609_Rozwoj_inteligentnych
_systemow_transportowych_ITS_Wroclaw_POIS.aspx (28.05.2012).

19 Zintegrowany System Transportu Szynowego w Aglomeracji i we Wroctawiu - Etap 1,
http://www.zdium.wroc.pl/view/document/196 (28.05.2012).

0 przetargi, http://www.wi.wroc.pl/html/przetargi.html (28.05.2012).

"' Budowa zintegrowanego wezla przesiadkowego w rejonie Dworcéw PKP i PKS wraz z przebudowg
torowiska w ul. Glinianej i Borowskiej od ul. Hubskiej do ul. Peronowej we Wroctawiu w ramach Projektu
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przesiadkowego byla istotna zardéwno ze wzgledu na obstuge nowych linii Tramwaju Plus,
linii autobusowych, jak i pozostatych linii tramwajowych. Docelowo za$ zatrzymywac si¢ tam
majg wszystkie kursujace tamtedy tramwaje 1 autobusy. Pasazerowie beda mogli dzigki temu
szybciej 1 wygodniej zmienia¢ §rodek transportu.

z PKP
\

Rysunek 16. Zintegrowany wezel przesiadkowy w okolicy Dworcow PKS ora

Ty,

Zrédto: www.kompasinwestycji.pl .

Modernizacja istniejacych linii tramwajowych, a takze budowa nowych w bezposredni
sposob przyczynig si¢ do poprawy stanu transportu miejskiego. Nowe linie Tramwaju Plus, a
takze w znacznym stopniu ulepszone Trasy Srednicowe podniosg standard miejskich ustug
nie tylko w trakcie EURO 2012™, lecz takze przed oraz po sportowej imprezie. Inwestycje w
ramach konkretnych linii polegaly na kompleksowej modernizacji pelnej infrastruktury,
lacznie z przebudowsa przystankéw oraz malej architektury im towarzyszacej. O zasiggu
poczynionych roboét, juz ukonczonych, $wiadczy rysunek 17 przedstawiony ponizej. Kolorem
czerwonym zakreslono na nim linie zmodernizowane, kolorem czarnym za$ linie calkowicie
nowe w planie obstugi pasazerskiej. Co wazne, wladze miasta méwig wprost o bezposrednim
bodzcu do wszystkich tych inwestycji — byl nim fakt organizacji w miescie Mistrzostw

Europy.

Zintegrowany System Transportu Szynowego,
http://przetargi.money.pl/1;przedmiotem;zamowienia;jest;budowa,info,1080717.html (28.05.2012).
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Rysunek 17. Zmodernizowane oraz nowe linie tramwajowe we Wroclawiu bedace
bezposrednim efektem organizacji w mieScie Mistrzostw Europy w pilce noznej
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie oficjalnego schematu uktadu statego komunikacji tramwajowe;.

Plan przygotowan miasta do Mistrzostw Europy w pitce noznej nie zaktadal realizacji
kluczowych inwestycji w zakresie modernizacji sieci transportu miejskiego autobusowego.
Wiadze miasta przyjely za oficjalny i ze swojej istoty najdogodniejszy tramwajowy $rodek
transportu. Ponadto zasob taboru autobusowego, w tym wielko$¢ potencjalnego taboru
wspomagajacego, mozliwego do wykorzystania w trakcie wzmozonego ruchu turystycznego
w trakcie EURO 2012™, odpowiadata przed rozpoczeciem przygotowan zapotrzebowaniu
zglaszanemu w szczegdtowych koncepcjach obstugi komunikacyjnej w trakcie Mistrzostw
Europym.

Catkowita dtugo$¢ nowo wybudowanej sieci transportu szynowego z mysla o EURO
2012™ we Wroctawiu wyniosta 5,3 km. Ponadto przebudowano 37,85 km tras, co znacznie

usprawni i podniesie jako§¢ obstugi pasazerskiej'”>. Co nalezy podkresli¢, wszystkie

172y prof. Adam Prokopowicz i. in., Koncepcja obstugi komunikacyjnej dla UEFA EURO 2012™ we
Wroctawiu — raport koricowy, Gmina Wroctaw, Warszawa 2008.
'3 Informacje Zarzadu Drég i Utrzymania Miasta.
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kluczowe inwestycje zostaty ukonczone. Porownujac zakres inwestycji z innymi miastami
przygotowujacymi si¢ do globalnych imprez rangi mistrzowskiej, wroctawskie inwestycje w
transport publiczny, ktorych koszt szacuje si¢ na 725 854 850 zt (przy wzglednie duzym
udziale finansowania unijnego), nalezag do grupy najbardziej obszernych projektow. Co
prawda, czes¢ przedsigwzie¢ zostata wylgczona we wezesniejszym etapie, jednak nie miaty
one kluczowego znaczenia dla obstugi turystycznej w trakcie Mistrzostw Europy'’.
Zestawiajac ilo$¢ projektow z przyktadowymi przygotowaniami miast z Portugalii, Niemiec,
Austrii czy Szwajcarii przedstawionymi w rozdziale 1.3, lista wroclawskich inwestycji

wyglada imponujgco w kazdym wymiarze.

3.1.2.2.2. Infrastruktura drogowa

Podobnie jak inwestycje w transport miejski, takze inwestycje w infrastrukture
drogowa przedstawione sa w zwartym wykazie udostepnianym osobom zainteresowanym
przez Biuro ds. EURO 2012™ we Wroclawiu. Na rzeczowg liste sktada si¢ 8 pozycji, ktore

podzieli¢ mozna na 5 duzych projektow sprecyzowanych poszczegdlnymi etapami:

1) Budowa potaczenia Obwodnicy Srodmiejskiej z Portem Lotniczym (3 etapy);
2) Przebudowa ulicy Lotniczej (2 etapy);

3) Przebudowa ulicy Kosmonautow;

4) Budowa Potocnej Obwodnicy Srédmiejskiej (Etap 1)

5) Budowa Autostradowej Obwodnicy Wroctawia'”.

Do powyzszej listy nie zalicza si¢ inwestycji majacych na celu budowg infrastruktury
drogowej w otoczeniu Stadionu Miejskiego, ktore ze wzgledu na swojg istote zaliczone
zostaly do wspdlnej, szerzej rozumianej grupy inwestycji w infrastrukture okotostadionowa.
Poszczegblne inwestycje, przedstawione przez wladze miasta jako inwestycje celowe,
zwigzane z przygotowaniami do EURO 2012™, przedstawione zostang ponizej. Watpliwos¢
w kwestii przyczynowosci moga budzi¢ pewne punkty omawianej listy, jak chociazby
budowa Obwodnicy Potnocnej lub Autostradowej Obwodnicy Wroctawia. Nie mniej, miasto
wyraznie podkresla, iz byty to inwestycje, dla ktorych bezposrednim bodZcem przyczynowym
oraz w zakresie terminowosci byly Mistrzostwa Europy. W zwigzku z tym autor niniejszej
pracy nie uznaje za zasadne kwestionowanie oficjalnego wykazu inwestycji zwigzanych z

Mistrzostwami Europy.

1"y Projekty wylgczone, http://masterplan.2012.org.pl/index.php (28.05.2012).

'> Dane dostarczone przez Pania Barbare Bober-Kondrasiuk, miejskiego pelnomocnika ds. UEFA EURO
2012™ we Wroctawiu.
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Ad.1. Budowa polaczenia Obwodnicy Srodmiejskiej z Portem Lotniczym

Etap 1 (ul. Strzegomska):

16.07.2009 — 23.12.2010

Etap 2 (ul. Graniczna):

30.04.2009 — 10.11.2011

Etap 3 (ul. Graniczna):

14.10.2010 — 10.11.2011

Koszt inwestycji: 152 149 000 zt
Wysokos$¢ unijnego dofinansowania: 31%

Etap 1: Przebudowana ulica Strzegomska

stanowi najwazniejsze polaczenie

komunikacyjne potudniowo-zachodnich
rejondw miasta oraz Portu Lotniczego z
centrum. Rozbudowano infrastrukture
towarzyszaca, w tym ciagi piesze i rowerowe,
przystanki  autobusowe.  Wprowadzono
niezalezny pas ruchu dla autobuséw oraz
rozbudowano most.

Etap 2: Zrealizowano 2 pasy ruchu w
kazdym kierunku, ronda, chodniki oraz
$ciezki rowerowe.

Etap 3: Budowa tej drogi umozliwia szybkie
poruszanie si¢ miedzy lotniskiem, stadionem

1 centrum miasta.

Ad.2. Przebudowa ulicy Lotniczej

1 Etap: 28.05.2007 - 10.2008

2 Etap: 07.04.2010 - 14.10.2011

Koszt inwestycji: 198 311 000 zt
Wysokos$¢ unijnego dofinansowania: 61%

Przebudowa ulicy Lotniczej umozliwi

bezposredni dostep z centrum miasta na
stadion. Kladka pieszo-rowerowa obok mostu
na rzece Slezie (wykonana w sierpniu 2011)
umozliwi sprawny dostep do stadionu na

imprezy.
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Rysunek 18. Budowa polaczenia Obwodnicy
Srodmiejskiej z Portem Lotniczym

2012™ we Wroctawiu.

Rysunek 19. Przebudowa ulicy Lotniczej

Zrodto: Barbara BoBer-Kondrasiuk/Biuro ds. EURO
2012™ we Wroctawiu.



Ad. 3. Przebudowa ulicy Kosmonautéw

Realizacja: 07.06.2010 - 07.10.2011
Koszt inwestycji: 125 000 000 zt (przed
EURO 2012™ wykonany zostanie jedynie

pierwszy etap, ktérego koszt wyniesie 46 620
000 zt)

W potaczeniu z ulicg Lotniczg umozliwia
wyjazd z miasta w ciggu drogi nr 94
(kierunek Les$nica), dojazd i wyjazd ze
stadionu (kierunek Le$nica) z mozliwos$cig
wjazdu na AOW (Wezet Kosmonautow).
Wezet Kosmonautow umozliwi dojazd do
stadionu i centrum miasta dla uzytkownikow

AOW.

Rysunek 20. Przebudowa ulicy
Kosmonautow

Zrodto: Barbara Boer—Kondrasiuk/Biuro ds. EURO
2012™ we Wroctawiu.

Ad. 4. Budowa Pélnocnej Obwodnicy Srédmiejskiej Wroclawia (Etap 1)

Realizacja: 01.08.2008 - 29.10.2010
Koszt: 271 589 000 zt
Wysokos$¢ unijnego dofinansowania: 60%

Budowa tego odcinka Obwodnicy
Srédmiejskiej stanowi dobre potaczenie z
kierunkéw Poznania 1 Gdanska do stadionu i
centrum. Inwestycja umozliwia polaczenie
najwazniejszych szlakow komunikacyjnych w
miescie — drogi krajowej nr 5 z drogg krajowa
nr 94.

Obwodnica  Srodmiejska  daje  takze
mozliwo$¢ szybszego przemieszczania si¢ dla
(bez

centrum),

ruchu lokalnego wewnatrz miasta

koniecznosci  przejazdu przez

taczac poszczegolne dzielnice.
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Rysunek 21. Budowa Péinocnej Obwodnicy
Srodmiejskiej Wroclawia

Zrodto: Barbara Bober-Kondrasiuk/Biuro ds. EURO
2012™ we Wroctawiu.



Ad. 5. Budowa Autostradowej Obwodnicy Wroclawia

Budowa Autostradowej Obwodnicy Wroclawia jest zdecydowanie najkosztowniejsza
jednostkowa inwestycja poczyniong we Wroctawiu z mysla o EURO 2012™. Co wigcej,
zgodnie z danymi Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad - Autostradowa
Obwodnica Wroctawia to jedna z najwiekszych inwestycji drogowych w historii
zrealizowanych w Polsce. Budowa AOW rozpoczgta sie¢ 20.05.2008, zas oficjalnie
zakonczyta 31.08.2011. Przebieg AOW po podinocno-zachodniej stronie miasta pozwala na
skierowanie ruchu tranzytowego poza istniejacy uklad ulic Wroctawia. AOW przejmie
ponadto cze$¢ ruchu o dalekim zasiggu, znacznie zmniejszajac jego udziat na pozostatych
drogach. Zmniejszy si¢ zagrozenie wypadkowe na catej sieci drogowej okolic Wroctawia,
poprawi si¢ takze bezpieczenstwo na drodze krajowej nr 8 (odc. Dhugoteka — Wroctaw—
Kobierzyce) i nr 5 (odc. Trzebnica — Wroctaw). AOW komunikuje autostrade A4 z Portem

Lotniczym we Wroclawiu, Stadionem oraz droga ekspresowa S8 (Wroctaw-Warszawa)'’°.

AOW zostala podzielona na 3 odcinki:

1) Lacznik Kobierzyce-wegzel Lotnisko — ok. 14 km
2) Most Autostradowy przez rzek¢ Odre wraz z estakadami dojazdowymi — ok. 1,742 km
3) wezet Lotnisko — Lacznik Diugoteka — ok. 20 km'”’

W ramach inwestycji AOW wybudowano m.in.:

- najwyzszy w Polsce Most podwieszony do jednego pylonu (122 m)

-7 weztéw (w. Kobierzyce, w. Potudnie, w. Zachod, w. Lotnisko, w. Stadion, w. Pdinoc, w.
Psie Pole)

- 42 obiekty mostowe (w tym Ekodukt — przejscie dla duzych zwierzat)

- ok. 27 km ekranéw akustycznych178

Laczna dlugos¢ AOW to ponad 35 km. Warto$¢ inwestycji to 4 300 000 000 zt —
zostala ona sfinansowana z budzetu pafistwa'°. Autostradowa Obwodnica Wroctawia, mimo
iz bedaca od dawna elementem planéw rozwojowych miasta, zaliczana jest do bezposrednich
efektow organizacji Mistrzostw Europy. Wplyw na to maja dwa niepodwazalne fakty:

organizacja EURO 2012™ przyczynila si¢ do szybkiego zrealizowania diugofalowych,

% dutostradowa Obwodnica Wroclawia otwarta do ruchu, http://www.gddkia.gov.pl/pl/a/9754/autostradowa-
obwodnica-wroclawia-otwarta-do-ruchu (29.05.2012).

"7 Ibidem.

'8 Ibidem.

' Ibidem.
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sprecyzowanych planéw, ponadto jednym z kluczowych zadan AOW jest dogodny dojazd do

nowego Stadionu Miejskiego.

Rysunek 22. Autostradowa Obwodnica Wroclawia
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Zrédto: www.drogi.inzynieria.com oraz www.muratorplus.pl (29.05.2012).

Laczny koszt wszystkich inwestycji drogowych zwigzanych z przygotowaniami
Wroclawia do Mistrzostw Europy w pitce noznej wynidst 4 968 669 000 zt. Na wielko$¢ tej
kwoty w zdecydowanie najwigkszym stopniu wpltyw miala budowa Autostradowej
Obwodnicy Wroctawia. Mimo wszystko, réwniez pozostate projekty nalezy uznaé¢ za
strategiczne z punktu widzenia rozwoju miasta oraz funkcjonowania spolecznego. Master
Plan prowadzony przez spotke PL.2012 wskazuje na 4 inwestycje drogowe wytaczone z planu
przygotowan miasta we wczesniejszych etapach'™®. Analiza topograficzna oraz funkcjonalna
inwestycji o ktorych mowa wskazuje jednak na ich pomniejszone znaczenie w planie obshugi
pasazerskiej w trakcie EURO 2012™. Ponadto kazda z tych inwestycji zostala, ze wzgledu na
op6znienia, jedynie wstrzymana i zgodnie z zapewnieniami wtadz miejskich zostang one
wykonane po Mistrzostwach. Sukcesywna analiza pozwalalaby w zwigzku z tym zaliczy¢
takze inwestycje odroczone do posrednich efektow EURO. Tematyka niniejszej pracy skupia
si¢ jednak na analizie faktycznych efektow inwestycyjnych, w zwigzku z tym chociazby do
sumarycznej oceny wzigto pod uwage jedynie koszty ukonczonych etapow przebudowy ulicy

Kosmonautéw, a nie calo$ci projektu.

80 v. Projekty wylgczone, http://masterplan.2012.org.pl/index.php (29.05.2012).
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Wykres 16. Inwestycje drogowe Wroclawia bedace bezposrednim efektem organizacji w
mieScie UEFA EURO 2012™

152149 000zt
46 620000 zt |

198311 000 z’(\_\

271589000 zt

M Autostradowa Obwodnica Wroctawia

H Przebudowa ulicy Lotniczej

i Przebudowa ulicy Kosmonautow (1
etap)

M Potaczenie Obwodnicy Srédmiejskiej
z Portem Lotniczym

i Budowa Potnocnej Obwodnicy
Srédmiejskie] Wroctawia

Zrodto: Barbara Bober-Kondrasiuk/Biuro ds. EURO 2012™ we Wroctawiu.

3.1.2.2.3. Infrastruktura kolejowa

Inwestycje kolejowe realizowane w wojewodztwie dolnoslagskim w konsekwencji
przyznania Wroctawowi prawa do organizacji Mistrzostw Europy nalezy podzieli¢ na 3

gléwne obszary, stanowiace odrebne priorytety:

- budowa przystanku kolejowego Wroctaw Stadion;
- przebudowa istniejacych sieci potaczen kolejowych;

- przebudowa Dworca Wroctaw Gtowny.

Budowa zintegrowanego przystanku kolejowego Wroctaw Stadion zrealizowana
zostala z mys$la o obstudze uczestnikow imprez na nowym Stadionie Miejskim oraz osiedli
Pilczyce 1 Maslic. Przystanek zlokalizowany zostat na linii kolejowej z Wroctawia Gtéwnego
do Zielonej Gory, pomiedzy stacjami Wroctaw Kuzniki 1 Wroctaw Pracze. Jako Ze projekt 1
zamoOwienie obejmowato realizacj¢ zintegrowanego przystanku kolejowego, przedstawiona
zostanie w ponizszym akapicie rowniez czg$¢ obejmujaca obstuge ruchu tramwajowego.

Zelbetonowa konstrukcja obiektu posiada dwie kondygnacje. Na gornej,
zlokalizowany jest przystanek tramwajowy, natomiast na dolnej znajduje si¢ przystanek
kolejowy Wroctaw Stadion z dwoma 200m peronami. Oba przystanki potaczone sg schodami
i dwoma windami (do obstugi 0s6b niepeosprawnych)'®!. Na przystanku kolejowym wezla

oddanego do uzytku w listopadzie 2011 roku zatrzymuja si¢ w dni robocze 64 pociagi, co z

81 Pasazerowie na przystanku Wroctaw Stadion, http://www.rynek-

kolejowy.pl/29375/Pasazerowie_na_przystanku_Wroclaw_Stadion.htm (23.05.2012).
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h'®. Przy

cala pewnoscig $wiadczy o duzym zainteresowaniu ze strony podroznyc
uwzglednieniu dodatkowych, specjalnych pociaggdéw, np. podczas imprez stadionowych, z
przystanku w ciggu godziny bedzie moglo skorzysta¢ ok. 9 tys. oséb. Inwestycja byta
wspolnym przedsiewzigciem gminy Wroctaw oraz PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. -
inwestora prac kolejowych. Co bardzo istotne, gtéwnym wykonawca bylo wroctawskie
konsorcjum Przedsigbiorstwa Robdt Kolejowych i1 Inzynieryjnych S.A. oraz Filar Sp. z o.0.,
ktére zadeklarowato najnizsza kwote wykonania — 49 424 626 z1'®*. Realizacje tak duzego
projektu przez lokalne firmy nalezy réwniez uzna¢ za pozytywny efekt organizacji we
Wroctawiu EURO 2012™. [nwestycja zostala przedstawiona w cato$ci ze wzgledu na to, iz
nie jest mozliwe wyszczegélnienie kosztow poszczegdlnych elementéow wezta. Wspdlne

zamoéwienie Gminy Wroctaw 1 PKP S.A. zaktadato kompleksowa wyceng i realizacj¢ robot,

bez podziatu na obszary kolejowe i tramwajowe.

Rysunek 23. Wezel komunikacyjny Wroclaw Stadion
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Zrodto: Pasazerowie na przystanku Wroctaw Stadion, http://www.rynek-

kolejowy.pl/29375/Pasazerowie_na_przystanku_Wroclaw_Stadion.htm (23.05.2012).

Jedyne prace w ramach przebudowy sieci linii kolejowych przedstawiane jako efekt
EURO 2012™ w wojewddztwie dolnoslaskim obejmujg modernizacj¢ linii kolejowej ES9 w
kierunku Poznania. Sposrod calego projektu, szacowanego na 751,5 mln zl, przed EURO
2012™ gzrealizowana zostata w catoéci przebudowa odcinka Skokowa - Zmigréd oraz
Korzensko - Granica Wojewddztwa (kolor zielony na rysunku 24). Gotowy jest takze jeden
tor z Pegowa do Obornik Slaskich oraz z Obornik Slaskich do Skokowej (kolor zoity).
Pozostate prace zostang wstrzymane na czas Mistrzostw Europy i1 zakonczone po pitkarskiej
imprezie. Projekt przewiduje rowniez budowg¢ nowoczesnych urzadzen sterowania ruchem
kolejowym i telekomunikacji kolejowej oraz urzadzen kontroli stanow awaryjnych taboru

kolejowego. Po zakonczeniu inwestycji linia kolejowa przystosowana zostanie do jazdy z

'8 Informacje pochodzace z internetowej aplikacji rozktad-pkp.pl .
'8 Wyniki przetargu, http://www.wi.wroc.pl/html/przetargi/pliki/p_14_2010/b/100618_zestawienie.pdf
(23.05.2012).

111


http://www.rynek-kolejowy.pl/29375/Pasazerowie_na_przystanku_Wroclaw_Stadion.htm
http://www.rynek-kolejowy.pl/29375/Pasazerowie_na_przystanku_Wroclaw_Stadion.htm
http://www.wi.wroc.pl/html/przetargi/pliki/p_14_2010/b/100618_zestawienie.pdf

predkoscig 160 km/h (z elementami rozwigzan dla 200 km/h w czesci dotyczacej uktadu
geometrycznego toréw, obiektow inzynieryjnych oraz rozstawu shupéw trakcyjnych) co

.. , . . . L, e . . 184
sprawi, ze podroz z Wroctawia do Poznania skroci si¢ o ok. 20 minut'®

. Wszystkie perony na
trasie zostang przystosowane dla osob niepelnosprawnych (wyposazenie beda w pochylnie
lub windy), ponadto cze$§¢ przebudowywanych przepustow oraz obiektdow mostowych
przystosowana zostanie do funkeji przejéé dla zwierzat'®. Prace maja by¢ prowadzone do 30

czerwca 2014r.

Rysunek 24. Modernizowana linia E59 relacji Wroclaw-Poznan (odcinek Wroclaw-
gramca WOJewodztwa)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstaw1e Mapy Linii Kolejowych POlSleh Kolei Panstwowych S.A.

Ostatnia z omawianych w niniejszym rozdziale inwestycji, obejmujgca gruntowng
przebudowe Dworca Gtownego PKP we Wroctawiu, jest obok budowy stadionu oraz nowego
terminalu lotniska jednym z trzech gléwnych jednostkowych elementow przygotowan
Wroctawia do EURO 2012™. Ze wzgledu na to, iz zakonczenie prac budowlanych
przewidziane jest na poczatek czerwca 2012 roku, rozdzial ten przygotowany zostatl jako
wynik bezposrednich rozméw oraz konsultacji z Bartlomiejem Sarng, rzecznikiem Dworca
Glownego. Wszelkie dane pochodzg z jedynych wiarygodnych, niepublikowanych dotychczas
zasobow wilasnych Dworca Wroctaw Glowny, zas cato$¢ rozdzialu zostata zautoryzowana
przez Pana Bartlomieja Sarng.

Fizyczna przebudowa Dworca Glownego we Wroctawiu rozpoczeta si¢ wraz z
poczatkiem roku 2010. Gléwnym wykonawcg przedsiewzigcia jest konsorcjum firm, ktorego

liderem jest firma Budimex S.A. Caltkowity koszt realizacji projektu ,,Odtworzenie

'8 Krécej z Wroctawia do Poznania, http://www kurierkolejowy.eu/aktualnosci/7859/Krocej-z-Wroclawia-do-
Poznania.html (23.05.2012).

' Modernizacja linii E 59 Wroctaw — Poznan, http://www.wolnadroga.pl/index.php?s=7&n=316634
(23.05.2012).
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zabytkowego historycznego kompleksu dworca Wroctaw Gtowny z przebudowsa kolejowe;j
infrastruktury technicznej" to 361 miliondw zlotych z czego 180 miliondéw to $rodki unijne.
Warto$¢ ta odbiega od szacunkéw pierwotnych, ktore moéwily o koszcie catkowitym
przebudowy na poziomie 293,5 mln zt'*®. Ponizej przedstawione zostana najwazniejsze
elementy nowego dworca, wraz z opisem podstawowych funkcjonalnosci 1 kluczowych
zmian.

Najwazniejsza metamorfoze przeszedt budynek gltowny wraz z holem kasowym,
oczywiscie z poszanowaniem dla elementéw historycznych obiektu. W catkowicie nowy
sposob z korzyscig dla podroznego zaaranzowano przestrzen obstugi podréznego (kasy
biletowe, centra obstugi podréznych) oraz komercyjng. Te ostatnie przestrzenie zyskaty
bardzo wiele, gdyz w trakcie modernizacji przeprowadzano w nich liczne prace
konserwatorskie, dzigki czemu odzyskaly one historyczne pigkno. Obiekt stal si¢ bardziej
funkcjonalny. Nowinka sg schody ruchome zlokalizowane po przeciwlegtych stronach holu
kasowego. Dosta¢ si¢ nimi bedzie mozna z poziomu holu kasowego na poziom +1, gdzie po
wprowadzeniu najemcoéOw beda si¢ miescily liczne punkty handlowo-ustugowe. W budynku
dworca wybudowano trzy nowe klatki schodowe z windami, co utatwi przemieszczanie si¢ po
obiekcie.

Modernizacja dworca Wroctaw Glowny objeta hale peronowe i tunele, ktérymi
podrézni dostaja si¢ na perony. Prace w tych miejscach miaty charakter odtworzeniowy (np.
odrestaurowanie stalowych elementow konstrukcyjnych hal peronowych czy odtworzenie
swietlikow) 1 odbywaty si¢ przy konsultacji z konserwatorem zabytkéw. Nowym elementem
jest powstanie fragmentu hali peronowej pokrytego membrang pomiedzy dwoma
historycznymi halami, ktére uzupeini zadaszenia perondw. Z punktu widzenia podroznych
najwigkszym atutem jest pojawienie si¢ schodow ruchomych na perony od strony tunelu
miejskiego, a takze taSm bagazowych. Te ostatnie zlokalizowano przy schodach
prowadzacych z tunelu centralnego (gtownego) na peron. Zamontowano takze nowe windy na
perony. Catkowicie nowy 1 dostosowany do realiow XXI wieku jest system naglo$nienia,
informacji podréznych oraz monitoringu.

U wylotu centralnego w kierunku ulicy Suchej powstat Pawilon Poludniowy, czyli
tzw. dworzec nocny przypominajgcy swoim wygladem wagon. Ten catkowicie nowy element
kompleksu dworcowego zostal stworzony z mys$lag o obstudze podréznych nocg. Pawilon
Potudniowy sktada si¢ z trzech kondygnacji skomunikowanych ze sobg schodami i windg. Na

poziomie -1 dworca nocnego zlokalizowano zaplecze techniczne, a takze toalety, rowniez dla

18 Robi sie! Powstaje Wroctaw Nowy Gléwny, http://www.wroclawnowyglowny.pl/aktualnosci/robi-sie-
powstaje-wroclaw-nowy-glowny (23.05.2012).
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0sOb niepetnosprawnych. Na parterze miesci¢ si¢ begdzie hol 1 sze$¢ kas biletowych, a na
pietrze poczekalnia, toalety oraz lokal gastronomiczny. Ekologicznym rozwigzaniem
umiejscowionym na dachu budowli sg kolektory stoneczne stuzace do podgrzewania wody w
budynku.

Kompleksowa modernizacja objgta plac przed dworcem, ktory stal si¢ oaza zieleni.
Zostal on zaprojektowany w formie zielonych wysp poprzecinanych deptakami spacerowymi
z malg architekturg (nowe oswietlenie, fawki, kosze). Nawigzaniem do tradycji historyczne;j
jest odtworzenie po obu stronach wejscia gldwnego od strony ulicy Pitsudskiego
historycznych taraséw. Postuza one jako ogrodki dla dworcowych restauracji, kawiarni badz
jako sceny dla réznego rodzaju przedsigwzig¢ kulturalnych. Przed kazdym z dwoéch taraséw
zlokalizowano dworcowe fontanny, ktore s3 nowym elementem placu dworcowego.

Duzym utatwieniem dla zmotoryzowanych bedzie parking podziemny zlokalizowany
pod placem dworcowym. Jest to calkowicie nowy element kompleksu dworcowego, na
ktérym zmiesci si¢ tacznie 217 samochodéw. Prowadza do niego dwa wjazdy od strony ulicy
Peronowej (wjazd) i Pitsudskiego (wjazd/wyjazd). Parking podziemny jest skomunikowany
zarowno z placem przed dworcem (klatki schodowe 1 windy — pawilony Al 1 A2) jak i
budynkiem gtéwnym dworca. We wschodniej czg$ci placu ulokowano parking typu ,kiss and
drive” (krotkie postoje dla osob odwozonych na dworzec). Obiekt zyska ponadto tacznie
okoto 90 miejsc parkingowych dla roweréw zlokalizowanych na placu przed dworcem i przy
Pawilonie Potudniowym.

Catkowity projekt przebudowy Dworca Gltownego przedstawiony zostal na rysunku
25. Szczegotowe prace wykonywane w ramach poszczegolnych obszaréw inwestycyjnych
wymienione zostatly za§ w tabeli 14. Nalezy zwréci¢ uwage na bardzo duzy zasigg
poszczegodlnych robot, a co za tym idzie, na wzglednie szybkie tempo realizacji inwestycji,
ktorej ramy czasowe domykajg si¢ w dwuipotletnim okresie (zakonczenie robot — czerwiec
2012). Co zostalo wielokrotnie podkreslane przez wladze miasta, przebudowa Dworca
Glownego nalezy do kluczowych inwestycji zrealizowanych jako bezposredni skutek

przyznania Wroctawowi prawa do organizacji UEFA EURO 2012™,
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Rysunek 25. Ogoélny zakres prac na Dworcu Wroclaw Gléwny — obszar inwestycji

Zrédto: Barttomiej Sarna/PKP S.A.

Tabela 14. Najwazniejsze prace

B

Obszar A

garaz podziemny i plac
nad garazem - przed
budynkiem glownym
Dworca

Obszar B

budynek glowny Dworca
ObszarC

perony oraz tunele

Obszar D
paw lon F‘:'h.l'jw"l owy (2w,

aWOoOrzec nocny)

Obszar F
Zjazd do garazu z ulicy

przebudowa

Darrma =
HFeronowe)

zowania ulicy

wykonane w ramach poszczegélnych obszaréw

inwestycyjnych
Obszar A Obszar B Obszar C Obszar D Obszar F
(Plac (Budynek Gtéwny (Hale Peronowe) (Pawilon Potudniowy) (Infrastruktura
Przeddworcowy) Dworca Przed Wejsciem
i Hol Kasowy) Gtéwnym)
Aranzacja v' Wzmacnianie v" Remont hal v" Budowa budynku v" Budowa zjazdu
wizualna elementéw peronowych Pawilonu do garazu z
Wyspy zieleni konstrukcyjnych v' Wydtuzenie peronéw Potudniowego o ulicy Peronowej
Mata v' Remont elewacji v" Wymiana kolejowej trzech v" Przebudowa
architektura v" Schody ruchome, infrastruktury kondygnacjach skrzyzowania
Parking nowe klatki technicznej » Poziom -1 ulicy
naziemny na 36 schodowe v" Schody ruchome na zaplecze Pitsudskiego i
samochoddéw v' Wymiana instalacji perony z tunelu » Poziom O hall i Dworcowej
plus podjazd dla | v Przebudowa wschodniego kasy biletowe v" Chodnik wzdtuz
takséwek przestrzeni v' Tadmy bagazowe z » Poziom +1 obszaru A
Parking wewnatrz budynku tunelu gtéwnego na poczekalnia i
podziemny na v" Odrestaurowanie peron punkt

217
samochodow

elementéw
architektonicznych

v" Dostosowanie
obiektéw do obstugi
0séb
niepetnosprawnych

gastronomiczny

Zrodlo: Barttomiej Sarna/PKP S.A.
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Rysunek 26. Nowy Wroclaw Glowny

WROCLAW GEOWNY

gy

H NIEYE 3
Zrédlo: Barttomiej Sarna/PKP S.A.
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Wykres 17. Koszty inwestycji kolejowych zrealizowanych na Dolnym Slasku w
konsekwencji przyznania Wroclawowi prawa do organizacji UEFA EURO 2012™

o
7 /
. .
— L1 Przebudowa Dworca Wroctaw
800 000 000 zt - / .
e Gtowny
/,,/ 361 000 000
600 000000zt +~ /,/ i Przebudowa istniejgcych sieci
e potaczen kolejowych*
//// -
400 000000 zt +~ yd )
e i Budowa zintegrowanego
/ przystanku kolejowego Wroctaw
2000000002t +~ e Stadion
///
yd
0zt ~

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie informacji dostarczonych przez Bartlomieja Sarne, Rzecznika
Prasowego Dworca Wroctaw Glowny (*wartos¢ dla przebudowy istniejacych sieci potaczen kolejowych
obliczona na podstawie stopnia zaawansowania robot).

3.1.2.2.4. Lotnisko

W latach 2008-2012, a wigc w okresie bezposrednio po przyznaniu Wroctawowi
prawa do organizacji EURO 2012™, zrealizowano na lotnisku im. Mikotaja Kopernika szereg
inwestycji, sposréd ktorych dwie nalezy zaliczy¢é do bezposredniego efektu Mistrzostw
Europy: budowe¢ nowego terminalu (obszar 2 na rysunku 27) oraz nowej ptyty postojowej (3A
oraz 3B). Zasadniczo za efekt EURO nie uznaje si¢ przebudowy starego terminalu (1) oraz
ptyty postojowej (4) — inwestycje te wykonane zostaly na innym poziomie priorytetowania,
poza tym zostaty one zaplanowane jeszcze przed oficjalnym wyborem miasta na gospodarza
Mistrzostw Europy. W zwigzku z tym tematyka niniejszego rozdziatu skupi si¢ wokot dwoch
inwestycji realizowanych od podstaw, wchodzacych w sklad kluczowych miejskich
elementdw przygotowan do sportowej imprezy. Wszak bez wzgledu na wynik losowan
grupowych, ktére przesadzily o tym, jakie reprezentacje zagraja swoje mecze we Wroctawiu,
jasnym bylo, iz stan i przepustowos¢ portu lotniczego nie odpowiadajg normom niezbednym
do obstuzenia globalnej imprezy sportowe;.

Ogtoszenie przetargu na budowe terminalu pasazerskiego Miedzynarodowego Portu
Lotniczego we Wroctawiu wraz z infrastruktura w nowej lokalizacji 1 wyposazeniem
zgodnym z projektem nastapito 12 kwietnia 2008 roku'®’. Zaréwno data, jak i wypowiedzi
osOb zaangazowanych w projekt, wskazuja na bezposredni wptyw Mistrzostw Europy w

powstanie nowego elementu lotniska. Ostateczne rozstrzygniecie wieloplaszczyznowego

7 Terminal z infrastrukturq — kalendarium, http://airport.wroclaw.pl/2009/11/27/1ata-2005-2009/ (25.05.2012).
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przetargu nastgpito 11 maja 2009 roku — na generalnego wykonawce nowego terminala
wybrano konsorcjum Hochtief Polska z Hochtief Construction, ktére zadeklarowato kwotg
wykonania na poziomie 296 730 492,92 zt brutto przy jednoczesnym udzieleniu gwarancji
robdt na okres 73 miesiecy oraz zadeklarowaniu ukonczenia inwestycji do 30 marca 2011
roku. Kwota kontraktu pozostata wartoscig ostateczng, na ktérg wplyw nie miaty zmieniajgce
si¢ warunki gospodarcze oraz branzowe. Projekt wspotfinansowany zostal przez Unie
Europejska ze srodkéw Funduszu Spoéjnosci w ramach programu Infrastruktura i Srodowisko
(dzialanie 6.3 Rozwdj sieci lotniczej TEN-T, priorytetu VI Drogowa i lotnicza sie¢ TEN-T,
Programu Operacyjnego Infrastruktura) — kwota dofinansowania wyniosta 128 110 000,00 zt

(43,17% calkowitego kosztu)'™.

Rysunek 27. Obszary inwestycji zrealizowanych na lotnisku im. Mikolaja Kopernika we
Wroclawiu w latach 2008-2012

Zrédto: Tomasz Lenart, kierownik obstugi pasazerskiej Portu Lotniczego Wroctaw.

Budowa nowoczesnego terminalu skupiala si¢ wokot realizacji 3 najwazniejszych

elementow techniczno-funkcjonalnych:

- zwigkszenie przepustowosci do 3 mln pasazeréw rocznie (3-krotne);
- zapewnienie i stworzenie nowoczesnej i dynamicznej architektury;
- zastosowanie najnowszych rozwigzan technologicznych wspomagajacych obstuge ruchu

oraz pasazera.

Realizacja powyzszych zadan spowodowata, iz wroclawskie lotnisko stalo sig

najnowoczesniejszym (obok warszawskiego Okecia) w kraju oraz wizytdéwka miasta z ktorej

188 Terminal z infrastrukturq. .., op. cit.
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dumnych jest ponad 90% mieszkancow'™.

Nowy terminal legitymuje si¢ szeregiem
udogodnien dla pasazeréow, ktorych lista przedstawiona przez Pana Tomasza Lenarta,
kierownika obstugi pasazerskiej Portu Lotniczego Wroctaw, mogtaby postuzy¢ za odrebny
element szczegdlowych rozpraw  akademickich. Za najwazniejsze  informacje
charakteryzujagce nowy element lotniska uzna¢ nalezy udogodnienia przedstawione

bezposrednio na stronie internetowej airport.wroclaw.pl , a wigc:

- 4 pigtra;

- jedna z najwiekszych kubatur w Polsce - 330 429,81 m3 (4-krotnie wigkszy budynek od
starego terminalu);

- 8 stanowisk kontroli bezpieczenstwa;

- 22 stanowiska odprawy biletowo-bagazowe;j;

- przestronna, klimatyzowana hala przylotéw i odlotow;

- najnowoczes$niejszy system kontroli bagazu;

-12 gate’(')wlgo;

- 13 wind;

- bezposrednie wejscie do samolotow przez rgkawy taczace terminal z poktadami;

- ok. 4 tys. mkw. powierzchni komercyjnej (sale konferencyjne, galeria handlowa,
gastronomia itd.);

- podniebny pub z widokiem na ptyte lotniska i pas startowy;

- unikatowa restauracja z widokiem na ptyte lotniska;

- ponad 1,1 tys. miejsc parkingowych przed nowym terminalem'”".

Druga z inwestycji uznanych za kluczowe z punktu widzenia EURO 2012™,
stanowigca ponadto nieodlaczny element o charakterze komplementarnym dla
nowopowstalego terminalu, byla budowa nowej ptyty postojowej. Projekt, ktorego koszt
wyniost 62 386 573,40 zt ukonczony zostal w catosci w marcu 2012 roku. Generalnym
wykonawcg byla Skanska S.A., za§ podwykonawca w zakresie sieci zewngtrznych i
nawierzchni - firma SOBET S.A.'"*. Inwestycja zrealizowana zgodnie z planem pozwolita na
ponad 4-krotne zwigkszenie powierzchni postojowej wroctawskiego lotniska — z 3 do 13

miejsc. Tym samym nowoczesna plyta o powierzchni 60 tys. m* pozwoli na obstuzenie

"% Na podstawie wczesniej omawianej ankiety.

1% Gate - wyjscie do ktorego pasazer musi sie uda¢ po odprawie biletowo-bagazowej, kontroli dokumentow. Z
gate'u obstuga lotniska skieruje nas do samolotu - bezposrednio rekawem , autobusem lotniskowym badz w
przypadku mniejszych lotnisk pieszo (za www.latajznami.pl).

Y1 Terminal w liczbach, http://airport.wroclaw.pl/lotnisko/nowy-terminal/terminal-z-infrastruktura/terminal -w-
liczbach/ (25.05.2012).

192 Materiaty udostepnione przez Tomasza Lenarta, kierownika obshugi pasazerskiej Portu Lotniczego Wroctaw.
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stalego oraz okazjonalnego, prywatnego ruchu lotniczego zaré6wno na potrzeby Mistrzostw
Europy, jak i1 potencjalnych okoliczno$ci wynikajacych ze statego rozwoju lotniska i
zwigkszajacej sie liczby pasazerow w czasie przysztym'®?. Co ciekawe, juz na etapie projektu
zatozono, iz utrzymujac dynamike rozwoju wroctawskiego portu, w przysztosci niezbgdna
bedzie jeszcze wigksza przepustowos¢ anizeli obecne 3 mln pasazeréw. Przestrzen otaczajgca
nowy terminal zostata zaprojektowana wigc w taki sposdb, aby w przyszto$ci umozliwita ona
fatwa rozbudowe - docelowo, po dalszej rozbudowie, planowanej w perspektywie

najblizszych kilkudziesieciu lat, przepustowos$é lotniska zwickszy sie do 7 mln pasazerow' ™.

Rysunek 28. Nowy terminal oraz plyta postojowa lotniska im. Mikolaja Kopernika we
Wroclawiu
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Zrodto: Tomasz Lenart, kierownik obshugi pasazerskiej Portu Lotniczego Wroctaw.

193 Materiaty udostepnione przez Tomasza Lenarta, kierownika obstugi pasazerskiej Portu Lotniczego Wroclaw.

% Thidem.
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Calkowity koszt inwestycji lotniskowych zrealizowanych w konsekwencji przyznania
Wroctawowi prawa do organizacji EURO 2012™ zamyka si¢ w kwocie 359 117 066,32 zi.
Jak podkresla Tomasz Lenart, za pozytywny efekt przygotowan lotniska do Mistrzostw uznaé
nalezy takze wzmozony przeptyw wiedzy, do§wiadczenia oraz mobilizacji 1 synchronizacji.
Na poczatku 2012 roku powotlany zostal specjalny zespot EURO GROUP, zrzeszajacy
wszystkich przedstawicieli jednostek organizacyjnych pracujacych na terenie lotniska (Stuzba
Celna, Straz Graniczna, Policja, Agent Obslugi Naziemnej, Zarzadzajacy lotniskiem etc.).
Efektem spotkan 1 ustalen opracowany zostal Plan Operacyjny Portu Lotniczego okreslajacy
wszystkie scenariusze obstugi podczas Turnieju. Plan Operacyjny zostal zatwierdzony przez

Ministerstwo Sportu oraz Transportu 13 kwietnia 2012 roku'®’.

3.2. Wzmozony ruch turystyczny jako pozytywny efekt EURO 2012

3.2.1. Poziom inwestycji w baze noclegowa

Szczegotowa analiza wplywu globalnej imprezy sportowej na wzmozong ilo$¢
inwestycji w branzy hotelarskiej budzi zwykle duzo gloséw sprzeciwu, gdyz istota
przedsiewzie¢ prywatnych nie ulatwia zaprezentowania dokladnych danych dotyczacych ich
wielkosci, a takze nierzadko nie pozwala na sprecyzowanie inwestycyjnego bodzca, bardzo
czesto skutecznie ukrywanego przez inwestorow. Mimo to, biuro ds. EURO 2012™ wyrdznia
liste hoteli, ktorych powstanie wigzalo si¢ z przyznaniem Wroclawiowi prawa do
przeprowadzenia turnieju finatlowego. Praktyka wymaga krytycznego spojrzenia na listg,
ktéra wydaje si¢ przedstawia¢ zbyt duzo pozycji, szczegodlnie biorac pod uwage jej horyzont
czasowy. Specyfika branzy mowi o duzej rozciggliwosci czasowej inwestycji, w zwigzku z
tym kazda z pozycji listy przedlozonej przez Biuro ds. EURO 2012™ zostata przez autora
niniejszej pracy zweryfikowana. Owa analiza wykluczyta z klasyfikacji m.in. hotel The
Granary, ktéry powstat w 2009 roku, jednak pierwsze kroki inwestycyjne przedsigbiorcy
podjeli juz w roku 2005 (zakup starego budynku), a wigc na kilka lat przed przyznaniem
Wroctawiowi prawa do organizacji Mistrzostw'*®. Odmienny przypadek reprezentuje m.in.
Hotel Etap Stadion, ktory, mimo iz powstat w 2008 roku, podobnie jak bliZzniaczy hotel Etap
Potudnie, to w przeciwienstwie do swego odpowiednika, zostal zaliczony jako efekt EURO.
Inwestycja Etap Stadion zostala przygotowana napredce, po przyznaniu miastu prawa do
organizacji Mistrzostw, podczas gdy drugi z hoteli planowany byl znacznie wczesnie;j.

Inwestycje, ktore sa potencjalnym efektem EURO 2012™ we Wroclawiu zaznaczono

1% Materiaty udostepnione przez Tomasza Lenarta, kierownika obshugi pasazerskiej Portu Lotniczego Wroctaw.
19 The Granary w czoléwee polskich hoteli, http://www.tuwroclaw.com/wiadomosci,the-granary-w-czolowce-
polskich-hoteli,wia5-3273-4534.html (26.04.2012).
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kolorem zielonym, pozostate, dla ktorych bodzcem do powstania nie byty z calg pewnoscia

Mistrzostwa, wyrdzniono kolorem czerwonym. Istota inwestycji prywatnych, w znakomitej

wiekszosci nie dostarcza danych dotyczacych ekonomicznych wielkosci poszczegdlnych

inwestycji, w zwigzku z czym nie zostaly one uwzglednione.

Tabela 15. Nowe hotele. Wroclaw 2008-2012

llos¢ Rok Liczba | llos¢ miejsc ! .
Nazwa . Adres . . Powdd odrzucenia
gwiazdek powstania | pokoi | noclegowych
Hotel Inwestycja wczesniej
Diament ok ul. Muchoborska 10 2008 132 252 zaplanowana, brak
wptywu EURO 2012
Etap Hotel Inwestycja wczesniej
Wroctaw * ul. Wyscigowa 35A 2008 108 222 zaplanowana, brak
Potudnie wptywu EURO 2012
The Granary Inwestycja wczesniej
- La Suite kK ul. Mennicza 24 2009 47 100 zaplanowana, brak
Hotel wptywu EURO 2012
Hotel typowo
Hotel bizne'sowy - inwestycja
Haston kA ul. Irysowa 1-3 2011 111 222 wczesniej zaplanowana,
brak wptywu EURO
2012
M":::ELI *Hx ul. Pitsudskiego 104 2011 33 65 ':;"’fv?; ;v”ézggkgé‘if
Zagraniczny inwestor
nie wskazuje na wptyw
Hotel Grape | ***** ul. Parkowa 3 2012 13 20 EURO 2012 -
specyficzny hotel
"tematyczny"

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych dostarczonych przez Convention Bureau — lokalnego
koordynatora ds. bazy noclegowe;j.
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Rysunek 29. Nowe hotele we Wroclawiu bedace potencjalnym efektem

EURO 2012™
Hotel Etap Stadion*

Hotel Platinum*##**

Hotel Sleep***

Zrodto: Fotografie i projekty dostepne na oficjalnych stronach internetowych hoteli.
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Sprostowania wymaga tez temat celowosci poszczeg6élnych projektéw. Dla wielu
inwestycji, niemozliwych do doktadnego wyrdznienia z powodow wczesniej podkreslanych,
Mistrzostwa byly jedynie bodzcem do przyspieszenia robdt, mobilizacja dla przedsiebiorcow
lokujacych w budowle prywatne srodki. W zwiazku z tym lista powyzej przedstawiona jest
efektem tylko 1 wylacznie selekcji negatywnej, nie uwzgledniajacej przy tym prywatnych i
ukrytych zamiaréw inwestorow. Analizy ex post pozwalaja jednak na budowanie tezy, iz
wickszos¢ inwestycji, ktore przedstawiaja pewne cechy wskazujace na zapalnik w postaci
globalnej imprezy sportowej, rzeczywiscie zostata zrealizowana jako efekt EURO, bagdz WM.

Przedstawione inwestycje zostaty zrealizowane przez przedsigbiorstwa zewngtrzne,
jedynym wartym podkreslenia udziatem byt angaz wroctawskiego studia Ozone do
przygotowania projektu architektonicznego hotelu Platinum'®’.

Czynnoscig ekonometryczng, ktora w bardzo dobry sposob oddaje potencjalny wplyw
EURO 2012™ na wielko$¢ inwestycji w branzy hotelowej, bedzie analiza odpowiednich
funkcji trendéw dla poszczegdlnych rodzajéow obiektéw. Horyzont czasowy, dla ktérego
wpltyw Mistrzostw Europy na ilo§¢ nowopowstatych hoteli jest wykluczony, jest zbidr
domknigty prawostronnie rokiem 2007, bezposrednio poprzedzajacym wybor Wroctawia na
gospodarza Mistrzostw. Cato$¢ badania opierata si¢ bedzie na poréwnaniu wartosci
rzeczywistych dla lat 2008-2011 z warto$ciami teoretycznymi, wynikajagcymi z rozwinigcia
odpowiedniej funkcji trendu dla lat 1995-2007 '*®. Dobér rodzaju funkcji trendu dokonany
zostanie za pomoca odpowiednich funkcji arkusza kalkulacyjnego Microsoft Excel, za$
kryterium dominujacym bedzie warto$¢ wspétczynnika determinacji R2, ktoéra bedzie

maksymalizowana (R? *=0,75) 199,

Wykres 18. Ilos¢ hoteli *, ** oraz ***** we Wroclawiu w latach 1995-2007

10
8
6 E*#t##
*Ek
i [~
H*
2
0 & T T T T T T T T T T = T T
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Zrédto: Internetowa aplikacja Bank Danych Lokalnych Gtownego Urzedu Statystycznego.

7 Hotel Platinum, http://www.ozone.com.pl/ (26.04.2012).

19 Wszelkie dane pochodza z internetowej aplikacji Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
1% Wiecej na temat sposobow analizy ekonometrycznej w J. Dziechciarz, Ekonometria. Metody, przykiady,
zadania, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2012.

124


http://www.ozone.com.pl/

Analiza wzrokowa wykreséw zmiennosci zasobow hotelowych w latach 1995-2007
we Wroclawiu wskazuje na duzy poziom obustronnych odchylen dla obiektéw *, ** oraz
matg zmienno$¢ w ramach obiektow ***** (Qbie niepozadane cechy, przedstawione na
powyzszych wykresach, sygnalizuja trudno$¢ w dopasowaniu odpowiedniej funkcji trendu, co
potwierdzone zostalo w wartosci wspotczynnika determinacji, ktéra w kazdym przypadku
byta nizsza niz 0,5. Wynik ten dyskwalifikuje zmienne jako odpowiednie do zbudowania
miarodajnego modelu. Analiza wzrokowa dla pozostatych obiektow, a wigc *** oraz ****
wskazuje na tendencje rosnaca pozbawiong licznych przypadkowych odchylen, co pozwala na

zbudowanie dobrze dopasowanego trendu, o wysokim wspotczynniku determinacji.

Tabela 16. Potencjalny wplyw EURO 2012™ na branze¢ hotelarska we Wroclawiu
mierzony odchyleniami od trendu historycznego

Cecha | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
R<R2* [****x| o | 0 | 0 | O | O | O ]| O| O] O/| O] O |2 |]|2]|2 ]2 |3/ 3
R2|087|**** | 2 | 2 | 3 | 3 | 3|5 |6 |7 |8 |8 |8 | 7| 7| 7 | 8| 8 | 9
~< * % % k
1& ay t 1,52 | 2,39 | 3,11 | 3,75 | 434 | 489 | 5,41 | 591 | 6,38 | 683 | 7,27 | 7,70 | 8,11 8,51 8,90 9,29 9,66
22 '
0 O,
*
X
o o
Emn g_ X-x* 0,48 (-0,39 |-0,11|-0,75 |-1,34| 0,11 | 0,59 | 1,09 | 1,62 | 1,17 | 0,73 | -0,70 | -1,11 [Rc B8 RN 0 J5= 10 IR v 1> B0 ] <1 <)
w €&
w

o)

20,81 *** 10 13 14 14 13 14 15 15 15 14 16 16 17

< * %k k
o ‘ 10,74 | 12,17 | 13,00 | 13,59 | 14,05 | 14,42 | 14,74 | 15,02 | 15,26 | 15,47 | 15,67 | 15,85 | 16,01 | 16,16

- i

@S

x5

el

< o

g% x-x* |-0,74 | 0,83 | 1,00 | 0,41 | -1,05 | -0,42 | 0,26 | -0,02 | -0,26 | -1,47 | 0,33 | 0,15 | 0,99 [FpA-LiENCH s BT IR I Vi
S c

PN

H

R2<R% * ok 2 3 4 3 2 5 6 9 9 9 6 7 7 5 5 4 4
R2<R? * * 2 1 1 4 7 3 5 5 5 3 3 3 3 3 2 2 2

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie Internetowej aplikacji Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.

Przedstawiona analiza potwierdza wczesniejsze tezy o stosunkowo niskim wptywie
bezposrednim Mistrzostw Europy w pitce noznej na wielkos¢ inwestycji branzy hotelowej we
Wroclawiu. Tylko obiekty o standardzie trzech gwiazdek wykazuja znaczne odchylenie
dodatnie od trendu zbudowanego na podstawie historycznych danych. Co zaskakujace,
zauwazalne jest nawet spowolnienie tempa inwestycji dla obiektow **** Oczywiscie wyzej
przedstawiona analiza jest tylko badaniem statystycznym ograniczonej liczby zmiennych,

jednak poparta wcze$niejszymi wywodami, rysuje zwarty obraz. EURO 2012™ nie wptyngto
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W sposob przetomowy na ozywienie w zakresie inwestycji noclegowych we Wroctawiu, za$
wszelkie oficjalne publikacje w tym obszarze znacznie zawyzaja rzeczywiste wartosci. Nie
biorg one pod uwage bezposrednich bodzcéw inwestycyjnych prywatnych przedsiebiorcow
oraz naturalnego rozwoju miasta i regionu. Mistrzostwa, co potwierdzaja pojedynczy
wlasciciele, wplynety mobilizujaco na czes$¢ reprezentantow catej branzy, lecz ogdlny wptyw
imprezy mierzony by¢ powinien raczej w ramach odosobnionych przypadkow, ktorych

potencjalng liste przedstawia tabela 15.

3.2.2.Kampanie promocyjne Wroclawia przeprowadzane w kontekscie
EURO 2012™

Organizacja trzeciej pod wzgledem wielkosci globalnej imprezy sportowej jest dla
Wroctawia warto$cig promocyjng samg w sobie. W samym 1 kwartale 2012 roku az 11 829
darmowych publikacji medialnych na temat Wroctawia, jako gospodarza Mistrzostw Europy
w pilce noznej miato, zgodnie z wyliczeniami Press Service, ekwiwalentng warto$¢
reklamowa 63 087 768,04 zI’. Mimo to miasto przeprowadza szereg projektéw
reklamujacych, ktérych celem jest zaréwno zainteresowanie potencjalnych kibicow
rozgrywkami pitkarskimi w miescie, jak 1 samym miastem, jako interesujagcym punktem na
turystycznej mapie $wiata. Szereg inicjatyw przeprowadzanych m.in. przez Biuro ds. EURO
2012™ we Wroctawiu cechuje si¢ wielokierunkowoscia, zwracajaca uwage na rozne
pozytywne kulturowo-turystyczne aspekty funkcjonowania miasta. Ze wzgledu na bardzo
duza ilo$¢ akcji promocyjnych, w niniejszym rozdziale przedstawiona zostanie zaledwie cze$¢
z nich, cechujaca si¢ najwigkszym zasiggiem oraz reprezentujagca poszczegodlne obszary
dziatania. W rzeczywisto$ci na promocj¢ miasta 1 turnieju, bedaca istotnym elementem
przygotowan kazdego gospodarza wielkoformatowej sportowej imprezy, skladajg si¢ setki
wigkszych 1 mniejszych przedsigwzig¢, realizowanych przez rézne podmioty publiczne oraz
prywatne. Niepowtarzalnie duzy target zbudowany na ptaszczyznie sprawdzonej formuty w
postaci Mistrzostw Europy w pitce noznej staje si¢ dla podmiotow o ktorych mowa jedyng w
swoim rodzaju szansg, posiadajacg solidne filary potencjalowe wytworzone poprzez
wczesniejsze edycje turniejow. W zwigzku z tym duza potencjalna liczba odbiorcow
kampanii reklamowych staje si¢ bodzcem zachg¢cajacym do wzmozonej aktywnos$ci
promocyjnej dla wielu jednostek, takze reprezentujgcych branze nie zwigzane bezposrednio z

pitka nozng. W tym rozdziale przeprowadzona zostanie za$ analiza akcji promocyjnych

20 Raport. Miasta — gospodarze Mistrzostw Europy w pilce noznej, Press Service Monitoring Mediow, Poznafi
2012, s. 12.
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realizowanych bezposrednio przez miasto, gdyz wtasnie te inicjatywy moga przyczynic si¢ do

wzmozonych wptywow gospodarczych i turystycznych w trakcie, jak i po samym turnieju.

Rysunek 30. ,,One year to go UEFA EURO 2012™” we Wroclawiu

Zrédlo: Fotografia reklamowa Kamil Czaja, http://blog kamilczaja.com/-One-Y ear-To-Go----Pokaz-fontanny-
na-wroc-awskiej-pergoli_257_75.html (30.04.2012).

Za wydarzenia promocyjne o najwigkszym zasiegu medialnym we Wroctawiu uznaé
nalezy wszelkie eventy strategiczne, realizowane we wspotpracy z UEFA. W tym miejscu
wyr6zni¢ nalezy szczeg6lnie ,,400 dni do EURO”, ,,One year to go UEFA EURO 2012™”
oraz ,, Trophy Tour”. Imprezy te, oprécz wzmozonego zainteresowania mediow (w tym
zagranicznych) popartego stuszng liczbg cytowan, cieszyly si¢ bardzo duzym bezposrednim
zainteresowaniem, wyrazonym w duze] liczbie uczestnikdéw. Co istotne, wydarzenia
promujace imprez¢ sportowa, byly tak naprawde imprezami kulturalnymi, promujacymi nie
tylko atrakcje miasta, ale 1 miejskg oraz regionalng kultur¢ i sztukg. Sposrod ponad 100
artystow, ktorzy wystapili podczas eventu ,,One year to go UEFA EURO 2012™” znakomita
wiekszo$¢ stanowili reprezentanci wojewddztwa dolnoslaskiego, ktérzy wykorzystujac
potencjat EURO 2012™, trafili do bardzo szerokiej publicznosci®”'. Dosé¢ podkresli¢, iz do
Wroclawia przybyli tego dnia przedstawiciele najwyzszych wiladz w UEFA, w tym Martin
Kallen, dyrektor Turnieju UEFA EURO 2012™, sekretarz generalny UEFA David Taylor
oraz niemal 50 dziennikarzy reprezentujacych zagraniczne media, m..in. "Financial Times",
"Daily Telegraph", "The Guardian", "Frankfurter Allgemeine" czy "La Gazzetta dello

1202

Sport"™“. W trakcie omawianego wydarzenia zaprezentowaly si¢ takze uznane grupy

taneczne 1 muzyczne, w tym reprezentanci teatru Capitol, ktorzy dzigki temu wzbudzili duze

' Raport. Miasta — gospodarze Mistrzostw Europy w pilce noznej, Press Service Monitoring Mediow, Poznaf

2012, s. 12.
22 Informacje pochodzace z niepublikowanych notatek Biura ds. Euro 2012™ we Wroctawiu.
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zainteresowanie witasng dzialalnoscig wsrdd oséb spoza miasta. Z tej okazji przygotowano
takze specjalny pokaz wroctawskiej fontanny multimedialnej, ktory $ledzito 20 tys. 0s6b™".
Impreza okazata si¢ by¢ duzym sukcesem kulturalno-marketingowym miasta i zostala
jednoznacznie uznana za najwicksze wydarzenie plenerowe w Polsce promujace EURO
2012™ i miasto gospodarza.

Biuro ds. EURO 2012™ prowadzi takze bardzo duza ilo§¢ dziatan ciaglych,

promujgcych miasto pod katem trzech obszarow:

- informacja paraedukacyjna, moéwigca o Dolnym Slasku, jako doskonatym miejscu do
inwestycji;

- promocja EURO 2012™ oraz projektow z nim powigzanych;

- dziatlania przedstawiajace Wroctaw jako miasto ciekawe z turystycznego punktu

widzenia®™.

Jak widaé, kampanie maja na celu wzmozenie zainteresowania turystycznego oraz
inwestycyjnego wzgledem miasta. Dzialania promocyjne prowadzone sg pod wspdlnym
hastem ,,2012 powodoéw by pokocha¢ Wroctaw”, za§ za najwazniejsze kanaty i sposoby

dystrybucji oraz zwigkszenia zasiggu obrane zostaly:

- wysytka materiatow prasowych do medidow krajowych i zagranicznych (tzw. media
relations);

- materialty wydawnicze promujace Mistrzostwa Europy w pitce noznej w 2012 roku we
Wroctawiu (foldery, ulotki, bilety informacyjne, przewodniki);

- zorganizowane cykliczne przyjmowanie we Wroctawiu zagranicznych dziennikarzy;

- komercyjne rozpowszechnianie materialdw promocyjnych w prasie zagranicznej;

- prowadzenie internetowej ksiegi ,,2012 powoddéw, by pokocha¢ Wroctaw™;

- dzialania ~ promocyjne =~ w  Internecie, glownie  za  pomoca  strony

www.wroclaw.pl/UEFAeuro2012 oraz w portali spotecznosciowych.

Wyzej wymienione sposoby celowego dzialania biura ds. EURO 2012™ wspierane sa
przez wroclawskich ,,Przyjaciot UEFA EURO 2012™”. Zostali nimi: Marek Krajewski,
Magdalena Schejbal oraz Tomasz Kuszczak. Zadaniem ich jest oficjalna promocja miasta
oraz reprezentowanie go w mediach i podczas plenerowych wydarzen. Jednym ze

spektakularnych osiagnie¢ wroctawskich przyjaciot EURO jest m.in. ekskluzywny wywiad

2% One Year To Go we Wroclawiu: galeria zdjeé, http://www.mmwroclaw.pl/374689/2011/6/9/one-year-to-go-

we-wroclawiu-galeria-zdjec?category=news (30.04.2012).
24 UEFA EURO 2012™ - promotion of the event by Host City Wroclaw, dokument wewnetrzny biura ds. EURO
2012™ we Wroclawiu.
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przeprowadzony w lutym 2011 roku z Tomaszem Kuszczakiem na stronie internetowej

205
d*®. Domena

jednego z najbardziej utytulowanych klubéw $wiata - Manchesteru Unite
www.manutd.com posiada wedlug statystyk okoto 1,6 min unikalnych uzytkownikow
miesi¢cznie, za§ wywiad z wroctawskim przyjacielem EURO 2012™ byl przez pewien czas
promowany na glownej stronie’”®. Polski pilkarz odpowiadal m.in. na pytania dotyczace
swojej roli jako przyjaciela EURO, najwazniejszych atrakcji Wroctawia oraz przygotowan
miasta do turnieju. Ostrozne szacunki pozwalaja na stwierdzenie, iz z tekstem zapoznalo si¢
okoto miliona uzytkownikéw Internetu z catego Swiata.

Ostatnig z form promocji Wroctawia jako Miasta-Gospodarza poza granicami kraju
jest udzial delegacji w targach zagranicznych. Targi turystyczne, nieruchomos$ci czy
budowlane to doskonata okazja do zaprezentowania aktualnego stanu przygotowan do
Turnieju, ale takze do zapoznania wizytujacych z materiatami o miescie, np. za pomoca
prezentacji multimedialnych czy paneli dyskusyjnych os6b zaangazowanych w promocj¢
Wroctawia. Stoisko Wroctawia jako Miasta Gospodarza odwiedzito podczas targow
turystycznych w Berlinie ponad 20 000 oséb, rozdystrybuowano ponad 40 000 materiatow
informacyjno-promocyjnych, ponadto miasto posiadato stoiska w Cannes, Kijowie 1
Londyniezm.

W ramach podsumowania, w celu przedstawienia zasiegu poszczegélnych projektow,
autor niniejszej pracy zdecydowat si¢ na zaprezentowanie zdje¢ i rysunkéw odpowiednich
przedsiewzie¢. Wydaje sig, iz to one w najlepszy sposodb oddajg istote skoordynowanej akcji
promocyjnej, ktorej zasi¢g obejmuje wiele odlegtych ptaszczyzn.

Najwigksza akcja promocyjna Wroctawia beda oczywiscie same Mistrzostwa, ktdre
wyksztalca pelny wizerunek miasta, zarowno wsrod kibicow $ledzacych rozgrywki pitkarskie
na zywo, jak 1 licznie zgromadzonej publiczno$ci przed ekranami telewizorow. Kampanie
promocyjne zaprezentowane powyze] maja w gldéwne] mierze zacheci¢c do odwiedzenia
Wroclawia, jako gospodarza EURO. Korzysci promocyjne dlugookresowe, turystyczne oraz
infrastrukturalne, wyksztalci¢ si¢ moga dopiero w trakcie samego turnieju, wskutek
pozbawionego perswazji pozytywnego i obiektywnego efektu wizerunkowego, bedacego
wypadkowg doskonale zorganizowanych Mistrzostw w pigknym, czystym 1 interesujagcym

miescie.

205y New role for Tomasz, http://www.manutd.com/en/News-And-Features/Exclusive-
Interviews/2011/Feb/New-role-for-Tomasz.aspx?pageNo=2 (30.04.2012).

206 Statystyki za www.google.com/adplanner .

7 Informacje pochodzace z niepublikowanych notatek Biura ds. Euro 2012™ we Wroctawiu.
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Rysunek 31. Promocja Wroclawia w kontekscie EURO 2012™
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Zrodio Materlaiy otrzymane w wydziale promocji biura ds. EURO 2012™ we Wroclawiu.

3.2.3. Kibice i turysci podczas EURO 2012 — symulacja przychodéow

Prognoza krétkoterminowych efektow zwigzanych z rosngcymi wptywami z turystyki
we Wroclawiu i regionie w czerwcu 2012 roku jest czynnoscia, ktora wymaga analizy wielu
danych i przestanek, majacych faktyczny wplyw na liczbe kibicow, jaka pojawi si¢ w miescie
w trakcie EURO 2012™, Profesjonalny raport, przygotowany w czerwcu 2010 roku na
zlecenie spotki celowej PL.2012 wyznacza obiektywna wielko$¢ przychodoéw zwigzanych z
dodatkowym ruchem turystycznym w wojewodztwie dolno$laskim, jako pochodng
Mistrzostw Europy w pilce noznej. Z racji tego, iz analiza ta przeprowadzona zostata w roku
2010, a wigc przed losowaniem grup turnieju finatlowego, autor niniejszej pracy uznaje za
konieczne zweryfikowanie warto$ci zmiennych, mowiacych m.in. o szacunkowych
dlugosciach pobytu oraz wielkosciach wydatkéw pojedynczych kibicow. W tym celu
przeprowadzone zostaly trzy ankiety: wsréd Czechow, Grekow 1 Rosjan, a wiec mieszkancow
krajow, ktorych reprezentacje zagraja we Wroctawiu podczas EURO 2012™. Celem badania
kwestionariuszowego bedzie ewentualne skorygowanie warto$ci oszacowanych w raporcie
spotki PL.2012. W ankietach wzigto udziat 133 Czechéw, 184 Grekéw oraz 127 Rosjan —
kazda z nich zostala przeprowadzona drogg Internetowa w ojczystym jezyku. Z punktu
widzenia ankiet, najwazniejszymi informacjami z nich wynikajacymi beda: planowana
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dtugos¢ pobytu w Polsce oraz planowana wielkos¢ wydatkow zwigzana z pobytem w Polsce.

Dane te pozwolg na uaktualnienie wywodow grupy badawczej, ktora przedstawila wyniki

swoich prac w roku 2010. Gléwnym argumentem przemawiajacym za konieczno$cig tego

typu zabiegu jest fakt, iz faktyczne wydatki kibicow z poszczegolnych krajéow sg znaczaco

rozne, a wptyw na nie ma m.in. kultura oraz tradycja kibicowania, poziom zainteresowania

spotecznego pitka noznga, odlegto$¢ od miejsca rozgrywania turnieju finalowego oraz poziom

bogactwa danego spoteczenstwa.

Tabela 17. Wysoko$¢ dodatkowych przychodow z turystyki w Polsce oraz wojewodztwie
dolnoslaskim zwigzanych z UEFA EURO 2012™ w Polsce

. W tyn'}’ llos¢ kibicow | llos¢ kibicow w taczna wielkosc
Wydatki taczna wielkos¢ L. L . .
. . o . llos¢ w wojewddztwie wydatkow w
dzienne | wielkos¢ wydatkow w . . L, . P . s .
. . .| kibicow | wojewddztwie | dolnoslgskim wojewddztwie
na osobe | wydatkéw | wojewddztwie s ol
dolnoglaskim dolnoslaskim (%) Dolnoslaskim (%)
Goscie oficjalni UEFA 77100000 7710000 33300 3330 2,43% 5,89%

w tym jednodniowi 1118 22200000 2220000 19900 1990 1,45% 1,69%

w tym wielodniowi 1454 54900000 5490000 13500 1350 0,98% 4,19%
UEFA Family 1342 26000000 2600000 1900 190 0,14% 1,98%
Sponsorzy i goscie NFP 224100000 | 37507525,66 169500 28369 20,69% 28,63%

w tym jednodniowi 783 61600000 10309966,89 78700 13172 9,61% 7,87%

w tym wielodniowi 895 162500000 | 27197558,76 90800 15197 11,09% 20,76%
Zwykli kibice 224700000 | 37607947,41 | 217500 36403 26,55% 28,71%

w tym jednodniowi 559 43500000 7280577,269 180400 13021 22,02% 5,56%

w tym wielodniowi 447 181200000 | 30327370,14 141400 23382 17,26% 23,15%
x;dl': c’)agra"'cz"e (w 783 | 23500000 705000 6000 1800 1,31% 0,54%
Sportowcy 1006 9700000 1623485,046 800 134 0,10% 1,24%
Wolontariusze 112 | 1100000 | 184106,5516 | 1000 167 0,12% 0,14%
zagraniczni
tz)iaé:z:'lc"" kibice bez 283300000 | 47415805,53 | 398500 66697 48,65% 36,20%

w tym jednodniowi 447 88900000 14879156,76 199800 33440 24,39% 11,36%

w tym wielodniowi 335 194400000 | 32536648,76 198700 33256 24,26% 24,84%
Efekt wypierania -24500000 | -4353870,19
Suma 845000000 131000000 828500 137090 100,00% 100%

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie J. Borowski (red.), Raport na temat wplywu przygotowar i
organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012™ na gospodarke Polski, PL.2012, Warszawa

2010, s. 82.

Analiza przeprowadzona przez grup¢ badawcza PL.2012 zakladata, iz dodatkowe

przychody z turystyki w wojewddztwie dolnoslaskim w zwigzku z przyjazdem kibicéw

zagranicznych na UEFA EURO 2012™ wyniosa 131 min z*®®. Kwota ta uwzglednia efekt

wypierania, jaki mozna zaobserwowac podczas wigkszosci globalnych imprez sportowych, a

208 3. Borowski (red.), Raport na temat wplywu przygotowar i organizacji Mistrzostw Europy w Pilce Noznej
UEFA EURO 2012™ nq gospodarke Polski, PL.2012, Warszawa 2010, s. 95.
131




ktory cechuje si¢ zmniejszeniem liczby tradycyjnych turystow, spowodowanym znacznym
nat¢zeniem ruchu w trakcie sportowego wydarzenia. Ze wzgledu na niski wptyw wydatkow
kibicow krajowych na gospodarke, zostaly one zupelnie pomini¢te i nie uwzgledniane w
analizie. Za istotne uznaje si¢ wydatki gosci zagranicznych, ktérzy w przypadku organizacji
EURO 2012™ w innym kraju nie przybyliby do Polski*®.

Tabela 17 przedstawia krajowy oraz regionalny rozktad dodatkowych przychodow z
turystyki zwigzany z organizacja w Polsce UEFA EURO 2012™. Wysokosci dla
wojewodztwa dolnoslaskiego zostaly obliczone samodzielnie na podstawie danych spotki
PL.2012. Zatozenia grupy badawczej moéwig o nierownomiernym podziale korzysci
zwigzanych z przyjazdem do Polski zagranicznych gosci UEFA oraz cztonkéw UEFA Family
(70% wydatkow przyporzadkowana wojewodztwu mazowieckiemu) oraz przedstawicieli
mediow (91% dla wojewodztwa dolnoslaskiego ze wzgledu na umiejscowienie w Warszawie

centrum medialnego IBC)*"°

. Ponadto przyjeto zatozenie, iz struktura wydatkow kibicow
stadionowych, pozastadionowych, sponsorow, gosci narodowych federacji pitkarskich (NFP)
i wolontariuszy bedzie zgodna ze strukturg liczby miejsc stadionowych na wszystkich
meczach rozgrywek (Wroctaw dysponuje 16,74% ,,polskich” miejsc)*'".

Sposrod wszystkich danych ilosciowych zaprezentowanych w tabeli powyzej,
weryfikacji podlega jedynie wielko§¢ ruchu turystycznego zagranicznych kibicow
pozastadionowych. Na ilo§¢ przybylych pozostatych kibicow nie miato wptywu losowanie,
ktore nie oddzialuje na poziom ruchu turystycznego wsrod grup o ktorych mowa (ze wzgledu
na ograniczong pojemnos$¢ stadionu, ktéry w kazdym ze scenariuszy zapelniony jest w
catosci). Weryfikacji podlegajg takze dane ekonomiczne, informujace o wielkosci wydatkow
kibicow stadionowych oraz pozastadionowych, a takze charakterystyka kibicow
uwzgledniajaca dlugos¢ pobytu. W zwigzku z tym potencjalnemu uaktualnieniu podlegac
moga dane zaznaczone w tabeli kolorem czerwonym. Weryfikacja poszczegdlnych
przypadkow przebiega¢ bedzie na podstawie informacji wynikajacych z kwestionariusza, a
takze danych zrodtowych, udostepnionych przez Biuro ds. EURO 2012™ we Wroctawiu.

Analiza sporzadzona na zlecenie Ministerstwa Sportu i Turystyki przewiduje, iz w
czerwcu 2012 roku odwiedzi Wroctaw okolo 67000 kibicow zagranicznych, ktérzy beda
oglada¢ mecze poza stadionem. Losowanie grup pozwala na uaktualnienie tych danych, ktore

jednak pozostang indywidualnymi prognozami, gdyz jak dotad nie opublikowano oficjalnych

predykcji w tym zakresie. Z calag pewnoS$cia spodziewa¢ si¢ mozna we Wroctawiu bardzo

209 1. Borowski (red.), Raport..., op. cit., , s. 77.
219 Ibidem, s. 95.
2! Ibidem, s. 94.
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duzej ilosci kibicow z Czech, co znajduje potwierdzenie w badaniu ankietowym. Az 57,89%
spos$rod nich nie wyklucza przyjazdu do Polski, z czego prawie co 3 ankietowany wybrat
odpowiedz ,raczej tak”, badz ,,zdecydowanie tak”. Dla poréwnania, przyjazd do Polski
zdecydowanie wyklucza 62% Grekéw oraz tylko 46% Rosjan (sposrod ktorych jednak
42,19% odpowiedzialo ,,raczej nie”’). Rozmieszczenie poszczegdlnych odpowiedzi na pytanie
,»Czy planuje Pan/Pani przyjecha¢ do Polski w trakcie EURO 2012™” w$rod reprezentantow
kazdego z trzech krajéw, prezentuje wykres 19. Potwierdza on ogo6lnie panujace przekonania,
iz grupg zdecydowanie dominujacg ilosciowo we Wroctawiu w trakcie EURO 2012™ (nie
tylko ze wzgledu na fakt rozgrywania wszystkich meczéw w tym miescie) beda Czesi.
Obserwacja historycznych danych, informujacych o liczbie kibicow w wyznaczonych dla nich
strefach publicznej projekcji meczow, mowi o tym, iz liczba wejs¢ do tych stref jest 3,3-
krotnie wyzsza anizeli liczba gosci stadionowych, za$§ kibice krajowi stanowia 57,8%
wszystkich fanéw w fan zonach®”’. Fakt, iz w Polsce zagra reprezentacja Czech wymusza
wprowadzenie korekt do powtarzalnych tendencji: bardzo duze zainteresowanie u naszych
potudniowych sasiadéw meczami na EURO 2012™ wynikajace z bliskiej odleglosci do
Wroctawia pozwala na odwrdcenie wyzej przedstawionych trendow dla dwoch pierwszych
meczdw 1 oszacowanie udzialu Czechéw w strefach kibica na poziomie 60% przy ich pelnym
zapelhieniu (pojemnos$¢ strefy zgodnie z informacjami Biura ds. EURO 2012™ we
Wroctawiu wyniesie 30 tys. miejsc), udzial Rosjan i Grekow szacuje si¢ na okoto 10%.
Wskazuje to na znacznie wyzszy odsetek kibicow zagranicznych w oficjalnych strefach, niz
wynosi $rednia dla tego typy imprezy, lecz pojedyncze przypadki (m.in. fan zony w Wiedniu)
wskazuja na podobne zjawiska. W ostatnim z meczow (Polska — Czechy) udziat Czechow w
strefie dla kibicéw szacuje si¢ na 50% przy jednoczesnym nie zmniejszeniu bezwzglednej
wielkosci (cze$¢ kibicow, ze wzgledu na ograniczong pojemnos¢ placu wydzielonego na
rynku, uda si¢ do pubdw oraz alternatywnych stref). W zwigzku z tym sumaryczna analiza,
uwzgledniajaca dodatkowa ilo§¢ okoto 10% zagranicznych kibicoéw, ktérzy ogladaé beda
mecze we Wroclawiu poza oficjalng strefa (co nie zostato uwzglednione w analizie PL.2012),
pozwala na korekty ilosci kibicow zagranicznych pozastadionowych w stolicy Dolnego
Slaska przedstawione w tabeli 18. Jak wida¢, liczba kibicow prognozowana wedlug wiasnych
analiz w praktyce pokrywa si¢ z oficjalnymi predykcjami przedstawionymi w Raporcie
EURO 2012™, Odpowiada ona zaréwno mozliwosciom pojemnosciowym wroctawskiej
strefy kibica, jak i tendencjom ws$rod kibicow odpowiednich reprezentacji. Uaktualniona
wielkos¢ catkowitego naptywu kibicéw zagranicznych w trakcie EURO 2012™ we

Wroctawiu wynosi 136393. Tym samym za calkowicie abstrakcyjne nalezy uznaé

2123 Borowski (red.), Raport na temat wplywu..., op. cit., s. 83.
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przewidywania wiadz miejskich, ktére szacujg udziat zagranicznych kibicow na poziomie od

200 do 300 tysiccy">.

Wykres 19. Czy planuje Pan/Pani przyjecha¢ do Polski w trakcie EURO 2012™?

100,00% -
90,00% A
80,00% A
70,00% A M 7Zdecydowanie tak
60,00% - i Raczej tak

50,00% A
40,00% A
30,00% A
20,00% A
10,00% -

0,00% T T T
Czesi Grecy Rosjanie

E Raczej nie

M Zdecydowanie nie

Zrédto: Samodzielnie przeprowadzona ankieta (n: Czesi=134, Grecy=184, Rosjanie=127).

Kolejnym elementem, ktéry wymaga weryfikacji, jest §rednia dtugo$¢ pobytu kibicéw
zagranicznych we Wroctawiu. Blisko§¢ Czech, oprocz swej niewatpliwej zalety w postaci
znacznej ilosci kibicow z tego kraju, posiada takze oczywista wadg, wskazujaca na krotsze
pobyty, a co za tym idzie mniejsze wplywy dla miasta (branze hotelowe oraz ustugowe). Teza
ta znajduje potwierdzenie w wynikach ankiety, ktore mowia o tym, iz prawie 40% Czechoéw
planuje przyjecha¢ do Polski tylko na jeden dzien (w trakcie Mistrzostw w Austrii i
Szwajcarii odsetek ten wynosit 28,3%)*'*. Nocowa¢ w Polsce zamierza ponad 95% Grekéw
oraz Rosjan, z tym ze nalezy przypuszczac, iz ze wzgledu na to, ze ich reprezentacje zagraja
po dwa mecze w stolicy, znaczna wigkszo$¢ sposrdd nich skorzysta z ofert warszawskich
hoteli, a ewentualne noclegi we Wroctawiu beda jednorazowe, bezposrednio po meczu. W
zwigzku z tym przyjeto, iz 15% sposrod Grekoéw oraz Rosjan, ktorzy przyjada na mecz do
stolicy wojewodztwa dolnos$laskiego skorzysta z co najmniej jednego noclegu. Skorygowany
odsetek kibicow wielodniowych, wskazujacy na o 7% wyzszy ich udziat anizeli we
wczesniejszej analizie, wymusza takze zmiang¢ warto§ci méwiacej o sredniej dtugosci pobytu

w Polsce dla kibicoéw wielodniowych, ktérag oszacowano na 2,9%'°. Stuszng wartoscia, 0 7%

213 M. Karbowiak, Ilu zagranicznych kibicéw przyjedzie do Wroctawia na Euro 20122,
http://euro2012.gazeta.pl/euro_2012/1,114822,11066548,I1u_zagranicznych_kibicow_przyjedzie_do_Wroclawia
.html (3.05.2012).

2 H, Riitter i. in., Wirtschaftliche..., op. cit., s. 23.

215 3 Borowski (red.), Raport na temat wplhywu..., op. cit., s. 83.
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wyzszg wydaje si¢ by¢ 3,1 i taka przyjmuje si¢ za wigzacag w uzupehianej korygowanej

analizie.

Wykres 20. Deklarowana dlugos¢ pobytu kibicow z Rosji, Czech oraz Grecji

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
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10,00%

5,00%

0,00%

M Czesi

H Grecy

i Rosjanie

1 dzien 2-3 dni 4-5 dni 6-7 dni Wiecej niz 7 dni

Zrédto: Samodzielnie przeprowadzona ankieta (n: Czesi=134, Grecy=184, Rosjanie=127).

Badanie ankietowe wskazuje na znacznie wyzsze deklarowane dzienne wydatki
kibicow zagranicznych, anizeli kwoty przyjete w Raporcie PL.2012. Przy zachowaniu
zatozenia, iz $rednia dhlugo$¢ noclegu wyniesie 3,1 dnia, dzienne deklarowane wydatki
kibicéw wielodniowych wynosza az 800z, co jest wartoscig ponad dwukrotnie wyzsza niz
przyjeta w zatozeniach. Swiadczy to o utomnoéci metody kwestionariuszowej w badaniu ex
ante wydatkow kibicowskich, w zwigzku z tym $rednie dzienne wydatki zostang jedynie
nieznacznie podwyzszone, o 5% dla kazdej grupy kibicowskie;j.

Ostateczne wyniki szacujg wpltywy zwigzane ze wzmozonym ruchem turystycznym w
wojewodztwie dolnoslaskim w czerwcu 2012 roku na poziomie 144 219 107 zt. Wartos¢ ta
jest o 10,09% wyzsza niz zakladana w 2010 roku. Jak wida¢, losowanie grup oraz inne
czynniki wyksztalcone na przestrzeni dwédch lat w pozytywnym stopniu wptynety na
potencjalne wptywy kibicowskie. Raport przygotowany na zlecenie spotki celowej PL.2012
prezentuje takze dwa ogolne scenariusze, ktore biorgc pod uwage rdézne czynniki ryzyka,
ubezpieczaly przedstawione wywody. Scenariusz optymistyczny, zakladajacy bardzo dobre
wywigzanie si¢ przez Polske z zadan organizatora Mistrzostw Europy oraz stosunkowo dobra
sytuacje¢ gospodarczg, mowit o 21,1% wyzszych przychodach w skali catego kraju, anizeli w
scenariuszu podstawowym. Analiza przeprowadzona obecnie, na krétko przed rozpoczgciem
EURO 2012™, wskazujaca na rzeczywiscie bardzo dobre przygotowanie Wroctawia,
pozwala na skierowanie si¢ ku omawianemu scenariuszowi, tak wiec wplywy wyzsze o
10,09%, jakie wynikaja z przeprowadzonych wywodow wydaja si¢ by¢ uzasadniong i
racjonalng prognoza.
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Tabela 18. Dodatkowe przychody z turystyki w wojewodztwie dolnoslaskim w zwigzku z
przyjazdem Kkibicow zagranicznych na UEFA EURO 2012™ w Polsce — wartosci

skorygowane
Dzienne .
wydatki Dzienne llos¢ kibicow N Wyfiatk' Skorygowane
. llos¢ kibicow | danej grupy .
wedtug wydatki wedtug raportu wydatki
skorygowana wedtug .
raportu skorygowane PL.2012 PL2012 danej grupy
PL.2012 )
Zwykli kibice 36403 36403 37607947,41 | 43910756,36
. W tym . 559 586,95 13021 10432 7280577,269 | 6122874,064
jednodniowi
w tym
. L 447 469,35 23382 25971 30327370,14 | 37787882,3
wielodniowi
Zagraniczni kibice bez
o 66697 66000 47415805,53 | 54332103,67
biletow
w tym
. L 447 469,35 33440 28396 14879156,76 | 13327587,5
jednodniowi
w tym
. L 335 351,75 33256 37604 32536648,76 | 41004516,17
wielodniowi
Grecy 3300 1856287,125
w tym jednodniowi 2805 1316526,75
w tym wielodniowi 495 539760,375
Czesi 59400 50619529,42
w tym jednodniowi 22786 10694534
w tym wielodniowi 36614 39924995,42
Rosjanie 3300 1856287,125
w tym jednodniowi 2805 1316526,75
w tym wielodniowi 495 539760,375
Suma (uwzgledniajaca
wszystkie grupy kibicow, 137090 136393 131000000 144219107,1
takze spoza tabeli)
Srednia dtugo$é pobytu 2,9 3,1

Zrédto: Opracowanie

2010.

wlasne na podstawie J. Borowski (red.), Raport na temat wplywu przygotowan i
organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012™ na gospodarke Polski, PL.2012, Warszawa

Tabela 18 prezentuje tez autorski podzial wydatkéw kibicow z konkretnych krajow.

Az 90% wptywow pochodzacych od kibicow zagranicznych stanowi¢ beda wydatki Czechow.
Wptyw na to mie¢ bedzie wiele czynnikow, sposrod ktorych za najwazniejsze uznaé nalezy
bliskie polozenie, duze zainteresowanie Czechdéw pitka nozng oraz fakt, iz czeska
reprezentacja rozegra we Wroctawiu wszystkie swoje mecze w fazie grupowej. Czesi, ktérzy
licznie przyjada do Polski na Mistrzostwa Europy w pilce noznej, beda chcieli si¢ dobrze
bawi¢ z rodzing i znajomymi. Argumentem potwierdzajacym tezy o duzej liczebnos$ci tej
nacji, ktora stawi si¢ we Wroctawiu, sg wyniki pytania zadanego w kwestionariuszu, ktore
sondowato liczebno$¢ poszczegdlnych grup kibicowskich. 100% Czechow zadeklarowalto, iz

przyjedzie do Polski z rodzing badz znajomymi, 75,32% stwierdzito przy tym, iz przyjedzie z
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grupg czteroosobowa lub wiekszg. Dla zestawienia 1 unaocznienia skali zjawiska, do$¢

podkresli¢, iz zaledwie 34,62% Rosjan planuje przyjecha¢ w tak duzych grupach do Polski.

3.2.4. ,,Efekt Barcelonski” we Wroclawiu

Oszacowanie dodatkowych wptywoéw z turystyki zagranicznej w wojewodztwie
dolnoslaskim w latach bezposrednio po EURO 2012™ jest zadaniem o tyle trudnym, iz
wplyw na badane zjawisko ma wiele czynnikéw, sposrod ktory wiele zaistnieje, z obecnie
nieznang mocg, dopiero w trakcie samego turnieju. Spotka PL.2012 przygotowata w 2010
roku rozktady regionalnych dodatkowych przychodow z turystyki w latach 2012-2020
zwigzanych z organizacja EURO 2012™ w Polsce, ktore wymagaja jednak konfrontacji z
podstawowymi  danymi, zaczerpanymi u  mieszkancéw  krajow  bezposrednio
zainteresowanych przyjazdem do Polski. W zwigzku z tym, na podstawie ankiet, ktore zostaty
wykorzystane juz w poprzednim rozdziale, przeprowadzone zostanie uaktualnienie wywodow
grupy badawczej, ktora sporzadzita raport. Oprdocz tego, racjonalne i syntetyczne spojrzenie
na problem, nakazuje uwzglednienie dodatkowych przestanek, ktore w duzym stopniu moga
wplyna¢ na wzmozony ruch turystyczny, za§ posrednio wplyw na ich zaistnienie mialy
Mistrzostwa Europy w pilce noznej. Mowa o prawach do organizacji World Games oraz
uzyskania miana Europejskiej Stolicy Kultury. Na obie zaszczytne nominacje, co wyjasnione
zostanie szerzej w kolejnych rozdziatach, posredni wpltyw miatlo EURO 2012™ we
Wroctawiu. Juz organizacja tych dwoch imprez wskazuje na potencjalng potrzebg negatywnej
weryfikacji wywodow sporzadzonych na zlecenie PL.2012, ktore przygotowane zostaty przed
upublicznieniem informacji o przydzieleniu praw do organizacji kolejnych globalnych
wydarzen. Jako, ze Raport EURO 2012™ nie udostepnia informacji dotyczacych
szczegotowych sposobow wyliczen ,.efektu barcelonskiego™, niniejsza analiza bedzie miata w
wigkszym wymiarze charakter migkkich szacunkow, wskazujacych na ewentualne dodatkowe
szanse 1 zagrozenia w tej kwestii, pozbawiona za$ zostanie dodatkowego wymiaru
empirycznego.

»Raport na temat wplywu przygotowan i organizacji Mistrzostw Europy w Pilce
Noznej UEFA EURO 2012™ na gospodarke Polski” zaklada, iz dodatkowe przychody z
turystyki w wojewddztwie dolnoslagskim w latach 2012-2012 zwigzane z organizacja
Mistrzostw Europy wyniosa 585 milionow zlotych®'®. Jak podkreslaja badacze, wynik ten
nalezy uzna¢ za najbardziej prawdopodobny scenariusz, gdyz wyniki obarczone byly duza
niepewnoscia wynikajaca z duzej iloSci zmiennych wplywajacych na caloksztalt

wizerunkowy 1 organizacyjny miasta. Na przestrzeni dwoch lat od zakonczenia badan na

216 3 Borowski (red.), Raport na temat wphywu..., op. cit., s. 109.
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zlecenie spotki PL.2012 domknigtych zostato kilka kluczowych inwestycji, ktore z calg
pewnosciag wptyng na podtrzymanie bagdz umocnienie pozytywnego efektu wizerunkowego,
majacego kluczowy wplyw na wielko$¢ ruchu turystycznego. Jednoczesnie oczywistym stato
sie, iz pewne kluczowe inwestycje nie zostang ukonczone przez Mistrzostwami, co wptywa w
odwrotnym kierunku na sposéb postrzegania miasta i regionu wsrdd osob z zagranicy. W
trakcie pozbawionego analiz okresu wyksztalcily si¢ tez pewne potencjalne szanse oraz
zagrozenia, ktore w razie zaistnienia z odpowiednig sita moga mie¢ znaczny wpltyw na
atrakcyjnos$¢ turystyczng regionu. Autorska analiza czterech stron, a wigc szans, zagrozen
oraz mocnych i slabych stron, wyksztatconych w okresie po zakonczeniu badan grupy pod
redakcja Jakuba Borowskiego, pozwala na stworzenie niepowtarzalnego schematu SWOT.
Zawiera on w sobie najwazniejsze informacje o elementach, ktore zaistnialty badz moga
zaistnie¢ 1 w ten sposob wplynag¢ na wielko§¢ dodatkowych wpltywoéw turystycznych po
EURO 2012™., Ocena sity oddziatywan poszczegdlnych elementow lezy w indywidualnej
intuicji i pozbawiona bedzie empirycznego charakteru. Zwraca ona jedynie uwage na
potencjalne pozytywne i negatywne sily majace swoj znaczacy wymiar w budowaniu
omawianych wielkos$ci. Przedstawienie cze$ci kontrowersyjnych elementow, szczegdlnie po
stronie zagrozen, ma na celu uswiadomienie mozliwo$ci wystgpienia potencjalnych zjawisk,
ktére nawet w matym wymiarze mogg stanowi¢ solidng przeciwwage dla danych juz silnych
stron badz szans.

Uwage zwraca stosunkowo mala liczba stabych stron. Rzeczywiscie wigkszosé
zaplanowanych inwestycji przed EURO zostata domknigta. Takze analiza opinii turystow
zagranicznych, ktorzy odwiedzili wczesniej miasto, nie wskazuje na duza ilos¢ miejskich
wad, zniechecajacych do przyjazdu®'’. Najistotniejszym zadaniem powinna by¢
minimalizacja zagrozen oraz wykorzystanie szans, w tym gltownie potencjatu jaki niesie za
sobg tytut Europejskiej Stolicy Kultury oraz World Games. Oba wydarzenia, ktore zaistnieja
za mniejszg, badz wickszg pomocg Mistrzostw Europy, daja duze nadzieje na podtrzymanie
pozytywnego trendu w postaci wzmozonego ruchu turystycznego po najwazniejszej imprezie
sportowej w historii miasta. Ciekawy wroctawski efekt kuli $nieznej, badZz domina bedzie z

cala pewnos$cia w przysztosci przedmiotem kolejnych akademickich analiz.

17 §zczegolnie wartosciowa baze opinii turystow z catego $wiata reprezentuje witryna www.tripadvisor.com.
Rzeczywiscie obiektywni turysci zagraniczni nie zwracajg uwagi na zaden ze stabych punktéw miasta,
podkreslajac wylacznie mocne strony, ktére minimalizujg niedociagniecia.
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Schemat 10. Elementy o potencjalnym wplywie na dana wielko$¢ dodatkowych
przychodéw z turystyki w latach 2012-2020

Silne strony:
- Nowy, "swiatowy" terminal lotniska
- Odnowiony, niepowtarzalny dworzec PKP
- Stadion jako wizytowka miasta

- Hotele odpowiadajace oczekiwaniom turystow = Pozytywny przekaz te e\mzyjnywtrakcwEURO
zagranicznych S Nizrketing szeptamy
- Europejska Stolica Kultury

- World Games

Stabe strony:

- Niedociggniecia infrastruktury okotostadionowej

- Niedokonczone inwestycje drogowe
("Projekty wylgczone" - Master Plan)
- Niska jakosc potaczen kolejowych

- Mafo atrakcyjne mecze z punktu widzenia
przecietnego, europejskiego kibica

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Interesujacag baza danych, bedaca solidnym fundamentem do dalszych badan i
predykcji, powinny stanowi¢ wyniki ankiety przeprowadzonej wsrod Czechow, Grekéw i
Rosjan, gdyz to przedstawiciele tych krajow z duzym prawdopodobienstwem moga wroci¢ do
miasta po Mistrzostwach, a takze by¢ gldwnymi podmiotami zjawiska zwanego
»marketingiem szeptanym”mg. Sposrod osob, ktore nie wykluczaja przyjazdu do Polski w
trakcie EURO 2012™, we Wroclawiu bylo dotychczas zaledwie 16,22% Grekow, 8,57%
Rosjan oraz 22,22% Czechow. Niska znajomo$¢ miasta powinna by¢ odbierana jako zjawisko
pozytywne, ze wzgledu na to, iz pierwsza styczno$¢ z regionem w trakcie radosnego czasu
Mistrzostw, w mie$cie w pelni zmobilizowanym przed naglym przyjazdem znaczacej iloSci
turystow, powinna wywotywac¢ dobre wspomnienia. Analiza opinii serwisu tripadvisor.com
swiadczy o tym, iz Wroctaw ma zagranicznym turystom duzo do zaoferowania, tak wiec z
calg pewnoscig cze$¢ z kibicow, odbywajaca swoja dziewicza podréz w region Dolnego
Slaska powinna byé pozytywnie zaskoczona wachlarzem atrakcji, jakim dysponuje miasto

Wroctaw.

¥ Marketing szeptany nazywany jest rowniez marketingiem plotki. Dlatego opiera si¢ on na pozytywnych
wrazeniach klienta na temat produktu, ustugi, marki czy tez przedsigbiorstwa. Korzysci jakie odniost klient
sktaniaja go do pozytywnych rekomendacji wsrdd swoich znajomych. Ludzie sa bardziej sktonni uwierzyé
pozytywnym opiniom, jakie ustysza od swoich znajomych na temat produktu czy ustugi, niz np. przekazom
reklam telewizyjnych. Kanatem informacyjnym w marketingu szeptanym jest bezposrednia dyskusja lub
opowiadanie.

Zrédto: http://www.abc-ekonomii.net.pl/s/marketing_szeptany_-_buzz_marketing.html (04.05.2012).
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Wykres 21. Jak zamierza Pan/Pani spedzac czas w trakcie pobytu w Polsce?

100%
90%
80% t
70% -
60% -
50% -
40% M Czesi
30% - ‘
20% - '
10% - i Rosjanie

0%_ I I I I 1

H Grecy

Zrodto: Samodzielnie przeprowadzona ankieta (n: Czesi=134, Grecy=184, Rosjanie=127).

Kolejng pozytywna informacja wynikajaca z ankiety jest fakt, iz kibice pitkarscy, jacy
przyjada do Wroctawia z zagranicy beda chcieli aktywnie spgdzaé czas, nie skupiajac si¢
jedynie na sportowych widowiskach. Wykres 21 przedstawia rozktad glosow dotyczacych
sposobdw spedzania czasu w trakcie EURO 2012™ wsrod turystow zagranicznych. Co
wida¢, ponad potowa kibicow z Grecji oraz Rosji planuje w Polsce zwiedzaé, Czesi za$ chca
si¢ w wigkszym stopniu dobrze bawié. Obie informacje powinny zosta¢ odebrane jako
pozytywne. Rosjanie oraz Grecy, jako przedstawiciele odpowiednio Europy Zachodniej oraz
Wschodniej, z calag pewno$cia nie beda zawiedzeni atrakcjami turystycznymi, jakimi
dysponuje Wroctaw. Czesi za$ skorzystaja z dobrze rozbudowanej bazy rozrywkowej i by¢
moze myslenie zyczeniowe Hanny Domagaly, zastyszane w trakcie konferencji Press Euro,
mowigce o tym, iz by¢ moze Czesi ,,zaczng wpada¢ po EURO do Wroctawia na weekendy,
tak jak Polacy do Pragi” stanie sie faktem®'’. Potrzebe odpoczynku w Polsce zglaszaja w
liczniejszym gronie jedynie Rosjanie. Baza gorska, jaka dysponuje wojewodztwo
dolnoslaskie powinna odpowiada¢ oczekiwaniom rosyjskich kibicow. Informacja ta powinna
by¢ cenna dla podmiotow czerpigcych bezposrednie zyski w sektorze turystyki aktywnej,
gdyz moze si¢ okaza¢, iz EURO 2012™ bedzie jedyng w swoim rodzaju okazjg do
pozyskania stynagcego z rozrzutnos$ci turysty z Rosji, nie posiadajacego w swym kraju licznej

gérskiej bazy turystycznej”>. Co ciekawe, sposrod nielicznych odpowiedzi wskazujacych na

219 Cytat pochodzi z konferencji Press Euro, jaka odbyta sie w dniach 7-8.12.2011 w Hotelu Scandic we
Wroctawiu.
220 Ciekawym artykulem rysujacym obraz rosyjskiego turysty w Polsce jest "Krupowki mowig po rosyjsku".
Zakopane turystami ze Wschodu stoi, napisany na potrzeby tygodnika Wprost. Obecnie jest on ogdlnodostepny
pod adresem http://www.wprost.pl/ar/286416/Krupowki-mowia-po-rosyjsku-Zakopane-turystami-ze-Wschodu-
stoi/ (04.05.2012).
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inne formy spedzania czasu, jedyne uwagi wlasne wskazywaty na ,,seksturystyke”, a wiec
problem podnoszony juz do ogoélnonarodowych dyskusji. Nie mniej, wielko$¢ zjawiska

zarysowana w ankiecie wskazuje na jego marginalne znaczenie.

Schemat 11. Etapy podejmowania decyzji dotyczacych wyjazdéw turystycznych

wyobrazenia o doswiadczenia Wiasne
miejscach znajomychi rodziny doswiadczenia
wakacyjnych rekomendacje

Potencjalne miejsce
wakacji (ewentualnie 2
3 miejsca)

INETVTIK aCld—
sprawdzanie, czy
miejsce spetnia wymogi
funkcjonalne

Ostateczny wybor

Zrédlo: Potencjal turystyczny polski wschodniej — badanie poprzedzajace tworzenie kampanii reklamowej.
Raport z badania jako$ciowego, Dom Badawczy Maison, Warszawa 2009, s. 6.

Duzy potencjal turystyczny lezy takze paradoksalnie w znacznej ilo$ci glosow
mowigcych o obawach zwigzanych z przyjazdem do Polski. W rzeczywistosci aspekty na
ktore zwracajga uwage ankietowani nie stanowig w rejonie Wroctawia wigkszego problemu, co
powinno pozytywnie zaskoczy¢ sceptycznie nastawionych turystow. Zmiana wczesniejszych,
negatywnych przypuszczen moze mie¢ duze znaczenie w budowaniu zjawiska ,,marketingu
szeptanego” za granica, a takze bezposrednich decyzji dotyczacych celéw turystycznych.
Schemat 11 prezentuje etapy podejmowania decyzji dotyczacych wyjazdow turystycznych.
Zmiana pogladow, stereotypow oraz przeswiadczen wsrdd turystow zagranicznych powinna
mie¢ wymierny wpltyw na ilo$¢ turystow we Wroctawiu po EURO 2012™. Zgodnie ze
schematem, przy wyborze turystycznej destynacji kluczowa role odgrywaja wiasne
doswiadczenia oraz tzw. ,,marketing szeptany”. Pozytywne obrazy wyksztalcone w czasie
Mistrzostw Europy stanowi¢ beda o sile przetargowej miasta na wiele lat po sportowej
imprezie.

20% osob, ktore maja jakiekolwiek obawy zwigzane z przyjazdem do Polski zwracata
uwage na aspekty, ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia nie jest wysokie. Najwyzsza
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mobilizacja pod wzglgdem zapewnienia bezpieczenstwa powinna zapobiec zjawiskom
chuliganstwa pitkarskiego oraz innym przestgpstwom. Réwniez brak tolerancji nie uznaje si¢
za ceche typowa dla Polakéow, a tym bardziej mieszkancow wielokulturowego, jak na Polskie
realia miasta (wielokulturowos$¢ wynikajaca m.in. z akademickiego charakteru). Co wykazaty
rozdziaty teoretyczne, rozbudowana sie¢ drog stanowi o glownej sile przetargowej
wojewodztwa dolnoslaskiego. Problemem, na ktory wskazywali Grecy, nie powinna by¢
takze pogoda, ktora w okresie letnim odpowiada klimatowi znanemu w ich kraju. Problem
bezdomnych psow byl szeroko omawiany pod katem EURO 2012™, lecz na Ukrainie,
glownie w Kijowie. W Polsce temat ten praktycznie nie istnieje, przekonania ankietowanych
wynikaja z blednych interpretacji wiadomos$ci. Reasumujac, istnieje duza nadzieja, iz 20%
grupa turystow, ktorzy przyjada do Wroctawia w trakcie Mistrzostw Europy, bedzie bardzo
pozytywnie zaskoczona obrazem zastanym. Wptyna¢ to moze na odrzucenie wczesniejszych
stereotypow 1 zbudowanie wilasnych, obiektywnych i pozytywnych przeswiadczen na bazie

indywidualnych do$wiadczen.

Wykres 22. Czy ma Pan/Pani jakiekolwiek obawy, zwiagzane z przyjazdem do Polski?

Zfa pogoda

Bezdomne, dzikie psy
2%

Zrédto: Samodzielnie przeprowadzona ankieta (n: Czesi=134, Grecy=184, Rosjanie=127).

Powyzsza analiza nie wskazuje na konieczno$¢ negatywnej oceny szacowanych przez
grupe badawcza PL.2012 przychodow z turystyki w latach 2012-2020 zwigzanych z EURO
2012™, Co wigcej, zwraca ona uwage na dodatkowe przestanki, wskazujace na potrzebe
umocnienia przewidzianego poziomu wplywu. Wariant optymistyczny, zakladajgcy bardzo
dobrze przygotowanie regionu do Mistrzostw Europy oraz zaistnienie dodatkowych, trudnych

do przewidzenia czynnikow majacych dorazny wplyw na liczbe turystow, zaktadat przychody
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zwiazane z oddziatywaniem ,,efektu barcelonskiego” o 25% wyzsze™'. W rzeczywistosci oba

warunki zostaty spetnione:

- Obiektywna ocena wskazuje na bardzo dobre przygotowanie miasta do roli gospodarza
Mistrzostw Europy w pitce noznej;
- Europejska Stolica Kultury oraz World Games s3 czynnikami, ktore przyciaggng w

przysztosci wigksza liczbe turystow i sg posrednim efektem organizacji EURO 2012™,

Analiza dwoch aspektow przedstawionych powyzej nakazuje zwigkszenie podstawowej
prognozy dodatkowych przychodéw o wspomniane 25%. Nalezy jednak wzia¢ pod uwage
ostatni z czynnikdw, majacy pewien wptyw na popularno$¢ medialng miasta i liczbe cytowan
w trakcie Mistrzostw Europy. Mecze czeskiej reprezentacji, jakie odbeda si¢ we Wroctawiu,
uznawane s3 przez przecigtnego europejskiego kibica za mato atrakcyjne. Mniejsze
zainteresowanie spotkaniami odbywajacymi si¢ we Wroctawiu bedzie mialo z cata pewnos$cia
wplyw na obecnos$¢ miasta w zagranicznej prasie, telewizji oraz Internecie. Potencjalne mecze
we Wroctawiu europejskich poteg pitkarskich, jak Hiszpania, Niemcy, Anglia czy Wlochy
zwrocilyby na miasto i region znacznie wigcej oczu, anizeli spotkania reprezentacji Czech. W
zwigzku z tym autor niniejszej pracy za zasadne uznaje zwigkszenie przychoddéw scenariusza
podstawowego o 20, a nie 25%. W takim wypadku catkowita wielko$¢ dodatkowych
przychodéw z turystyki w wojewodztwie dolnoslaskim w latach 2012-2020 zwigzanych z
UEFA EURO 2012™ ustala si¢ ostatecznie na 702 mln z1.

3.3. Efekty niemierzalne

3.3.1. Wiedza, sieci i kultura

Sposrod efektow niemierzalnych i nieekonomicznych, zwigzanych z organizacja EURO

2012™ za najwazniejsze nalezy uznac:

1) Wzmozony przeplyw wiedzy;
2) Wplyw EURO 2012™ na stworzenie formalnych 1 nieformalnych wiezi w ramach r6znych
instytucji;

3) Wplyw EURO 2012™ na szeroko pojeta kulturg miejska.

221 3 Borowski (red.), Raport na temat wplhywu..., op. cit., s. 111.
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Ad. 1.

Jak podkresla Grzegorz Zegler, lokalny koordynator ds. IT, przygotowania do
Mistrzostw Europy nie byly bodzcem podstawowym dla zadnej z inwestycji miejskich w
zakresie IT - EURO 2012™ wplyneto jedynie na przyspieszenie realizacji strategii wdrazania
miejskich hot spotéw**%. Plany inwestycyjne zostaly skorygowane ponadto o dodanie jednego
punktu dostepu do Internetu w okolicach nowego Stadionu Miejskiego. W ramach robdt IT
zbudowano kanalizacje teletechniczng w relacji Centrum Zarzadzania Miastem — Stadion
Miejski, co jednak nalezy uznaé¢ za inwestycje celowa, bezposrednio powigzang z budowsg
areny EURO 2012™., W obrgbie tematyki IT wyr6zni¢ mozna takze rozbudowe systemu
Monitoringu Wizyjnego Wroctawia w $cistym centrum miasta. Analiza wcze$niejszych
planéw inwestycyjnych wskazuje na otrzymanie duzego priorytetu i pewne przyspieszenie
inwestycji, z catg pewnoscig zwigzane z planami zapewnienia wigkszego bezpieczenstwa w
obrebie Strefy Kibicow ulokowanej na rynku®>.

Wzmozony przeptyw wiedzy to jednak w szczeg6lnosci dziedzictwo niematerialne,
glownie w postaci tzw. know how, zwigzanego z licznymi inwestycjami wykonywanymi
przez firmy z regionu, a takze wiedzy organizacyjnej samego miasta, jako organizatora
EURO 2012™. Moze si¢ ona okaza¢ bezcenna przy staraniu i przeprowadzeniu kolejnych
imprez kulturalnych 1 sportowych. Praktyka pokazuje, iz zasob teoretycznych oraz
praktycznych informacji przyjetych przez poszczegélne instytucje w trakcie przygotowan i
przeprowadzania metaimprezy sportowej, potrafi by¢ zrodlem wzmozonych przychodéw w
dluzszym okresie, m.in. w trakcie przygotowania 1 realizacji kolejnych inwestycji.
Specyficzne informacje pozwalaja z cala pewnosciag na permanentne minimalizowanie

kosztow transakcyjnych, w tym w szczegdlnosci zwigzanych z:

- przygotowaniem, zawieraniem i zabezpieczeniem kontraktow;
- gwarantowaniem praw wlasnosci;

- dostarczaniem débr publicznych®.

Minimalizacja politycznych i rynkowych kosztéw transakcyjnych wymienionych

powyzej polega w gldwne] mierze na skutecznym nimi zarzadzaniem i posiadaniem

**2 Hot spot — ,,okreslenie miejsca (przestrzeni) bezprzewodowego dostepu do Internetu. Rozwigzanie
oferowane w centrach handlowych, biznesowych, hotelach i na lotniskach dla uzytkownikéw palmtopow i
laptopoéw wyposazonych w karty WLAN”.

Cyt. Za. P. Adamczewski, Stownik Informatyczny, Wydawnictwo Helion, Warszawa 2005.

3100 dni do UEFA EURO 2012™ - Raport ze stanu przygotowar: do organizacji UEFA EURO 2012 ™ e
Wroctawiu, Biuro ds. EURO 2012™, s, 20.

2 Dziedziny kosztow transakcyjnych wymienione powyzej stanowia fundament teorii kosztéw transakcyjnych
wedlug Ekonomii Instytucjonalnej, wspieranej merytorycznie migdzy innymi przez O. Williamsona oraz R. H.
Coase’a.
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odpowiedniego zasobu wiedzy, ktory zostaje wyksztatcony w ramach praktyki gospodarcze;,
niezwykle preznie funkcjonujacej w trakcie przygotowan do globalnej imprezy sportowe;.
Nowoczesne sposoby poszukiwania zrodel finansowania inwestycji miejskich, dziatalno$¢
szkoleniowa Urzedu Miasta, wspotpraca z licznymi instytucjami regionalnymi, krajowymi
oraz migdzynarodowymi, generujg umiejetnosci, ktore z catg pewnoscig nie bylyby réwnie
dynamicznie rozwijane bez EURO 2012™,

Przygotowania do Mistrzostw Europy to takze wzrost wiedzy ze spolecznego punktu
widzenia. Decyzja o organizacji Mistrzostw Europy byta impulsem do stworzenia wielu ofert
podwyzszenia wiedzy na temat zarzadzania wybranymi obszarami zwigzanymi z EURO
2012™, np. bezpieczenstwem, jakoscia ustug hotelowych, imprezami masowymi*>. Sposrod
doraznych inicjatyw wptywajacych na wzrost wiedzy w spoteczenstwie, za najczgsciej
cytowang uzna¢ nalezy z calag pewnos$cig zorganizowana pod katem miejskiego wolontariatu
oraz stewardingu226. Liczne szkolenia (finansowane ze $rodkéw UEFA), m.in. z zakresu
udzielania pierwszej pomocy, bezpieczenstwa oraz 14 innych obszaréw tematycznych,
pozwola na pozbawione kosztow wiasnych przyjecie duzych zasoboéw wiedzy, przydatnych
zardwno w pozniejszym zyciu spolecznym, jak i gospodarczym. 407 godzin szkolen dla os6b
zaangazowanych w wolontariat oraz okoto 500 godzin dla stewardéw (kurs ,,STEWARDING
- Najwyzsza Jako$¢ Organizacji Imprez”) stanowig pozytywny efekt, stosunkowo rzadko
podkreslany przez obserwatoréw przygotowan Wroclawia do Mistrzostw Europy””.

Inicjatywa wplywajaca w zdecydowanie najwigkszym stopniu na wzmozony przepltyw
wiedzy wérod ogdtu spoteczenstwa, wynikajacy z organizacji przez Wroctaw UEFA EURO
2012™ jest nie znajdujacy odpowiednikow, unikatowy projekt ,,Akademia Euro”. Wspolna
inicjatywa Spotki Ministra Sportu 1 Turystyki PL.2012 i Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Dolnos$laskiego, finansowana w catosci ze srodkéw pochodzacych z budzetu
Unii Europejskiej (w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki), zaklada, zgodnie ze statutem:

,Podniesienie kompetencji jezykowych 1 interpersonalnych oraz zdolnosci adaptacyjnych 720
pracownikow/pracownic, w tym min. 288 kobiet, z wojewodztwa dolnoslaskiego, do
rosngcych oczekiwan rynku pracy, zwigzanych ze zmiana, jaka bgdzie pojawienie si¢ nowych
grup klientéw - turystow zagranicznych, podczas organizowanych w Polsce mistrzostw

UEFA EURO 2012T™>228,

3 JE. Wasilczuk, K. Zawadzki, Euro 2012..., op. cit., s. 131.

*26 Réznica pomiedzy obiema funkcjami widoczna jest w obszarach dziatan poszczegolnych osob oraz
wynagrodzeniu — stewardzi pracujg wedtug oficjalnych stawek wynagrodzeniowych.

*’ Dane pochodzace z niepublikowanych broszur i prezentacji Biura ds. EURO 2012™ we Wroctawiu.

8 Opis Projektu ,, Akademia Euro” region dolnoslgski, http://akademiaeuro.pl/slask/projekt (23.04.2012).
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Projekt ,,Akademia Euro”, skierowany do chcacych dobrowolnie podnies¢ swoje kwalifikacje
0sOb zatrudnionych w branzach zwigzanych z obsluga ruchu turystycznego, oferowat

bezptatny cykl obejmujacy nastepujace szkolenia:

- jezyk angielski — 45 godzin zaje¢;
- obstuga klienta — 16 godzin zajec¢;
- roznice migdzykulturowe w kontekscie obstugi klienta — 16 godzin zajec;

- atrakcje regionu dolnoslaskiego pod katem organizacji imprez masowych — 8 godzin zajec
229

Jak informuje lokalny koordynator projektu ,,Akademia Euro” we Wroctawiu, na terenie
Dolnego Slaska ze szkolen skorzystato 630 0sob (87,5% miejsc dostepnych), ktore zostaty
wyposazone w narzedzia zapewniajace profesjonalng obstuge klientoéw podczas i po EURO
2012™ oraz pozwalajace zunifikowaé standardy obstugi gosci zagranicznych. Osoby
uczestniczace w szkoleniach reprezentowaty peten przekrdj branz docelowych, do ktérych
skierowany byl projekt, ze szczegdlnym uwzglednieniem hotelarstwa, gastronomii, handlu,

porzadku i bezpieczenstwa publicznego, ustug oraz transportu kolejowego i autobusowego™".
Ad. 2.

Realizacja tak duzego przedsiewziecia, jakim sg Mistrzostwa Europy w pilce noznej,
wymaga wspotpracy wielu réznych podmiotdéw i instytucji, zar6wno na poziomie lokalnym,
jak i lokalno-krajowym®'. Duza ilo$¢ formalnych i nieformalnych wiezi przy tym
wyksztalconych moze okaza¢ si¢ niezwykle pomocna przy realizacji poOzniejszych,
podobnych dziatan, a takze w ramach zwyklej dziatalnos$ci. Kooperacja podmiotow
gospodarczych 1 publicznych z naukowcami, instytutami badawczymi, agencjami oraz
roznego rodzaju innymi instytucjami, oprocz pozytywnego efektu, w postaci przeptywu
wiedzy, przedstawionego w poprzednich akapitach, niesie za sobg stworzenie trwalej
struktury sieci wspotzaleznosci, ktorej podstawy wykorzystywane moga by¢ na dlugo po
EURO 2012™, Takze wielomiesigczne ,,partnerstwo” instytucji publicznych niesie za sobg

wiele korzys$ci, w tym powstanie popularnych w teorii ekonomii i zarzadzania efektéw

¥ Opis Projektu ,, Akademia Euro” region dolnoslgski, http://akademiaeuro.pl/slask/projekt (23.04.2012).
30 Informacje, dotychczas niepublikowane, dotyczace zainteresowania projektem, datowane na dzien
23.04.2012 1., pochodzg z bezposrednich rozmoéw z regionalnym koordynatorem projektu, Panig Dorotg
Szymanska.
51y E. Wasilczuk, K. Zawadzki, Euro 2012..., op. cit., s. 133.
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synergii**. O potencjalnych mozliwo$ciach efektow sieciowych i kooperacyjnych $wiadczy
tabela 19, przedstawiajaca liczbe projektow realizowanych na potrzeby EURO 2012™,
Laczna liczba 350 projektow inwestycyjnych (nie liczac projektow nieoficjalnych, nie
znajdujacych si¢ w oficjalnym katalogu przygotowan) w catym kraju $wiadczy o duzej
potrzebie wspotpracy poszczegdlnych regionow 1 ich przedstawicieli. Pozytywne
doswiadczenia i kontakty przy tym zawarte moga si¢ w przysziosci okaza¢ cennym

dziedzictwem metaimprezy sportowe;j.

Tabela 19. Liczba projektéw realizowanych na potrzeby UEFA EURO 2012™

Miasta Infrastruktura miejska | Lotniska | Hotele Razem
Chorzéw 18 1 3 22
Gdansk 8 3 12 23
Krakow 8 8 13 29
Poznan 14 4 16 34
Warszawa 11 3 8 22
Wroctaw 19 5 12 36
Razem 78 24 64 166
Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad 47
PKP SA i PKP PLK 47
Lotniska zapasowe 12
Centra pobytowe 78
tacznie 350

Zrodto: J. E. Wasilczuk, K. Zawadzki, Euro 2012. Czy ten mecz mozna wygrac?, CeDeWu,
Warszawa 2011, s. 132.

Ad. 3.

Ostatnim z niemierzalnych efektow organizacji EURO 2012™, bedacym jednocze$nie
efektem nieekonomicznym, jest wzmozona promocja miejskiej 1 regionalnej kultury, zaréwno
W ujeciu wewnetrznym, jak 1 w ramach promocji zewnetrznej. Wplyw imprezy sportowej na
kulturg jest wbrew pozorom bardzo wysoki, gdyz oprdcz jej promocji, wspiera ja takze
infrastrukturalnie — Stadion Miejski moze sta¢ si¢ w przyszlo$ci areng wielu imprez
kulturalnych, za$§ wzbogacona infrastruktura turystyczna, poparta solidnym doswiadczeniem,
powinna przycigga¢ imprezy kulturalne w przysztosci. Dotychczasowe publikacje stawiaty za
przyktad Barcelong, jako miasto, ktore po organizacji globalnej imprezy sportowej (Igrzyska

Olimpijskie) zostato Europejska Stolicg Kultury — Wroctaw jest kolejnym miastem, ktére w

32 Efekt synergii rozumiany jako ,,zdolno$¢ dwoch lub wiecej jednostek do wytwarzania wickszej wartosci

przez wspolng prace, niz kazda z nich moglaby wytworzy¢ indywidualnie” znajduje w tym wypadku
zastosowanie nie tylko w przestrzeni dziatalno$ci prywatnej, ale tez publicznych instytucji.
Definicja za: J. Chadam, Synergia i wartos¢ w strukturach kapitatowych, Difin, Warszawa 2012, s. 59.
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okresie przygotowan i wzmozone] promocji uzyskuje miano Stolicy Kulturalnej Europy
(2016)>.

Kolejnym przyktadem efektu niemierzalnego, lecz niosacego za soba wplywy
ekonomiczne, jest przyznanie Wroctawowi w lutym 2011 roku prawa do samodzielnej

h***, Osoby zaangazowane

organizacji World Games 2017 — Igrzysk Sportéw Nieolimpijskic
w  wybdér gospodarza nie ukrywaly, iz zadecydowato doskonale przygotowanie
infrastrukturalne miasta, z zaakcentowaniem na nowopowstaly Stadion Miejski. Impreza
World Games, uwazana przez wielu za wydarzenie niszowe, to projekt bardzo rozlegly, przez
prezydenta Rafata Dutkiewicza uwazany ,,za najwicksza imprez¢ w historii Polski, zaraz po
EURO 2012™”, Wydarzenie sportowo-kulturalne powinno, wedlug wstepnych szacunkéw,
zacheci¢ do przyjazdu okolo 400 tysiecy kibicow z catego $wiata®. Nawet niewielki wptyw
EURO 2012™ (przez autora niniejszej pracy uwazany za znaczacy, lecz empirycznie
niepotwierdzalny) w przyznaniu dwoch wyzej opisanych imprez, niesie za sobg bardzo
szerokie, pozytywne konsekwencje. O istotno$ci obu faktow $wiadczg migdzy innymi stowa
Rafata Dutkiewicza, Prezydenta Miasta, ktory podsumowat wybor w nastepujacych stowach:
,Liczymy, ze w 2016 roku, gdy Wroctaw bedzie Europejska Stolica Kultury, odwiedzi
nas dwukrotnie wiecej turystow niz rok wezesniej. Sadze, ze dzigki World Games uda si¢
podtrzymac te liczbe turystow w nastepnym roku. Spodziewamy si¢ bardzo duzego

zainteresowanie mediow, pordwnywalnego z pielgrzymka papieska.”°

Rysunek 32. Imprezy kulturalne oraz kulturalno-sportowe organizowane przez
Wroclaw, jako potencjalny efekt posredni przyznania miastu EURO 2012™

&),

THE WORLD GAMES
WROCLAW 2017

wroctaw
europejska stolica kultury

Zrédto: www.wro2016.pl oraz worldgames2017.pl .

3 Zaden z autoréw nie wskazat na bezposredni wptyw Igrzysk Olimpijskich na przyznanie Barcelonie miana
Europejskiej Stolicy Kultury, lecz temat ten pojawiat si¢ w wielu publikacjach, m.in. Euro 2012. Czy ten mecz
mozna wygrac? J. E. Wasilczuk i K. Zawadzkiego.

24 W sktad World Games wchodzi 37 dyscyplin, m.in. rugby, sumo, kregle, karate, sporty taneczne,
wrotkarstwo, bilard oraz przeciaganie liny — v. www.worldgames2017.pl (19.04.2012).

5 World Games we Wroclawiu - szansa na boom turystyczny,
http://wroclaw.gazeta.pl/wroclaw/1,35751,10951650,World_Games_we_Wroclawiu___szansa_na_boom_turyst
yczny.html (19.04.2012).

3 Ibidem.
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3.3.2. Tozsamos$¢ miejska i regionalna

Wplyw Mistrzostw Europy na pozytywne emocje oddziatlowujagce na poziom
tozsamos$ci miejskiej 1 regionalnej jest tematem dotychczas nie podejmowanym w zadnej z
wieloptaszczyznowych analiz. Powodem takiego stanu rzeczy jest niemierzalno$¢ oraz mata
popularno$¢ zjawiska. Niemozliwos¢ przedstawienia wynikdw w postaci zamknietych tez 1
wartosci nie znaczy jednak, iz problem powinien by¢ pomijany przez gospodarczych
analitykéw. Przykladem $wiadczacym o koniecznosci przedstawienia mozliwych efektow w
postaci wzrostu emocji, takze z ekonomicznego punktu widzenia, sg badania Dennisa Coatesa
oraz Brada R. Humphreysa szacujace potencjalny wplyw sportowych emocji na gospodarcze
wielkosci. Fantastyczna analiza, ktérej wyniki zaskoczyly nawet samych naukowcow,
wskazala na niezaprzeczalng tendencje: Miasta, ktore wygraly (ale nie organizowaty) Super
Bowl (final zawodowej ligi futbolu amerykanskiego w USA) odnotowaty wzrost
produktywnosci, ttumaczony jako wynik szczesliwszej sity roboczej*’. Teoria opublikowana
w 2001 roku, mimo usilnych préb samych twércéw i innych ekonomistéw, nie zostata
dotychczas obalona. Setki danych Zréodlowych potwierdzity ponadto, iz roczny wzrost
produkcyjnosci (o okoto 10%) dotyczyt i dotyczy w dalszym ciggu w kazdym wypadku tylko
miast, ktore wygraly final, w pozostalych poziom oddziatywania wynosit 0%>**. Podobny
efekt nie zostal zaobserwowany podczas finatow zawodowej ligi koszykowki NBA, co
tlhumaczy si¢ mniejszym prestizem rozgrywek. Super Bowl jest rokrocznie zdecydowanie
najwazniejszym wydarzeniem sportowym w Stanach Zjednoczonych, komentowanym przez
media oraz kibicow przez wiele miesiecy po finale.

Badanie ex ante wptywu Mistrzostw Europy w pilce noznej na tozsamo$¢ miejska i
regionalng we Wroctawiu ograniczy¢ si¢ musi jedynie do potencjalnych efektow, a takze
zjawisk, ktore daje si¢ zaobserwowac juz na krotko przed sportowym wydarzeniem. Godng
pochwalenia inicjatywa wydaje si¢ by¢ budujaca 1 skupiajaca pozytywne emocje ,,Ksigga
2012 powodow, by pokocha¢ Wroctaw”. Inicjatywa zbudowana na bazie przygotowan do
Mistrzostw Europy zaktada stworzenie niepowtarzalnej publikacji, ktdrej autorami beda sami
Wroctawianie. W drukowanej ksigdze, podzielonej na 21 rozdzialow znajda si¢ nazwiska 1
wpisy autoréw najciekawszych powodéw, by pokocha¢ Wroctaw. O tym, iz cieszaca si¢

ogromng popularnoscia inicjatywa (dotychczas bagatela ponad 3000 zgloszer'l239) powstata na

»7D. Coates, B. R. Humphreys, The Economic Impact of Postseason Play in Professional Sports, University of
Maryland Baltimore Country, Baltimore 2001, s. 8.

238 Ibidem, s. 9.

9 Informacje Wydawnictwa Dynamicom Sp. z 0. o.
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gruncie EURO 2012™ g$wiadczy, obok jej nazwy, lista powodow dla ktéorych publikacja

powinna powsta¢. Wedlug oficjalnej strony inicjatywy sg nimi:

e Zrébmy wspdlnie co$ naprawde ekstra!
e Pokazmy, jak niezwykty jest Wroctaw!
e Poczujmy sie prawdziwymi wspotgospodarzami Finaléw Mistrzostw Europy w_Pilce

Noznej UEFA EURO 2012™ we Wroclawiu!

e Pozwélmy Ksiedze zy¢é po UEFA EURO 2012™: chwalmy sie nia znajomym z innych

miast, a w przyszlosci pokazmy naszym wnukom!**°

Wydanie ksigzkowe oraz internetowa wersja pozwola dostrzec mieszkancom Wroctawia
zalety ich miasta, wzbudzi¢ dume i rado$¢. Jedyna w swoim rodzaju publikacja, popularna
(podstawowy naktad powyzej 5000 szt.) i profesjonalnie wydana, bedzie z cala pewnos$cia
zrédlem wielu pozytywnych emocji, ktore w bezposredni sposéb przektadaja si¢ na

wielowymiarowe pozadane efekty regionalne.

Rysunek 33. Ksiega 2012 powodow, by pokocha¢ Wroclaw

‘ Wroclawianie

Historia
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Sztuka

Biznes

Magiczne miejsca
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11. Krasnale

12. Kuchnia

13. Emocje

14. Ulice i place Wroclawia
15. Street art, czyli sztuka ulicy
16. Odra

17. Nocne zZycie

18. Sport

19. Mosty, wiadukty, kladki
20. Magiczne chwile

21. Varia

r N Y -

powé)déw,
by pokochaé
WROCLAW

ke I
wl

XA R WN =

Zrédto: www.ksiega2012powodow.pl (05.05.2012).

20 Napiszmy razem ksiege, jakiej Swiat nie widziat!, http://ksiega2012powodow.pl/witamy/powod.php
(05.05.2012).
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W celu oszacowania potencjalnego wplywu organizacji Mistrzostw Europy na
tozsamos¢ miejska 1 regionalng przeprowadzona zostata ankieta, ktora zbadala stosunek
Wroctawian do EURO 2012™. Najwazniejsze wyniki kwestionariusza przeprowadzonego na
383 osobach, w tym 79,63% z Wroctawia oraz 95% z Dolnego Slaska, przedstawione zostang
ponizej. W badaniu internetowym wziglo udzial 67,62% mezczyzn, sposréd wszystkich
respondentéw ponad 50% byto w wieku od 20-30 lat, za§ niewiele ponizej 50% ma wyzsze
wyksztatcenie. W celu maksymalnego zréznicowania grupy badawczej, link do ankiety zostat
opublikowany na réznego rodzaju portalach tematycznych.

67,87% Wroclawian wyraza zainteresowanie przygotowaniami miasta do roli
gospodarza Mistrzostw Europy. Swiadczy to o ogromnej wadze, jaka mieszkancy
przywiazuja do sportowej imprezy wszechczasow, jaka odbedzie si¢ w ich sasiedztwie. Tego
typu spoleczna kontrola jest takze bardzo istotna z tego wzgledu, iz podmioty realizujace
inwestycje zdaja sobie sprawg¢ z duzych oczekiwan, co wzmaga w nich dodatkowa
mobilizacje. Wroctawianie $ledzg przygotowania i oczekujg rozpoczecia wielkiej imprezy -
sposrod dominujacej grupy, ktora interesuje si¢ omawianym tematem, ponad 80% zamierza
sledzi¢ pitkarskie rozgrywki, w tym 65% na stadionie lub w strefie kibica na rynku. Publiczne
ogladanie meczow pilkarskich, co zostalo wielokrotnie potwierdzone, wzmacnia poczucie

solidarnos$ci i wzmaga emocje.

Wykres 23. Jak ocenia Pan/Pani stan przygotowan Wroclawia w poszczegdlnych
aspektach (6-fantastycznie, 1-tragicznie)?

45,00%
40,00%
35,00%
S GO M Stadion
' H Komunikacja miejska
2R i Drogi
L H Kolej i dworzec PKP
15,00% i Hotele
10,00% i Lotnisko

5,00%

0,00%

Zrodto: Samodzielnie przeprowadzona ankieta (n=383).

63,93% mieszkancow Wroctawia jest dymnych z tego, ze ich miasto organizuje
EURO 2012™. Wysoki wspotczynnik ttumi glosy osob, ktore nie s3 dumne z tego faktu (jest
ich o ponad potowa mniej). Ankietowani cenig sobie w szczegdlnosci stadion i lotnisko, co
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wida¢ na wykresie 23. Za przyzwoite uznaje si¢ rowniez miejskie hotele. Stosunkowo niska
ocena kolei i dworca PKP wynika z faktu, iz ankieta zostata przeprowadzona przed otwarciem
remontowanego dworca kolejowego, w okresie wzmozonych utrudnien dla pasazeréw na
placu budowy. Wczesniejszy opis przebudowy, ktérej efekty zostang zaprezentowane
publicznie na poczatku czerwca, z calg pewno$cig odwrdci tendencje 1 rozktad gtosow bedzie
raczej zmierzal ku strukturze reprezentowanej przez lotnisko 1 Stadion Miejski.
Zdecydowanie najgorzej oceniane sg wroctawskie drogi i komunikacja miejska, jednak nalezy
obiektywnie przyznac, ze takze w tym zakresie duzo si¢ przed EURO 2012™ we Wroctawiu
zmienilo. Drogi s3 stale remontowane, za$§ plany obstugi pasazerskiej komunikacja miejska w
trakcie Mistrzostw Europy zostaly starannie dopracowane. Podkresli¢ nalezy takze, iz sposrod
0soOb, ktére przyznaty najnizsze oceny ( 1 lub 2) wroctawskiej komunikacji miejskiej lub
drogom, ponad 70% nie interesuje si¢ przygotowaniami miasta do Mistrzostw. Osoby, ktore
sa szczerze zainteresowane rola miasta jako gospodarza sportowej imprezy, ocenialy
omawiane aspekty znacznie lepiej. Mimo wszystko dwa elementy niezb¢dne w ramach
spotecznego funkcjonowania, na ktére zwracaja miejscowi, powinny ulec znacznej poprawie.

Glosy mieszkancoéw stanowia wszak najlepszy wyznacznik jako$ci miasta.

Wykres 24. Jak bardzo zgadza si¢ Pan/Pani z ponizszymi stwierdzeniami (1- w ogole si¢
nie zgadzam, 6-w pelni si¢ zgadzam) — sformulowania pozytywne
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30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
1 2 3 4 5 6
M Organizacja EURO 2012™ we Wroclawiu przyczyni H Organizacja EURO 2012™ we Wroctawiu przyczyni
sie do poprawy wizerunku Wroctawia w kraju i za sie do wiekszego zainteresowania miastem ze
granica strony turystow
M Organizacja EURO 2012™ przyczynisie do B Organizacja EURO 2012™ niesie za sobg ogromne
umocnienia tozsamosci miejskiej i regionalnej we szanse gospodarcze
Wroctawiu
i Taka szansa dla miasta, jaka jest EURO 2012™ i EURO 2012™ to impreza, ktora wreszcie
przez dtugi czas sie we Wroctawiu nie powtorzy odpowiada ambicjom i mozliwo$ciom Wroctawia

Zrédto: Samodzielnie przeprowadzona ankieta (n=383).

O tym, iz mieszkancy sa dumni ze swojego miasta jako organizatora EURO 2012™
Swiadczy takze fakt, iz jedynie Gdansk jest ich zdaniem do tej roli lepiej przygotowany niz

Wroctaw. Zaskakuje przede wszystkim nizsza pozycja Warszawy, ktéra jako stolica posiada
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wszelkie argumenty by podota¢ organizacji Mistrzostw. Wedlug ankietowanych, Mistrzostwa
Europy we Wroctawiu sa dla stolicy Dolnego Slaska wielka szansa, ktora przyczyni sie do
poprawy wizerunku za granica, a takze wickszego zainteresowania ze strony turystow. W obu
przypadkach zgadza si¢ z ta teza (oceny 4, 5, 6) ponad 80% os6b. Mieszkancy zgodnie
twierdza, iz szansa taka moze si¢ dtugo nie powtdrzy¢, a wigc nalezy zrobi¢ wszystko, by ja
wykorzysta¢. Z pewno$cig zmobilizuje to ich do wspolnego dziatania w dobrej sprawie i jak
najlepszego przyjecia gosci z zagranicy. Uwage zwracaja tez krytyczne glosy, ktore mowia o
tym, iz wydatki zwigzane z przygotowaniami sg zdecydowanie zbyt duze (prawie co trzeci
ankietowany si¢ z t3 tezg w petni zgadza). Sposrod osob, ktére udzielity tej odpowiedzi, az
71,05% popiera swoj negatywny obraz zgadzajac si¢ ze stwierdzeniem, iz Wroctaw ma
obecnie znacznie wazniejsze cele 1 zadania, a 57% twierdzi, ze EURO 2012™ nic
Wroctawowi nie da. Filtrowanie wynikéw pozwala na zarysowanie charakteru osoby, ktéra
nie popiera organizacji Mistrzostw we Wroctawiu. Jest to osoba wyjatkowo uprzedzona do
tego pomyshu, od poczatku nie bedaca jego zwolennikiem (60% badanej grupy), nie docenia
ona absolutnie zadnej z inwestycji miejskich (niespotykane w innych grupach skupienie
wokot warto$ci 1 1 2 w ocenie stanu przygotowan w konkretnych aspektach), nie jest
zainteresowana przygotowaniami i nie planuje oglada¢ Mistrzostw. Glosy te nalezy wigc
uznaé za opinie osob sfrustrowanych i skrajnie negatywnie nastawionych do EURO 2012™
we Wroctawiu, nie oceniajgcych obiektywnie stanu przygotowan (oceny 1 i 2 dla nowego
stadionu 1 lotniska absolutnie nie odpowiadaja nawet najbardziej krytycznym, lecz

obiektywnym gtosom).

Wykres 25. Jak bardzo zgadza si¢ Pan/Pani z ponizszymi stwierdzeniami (1- w ogole si¢
nie zgadzam, 6-w pelni si¢ zgadzam) — sformulowania negatywne
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Zrédto: Samodzielnie przeprowadzona ankieta (n=383).
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Ciekawego wymiaru analizie nadaje poroOwnanie jej z wynikami podobnych pytan,
jakie zostaty zadane w Norymbergii przed organizacja Mistrzostw Swiata w pitce noznej”*.
Co interesujace, Wroctawianie w znacznie wigkszym stopniu dostrzegaja szanse jakie niesie
za sobg przeprowadzenie w miescie turnieju finalowego wielkoformatowej imprezy. Dla
przyktadu, az 50% Norymberczykow twierdzilo, iz miasto ma wazniejsze sprawy na glowie —
twierdzi tak jedynie co 3 mieszkaniec Wroctawia. Tylko 17% o0s6b z polskiego miasta zgadza
si¢ w pelni z teza, ze EURO 2012™ nic Wroctawiowi nie da — podobnie twierdzito az 41%
Niemcoéw. Dane te zyskujg jeszcze bardziej optymistycznego wymiaru gdy zestawi si¢ je z
opiniami, jakie panowaty po Mistrzostwach Swiata w 2006 roku — rozgrywki sportowe w
Niemczech zostaty uznane za niepowtarzalny zryw krajowego oraz regionalnego patriotyzmu
- powstat nawet film ,,Deutschland. Ein Sommermdrchen” (,,Niemcy. Letnia Bajka”), ktory
upamigtnial wspaniale chwile nie tylko dla niemieckiej pitki, lecz przede wszystkim dla
scalonego spoteczenstwa.

Film promujacy Wroctaw jako organizatora EURO 2012™ odbiera w pozytywnym

S . . ;7 . 242
Swietle az 70% mieszkancOw miasta

. Zestawienie miejsca wilasnego zamieszkania z
pitkarskimi rozgrywkami, jakie odbeda si¢ w czerwcu 2012 roku spotyka si¢ z dobrym
odbiorem, nacechowanym przyjemnymi okresleniami i uczuciami. Tylko 11,51% oséb czuje
po obejrzeniu materialu filmowego wstyd, prym w tej grupie wioda, co mato zaskakujace,
osoby, ktére nie interesuja si¢ przygotowaniami i od poczatku byly przeciwne przyznaniu
Mistrzostw miastu.

Wreszcie ponad 90% ankietowanych nie wierzy iz reprezentacja Polski dotrze do
potfinatu rozgrywek, co wigcej, prawie 73% sposrod nich nie wierzy nawet w wyjscie z fazy
grupowej. Paradoksalnie jest to kolejna dobra informacja, ktéra daje mozliwosci do
wzbudzenia pozytywnego zaskoczenia w razie powodzenia polskich pitkarzy. Niski poziom
wymagan, zaakcentowany przez wyniki ankiety, nie stanowi ryzyka pojawienia si¢
negatywnych emocji w postaci frustracji, niespetnionych nadziei oraz zawodu w przypadku
ztych wynikow polskiej kadry.

Reasumujac, Mistrzostwa Europy we Wroctawiu, oprocz swego niewatpliwego
oddziatywania na szeroko poj¢te aspekty gospodarcze, wplyna¢ moga takze w duzym stopniu
na rozwdj poczucia tozsamosci miejskiej 1 regionalnej. Jak wskazuje ankieta, wielu
mieszkancoOw nie zdaje sobie z tego sprawy, lecz w rzeczywistosci tego typu migkko

wyrazane emocje nie zawsze sg zauwazalne z punktu widzenia zwyklego obywatela.

! Uberwiegend Zustimmung fiir die WM 2006 in Niirnberg, ,Niirnberger Statistik Aktuell“ 2004 nr 5, s. 2.
2 Materiat filmowy, przygotowany przez UEFA dostepny jest pod adresem
http://www.youtube.com/watch?v=qeXwxBTTPMk&feature=player_embedded (05.05.2012).
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Kilkanascie dni sportowego $wieta w miescie, ale takze wieloletnie inwestycje
przygotowawcze sa dobrze odbierane przez mieszkancow. Abstrahujac od potencjalnych
efektow ekonomicznych wynikajacych ze wzmozonego poziomu zadowolenia, trudnych do
wychwycenia, w trakcie jak 1 po EURO 2012™ miasto jako zbior ludnosci moze by¢ o wiele
szczesliwsze niz w razie normalnego biegu historii, bez wplywu Mistrzostw. Krotkotrwaty
efekt wzmozonej dumy z roli miasta i regionu oraz dlugotrwaty wplyw na jako$¢ zycia, jak
wskazuje powyzszy wywod, nie powinien by¢ pomijany zarowno na poziomie analiz ex ante
jak i sumarycznej oceny po Mistrzostwach. Nie mozna tez zapomina¢ o posrednich wptywach
na poczucie dumy i spotecznej identyfikacji, jakie niosg za sobg przygotowania do EURO.
Najdoskonalszym przyktadem sa mecze Slaska Wroctaw na nowym stadionie. Spotkania
pitkarskie bedace dla fandéw niewatpliwie bardzo dobrym sposobem do zacie$niania
wspolnych, lokalnych wigzi jako kibicow miejskiej reprezentacji, wzmagaja poczucie bliskiej
wspoélnoty, wiernosci 1 oddania. W 9 dotychczasowych meczach klubowej druzyny na

2 Dosé

nowoczesnym Stadionie Miejskim $rednia frekwencja wyniosta 24553 osoby
podkresli¢, w ramach podsumowania, iz §rednia frekwencja dla 9 ostatnich meczow na starym

stadionie przy ulicy Oporowskiej wynosita 7596, a wigc byla ponad trzykrotnie nizsza.

Rysunek 34. Nowy stadion, nowe emocje. Wejdz do gry z cala rodzing

Zrédto: www.wroclaw.gazeta.pl

3 Obliczenia wiasne na podstawie danych dostepnych na portalu www.90minut.pl .
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3.4. EURO 2012 we Wroclawiu — bilans ogdlny

Przedstawienie bilansu ogdlnego organizacji Mistrzostw Europy w pilce noznej ma
charakter pogladowy 1 nie nalezy go traktowac¢ jako salda wptywoéw 1 wydatkow. Wszak za
koszt przygotowan trudno uzna¢ realizacje projektow, ktére w miescie byly wyczekiwane od
dawna 1 postuza lokalnej spotecznosci przez wiele kolejnych dziesiecioleci. Budowa
Autostradowej Obwodnicy Wroclawia, przebudowa Dworca Glownego, czy tez budowa
nowego terminalu lotniska to inwestycje, ktorych potrzeby zrealizowania byly omawiane
publicznie przed wstepng fazg aplikacyjng miasta. Nie mniej, z catg pewnosciag UEFA EURO
2012™ przyczynita si¢ do szybszej realizacji tych projektow, wiekszej mobilizacji
podmiotéw zamawiajacych i wykonujacych, a takze, w pewnych przypadkach, do zmiany
pierwotnych planéw, w tym zwiekszenia funkcjonalno$ci, w ramach poszczegdlnych
obiektow. Naturalnie wyrdzni¢ mozna inwestycje, ktore z cala pewnoscig nie powstalyby,
gdyby nie UEFA EURO 2012™, jak chociazby Stadion Miejski, lecz w gestii niniejsze]
analizy nie lezy przyczynowo-skutkowe rozpatrywanie zasadno$ci poszczegoélnych pozycji
oficjalnej listy kluczowych inwestycji miasta Wroctawia przed EURO 2012™. Dokument o
ktorym mowa zostat zaakceptowany na wielu szczeblach witadzy publicznej (w tym na
szczeblu centralnym) w zwiagzku z tym nalezy go uzna¢ za dane Zrddlo informacji, nie
podlegajace subiektywnej ocenie. Podobng forme¢ badan przyjeto zreszta dla wszystkich
innych globalnych imprez sportowych — opieraja si¢ one na oficjalnych, publicznych
wykazach i1 publikacjach, za$ wsparte sa dodatkowa wiedza wykraczajaca poza ten material.
Oddzialywania wielkoformatowych imprez sportowych sa na tyle szerokie, iz nie jest
mozliwie zestawienie wszystkich przychodow, a juz w szczegdlnosci wydatkow, ktorych
klasyfikacja moze zosta¢ w kazdym wypadku podwazona. W zwigzku z tym w ponizszych
wersach przedstawione zostanie jedynie zestawienie wszystkich wczesniej uwzglednionych
inwestycji poczynionych we Wroctawiu w zwigzku z przygotowaniami miasta do EURO
2012™_ a takze potencjalnych wplywow krotko- 1 dlugookresowych zwigzanych ze
wzmozonym ruchem turystycznym, jako konsekwencja organizacji imprezy sportowe;.
Umieszczenie poszczegélnych pozycji na jednym schemacie pozwoli za$ na indywidualne
poréwnanie przychodéw zwigzanych z wydatkami kibicow z wydatkami miasta, ktore
oficjalnie zaliczane sg do ,,wydatkow EURO”. Dopiero wlasna, subiektywna analiza obu stron
rachunku pozwoli zwroci¢ uwage na ogdlny stopien oddziatywan organizacji Mistrzostw

Europy na gospodarke miasta Wroctawia, a wiec podstawowe zagadnienie niniejszej pracy.
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Wykres 26. Kluczowe wydatki infrastrukturalne w wojewodztwie dolnoslaskim w zwiazku z przygotowaniami do UEFA EURO 2012™
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wczesniejszych analiz.



Ostatnim z elementow, moéwigcym o og6élnym bilansie Mistrzostw Europy w pitce
noznej bedzie opisanie wptywu EM na wielkos¢ makroekonomicznego wskaznika
ekonomicznego, jakim jest PKB. W tym miejscu zaprezentowane zostang wyniki
przywolywanej weze$niej analizy wykonanej na zlecenie Ministerstwa Sportu i Turystyki®**.
Sukcesywne badania, jakie zostaly przeprowadzone we wczesniejszych rozdziatach, wskazaty
na stosunkowo duze podobienstwo (biorac pod uwage duzy horyzont czasowy pomiedzy
oboma analizami) zaréwno w rachunkach, jak i ostatecznych wynikach, wzglgdem raportu
przygotowanego w 2010 roku. W zwigzku z tym za koncowe implikacje, b¢dace naturalnym
ciggiem wczesniejszych obliczen, uzna¢ mozna uaktualnione szacunki grupy badawczej pod
nadzorem Jakuba Borowskiego.

»Raport na temat wplywu przygotowan i organizacji Mistrzostw Europy w piltce
noznej] UEFA EURO 2012™ na gospodarke Polski” zaktadat, iz regionalne zréznicowanie
wzrostu PKB w wojewddztwie dolnos$lagskim w latach 2008-2020 na skutek organizacji
UEFA EURO 2012™ wyniesie 3 198 800 000 z***. Warto$¢ ta wymaga jednak krytycznej
weryfikacji, gdyz wielko$¢ wydatkéw, co zostalo wczesniej wykazane, nie odpowiadata
zaktadanym szacunkom =z roku 2010. Catkowita wielko$¢ kluczowych wydatkéw
infrastrukturalnych na Dolnym Slasku, bioracych pod uwage takze prognozowang wielkosé
inwestycji prywatnych, miala wynosi¢ zgodnie z raportem spotki PL.2012 12 985 000 000 zt.
Tymczasem wczes$niej przeprowadzone analizy wykazaty, iz sam tylko koszt kluczowych
inwestycji miejskich (nie uwzgledniajacy robot budowalnych, dla ktéorych bodzcem byto
EURO 2012™, lecz ktére zostana dokonczone po Mistrzostwach) wyniést na Dolnym Slasku
7 799 438 542 zi. Przy zaufaniu danym PL.2012 mowigcym o kosztach prywatnych
inwestycji, gtownie sektora ustug, zachowaniu wspotczynnikéw mnoznikowych, a takze
uwzglednieniu wydatkéw po roku 2012, catkowita wielko$¢ wydatkéw infrastrukturalnych
zwigzanych z UEFA EURO 2012™ w wojewodztwie dolno$laskim wynosi 11 560 000 000
z**. Jest to kwota o 11% nizsza, anizeli prognozowana przez grupe badawcza, ktora dziatata
pod redakcja Jakuba Boratynskiego. Zmiana danych dotyczacych wielkosci nakladow
infrastrukturalnych, a takze wcze$niej omawianych wydatkow kibicow powoduje, iz
regionalne zréznicowanie wzrostu PKB w wojewddztwie dolno$laskim w latach 2008-2020

na skutek organizacji UEFA EURO 2012™ szacuje si¢ na 2 950 001 000 zt. Wielkos$¢ ta jest

24 v T. Borowski i. in., Raport na temat..., op. cit., s. 154.

245 Ibidem, s. 163.

26y Ibidem, s. 155. Szczegblng uwage zwrocié nalezy na sposob obliczania tzw. mnoznikoéw naktadow
infrastrukturalnych. Ze wzglgedu na wielorozdzialowe podej$cie do tematu, sposob obliczen nie zostat
bezposrednio zaprezentowany powyze;j.
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konsekwencja wszystkich wcze$niejszych analiz 1 jest zarazem najbardziej aktualnym

szacunkiem, przeprowadzonym na miesigc przed UEFA EURO 2012™,

Wykres 27. Regionalne zréznicowanie wzrostu PKB w wojewddztwie dolnoslaskim w
latach 2008-2020 na skutek organizacji UEFA EURO 2012™ z podzialem na zrodia
(kwoty w min z})

B Naktady na infrastrukture
Wydatki w ramach budzetu UEFA
kd Naptyw BIZ

B Wptywy od kibicow w trakcie

EURO 2012

d Efekt barcelonski

Zrodto: Obliczenia whasne na podstawie J. Borowski (red.), Raport na temat wplywu przygotowar i organizacji
Mistrzostw Europy w Pilce Noznej UEFA EURO 2012™ na gospodarke Polski, PL.2012, Warszawa 2010,
s. 163.
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ZAKONCZENIE

Przyznanie Polsce prawa do organizacji Mistrzostw Europy w pilce noznej UEFA
EURO 2012™ przyjete zostalo ze zgodnym, bardzo duzym entuzjazmem. Wysokie
oczekiwania gospodarcze, obok sportowych, wyksztatcone na podstawie wycinkowych relacji
1 korespondencji z krajow, ktore organizowaly juz imprezy sportowe o podobnym zasiggu,
pozwalaty przypuszczaé, iz takze w Polsce, w tym we Wroctawiu, przygotowania do
Mistrzostw Europy przyczyni¢ si¢ moga do duzych zmian gospodarczych oraz
instytucjonalnych. Powyzsza praca miata wykaza¢, jak szeroki zakres potencjalnych oraz
faktycznych oddziatywan zauwazalny jest w przypadku stolicy Dolnego Slaska. Dzigki
obszernej analizie, biorgcej pod uwage wszystkie kluczowe aspekty badawcze, cel ten zostat
catkowicie zrealizowany. Powyzsza praca, ze wzgledu na skale badan, a takze obszar
terytorialny, stanowigca pierwsza w Polsce analizg tego typu, wskazata na bezsprzeczne
efekty EURO 2012™ we Wroctawiu w okresie bezposrednio poprzedzajagcym Mistrzostwa.

Rozdzial pierwszy w peini potwierdzit postawione wczesniej tezy, iz stale rosnace
oddziatywanie wspotczesnych globalnych imprez sportowych na gospodarki krajow oraz
regiondw, ma realne znaczenie w ksztaltowaniu gospodarki, zarowno na poziomie mikro- jak
1 makroekonomicznym. Przytoczone przyktady Bragi, Norymbergii, Salzburga oraz Zurychu
wskazaty na zaskakujaco duzg ilo$¢ inwestycji pozasportowych, realizowanych w
konsekwencji przygotowan miast do roli gospodarza pitkarskiej imprezy. Omawiany rozdziat
zwrocit takze uwage na nowe formy oddziatywan, dotychczas nie poruszone w polskim
piSmiennictwie, sposrod ktorych za istotne uznac nalezy chociazby niemierzalne efekty w
postaci wzmozonego przeptywu wiedzy lub wzrostu tozsamosci regionalnej i krajowe;.
Niniejsza cz¢$¢ pracy wskazata takze na dwubiegunowe pojgcie dobrych oraz ztych praktyk,
zaréwno w relacjach inwestorskich, jak i zarzadzania obiektami w okresie po Mistrzostwach.
Cenne z punktu widzenia dalszych badan informacje, dostarczyta takze analiza ex post ruchu
kibicowskiego, wynikajacego z organizacji wielkoformatowej imprezy sportowej. Mozliwos¢
domknigcia pozniejszych predykcji w rzeczywistych ramach potencjalnego ruchu
wyksztatconych na bazie rozdziatu 1, pozwolita na uniknigcie pdzniejszego abstrakcjonizmu
obliczen. Na podstawie rozdzialu 1 mozliwym stalo si¢ wyodregbnienie czterech kluczowych

tez, niezwykle istotnych z punktu widzenia dalszych rozwazan:
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1) Sukces ekonomiczny, w tym glownie wynikajagcy ze wzmozonych wplywow
turystycznych, uwarunkowany jest bezwzglednym sukcesem organizacyjnym bedacym
wypadkowa sukcesu wizerunkowego.

2) Niski poziom rozwoju danego kraju badZz regionu — organizatora wielkoformatowe;j
imprezy sportowej, oprocz niewatpliwie wiekszych wymagan organizacyjnych oznacza takze
wigksze potencjalne pozytywne efekty infrastrukturalne oraz gospodarcze.

3) Gtowna role w sukcesie promocyjnym wynikajacym z organizacji wielkoformatowej
imprezy sportowej nie odgrywaja celowe akcje reklamowe, lecz marketing szeptany.

4) Organizacja wielkoformatowej imprezy sportowej nie konczy si¢ wraz z zakonczeniem
pitkarskich zmagan. Potencjalne efekty, a co za tym idzie takze wymagania organizacyjne

wystepuja w kazdym przypadku takze po Mistrzostwach.

Rozdzial drugi wskazal na rzeczywiscie wysoki stopien rozwoju Wroclawia i
wojewodztwa dolnoslaskiego wzgledem pozostatych regionow w Polsce. Najwazniejsze dane
z punktu widzenia dalszej analizy wskazaty na pewne braki infrastrukturalne z punktu
widzenia obstugi turystycznej w trakcie EURO 2012™ lecz na gruncie omawianego
rozdzialu wyksztatcil si¢ rdbwniez obraz miasta nowoczesnego, sprawnie zarzadzanego oraz
stale rozwijajacego si¢. Zaskakujacych informacji dostarczyta takze analiza samodzielnie
przeprowadzonych badan ankietowych — ogolnie rzecz bioragc Wroclaw jest przez
mieszkancOw oraz osoby z zewnatrz postrzegany niezwykle pozytywnie i przyjaznie. Ostatnig
z istotnych informacji, niosgcg pozytywny przekaz na wstgpnym etapie badan jest fakt, iz
kandydatura Wroclawia byta bardzo skrupulatnie przygotowana, z duzym zaangazowaniem
wladz miejskich oraz regionalnych. Konsekwencja w realizacji zatozonego celu, a takze
wysoka jako$¢ organizacji formalnej stanowily na tym etapie cenny zasob informacji
swiadczacy o profesjonalizmie wszelkich dziatan przygotowawczych.

Celem ostatniego z rozdzialdow bylo wyjasnienie zasiggu inwestycji zwigzanych z
przygotowaniami Wroctawia do EURO 2012™, a takze przedstawienie innych potencjalnych
efektow pozytywnych. Przeprowadzona analiza wskazujaca na duza kompleksowos¢
poczynionych inwestycji budzi duzy szacunek, mimo tego, 1z czg$¢ robot przetozona zostata
na okres po Mistrzostwach. Nowy stadion oraz terminal lotniska, zmodernizowany Dworzec
Gléwny oraz odnowione sieci potaczen tramwajowych, a takze dziesiatki mniejszych
inwestycji realnie wptyn¢to na zmiang wizerunkowg oraz funkcjonalng miasta. Nalezy takze
zwrdci¢ uwage na rewitalizacje zaniedbanych dzielnic, ktore nabraty istotnego znaczenia w

miejskim ciggu komunikacyjnym oraz gospodarczym.
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Organizacja turnieju finatowego Mistrzostw Europy, co wykazaly badania, niesie za
sobg takze wzmozone zainteresowanie turystyczne w krotkim oraz dlugim okresie.
Pozytywny przekaz wsparty setkami godzin transmisji telewizyjnych, wielostronicowymi
relacjami 1 reportazami w zrodlach pisanych, moze przyczyni¢ si¢ do zaistnienia we
Wroctawiu trwatego efektu barcelonskiego, polegajacego na znacznym wzroscie liczby
turystow po sportowym wydarzeniu. Z cala pewnoscig wydarzeniem, ktére spowoduje, iz
nagly wzrost zagranicznych gosci we Wroctawiu bedzie nader silnie odczuwalny, bedzie
organizacja w miescie World Games — Igrzysk Sportéw Nieolimpijskich. Szacuje sie, iz ze
wzgledu na to wydarzenie, przyznane miastu niejako w konsekwencji dobrego przygotowania
do EURO 2012™ | jednostkowy wzrost liczby turystow moze wynies¢ nawet 400 000.

Abstrahujac od poje¢¢ czysto ekonomicznych, powyzszy tekst dowiodt, iz organizacja
EURO 2012™ przyczyni¢ si¢ moze we Wroclawiu do zaistnienia niepopularnych efektow
niemierzalnych, w tym wzrostu tozsamosci miejskiej oraz gwaltownego przeptywu wiedzy.
Pojecia te, bardzo rzadko poruszane we wszelakich analizach, zyskuja na warto$ci w
zestawieniu z przyktadami historycznymi. Badania wykazaly, iz mieszkancy miast, w ktorych
zorganizowano Mistrzostwa Swiata badz Europy w pilce nozne, finat Super Bowl, lub
Igrzyska Olimpijskie, stali si¢ zwyczajnie szczgsliwsi, w krotkim, a nawet dlugim okresie.
Przedstawiciele odpowiednich instytucji zaangazowanych w przygotowania zwracali z kolei
uwage na bezcenne lekcje i doswiadczenie nabyte w trakcie realizacji kolejnych inwestycji.
Cieszy indywidualna §wiadomo$¢ szansy 1 wynikajacych z niej korzysci, a takze che¢¢ nauki
ze strony osob pilotujacych przygotowania.

Powyzej zarysowane efekty organizacji we Wroctawiu Mistrzostw Europy w pilce
noznej tworzag trwate dziedzictwo Mistrzostw. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, iz
organizacja tak duzej imprezy nie konczy si¢ wraz z ostatnim gwizdkiem pitkarskich zmagan.
Konsekwentnie kontynuowane dzialania po EURO 2012™ sta¢ si¢ moga zrodtem kolejnych
wpltywow, nierzadko, jak chociazby w przypadku wplywow turystycznych, przerastajacych
swa skalg efekty w trakcie samej imprezy. W koncowej ocenie salda wplywow 1 wydatkow
nalezy jednak pamigta¢ o chlodnej glowie 1 typowych zalezno$ciach przyczynowo —
skutkowych. Praktyka udokumentowana powyzej wskazala na przypadki nadmiernego
entuzjazmu i subiektywizmu w sporzadzaniu wykazéw wplywoéw EURO. Tylko chtodne
rozumowanie, w zaleznosci od mozliwosci indukcyjne badz dedukcyjne, wskaza¢ moze
rzeczywisty wptyw organizacji Mistrzostw Europy na poszczegolne obszary funkcjonowania

panstwa, podmiotéw prywatnych oraz catosci krajowego 1 lokalnego spoteczenstwa.
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