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GACS JANOS—LACKO MARIA:

y r . . ! y . I3 . ,
A népgazdasagi szintii tervezési magatartas vizsgalata

(Kisérlet néhany osszefiiggés elemzésére)

A szocialista tervezéssel foglalkozd kézgazdasdgi irodalom feltiind
sajatsaga a normativ szemlélet. A miivek jorébzt azzal foglalkoztak és
foglalkoznak, miért van sziikség tervezésre, hogyan kell tervezni, milyen
a jo tervezés, és hogyan lehetne javitani a tervezési munkat. Hogy a ,,mi-
lyen legyen’-szemlélet jellemezte a klasszikusok munkait — ez termé-
szetes, s6t a szocialista gazdalkodas els6 éveiben sziiletett miuvek ,utat
mutat6” jellege is értheté. Nem tagadhaté azonban, hogy az egész koz-
gazdasagi gondolkodast hosszu ideig 4thaté normativ szemlélet a miikodé
gazdasagrol feluletesen alkotott képpel fonddott Ossze; ez a kép nem
ellenérzoétt és bizonyos szempontbdl nem ellenérizheté volt. Azéta ez a
helyzet t6bb vonatkozasban modosult; nehéz lenne itt most minden gaz-
dasagi, politikai vagy elmélettdrténeti oldalat megvizsgalni annak, ho-
gyan nyerhetett a normativ felfogds mellett bizonyos tért a valosagosan
mik6dé gazdasag megismerését célul kitlizé leiré szemlélet. Annyi bizo-
nyos, hogy a szocialista gazdalkodas targyilagos leirasanak igénye az 1ij
mechanizmusok kidolgozasa soran meriilt fel.

Egy, a kozpontositott gazdalkodassal szembeallitott Uj irdnyitasi
rendszer felvazolasihoz s a kordbbival szembeni elényeinek igazolasdhoz
nyilvdnvaldan szlikséges volt a centralizalt tipus sajatossdgainak leirasa.
A gazdasagi rendszer ilyen jellegl leirasaiban a tervezésnek sok fontos
oldalat elemezték, igy a naturalgazdalkoddast, az erdltetett fejlesziést, a
tulzott kdzpontositast stb. Ezek a gazdasagiranyitdsi rendszer szempont-
jabol lényegi kérdésekre koncentrilé elemzések azonban nem maganak
a tervezésnek a szisztematikus vzsgdlatat céloztik. Ez utébbi — az
elmult 25 évben Magyarorszdgon folytatott népgazdasagi tervezés — sok-
oldaly, rendszeres leirdsa és elemzése még varat magara.

A legutobbi években megjelent elemzéseket! elismerve sem allithato,
hogy elterjedtek volnanak példaul az olyan vizsgalatok, mint a terveknek
és végrehajtasuknak, a tervekkel kapcsolatos eredményeknek, az ezekkel
Osszefliggl, id6ben viszonylag alland6 vagy visszatérd jellegzetességek-
nek a feltarasa. Holott terv és tény Osszehasonlitdsa — a problematika-
bol adodé legkézenfekvSbb modszer a tervezés sajatossagainak kiflirké-
szésére. Nem véletlen, hogy az elbrejelzések, tervek elemzésének nemzet-

1 Bugniecs Richard: ElSrejelzés &konometriai modellekkel. Eldrejelzések értékelése.
Disszertdcio, 1971, (Kézirat.) Palotai Laszl6: A népgazdasig munkaligyl tervei és azok teljesi-
tése, 1957—1967. Statisztikal Szemle, 1971. 8—9—10. sz.. Stark Antal: Kozéptadvu népgazdasagi
terveink és teljesitésiik, Pénziigyl Szemle, 1972. 8. sz.
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kozi irodalma kozponti szerepet tulajdonit a terv—tény-eltérések méré-
sének és értékelésének.?

Tanulmanyunkban a népgazdasagi tervezés egyes oldalainak els6-
sorban adatokon alapuld leirdsara téreksziink; rutinszabalyok megfogal-
mazasaval prébalunk a tervezési tevBkenységet befolyédsolé motivumok
koziil néhanyat kimutatni. Nem célunk sem teljesen preciz fogalomrend-
szer kidolgozasa, sem valamiféle tervezési elmélet feldllitisa. A tervek
értékeld elemzésére sem torekedtiink, és a tervezés sziikségességének és
basznossaganak bizonyitasat sem tartottuk feladatunknak.

A tervezést a tovabbiakban gy értelmezziik, mint tervkialakitdsi
tevékenységet. Olyan munkalatokat foglalunk Gssze a tervezés fogalma
alatt, amelyet az Orszagos Tervhivatal, a funkciondlis szervek és az
4dgazati minisztériumok stb. végeznek a tervdokumentumok elkészitése
soran. Ugyanakkor eltekintiink az esetleges tervlebontastol, tervalkutol,
valamint a terv végrehajtisa érdekében kifejtett ,,elGsegité” tevékeny-
ségektbl. Ez nem azt jelenti, hogy példaul uj szabélyozok bevezetését
nem az el6relatds jelének, a gazdasag tudatos alakitasara irdnyul6 torek-
vésnek fogjuk fel, csak azt, hogy a tervezésnek egy sziikebb fogalmat
hasznaljuk. Ez a sziikebb értelmezés tanulmanyunkban pérosul egy erds
absztrakcioval. A valdsagos tervezésben — mint minden gazdasagi tevé-
kenységben — bonyolult ellentétek munkalnak, ezek teljes felderitésére
a vizsgalat ilyen kezdeti stddiumaban nem vallalkozhattunk. Igy a tanul-
many elsé részében szemléletiink egy ,,egyakarati-egycélu Tervezd” fel-
tételezésén nyugszik, s a kés6bbiekben is csak néhdny ellentét hatasara
kialakulo tervezdi viselkedést vizsgalunk.

Vizsgdlatainkat a legegyszerlibb terv—tény-osszehasonlitasokkal
kezdjiik, amelyekben néhany idésor alapjan igyeksziink kévetkeztetése-
ket levonni a tervezésben jelentkezé ,,legdltaldnosabb™ szabéalyossdgokra
vonatkozéan. Az altalanossag felsd foka itt azt a szandékot fejezi ki, hogy
a figyelembe vehet6 leghosszabb iddszakra és a rendelkezésre 4116 Osszes
tervszam &ltal atfogott tervezési teriiletre dllapitsunk meg Gsszefliggése-
ket.

Vizsgalatainkhoz sziikséges egy — szamunkra igen fontos — foga-
lom, a ,,tervezdéi magatartds” tartalmanak tisztazasa.

Tervez6i magatartason a tovabbiakban olyan szabdlyossagok lehetd
legaltalanosabb rendszerét értjiik, amelyek alapjan a tervezdk a rendel-
kezésre all6é informdaciokbol a terveket kialakitjak.® Itt nem technikai jel-
legl Gsszefliggésekre gondolunk. Ugy véljuk, hogy az alapveté jelent6-
ségl tervszamok nagysdgat nem egyszertlien kapacitdsfelmérés, mérleg-
Osszefliggések, konzisztenciaszamitasok és maximalis pontossigra torek-

2 Bjerve, P, J.: Planning In Norway 1947—1956. Contributions to Economic .Ana-
lysis XVI. North-Holland Publishing Company, Amsterdam, 1959.; Mincer, J. ed.: Economic
Forecasts and Expectations (Analysis of forecasting behavior and performance). NBER.
New York, 1969.; Theil, H.: Economic Forecasts and Policy. Amsterdam, 1961.; Theil, H.:
Applied Economic Forecasting. Chicago, 1866. Tinbergen, J.: Central Planning. Yale University
Press, New Haven and London, 1964.; Tinbergen, J.: Development Planning. World University
Library, London, 1967.; Zarnowitz, V.: An appraisal of Short-Term Economic Forecasts. NBER.
Occassional Paper 104, New York, 1967.; Stark Antal: Kdzéptdvi terveink teljesitésének néhany
tapasztalata. Bp. 1972. (Sokszorositds.); Zala Julia: Kbzpontl szdndék és tervszer(iség. Koz-
gazdasagi Szemle, 1971, 4. 8z,

8 Ez a fajta magatartds-felfogas igen kozel 411 Kornai Jinosnak ,,Anti-equilibrium”
cimi miivében (Kézgazdasigi és Jogi Koényvkiadé, 1971.) a valaszfiiggvénnyel kapcsolatosan
kifejtett nézeteihez. Egész tanulmanyunk szorosan kapesolédik ehhez a m(ihdz, mind szemlé-
letben, mind néhany atvett, illetve médositott fogalomban (fesziiltség, ambicié). Munkankat.

tulajdonképpen kfsérletnek tekintjiik, amelyben az Anti-equilibrium szemiéletét kiséreltiik
meg egy konkrét problémaira alkalmazni.
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v elérejelzések alkalmazdsa hatdrozza meg, még a rovid tavu (éves) ter-
vek esetében sem. A tervezés, egész menetét tekintve, nem mechanikus
tevékenység. A jovl céljainak, feladatainak meghatarozasaba beleszél a
tervmunka résztvevéinek sajat érdeke, meggy6zédése, de kiiléndsen a
tervet kialakité és az abban érdekelt szervezetek wvéleménye, amelyek
magasabb szinten kulonb6zé gazdasagpolitikai elgondolasokként fogal-
mazodnak meg. Az imént emlitett szabalyossagok tehat a tervezés moti-
vumainak hatésat jelzik, a szabalyossagok rendszerén pedig a motivumok
,,Altalanos eréviszonyat”, egylittes hatasmechanizmusat értjluk.

Mar eléljaréban szeretnénk felhivni a figyelmet alkalmazott méd-
szeriink belsé problémaira. Egy ,,magatartasi szabaly” kimutatasahoz két
1épés szilikséges. Egyrészt a szabalynak — legalabbis abban a rendszer-
ben elképzelve, amelyben érvényesiilését feltételezziik — hihetének kell
lennie, masrészt ezt az Osszefliggést a tényeknek ,,szamszerlleg’ bizo-
nyitaniuk kell. Max Weber ezt a két oldalt ugy fogalmazza meg, hogy
. ... érthetd cselekvési tipusok, azaz »szociolégiai szabalyoke« csak az
olyan statisztikai szabalyszertségek, amelyek megfelelnek valamely tar-
sadalmi cselekvés érthetd vélt értelmének™.

A nehézségek akkor meriilnek fel, amikor feltessziik magunknak a
kérdést: vajon eleget tesziink-e a két kovetelménynek, mikézben iro-
asztal mellett {ilve, a tervezéssel foglalkozo kevéske irodalom ismereté-
ben kialakitunk egy magatartasi szabalyt, majd azt a szintén szerény
publikalt adatmennyiséggel ,,teszteljiik”, mégpedig pozitiv eredménnyel.
Ugy véljiik, hogy ilyen eszkézokkel a viselkedési szabalyt nem tekint-
hetjuk teljes egészében sem értelmesnek, sem tapasztalatilag bizonyitott-
nak. Ehhez még feltétlentl sziikség lenne tobb — rendelkezésiinkre nem
allo — szoveg és adat elemzésére, s ami a legfontosabb: a tervezés ala-
nyainak megismerésére, moddszereik, kapcsolataik [feltérképezésére,
vagyis atfogo gazdasagszociologiai kutatasokra. Vizsgalataink soran —
kiillonboz6 okok miatt — eddig ezekhez az eszk6zokhoz nem fordulhat-
tunk, és igy moédszeriinket a ,,fekete doboz”-szemlélet, annak sajnalatos
egyoldalisaga jellemzi.

A kozéptava és az éves tervek kapesolata

Négy gazdasagi mutaté 1957—1972 kozotti tervezelt és tényleges
értékeibd] tdblazatokat allitottunk oOssze. (Itt helyhiany miatt csak a
nemzeti jovedelem tablazatat kozoljik.) Egyel6re ezzel a négy iddsorral
— a nemzeti jovedelem, az ipar szocialista szektorinak termelése, az
orszagos épités-szerelés és a mezdgazdasagi termelés idésoraival — ki-
vanjuk a terveket és teljesitésiiket reprezentalni. Kivalasztasukban sem-
milyen kiilénleges szempontot nem volt alkalmunk érvényesiteni: vizs-
- gdlatunk kezdetén ezekre a f6bb mutatokra és erre az id6szakra 4llt ren-
delkezésiinkre id6sor.> Minden adat a novekedési titemet mutatja. A so-
rok a kozéptava tervszammal kezdddnek (atlagos évi novekedésre szai-
molva), majd a kozéptavu terv elsé éves terve kovetkezik, amit az elsd

4+ Max Weber: Gazdasag és tarsadalom. (Szemelvények.) Kozgazdasagi és Jogi Konyv-
kiadé, 1967. 47, 1.

5 Erre a négy mutatéra sem &llt rendelkezéstinkre a kozéptavi tervben szerepld éves
litemezés. 1gy atlagos litemezéssel szamoltunk.
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év tényszama kovet. A maradék azt az évi novekedési litemet jelzi,
amelyre az adott agazatnak a kozéptavu terv hatralevé éveiben sziiksége
lenne ahhoz, hogy a kdzéptavu terv elbiranyzata épp teljestiljon. A sorok
végén feltiintettiik a kozéptavu terv teljesitését mutato tényadatokat.

Nemzeti jévedelem 1. s3. tdbliza ¢

(Novekedési iitem, szazalék)

Kozéptava | & g“’g:'g gg?@;gg E*gg\ﬁ;lggé
tervek | S S |E)E(S[BENS|SESib;E B8 Sy
A Rl I S O = R =R R R - R PP
IL 3éves | 4,2 14,3'5,5)|3,506,3l6,410,7(8,8l9,6 | L 17,1
- S , - | - {_§¥_ B
IL S éves | 6,3 |17,06,2]|6,3 8,914,7/7,07,8/5,8 7,8 7,204,8/[10,5/12,8/1,21] 4,5
S Tl R i
IIL 5 éves | 4,1 53,518,4 3,1(3,78,00 1,4[5,95,0 0 ||5,18,0 0 [6,1/4,9] 6,8
e e — S
IV. 5 éves | 5,6 [17,006,5)5,8 5,8 | : | i i

A tablazatok sorait kdvetve feltlint, hogy a kozéptavu terv, a mara-
dékok és az éves tervek kozott nem sok kapcsolat van a kézéptava terv
els6-masodik éve utdn, vagyis az éves tervek a kozéptavi terv kezdd
évei utdn viszonylag autoném modon alakulnak, a folyo kézéptavu terv-
feladat nem hat rajuk. Ezt illusztraljak a 2. sz. {abldzat szamai, amelyek
azt mutatjak, hogy atlagosan hény szazalékkal térnek el az éves tervek
(az els6 év esetében) a kozéptavu novekedési elbiranyzattdl, illetve (a
tovabbi évek esetében) a maradéktol.

2. sz. tdblizat

Az éves tervek eliranyzatainak atlagos
eltérése a kbzéptivii terv eldiranyzatatol,
illetve az un. maradékt6l

Megnevezés Szazalék
Nemzeti jovedelem ............ ' 28
IPAL ettt e e e ee e ! 17
Epitéipar ...vvvuuinan.. e i 46
Mezbgazdasig .. ...oouiinnnn.. 3 78

Az éves tervek természetesen eltérhetnek a kozéptavu terv atlagos
ltemezésétdl, de az ilyen nagy atlagos eltérés kétségessé teszi a kétfajta
terv szoros kapcesolatat.

A kOzéptavu terv elsé éves tervére nyilvanvaloan hat az ugyanabban
az idépontban kezd6dé kozéptavu terv elSiranyzata. Ezzel a hatdssal kap-
csolatosan fogalmazzuk meg az elsé szabdlyossdgot: a kézéptdvi terv elsd
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évének terve az elbzé idészak utolsé évének tényadata és az altudlis
Lkézéptdvd tervszam kizétt helyezkedik el.® Talan Ggy is mondhatnénk,
hogy ennél a tervnél a multat az utolsé év, a jovét pedig a kozéptav
jelenti a tervezdk szdmaéra. (A mez6gazdasagi termelés esetében -— ahol
az utolsé évet minden kozéptavu tervidészakban visszaesés jellemezte,
amelynek oka nagyrészt a kedvezétlen id§jards volt — ez a szabalyossag
értelmetlen lenne: mez6gazdasagi értelemben vett ,;rossz évre’” senki
sem épit. Ezért a szabaly a mezdgazdasagnal modosul: itt az utolsé ,,nem
rossz” év eredményét veszik figyelembe a tervezék.)
A szabdly érvényesiilési gyakorisagat a 3. sz. tdblazat mutatja.

3. sz, tdbligat
Az ,,elsd szabaly” érvényesiilésének gyakorisiga

AL AL AIll. | AIV.
Megnevezés hiroméves Otéves Otéves ;. Otéves

terv elsd éve

Nemzeti jovedelem .a * * * —

Ipar...covennnnnns . ~ ~ * %

EpitSipar........ .. * — * *

Mezdgazdasg...... * —_ * ~
Jeldlések:

* a szabaly teljestil;
~ a szabdaly nem teljesil], de az eltérés kisebb egy pontnal;
— a szabaly nem teljeslil, s az eltérés nagyobb esy pontnal.

Ezek szerint a fenti dsszefliggés valdban altaldnosnak tekinthetd, hiszen
a 16 eset kozlil minddéssze haromnadl fordult elé a szabalyossaggal ellen-
tétes tervkialakités.

A terv fesziiltségére reagalé magatartas

A tovabbiakban csak az éves terveket wvizsgaljuk, és ezen belll is
elsBsorban azt, hogy van-e valamilyen kapcsolat a mult terveinek ered-
ményessége (teljesitése) és a jov6 terveinek nagysaga kozott.

Minden bizonytalan kimenetel(i ismétléds tevékenység elemzésekor
felmeriil egy egészen altaldnos emberi-szervezeti regulator szerepének
jelentGsége: ez a hibabdl valé tanulas. Néhdny korédbbi siker és kudarc az
ismeretlen vilag kiszamithatatlan jelenségei kézott fogodzot jelent; valo-
szinisiti bizonyos tovibbi 1épések sikerességét. A kérdés most az: lehet-e
a népgazdasagi tervezés esetében értelmezni ezt a reakcidt, illetve annak
elemeit — a kudarcot, a kudarc felismerését és az ebbdl valé tanulast.

Szerintlink a tervezés rendszerében megtalalhatok azok a motivu-
mok, amelyek a hibara gyorsan reagalé magatartast érvényre juttat-
hatjak. .

¢ Minthogy az éves terv elkészitésekor a tervezék a bazisévnek csak a varhat6 eredmé-
nyeit ismerik, a tervet valéjaban ezekre az adatokra épitik fel. Ezek a vdrhaté adatok azon-
ban nem Aalltak rendelkezésiinkre, gy vizsgdlatainkat a tényleges eredmények alapjén végez-
tik.
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Minden tevékenységnek van dnmagébdl adodé vagy legalabbis elfo-
gadott mindségi mércéje, amellyel kontrolldlja 6nmagét, illetve &t kont-
rollaljak., A tervezdéi tevékenység is rendelkezik ilyennel, ennek segit-
ségével méri munkajanak szinvonalat. Ez a magatdl értet6d6é mérdeszkoz
a terv abszolut fesziiltsége | tervi-tény;|, vagyis a terv—tény-eltérés
abszolut értéke, melynek nagysagat munkaja sordn a tervezd csékkenteni
igyekszik, hiszen ha az év végén az eredmény nagyon eltér a tervezettdl,
az részben neki is felréhatd. (Fokozott mértékben 4ll ez a tulteljesités
esetére, amikor az eltérést nem lehet atharitani a végrehajté apparatus
hidnyossagaira.) A tervezének ez a magatartdsa feladatkérébdl, funkeic-
jabol kovetkezik, itt még semmilyen gazdasagpolitikai er6 nem érezteti
hatésat.

Ha mérmost a tervezé a multbeli tervek és tények eltérését értelmezi
hibanak, és megvan benne a szandék, hogy a kdvetkezs terv kialakitdss-
ban felhaszndlja tapasztalatait, akkor ez a reakcio tobbiéleképpen tor-
ténhet meg, annak megfeleléen, hogy a mult milyen tivoli visszatekin-
tést jelent szaméra, s hogy milyen moédon igyekszik elkeriilni a meg-
ismert buktatékat. Mi az egyik legegyszerlibb reakciosémat tételeztiik
fel: a mult, amit az éves terv kialakitdsakor elemeznek, a tervévet koz-
vetleniil megel6z6 év, a reakcié pedig abban all, hogy alulteljesités utan
(tehéat ha f4<p;) a terv lefelé mozdul el (p;4,<p;), mig tulteljesités utdn
(ha t;>p;) a terv emelkedik (P4+1>p).7

. i 1. sz, dbra
A fesziiltségre reagalé magatartas
Alulteljesités Tulteljesités
P O~ _ u®
T~
Pit! S
fl' [ ] i o -
f~edikev ((+7)-edik ev ediker (i+1)-edik ev
O=tery
o= fény

Az 1. sz. dbran lathaté séma a terv—tény-eltérés csokkentésére
irdnyul6 szandék mellett még olyan tervezdi gondolkodast tételez fel,
amely az utolsé év fesziiltségét (terv—tény-eltérését) kialakitd feltétele-
ket, tendencidkat valtozatlannak veszi, és igy feltételezi, hogy a tényadat
a jovOben is valtozatlan irdnyban tér el az el6zd évi tervnek megfeleld
szamtol: vagyis ha #>p;, akkor #;+;>p; és forditva.

Felmeriil a kérdés, hogy a fenti gondolatmenet nem azonositja-e a
Tervez6t a j6vét maximalis pontossiggal becsiilni szdndékozé Elérejelzs-
vel. Semmi esetre sem, hiszen itt csak azt allitjuk, hogy a terveket kiala-
kitd sok tényezd kozt szerepet jatszik a tervezéi munka tartalmabol —
egy jovébeli eredmény elbzetes kiszamitisabdl — kovetkezd korrekciods
igény, egy durya eldrejelzéi viselkedés.

Ahhoz képest, hogy ez a magatartds egyéb motivumokkal egyiitt
fejti ki hatasat, kimutatdsara meglehetésen primitiv technikat alkalmaz-

7 Itt és a tovdbbiakban ¢ az i-edik €év tervét, &4 pedig az i-edik év tényadatat jeldli.
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tunk: sorra vettiik a terveket, és megnéztiik, eleget tesznek-e az 1. sz.
abran lathaté kritériumnak. S hogy a fesziiltségre vald ilyen reagilas
nem pusztén Ures absztrakcid, bizonyitja az a kériilmény, hogy még ez a
durva moédszer is egyértelmulen pozitiv eredménnyel mutatja ki jelenle-
1ét a tervekben.

Itt felmeriil egy gyakorlatibb jellegi probléma: ismerhetik-e a ter-
vez8k a terv készitésekor a tervet megel6zé év, illetve a tervkészités
alatti, tehat a foly6 év eredményét? Igen, ismerhetik, hiszen a részered—
mények rendelkezésre allnak, és az ezek alapjan késziilt becslések is
segitik a tervezéket a kovetkezd évi mutatdk kialakitasaban.®

A 2. sz. dbran a nemzeti jovedelem terv- és ténygorbéje lathato.
A fesziiltségre reagdlé magatartasnak megfelels tervek ala % jelet, az
ellentétes ,,viselkedési” tervek ald minusz jelet (—) tettiink Igy péld4ul
az 1958. év terve azért kapott * jelet, mert az 1957-es nagy tulteljesités
utan a terv felfelé mozdult el, és igy az 1. sz. abra ,,tulteljesités’-esete
valosult meg. Nem kapott jelolést az olyan terv, amely a szabalyossag
szempontjabol nem értékelhetd.® Az ipari, az épitdipari és a mezGgazda-
sagi termelés id@sorara is elvégeztiik ezt a vizsgdlatot.

2. sz. dbra

A nemzeti jovedelem nivekedésének terv- és ténygorbéje

T T T T T T T T T T T 7

7957 1958 7959 7950 1967 7952 7963 1964 1965 7966 1067 Jo5§ 1969 1970 197 1972
* % e T -~k * 0 ok Kk - %k

8 ,...a tervezés elsS fdzisa a tervévet megeldz6 év (a bazisév) gazdasdgi eseményeinek
elemzése”. Zala Julia: Az éves tervezés rendszere Magyarorszdgon: Statisztikal Szemle, 1969.
6. 52.; ,,Az 6sz folyaméan kb. oktéber—november hénapban mdr megbizhaté becslés készithets
a folyé évi varhato fejl6désrSl... E szakaszban ... el kell végezni a folyd évi fejl6dés elem-
zését, a kialakult tendencidk feltdrasat.” Rovid tava tervezés az U gazdasagl mechanizmus-
ban. Orszagos Tervhivatal kbzgazdasagi f6osztllya, 1967, februdr. (Sokszorosités.)

° Ez akkor 4ll el§, amikor #=p; Ugyancsak értékelhetetlen a pi+,=ps eset. (Egyen-
16ségnek vettiik a hdromtized szdzalékndl kisebb eltéréseket is.)
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A teszt eredménye a nemzeti jovedelemre 71 szazalék.'® J6l 1athatd,
hogy a negativ jelek elhelyezkedése nem véletlenszerd: hirom koziulik
kozéptavu terv induld événél taldlhatd. Az ilyen tervek kialakitasanak
»sajat szabalya” is van, mint ahogy errél az elézéekben mar meggyz&d-
hettiink. Ugy tlinik, hogy a két rutin — a fesziiltségre reagalé magatartds
és a ,,sajat szabdlyossag” — kozll az utoébbinak, a kézéptavi tervek elsd
évi tervét kialakitonak volt erésebb hatésa.

. Az ipar 9/4-es (69 szazalékos) és az épitdipar 10/3-as (77 szazalékos)
ardnya szintén meggy6z6en bizonyitja, hogy a tervezés az el6z§ évhez
igazodva 4llapitja meg az U] tervet.

A mezbgazdasagi tervek negativ eredményt mutattak, 6/9-es (40 sza-
zalékos) arannyal. Valojaban azonban az arany nem ilyen rossz. A vizs-
galt idészakban a mezégazdasagi termelés harom alkalommal esett ab-
szolit mértékben is vissza, rossz id6jarasi viszonyok és arviz kévetkezté-
ben. Mint azt mar jeleztiik, nem valészini, hogy a tervez ennek a ,,ten-
dencidnak” hisz, ezért jogos feltételezés az, hogy a rossz évrél tudomast
sem véve, az azt megel6zd év teljesitésére reagal. Ilyen szempontok
szerint értékelve e terveket, az arany 8/6 (57 szazalék) lett.

A tervezéi funkcioboél eredé magatartast a fenti adatok tehat igazol-
jak.

Harom szocialista orszag nemzeti jovedelmére vonatkozdan ossze-
gyujtott terv- és tényadatok majdnem folytonos sorai is aldtdmasztiak
megallapitasunkat. Ezek az orszagok: Bulgdria, Lengyelorszdg és a Szov-
jetunio. A bolgar adatok 5/2-es (71 szazalék), a lengyelek 9/3-as (75 sza-
zalék) és a szovjet adatok 7/1-es (88 szdzalék) ardnya arrél tanuskodik,
hogy a rovid tavu korrigaléd magatartis nem a magyar tervezés sajatcs-
saga. ‘

Visszatérve a magyar tervezésre, megvizsgaltuk -— bar részletesebb
elemzésiiket nem tartjuk célunknak — a kézéptdvd terveket is, azt
kutatva, vajon megjelenik-e benniik a fesziiltségre reagalé magatartas.
A vizsgalat eredményét mutatja a 4. sz. tablazat.

4. s3. tdbidzat

A fesziiltségre reagalé magatartis a kdzéptavi tervekben

Megnevezés | 1. Stéves g;v(;;?;z II. hirom-| II. 6téves | II1. 6téves':{IV. Otéves
terv Jat éves terv tetv terv ’ terv
Nemzeti j6vedelem — * * * * ’ *
Ipar * * * 0, % * *
EpitSipar * * * * * ‘ *
Mez8gazdasig — * * — * —

'

A tablazat pozitiv eredményt mutat. Természetesen ez a viselkedés mar
nem ,,rovid tadva hibabdl valé tanulas”.

10 A szabalyossagok teljeslilésének szdzalékos aranyat a kovetkez6képpen kell értel-
mezni: nulla szézalék esetén az értelmezhet6 tervekre a szabalyossag ellenkezGje teljesil.
Az 50 szdzalék nem valamiféle féleredményt jelent, hanem azt, hogy az értelmezhetd esetek
kozott a szabalyossdgnak megfelelG és az azzal ellentétes tervek azonos szamban fordulnak
eld. Az Osszefiiggés 1gazol6édasarodl tehat csak 50 szazalék felett beszélhetiink.
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Tervezdi ambiciok és a kiilkereskedelmi egyenleg

Az eddigiekben ugyanazon gazdasagi mutatd terv- és tényadatai
kozott igyekeztiink Osszefliggéseket kimutatni. A tovabbiakban egyéb
tényezdket is figyelembe vesziink, amihez eldljaréban bevezetjiik a ter-
vezbi ambicié fogalmat.

A mindennapi életben egy embert altalaban akkor neveznek ambi-
ciézusnak, ha az jellemzi, hogy merész célokat tliz maga elé, illetve bizo-
nyos célokat nagy intenzitdssal, nagy kedvvel igyekszik elérni. Egy don-
tés, egy cselekedet alapjan is szokas valakinek az ambiciézus volta feldl
itélkezni, ilyenkor azonban még szembetlindbb, hogy az itéletalkotashoz
elengedhetetlen valamiféle viszonyitasi alap: egy tettet csak ugy itélhe-
tiink meg, ha azt egy altalanos cselekvési mintdhoz vagy az illet6 korabbi
viselkedéséhez viszonyitjuk.

Mindezek tisztdnlatasa fontos, ha a mindennapi élet és a pszichol6-
gia ambiciéfogalmat a gazdasag teriiletén akarjuk felhasznalni, méghozza
operac1onahza1hato formaban.
nem egy egyseges akaratot, valtozatlan orientéciét tiikroz, hanem a részt-
vevl személyek kﬁlﬁnbbz(ﬁ torekvései alakitjak ki; tehét egészen eltérd
motivumok altal vezérelt ambicidk. »

Nagy, strukturalt szervezetekben, ahol a szandék és a tett tobb szem-
pontbol is elszakadhat egymastoél, kiiléndsen hosszabb tavi déntések ese-
tében, meg kell kiilonboztetniink a déntések ambiciéjat a végrehajtasban
megmutatkozo ambiciétol. Tanulmanyunkban a tervezest mint tervkiala—
foglalkozunk.

A tervezési dontések t6bbsége az ismétléds dontések korébe tartozik,
tehat azok kozé, amelyek szlikségessége id6rél idére felmeriil, amelyeket
havonta, évente tjbol és ujbol targyalnak. Ugyanakkor a legtobb terv
szamszerlien is megjelenik. Marpedig a szamszerien is megjelend, ismét-
16d6 dontéseknél az imént emlitett viszonyitasi alap kézenfekvé: az el6z6
id6szak eredménye. Igy az aktudlis dontés ambicidja ennek a dontésnek
és az ugyanerre a problémara vonatkoz6 korabbi eredménynek valami-
lyen viszonyaként hatarozhaté meg.

Mi az el6z8 év fesziltségét tekintjik ,,eredménynek”, és ehhez az
,,eredményhez” viszonyitva értelmezziik az ambiciomértéket: ambicio-
zusabb egy bizonyos novekvd terv, ha nagy alulteljesitést kovet, mintha
ugyanezt a tervet tulteljesités utan tiizték volna ki.

Ambiciéfogalmunk harom ambiciéiranyt foglal magaban, amely az
alulteljesités és a tulteljesités utdni tervkialakitast egységesen kezeli.
Egységesen abbodl a szempontbol, hogy mindkét esetben a fesziiltség
komponensei képezik azokat a hatdrokat, amelyek meghatarozzak egy
adott terv merész, 6vatos és ambiciotlan voltat. A 3. sz. dbrabdl ez vila-
gosan kiolvashaté.

Maguk az elnevezések sem Onkényesek; joggal tekinthetjiik merész-
nek azt a tervet, amely tulteljesités utdn a ténynél, illetve alulteljesités
utén az el nem ért tervnél nagyobb eldirdnyzatot tartalmaz (névekedési
litemekrél van szd). Az évatos tartomanyba esé tervek az egyik esetben
tervnovekedést, a masikban pedig tervesdkkenést jelentenek, de a ko-

265



GACS JANOS~LACKO MARIA

3. sz, dbra
A tervezdéi ambicidk

Alulteljesités Tiulteljesités
T Py

—— 2
o K..<...‘............... 7Y IERTEEPER, > P A
N~

~ 7
~ ~~ P o py
\\ =P - - Pivt
~ o
-
\\ Py -

t;
. Pivt T Dirt
i~edik ev (i+1)-edik ev i-edikey (i+1)-edik év
Ox=terv

@=tény

rabbi terv és tény korlatai kozott; az évatossig igy fliggetleniil a terv
névekvd vagy csékkend jellegétol, egységes reakciot jelent az elézd terv
fesziiltségére. Hasonldan értelmezhetd az ambicidtlansdg is. (A merész,
ovatos és ambiciétlan jelz6k nem tartalmaznak értékitéletet, nem a ter-
vek redlis voltira, megalapozottsdgara utalnak.)

Ha a harom ambiciéirdnynak harom értéket feleltetiink meg, akkor a
tervek sorozatat egy szemléletes ambiciogorbe irja le. A tovabbiakban az
ilyen gorbék viselkedését vizsgaljuk.

Vizsgalddasainkat leszlikitjlik: csak a nemzeti jovedelem névekedési
litemét és az ezzel szoros kapesolatban levd tervimutatékat, illetve am-
biciégérbéket elemezziik.}* Mivel a nemzeti jovedelmet nem direkt mé-
don tervezik — az csak ,kijén” a népgazdasagi tervszamitdsok soran —,
igy mindazon tényezd, melyet vizsgalunk, hatasat kozvetetten fejti ki a
nemzeti jévedelem tervére.

Tekintsiik a nemzeti jovedelem ambiciégorbéjét (4. sz. abra), és
hasonlitsuk &ssze a nemzeti jévedelem tervgdrbéjével (2. sz. abra). Az
ambiciégérbe nem egyszerlien a tervgorbe irdnyvaltozasait nagyitja ki,
hanem bizonyos szempontbdl tébbet mond, mint a tervgérbe. Vegytik
példaul e gorbének 1961—1962 és 1967—1968-as szakaszait: ezek koriil-
belill azonos nagysagu tervnovekedést mutatnak. Ha most az ambicié-
gorbén figyeljik meg a két idészaknak megfelel6 valtozasokat, akkor azt
latjuk, hogy ugyanakkora ndvekedés az egyik esetben (1961-—1962)
ambiciétlanrél merészre vald tervvaltozdst eredményezett, mig a maésik
esetben a terv 6vatos maradt. Ennek oka az, hogy az elsé esetben alul-
teljesités utdn, a masik esetben pedig tulteljesitést kovetéen hataroztak
el az azonos nagysagu tervnovelést. Altaldnosabban megfogalmazva: az
ambiciogorbét az kiilénbozteti meg a tervgorbétdl, hogy az elébbi a ter-
vek és a tények id6beli alakuldsat dsszevontan jellemzi.

A 16 kérdés a tovabbiakban az, hogy mi okozhatja a gorbe kilengé-
seit, mi befolyasolja dontden a Tervezdt tevékenysége soran.

Koztudott, hogy a magyar gazdasag milyen érzékeny a kiilkereske-
delemre, tovabba az, hogy a magyar gazdasagpolitika erfsen egyen-
sulyra orientalt. Ezt tikrozik a tervek teljesitésérél szoélé publikilt be-

1 pisztdban vagyunk azzal, hogy ez mennyire lesz(ikiti a problémat, de az is igaz, hogy
a nemzeti jovedelem — a gazdasagi fejlédés legfdbb mércéjének tartott mutaté — tervezésének
kitlintetett szerepet kell tulajdonitanunk. Annak ellenére, hogy sokan vitatjdk e mérce je-
lent6ségét, annyl bizonyos, hogy fontos szintetikus mutatérél van sz6, amely mennyiségi
(mbvekedés) és minbségi (raforditdsok alakuldsa) valtozasokat is tiikroz.
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4. sz. dbra

Az évi nemzetijovedelem-nivekedési iitem terveinek ambiciégorbéje

y y \
v T
7971 1972

[4mbiciotion_ Y . . . y i . . ]

7958 1950 1960 7961 1962 1963 1964 1965 7966 1967 1968 1969 1970
szamolok is, amelyekben szembetiiné az egyensuly, pontosabban a kiil-
kereskedelmi egyenleg romldsinak vagy javuldsinak kdzponti szerepe.'?
Nem véletlentil beszéliink javulasrél és romlasrdl: az az egyenlegnagy-
sag, melyet egy adott évben elfogadhaténak tekintenek, iddszakonként
valtozo: ,,. . . volt id6szak, amikor a nulla szaldét is elfogadhaténak tartot-
tak, mds idészakokban pedig az 500 millié dFt-os pozitiv szaldét helytele-
nitették.”*?

Ha a nemzeti jovedelem novekedési i{itemére vonatkozé tervek am-
biciégbrbéje mellé rajzoljuk az egyenlegértékek olyan idébeli gorbéjét is,
melynek pontjai az egy idészakkal (egy évvel) korabban elért egyenleg-
nagysagokat mutatjak'*, akkor a kovetkezd szabdlyossdg tlnik el6: ha
egy adott évben az el6z6 évhez képest javul az egyenleg, akkor ¢ rdko-
vetkezb év ndvekedési ambiciéja nb, ha pedig az egyenleg romlik, az

ambicié csékken. (L. az 5. sz. 4brat.1s)
5. sz. dbra
Az évi nemzetijovedelem-nivekedési iitem terveinek ambiciégirbéje
és a késleltetett kiilkereskedelmi egyenleg

Yoo

e e —-=
r
[ i

[ DA

- * o * * * - %

ES

12 A tdbbletfelhasznilds a kiilkereskedelemben, iiletve a nemzetkdzi fizetési mérlegben
150+ » @2 €Xport

csapbdott le, Kkillkereskedelmi egyenlegiink a kordbbihoz Kképest romlott.”
dinamikus fejlédése mellett az importnak legalabbis stagndldsa kodvetkezik be, és gy killke-

reskedelmi mériegiink egyenlege a tavaelythoz képest lényegesen javul.” Faluvégi Lajos:
Gazdasagunk eredményei és feladataink. Killgazdasag, 1972. 10. sz. (A mi kiemeléslink. —

G. J.—L. M.)
18 Ozsvald Lészlé: A kililkereskedelmi aruforgaloin tervezésének néhdny probléméja

1958—1965 kozbtt. Orszagos Tervhivatal Tervgazdasagl Intézete, 1966. (Sokszorositds.) 16. 1

4 Mivel az ambiciégdrbe héromértékl fliggvény, az egyenlegeket nem vehettiik pontos
értéklikdn figyelembe. Ezért 500 milli6 dFt szélességl osztdlyokba soroltuk 6ket. 1 milllard
felett: ++4-+; 500 milli6é és 1 millidrd kbzdtt: +-4-; 0 és 500 millié kdzbtt: +. Hasonld a beosztis

a negativ egyenlegeknél is.

15 Tovabbra is az &brak alatt *-gal jelsljiikk az &ltalunk kimondott szabdlyossig telje-~
siilését, és — jellel ennek hidnyat. A szabdlyossdg szempontjabél értékelhetetlen eseteket nem
jeldltliik meg. Az Osszefliggések teljesiilését Altaldban a két gdrbe egylittes vagy ellentétes

mozgasa mutatja.
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Ez a szabalyossag, a kiilkereskedelmi egyenlegre valo direkt reagalés
1967-ig szinte egyodntetiien teljesiil. 1967-t6l kezdve, amikor az ambicié-
gorbén egy addig nem tapasztalt viszonylagos stabilitds jelentkezik —
négy egymas utani idészak terve megszakitds nélkiil az 6vatos tarto-
manyba esik — a szabalyossag megszlinik vagy legalabbis mddosul.
1972-ben azonban, az 1970, és az 1971. évi passzivumok hatdsara, ismét
miikédésbe 1ép e mechanizmus.

A kézéptdviu nemzetijovedelem-tervek is erésen reagalnak az egyen-
leg valtozasara: javuld egyenlieg hatasiara né, romlé egyenleg hatdsara
pedig csokken az ambicio. (L. a. 6. sz, abrat.®)

6. sz. dbra
A kozéptivii nemzetijovedelem-nivekedési iitem terveinek amgiciogorbéje
és a késleltetett kiilkereskedelmi egyenleg

/ /

. Ovatos
0 -600) | Ambrcid /
N~/

N Attt /
(-500)-(-1000) | \
(-1000)~(- 1500) |
(-7500)-(- 2000) |
(-2000)(-2600) | ,
(-2500) afatt 4 mb&vb’f/q(n I , _
Il.3eves tery ll5evestery [l 5evesfery W 5evesiery
' * * *

Mindezek utan kézenfekvé, hogy a behozatal és a kivitel névekedési-
titem-terveire, illetve az ezekbdl kialakitott ambiciégérbékre koncentra-
lunk, hiszen az export és az import az a két tényezd, amely meghatéarozza
az egyenleg viselkedését.

Ezeket az ambiciégorbéket nagyrészt ambicidtlan és merész pontok
alkotjak, elenyészd az dSvatos tartomanyba es6 export—import-tervek
szama (19:5). E nagy amplituddéja kilengéseket szintén az egyenleg relativ
valtozasa hatadrozza meg.

Az egyenlegvaltozas és az importtervek kapcsolatat mutatja a 7. sz.
abra, ahol ko6z0s koordinatarendszerben abrazoltuk az importambicickat
és ez egy id6szakkal korabbi egyenlegnagysigokat. Az 4brabdl az import-
nak az egyenlegvaltozasra valé direkt reagalasa olvashatd le: ha egyik
évrél a mdsikra romlott az egyenleg, akkor a kiévetkezd idGszakban ala-
csonyabbra szabjdk az import névekedésiiitem-tervét, hogy ily médon
helyrealljon az egyensuly. Ez nagyrészt valdban teljesiil is, eléfordul
azonban olyan eset (példaul 1960-ban), amikor a fenti politika — az im-~
portambicié cstkkentése — nem valik be, nem sikerlil megjavitani az
egyenleget. Ilyenkor az import ambicidja tovabb cs6kken, annak remé-
nyében, hogy végre bekdvetkezik a vart egyenlegjavulas. Most tekintsiik
a mar megijavitott egyenleg utdni importambiciékat: javulé egyenleg
utdn az ambicié megnd. Ez a megndvekedett ambicié az esetek nagy
részében elrontja az egyenleget; bar itt is 1éteznek olyan esetek, amikor,

8 1tt kozéptdvi tervid6szakok alatt létrehozott egyenlegekrfl van szd; ezek abszolut

nagysiga jéval nagyobb az évi egyenlegeknél, igy az egyenlegosztilyok szdmdat névelniink
kellett, .

268



A NEPGAZDASAGI SZINTU TERVEZESI MAGATARTAS VIZSGALATA

jollehet ,,egyenlegrontd”, ,,elegendd” politika érvényesiil, mégsem rom-
lik az egyenleg. Ezt kihasznalva, ismét elenged6 politikat alkalmaznak,
melynek végil is ,,sikeriil” elrontania az egyenleget.

7. 82. dbra

Az import novekedésiiitem-terveinek ambiciogorbéje és a késleltetett
kiilkereskedelmi egyenleg

" A fentiekben val6jaban egy ciklus fogalmazodott meg, melynek
altalanos sémadaja a kovetkezé: romlé egyenleg — csokkend import-
ambici6 — javulé egyenleg - ndvekvd importambicié6 - romld
egyenleg.

Hasonld, bar ellenkezé elgjelli ciklus jelent meg az exportambicid~
gorbe vizsgalata sordn: romlé egyenleg. — névekvd exportambici6 -~
javuld egyenleg — csokkend exportambici6 — romlo egyenleg. A fenti
két ciklus Osszekapcsolasdhoz nytjt segitséget az, ha az export- és az
importambiciok viselkedését négy jellegzetes gazdasagpolitika elemei-
ként fogjuk fel. Ezeket a kovetkezoképpen definialjuk:

Importambicié Exportambicio
csokken nd
Visszafogo politika - -
: Jogé p ambicidtlan merész
noé csokken
Engedd politika - =
g p merész ambiciétlan
csokken 6vatos marad
Felig vi 5 politika - —
) elig visszafogd politi ovatos marad né
Félig engeds politika nd dvatos marad
g eng b 6vatos marad " csokken

A 8. sz. abra az egyenlegnek az ambiciokkal val6 kettds kapcsoloéda-
sat mutatja: egyrészt azt, hogy miként reagalnak az egyenlegvaltozasra
az ambicidk, az egyenlegvaltozas milyen politikat sziil, méasrészt, hogy
az egyenleg miként reagal ezekre az ambicidkra, vagyis a kiilénb6z6
politikdk csokkentik vagy novelik-e az egyenleget.
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8. sz. dbra
A kiilkereskedelmi egyenleg alakulasa és a kiilonbozé gazdasagpolitikak

visszafogo politika

Vilagosan lathaté, hogy az ,egyenleg =+ ambicié’’-hatidsok mindig
egyértelmiek: javulé egyenleg elengedd, romlé egyenleg visszafogd
politikdt megvalésité ambiciokat valt ki. Ezeknek az ambicidknak a valo-
sagra val6 hatasuk (az ,,ambici6 — egyenleg”-hatas) — mint mar jelez-
tik — nem ilyen egyértelmu, néhiny esetben csak egy hasonlé politika
ujboli alkalmazasa valtja ki a megfelel egyenlegreakeiot.

Az egyenleg tényleges és vart nagysiga tehat az, ami alapveten
befolyésolja az export- és importambicidkat. Felting, hogy az egyenleg-
romlast kévetden az egyensuly helyreallitasara mindkét eszkozt (export-
novelés, importesokkentés) bevetették. Az utobbi években tobb iras'® fog-
lalkozott e mechanikus gazdasagpolitika hatullitéivel, s kiilonésen az
kapott hangsulyt, hogy a gazdasigos export névelése az az eszkdz, amely
hosszt tavra képes biztositani az egyensulyt. Az 1970., az 1971. és az
1972. évi tervek exportambiciéja mar tikrézi e gondolatok hatisat: ezek
a tervek mar nem ,,tiszta” (visszafogd vagy engedd) politikat valositanak
meg. :
Feltlind az is, hogy egyenlegjavuldas utidn szintén mindkét iranyba
elmozdulnak az ambiciék: az importé néni kezd, az exporté pedig cs6k-
ken. Az elbbi nyilvanvald, kevésbé érthetd viszont, hogy javulé egyen-
leg utdn miért kényelmesedik el az export, miért viarja meg azt a pilla-
natot, amikor ismét sziikség lesz ra ahhoz, hogy megjavitsa az egyen-
leget.

Mi lehet a magyarazata ennek az ,,elkényelmesedésnek”? Nyilvan-
valéan sok tényezd mertilhet fel, koziiliik csak néhanyat emeliink ki.
Ketté a javulé egyenleg utan kialakulé biztonsagérzettel kapcsolatos,
amely alapot ad arra, hogy egyrészt a gazdasdgtalan exportot vissza-
fogjdk, masrészt fokozzak a belsé elldtast az export rovasara.'®

Fontos tényezd az is, hogy amennyiben valamely szocialista relacio-
ban jelent6s aktivum alakul ki, akkor annak felszdmoldsara (tehat ex-

17 Farkas Gyorgy: Exportndvelés vagy importesdkkentés. Kiilkereskedelem, 1970. 5. sz.;
Veress Péter: Kiilkereskedelmiink probléméi 1971—72-ben. Killgazdasag, 1972. 1. sz.; Veress Pé-
ter: Nepgazdasagunk és a klilkereskedelem. Kbzgazdasagli Szemle, 1973, 4. sz.

.. {gy a killkereskedelmi mérleglink mindkét £6 reldciéban aktiv. Ez feljogosit min-
ket arra, hogy az exporttal szemben nagyobb hatékonysagi kovetelményeket tdmasszunk.
... A nem szocialista orszdgokkal folytatott kiilkereskedelmiinkben 1970-ben 5—6%—ka1 nd
a kivitel az ez évi 28-30 Y%-kal szemben. A mérséklédést az okozza, hogy a belfdldi piac jobb
ellitdsa érdekében a koénnydipari exportot csak kis mértékben emeljiik, a mezégazdasagi-

€lelmiszeripari kivitel pedig az 1969. évi szinvonalon marad.” Valyl Péter: Gazdasigunk fej-
16dése és az 1970. évi feladatok. Pénzligyi Szemle, 1970. 2. sz. 9. 1.
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portambicionk csckkentésére is) mindkét fél térekszik. A partnerorszag
hasonléan egyenlegvezérelt politikdja miatt igyekszik passzivuméat csék-
kenteni, ndlunk pedig az aktivum csokkentése a cél, mert az sem jo, ha
partnereink nekiink vannak jelentésen eladésodva.

9. sz. dbra
A beruhéizéisnivekedési iitem terveinek ambiciogirbéje és a késleltetett
kiilkereskedelmi egyenleg

Az export elkényelmesedésének okai kozdtt feltétleniil nagy a sze-
repe a beruhéazasok alakuldsidnak. A beruhdazési tervek ambiciogorbéje
(9. sz. dbra) szemléletesen tiikrézi a beruhdzasi ciklusokat, de ebbdl az
abrabdl az is kideriil, hogy az ambiciokra itt is er8s hatast gyakorol a
kiilkereskedelmi egyenleg romlisa és javulasa: romlé egyenleg utin a
beruhdzdsi ambicié csdkken, ellenkezé esetben emelkedik. A 10. sz. abra
— amelyen az azonos id8szakra vonatkozd export- és beruhazasi ambi-
ciok lathatok — jol mutatja azt, hogy az export elkényelmesedésével
egyidejiileg a beruhdzdsi ambicié megnd, s hogy a két ambicié dllandéan
egymdssal ellentétesen mozog. .

10. sz. dbra
A beruhdzis és az export egyideji ambiciégorbéje

1
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A szabalyossagok egyiittes hatasa

A nemzeti jovedelem terveinek vizsgalata sordn eddig harom fontos
Osszefiiggést talaltunk. Az elsé a koézéptavu terv induld évének tervére
vonatkozott, a masodik a tervévet megel6z6 év feszliltségének hatasat
irta le, a harmadik pedig a kiilkereskedelmi egyenleg Valtozasanak és a
gésre hlV]uk fel a figyelmet.

Az éves terv készitésének menete, valamint az adatok is aldtémasz-
tani latszanak azt a feltevést, hogy az i-edik év tervét az (i—2)-ik év
feszliltsége is befolyasolja, mégpedig hasonlé médon, mint ahogy azt az
(i—1)-ik év fesziiltségénél lattuk. Az éves terv kidolgozasénak kezdetén
ugyanis — marcius—aprilisban — még ebbdl az adatbdl indulnak ki a
tervezok, és a terv lezarasakor — oktéber—novemberben — is a folyé
évrdl csak varhatoé teljesitéseket ismernek. Ha az (i—2)-ik évre is elvé-
gezziik a fesziiltségre reagald magatartas vizsgalatat, akkor 9/4-es aranyt
(69 szadzalékot) kapunk.

Igy tehat eddigi vizsgdlataink alapjan négy szabalyossigot vehe-
tlink figyelembe a nemzeti jovedelem terveinek elemzésekor. Ezek volta-
képpen fliggvényszerli kapcsolatot fejeznek ki a korabbi eredmények
(fesziiltségek, egyenlegvaltozas stb.) és a terv valtozdsa kozott. A kérdés
most az, hogy a négy fliggvény hatiasa mennyiben erdsiti, illetve gyengiti
egymast, s hogy lehet-e e négy szabalyt komplexebb kapesolatta 6tvozni.
Ehhez nyajt segitséget az 5. sz. tdblazat. A tablazatban a sorok képviselik
a szabdlyossagokat, az oszlopok pedig az éves terveket. A kis nyilak
o szabdlyossdgok szerinti feltételezett hatdst jelzik a széban forgd év
nemzeti jovedelmének tervére.!® gy példaul a masodik sor elsé nyila
azért mutat f6lfelé, mert 1958-ban tulteljesités volt, és ennek hatisara —
a fesziiltségre reagdlé magatartas szerint — az 1959-es tervnek nénie
kell az 1958-ashoz képest. Az lresen maradt helyek azt mutatjak, hogy
ott a tényezd hatdsa nem értelmezhets. Mig a kis nyilak a szabalyok
szerinti tervvaltozast tlintetik fel, addig a nagyok a ténylegesen meg-
valésult tervnovekedést, illetve -csokkenést.

Mit mutat az 5. sz. tablazat? A kis nyilaknak a nagyokkal valé gya-
kori soronkénti egybeesése (a gyakorisagokat a sorok végén tlintettiik fel)
azt jelzi amit a tanulmany eddigi részeiben mar lattunk: mind a négy té-
nyez6 lényegesnek tekinthetd a tervvaltozasok eldidézésében.

Ha a tényez6k hatasait egyiitt vizsgaljuk, akkor kitiinik, hogy a
masodik, a harmadik és a negyedik tényezé altaldban azonos erdsségii.
Erre abb6l kovetkeztetiink, hogy ha egy oszlop kis nyilai 2:1 ardnyban
mutatnak fol vagy le, akkor az az irdny ,,gy6z”, vagyis a terv abba az
iranyba fog ténylegesen valtozni, amerre két tényezé mutat. Kivétel ez
alél csak az 1960. és 1969. évi terv.

Az els6 tényez6 befolyasa a tébbinél erdsebbnek tlinik (amennyiben
harom eset alapjan kovetkeztetések vonhaték le), mivel a két alkalommal
jelentkezd 2:2-es ,,dontetlent” e tényez6 jelenléte donti el, és a harmadik
esetben is ennek a szabalynak megfelel6en mozdul el a terv.

A kis nyilak altal kifejezett konfliktusok tehat elég egyszerilen taldl-

* Ez alkalommal az ,,egyenlegvaltozds ~ ambiciévaltozas’’-séma helyett az egységes tar-
gyalds céljabol az ,.egyenlegvaltozas —~ tervvaltozas’’-sémat vettiik.
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nak megoldast: a terv abba az irdnyba vdltozik, amerre tobb kis nyil
mutat; egyenld szdmi ellentétes iranyil hatds esetén pedig az elsé sza-
bdlyossdg dont.?°

Ezek utan megallapithatjuk, hogy a fentiek szerint az &ltalunk vizs-
galt négy tényez6 alakulasa lényegében meghatarozza a terv valtozasa-
nak irdnydt, vagyis azt, hogy a kovetkez§ évben az ideihez képest né
vagy csokken a terv.

Tanulmanyunk irasa kdzben viltak ismertté az 1972, évi tény- és
az 1973. évi tervadatok. Ha a fenti, 14 év adatai alapjan levont komplex
szabalyossag segitségével megkiséreljilk az 1973-as tervvaltozas irdnyat
kiszamitani, akkor ez sikeresnek bizonyul. A masodik és a negyedik
tényezd ugyanis lefelé, a harmadik folfelé valtoztatna a tervet, és igy az
Osszevont szabalyossag szerint a tervnek csokkennie kellene. Es valéban
ez tortént: az 1973-as terv az 1972. évihez képest csokkent.

*

Tanulmanyunkat kisérletnek tekintjiik a tervezési magatartas leira-
sdra. A téma és a mdédszer is tovabbi elmélyiilt kutatast igényel: ugy
tlnik, az ilyen vizsgalatok uj elemekkel jarulhatnak hozzd a gazdasig
valdsdgos mikodésének megismeréséhez.

2 Sokkal bonyolultabb lenne a helyzet, ha amellett hogy mindegyik tényez8 lényeges,
egyes konfliktushelyzeteket nem az egyenragi tényez6k szémbeli f6lénye ddntene el, hanem
bizonyos tényezfk idSleges gazdaségpolitikai fontossdga, vagyis az aktudlisan fontos tényezs
legyGzné az éppen kevésbé fontos tobbit.

GAZDASAGI FOGALMAK MAGYARAZATA
MUNKAHELYI VEZETOK RESZERE

A kililonb6z6 munkaligyi, szervezési, technikai stb. fogalmak egységes
értelmezésének hidnya karos kovetkezményekkel jarhat a gyakorlati munka-
kan, illetve az iranyitas soran sok munkahelyi feszliltség forrasa lehet.

A gyakran el6fordulé — és a legjabb elméleteknek megfeleld — fogal-
mak magyardzatat tartalmazé m{ nagyban el8segiti a fogalmak egységes
értelmezését, és ezzel segitséget nytjt a szakemberek, valamint a kiilénb6z6
szintl vezetG-tovabbképzésben részt vevok szamara.

A konyvben tulstlyban vannak a kézvetleniil lizemgazdasagi, munka-
Ugyi, munkahelyi fogalmak, s ezeket olyan szervezéstechnikai, szamitistech-
nikai magyarazatok egészitik ki, amelyek mind nagyobb érdeklSdésre tart-
hatnak szdmot. A gyakorlati hasznilhatésagot noveli az is, hogy az egyes
cimszavak utdn a szerz6k utalnak a jogforrasra és a hat f6 csoportba sorolt
szakirodalomra. A jogforrisra utalds a mélyebb tdjékozddas, a tovabbképzés
szempontjabol is 1ényeges.

A mi nemcsak a munkahelyi vezetfk, de a kiilénbdz5 szintG vezets-
tovabbképzd iskoldk, tanfolyamok hallgatéi szamaéra is feltétleniil hasznos
és jelentds segitséget nyujté ismereteket ad.

500 1., kotve 50,— Ft

A Kozgazdasagi és Jogi Kinyvkiado kiadvanya
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