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Remigiusz Gawlik!

ZASTOSOWANIE METODY ANALITYCZNEGO PROCESU
SIECIOWEGO DO WSPIERANIA RACJONALNYCH
WYBOROW MLODYCH EUROPEJCZYKOW

Abstrakt

Przystapienie dziesieciu krajow Europy Srodkowej i Wschodniej do Unii Europejskiej
stworzyto ich mtodym obywatelom niespotykane wczesniej szanse rozwoju zawodowego.
Ulatwienia w przekraczaniu granic, dostepnos¢ tanich sposobow podrézowania, otwarcie si¢
nowych rynkow pracy, znajomos$¢ obcych jezykow 1 wiele innych zmultiplikowatly liczbe
alternatywnych wyboréw u progu dorostego zycia. Jednoczesnie, ta dywersyfikacja
przyniosta ze soba nowe, dotychczas nieznane rodzaje kosztow, ktore towarzysza
podejmowaniu istotnych zyciowych decyzji. Niniejsze opracowanie stanowi kolejne
podejscie do znalezienia optymalnego narzedzia utatwiajacego dokonywanie swiadomych
wyboréw przez mlodych Europejczykéw, przy antycypowaniu potencjalnych kosztow
podjetych decyzji. Analityczny Proces Sieciowy jest metoda, ktéra moze pomoc
w ustrukturyzowaniu licznych kryteriow decyzyjnych oraz w stworzeniu jasnej hierarchii
potrzeb — indywidualnej dla kazdej jednostki. W zalozeniu ma to pomoc w osiggnigciu
réwnowagi pomigdzy osobistym i1 zawodowym zyciem mtodych Europejczykow.

Slowa kluczowe: podejmowanie decyzji, Analityczny Proces Sieciowy, Mtodzi
Europejczycy, rozszerzenie Unii Europejskiej

Klasyfikacja JEL: D81, F15, 131

Wstep

Celem niniejszego artykutu jest rozpoznanie, czy Analityczny Proces Sieciowy
(Analytic Network Process — w skrocie ANP) jest metoda, ktora moze by¢ przydatna do
wspierania proceséw decyzyjnych bedacych udzialem mtodych Europejczykow u progu

kariery zawodowej. Studium stanowi czg¢$¢ szerzej zakrojonych badan nad znalezieniem
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optymalnej metody badawczej do modelowania istotnych wyboréw zyciowych miodych
ludzi w momencie przejScia z systemu edukacji obowigzkowej do edukacji trzeciego
stopnia, badz rozpoczecia kariery zawodowej. Dotychczasowe analizy obejmowaly metody
Analitycznego Procesu Hierarchicznego (Analytic Hierarchy Process —w skrocie AHP), jak
réwniez rozwigzan z obszaru sztucznej inteligencji, w szczegolnoSci sztucznych sieci
neuronowych. Motywacja autora do badan jest cheé udzielenia naukowego wsparcia
w etapie zycia, w ktorym szum informacyjny zbiega si¢ w czasie z konieczno$cig
dokonywania wybordéw, ktore moga zawazy¢ na calym dalszym zyciu mtodych ludzi.
Dodatkowym wymiarem prowadzonych badan jest wartos¢ dodana uzyskiwana przez
spoteczenstwo ztozone z wickszej liczby jednostek podejmujacych §wiadome i samodzielne

wybory, zgodne z wlasnymi potrzebami i predyspozycjami.

1. Mlodzi Europejczycy 10 lat po akcesji do Unii Europejskiej —

mozliwosci i ograniczenia.

Przystapienie 10 krajow Europy Srodkowej i Wschodniej do Unii Europejskiej 1 maja
2004 roku oraz pozniejsze rozszerzenia z 2007 i 2013 roku, otworzyly przed mlodymi
obywatelami tych krajow ogromne perspektywy rozwoju zawodowego. Kowalski
i Slusarczyk [2006] widza nastepujace przyczyny checi integracji:

e dazenie do poprawy istniejacej sytuacji gospodarczej;

e d3znos¢ do rozszerzenia rynku zbytu;

e zwickszenie w dluzszym okresie czasu chtonnosci rynku w efekcie
przyspieszenia tempa i1 wzrostu dochodu narodowego;

e korzystne przeobrazenia w strukturze gospodarczej;

e wyzszy poziom tempa rozwoju gospodarki;

e poprawa efektywnos$ci gospodarowania;

e wzrost konkurencyjnosci gospodarki w uktadzie globalnym;

e wzrost inwestycji i wydajnoéci pracy zwigzanej z obnizkg kosztow produkcjiZ.

Rozpatrujac efekty integracji europejskiej z dzisiejszej perspektywy czasowej, wiasnie
w powyzszych obszarach nalezy upatrywa¢ najwiekszych jej korzysci dla tzw. ,,nowych”
Krajow Czlonkowskich. Jednakze akcesja 13 krajow do Unii Europejskiej w ostatnich 10
latach — obok pozytywOw — przynosi réwniez problemy. Z punktu widzenia tematu

niniejszego opracowania, waznego wkiadu nowych spoteczenstw w rozwo6j UE mozna

2 Kowalski, J., Slusarczyk, Z., 2006, s. 34 — 35.



upatrywa¢ w zwigkszonej legitymizacji Organizacji do funkcjonowania w sferze
migdzynarodowej i we wzmocnieniu sily jej oddziatywania.

Wskazujac na ograniczono$¢ rozwigzan systemowych Wspolnoty Pera [2012] pisze, ze
Lhiedoskonatosé systemu instytucjonalnego powoduje, ze Unia ma dos¢ stabg zdolnos¢ do
prowadzenia wspolnej polityki w zakresie spraw monetarnych i finansowych na arenie
miedzynarodowej. Nie ma na przykiad jednolitej reprezentacji w ponadnarodowych
organizacjach finansowych (zastepujgcej przedstawicieli Panstw Czlonkowskich). Dos¢
nietatwy jest tez proces uzgadniania spojnego stanowiska panstw europejskich na forum
zagranicznym. Taka polityka czyni wszelkie poczynania Unii na arenie miedzynarodowej
chaotycznymi i mato skutecznymi™. Historia pokazuje, Ze wiaczenie do procesu decyzyjnego
13 nowych decydentéw wymusita na Unii Europejskiej rewizje sposobow podejmowania
decyzji, co w efekcie zwigkszylo ich efektywnos$¢.

Tymczasem dla mlodych Europejczykéw kryteria gospodarcze i polityczne nie s3
jedynymi, ktore przesadzaja o wzroscie ich mozliwosci rozwojowych po akcesji. Ci ,,nowi”
obywatele Wspdlnoty w szczegolnosci czerpig korzysci z:

e otwierajacych si¢ rynkéw pracy kolejnych Krajow Cztonkowskich UE;

e mozliwos$ci ksztalcenia za granica w ramach wymian studenckich;

e szerszej dostgpnosci opcji finansowania edukacji, rowniez migdzynarodowej;

e wzajemnego uznawania dyploméw uczelni wyzszych, mozliwosci uzyskiwania
dyplomoéw dwujezycznych (w ramach programéw double — diploma);

e dostgpnosci szkolen podnoszacych kwalifikacje zawodowe 1 umiejetnosci
spoleczne;

e ulatwien w podrézowaniu;

e wielokulturowosci;

e wzglednej stabilnosci systemu finansowego.

Powyzsza lista na pewno nie jest kompletna, jednak wyraznie pokazuje, jak wiele
mozliwosci integracja europejska otwarta przed mtodymi obywatelami ,,nowych” Panstw
Cztonkowskich.

Okazuje si¢ jednak, ze globalny kryzys finansowy oraz §wiatowa recesja, ktora wywotat
obnazyly stabo$ci pozytywnego obrazu integracji. Badania prowadzone przez autora na
grupie kilkudziesigciu mtodych ludzi z Panstw Cztonkowskich UE wykazaly, ze wzrost

mozliwosci rozwoju zawodowego, jaki stat si¢ udziatem mtodych Europejczykow po akcesji

3 Pera, J., 2012, s. 328.



ich krajow do UE bynajmniej nie spowodowal u nich wzrostu poczucia bezpieczenstwa,
a tym bardziej przeswiadczenia o istnieniu solidnych podstaw do osiggnigcia
satysfakcjonujacej jako$ci zycia w przysztosci, w tym dobrobytu materialnego. Nalezy
wyraznie zaznaczy¢, ze kryzys nie jest wylacznym zrodtem obaw miodych Europejczykow.
Mozna go jednak uzna¢ za katalizator, ktory wzmocnit odczuwanie niepewnosci, co do
mozliwo$ci wykorzystania wlasnego potencjalu rozwojowego w przyszitosci. Wspomniane
badania zostaly szczegdétowo omodwione we wczesniejszych badaniach i publikacjach
autora*. Mimo to warto dla porzadku przytoczy¢ ich najwazniejsze ustalenia.

Po pierwsze, w ostatnich latach nastapila deterioracja spoleczno — ekonomicznego
otoczenia mtodych Europejczykéw, ktora skutkuje ograniczeniem mozliwosci rozwoju
zawodowego i osobistego mtodych ludzi w Europie. Wyraznie zaznaczono, ze cztonkostwo
kraju ojczystego w Unii Europejskiej nie zmniejsza, a tym bardziej nie likwiduje
niepewnosci, co do przysziego poziomu jakos$ci zycia respondentow.

Po drugie, zarysowane powyzej zjawiska znajduja odzwierciedlenie w zmianie struktury
wyznacznikow jakosci zycia Europejskich Mtodych i istotnosci, jaka mtodzi ludzie
przypisuja poszczegdlnym determinantom. W badaniu przeprowadzonym w 2012 roku
respondenci wskazali dwie grupy czynnikow majacych w ich ocenie najwigkszy wptyw na
jakos$¢ ich zycia — czynniki o charakterze materialnym i niematerialnym. Do materialnych
zaliczyli oczekiwany niski poziom pierwszej pensji; cigzar sptaty kredytow studenckich;
ryzyko zwigzane z samozatrudnieniem; rosnace koszty zycia przy malejacych dochodach;
niepewno$¢ inwestycji finansowych; problem z odktadaniem pieni¢dzy na przysztos¢; niski
poziom $wiadczen emerytalnych. Niematerialne determinanty jakosci Zycia respondenci
podzielili na strach przed: ograniczong dostgpnoscig stanowisk pracy; malg stabilno$cig
pracy; koniecznosci pracy ponizej wlasnych kwalifikacji; trudnosci w pogodzeniu pracy
zawodowej z zyciem osobistym; ogolny lek przed przysztoscig. Odrebng grupa posrod
determinant niematerialnych byly niedogodnosci wynikajace z koniecznosci: ciaglej
mobilnos$ci; posiadania znajomosci; roztgki z rodzing i przyjaciéilmi; malo interesujacej
pracy; pracy za nieadekwatng pensj¢; nadmiar informacji; niepewnos¢, co do przydatnosci
spotecznej wykonywanego zajecia. Ostatnig grupa wsrdd niematerialnych wyznacznikéw
jakosci zycia byly rozczarowania ptynace z: matego znaczenia wynikow osigganych na

studiach dla przysziej kariery zawodowej; niekompatybilnos¢ pomiedzy rynkiem pracy,

4 Gawlik, R., 2014; Gawlik, R., 2013; Gawlik, R., Siklos, B., 2013; Gawlik, R. 2012a;
Gawlik, R., Kope¢, M., 2012.



a ofertg edukacyjng uczelni wyzszych; pokusa do stosowania postaw eskapistycznych,
stawiajgcych respondenta poza nawiasem spoteczenstwa’.

Po trzecie, respondenci zgodzili si¢ z hipoteza, wedlug ktoérej odpowiednio wczesne
i precyzyjne rozpoznanie kierunkOw wspomnianych zmian wyznacznikow jakosci zycia
i poziomdéw ich istotnosci utatwi im podejmowanie waznych zyciowych decyzji,
minimalizujagc ryzyko bledu na samym poczatku kariery zawodowej. Jednocze$nie
wykazywali zainteresowanie mozliwoscia wykorzystania w tym celu matematyczno —
informatycznych narz¢dzi modelujacych omawiane zjawiska.

Po czwarte, odpowiednio wczesne 1 precyzyjne rozpoznanie kierunkow tych zmian
pozwoli réwniez przedsigbiorstwom na precyzyjniejsze dopasowanie si¢ do potrzeb
i preferencji pokolenia mlodych konsumentéw, co nie pozostanie bez wptywu na tempo
rozwoju catej gospodarki.

Podsumowujac, niepewnos¢, co do mozliwosci osiggniecia satysfakcjonujacego
poziomu zycia pozostaje dominujgcym uczuciem wsrod cztonkow docelowej grupy badania,
za$ intensywno$¢ jej odczuwania wykazuje stosunkowo malg korelacje z faktem bycia
Panstwem Czlonkowskim UE. Warto wigc poszukiwaé narzedzi do wspierania mtodych
Europejczykow w procesach decyzyjnych bedacych ich udzialem u progu dorostego zycia.
W niniejszym artykule autor rozwazy zastosowanie do tego celu metody Analitycznego

Procesu Sieciowego.

2. Analityczny Proces Sieciowy — istota i konstrukcja metody

Analityczny Proces Sieciowy (ANP) jest ewolucja metody Analitycznego Procesu
Hierarchicznego (AHP). Wedlug Saaty’ego [2001] podstawowym wyroznikiem metody
ANP jest fakt, Zze pozwala ona na analizowanie jak skladowe czynnikow wpltywajacych na
proces podejmowania decyzji oddziatuja na siebie wzajemnie, podczas gdy AHP pozwala
na badanie wplywu wylacznie na podstawie porownan w parach. Metoda ANP jest rowniez
narzgdziem analizy wptywu, badZ zaklocen elementdw z réznych poziomoéw hierarchii
decyzyjnej®.

Omawiajac podstawy matematyczne metody ANP Motyka [2007] dochodzi do wniosku,
ze sg one tozsame z tymi dla metody AHP. Powinny jednak zosta¢ uzupetnione o oceny

wzajemnego wpltywu kryteriow jednego poziomu na element innego poziomu’.

5 Gawlik, R., Kope¢, M. (red.), 2012.
® Saaty, T.L., 2001.

7 Motyka, S., 2007.



W budowanym modelu oznaczatoby to przykltadowo analiz¢ wplywu wyznacznikéw
poziomu jakosci zycia mtodych Europejczykdw na poziom ich satysfakcji z zycia
i odwrotnie. W efekcie przeprowadzenia pordwnan parami (na zasadzie kazdy z kazdym)
tworzone sg wektory priorytetow W = (' wy, ... w, ), ktore stanowig kolumny supermacierzy
sieci decyzyjnej. Liczba jej pozioméw wynosi Cr,- h = { 1, 2, ... n }. Liczba elementow na
kazdym poziomie wynosi ny, i stanowi zbior E = { eni, enz, ... enn J. Jezeli dany element nie
oddzialuje na inny element, jego priorytetowi przypisywana jest wartos¢ 0. Przyktad

supermacierzy sieci decyzyjnej przedstawiono ponizej®:

c, C, C,

Cl 11 W12 Wln

W = C2 WZI W22 W2n
Cn Wnl Wn2 Wnn

Uzupehieniem metody AHP, ktore pojawia si¢ w ANP jest hierarchia badz sie¢
kontrolna, ktéra w przypadku problemoéw decyzyjnych z obszaru nauk ekonomicznych
najczesciej bedzie tworzona w postaci sub — systemoéw korzysci — B (Benefits), szans — O
(Opportunities), kosztow - C (Costs) oraz ryzyka — R (Risk). Istotg sieci decyzyjnej jest fakt
wzajemnego oddziatywania na siebie poszczeg6élnych sktadowych. Uwzgledniane sg nie
tylko elementy tworzace sie¢, poniewaz zaleznosci migdzy nimi takze moga wptywacé na
efekt procesu decyzyjnego. W obrebie jednej sieci lub pod — sieci elementy sieci sa
pogrupowane w zbiory okres$lane dla kazdego kontrolnego kryterium sub — systemu.
Podobnie jak w metodzie AHP, w ANP dokonuje si¢ ocen eksperckich polegajacych na
porownywaniu parami wszystkich kombinacji powigzah miedzy elementami i ich grupami.
Nastepnie wewnatrz kazdego kontrolnego sub — systemu przeprowadzana jest synteza
wynikéw pod katem korzysci, kosztow, szans i ryzyka’. Kolejnym etapem syntezy jest
potaczenie ewaluacji wszystkich sub — systemow kontrolnych. Stuza do tego dwie metody:
synteza mnoznikowa, zwana tez marginalng oraz synteza sumaryczna +/-, szczegdtowo

opisane w opracowaniu Zoffera, Bahurmoza, Hamida, Minutolo i Saaty’ego [2008]'°.

8 Saaty, T.L., op.cit.

° Motyka, S., op. cit.

10 7offer, J., Bahurmoz, A., Hamid, M.K., Minutolo, M., Saaty, T.L., 2008, s. 363 —
385.
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Synteza mnoznikowa S, obliczana jest jako iloraz iloczynu priorytetow korzysci 1 szans

przez iloczyn priorytetow kosztow i ryzyka wedlug wzoru 1:

Sm = BO/CR [Wzor 1]

lloraz ten oblicza si¢ w ramach wszystkich czterech sub — systeméw dla kazdej
z alternatyw decyzyjnych wystepujacych w danej hierarchii lub sieci. Zwienczeniem procesu
decyzyjnego jest wybor alternatywy z najwyzsza wartoscig ilorazu.

Synteza sumaryczna Ss, uznana przez Saaty’ego [2004] za bardziej wiarygodna'! opiera
si¢ na ewaluacji istotnosci najwyzej ocenionej alternatywy kazdego z czterech sub —
systemow ( B, O, C, R ) pod katem strategicznych kryteriow, ktére tworza hierarchie¢
warto$ci alternatyw decyzyjnych. Efektem eksperckich ocen istotno$ci sa znormalizowane
wagi odpowiednich sieci kontrolnych ( b, o, ¢, r ) ktore nastgpnie sa obliczane jako suma
iloczyndw odpowiedniej wagi i alternatywy z odpowiadajacej jej sieci kontrolnej. Wzor tej

zalezno$ci przedstawiono ponizej:

Sm=bB + 00 —cC—-rR [Wzor 2]

Nalezy zauwazy¢, ze gdy dokonywane sg oceny korzys$ci B interpretacja polega na
odnalezieniu tej z alternatyw decyzyjnych, ktora przyniesie najwyzsze profity. Czyli
kryterium stanowi znalezienie maksimum funkcji korzysci. Tymczasem ocena kosztow
zwigzana jest z poszukiwaniem takiej alternatywy decyzyjnej, ktora zapewni minimum
kosztow. Elementom sieci korzysci i szans we wzorze 2 przypisuje si¢ wigc wartosci
dodatnie, za$ ich odpowiednikom w sieci kosztow i ryzyka wartosci ujemne!'2.

Dla uzyskania najlepszych wynikoéw Saaty [2004] proponuje 12 krokow niezbednych
do poprawnego przeprowadzenia procesu decyzyjnego opartego na sieciach kontrolnych

Analitycznego Procesu Sieciowego. Schemat takiego badania pokazuje rys. 1:

1 Saaty, T.L., 2004, s. 348 — 379.
2Ibidem.



Rys. 1. Schemat badania za pomoca metody Analitycznego Procesu Sieciowego:

Sub — systemy Korzysci Szanse Koszty Ryzyko
(B,O,C,R) TN
Subkryteria Ekonomiczne chne v v v
Kryteria \ Podobnie Podobnie Podobnie
i Kontrola Spoleczne Inne jak pod jak pod jak pod
Korzysci Korzysci Korzysci
Handel Zatrudnienie

Inne

l

Sie¢ zaleznosci pod kazdym (sub)kryterium kontrolnym

A 4

Synteza alternatyw dla kazdego kryterium kontrolnego B O C R

A 4

Ranga najlepszej alternatywy dla kazdego z B O C R w odniesieniu do kryteriow strategicznych

A 4

Synteza alternatyw przy uzyciu uzyskanych ocen

Zrodto: Na podstawie: [Saaty 2004, s. 348 — 379]

Uszczegolawiajac rys. 1 mozna stwierdzié, ze proces decyzyjny oparty na sieciach

kontrolnych metody ANP zachodzi w nastgpujacych etapach:

1. Szczegotowe zrozumienie problemu decyzyjnego oraz usystematyzowanie procesu
decyzyjnego poprzez sformutowanie celow, kryteriow i subkryteridw, okreslenie
decydentow, ich motywacji oraz potencjalnych konsekwencji podjecia decyzji.
Rozpoznanie sit sprawczych, ktore prowadza do podjecia decyzji, lub maja na nig
wplyw.

2. Okreslenie kryteriow kontrolnych oraz subkryteriow w czterech hierarchiach
kontrolnych (korzysci, szans, kosztow i ryzyka — B O C R) i stworzenie macierzy
poréwnan parami poprzez dokonanie ocen eksperckich. W sieciach korzysci i szans
nalezy przeanalizowa¢, ktory element daje najwigcej korzysci, badZz szans na

spetienie tego kryterium kontrolnego. Dla kosztow i ryzyk warto poszukac, ktory



element generuje najwigksze koszty lub stanowi najwigksze zagrozenie dla
analizowanego kryterium kontrolnego. Mozna réwniez wzia¢ pod ostrozng rozwage
wyeliminowanie z dalszej analizy kryteriow i1 subkryteriow, ktorych wskaznik
istotnosci przypisany w ocenach eksperckich nie przekracza 3%.

Okreslenie dla kazdego kryterium kontrolnego pelnej listy klasterow sieci
(komponentéw) i ich istotnych elementéw. Dla lepszej przejrzystosci wskazane jest
ponumerowaé i1 utozy¢ komponenty modelu w kolumnie oraz stosowaé jednolite
nazewnictwo w ramach klasterow i kryteriéw kontrolnych.

Stworzenie dla kazdego kryterium kontrolnego Ilub subkryterium podsieci
zawierajacej odpowiednie klastery i elementy, a nastgpnie potaczenie ich wedtug
wewngetrznych 1 zewngtrznych zaleznos$ci za pomoca strzatek.

Sformutowanie podejscia, wedtug ktoérego dokonywana bedzie analiza kazdego
klastera lub elementu, czyli wskazanie klasterow i1 elementow majacych wplyw lub
bedacych pod wplywem innych klasteréw i elementow pod katem wybranego
kryterium. Kierunek oddziatywan — majace wplyw, badz poddane wptywowi — musi
by¢ konsekwentnie stosowany w ramach wszystkich czterech hierarchii kontrolnych
i zosta¢ utrzymany do konca badania.

Zbudowanie dla kazdego kryterium kontrolnego supermacierzy sieci decyzyjnej
poprzez uszeregowanie ponumerowanych klasterow wertykalnie po lewej stronie
macierzy oraz elementow horyzontalnie nad nig. Wprowadzenie priorytetow
pochodzacych z procesu poréwnan parami, jako subkolumny odpowiednich kolumn
supermacierzy.

Dokonanie pordwnan parami elementow w ramach samych klasterow zgodnie z ich
wptywem na kazdy element z pozostatych klasterow, z ktorymi sg powigzane
(zaleznos$¢ zewngtrzna) lub na elementy wewnatrz klastera (zalezno$¢ wewnetrzna).
Poréwnania parami zawsze musza by¢ dokonywane w odniesieniu do jednego
z kryteridéw. Poréwnania elementéw odnos$nie pytania ,.ktory element wplywa na
trzeci element mocniej i o ile mocniej niz drugi element, z ktorym jest
porownywany?” dokonywane sg w odniesieniu do kryterium kontrolnego, badz
subkryterium hierarchii kontrolne;j.

Dokonanie poréwnan parami klasterow 1 ich wplywu na klastery powigzane
w odniesieniu do danego kryterium kontrolnego. Otrzymane wagi odpowiadaja
wagom elementoéw odpowiednich miejsc w kolumnach supermacierzy. W przypadku
braku wptywu przypisuje si¢ zero. W efekcie otrzymywana jest stochastyczna

supermacierz o wartosciach wagowych w kolumnach.



9. Obliczenie priorytetow brzegowych stochastycznej supermacierzy pod katem
redukowalnosci i cykliczno$ci. Mozliwe sg dwa wyniki tej czynno$ci:

a. wszystkie kolumny macierzy sg identyczne i kazda odwzorowuje wzgledne
priorytety tych elementéw, dla ktorych priorytety elementéw w kazdym
klasterze sg znormalizowane do jednosci.

b. jaki$§ priorytet brzegowy powtarza si¢ w blokach, za$ inne priorytety
brzegowe sumujg si¢, usredniajg i ponownie normalizuja do jednos$ci
w kazdym klasterze.

Powodem, dla ktorego priorytety brzegowe wprowadza si¢ w zidealizowanej formie
jest dbatos¢ o to, by kryteria kontrolne nie zalezaty od alternatyw decyzyjnych.
Dlatego tez wektory priorytetow sa wprowadzane do macierzy w postaci
znormalizowane;j.

10. Dokonanie syntezy priorytetow brzegowych poprzez zwazenie kazdego
zidealizowanego wektora brzegowego poprzez wage jego kryterium kontrolnego
i dodanie wektoréw wynikowych tej operacji dla kazdego z czterech sub — systemow
(B, O, C, R). W efekcie otrzymywane s cztery wektory, po jednym dla kazdego
z sub — systemow. Rozwigzanie otrzymywane jest poprzez utworzenie dla kazdego
z czterech wektorow ilorazéw B; O; / C; R; , gdzie i oznacza numer alternatywy
decyzyjnej. Dla niektérych typow decyzji jako rozwigzanie problemu decyzyjnego
wystarczy wybranie alternatywy o najwyzszym ilorazie. Dla bardziej ztoZzonych
problemoéw decyzyjnych nalezy przeprowadzi¢ kolejne dwa etapy metody (11 1 12).

11. Okreslenie kryteriow strategicznych 1 ich priorytetow w celu przypisania rang
najwyzej ocenionej alternatywie w kazdym z sub — systemow kontrolnych. Po
znormalizowaniu czterech otrzymanych wskazan dla kazdej alternatywy decyzyjnej
obliczany jest wynik ostatecznej syntezy czterech wektorow poprzez odjgcie
wazonej sumy kosztow 1 ryzyk od wazonej sumy korzysci 1 szans ( bB + 00 — cC —
rR).

12. Dokonanie analizy wrazliwo$ci wyniku koncowego, ktéra polega na zadawaniu
pytan ,,co si¢ stanie gdy...?”. Celem tego etapu metody ANP jest sprawdzenie, czy
wynik koncowy jest stabilny oraz na ile jest on podatny na zmiany wprowadzanych
do modelu ocen lub priorytetow. Szczegdlnie istotne jest czy zmiana danych

wejsciowych powoduje zmiang porzadku alternatyw!>.

13 Ibidem.



Zastosowanie metody Analitycznego Procesu Sieciowego w praktyce najczesciej
pojawia si¢ jako dopetnienie metody Analitycznego Procesu Hierarchicznego. ANP lepiej
sprawdza si¢ w modelowaniu proceséw decyzyjnych zjawisk niecigglych, o matym stopniu
powtarzalno$ci 1 przewidywalnosci. Poniewaz stopien zlozonosci metody oraz jej
stosowania jest znaczgco wyzszy niz w przypadku AHP warto kazdorazowo przeanalizowac,
czy rozbudowywanie aparatu badawczego o elementy sieci kryteriow jest rzeczywiscie

uzasadnione.

3. Mozliwosci zastosowania metody Analitycznego Procesu Sieciowego

w ramach omawianego zagadnienia badawczego.

Jako jedna z matematycznych metod wielokryterialnego podejmowania decyzji,
Analityczny Proces Sieciowy wydaje si¢ by¢ odpowiednim narz¢dziem do zastosowania do
wspierania racjonalnych wyborow mlodych Europejczykow. Na poparcie tej tezy mozna
przytoczy¢ stlowa Becker [2011], ktora uwaza, ze ,,metody AHP i ANP majq szerokie
zastosowanie do rozwigzywania problemow decyzyjnych, szczegolnie w sytuacjach, kiedy
kryteria majq charakter jakosciowy, a oceny sq subiektywne i wynikajq z wiedzy

i doswiadczenia analityka”"*

. Z perspektywy omawianego zagadnienia badawczego
najwigkszych zalet metody ANP nalezy upatrywaé w jej aplikowalnosci do problemow
decyzyjnych:
e o charakterze wielokryterialnym;
e obarczonych niestandardowym rozkltadem wynikdw procesu decyzyjnego
powodowanym subiektywizmem oceniajacego;

e gdzie kryteria maja trudno kwantyfikowalny charakter jakosciowy;

e gdzie decydenci r6znig si¢ wiedza i doswiadczeniem.

Warto zauwazy¢, ze powyzsza charakterystyka pasuje do docelowej grupy badania
mtodych Europejczykow, rozpoczynajacych kariery zawodowe i1 doroste uczestnictwo
w zyciu spoteczenstwa. Mozna wigc wysnu¢ wniosek, Ze istniejg przestanki za uzyciem
metody Analitycznego Procesu Sieciowego, jako narzedzia do wspierania istotnych
wyborow zyciowych mlodych Europejczykow. Dla porzadku nalezy si¢ jednak zastanowic,
czy nie istniejg lepsze matematyczno — informatyczne narzg¢dzia do tego celu. ,,Lepsze”

nalezy tutaj rozumie¢ jako oferujace mniejsze ryzyko podjecia biednej decyzji, badz

14 Becker, A., 2011, s. 12.



generujace nizsze koszty w takim przypadku. Istotnym parametrem jest réwniez tatwos¢
zastosowania narze¢dzia przez potencjalnych uzytkownikow.

Ocena rozbieznos$ci wartosci ryzyka i kosztow dla wynikéw uzyskanych w efekcie
uzycia metod Analitycznego Procesu Sieciowego 1 Hierarchicznego jest zadaniem
przekraczajagcym ramy niniejszego tekstu, wymagajagcym odrebnego, szczegdtowego
badania. Mozna jednak szuka¢ argumentéw posrednich. I tak w swoim studium
porownawczym dotyczacym rozwoju wykorzystania technologii ICT w polskich
wojewodztwach Becker [2011] zestawia wyniki analizy uzyskanej za pomocg obu metod
(AHP 1 ANP) i stwierdza, ze ,,uzyskane rezultaty przy zastosowaniu metody AHP i ANP datly
pozornie nieco odmienne uporzgdkowanie wojewodztw, [...] przy czym pozycje wariantow
decyzyjnych, w dwoch prezentowanych podejsciach, nie byly zbyt odlegte” '>. W konkluzji
dodaje, ze ,, rezultaty uzyskane za pomocq metody ANP sq bardziej wiarygodne ze wzgledu

na petniejsze odwzorowanie problemu decyzyjnego w modelu sieciowym™'®

. Mozna wigc
z duzym prawdopodobienstwem przyja¢, ze metoda ANP bardziej precyzyjnie
odzwierciedla rzeczywisty stan badanego zjawiska, niz AHP. Rdznica ta jednak wydaje si¢
by¢ stosunkowo nieznaczna, na co wskazuje ,niezbyt odlegla pozycja wariantow
decyzyjnych w dwoch prezentowanych podejsciach”. Trudno wigc jednoznacznie stwierdzi¢
wyzszo$¢ rezultatow uzyskanych z metody ANP w relacji do kosztéw jej zastosowania.
Przygladajac si¢ bardziej wymiernemu 1 tatwiejszemu w ocenie parametrowi, jakim jest
tatwo$¢ zastosowania narzedzia w praktyce powstaje pytanie, czy uzasadnionym jest
korzystanie z bardziej zaawansowanej metody Analitycznego Procesu Sieciowego? Jej
tworca, Saaty, uwaza, ze metoda ANP powinna by¢ rozumiana jako dopelnienie metody
AHP dla rozmytych i bardziej kompleksowych probleméw decyzyjnych, w szczegdlnosci
tych, ktore wykluczaja opracowanie jasnej hierarchii kryteriow i celow osoby podejmujace;j
decyzje'”. Nawet uwzgledniajac element niepewno$ci we wczesnym okresie rozwoju
zawodowego, trudno uznac, ze stworzenie takiej hierarchii przerasta mozliwosci mlodych
ludzi $wiadomie rozwazajacych kolejne kroki na drodze do satysfakcjonujacych wyborow
zyciowych. Stad alternatywnym narzedziem dla omawianego problemu decyzyjnego staje
si¢ metoda Analitycznego Procesu Hierarchicznego, szczegétowo omdéwiona w poprzednich

publikacjach autora'®,

15 Becker, A., 2011, s. 19.
16 1bidem.

17 Saaty, T.L., 2001.

18 Gawlik, R., 2012b.



Kolejnym argumentem za poszukiwaniem alternatywnych narzedzi decyzyjnych jest
poziom ztozono$ci obliczeniowej metody ANP. Te¢ niedogodno$¢ mozna jednak tatwo
oming¢ korzystajac z programu komputerowego SuperDecisions™, ktory automatyzuje jej
najbardziej pracochlonng cz¢s$¢, czyli obliczanie supermacierzy sieci decyzyjne;j.

Jezeli z jakich$ niewymienionych tutaj powodéw badacz stanowczo przedktada metode
ANP nad jej prostszy wariant — AHP, warto rozwazy¢ zastosowanie jeszcze bardziej
kompleksowego rozwigzania, czyli budowe sztucznej sieci neuronowej. W przygotowaniu
aktualnie jest opracowanie autora zawierajgce analize¢ potencjalnych mozliwosci
zastosowania metod z obszaru sztucznej inteligencji do wspierania racjonalnych wyborow

mtodych Europejczykow.

Whioski koncowe

W artykule wykazano, ze istnieja przestanki wskazujagce na sensownos$¢ stosowania
metody Analitycznego Procesu Sieciowego do wspierania proceséw decyzyjnych bedacych
udzialem mitodych Europejczykéw z tzw. ,,nowych” Panstw Czlonkowskich Unii
Europejskiej. Jednoczesnie stwierdzono potrzebe kazdorazowego rozwazenia, czy dane
zagadnienie badawcze koniecznie wymaga stosowania metod o wyzszym poziomie
ztozonosci. W niektorych przypadkach bardziej uzasadnione bedzie zastosowanie metody
Analitycznego Procesu Hierarchicznego. Jezeli jednak kompleksowos$¢ podmiotu badania
wymaga uzycia bardziej zaawansowanego aparatu matematyczno — informatycznego,
nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ skorzystania z narzgdzi z obszaru sztucznej inteligencii,

w szczegblnosci skonstruowanie sztucznej sieci neuronowej modelujacej badane zjawiska.
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ENHANCING RATIONAL CHOICES OF YOUNG EUROPEANS
WITH USE OF ANALYTIC NETWORK PROCESS METHOD

Abstract

The paper discusses the possibilities of application of Analytic Network Process for
enhancing the decision making of young Europeans. The purpose of the study is to examine
whether ANP offers enough complexity for research purposes and application ease. The
motivation for the study lies in the need of help and guidance exhibited by young Europeans
in a European Union post — accession reality, where a variety of development opportunities
is accompanied by huge costs to pay by an important percentage of the successful part of the
society. The research method in question is the Analytic Network Process, some thoughts
about Analytic Hierarchy Process and Artificial Neural Networks have been formulated as
well. Main findings of the research point at potential possibilities of application of ANP for
research purposes. At the same time some concerns about the optimality of this choice are
being discussed.
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