
Munich Personal RePEc Archive

A Social Business Model for Poverty

Alleviation through Collecting

Merchandising of Dry Fish: A Case

Study from Bangladesh

Ullah, Nazim and Uddin, Md Akther

INCEIF, Kuala Lumpur, Malaysia, INCEIF, Kuala Lumpur,

Malaysia

12 August 2015

Online at https://mpra.ub.uni-muenchen.de/67824/

MPRA Paper No. 67824, posted 12 Nov 2015 07:53 UTC



���������	
���
������
���������
�������
������������
�������
��������

�
������������������������������
���
��������	������
���

����������	
�

���
��	����������

���������������������������������������������������������������

�

���������

��	��	�	���� ��� ��� �������� � � ��!"�� #����� $�����%�� ��� �	�� $�&������ � � �	����'��'��

#��'�����	����� �	���������(����)**�***�������� ����	��� ������+�
(�����
+�,�� �

�	�� ������������ � � ��	��	�	���� ���� ��&��'� (���-� ��-��� ��&����� ����� ���� ����� � �

�	�����������%������� ������%����������������%����%���'�����%	�������'������!������'�

� � ������ �	������ ���. ��	� ���� ����  ��	+� ��� �	�� ��%���� ������ &������� ��&���������

���'����� 	�&�� (���� ����������� ��� �����%���� ��&����� ��� �	��� ������� (���  ������ ���

���%	�����	����������� ��	��������  �%��&�������������&��������������������%������

�!����������� (�� ������ �������� ���� �/0�� ��� %���������� ��� (�� �	�� ���+� $���  ��	�

���%�����'��������� ��	����1��������������� ���	��	�	���������	�����!������'��-��'�

�������� ����� ��	������%����������������������������������+�2	������������������%���

��������������(����������%������������%����%���� �����&����(�����(���	�������%��+�

3�� �������� �� ��%���� (�������� ������ �	��� -���� ���(��� �	�� ����� ��&��� ����  ��	�

���%���������'���(��� ��� �����	�������� ��	������%�����(������������'����������������

-��	� �	�� 	���� � � ������� �� ��������� ���� %������%������ ��%	����'�� -	�%	� -����

�����������	�����������%��'�	���%������&������ ���	��	�	����������+�

�

���-����4� 5�&����� 
���&�������� $��� ���	�� 6�%���� #��������� �� ��������� ����

�������%������2�%	����'����7��2�8�

�

�

                                                           
1
 Graduate student in Islamic finance at INCEIF, Lorong Universiti A, 59100 Kuala Lumpur, Malaysia. 

2
 Corresponding author, Graduate student in Islamic finance at INCEIF, Lorong Universiti A, 59100 Kuala Lumpur, Malaysia. 

Phone: +6 01112549795 Email: 1400225@student.inceif.org 



� �!�����
������

���#��'�����	� �	���� ���� �(���� 9+)��������� ������� ��&�� ��� �	��%�������  ��	��'�&����'���

-	������&���	������������-�������������%������������������ ��	��'+���� �������������

�	����(�����*����%����� ��������������%��%	�	���(�����������������	�������-��	��	��

��(��������� �����%����� �����'� 0%��(��� ��� 
����� ���� ��������� (��	� ��� �������%� ����

�������������� ������� 76	�������	��� �**98+� 
����� � ������� ���� :������� 7�*
�8�

�	�-����	������� ��	����%�����������'�����'�;.
9,���� ������'���-	������6	�������	��

7�**98� ������ ���� �	��� �������� �����%���� ���� 	�&��'� ����� ;.<� ,� ��� ��� %��������(���

����� �	��� -	���������� 7=*.
*=,8�� ���� ������������� 7
;*,8+� 2	�� ��1��� %����� � �

���%�� �!����������� ��� �	�� �����%���� ��� >�����?�� -	�%	� %��� (�� �� ����� ��� �� ����

�������������� ������ ������'�� �	��� ����� �����%���� (����� ��� '��  ��� >%�����������

��'�'�����?�����	�� ��	������'�(�������+�2	��� ������	���������������%���������������&��

���%��%���(��(��	��	��-	�����������������������������������%���������(������%������.

&�����'� ��-��� � � �	�� �����%���� 7
���� ���� $���� 
===@� 6	�������	��� �**98+� 2	��

���%����%�����������������(��� ���������%������%�������+�5��%��������������������������

 �%�� &������� ���(����� ����� �����A����� %�������� �������� %����������� ��%�� � � �%����� �%�

���-���'�� ���� ��%	����'��� ���%�� �����(������� ����������  �%��������� �����A����� �����'��

 �%����������	���%�����������'� �%��������������������'��� ���������7
�����������B�:�������

�*
�8+�6����	��(��� ����� ����� �������������&���������  ������(�%�-�������� ��-����

�����	������� ���� ���� ���� %	��'��'� �	�� ��&��'� ��������� � � �	�� �����  ��	������ ����

��(������� �%���������'����� �#��'�����	+��

6�%���� ��������(������ � � ��  ���� ��  ���  ���� �	�� %��%���� C6�%���� (�������� ����������D�

�������%��� (�� $�+� ��	������ E����+� 
�  ���� ��� ���� (���'� ��%������ ��������(��� � � ���

�������%��������-��	��	������������A����������� ��	����-��(�%������	������-	�������

'����%�������-�������+�
���� �����!������'� �����������	��������� �%�����%����%�����%��

-�������������%	+�6�%������������(������'������������� ���	��+������� ���"���%%�����%��

� �����%�����(��'������(�������	����A����������� ��	����-�7$�&����
=9)8+�����������

���%����� ���%������������(�������� �����������'������	��'�������	�����A������(����-�

-	�������$�+�E����� ���	���%��%���� � ���%����(��������  �%����� ��� �	�� �(1�%��&��� � �

�	��(���������	����	����� (��%����.���&������	��� �	������ ��.���&����-��	��	������������

����%�������%	��'���'��������	��-�����(�����&��'���  ��������%����������&�����������

���(������	�������(������(����� �������������'����-	�%	������'�� �%��������  ������ ����

�/0?�� ���� �	������ 7E������ �**98+� :�� %	���%�������� �� ��%���� (�������� ��� �� ��.

��������.��&������(���������	���-����(��%������%����(���������������&�������� ���%	������

���� �	��� -����  �%�������� �	�� ���'����� '����� � � (��� �%������+� 2	��� ������  �%����� ���



��&������'�����%����(���������������	����������	���������&��� ��	����� �%�������(������

�����%������  ��	� ������ ����%����(�������� ���� �������� 	�&�� �	��  ������� � �	���� ��(���

�	���'	� ����������'� ��������������� (�� ����'� �	�� ������� �� ��������� ���� %������%������

��%	����'����7��2�8� �������%��'���&������� ���&����������	��	�	����������+�

$����'�� �������� ��	����&����%����������	���������%�������������� �#��'�����	�����

����  ��	� 	�&�� '����� ������� (��	� ��� �������%� ���� �������������� ������� (��� ���

%	���%�������� ����� � � � �����%�� A������� ���� ����� ������� �%%���� ���� ��� &�������

�������������� ���� ���.� �������������� (�������� �+'+� 	�'	� ��������������� %���F����F��!�������

���%���!��������&�����������������(��-���������%��������%��������+��������������������

 ��	� �!������ �	�� ��%������'� ���.����  � ��������� 7�2��8� �%��� ��� �� %����%��� (�������

��������	�&��'�	�'����������������������������������������%����������������� ���������

 ��	����� �����%���������� ��� ������������-��@�������'�  ��	��� ����������-������ �����'� ���

����� ���%��� ����� &���� � ����� ����'� �����%����� ��� ���&���� ����� �� ��������+� 6���

������������ ����  ��	� �����%���� ���� ���� � � �!����� ������� ��� �	��� %����� ���� ����� �	��

6������������5	������������76568����������76	�������	����**98+�

����	�����������	��(�����������	���(���������������������	���%�������� ������&��'�

��&�����%���������� � �	������� ��&������� ��	������%�����	���'	�����	������ �����������'�

������������#�����6�%�������#�����������������(���������� ������� ��	�#�����������

��	��	�	���� �������� ��!?�� (������ #��'�����	+� ��������� ������ �� �	�� &������� �������� � �

&�%�����%�%���� ���&�����%����������-	�%	���������%	��'��'��&����	�������+�6�%�������

���%��(�� ��������  ����%��'� �����������%	����� �	��� ���� ������'� �	������� ��&�������  ��	�

�����%��������	������������������ ��������������������%����(���������������������������

����������������������&���� ����&���������	������ ��	������%���+�

� 2	��������������&���������� ������%�����+�����	����%������%�����-������'���'����

���%�����	�����	����'��� ����-���(�����������������%����������� �������%��%������+�

�
����������

$��%�����&�� ������%	� 	��� (���� %����%���� ��� ��� ���� �	��� �����+� �����A�������� �	��

������%	� ��%	��A��� 	��� ������� ��� ��%������� ������ %����%����  ���� %���� ���������

G���������H�����%	�����%������	�������������#��'�����	��'��%��������%���������-���������

���������-���������&���������������������������������� ������ ��	����'����������� ��	��

 ��	�������	���	�&����������(����������������(��&�������������%	���+�6�����������������

�����%����%����(�����	���������������������'�-��	��	����%�����������+��

�



" ���������������
�����������������
�����

2	�� ��1������ � � ����  ��	� �����%���� ����  ���� ��-� ��%���� '����� ���� 	�'	��� ����(�����

����� ��� ����� ���%	� -��	� ������ �������� �������� >�����?�� >��	�1��?�� >�������?��

�� ���������������%	� ��	��'�&�������-���������/0�+�2	����(������� ��	����	��	�	����

�������-�������	������%�����%����(������%�����%�������%���-	��������	���������%��(� ����

	�����'�����������'�� ���&��%������������	�������������+�2	����1���%������ ����%��

�!����������� ��� �	�� �����%���� ��� >�����?� �	��� ����� �����%���� (����� ��� '��  ���

>%����������� ��'�'�����?� ��� �	��  ��	� �����'� (�������+� ������ ���� ����� �&����(���

�	���'	���� �	������+� ������������� ������������� ���  ��	��'��������7I.J�����	8� ���

�	�����'������������� �����%	�������� �����+�2	����������� ��	����������%��	����%��	�

���� %����������  ��� ������'� ���� �	�� ����� � � ��������� ��+� 
**+� $������� 	�'	��� ������ � �

���������� &����'���� ��%������ �%%���� 7-	��� ��� �	�� ������'� � � �	��� �	������ ��� ��� '�����

����K8� ��%	� ������ � � ������� ��� �	��� ��� ���� 	�&�� �%%���� ���  ������ ������������+�

>��	�1���?� 7����� �������8� ���� �	���� ������ ������'� ������� ��� �� %������

�	�����������������	��%���������������������(���%��� ���  �%�����%���������������������

�������� ��	��'�&�������� ����%�����'��%�������%���>��	�1���?�(�%���� ������	�������	��

�������76	�������	����**98+����	����	�&��'��-�� ��	��'�&�������������	�����A������

 ��	��'��  ������������������������ �����	����%���>
������?7-	��������8��������-�������

%���������� (����� ��� ����� ������'� �!������+� 
�� �&���'��  ��	��'� ����� �������

�����!��������������� � �����������-	�%	���&��&����������#$�2����9*�***����<*�***�

���������7
��6$L99+;;�#$�2���8+�2	��%���������� �%�����������������������'�������

'�&�����	����� �%��%	��&������ ����
*����
�����%��������%������������������������ �

����������+�2	�����%��� �%��%	� �!���(� ���	�����������������%	��'����&����	��-	����

 ��	��'� ������+� 
�� �	�� ����� ������ � �� ��������� ������%	�  ��	��'� &������ �-����� ���&����

 ��	��'���������������������� ��	���������������	��� �����	����%��%	��-��	����'�&��'�

�	���������	���(��� ����76	�������	����**98+�

�

# �$
�
������������
������

5�&��������������%��������������%	���������	��	�	����������4�



�

6���%�4�7
������������B�:���������*
�8�

�����%����������5��(����

2	�� ��1������ � � ����  ��	� �����%���� ����  ���� ��-� ��%���� '����� ���� 	�'	��� ����(�����

���������������%	�-��	��������������������������������	�1��������������� ����������

��%	� ��	��'�&�������-���������/0�+�2	����(����� ��	����	��	�	�����������-�������	���

���%�����%����(������%�����%�������%���-	��������	���������%��(� ���	�����'�����������'�

� � ��&��%�� ������ ��� �	�� ����� ������+� 2	�� ��1��� %����� � � ���%�� �!����������� ��� �	��

�����%�������>�����?��	�������������%����(��������'�� ���>%�������������'�'�����?����

�	��  ��	� �����'� (�������� ���� ����� � � ��������� ��+� �*,�  ��� ��%	� �	������� �����

7
��	�����	�-��������� �����	����� �����������������&��������(��������8+����	����	�&��'�

�-��  ��	��'� &������� ���� �/0�� -���� ��� �	��� ������� �	��� �����  ����%�� ��� ��  ������

��%�������%��������� ��	��'��������������%	��'��
*,� �����%	��	�����������+�7���
**�

 ������
***8 ���	�-����'K����%����������&��������������������	��K�5������%���� �M��



6������%	���������������(�����

����������%	����-�� ������	�����(�����*����%����� ��������������%��%	�	���(����������

�������	�������-��	��	����(��������������%����������'�0%��(������
����+�����������'���-��

 ����� �-�� ������ � � >������?� 7-	��������8�� ����� (����� -	��������� ���� ������� �������

7-�����(�����-	��������8��������'�-��	��	����������'�� � ��-� ��	���� �	��&���� ��������

���'���� � ��	�	��&�����'+�3�� ������	����%���'������� ������%������&��&���������� ��	�

�����%���������@�


+���-���%���F�������������(���������%�����

�+����������%����/�����

)+�5��&��������/0�������������?��

2	����1������� ����� ��	������%�������� ������-���%����'����������	����������%	����

���%��������&�������'����	����	����������'��-��7���������%����/���������5��&�������

�/0� ������������?�8+� 2	�� �����%���� � � �	��� ������� %	���� ���� 	�'	��� ����(���� ����

��1������ � � �	��� -���� ���	��� ��� %�����%�� ��(��� ��� %�����%�� �����%��� -	�� ����� �	����

�����%�� (� ���	���� �'������ �����'� � � ��&��%�� ������ ��� �	�� ����� ������+� 0�� �	��

%��������� �����%���������'��� (��������� ��%���� '����� ���� ���������������������	����

�������%	���������	�����	����������� ��	������%������������������I����%��������� ��*�

7-	�%	��*,����������!������%������8+�6����-���%���������%����	�&��������������'�

�����������%	������� �����%������������������� ��	������ ��	�-	��������	����-���������

%	������	������%	�����	�� �����%������������������(������'��	��������+����

N��������������������� ���(������

2	������%����� �	���� ��� �� ������&�� %����������� (��-���� &����� ��������� ���� ��� ���(������

7���������������8���	��������	��&����������������	��������	����� ���(�����+����%����� �

������������ ���� ���'� ������� %	���@� ��� ���(������ ��� ���� ��� 	�'	� ��� �	�� &����� �������

(�%������ ���� ����	����'�����'��	�������.������+�0���	����	���	�����������������%����

� �����'�(�����������%��������(���	�'	��-	�%	����������� ����%��������� ���(�����+�5�� ���

�������� ������� �%%������ ���� ��� 	�'�� ��������������� %����� 	�'	� ��������������� �����

�����%�����������	��>/	���?�7 ����8�� ���&���������+������� �����������	���	�����	��������

�	�� >/	��?� %	��'�� ������ 
�� ��
;� ���%���� ����� &����� -	���� �����������'� ��� �� (����

����� �	��� ;*� �'�+� 0�� �	�� %��������� ��� �� �	���� ������� %	����� ����'��� (�� ���&����



(�������� ��������������� �/0�� ���� ������ �������� (��	� �	�� ��� ��� ��!���������� ����

��� ���������(����������%��������(���	�'	+��

5��������6�%����#��������������

:�-��	���������%������&�������������(����4�

�

�

� �

� �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��'���4��5���������������%	����������7���������(�����	���8�

Dry fish 

Processing 

Fish 

Collection 
Dry fish 

Merchandising 

Proposed firm followed by social 

business model. 

Departmental 

store 
Consumers  

Internet as a two way channel of 

communication 

Traders 

International 

Market 

Domestic 

Market 



2	�� ���������  ���� -���� %�������� � � ��&��� (���&������ �������� 7��%���� �������������8�

-	��-���� ����	�������� ����� ��	������%���� �%����'���������%����'���&����+�2	���-����

���&���� ����%������������������� ��	������%���� ��������%���������������������'���(�%��

�	����&������������-	��� ��	����������-���.�  +�2	�� �������?�������������� ������	���

��� -���� ����&������ ��� ������  ��� %���������� ��&��������� ���� �!�������� � � (��������

 ��%�����+� 
�� �	�� ����� ������ �	��� -���� ���&���� ��	���� �������� ��%	����'�� ��������

���&�%��� ���� -���� ��� �� %	������ ����'� ��������������� �	���'	� �����%��� ���  �����

%���������	�������	�-������(�&�������+��

�

�����%��F�������������������	������ ��	����������

�����%������	�������� �������'���������+�2	������'������7��%����������������8�� �����

�����������%����(��������������-�������&�����	�� ����%������	������ ��	���������������'�

��� ��!������'� �	�� -����	� � � �	�� ����  ��	� �����%���� ���� ����������'� �	�� ���'�� � �

��&����� ������	��	�	�����������7	�-���������(��������K8+�2	������'���������������

���&�����  ����%�� ��� �	��� ��������� (��� ����� ����'�� ����� (���� �������� -	���� �	���

�����%���	������ ��	+�#����	������'������� ���%����(�������������������������%����

�	����&�������������������	������ ��	������%����(�%����-��������(���	+�
 ������%�����'�

��&������ ������ ��� ��� ����� �'���� -���� (�� ����&������  ��� �!�������� ���� %����������

��&���������� ��	����������+�#���	���-�����	��	������� ��	����&�����-����(�������������

���� �	�� ����� ��&��� ����  ��	� �����%���� -���� (��  �����  ���� ��	������ �!����������� ����

����� ����%��� ��	���������������������/0�+�

�

6������%	�������-����

2	�� ��������� ������� %	���� ���-���� ��� ��&��&��� ��� %����%���'�  ��	� ��� ���%�����'� ����

���%	�������'� ����  ��	� (�� ����'� ��%	����'�� (����� %������%������ -��	� �	�� �����%�����

%	������ ������ ������������� ������� ��������� ���� ���������+� 3	������� ���'����� ��(������ ���

-�������-����'����	���%�����&������ ����� ��	����%	�������'+�����������	���(�%�����(���

���%�������� �����	����&����������������&��%�� ����(��+�����

�

N���������������������'��� ���� ���(������

����	��%����� ��	����-��������%	������������	������ ��	������%����'����!��%����&�����

 ���� �	�� ����  ��	� ��������� (�� ����� � � ������� ������� %	���� %	������ ���� ����&��'�



����%����������������������-	�%	������������&�����(���%	��'��	�'	������ ������'��+�6��%��

��������������������%	��������������'�������������������� ����%��� ��	����������������

�����/0����������!�����	�����'��� ���� ������������&����	�'	��� ����������&������� ��	�

���%��������	����!�����'���� ������'��+��

% ������
�����

$��� ��	������������������&��������������	����%����%������� ���	��	�	����������+�� ��	��

���� ��	������%����� ��	����	��	�	�����������(�%����-������'���������	���-����(���(���

��������&��������������%�����%���&������������������%�����������%���������'��� �/$5�

� � �	�� %������+� 7���	����� ������8� 6��������� �	��� 	�&�� ���  �%�� ���(����� -	���

 ����%��'� ��� �	��� ���1�%�� ���� ��� ��'��� %���������� ��A��������� (�� �	�� �!�����'� ������

��������� �/0�� ���� ��	����  ����%���� ������������� �������� ������%��%�� ��� �	�� �����

��%������'� ���%���� � � �	�� ��	��	�	���� ������+� #�� ���&����'� �� ��%���� (�������� ������

������	�����������������������	�����	���-�������������	���� %���������� �������� ��� �	���

��%���+�:�&��'����������	���������%������������	��� �������	�����'��� ��	����&�����-����(��

�����%�����  ���� �	�� ����� � � �	�� ��	��	�	���� ������+� 73�� ����� ��� -����� �� ������� (���

��������%��%������������-	�����-�����(���-8��

5������ ��%����4� ���� �	��  �����'�� � � ���� ������%	� ��� %��%�������� �� ������ -	�� ���� -��

%����%���	����������-	���	�����������(���� �����(����	���������%	��������-	�������

�	�� ��%���'F�	���%����'�� � � �!�����'� ������������ ��� ���� %����� �!�����'� ������� ��-�

 �����'���	�-���-������������  ������ �����!�����'���������	�-�%������	�����������%��

�����'�� ����!�������'�&���������	�������%����'����%����(��������������������������

����%���� ���� �����%����(�����������������+�

�

� �

�

�

�

�

�

�



H� ����%���


������+�$+��B�$�����+�/+�7
===8+�/��-�	������'����������������� ���������������

%������������������������������������75������87#�&��&��4�0��������8��������

��	��	�	�����	�������#���� �#��'��+��������1�������� ���������%���%�����<7)8�)�=.

))
�7����� ����%������	����!�+��


������+�
+����������+�H+��B�:���������+�#+�7�*
�8+���������'�� �	������ � �

$���������������	�����	��6���	����������������#����� �#��'�����	+�������.�����G�������

� �6%����� �%�H�����%	��
�7)8��)*
.)*J+�

#��'�����	�#������� �6�������%�4�

	���4FF---+((�+'�&+(�F3�(2���
����%�����F���� ����F���'�F������H������F#��'�����	OP����

������O��&O���O�*
*+�� +��H�����&���������*;�	���&��(����*
I+�

#��'�����	�6����������'����������������������������4�---+(�%�%+'�&+(�F����!+� �

$�&���� �+� 7
=9)8+� 2	�� %����  ��� ���� �'������ (�������� ����������� � � ��%����

��������(�������+�
%������� �����'������1��������
J7�8��)
�.)��+�

6	�������	��� �+� 7�**9�� 0%��(��8+� 6������ ���� N����� �	���� 
�������� ��� �	���

��������'�� ��������� $����� ���	� ��� #��'�����	� ���� ���� 2���  � ��������� 7�2��8� ���

��������������2�����'+����5����F5������5�������� ���5����������������	��
*J�	�� �

6������� � � �	�� �

��5��.����� $�&��������� ��� ��-� ��%���� ���������4� ������


'��%��������2������������&���������7��+��;.�98+�

E�������+�7�**98+��������'���-�����-��	������&����4�6�%����(�������������	�� ������

� �%���������+�5�(��%�
  ����+�

�

�

�

�

�

�

�




������!�

2�(��4�*
�E�������!����������������&����� �����	�����������&���
�����+7%�������8�

E���� 
���� 5����%�����

�

�!���������� H�&����� /��-�	�� �

��&�����

�*
).
I�

�

I***�(�'�� )
;**���+� �;+)*� =
+;*�

�


+J9,�

�*
�.
)�

�

I�***�(�'�� );***���+� ��+**� =*+**� I+*I,�

�*

.
�� )<**�(�'�� );J**���+� 
<+9*� <J+;*� �

.�

6���%�4���	��	�	���� ��	�������  �%������0-���?����'���������+�

� �

�


