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Partea a doua
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Rezumat: Previziunea cheltuielilor curente ale perioadei de exploatare este

o faza importantd a planificdrii financiare pentru deciziile asupra
antreprenoriatului. In aceasti lucrare vom aborda unele metode de

previziune a cheltuielilor generate de salarii $1 de consumul de materii prime.



4. Previziunea cheltuielilor curente din perioada de exploatare

In acest capitol vom aborda doar cheltuielile care vor fi incluse ulterior in costurile
sortimentelor produse. In aceasti categorie nu intra cheltuielile financiare, precum
dobanzile platite, care nu influenteaza direct costurile exploatirii. In plus, nu vor fi luate
in considerare cheltuielile neplatibile, precum cele aferente amortizarilor si
provizioanelor. Vom mparti demersul de anticipare a cheltuielilor curente in trei
componente majore:

- previziunea cheltuielilor salariale;

- previziunea cheltuielilor cu materii prime si utilitati;

- previziunea celorlalte cheltuieli.

4.1. Previziunea cheltuielilor salariale

Pentru o firmd, cheltuielile salariale sunt reprezentate de salariile brute pldtite angajatilor
si de contributiile aferente acestora suportate de angajator (contributii pentru fondurile
asigurdrilor de sandtate, pensii, somaj etc.). Previziunea acestor sume incepe cu prognoza
evolutiei salariilor lunare pentru fiecare categorie de posturi (se poate considera ca
posturile similare vor fi pldtite cu salarii egale; totusi, in unele situatii, acestea pot fi
diferentiate in raport cu vechimea sau performantele angajatilor) printr-un procedeu
similar celui aplicat in capitolul anterior pentru prognoza pretului unui sortiment de
produs. Salariul lunar prognozat pentru sfarsitul unui an este calculat in functie de salariul
lunar de la Inceputul anului si de rata prognozata a inflatiei:

S'=8x(1+11)) (4.1))
unde:

a1 . .. a ..
- S, este salariul lunar previzionat pentru sfarsitul anului i;

A

0 . . . A ..
- §; este salariul lunar previzionat pentru inceputul anului i;

l

A

- I, este rata inflatiei previzionatd pentru anul i (decembrie anul curent fatd de

1

decembrie anul trecut) exprimata n procente.
Si 1n acest caz relatia de calcul poate fi aplicatd succesiv pentru mai multi ani pornind de
la premisa ca salariul de la inceputul anului viitor va fi egal cu cel de la sfarsitul anului
curent. Nivelul mediu al salariului lunar previzionat pentru un an i (S ) va fi
determinat prin media aritmetica a valorilor de la inceputul si de la sfarsitul anului:

R S'+8°

Simed = # “4.2)

Suma totald a salariilor platite intr-un an pentru toti angajatii care ocupa posturi similare
poate fi previzionatd prin formula:

S\ik,tot — Mk % Nil % SAimed (43)
unde:

- S ,.k’m este totalul salariilor previzionate a fi pldtite intr-un an i pentru angajatii din
categoria de posturi k;



- M este numarul de angajati ai categoriei de posturi k;

I v .. N . N .
- N, este numarul de luni incluse in perioada de exploatare in anul i.

Dupa determinarea totalului salariilor poate fi calculat nivelul previzionat al cheltuielilor
salariale prin includerea contributiilor suportate de angajator:

~cont

éhisal — Sv\ik,tot X(1+ 1,00 ) (44)

unde:

- Ch’" reprezinta cheltuielile salariale previzionate pentru anul i;

A CO

- 7" este rata contributiilor suportate de angajator prognozati pentru anul i.

1

Exemplul 4.1.: Un intreprinzator previzioneaza cheltuielile salariale pentru perioada
[N+1; N+5] pentru posturile de muncitor necalificat. Sunt luate in considerare
urmdtoarele informatii:
- perioada de exploatare va Incepe la mijlocul anului N+1;
- vor fi 8 muncitori necalificati in perioada [N+1; N+3] si 10 in perioada [N+4;
N+5];
- rata contributiilor suportate de angajator va reprezenta 21% in perioada [N+1;
N+3] si 19% 1n perioada [N+4; N+5];
- ratele inflatiei vor fi 3,5% 1n perioada [N+1; N+2] si 3% in perioada [N+3; N+5] ;
- la sfarsitul anului N, salariul pentru un muncitor necalificat reprezinta 800
lei/luna.

Rezolvare: in Tabelul 4.1. este prezentati determinarea salariului mediu lunar pentru
perioada de exploatare prin intermediul formulelor (4.1) si (4.2.). De remarcat cd, intr-o
abordare mai riguroasa, salariul mediu pentru anul N+1 (care cuprinde doar sase luni de
exploatare) ar fi trebuit calculat ca o medie intre valoarea de la mijlocul anului si cea de
la sfarsitul anului.

Tabelul 4.1. Prognoza evolutiei salariului mediu lunar pentru posturile de muncitor
necalificat

An | Salariu lunar Valorile Salariu lunar Nivelul mediu
prognozat pentru prognozate ale | prognozat pentru prognozat al
inceputul anului ratei inflatiei sfarsitul anului ( S! ) salariului lunar
(S ,.0) [lei/luna] (fI ;) [%/an] [lei/lun] (S ,.'"ed ) [lei/lund]

N+1 800,00 3,5 3,5 800,00 + 828,00

800,00 x (1+ )= =
100 2
828,00 814,00

N+2 828,00 3,5

828,00 (1+ 3, )=
100 2

828,00 +856,98

856,98 842,49



N+3 856,98 3
856.98 x (1 + 3 )= 856,98 + 882,69 _
100 2
882,69 869,83
N+4 882,69 3
882,69 x (1 + 3 )= 882,69 + 909,17 _
100 2
909,17 895,93
N+5 909,17 3
909.17 x (1 + 3 )= 909,17 + 936,45 _
100 2
936,45 922,81

Prin intermediul formulei (4.3.) sunt determinate valorile previzionate ale salariilor totale
pentru posturile de muncitor necalificat (Tabelul 4.2.).

Tabelul 4.2. Previziunea salariilor totale pentru posturile de muncitor necalificat

An | Numdrul de | Numadrul de Nivelul mediu Salarii totale pentru posturile
muncitori luni incluse in | prognozat al de muncitor necalificat
necalificati | perioada de salariului lunar ( gik,mt ) [lei]

(My) exploatare ( Svimed ) [lei/lun]
(N

N+1 6 814,00 8x6x814,00 =39072,00

N+2 12 842,49 8x12x842,49 =80879,04

N+3 12 869,83 8x12x 869,83 =83503,68

N+4 10 12 895,93 | 10x12x895,93 =107511,60

N+5 10 12 922,81 | 10x12x922,81=110737,20

Aplicand formula (4.4.) se obtin valorile previzionate pentru cheltuielile salariale aferente
posturilor de muncitor necalificat (Tabelul 4.3.).

Tabelul 4.3. Previziunea cheltuielilor salariale pentru posturile de muncitor necalificat

An | Salarii totale pentru | Rata contributiilor Cheltuieli salariale
posturile de suportate de angajator ( Ch* ) [mii lei]
muncitor necalificat | ( 2o ) g1 l
(S5) [mii lei]
N+1 39,072 21 21
39,072 X (1+ —) =47,277
100
N+2 80,879 21 21
80,879 x (1 +—) =97,864
100
N+3 83,504 21

21
83,504 x (1+—) =101,040
( 100)




N+4 107,512 19 19
107’512X(l+ﬁ) =127,939

N+5 110,737 19

19
110,737 x(1+—) =131,777
( 100)

La fel ca in cazul veniturilor, previziunea cheltuielilor salariale este afectata, inerent de
incertitudine. Sunt indicate, din acest motiv, analizele de sensibilitate ale rezultatelor
prognozelor 1n raport cu variabilele care au fost luate in considerare in demersul de
prognozd.

Exemplul 4.2.: Pentru fundamentarea unei decizii de antreprenoriat au fost previzionate
cheltuielile salariale ale viitoarei firme 1n perioada [N+1; N+4] pe baza a doua variabile:
- totalul salariilor angajatilor;
- ratele contributiilor suportate de angajator.
In privinta contributiilor suportate de angajator au fost luate in considerare doui ipoteze:
una pesimista si alta moderatd. Valorile asociate acestora, impreuna cu cele prognozate
pentru totalul salariilor angajatilor, sunt prezentate in Tabelul 4.4. Se cere sd se determine
valorile previzionate ale cheltuielilor salariale in raport cu cele doud ipoteze.

Tabelul 4.4. Date luate 1n considerare in previziunea cheltuielilor salariale

An Salarii totale ale | Rata contributiilor | Rata contributiilor

angajatilor firmei | suportate de suportate de

( Skitot ) [mii lei] angajator 1n ipoteza | angajator in ipoteza

' pesimista optimistd
(’f,\;cont,pes ) [%] (’;;cnnt,opt ) [%]

N+1 2240 22 21
N+2 2440 24 20
N+3 2840 24 20
N+4 3220 25 19

Rezolvare: Pentru a facilita analiza de sensibilitate este utilizata o foaie de lucru Excel in
care au fost trecute, deocamdatd, salariile totale ale angajatilor firmei. In prima celul a
coloanei cheltuielilor salariale este Tnscrisd formula (4.4.) ce va fi translatata, apoi, asupra
celorlalte celule ( Figura 4.1.).




4 Microsoft Excel - Previziuni

Figier  Editare  ‘izualzare Inserare  Format  Instrumente  Date  Fereastrd  Ajuror

Y 4 BE- o = [
TRIMMEAN — ~ 3 o/ A& =C3%1+D3100)
A B B D E F
1
2 An Salarii totale Rata contrib. Cheltuieli salariale
3 N+1 2240 |=C37(1-+03/100)
4 N+2 2440
3 N+3 2840
B N+4 3220
7
Figura 4.1. Relatia de calcul a cheltuielilor salariale

Se introduc, apoi, in celula ratei contributiilor, valorile asociate ipotezei pesimiste. Vor
rezulta, astfel, cheltuielile salariale previzionate pentru aceasta ipotezd (Figura 4.2.).

1 Microsoft Excel - Previziuni

@ Figier Editare  Wizualizare Inserare Format  Instrumente Date  Fereastrd  Ajutor

NEESY GRY LRI - @ = -4 % 4

i T 4 & 4= =

J15 - &

A B B D E P

1
2 An Salarii totale | Rata contrib. Cheltuieli salariale
3 N+1 2240 22 2732.8
4 N+2 2440 24 3025.6
5 N+3 2840 24 3521.6
B N+4 3220 25 4025.0
7
Figura 4.2. Previziunea cheltuielilor salariale pentru ipoteza pesimista

Pentru a determina cheltuielile salariale previzionate pentru ipoteza optimistd sunt
introduse, Tn coloana ratei contributiilor, valorile prognozate pentru aceasta ipoteza
(Figura 4.3.).

1 Microsoft Excel - Previziuni

@ Fisier  Editare  Wizualizare Inserare  Format  Instrumente  Dake  Fereastrd  Ajutor

NEHE8 SRY & BRI o- & = -2 5 e

3 T ¥ 5 g .

14 - A

A | B E D E F

1
2 An Salarii totale Rata contrib. Cheltuieli salariale
3 N+1 2240 21 2710.4
4| N+2 2440 20 2928.0
5 N+3 2840 20 3408.0
B N+4 3220 19 3831.8
7
Figura 4.3. Previziunea cheltuielilor salariale pentru ipoteza optimista



4.2. Previziunea cheltuielilor cu materii prime si utilitati

Cheltuielile cu materii prime si utilitdti sunt specifice indeosebi activitatii de productie.
Valoarea prognozatd a sumelor platite pentru achizitia unui sortiment de materie prima
(sau al unei utilitdti) MPy intr-un an i poate fi calculatd, presupunind ca intreaga
cantitate va fi consumata 1n anul in care a fost cumpdratd, ca un produs intre pret si
consum:

Py

Ay MP AMP™ A M
Ch™* =p,~* XCons,

i

4.5.)
unde:

-C hiMPk sunt cheltuielile previzionate pentru achizitia sortimentului MPy in anul i;

A med

- D; P este pretul mediu al sortimentului MPy previzionat pentru anul i;

A MP, -y .. . . .
- Cons;"* reprezintd consumul previzionat al sortimentului MPy pentru anul i.

In aceste conditii. demersul de previziune al acestor cheltuieli poate fi descompus in doui
componente:

a. prognoza preturilor sortimentelor de materii prime si utilitati;

b. previziunea consumurilor.

a. Previziunea preturilor sortimentelor de materii prime si utilititi. Pentru a
prognoza evolutia preturilor sortimentelor de materii prime sau utilitati poate fi aplicat un
procedeu similar celor utilizate in previziunea preturilor produselor sau salariilor in care
se porneste de la premisa cd aceste variabile vor creste anual cu un ritm egal cu rata
inflatiei:

AP AP0 A
pr = pM x (1+11,) (4.6.)
unde:

A 1 . . . . P
- p,.M P reprezinta pretul sortimentului MPy la sfarsitul anului i;

AP0

- piM i reprezinta pretul sortimentului MPy la inceputul anului 1.

. . . . AMP? . . .
Nivelul mediu al acestui pret pentruun ani( p; * ) vareprezenta media aritmetica

dintre valoarea de la Tnceputul si de la sfarsitul anului:

~ MP} A MP?
ampr _ D T D

i > 4.7.)
b. Previziunea consumurilor. in faza de planificare. pentru previziunea consumurilor
sunt luate in considerare normele unitare de consum si prognozele asupra volumului
productiei. Pe baza tehnologiei de fabricatie a unui sortiment de produs pot fi deduse
consumurile unitare ale sortimentelor de materii prime si utilitati folosite (in general. se
considera ca valorile acestor consumuri unitare raman neschimbate, daca nu intervin
modificiri tehnologice semnificative, pentru perioade indelungate). In ce priveste
volumul planificat al productiei. acesta este estimat pornind de la volumul vanzarilor



(adeseori, in faza de planificare, celor doud variabile le sunt atribuite valori egale). Pentru
productia unui sortiment de produs j consumul unui sortiment de materie prima MPy
poate fi calculat prin relatia:

A MP} X5 MP/ A j.an
Cons;”* =Nc¢; " XQ, 4.8.)
unde:

A MP/ oy .. “ - . . .
- Cons;"* reprezintd valoarea previzionatd a consumului din anul i al sortimentului de
materie prima MPy folosit pentru productia sortimentului j;

& MP/ . . . . . . .
- Nc, ¢ este consumul previzionat pentru anul i al sortimentului de materie primd MPy
folosit pentru productia unei unitdti din sortimentul j;

A j.an . . v . . . . . A .
-0 ;“ este valoarea previzionatd a volumului productiei sortimentul j Tn anul i.

.....

consumului de materii prime si utilitdti in raport cu variabilele cu influente relevante.

Exemplul 4.3.: Un intreprinzator preconizeaza sd fabrice un sortiment de produs care
utilizeaza doud articole de materii prime: MP-A-1, cu un consum unitar de 2,5kg/buc si
MP-A-2, cu un consum unitar de 1,5kg/buc. In cadrul planificarii cheltuielilor cu
materiile prime din perioada [N+1; N+3] este analizata sensibilitatea consumurilor celor
doua articole 1n raport cu valorile previzionate (valorile medii prognozate si limitele
intervalelor de prognoza) ale volumului productiei elaborate in functie de prognoza
asupra cererii (Tabelul 4.5).

Tabelul 4.5. Rezultate ale previziunii asupra volumului productiei

- buc -
An | Limita inferioard a Valoarea medie Limita superioard a
intervalului de prognoza | prognozatd intervalului de prognoza
N+1 | 7500 7600 7700
N+2 | 8000 8200 8400
N+3 | 8200 8500 8800

Rezolvare: Intr-o foaie de lucru Excel sunt inscrise formulele de calcul pentru
consumurile celor doud articole din anul N+1 (Figura 4.4.). Acestea vor fi apoi translatate
pentru ceilalti doi ani.



4 Microsoft Excel - Previziuni

@ Fisiet  Editare  Wizualizare Inserare  Format  Instrumente  Date  Fereastrd  Ajutor

wlh - - = - o .
TRIMMEAN — ~ X & A& =C57D5
A B i 8] I & G
1
2
3 4
4 An Vol. prod. Consum unitar MP-A-1  Consum unitar MP-A2 Consum anual MP-A-1 Consum anual MP-A-2
5 | N+1 | i 2.5 1.5[=cs*0s |
6 | N+2 2.5 15
7 N+3 25 1.5

E3 Microsoft Excel - Previziuni

Figiet  Editare  Vizualizare Inserare  Format  Instrumente  Date  Fereastrd  Ajukor

=] Y| & - > - ® @,
TRIMMEAN — ~ X &/ /& =C5"ES
A B c D E F G
1
2
8
4 An Vol. prod. Consum unitar MP-A-1  Consum unitar MP-A-2 Consum anual MP-A-1 Consum anual MP-A2
5 | N 25, o|=csEs

N+2 25 1.5
N+3 25 1.5

G

i

o]
Figura 4.4. Relatii de calcul ale consumurilor de materii prime

In cadrul analizei de sensibilitate sunt introduse rezultatele prognozei in coloana
volumului productiei. Consumurile previzionate 1n raport cu limitele inferioare ale
intervalelor de prognoza sunt prezentate in Figura 4.5.

4 Microsoft Excel - Previziuni

@ Figier Editare  Wizualizare Inserare Format  Instrumente Date  Fereastrd  Ajutor

DEHSE SRY $BR-T - @ =4 W@ - B, <0 -|B L
L3 = Rl .

59 - i

A B E | D E F G
1
2
3
4 An Vol. prod. | Consum unitar MP-A-1  Consum unitar MP-A2 Consum anual MP-A-1 Consum anual MP-A-2
g N+1 7500 2.5 1.5 18750 11250
5 N+2 2000 2.5 1.5 20000 12000
i N+3 2200 25 1.5 20500 12300

2 =
Figura 4.5. Consumuri anuale previzionate 1n raport cu limitele inferioare ale intervalelor

de prognoza asupra volumului productiei

Analiza sensibilitdtii consumurilor celor doua sortimente de materii prime in raport cu
volumul productiei continua cu valorile medii prognozate ale acestui indicator (Figura
4.6.).



-1 Microsoft Excel - Previziuni

Fisier Editare  Wizualizare Inserare  Format  Instrumente  Date  Fersastrd  Ajukor

NEHag 8RY s B/ o Q= -2 % @ - @, e -mw - B I
i L= ¥ e =

518 > fe

A B c D E F G

1
2
3
4 An Vol. prod. | Consum unitar MP-A-1  Consum unitar MP-A2 Consum anual MP-A-1 Consum anual MP-A-2
3 N+1 7600 25 1.5 19000 11400
5 N+2 5200 25 1.5 20500 12300
7 N+3 3500 2.5 1.5 21250 12750
8 =l

Figura 4.6. Consumuri anuale previzionate 1n raport cu valorile medii prognozate ale
volumului productiei

In Figura 4.7 sunt prezentate valorile anuale ale consumurilor previzionate in raport cu
limitele superioare ale intervalelor de prognoza.

i Microsoft Excel - Previziuni

Fisier ~ Editare  Vizualizare [nserare  Format  Instrumente  Date  Fereastrd  Ajutor

DEEHSR SGRY I RB-F - [@=-45 @@ -7, -0 - B I
3 T i -

E12 - S

A B B D E | F G

1
2
3
4 | An Vol. prod. |Consum unitar MP-A-1  Consum unitar MP-A-2 Consum anual MP-A-1 Consum anual MP-A-2
5 N+1 7700 2.5 1.5 19250 11550
B N+2 2400 2.5 1.5 21000 12600
7 N+3 2200 2.5 1.5 22000 13200

g =]
Figura 4.7. Consumuri anuale previzionate in raport cu limitele superioare ale

intervalelor de prognoza asupra volumului productiei

In cazul 1in care unii dintre anii pentru care este realizata previziunea nu sunt cuprinsi
integral in perioada de exploatare se poate recurge la exprimarea volumului anual al
productiei in raport cu nivelul mediu anual:

QA;';an — Nil % QA[{;lun (49)

unde:
I v . R N .
- N, este numarul de luni al anului i incluse in perioada de exploatare;

Al ) y .. y ) .. ) ..
- Q7™ este valoarea medie lunard previzionatd a volumului productiei sortimentului j

in anul i din perioada de exploatare.

Exemplul 4.4.: Managerii departamentului de productie al unei firme previzioneazd

pentru perioada [N+1; N+5] cheltuielile aferente sortimentului de materie prima MP-001

utilizat in fabricarea sortimentului de produs A-1. Sunt disponibile urmatoarele informatii:
- pentru anul N+1 perioada de exploatare acoperd doar ultimele trei luni;



pentru intreaga perioadd de exploatare consumul unitar al sortimentului MP-001
aferent sortimentului de produs A-1 va reprezenta 3.5 kg/buc;
valorile medii lunare previzionate ale volumului productiei sortimentului j
reprezintd 2000 bucéti in primii doi ani §i 2500 bucdti in urmdtorii trei ani;
prognozele asupra ratei inflatiei indicd 3% in primii trei ani $i 2% in urmatorii doi

ani;

la sfarsitul anului N pretul sortimentului MP-001 reprezinta 8 lei/kg.

Rezolvare: In Tabelul 4.6. sunt prezentate calculele aferente previziunii pretului
sortimentului MP-001. prin intermediul relatiilor (4.6) si (4.7.).

Tabelul 4.6. Calculul preturilor previzionate ale sortimentului MP-001

An | Pret prognozat | Valorile Pret prognozat pentru Nivelul mediu
pentru inceputul | prognozate sfarsitul anului ( A MPYy, ) prognozat al pretului
. AMPY ale ratei ¥ pi A MPYe :
anului (p, ™) N [lei/kg] (p; ™) [ei/kg]
[lei/kg] inflatiei (Hl )
[%0/an]
N+1 8,00 3,00 3 8,00 + 8,24
8,00x(1+—)=8,24 —=8,12
100
N+2 8,24 3,00 3 8,24 + 8,49
824X (1+—-)=849| ————=836
( 100) 2
N+3 8,49 3,00 3 8,49 + 8,74
8,49x(1+—)=874| ————=861
( 100) 2
N+4 8,74 2,00 2 8,74 + 8,92
8,74x(1+—-)=8,92| —————=8,83
( 100) 2
N+5 8,92 2,00 2 8,92 +9,09
8,92x(1+ ﬁ) =9,09 -, =9,01

Prin aplicarea relatiilor (4.8) si (4.9) rezulta consumul previzionat al sortimentului MP-01
(Tabelul 4.7.).

Tabelul 4.7. Determinarea consumului previzionat al sortimentului MP-001

An

Valoarea
medie lunara
previzionata
a volumului
productiei
sortimentului
A-1

( QA;‘:LILM )
[buc]

Numadrul
de luni
incluse in
perioada
de
exploatare

(N))

Valoarea anuald Norma de
previzionatd a consum al
volumului sortimentului
productiei MP-001
sortimentului A-1 pentru
0 ;t.fl,an ) [buc] fabricarea .
‘ produsulului
A-1
( NC;WPO{)] )
[kg/buc]

Consum previzionat al
sortimentului MP-001

(CA'ons,.M o ) [kg]




N+1 | 2000 3 2000 x 3 = 6000 3,5 6000 x 3,5 =21000
N+2 | 2000 12 2000 x 12 =24000 | 3,5 24000 x 3,5 = 84000
N+3 | 2500 12 2500 x12 =30000 | 3,5 30000 x 3,5 = 105000
N+4 | 2500 12 2500 x12 =30000 | 3,5 30000 x 3,5 = 105000
N+5 | 2500 12 2500 x12 =30000 | 3,5 30000 x 3,5 = 105000

In Tabelul 4.8. este prezentat calculul valorilor previzionate ale cheltuielilor aferente
achizitiondrii sortimentului MP-001 prin relatia (4.5).

Tabelul 4.8. Calculul valorilor previzionate ale cheltuielilor ocazionate de achizitionarea
sortimentului MP-001

An | Consum previzionat al | Nivelul mediu Valori previzionate ale
sortimentului MP-001 | prognozat al pretului | cheltuielilor de achizitie a
( CA’ons:WPO{” ) [ke] ( ﬁlMP(,'gf" ) [lei/ke] soz‘tirﬁ;entului MP-001
(Ch™™" ) [mii lei]
N+1 21000 21000 % 8,12 —170.52
8.12 1000 .
N+2 84000 84000x 8,36
8.36 oo o
N+3 105000 105000 x 8,61 — 504,05
8.61 1000 '
N+4 105000 105000 x 8,83
8.83 oo P
N+5 105000 105000 x9,011 _
9.01 oo %

Pentru o productie eterogend, 1n care un sortiment de materie primd (sau al unei utilitati)

A . . . . A MP,
este folosit in fabricarea mai multor sortimente de produs, consumul acestuia (Cons; * )
este previzionat prin formula:

S . S .
A MpP, A MPk] _ % MPk] A Jj,an
Cons; * = ZConsi = ZNc,. xXQ, (4.10)
Jj=1 Jj=1
unde s este numarul de sortimente produse.

Prin insumarea valorilor previzionate pentru fiecare articol de materii prime si utilitdti se
obtine totalul cheltuielilor materiale:

u

Cn'™ = Cn"™ =" pi x Cons™ 4.11.)
k=1 k=1

unde u este numdrul de sortimente de materii prime si utilitati folosite.




4.3. Previziunea celorlalte cheltuieli

Pentru fiecare domeniu al activitatii unei firme pot fi identificate si alte cheltuieli in afara
celor salariale sau ale celor ocazionate de achizitia materiilor prime si utilititilor. In
aceastd categorie pot fi incluse diferite articole: cheltuieli generate de consumul unor
materiale auxiliare, chirii, abonamente etc. O metoda simpla de previziune a acestor
cheltuieli porneste de la premisa cd, precum salariile si preturile materiilor prime, vor
creste cu un ritm egal cu rata inflatiei:

éhiaux,l — éhiaux,() % (1 + ﬁ,) (4.12)
unde:

- Chf””"1 reprezintd nivelul cheltuielilor la sfarsitul anului i;

- Ch"*° exprima nivelul cheltuielilor la inceputul anului i.

aux,med
B

Nivelul mediu previzionat pentru cheltuielile din anul i ( C ) poate fi asimilat

mediei aritmetice a valorilor de la inceputul si de la sfarsitul anului:
éhiaux,l + éhiaux,o
2

Acuratetea previziunii acestor cheltuieli depinde in mare masura de cea a ratelor inflatiei.
In conditiile unei incertitudini semnificative este indicatd o analizd a sensibilitatii Tn
raport cu aceastd variabila.

éhiaux,med — (413)

Exemplul 4.5.: In cadrul previziunii cheltuielilor activititii de productie dintr-o viitoare
firma pentru perioada [N+1; N+4] au fost identificate, pe langa aricolele asociate
salariilor i consumului de materii prime, si alte cheltuieli (chiria spatiilor de productie,
lucrari de intretinere si reparatii etc.) estimate, pentru sfarsitul anului N, la o suma de 600
mii lei. Managerii viitoarei firme analizeazd sensibilitatea acestor cheltuieli in peroada
de previziune in raport cu rezultatele unei prognoze asupra inflatiei, prezentate in Tabelul
4.9.

Tabelul 4.9. Rezultatele prognozei asupra ratei inflatiei in perioada [N+1; N+4]

- %/an -
An Limita inferioara a | Valoare medie Limita superioard a
intervalului Ade prognozati (ﬁ;ned ) intervalului Ade
prognoza (IT") prognozd (I1;™)
N+1 3 4 5
N+2 2 3 4
N+3 2 3 4
N+4 1 3 5




Rezolvare: Pentru analiza sensibilitdtii este utilizatd o foaie de lucru Excel. Este Tnscrisd,
pentru inceput, formula (4.12.) prin care este determinat nivelul cheltuielilor la sfarsitul
anului N+1 (Figura 4.8.). Aceastd relatie este translatatd, apoi, pentru randurile care
corespund celorlalti ani.

4 Microsoft Excel - Previziuni

Fisier  Editare  Wizualizare Inserare  Format  Instrumente  Date  Fereastrd  Ajukor

il - z- -
TRIMMEAN — » 3¢ o/ f& =DB"(1+EEM00)
A B B D E F | & H
1
2
3 -
4
L3} An Cheltuieli aux inceput de an Rata inflatiei | Cheltuieli aux sfarsit de an Cheltuieli aux: nivel mediu
B | N+#1 | FO0] |=DiE*(1 -+E6/100) |
7 N+2
g N+3
g9 N+4
10

Figura 4.8. Relatia de calcul a cheltuielilor la sfarsitul anului N+1

In continuare, este introdusa formula de calcul a cheltuielilor la inceputul anului N+2
(Figura 4.9.). Aceastd relatie va fi, de asemenea, translatata pentru anii ulteriori.

1 Microsoft Excel - Previziuni

Figier ~ Editare  Wizualizare Inserare Format  Instrumente  Date  Fereastrd  Ajutor

= Y oA BB o = - .

TRIMIMEAN - ¥ A& =F@

LA B C D | E F G H
1
2
3
4
5 An Cheltuieli aux inceput de an |Rata inflatiei Cheltuieli aux_sfarsit de an Cheltuieli aux: nivel mediu
B N+1 600 T e
| N+2  |=F& | i
8 N+3 0
9 N+4 0

n
Figura 4.9. Relatia de calcul a cheltuielilor la inceputul anului N+2

Prin formula (4.13.) este calculat nivelul mediu al cheltuielilor pentru anul N+1 (Figura
4.10.). Relatia este, apoi, translatata pentru urmatorii trei ani.



-4 Microsoft Excel - Previziumi

Fisier  Editare  Wzualzare Inserare Format  Instrumente Date  Fereastrd  Ajutor

= VBB o- T - i
TRIMMEAM 3 o A& =(DE+FE)2
A B C D E E 5 H |
1
2
g
4 +
5 An Cheltuieli aux inceput de an Rata inflatiei Cheltuieli aux sfarsit de an Cheltuieli aux: nivel mediu
& | N+ | g00] | B00|=(D5+FE)2
¢ | N+2 600 600
] N+3 GO0 GO0
9 N+4 GO0 GO0
mn
Figura 4.10. Relatia de calcul a cheltuielilor medii pentru anul N+1

Dupa inscrierea relatiilor de calcul in foaia Excel se poate trece la previziunea
cheltuielilor 1n raport cu rezultatele prognozei asupra inflatiei. Pentru inceput, sunt
trecute Tn coloana aferentd ratei inflatiei valorile limitelor inferioare ale intervalelor de
prognozd (Figura 4.11.).
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Fisier ~ Editare  Mizualizare Inserare  Format  Instrumente  Date  Fereastrd  Ajukor

NeHeag gy B o @ = -2 Z bl [B]oon - @), el B[ic: B
(2 @ ¥ 5 g2 -

J23 - b

A B C D E F G H

1
2
5
4
& An Cheltuieli aux inceput de an |Rata inflatiei |Cheltuieli aux sfarsit de an Cheltuieli aux: nivel mediu
5] N+1 500.00 3.00 618.00  609.00
7 N+2 515.00 2.00 630,36 B24.18
g N+3 530.36 2.00 642,97  B36E6
o) N+4 642,97 1.00 649.40  B46.18

M
Figura 4.11. Previziunea cheltuielilor in raport cu limitele inferioare ale intervalelor de
prognozd pentru ratele inflatiei

Analiza sensibilitdtii continud cu determinarea cheltuielilor previzionate 1n raport cu

valorile medii prognozate ale ratelor inflatiei, care sunt introduse in coloana E (Figura
4.12).
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@ Fisier Editare  Vizualizare Inserare  Formatb  Instrumente Date  Fereastrd  Ajutor

DPEEHAE SRAY SRR o-c- @ =4 2l | @oe -3, wi -0 -|B I3
3 T & ¥ & -

H12 = A

A B C D E F G H

1
2
3
4
a An Cheltuieli aux inceput de an Rata inflatiei Cheltuieli aux sfarsit de an Cheltuieli aux: nivel mediu
& N+1 600.00 4.00 624.00 612.00
7 N+2 624.00 3.00 642.72  633.36
g N+3 642.72 3.00 662.00  652.36
9 N+4 ﬁﬁZ.I]I]l 3.00 681.86  671.93

10
Figura 4.12. Previziunea cheltuielilor in raport cu valorile medii prognozate ale ratelor
inflatiei

In incheiere, sunt previzionate cheltuielile in raport cu limitele superioare ale intervalelor
de prognoza pentru ratele inflatiei introducand aceste valori 1n aceeasi coloand E (Figura
4.13).
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g Figier Editare  Wizualizare Inserare  Format  Instrumente Date  Fereastrd  Ajutor

NBEEHOSH SGRY FBE-T v @ =82 W@l - @ -0 - B ZU
iF Ta @ e o

22 - f

A B C D E F G H

;
N
R
3 An Cheltuieli aux inceput de an |Rata inflatiei Cheltuieli aux sfarsit de an Cheltuieli aux: nivel mediu
5| N+1 600.00 5.00 630.00 615.00
7| N+2 630.00 4.00 655.20  642.60
3 N+3 655.20 4.00 681.41  668.30
El N+4 681.41 5.00 71548  698.44

Figura 4.13. Previziunea cheltuielilor 1n raport cu limitele superioare ale intervalelor de
prognoza pentru ratele inflatiei

Atunci cand perioada de prognozd include ani care nu sunt acoperiti integral de perioada
de exploatare este indicatd exprimarea nivelului anual al cheltuielilor (Ch,," ) in raport cu

cel mediu lunar:
éh::jc,med — Nl'l % éhlc:ux,med (414)

unde:

l v . .. N .
- N, este numdrul de luni al anului i incluse in perioada de exploatare;

A7 aux,med . v . . v . a4 .
- Ch™ este valoarea medie lunard previzionatd a cheltuielilor pentru anul 1.

Exemplul 4.6.: Managerii unei viitoare firme previzioneaza cheltuielile administrative
din perioada [N+1; N+3]. In afara salariilor personalului administrativ au fost identificate



si alte surse de cheltuieli (chiria spatiului administrativ, abonamente, hartie etc.). Pentru
previziunea acestor cheltuieli sunt disponibile urmatoarele infomatii:
la nivelul sfarsitului anului N, media lunara a acestor cheltuieli reprezintd 40 mii

lei;

perioada de exploatare acopera 4 luni din anul N+1 si 12 luni din ceilalti ani;
ratele prognozate ale inflatiei reprezintd 4% pentru anul N+1 si 3% pentru

urmatorii doi ani.

Rezolvare: In Tabelul 4.10. sunt prezentate calculele care conduc, prin intermediul
relatiei (4.12.), la valorile previzionate ale cheltuielilor medii lunare.

Tabelul 4.10. Previziunea nivelului mediu lunar al celorlalte cheltuieli administrative

Cheltuieli
lunare la Valorile
inceputul | prognozate
anului ale ratei Cheltuieli lunare la
( C hl“”x’o ) inflatiei sfarsitul anului Cheltuieli medii lunare
An | [miilei] | (F1) [%/an] | (Ch™") [mii lei] (Ch"™™") [mii lei]
4
40,001+ 775) = 400044160 _
N+1 40,00 4,00 | 41,60 2 ’
4
4L60x(+-0) = | 41,60+43,26 s
N+2 41,60 4,00 | 43,26 2 ’
3
1:20xUH 1000 | 43264456 _
N+3 43,26 3,00 | 44,56 2 ’

Aplicand relatia (4.13.) sunt determinate valorile previzionate ale cheltuielilor medii
anuale (Tabelul 4.11.).

Tabelul 4.11. Previziunea nivelului mediu anual al celorlalte cheltuieli administrative

Cheltuieli medii

lunare ( Chf_’”x’med )

Numarul de luni
incluse 1n perioada de

exploatare ( N l.l )

Cheltuieli anuale ( C h;’:x )

An [mii lei] [mii lei]

N+1 40,80 4 40,80 x4 =163,20
N+2 42,43 12 42,43x12 =509,18
N+3 4391 12 4391x12 =526,96




4.4. Aplicatie rezolvata: Previziunea cheltuielilor curente de
exploatare ale unei firme

In cadrul fundamentirii unei decizii de antreprenoriat sunt previzionate cheltuielile de
exploatare din principalele domenii de activitate ale viitoarei firme:

- activitatea administrativa;

- activitatea comerciala;

- activitatea de productie;

- activitatea financiar-contabila.
A fost luata 1n considerare o perioada de exploatare care incepe la jumatatea anului N+1
si se incheie la sfarsitul anului N+8. Pentru actualizarea cheltuielilor in raport cu preturile
vor fi utilizate valorile prognozate ale ratei inflatiei din perioada de exploatare, prezentate
in Tabelul 4.12. in plus, in cadrul previziunii cheltuielilor salariale, s-a considerat ca in
fiecare an din perioada [N+1, N+8], angajatorul va suporta contributii calculate cu o cota
de 22,8%.

Tabelul 4.12. Rate ale inflatiei prognozate pentru perioada [N+1, N+8]

Valorile prognozate ale ratei

An inflatiei (I:Il. ) [%o/an]

N+1 2,00
N+2 2,00
N+3 2,00
N+4 2,50
N+5 2,50
N+6 3,00
N+7 3,00
N+8 2,50

In demersul de previziune a cheltuielilor au fost colectate informatii cu privire la
principalele domenii de activitate ale viitoarei firme.

a. Date asupra activititii administrative

Cheltuielile acestei activitati au fost impartite Tn doud categorii:
- a.l. cheltuieli aferente salariilor personalului administrativ;
- a.2. alte cheltuieli.

a.l. Date asupra cheltuielilor aferente salariilor personalului administrativ

Pentru activitatea administrativa vor fi necesare urmdtoarele posturi:
- un post de administrator al viitoarei firme;
- un post de asistent manager;
- cinci posturi de personal de paza si curatenie.



S-a apreciat cd la sfarsitul anului N (si, evident, inceputul anului N+1) salariile lunare ale
acestor posturi vor avea valorile prezentate in Tabelul 4.13.

Tabelul 4.13. Salariile personalului din domeniul administrativ

Nr. Post Nr. angajati Salariu lunar la nivelul

crt. inceputului anului N+1 [lei/luna]
1 Administrator firma 1 5000

2 Asistent manager 1 2000

3 Personal pazd - curatenie 5 900

a.2. Date asupra celorlalte cheltuieli administrative

Pentru celelalte cheltuieli administrative (impozitele locale pentru clidirea si terenul
firmei, incdlzirea si iluminatul biroului administrativ, abonamente telefonie mobila, hartie
etc.) a fost estimat, la nivelul sfarsitului anului N, o medie lunara de 1500 lei/luna.

b. Date asupra activitatii comerciale

Prognoza cheltuielilor aferente activitatii comerciale vizeaza doud aspecte:
- b.1. cheltuielile salariale;
- b.2. alte cheltuieli.

b.1. Date asupra cheltuielilor salariale aferente activititii comerciale

Se preconizeaza ca transportul unei parti a produselor vandute sa fie realizat cu o
camionetd a viitoarei firme. Salariul lunar al soferului acesteia a fost estimat, pentru
sfarsitului anului N, la un nivel de 2100 lei/luna.

b.2. Date asupra celorlalte cheltuieli ale activititii comerciale

Celelalte cheltuieli ale activitatii comerciale (publicitate, combustibil pentru transportul
produselor vandute etc.) au fost estimate, pentru sfarsitului anului N, la 1100 lei/luna.

c. Date asupra activititii de productie

Cheltuielile aferente activitatii de productie au fost impartite in trei categorii;
- cl. cheltuieli generate de salariile personalului din activitatea de productie;
- c2. cheltuieli aferente consumului de materii prime $i energie electricd;
- 3. alte cheltuieli.

c.1. Date asupra cheltuielilor generate de salariile personalului din activitatea de
productie

Desfédsurarea activitdtii de productie va implica urmdtoarele posturi:
- un post de maistru;
- douad posturi de muncitori calificati;




- cinci posturi de muncitori necalificati.
Pentru sfarsitul anului N (si inceputul anului N+1) au fost estimate salariile lunare
prezentate in Tabelul 4.14.

Tabelul 4.14. Salariile personalului din activitatea de productie

Nr. Post Nr. angajati Salariu lunar la nivelul

crt. inceputului anului N+1 [lei/lund]
1 Maistru 1 3500

2 Muncitori calificati 3000

3 Muncitori necalificati 7 1200

c.2. Date asupra cheltuielilor aferente consumului de materii prime si energie
electrica

Pentru intreaga perioada de exploatare sunt preconizate normele de consum prezentate in
Tabelul 4.15.

Tabelul 4.15. Norme de consum materii prime §i energie electrica

Articol | Consum MP1 Consum MP2 Consum MP3 Consum energie
[kg/buc.] [kg/buc.] [kg/buc.] electrica [kWh/buc.]

Prod 1 | 0,30 0,15 X 150

Prod 2 | 0,25 0,20 X 175

Prod 3 | 0,40 X 0,80 250

Pentru sfarsitul anului N (si Tnceputul anului N+1) au fost luate Tn considerare
urmadtoarele preturi:

- pret MP1: 220 lei/kg;

- pret MP2: 280 lei/kg;

- pret MP3: 375 lei/kg;

- pret energie electricd: 0,44 lei/kWh.
In cadrul previziunii activitatii firmei s-a considerat ci volumul anual al productiei
coincide cu cel al vanzarilor avand valorile prezentate in Tabelul 4.16.

Tabelul 4.16. Valori prognozate ale volumului productiei
- buc -

Volum anual al Volum anual al

Volum anual al

productiei productiei productiei

An sortimentului Prod. 1  Sortimentului Prod. 2 sortimentului Prod. 3

N+2 1800 720 240
N+3 1440 720 360
N+4 1440 720 360
N+5 1200 480 600
N+6 1200 480 600
N+7 960 480 720



960 480 720

N+8
c.3. Date asupra celorlalte cheltuieli din activitatea de productie

Celelalte cheltuieli (Intretinerea si reparatia instalatiilor tehnice, incalzirea si iluminatul
spatiului productiv etc.) au fost estimate, la nivelul sfarsitului anului N, la 2000 lei/lund.

d. Date asupra activititii financiar-contabile

Pentru consultanta financiara si pentru Intocmirea documentelor contabile,
intreprinzdtorul va apela la o firma specializatd al carei tarif reprezinta, la nivelul
sfarsitului anului N (si Tnceputul anului N+1), 500 lei/lund.

Rezolvare

A. Previziunea cheltuielilor administrative

A.1. Previziunea cheltuielilor aferente salariilor personalului administrativ

A.1.1. Prognoza evolutiei salariilor posturilor din activitatea administrativa

In Tabelul 4.17 sunt prezentate valorile prognozate ale salariului administratorului firmei
pentru perioada de exploatare.

Tabelul 4.17. Valori previzionate ale salariului pentru postul de administrator al firmei in
perioada [N+1; N+8]

Salariu lunar Salariu lunar

prognozat pentru prognozat Salariu mediu

inceputul anului | Valorile prognozate | pentru sfarsitul | lunar

( giadm 0 ) ale ratei inflatiei anului ( giadm A ) |« SAiadm ,med )
An [lei/luni] (I1;) [%/an] [lei/luni] [lei/luni]
N+1 5000,00 2,00 5100,00 5050,00
N+2 5100,00 2,00 5202,00 5151,00
N+3 5202,00 2,00 5306,04 5254,02
N+4 5306,04 2,50 5438,69 5372,37
N+5 5438,69 2,50 5574,66 5506,67
N+6 5574,66 3,00 5741,90 5658,28
N+7 5741,90 3,00 5914,15 5828,03
N+8 5914,15 2,50 6062,01 5988,08

Valorile prognozate ale salariului aferent postului de asistent manager sunt prezentate in
Tabelul 4.18.

Tabelul 4.18. Valori previzionate ale salariului pentru postul de asistent manager in
perioada [N+1; N+8]




Salariu lunar

prognozat

pentru Valorile Salariu lunar

inceputul prognozate ale prognozat pentru Salariu mediu

anului ( Svias,o ) raEei inflatiei sfiirsitul anului Junar ( Svias med
An [lei/luni] (I1,) [%/an] (S7*") [lei/luna] [lei/luni]
N+1 2000,00 2,00 2040,00 2020,00
N+2 2040,00 2,00 2080,80 2060,4
N+3 2080,80 2,00 2122,42 2101,61
N+4 212242 2,50 2175,48 2148,95
N+5 2175,48 2,50 2229,86 2202,67
N+6 2229,86 3,00 2296,76 2263,31
N+7 2296,76 3,00 2365,66 2331,21
N+8 2365,66 2,50 242480 2395,23

Valorile previzionate ale totalului lunar al salariilor pentru posturile de personal de paza
si curdtenie sunt prezentate in Tabelul 4.19.

Tabelul 4.19. Valori previzionate ale totalului lunar al salariilor pentru posturile de
personal de pazd si curdtenie 1n perioada [N+1; N+8]

Salariu Numar Total

lunar Salariu lunar angajati salarii

prognozat | Valorile prognozat pers. paza | lunare

pentru prognozate | pentru Salariu si pers. paza

inceputul ale ratei sfarsitul mediu curdtenie | si

anului inflatiei anului lunar ( M ey curdtenie

( SAipaz,O ) ( ﬁ i ) ( SAipaz,l ) ( Lév\ipaz ,med ) ( SAipaz,tat )
An [lei/luna] [%/an] [lei/luna] [lei/luna] [lei/luna]
N+1 900,00 2,00 918,00 909,00 5 4545,00
N+2 918,00 2,00 936,36 927,18 5 4635,90
N+3 936,36 2,00 955,09 945,724 5 4728,62
N+4 955,09 2,50 978,96 967,026 5 4835,13
N+5 978,96 2,50 1003,44 991,201 5 4956,01
N+6 1003,44 3,00 1033,54 1018,49 5 509245
N+7 1033,54 3,00 1064,55 1049,04 5 5245,22
N+8 1064,55 2,50 1091,16 1077,85 5 5389,27

A.1.2. Determinarea valorilor previzionate ale cheltuielilor aferente salariilor
personalului administrativ

Valorile previzionate ale cheltuielilor salariale administrative in perioada de exploatare
sunt determinate pentru fiecare an luand in considerare totalul salariilor, numarul de luni
incluse 1n perioada de exploatare si cota contributiilor suportate de angajator (Tabelul

4.20).




Tabelul 4.20. Valori previzionate ale cheltuielilor salariale administrative in perioada

[N+1; N+8]
Total
Salariu salarii Coti Cheltuieli

Nr. luni | Salariu mediu lunare contributii | salariale

incluse In | mediu lunar | lunar personal | suportate | anuale pentru

perioada | administrator | asistent | pazd — de activitatea

de firma manager | curdtenie | angajator | administrativa

exploatare ( S’\iadm ,med ) ( S’\ias,med ) ( SAipaz Jtot ) ( ’f;_icont ) ( éhisal,adm )
An | (N il ) [lei/luna] [lei/lund] | [lei/lund] | [%] [mii lei]
N+1 6 5050,00 | 2020,00 | 4545,00 22,8 85,58
N+2 12 515,001 | 2060,40 | 4635,90 22,8 174,58
N+3 12 5254,02 | 2101,61 | 4728,62 22,8 178,07
N+4 12 5372,37 | 2148,95| 4835,13 22,8 182,08
N+5 12 5506,67 | 2202,67 | 4956,01 22,8 186,64
N+6 12 5658,28 | 2263,31 | 5092,45 22,8 191,77
N+7 12 5828,03 | 2331,21 | 5245,22 22,8 197,53
N+8 12 5988,08 | 2395,23 | 5389,27 22,8 202,95

A.2. Previziunea celorlalte cheltuieli administrative

Pe baza nivelului lunar de la sfarsitul anului N si a ratelor prognozate ale inflatiei sunt
determinate valorile previzionate ale celorlalte cheltuieli administrative in perioada de
exploatare (Tabelul 4.21.).

Tabelul 4.21. Valori previzionate ale celorlalte cheltuieli administrative Tn perioada de

exploatare
Cheltuieli Cheltuieli Nr. luni Cheltuieli
lunare la Valorile lunare la Cheltuieli | incluse in | anuale
inceputul prognozate sfarsitul medii perioada ( o adm )
anului ale ratei anului lunare de o
e hl?uxg"'" ) inflatiei ¢ hlcimxf‘d'” y 16 hlzimx;lﬂ ) explloatare [mii lei]
An | feituna] | (A1) [%/an] | [leituna] | [leiftuna] | V)
N+1 1500,00 2,00 1530,00 1515 6 9,09
N+2 1530,00 2,00 1560,60 1545,3 12 18,54
N+3 1560,60 2,00 1591,81 1576,21 12 18,91
N+4 1591,81 2,50 1631,61 1611,71 12 19,34
N+5 1631,61 2,50 1672,40 1652 12 19,82
N+6 1672,40 3,00 1722,57 1697,48 12 20,37
N+7 1722,57 3,00 1774,25 1748,41 12 20,98
N+8 1774,25 2,50 1818,60 1796,42 12 21,56

A.3. Calculul valorilor anticipate ale cheltuielilor curente administrative




Prin insumarea cheltuielilor salariale si a celorlalte cheltuieli rezulta valorile anuale
prognozate ale cheltuielilor curente administrative (Tabelul 4.22).

Tabelul 4.22. Valori previzionate ale cheltuielilor curente administrative in perioada de
exploatare

- mii lei -

Cheltuieli salariale Alte cheltuieli anuale Total cheltuieli anuale

anuale pentru activitatea | Pentru acti\{itatea pentru activitatea

administrativd administrativa administrativa ( C R
An ( é hisal,adm ) (Ch :f"dm )
N+1 85,58 9,09 94,67
N+2 174,58 18,54 193,12
N+3 178,07 18,91 196,98
N+4 182,08 19,34 201,42
N+5 186,64 19,82 206,46
N+6 191,77 20,37 212,14
N+7 197,53 20,98 218,51
N+8 202,95 21,56 224,51

B. Previziunea cheltuielilor curente ale activititii comerciale
B.1. Previziunea cheltuielilor salariale din activitatea comerciala

In Tabelul 4.23 sunt prezentate valorile prognozate ale salariului postului de sofer al
camionetei. In raport cu valorile acestuia, cu numarul de luni incluse in perioada de
exploatare si cu rata contributiilor suportate de angajator sunt determinate cheltuielile
salariale din activitatea comerciald previzionate pentru perioada [N+1; N+8].

Tabelul 4.23. Valori previzionate ale cheltuielilor salariale din activitatea comerciald in
perioada [N+1; N+8]

Salariu | Valorile Salariu Nr. luni Cheltuieli
lunar la | prognozate | lunar la | Salariu incluse in | Cotd salariale
inceputul | ale ratei sfarsitul | mediu perioada contributii anuale
anului inflatiei anului lunar de suportate de ( Cpel-com )
(570 | (1)) (87 | (8t y | exploatare | angajator |
An_| [lei/lun] | [%/an] [lei/lund] | [lei/luna] | (Vi) (7" [%]
N+1 | 2100,00 2,00 | 2142,00 | 2121,00 6 22,8 15,63
N+2 | 2142,00 2,00 | 2184,84 | 216342 12 22,8 31,88
N+3 | 2184,84 2,00 | 2228,54 | 2206,69 12 22,8 32,52
N+4 | 2228,54 2,50 | 2284,25 | 2256,39 12 22,8 33,25
N+5 | 2284,25 2,50 | 2341,36 | 2312,80 12 22,8 34,08
N+6 | 2341,36 3,00 | 2411,60 | 2376,48 12 22,8 35,02




N+7

2411,60

3,00

2483,95

244777

12

22,8

36,07

N+8

2483,95

2,50

2546,04

2514,99

12

22,8

37,06

B.2. Previziunea celorlalte cheltuieli din activitatea comerciala

Valorile anuale ale celorlalte cheltuieli din activitatea comerciala sunt previzionate pe
baza nivelului lunar de la sfarsitul anului N, ratelor anuale ale inflatiei si numdrul de luni
incluse in perioada de exploatare (Tabelul 4.24).

Tabelul 4.24. Valori previzionate ale celorlalte cheltuieli din activitatea comerciala in

perioada [N+1; N+8]

Cheltuieli Cheltuieli Nr. luni ale | Cheltuieli
lunare la Valorile lunare la Cheltuieli | perioadei anuale
inceputul prognozate sfarsitul medii de ( é Jp com )
anului ale ratei anului lunare exploatare il
( éhzc,-mxgm ) inflatiei ( éhlz,-mx{um ) ( CAwhzc,-m;oﬂ ) | (N D) L el
An | [lei/luni] (I1;) [%/an] | [lei/luni] [lei/luni]
N+1 1100,00 2,00 1122,00 1111,00 6 6,67
N+2 1122,00 2,00 1144,44 1133,22 12 13,60
N+3 1144,44 2,00 1167,33 1155,88 12 13,87
N+4 1167,33 2,50 1196,51 1181,92 12 14,18
N+5 1196,51 2,50 1226,42 1211,47 12 14,54
N+6 1226,42 3,00 1263,22 1244,82 12 14,94
N+7 1263,22 3,00 1301,11 1282,17 12 15,39
N+8 1301,11 2,50 1333,64 1317,38 12 15,81

B.3. Calculul valorilor anticipate ale cheltuielilor curente ale activititii comerciale

Cheltuielilor curente ale activitatii comerciale previzionate pentru perioada de exploatare
sunt obtinute prin Tnsumarea cheltuielilor salariale si a celorlalte cheltuieli (Tabelul 4.25).

Tabelul 4.25. Valori previzionate ale cheltuielilor din activitatea comerciald in perioada

[N+1; N+8]
- mii lei -
Cheltuieli Alte cheltuieli anuale Total cheltuieli anuale
salariale anuale | pentru activitatea pentru activitatea
pentru comerciald ( Choe ™" ) | comerciald (éhimm )
activitatea an;
comerciala
An ( C hisal,com )
N+1 15,63 6,67 22,30
N+2 31,88 13,60 45,48
N+3 32,52 13,87 46,39
N+4 33,25 14,18 47,43




N+5 34,08 14,54 48,62
N+6 35,02 14,94 49,96
N+7 36,07 15,39 51,46
N+8 37,06 15,81 52,87

C. Previziunea cheltuielilor activititii de productie

C.1. Previziunea cheltuielilor aferente salariilor personalului din activitatea de
productie

C.1.1. Prognoza evolutiei salariilor posturilor din activitatea de productie

Valorile prognozate ale salariului pentru postul de maistru sunt prezentate in Tabelul

4.26.
Tabelul 4.26. Valori previzionate ale salariului pentru postul de maistru in perioada N+1
- N+8

Salariu lunar

prognozat

pentru Valorile Salariu lunar

inceputul prognozate ale prognozat pentru Salariu mediu

anului ( Simst 0y ratei inflatiei sfflrsitul anului Junar ( gimst,med )
An | [lei/tuna] (I1,) [%/an] (8"") Mlei/lund] | [1ei/luni]
N+1 3500,00 2,00 3570,00 3535,00
N+2 3570,00 2,00 3641,40 3605,70
N+3 3641,40 2,00 3714,23 3677,81
N+4 3714,23 2,50 3807,08 3760,66
N+5 3807,08 2,50 3902,26 3854,67
N+6 3902,26 3,00 4019,33 3960,79
N+7 4019,33 3,00 413991 4079,62
N+8 413991 2,50 4243 41 4191,66

In Tabelul 4.27. sunt prezentate valorile previzionate ale salariilor pentru posturile de
muncitori calificati in perioada de exploatare.

Tabelul 4.27. Valori previzionate ale salariilor pentru posturile de muncitori calificati in
perioada [N+1; N+8]

An

Salariu Numér Total
lunar Salariu lunar muncitori | salarii
prognozat | Valorile prognozat calificati | lunare
pentru prognozate | pentru Salariu ( M ) muncitori
inceputul ale ratei sfarsitul mediu ' calificati
anului inflatiei anului lunar ( Svical oy
(Sical,()) (I—Il ) (Sical,l ) (Sical,med ) [lellluné]
[lei/luna] [%/an] [lei/luna] [lei/luna]




N+1 3000,00 2,00 3060,00 3030,00 2 6060,00
N+2 3060,00 2,00 3121,20 3090,60 2 6181,20
N+3 3121,20 2,00 3183,62 3152,41 2 6304,82
N+4 3183,62 2,50 3263,21 3223,42 2 6446,84
N+5 3263,21 2,50 3344,79 3304,00 2 6608,00
N+6 3344,79 3,00 3445,14 3394,97 2 6789,94
N+7 3445,14 3,00 3548,49 3496,82 2 6993,64
N+8 3548,49 2,50 3637,21 3592,85 2 7185,70

Valori previzionate ale salariilor pentru posturile de muncitori necalificati sunt prezentate
in Tabelul 4.28.

Tabelul 4.28. Valori previzionate ale salariilor pentru posturile de muncitori necalificati
in perioada [N+1; N+8]

Salariu Salariu Numar Total

lunar lunar muncitori | salarii

prognozat | Valorile prognozat necalificati | lunare

pentru prognozate | pentru Salariu ( M < ) muncitori

inceputul ale ratei sfarsitul mediu l necalificati

anului inflatiei anului lunar ( §inec,tot )

( Sinec,O ) ( Hi ) ( Sinec,l ) ( Sinec,med ) [lel/luné]
An [lei/lund] [%/an] [lei/luna] [lei/lunad]
N+1 1200,00 2,00 1224,00 1212,00 7 8484,00
N+2 1224,00 2,00 1248,48 1236,24 7 8653,68
N+3 1248,48 2,00 1273,45 1260,96 7 8826,72
N+4 1273,45 2,50 1305,29 1289,37 7 9025,59
N+5 1305,29 2,50 1337,92 1321,6 7 9251,20
N+6 1337,92 3,00 1378,06 1357,99 7 9505,93
N+7 1378,06 3,00 1419,40 1398,73 7 9791,11
N+8 1419,40 2,50 1454,88 1437,14 7| 10059,98

C.1.2. Determinarea valorilor previzionate ale cheltuielilor aferente salariilor din
activitatea de productie

In raport cu numarul de luni incluse in perioada de exploatare, cu salariile lunare ale
personalului si cu rata contributiilor suportate de angajator sunt determinate valorile
previzionate ale cheltuielilor salariale din activitatea de productie in timpul perioadei de
exploatare (Tabelul 4.29).

Tabelul 4.29. Valori previzionate ale cheltuielilor salariale din activitatea de productie in
perioada [N+1; N+8]

An

Nr. luni
incluse in
perioada
de

Salariu Total Total Cota
mediu lunar | salarii salarii contributii
postul de lunare lunare suportate
maistru muncitori | muncitori | de

Cheltuieli
salariale
anuale pentru
activitatea de




exploatare ( §i’”””"“’ ) calificati | necalificati | angajator | productie
(Nil ) [lel/luné] (Sical,tot ) (Sinec,tot ) ( ”,;COM ) (Chisal,[?rod )
[lei/luna] | [lei/lund] | [%] [mii lei]

N+1 6 3535,00 | 6060,00 8484,00 22,8 133,21
N+2 12 3605,70 | 6181,20 8653,68 22,8 271,74
N+3 12 3677,81 | 6304,82 8826,72 22,8 277,18
N+4 12 3760,66 | 6446,84 9025,59 22,8 283,42
N+5 12 3854,67 | 6608,00 9251,20 22,8 290,50
N+6 12 3960,79 | 6789,94 9505,93 22,8 298,50
N+7 12 4079,62 | 6993,64 9791,11 22,8 307,46
N+8 12 4191,66 | 7185,70 | 10059,98 22,8 315,90

C.2. Previziunea cheltuielilor aferente consumului de materii prime si energie
electrica

C.2.1. Determinarea cheltuielilor previzionate pentru consumul sortimentul de
materie prima MP1

In functie de valorile anuale ale volumului productiei pentru cele trei sortimente de
produs in a cdror fabricatie este consumat articolul MP1 si de normele de consum sunt
previzionate consumurile anuale ale acestui sortiment de materie prima (Tabelul 4.30.).

Tabelul 4.30. Valori previzionate ale consumului sortimentului de materie prima MP1

An

N+1
N+2
N+3
N+4
N+5
N+6
N+7
N+8

Pe baza valorii de la sfarsitul anului N si a ratelor prognozate ale inflatiei sunt

Norma Norma
Volum consum MP1 Volum consum MP1
anual pentru sort. anual pentru sort.
productie Prod. 1 productie Prod. 2
sort. Prod. 1 ~ sort. Prod. 2 ~
(QPrndl,an ) (Nc,'MPIPMdI ) (QProdZ,an ) (NC,'MPIPWM )
bi [kg/buc.] bi [kg/buc.]
[ buc.] [ buc.]
900 0,30 360 0,25
1800 0,30 720 0,25
1440 0,30 720 0,25
1440 0,30 720 0,25
1200 0,30 480 0,25
1200 0,30 480 0,25
960 0,30 480 0,25
960 0,30 480 0,25

Volum
anual
productie
sort. Prod. 3

( Q;r od3,an )

[ buc.]
120
240
360
360
600
600
720
720

Norma
consum
MP1 pentru
sort. Prod.
3

(N e )

[kg/buc.]
0,40
0,40
0,40
0,40
0,40
0,40
0,40
0,40

determinate valorile previzionate ale pretului sortimentului de materie prima MP1 in
timpul perioadei de exploatare (Tabelul 4.31).

Consum
anual
MP1

(C onsiMP )
[ke]

408
816
756
756
720
720
696
696



Tabelul 4.31. Valori previzionate ale pretului sortimentului de materie primd MP1 in
perioada [N+1; N+8]

Pret la inceputul | Valorile prognozate | Pret la sfarsitul Pret mediu anual
anului ( ﬁiMPlo ) aleA: ratei inflatiei anului ( ﬁlMPll ) ( ﬁlMleed )
An [lei/kg] (I1;) [%/an] [lei/kg] [lei/kg]
N+1 220,00 2,00 224,40 222,20
N+2 224,40 2,00 228,89 226,64
N+3 228,89 2,00 233,47 231,18
N+4 233,47 2,50 239,30 236,38
N+5 239,30 2,50 245,28 242,29
N+6 245,28 3,00 252,64 248,96
N+7 252,64 3,00 260,22 256,43
N+8 260,22 2,50 266,73 263,48

inmul[:ind, pentru fiecare an, consumul cu pretul mediu si transformand rezultatul in mii
de lei sunt obtinute valorile previzionate ale cheltuielilor generate de consumul articolului
de materie prima MP1 (Tabelul 4.32.).

Tabelul 4.32. Valori previzionate ale cheltuielilor pentru sortimentul de materie prima

MP1 in perioada [N+1; N+8]

An

N+1
N+2
N+3
N+4
N+5
N+6
N+7
N+8

Consum anual MP1

(Cons") [kg]

Pret mediu

anual

Cheltuieli aferente sort. MP1

(pM"'ma y [lei/kg]  (CR™' ) [mii lei]

408
816
756
756
720
720
696
696

222,20
226,64
231,18
236,38
242,29
248,96
256,43
263,48

90,66
184,94
174,77
178,70
174,45
179,25
178,48
183,38

C.2.2. Determinarea cheltuielilor previzionate pentru consumul sortimentul de
materie prima MP2

Articolul de materie primd MP2 este utilizat in productia sortimentelor Prod. 1 si Prod. 2.
In raport cu valorile prognozate ale volumului productiei acestor sortimente §i cu normele
de consum sunt calculate valorile previzionate ale consumului articolului MP2 (Tabelul

4.33.).

Tabelul 4.33. Valori previzionate ale consumului sortimentului de materie prima MP2 in
perioada de exploatare




An

N+1
N+2
N+3
N+4
N+5
N+6
N+7
N+8

Volum anual
productie
sortiment Prod.
1 (QAII;’irodl,an )
[ buc.]
900
1800
1440
1440
1200
1200
960
960

Norma
consum MP2
pentru sort.
Prod. 1

A MP2 2

( Ncl Prod1 )
[kg/buc.]

Volum
anual
productie
sort. Prod.

AProd?2,a
(QFredzany

[ buc.]

0,15
0,15
0,15
0,15
0,15
0,15
0,15
0,15

360
720
720
720
480
480
480
480

Norma

consum MP2

pentru sort.

Prod. 2

(Ne" 2z

[kg/buc.]
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20

Consum
MP2

anual

(CA’onsiMP2 )

[kg]

207
414
360
360
276
276
240
240

In Tabelul 4.34 este prezentati previziunea asupra evolutiei pretului sortimentului de
materie primd MP2 1n perioada de exploatare.

Tabelul 4.34. Valori previzionate ale pretului sortimentului de materie primd MP2 in
perioada [N+1; N+8]

Valorile

Pret la inceput | prognozate ale Pret mediu anual

dean ( p)"*) | ratei inflatiei (I1.) Preile; sfarsit de an (plmay
An [lei/kg] [%/an] (p; ) Nei/kg] [lei/kg]
N+1 280,00 2,00 285,60 282,80
N+2 285,60 2,00 291,31 288,46
N+3 291,31 2,00 297,14 294,23
N+4 297,14 2,50 304,57 300,85
N+5 304,57 2,50 312,18 308,37
N+6 312,18 3,00 321,55 316,86
N+7 321,55 3,00 331,19 326,37
N+8 331,19 2,50 339,47 335,33

Valorile previzionate ale cheltuielilor generate de achizitia articolului de materie prima
MP?2 sunt prezentate in Tabelul 4.35.

Tabelul 4.35. Valori previzionate ale cheltuielilor pentru sortimentul de materie prima
MP?2 in perioada [N+1; N+8]
Consum anual MP2

An
N+1

(Cons?) [kg]

207

Pret mediu anual
(P llei/ke]
282,80

Cheltuieli aferente
sort. MP2

(Ch™ ) [mii lei]

58,54




N+2
N+3
N+4
N+5
N+6
N+7
N+8

414
360
360
276
276
240
240

288,46
294,23
300,85
308,37
316,86
326,37
335,33

119,42
105,92
108,31
85,11
87,45
78,33
80,48

C.2.3. Determinarea cheltuielilor previzionate pentru consumul sortimentul de
materie prima MP3

Dintre cele trei sortimente sortimente ce vor fi produse de viitoarea firma doar Prod. 3 va
utiliza articolul de materie primd MP3. Pe baza volumului productiei sortimentului Prod.
3 si a normei de consum pentru articolul MP3 sunt calculate valorile previzionate ale

consumului (Tabelul 4.36.).

Tabelul 4.36. Valori previzionate ale consumului sortimentului de materie prima MP3

An

N+1
N+2
N+3
N+4
N+5
N+6
N+7
N+8

Volum anual productie

sort. Prod. 3

(QAII:irodS,an) [ bUC.]

Norma consum MP3
pentru sort. Prod. 3

(N ) [kg/buc.]

120
240
360
360
600
600
720
720

0,80
0,80
0,80
0,80
0,80
0,80
0,80
0,80

Consum anual MP3
(Cons) [kg]

96
192
288
288
480
480
576
576

Prognoza asupra pretului articolului de materie prima MP3 este prezentatd in Tabelul

4.37.

Tabelul 4.37. Valori previzionate ale pretului sortimentului de materie prima MP3 in
perioada [N+1; N+8]

Pret la

inceputul

Valorile
prognozate ale

Pret la sfarsitul

Pret mediu anual

anului ( p"°*) | ratei inflatiei (I1,) | anului ( 2> ) ( Py
An [lei/kg] [%/an] [lei/kg] [lei/kg]
N+1 375,00 2,00 382,50 378,75
N+2 382,50 2,00 390,15 386,33
N+3 390,15 2,00 397,95 394,05
N+4 397,95 2,50 407,90 402,93
N+5 407,90 2,50 418,10 413,00




N+6 418,10 3,00 430,64 424,37
N+7 430,64 3,00 443,56 437,10
N+8 443,56 2,50 454,65 449,11

Pe baza prognozelor asupra consumului si pretului sunt determinate valorile previzionate
ale cheltuielilor aferente achizitiei articolului de materie prima MP3 (Tabelul 4.38).

Tabelul 4.38. Valori previzionate ale cheltuielilor pentru sortimentul de materie prima

MP3 in perioada [N+1; N+8]

An

N+1
N+2
N+3
N+4
N+5
N+6
N+7
N+8

Consum anual MP3
(Cons™) [kg]

Pret mediu anual

(p;

96
192
288
288
480
480
576
576

A~ MP3

") [ei/kg]

378,75
386,33
394,05
402,93
413,00
424,37
437,10
449,11

Cheltuieli aferente sort.

MP3 (Ch"™"

> ) [mii lei]

36,36

74,18
113,49
116,04
198,24
203,70
251,77
258,69

C.2.4. Determinarea cheltuielilor previzionate pentru consumul de energie electrica

in activitatea de productie

Prognozele asupra volumului productiei celor trei sortimente $i normele de consum
conduc la valorile previzionate ale consumului de energie electricd (Tabelul 4.39).

Tabelul 4.39. Valori previzionate ale consumului de energie electricd

An

N+1
N+2
N+3
N+4
N+5
N+6
N+7
N+8

Norma
Volum cons. en.
anual el. pentru
productie sort. Prod.
sort. Prod. 1 1
(QAlljirndl,an) (]chlpff’d‘ )
[ buc.] [kWh/buc.]
900 150
1800 150
1440 150
1440 150
1200 150
1200 150
960 150
960 150

Volum

anual

productie
sort. Prod.

2

AProd?2,an
Q>

[ buc.]

360
720
720
720
480
480
480
480

Norma
cons. en. el.
pentru sort.
Prod. 2
(NcMmoz
[kWh/buc.]
175
175
175
175
175
175
175
175

Volum
anual
productie
sort. Prod.
3

( Q ;’r od3,an )

[ buc.]
120
240
360
360
600
600
720
720

Norma Consum
cons. en. el. anual en.

pentru sort. el

Prod. 3 (Cons™)
( chlp"”d3 )y [kWh]

[kWh/buc.]

250
250
250
250
250
250
250
250

228000
456000
432000
432000
414000
414000
408000
408000



Evolutia previzionatd a pretului energiei electrice in cursul perioadei de exploatare este

prezentata in Tabelul 4.40.

Tabelul 4.40. Valori previzionate ale pretului energiei electrice in perioada [N+1; N+8]

Pret la
inceputul

Valorile
prognozate ale
ratei inflatiei

Pret la sfarsitul

Pret mediu anual

~el,

anului (P ¢ anului (P ) (P

An [lei/kWh] (I1;) [%/an] [lei/kWh] [lei/kWh]

N+1 0,440 2,00 0,449 0,444
N+2 0,449 2,00 0,458 0,453
N+3 0,458 2,00 0,467 0,462
N+4 0,467 2,50 0,479 0,473
N+5 0,479 2,50 0,491 0,485
N+6 0,491 3,00 0,505 0,498
N+7 0,505 3,00 0,520 0,513
N+8 0,520 2,50 0,533 0,527

In Tabelul 4.41 sunt prezentate valorile previzionate ale cheltuielilor aferente consumului
de energie electrica 1n activitatea de productie.

Tabelul 4.41. Valori previzionate ale cheltuielilor generate de consumul de energie
electrica din activitatea de productie Tn perioada [N+1; N+8]
Consum anual en. el.

An

N+1
N+2
N+3
N+4
N+5
N+6
N+7
N+8

(éonsf’ ) [kWh]

228000
456000
432000
432000
414000
414000
408000
408000

Pret mediu anual

(D) [lei/kWh]

Cheltuieli anuale

0,444
0,453
0,462
0,473
0,485
0,498
0,513
0,527

pentru energie electricd

(Ch") [mii lei]

101,23
206,57
199,58
204,34
200,79
206,17
209,30
215,02

C.2.5. Calculul cheltuielilor previzionate pentru consumul de materii prime si
energie electrica in activitatea de productie

Prin insumarea valorilor obtinute anterior reies previziunile asupra cheltuielilor activitatii
de productie generate de consumul de materii prime si energie electricd (Tabelul 4.42.).

Tabelul 4.42. Valori previzionate ale cheltuielilor pentru de materii prime si energie
electricd in perioada [N+1; N+8]

- mii lei -




An

N+1
N+2
N+3
N+4
N+5
N+6
N+7
N+8

( éhimp&el )

Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli
aferente  aferente  aferente  anuale pentru
soi’t. MP1 soArt. MP2 soArt. MP3 el (CA'hfl )
(ChiMPl) (ChiMPZ ) (ChiMP3 )

90,66 58,54 36,36 101,23
184,94 119,42 74,18 206,57
174,77 105,92 113,49 199,58
178,70 108,31 116,04 204,34
174,45 85,11 198,24 200,79
179,25 87,45 203,70 206,17
178,48 78,33 251,77 209,30
183,38 80,48 258,69 215,02

C.3. Previziunea celorlalte cheltuieli aferente activititii de productie

Cheltuieli anuale
pentru materii prime
si energie electrica

286,79
585,11
593,76
607,39
658,59
676,57
717,88
737,57

Pe baza valorii de la sfarsitul anului N §i a prognozelor asupra inflatiei sunt determinate
valorile previzionate ale celorlalte cheltuieli de productie din perioada de exploatare

(Tabelul 4.43.).
Tabelul 4.43 Valori previzionate ale celorlalte cheltuieli de productie in perioada de
exploatare
Cheltuieli Cheltuieli Nr. luni Cheltuieli
lunare la Valorile lunare la Cheltuieli incluse in | anuale
Tnceputul sfarsitul medii erioada A1 auxddm
anulﬁi Elr: g;g:t(gate anulsui lunare ge (Ch an; )
(Ch™™ ) | inflagiei (11, | (CH™™ ) | (Cr™=i' e>](\[;lloatare it et
An [lei/luna] [%/an] [lei/luna] [lei/luna] (V)
N+1 2000,00 2,00 2040,00 2020,00 6 12,12
N+2 2040,00 2,00 2080,80 2060,4 12 24,72
N+3 2080,80 2,00 2122,42 2101,61 12 25,22
N+4 2122,42 2,50 2175,48 2148,95 12 25,79
N+5 2175,48 2,50 2229,86 2202,67 12 26,43
N+6 2229,86 3,00 2296,76 2263,31 12 27,16
N+7 2296,76 3,00 2365,66 2331,21 12 27,97
N+8 2365,66 2,50 242480 2395,23 12 28,74

C.4. Determinarea valorilor anticipate ale cheltuielilor curente de productie

Prin insumarea celor trei componente sunt obtinute valori previzionate ale cheltuielilor
curente de productie (Tabelul 4.44.).

Tabelul 4.44. Valori previzionate ale cheltuielilor de productie in perioada de exploatare

mii lei -




An

N+1
N+2
N+3
N+4
N+5
N+6
N+7
N+8

Cheltuieli

salariale anuale

Cheltuieli anuale

pentru materii

Alte cheltuieli

de productie

Total cheltuieli

de productie

( éhiprod )

pentru actiyitatea primq si energie ( éhauxadm)

de productie electrica an;

( é hixal, prod ) ( éhimp &el )
133,21 286,79 12,12
271,74 585,11 24,72
277,18 593,76 25,22
283,42 607,39 25,79
290,50 658,59 26,43
298,50 676,57 27,16
307,46 717,88 27,97
315,90 731,57 28,74

1
1
1

432,12
881,57
896,16

916,6
975,52
002,23
053,31
082,21

D. Previziunea cheltuielilor aferente activitatii financiar-contabile

Vom considera ca tariful pentru serviciile financiar-contabile vor creste in fiecare an cu
un ritm egal cu rata inflatiei. In Tabelul 4.45 este prezentata previziunea asupra evolutiei
acestor cheltuieli.

Tabelul 4.45. Valori previzionate ale
contabild in perioada [N+1; N+8]

cheltuielilor curente din activitatea financiar -

Cheltuieli Cheltuieli Nr. luni Cheltuieli
lunare la Valorile lunare la Cheltuieli | incluse in | anuale
inceputul prognozate | sfarsitul medii perioada ( Ch’* )
anului ale ratei anului lunare de , _“1"" ,
(Chfoy |inflatiei | (Cpfry | (Cpfoeey | SXPIORAIE el
An | [leiftung] | (IL) [%/an] | [1ei/luni] fei/tunag | V)
N+1 500,00 2,00 510,00 505,00 6 3,03
N+2 510,00 2,00 520,20 515,10 12 6,18
N+3 520,20 2,00 530,60 525,40 12 6,30
N+4 530,60 2,50 543,87 537,24 12 6,45
N+5 543,87 2,50 557,47 550,67 12 6,61
N+6 557,47 3,00 574,19 565,83 12 6,79
N+7 574,19 3,00 591,42 582,80 12 6,99
N+8 591,42 2,50 606,20 598,81 12 7,19

E. Calculul valorilor previzionate ale cheltuielilor curente din perioada
de exploatare

Prin Tnsumarea valorilor cheltuielilor prognozate pentru cele patru domenii de activitate
ale viitoarei firme rezultd previziunile asupra cheltuielilor curente din perioada de
exploatare (Tabelul 4.46.).




Tabelul 4.46. Valori previzionate ale cheltuielilor curente din activitatea de exploatare in
perioada [N+1; N+8]

- mii lei -
Cheltuieli ale | Cheltuieli ale Cheltuieli ale | Cheltuieli
activitatii activitatii de activitdtii fin. | curente ale
Ch.ell.;uvie.I.i ale coAmerciale pri)duc‘,[ie cont. ( C huf; ) perioadei de
aCth.lt.alill . (Che™y (C hi”"’d ) ’ exploatare
adAmlmstratlve (Cheo®)
An | (CH™)
N+1 94,67 22,30 432,12 3,03 552,12
N+2 193,12 45,48 881,57 6,18 1126,35
N+3 196,98 46,39 896,16 6,30 1145,83
N+4 201,42 47,43 916,60 6,45 1171,90
N+5 206,46 48,62 975,52 6,61 1237,21
N+6 212,14 49,96 1002,23 6,79 1271,12
N+7 218,51 51,46 1053,31 6,99 1330,27
N+8 224,51 52,87 1082,21 7,19 1366,78
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