MPRA

Munich Personal RePEc Archive

The attractiveness of foreign direct
Investments Case of the Moroccan
manufacturing industry

BIJOU, MOHAMMED and ELHASSOUNI, MOHAMMED

Université Mohammed V, Université Mohammed V

2016

Online at https://mpra.ub.uni-muenchen.de/75815/
MPRA Paper No. 75815, posted 26 Dec 2016 23:08 UTC



/TDWWU D FW Estissémen@ Hikcls @thangers
&DV GH OYLQGXVWULH PDQXIDFW
BIJOU MOHAMMED et ELHASSOUNI MOHAMMED

XULqgL

Résumeé

La contribution des implantations étrangeres a la croissance économique a pou
gouvernement marocain 8 ODFHU OYDWWUDFWLRQ GHV LQYHYV
priorités économiques du pays, ce qui a permis le développement des politiques V
séduction des firmes multinationales. Cette contributdidi SURSRVH GRQF
principau[ GpWHUPLQDQWY GHV LQYHVWLVVHPHQWYV pW
FRQGLWLRQV GYLQYHVWLVVHPHQWY UHFKHUFKpHYV

territoire marocain, et ensuiteG pYDOXHU j ODLGH GYXQ PR GgOd
panel l'importance des différentes variables macroéconomiques pouvant expliquer |
d'entrée d'IDE dans lindustrie manufacturiere au Maroc, et de dégager les pring
IDFWHXUV VXU OHVTXHOV UHSRVH OfYfDWWUDFWLYLW

Nos résultats montrent que @ SDULDEOHY OD GLVSRQLELOLW ge§
colts et de la qudk de laman-df°XM OD WDLOOH GX PDUFKp
FRPPHUFLDOH VRQW OHV IDFWHXUV OHV SOXV
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nouveaux investisseurs, Et que le Maroc, est devenu une plate-forme industrielle attractive

pour les exportateurs étrangers.

Summary

The contribution of foreign subsidiaries to economic growth prompted the Mor¢
government to place the attraction of foreign direct investment as one of the ec
priorities of the country, which has led to the development of policies aiming to &
multinationals. This thesis therefore proposes to identify the key determinants of
investment. It is to identify new investment conditions sought by multinational fir
appreciate the Moroccan territory , and then evaluate using an econometric paneg
model the importance of different macroeconomic variables explaining the inflow of §
the manufacturing sector in Moroccan flows, and to identify the main factors underp
the appeal.

Our results show that variables such as availability of labor factor, high cost and qual
labor, market size, as well as trade opening, are the most significant factors appesg
industrial companies. We also show that the industrial density attifaetisnplementation o
new investors, and that Morocco has become an attractive industrial platform to
exporters.
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Introduction

$YHF OD JOREDOLVDWLRQ GH OfYfpFRQRPLH /YLQYHVWLVVH
important élément de liaison économique internationale. Il constitue, au cété des échanges
commerciaux, un vecteut TLQWpJUDWLRQ GDQV OYpFRQRPLH PRQGLDC

(Q HIITHW OYLQYHVWLVVHPHQW GLUHFW pWUDQJHU ,'( H
GYDFFXHLO HW IDLW SDUWLH LQWpJUDQWH GIXQ WVWWWqPH
FRQVWLWXH O 1 XED&BDW \S/HXQPL SXXEpYHORSSHPHQW /HV DY
manifestent cependant pas de maniére automatique et ne se répartissent pas équitablement
entre les pays et les secteurs.

/[HV SROLWLTXHV QDWLRQDOHV HW OHntF@ét th B@WHUQD
déterminant pour attirer des IDE vers un plus grand nombre de pays en développement et pour
TXH FHVY LQYHVWLVVHPHQWY DLHQW OH PD[LPXP GYHIIHW
HYVHQWLHOOHPHQW DX[ SD\V G 1 Dhplkcedés@oMdXifrisQénc@leR] PEH C
WUDQVSDUHQWHY HW IDYRUDEOHV j OTLQYHVWLVVHPHQW
institutionnels nécessaires pour les exploiter.

&HSHQGDQW /YDQDO\WH GHV GpWHUPLQDQWYV GHV ,'( Q
compoUWHPHQW GHV (QWUHSULVHV j LQYHVWLVVHPHQW pWU
pPWUDQJHU HVW LQVpSDUDEOH GH OJHQWUHSULVH TXL OH L
GIXQ SD\V j XQ DXWUH RX GTXQ VHFWH X @njd¥sGirBes WUH VHOR

/IHV LQYHVWLVVHXUV pWUDQJHUV LPSODQWHQW GHV XQLWyg
EpQplILFLHU GI1XQ FHUWDLQ QRPEUH GYDYDQWDJHYV OHXU St

/ITNLPSODQWDWLRQ GDQV XQ Skt IKdWirutiSrH3ANcomsyliRd &Jla SRXU
circulation des biens produits dans un pays et exporter dans un autre. Ce comportement offre
SOXVLHXUV DXWUHV DYDQWDJHVY ,0 SHUPHW j OfXQLWp GH
OH PDUFKp K{WH GIfpFRQRPLVHU OHV IUDLV GH WUDQVSRUW
détourner les barrieres douaniéres et non douaniéres, de réduire le risque et les délais de
OLYUDLVRQ GYH[SORLWHU OHV DYDQWDJHV RFWUR\pV SD
Géfiergie GH WHUUDLQV LQGXVWULHOOHY HWF &H FRPSRUV
pénétration de marché (stratégie horizontale).

(OOH SHXW DXVVL YLVHU OD UpGXFWLRQ GHV FRXWV GH S
GRFLOH HW ER QtilBdlidhFIEpmagdiel p@miXres ou semi-ouvrées disponible et

PRLQV FRXWHXVH SRXU OD FRQTXrWH GHV PDUFKpV H[WpU
WRXV OHV DXWUHY DYDQWDJHV RIIHUWYV SDU OH SD\V GTDF
cherchrH GIH[SORLWHU GHV GLVSDULWpPV GHV FRXWYV j OfpFKF
DSSHOp VWUDWPpPJLH GJLPSODQWDWLRQ SRXU OD FRQTXrWH

Le Maroc offre aux entreprises étrangere divers avantages exploitable. Certains sont
relativement permanent (durable dans le temps) tels ces conditions climatiques, La fertilité et
la diversité de son sol, La richesse de son sl 8O0 OJDERQGDQFH GH VH\



KDOLHXWLTXHYVY VD SUR[LPLWp GX Y D ViVplHtoPEDAWUETK partEX UR S p H
TXILOV VRQW FRQVWUXLWYVY SDU OHV SROLWLTXHV PpFRC
changements qui touchent les politiques industrielles et commerciales.

/ID SROLWLTXH GILQFLWDWLRQ YLVH j H[KWLRdénérdlGH LQIO:
pWUDQJHUV HQ SDUWLFXOLHUV SDU OfRIIUH GHV FRQGLWL
Les stratégies des investisseurs étrangers au Maroc ne sont pas non plus immuables. Elles

PYROXHQW DYHF OH WHPSV HQt BRaddmigleR ifter@tibnad TddQ YLUR
SHUVSHFWLYHYV GIDYHQLU GX SD\V GIDFFXHLO HW GH OfpY

'"HSXLV OfLQGpPpSHQGDQFH OD SROLWLTXH pFRQRPLTXH PDL
correspondant a deux moments forts de son histoire. Et les investissements étrangers, qui se
sont implantés au Maroc, ont poursuivi deux grands types de stratégies en liaison avec ces
deux grandes tendances.

$ OD SUHPLqQUH WHQGDQFH RULHQWpPH YHUV OfHQFRXUDJH]|
substitution aux importations massive a correspondu un comportement des investissements
directs étrangers dominés par la stratégie de pénétration du marché national.

ID GHX[LgPH WHQGDQFH D[pH VXU OD SURPRWLRQ GHV H]
montée de la WUDWpJLH GH PLQLPLVDWLRQ GHV FRXWV HW G
OfH[SRUWDWLRQ

Il convient donc d'expliquer pourquoi et sous quelle forme les firmes multinationales se
dirigent de plus en plus vers les pays en voie de développement et dans quelle mesure les
déterminants principaux de limplantation a I'étranger (définis par Dunning, 1981 et par
Mucchielli, 1998) jouent en faveur de l'attractivité des firmes multinationales.

'DQV FHW HVSULW LO HVW LQWpUHVVDQW mafchdoc& erHU X Q
forte croissance mais qui est relativement limité et qui bénéficie d'un acces préférentiel aux
marchés de I'Union européenne.

En effet, les relations du Maroc avec I'Union européenne, sa proximité géographique, et ses
différents accords de libre-échange sont autant de facteurs de nature a mesdorce
attractivité vis-a-vis des investisseurs étrangers.

/| REMHW GH QRWUH WUDYDLO VHUD GRQF G pYDOXMU OfYD
plus précisément pour les IDE manufacturiers en testant la pénétration effective du capital
VRFLDO pWUDQJHU GDQV OfLQGXVWULH PDQXIDFWXULQqU
interactions entre les entreprises étrangeres et les entreprises nationales.

Ce qui nous a conduit a poser la question de départ suiva@emment peut-on mettre en
HIHUJXH OD TXHVWLRQ GIDWWUDFWLYLWp HQ WHQDQW FF
PXOWLQDWLRQDOHY GDQV OH VHFWHXU PDQ@XIDFWXULHU SFK



Nous pouvons ainsi en déduire un ensemble de questions auxquelles notre travalil
apportera une réponse :

Quelles sont les caractéristiques spécifiques qui font du Maroc une destination
SULYLOpJLpH SRXU OHV )01 HW DikseSdeldRMNADQW GIDV

Pourquoi et sous quelle forme les firmes multinationales se dirigent de plus en plus
vers les industries manufacturiéres et dans quelle mesure les déterminants principaux
de limplantation a [I'étranger jouent en faveur de lattractivitté des firmes
multinationales?

Afin de répondre aux questions posées ; nous questionnerons les approches théoriques de la
multinationalisation avanG {HVVD\HU GY{DSSURFKHU OHV PRWLIV GpWH
ces firmes au Maroc. Pour cela nous avons scindé notre travail en trois chapitres.

Nous nous proposons de nous pencher sur les fondements théoriques et empiriques de
OYDWWUDFWLYLWp GHV ,'( &THWrigBR@RE neud aodRdéssagesP H G
GfHQYLVDJHU GDQ¥ OH SUHPLHU FKDSL

Par la suite (chapitre2), nous allons présenter les principales caractéristiques du secteur
Manufacturier Marocain.

Enfin, un troisieme chapitre sera consacré a une application de la littérature théorique et
empirique dans le cadre de secteur manufacturier marocain. Sur la base des donnéss agrégée
HW VHFWRULHOOHV TXL SURYLHQQHQW GHV HQTXrWHV D
&RPPHUFH HW GHV 1RXYHOOHV 7THFKQRORJLHV GH OfLQGX
cette étude nous avons fait appel a quelques données macroéconomiques qui proviennent de
site de la Banque Mondiale. Nous dégagerons a travers une modélisation en données de panel
les facteurs explicatifs des IDE manufacturiers en testant la pénétration effective du capital
social étraJHU GDQV OfLQGXVWULH PDQXIDFWXULqUH PDURF
interactions entre les entreprises étrangéres et les entreprises nationales.



Premier Chapitre : Revue de la littérature

1. Revue de la littérature théorique

1.1. Définition des investissements directs étrangers
/IHV GpILQLWLRQV GHV SULQFLSDX[ FRQFHSWV VRQW
RUJDQLVDWLRQ LQWHUQDWLRQDOH UHFRPPDQGH HQ HIIF
GTILQYHVWLVVHPHQW GLUHFW pWUDQJHU

Une entreprise ayant ou non la personnalité morale, dans laquelle un investisseur
détient au moins 10 % des actions ordinaires ou des droits de vote.

Le critere numérique de détention de 10 % des actions ordinaires ou des droits
GpWHUPLQH OYH[LVWHQFH GYXQH UHODWLRQ GfLQ)Y
GDQV OD JHVWLRQ FRUUHVSRQGDQW j XQH SDUWLF
GLUHFW HVW HQ PHVXUH GYLQIOXHU VXU O;0 nkHequiet
SDV QpFHVVDLUHPHQW XQ FRQWU{OH DEVROX SDU C

Au terme de cette définition, il suffit & un investisseur étranger de détenir 10% des actions
RUGLQDLUHYVY RX GHVY GURLWYV GH YRWH GDQV eXexer WhiQWUHS
contrble effectif et de participer de maniere active a sa gestion. Ce critere numérique, seuil qui
conféere un pouvoir de contrble et de gestion, est un facteur de distinction entre
OYLQYHVWLVVHPHQW GLUHFW HW Opukemer® Yirdnchre \OétteP HQ W V
définition et cette distinction seront retenues dans le cadre de notre mémoire.

/112&"'( GplLQLW DXVVL OH FRQFHSW GILQYHVWLVVHPHQW

7TUDGXLW OTREMHFWLI GYXQH H Q@Westgeut)dirsct-& PRV XG
LQWpUrwW GXUDEOH GDQV XQH HQWLWpP UpVLGDQW
HOWUHSULVH GILQYHVWLVVHPHQW GLUHFW /D QR
UHODWLRQ j ORQJ WHUPH HQWUH OfYLQYHVWLVVHX
QRWDEOH VXU OD JHVWLRQ GH OfHQWUHSULVH |
opérations initiales entre les deux entités et toutes les transactions ultérieures en cap
ellesetlesentre LVHV DIILOLpHY TXJHOOHV VREHQW RX Q

'MANUEL DE [K "hz >~ /E// dhz" > DKE / >/" d{REDE 208X P3Y h

’D Eh > >[K "hz >~ /E// dhz" > DKE / >/"; OODE 2006 ERSD / Y h



Cette définition appelle deux précisions importantes. La premiére est liée a la part détenue pa
XQ pWUDQJHU GDQV OH FDSLWD O-cVpisdelegerceriud @ddiveir@aV L W p S
FRQWU{OH HW GH JHVWLRQ j ORQJ WHUPH 3XLVTXH OD Gpl
étrangere, le seuil retenu est alors 10 % des actions ou des droits de vote. La deuxieme a trait
aux transferts en capital. Certains transferts ne sont pas des IDE et certains investissements
sans transfert international de capital sont des IDE. En effet, le rapatriement des bénéfices
GLYLGHQGHV QH SHXW SDV rWUH DVVLPLOpPp j XQ ,'( VRUW
PDLV GYXQH UpS Bficed/ quipoirr@ éteeHutilisBepddes fins diverses. En plus, les
,'( QH VH OLPLWHQW SDV DX[ LPSRUWDWLRQV QHWWHYV GYD
part des IDE peut avoir comme origine un réinvestissement des bénéfices générer par les
EAPE.

1.2. Les déterminants des IDE

La recherche des différents déterminants en tant que variables explicatives de localisation des
XQLWpV pPHWWULFHY GIfLQYHVWLVVHPHQW pWUDQJHU D IDI

Eu égard aux théories de multinationalisation des frimes, différents travaux fournissent des
H[SOLFDWLRQV TXL SHUPHWWHQW GYLGHQWLILHU OHV IDF
FKRLVLU OH SD\V GILPSODQWDWLRQ

Les analyses théoriques sur la multinationalisation des firmes sont récentes, leur début date

de la fin des années cinquante. Les premieres analyses mettent l'accent sur les structures
de concurrences imparfaites et les oligopoles. Mais, progressivement, les déterminants liés

a l'organisation de la firme vont se développer.

/IHV DSSURFKHV TXL H[SOLTXHQW OH FRPSRUWHPHQW GH C
peuvent étre réunies en trois groupes.

Le premier développe l'idée de la recherche du maintien ou du développement des parts du
marché menacées parddRQ FXUUHQWY SDU OD GpadifiqeWLRQ GTXQ DYL

/IH GHX[LgPH FRQVLGqUH W WRiln¢, 1@ setteud &t [la G4LDQ DeOasgddie
XQ DYDQWDJH SURSUH j FKDFXQ GTHX[ & HVW OD WKpRULH

Et Le troisieme groupe fonde I'.D.E sur plusieurs critéres situés au niveau de la firme, du
VHFWHXU RX O LQGXVWULH HW GH OD QDWLRQ HW VXU GH
GH OD QDWLRQ HW OHV DYDQWDJHV FRPSpWLWLIV GHV ILUF
la théorie appelée synthétique.

les structures de
concurrences imparfaites
et les oligopoles >[ %% E} Z o S]«u
J.H.DUNNING S[ %% E} Z *Cvs3Z 3]«
de J.L.MUCCHIELLI



A- L'exploitation d'un avantage spécifique

L'avantage spécifique est défini comme tout ce qui permet a la firme de diminuer ses codts de
production ou d'augmenter son prix de vente. L'innovation, la technologie, la méthode de
JHVWLRQ HW GYRUJDQLVDWLRQ OD FDSDFLWp GH GLIIpUF
pOpPHQWY TXL SURFXUHQW GHVY DYDQWDJHV j OTHQWUHSUL

/HV YHUVLRQV GH OD PXOWLQDWLRQDOLVDWLRQ EDVpH VX
multiples.

6 +\PHU HVW OH SUHPLHU WKpRULFLHQ j VILQWYpUHV\
la nécessité pour la firme de posséder un avantage spécifique lui offrant un pouvoir de
monopole sur ses concurrents. Pour Hymer les avantages spécifiques détenus par la firme
doivent étre transférables a I'échelle internationale et étre capables de compenser les couts
HQJHQGUpPV SDU OJLPSODQWDWLRQ GH O XQLWp GH SURG?

5 9HUQRQ D SURSRVp OYLGpH TXH OH SURfhAdeYY SDV V]
GpWHUPLQp SDU OfpYROXWLRQ GH OD GHPDQGH GH OfL«
développement des firmes multinationales américaines.

$X GpSDUW OH QRXYHDX ELHQ FUpp HW ODQFp VXU OH PD
croit rapidement. La firme tirant avantage de son pouvoir monopolistique, bénéficie des prix
élevé permis par le haut niveau de vie des américains et réalise des profits importants. Mais,
YHUV OD ILQ GH FHWWH SKDVH OfpTXLOLEUH Géh PDUFK(¢
VIDFFURLW JUKFH j GHV FDSDFLWpV GH SURGXFWLRQ GLVS
OfpWUDQJHU QRWDPPHQW HQ (XURSH HW UpDOLVH XQ
GHPDQGHXUV $ FHWWH pWDSH OfYH[SRUWDWIaBQx ¥eH SUpVE
marché de pénétration des marchés extérieurs.

ODLVY DX FRXUV GH OD GHX[LgqPH SKDVH /H PDUFKp WHQG Y
SDU OTDSSDULWLRQ GH SURGXLWYV FRQFXUUHQWY RX GH V.
une taille suffisante du marché pour délocaliser sa production. Elle bénéficie des couts
salariaux moins élevés (en Europe), réduit les couts de transport et de droit de douane et évite

le risque de son élimination du marché par les producteurs concurrents.

Lors delaWURLVLgPH SKDVH OH SURGXLW IDEULTXp HVW EDQ
technologie performante et les parts de marchés se stabilisent. La concurrence par la baisse
GHV SUL[ VILQWHQVLILH SDUFH TXH OD GHBRDP@GHuteVW VWI
deuxieme délocalisation vers les pays en développement pour réduire les couts et réimporter

les produits dans les grands marchés de la firme.

3RXU OD WKpRULH GH F\FOH GH YLH GX SURGXLW GH 9H
monopole parOD ILUPH SURYLHQW GH OfLQQRYDWLRQ /YfH[SOLI
FRQQDLWUH OYRULJLQH GHV , " ( HW OTLPSODQWDWLRQ GH)



B-/{DSSURFKH pFOHFWLTXH GH - + '811,1*
S3RXU H[SOLTXHU OfYLQYHVWLYVYVHPHQDUNGSIGUAss6CW apcthague Q JH U
QLYHDX GYDQDO\WH XQ DYDQWDJH SURSUH

$X QLYHDX GH OD ILUPH FROYHWSR QGH@S HDPERRE drts ©
GDQV XQ PDUFKp pWUDQJHU VH IDLW VRLW SDU OHV HJ[¢

OTLOQOWHUQDOLVDWLRQ GHV IRQFWLRQV RX GYDFWLYLWpV |
GHUQLqUH SUpVHQWH OIDYDQWDJH GYfpYLWHU OHV LPSHL
FRRUGLQDWLRQ LQWHUQH /fDYDQWDJH peOrfeLi®@ ¢t DOLVD
des matieres premieres, la protection de la qualité des produits fabriqués, la maitrise des
débouchés, la suppression du risque de vol du droit de propriété (dans le sens de droit
intellectuel) et la réduction des couts associés aux transactions sur le marché.

Au niveau du secteur correspondOC<fDYDQWDJH VSpFLQ) XU te®BQHUVKL
Ownership « avantage spécifique » regroupe les avantages liés a la détention par la firme

GIXQH SURSULPpWpP RX GIXQH dible/(s¢iif R@andibiedo@ikcotpbreV R X U FH L
Ces avantages de type oligopolistique sont par exemple inhérents a des facilités particulieres

GYDFFqV DX[ UHVVRXUFHV ILQDQFLqUHY |j OD GpWHQWLRQ
ou une technologie avancée, OYH[LVWHQFH GYpFRQRPLHYV GTpFKHOOHYV
GH OD FRPPHUFLDOLVDWLRQ RX GH OfDSSURYLVLRQQHPHQ'

$X QLYHDX GH OD QDWLRQ FI& WtalitatisrR@QE OTDYWDQ@WDIHH jj @
localisation englobe les éléments intervenatBbUHFWHPHQW GDQV OD IRUPDYV
bien. Ceux-ci sont liés aux couts de la disponibilité des facteurs de production, aux
SDUWLFXODULWpPV GX VI\VWgPH LQVWLWXWLRQQHO GX SD\\
restrictives aux échanges ou incitatives aux investissements étrangers, réglementation du
WUDYDLO«« RX j GHV DWRXWYV VSpFLILTXHVY GH ORFDOLYV
OYfDSSURYLVLRQQHPHQW HW GHV GpERXFKpV«

Cette formulation conduit J.H.DUNNIG a présenter sa théorie sous forme de « paradigme
OoLl2 &KDTXH FRPELQDLVRQ GYDYDQWDJH SRVVpGpH SD
GYDSSURYLVLRQQHPHQW GX PDUFKp pWUDQJHU

Tableau 1: Les choix de localisation dans le modéle de J. Dunning

Mode de Avantage Avantage Avantage
pénétration des marchés 0] | L
Investissement direct + 4 4+
Exportation + +
Licence +

o /RUVTXH OD ILUPH QH GpWLHQW TXH OfDYDQWDJH VS|
brevet.



o /RUVTXYfHOOH GLVSRVH GH OTDYDQWDJH VSpFLILTXH 2
elle a intérét a pénétrer le marché par le biais des exportations.
o ODLVY VL HOOH PDLWULVH OHVY WURLYVY DYDQWDJHYV 2 / ,

Figure 1 Les investissements dans le paradigme oL

La firme possede des avantages spécifiques qu
permettent de développer des avantages

Est- <«<pu [ *8 % E}(]S o Jve (
de cet avantage ?

Internalise Vend, donne une
o[ A v§ Oui Non licence ou laisse
$}lu E o[ga

Est- <pu [ *S %o0oues % E}(]S
]JE S u vs Ve 0 % Ce |
[ £%}TES E

Oui Non
Investissements
directs a Exporter
ol S& vP
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/I NTDSSURFKH V\QWKpWLTXH GH -/ O0OXFFKLHOOL VH EDVH V
LQWpJUDQW GDQV XQ FDGUH GTDQDO\WH OYREMHFWLI GH O
délocalisation pour minimiser les couts @URGXFWLRQ HW UpLPSRUWHU GDC
&HWWH GpPDUFKH LQWgqJUH OHV WOMR LVU@HY HOOIX [Q G KIVOVLQA W/

Elle distingue, pour cette raison, les conce@BsIDYDQWDJIJHY FRR&pWLWLIV
GIDYDQWDJH dsR&RSGDB.UDWLIV G

% Source : ERIC JASMIN, «Nouvelle économie et firmes multinationales les enjeux tl&oeicanalytiques : le
paradigme éclectique.», Cahiers de rechers@&IM, (2003).

Dunning, J.H. (1993): « Multinational Enterprises and the Global EcpmoiReading, Massachusetts:
Addison-Wesley Publishing Company.



Les avantages spécifiques des firmes rapprochés aux avantages compétitifs ou
concurrentielles peuvent avoir deux origines : Ceux qui réduisent les couts de production et
ceux qui permettent la différenciation des produits. Ces avantages sont généralement générés
SDU OHVY DYDQWDJHV LQLWLDX[ GX SD\V GTRULJLQH FRQFH
TXDOLILFDWLRQV GH VD PDLQ GY°XYUH OD VWUXFWXUH
OfLPSRUWDQFH GH VD GHPDQGH LQWpULHXUH

Les avantages a la localisation sont liés aux avantages comparatifs des pays. Ces derniers
comprennent non seulement les couts comparés entre pays, mais aussi les avantages inhérents
a la taille de marché et des dynamiques des demandes nationales et étrangeres. La firme doit
IDLUH XQ DUELWUDJH HQWUH OHV GLIIpPUHQFHV GYWDDQGWW D
GDQV OH SD\V GTRULJLQH HW GYIDFFXHLO

La firme offre les produits et demande des facteurs de production pour les fabriquer. Pour

demeurer compétitive, elle doit chercher a acqueérir ces derniers a un cout faible. Le pays offre
les facteurs de production ayant un cout et une productivité déterminés par la dotation

factorielle dont il dispose en quantité et en qualité et demande des produits pour satisfaire les
consommateurs en quantité et en qualité.

/I TDSSURFKH V\QWKpWLTXH LQWURGXLWdeus hhour Heswdd 1IDoRC
OYDYDQWDJH FRPSpWLWLI HW GHX[ SRXU pYDOXHU OfDY
concernent les facteurs de production demandée et les produits offerts par la firme. Les deux
autres se rapportent aux facteurs de production offerts et aux produits demandés par les pays.

30XV OD ILUPH HVW FD 8 d&lohhe@dartél S DX VX G CBAWHR GX.VSRVH C
compétitifs relativement a ses concurrents. Dans le méme sens, plus un pays est en mesure de
fournir des facteurs de production qualifiés a un faible cout, et/ ou plus le marché dans ce
pays est grand, plus ce pays détient des avantages comparatifs importants par rapport aux
DXWUHV &KDTXH YDULDEOH FRQVLGpUpH SHXW SUHQGUH
favorable etun signe -GDQV OH FDV FRQWUDLUH /IDXWHXU pWDEOL
GLVFRUGDQFH HQWUH OHV GLIIpUHQ Wpays\poSrHiéte@mherYeD QW D J
mode de pénétration le plus avantageux.

Tableau 2: Concordance et discordance entre les avages compétitifs des firmes et les avantages compafatiles pay$

avantages compétitifs avantages comparatifs Mode de

Demande de Offre de Offre de Demande de penétration
facteurs produit facteurs produit

1 + + - - IDE.sortant

2 + + - + IDE./Relmport

3 + + + - Export

4 - 4 4 IDE.entrant

5 Import

6 - I - IDE.e/ReExport

* Source :J.L.Mucchielli, «<Déterminants de la délocalisation et firmes multinatioAatalyse synthétique et
application aux firmes japonaises en Europe.», Revue économique. Volumé, 4392. PP. 64560.
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En effet, si la firme arrive a acquérir des facteurs de production a bon marché, a productivité
élevée et de meilleure qualification, elle offrira certainement des produits de bonne qualité et
j GHV SUL[ FRPSpWLWLIV /IfDYDQWDJH DX @Lképeitddtd GH OI
SRVLWLYHPHQW VXU FHOXL GH OfRIIUH GHV ELHQV IDEULT X

/IH PRGH GH SpQpWUDWLRQ SDU t@afioné :1QRWMItBYLes QUaticeD QV T
VRQW V\PpWULTXHV GHX[ j GHX[ VHORQ TXYRQ FRQVLGqUH
Les situations 1 et 4 et puis 2 et 6 sont inversement symétriques.

'‘DQV OD VLWXDWLRQ OD ILUPH Q Dxplier &I 0isides@aetelivsW L W |
de production moins couteux et des marchés plus grands pour ses produits. Cette situation
explique le comportement des IDE sortant qui vise la pénétration du m&h¥ Q SD\V
étranger.

La situation 4 est symétrique et inverse de la situation 1. La firme étrangere idapstie

pays héte pour exploiter les mémes avantages que le cas précédent. Cette situation explique
OHV ,'( TXL LPSODQWHQW GHV XQLWpV GH SURGXFWLRQ G
marché.

'‘DQV OD VLWXDWLRQ VHXOH OfRIIUH GHV IDFWHXUV HVW
dans le but de rechercher des couts de production moindres et de réimporter le bien produit
GDQV VRQ SD\V GTRULJLQH

/ID VLWXDWLRQ HVW V\PpWULTXH HW LQYHUVH GH OD VLW
OH SD\V K{WH SRXU WLUHU O febry etQ&H{partér Getd sOrf RarctéH GH
national.

Les autres situations sont soit des situations de commerce international : exportation (cas 3)
importation (cas 5).

/TDSSURFKH VIQWKpPWLTXH GH -/ OXFFKLHOOL HVW SHUWL(
YLVLRQ SOXV ODUJH SDUFH TXTHOQEeH laFflRn@VIe Gegteud eldJ RLV G
pays.

(OOH HVW HQVXLWH FRPSOQWH HW FRKpUHQWH FDU HOOH |
WRXV OHV pOpPHQWYV H[SOLFDW Layssithién Ok, motif§ Oc0etbpés H Q W |
SDU OHV DSSURFKHV GRQW OfRSWLTXH HVW FHOOH GH OD
GIXQ DYDQWDJH VSpPFLILTXH HW UpDFWLRQ ROLJRSROLVW

la délocalisation afin de minimiser de couts de production et autre couts pour réexporter vers
OH SD\V GTRULJLQH RX YHUV GIDXWUH SD\V

1.3. Les stratégies des Investissements Directs Etrangers

/IHV '( RQW SOXVLHXUV VWU Bu\sp Jradidiv, bz EvrdSronieqt V0@ MEER Q F
déterminants de localisation différents. Ainsi, on peut distinguer trois stratégies
GILQYHVWLVVHPHQW GHYV )01
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$ 8QH VWUDWDpPJILH @gmfietes db 0] etdd SOdRSIU F
+ 8QH VWUDWDpPJLH GH PDUFKp GLWH © +RUL]JRQWDOH @
$ 8QH VWUDW ptidnideSadit auQd\VRertisa® »

'DQV OD VHFWLRQ GTDSUQqV QRXV DOOR GalorHéS ratdgiesl U OH V
adaptées.

D /D VWUDWpPJLH GYDFFqV DX[ UHVVRXUFHYV

/ID VWUDWDPJLH G 1DFF q ¥lleb %thit UaHoxemiRr thiseA MWW XDFWLRQ GH
Son évolution et son ampleur étaient déja existantes des le XVvdoggFOH (OOH QYHVW
FDUDFWpPULVWLTXH GH OfpFRQRPLH PXOWLQDWLRQDOH RX
OTfpYROXWLRQ GX FRQFHSW © *OREDOLVDWLRQ @

DanV FH FDGUH GYDQDO\WH OHV UHVVRXUFHYarQWdks HOOHV
raisons climatologiques ou géologiques qui sont peu abondantes voir inexistantes dans le pays
GTRULJLQH R Hisjogant @eHtesSmssdurces naturelles est incapable de les exploiter

ou de les commercialiser sans investissement international, tel est le cas pour les exploitations

de telUDLQV SpWUROLHU HW PLQLHUV SDU H[HPig&Otes )RQGD
ressources naturelles a fin de les transfddbnédW GH OHV H[SRUWHU YHUV OH S
le reste du monde, et en faire ainsi une « vache a lait ».

Cet aspect des IDE est le plus simple a comprendre et le plus évident a expliquer. Son
GpWHUPLQDQW SULQ F leBcd desHresvouree® naiileNgs efisd [l vays hote.
Cependant, ce dernier doit avoir un minimum de caractéristiques économiques et politiques
TXL OXL SHUPHWWURQW GIDFFXHLOOLU FRQYHQDEOHPHQW

b) La stratégie Horizontale

/ID VWUDWPJLH +RUL]R Q WoDeadx Bexisiords R DQFK Y WITD\BISPHQ WV j
qui visent a produire pour le marché locaAlfLPSODQWDWLRQ /H\effecdu¥FsHVWLVYV
dans des pays qui ont un niveau de développement équivalent.

/ID VWUDWPJLH SHXW GRQFerardld RABPOUQH D IBMKR N [ |RP\VQL G
croisés Nord- Nord qui se développent entre les Bast V. O (XURSH HW OH -DSR(
au sein de la triade.

Ces investissements horizontaux sont donc basés essentiellement sur la théorie du commerce
HW GH OfL QY HYranthedév&ldp e \Warlkugviam(Krugmanet Obstfeld 1996) et du
modéle Heckscher-Ohlin. Dans cette théorie, le commerce intra industriel joue un role
particulierement important et principalement dans le commerce des biens manufacturés entre
nations industrielles avancées. En effet, au fil du temps les pays industriels sont devenus de
plus en plus semblables dans leur niveau de technologie et leur disponibilité en capital et
travail qualifié. Comme les nations commercantes les plus importantes sont devenues
similaires par leurs ressources@H XU WHFKQRORJLH RQ QH WribBesYH JpQr
comparatifs clairs pouXQH LQGXVWULH $X IXU HW j PHVXUH GH OTfI
commerce intra-branche ent@ HV SD\V GpYHORSSpV OHV PXOWLQDWLR
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aurait éventuellement avantage a investir dans les pays a niveau de développement
équivalent, afin de les satisfaire tout en étant a proximité du marché local.

Les IDE horizontaux sont tres spécifiques et leur déterminant principdD §s [LVWHQFH G
marché intérieur porteur. Il impliqgue un engagement durable vis-a-vis du pays hoéte. Par
DLOOHXUYV O Tibt@r¥sksévnahLseénldmhxnt pat \eWéveloppement du marché pour son
produit particulier, mais aussipar BpYHORSSHPHQW GH OfpFRQRPLH GX !
/IH IDFWHXU SUpSRQGpUDQW SRXU OD UpDOLVERWMm@ GH FH
GY°XYUH TXDOLILpH HW GILQIUDVWUXFWe&étldppehénp X D W H
trouvent, bienpYLGHPPHQW j OD PDUJH GH FH W\SH GTLQYHVWLV

c) La stratégie verticale

Par opposition a la stratégie horizontale, cette derniere intéresse le& fluxQ YHVWLVVHPF
dirigés Nord- Sud exclusivement. Les pays les moins déveloQ@E QYHVWLVVHQW SD\
pays de la triade, et on est plus dans un cadre de flux a double sens. Selon la théorie du
commerce international, cette stratégie est basée principalement sur le commerce inter-
branche. Les différences de dotation en facteurs (capital, travail), et les avantages demparati

des pays jouent un réle tres importaBtDQV OTH[SOLFDWLRQ GHV ,8 YHUWL
production sont étroitement spécialisées. Le choix de leur localisation visant a faire coincider

leur fonction de production avec les dotations factorielles des@afyp FFXHLOV &THVW O
entreprises qui cherchent a réduire au minimum leurs colts de production. Elles profitent,
ainsi, des différences de colts des facteurs, et essentiellement des amidts @e G ° XY UH
Elles placent la partie de la chaine de production qui soit relativement intensive en facteur
travail dans les pays o0OHV FREWYV GH P Dél@iveAtdaiblesl L Bu@lification

GH FHWWH PDLQ GYT°XYUH D pYROXp GDQV OH WHPSV

Avant 0Q FKHUFKDLW XQH PDLQ GY°XYUH GRAptuZlKmDedtlés pH jFR
multinationales exigent aussi un certain degré de qualification minimum. Les pays offrant le
meilleur rapport qualification/ colts seront des lors, les plus convoités. Une fois que nous
DYRQV UpSR Qe p@dedcs by \duestions du pourquoi et du comment des IDE,

nous allons voir d® V . FH TXL V XL Wétutied/ergplrigues) te¥ faotelvs déterminants

des IDE.

Synthése de la littérature théorique

Notons que les déterminants des IEpSHQGHQW ODUJHPHQW GH OD ILQDC
OLHX[] HQFRUH OHXU SDUW GDQV OYH[SOLFDWLRQ GHV LQY
GHUQLHUV VIRULHQWHQW YHUV OYH[SORLWDMEINBRQuUPLQLqU
VILQWPUHVVHQW SULQFLSDOHPHQW j OTH[SRUWDWLRQ

Néanmoins, cette distinction entre investissements directs destinés, respectivement, a
OfH[SRUVWDWVYRQDWpJLH GIDFFqV DX[ UHVVR3UDEKM QDWXL
stratégie de minimisation des couts ou verticale ») et au marché national (la stratégie de
PDUFKp RX KRULIRQWDOH WHQGDQFH j GLVSDUDLWUH DYH
SOXV TXH OfLQYHVWLVVHXU pWUDQJHU HVW DSStd®p j VL
XQH SURGXFWLRQ FRQIRUPH DX[ QRUPHV LQWHUQDWLRQDC(
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GDQV FHWWH RSWLTXH TXH OTRQ FRQVWDWH TXH OHV S
FRQVLGpUDEOHYV GILQYHVWLVVHPHQW G LLathEMgontScBUY G T$V L
qui ont pu offrir un climat propice aux exportateurs comme aux producteurs qui visent en
premier lieu le marché local.

Ainsi, on peut dire que les avantages comparatifs dont se focalisent les PVD tels que le niveau
GX FRXW G XcadasUaDxy mdti€res @r@mieres ainsi que les mesures incitatives sont
UHOpJXpV DX VHFRQG SODQ GDQV OHV VWUDWPpPJLHV GfLQ®
VRQW SOXW{W GI{DXWUHV IDFWHXUV QRWDPPHQW OD VW
sembHQW LQIOXHU VXU OD GpFLVLRQ GYLQYHVWLVVHPHQW j (

TRXW OH PRQGH VY{DFFRUGH GRQF VXU OYLPSRUWDQFH HW
GpYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH GfXQ SD\V JUKFH j OTDPpOL
compétitivité internationale.

2. Revue de la littérature empirique

La plupart des modéles théoriques des déterminants des IDE exposé dans la premiére section
RQW IDLW OYfREMHW G{XQH pYDOXDWLRQ HPSLULTXH WDQ
GpYHORSSHPHQW "X @éhérad) Q leg Uapprdshes théoriques traitant la
SUREOpPDWLTXH GYDWWUDFWLYLWpPp GTXQ SD\V SRXU OHV
combinatoire de variables et ne peut pas se résumer a un seul facteur. Les auteurs ont montré
que la décision deVfLPSODQWHU j OfpWUDQJHU HW OH FKRL[ GH
fondent sur quatre criteres :

% /ID WDLOOH GX PDUFKp GH SD\V GYDFFXHLO

% /IH QRPEUH GH ILUPHV GpMj SUpVHQWHY VXU OH PDU

% Le cout du travail et du capital danslapJLRQ GIYDFFXHLO DSUqgV Sl
des mesures fiscales incitatives.

¥ La qualité des infrastructures publiques et du capital humain.

La littérature sur les déterminants des IDE et surtout sur les IDE manufacturiers a été trés
abondante ces dernieres années. Parmi ces travaux nous pouvons citer EL Issaoui.K (2008)
TXL D PHQp XQH pWXGH HQ GRQQpH GH SDQHO VXU OD ED\
PWXGLH OHV GpWHUPLQDQWY GH OD GpFLVLRQ GYLPSODQW
industries manufacturieres marocaines sur la période 1990 a 2004. Elle met en évidence
OfHI[LVWHQFH GYXQ HIIHW GH FRQFXUUHQFH HQWUH OHV H(
OHV HQWUHSULVHYV PDURFDLQHV (0 HW VIiRguaiteJdgtah OTTLPS
main-GT°XYRIHPRQWUH DXVVL TXH OD GHQVLWpPp LQGXVWULHOG
investisseurs. Enfin, confirme que le Maroc est une plate-forme attractive pour les
exportateurs étrangers.

Ainsi, Slim DRISS(2007) a évaluée @ I{DLGH GT1XQ PRGqOH pFRQRPpPpWULTXE
l'importance de différentes variables macroéconomiques pouvant expliquer les flux d'entrée
G, ( GDQV O LQGXVWULH PDQXIDFWXULqUH HQ 7XQLVLH
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géographique et les différences, entre les pays investisseurs et la Tunisie, en termes de taille
des marchés et de dotations factorielles, ainsi que la disponibilité du facteur travail sont les
IDFWHXUV OHV SOXV VLJQLILFDWLIV GH O DWWUDFWLYLWp

En effet, plusieurs études empiriques, le plus souvent sur données relatives aux pays en
développement, ont tenté de valider les modeles théoriques. K. Sekkat et M. Véganzones-
Varoudakis (2004RQW pYDOXp j OTDLGH GYXQ PRGqOH pFRQRPpPpWU
échantillon de 72 pays en développement, durant les années 1990. Ces derniers se sont
IRFDOLVpY VXU OHV GpWHUPLQDQWYV OLpV j /ITLPSRUWDQFH
montré que les réformes qui portent sur la libéralisation du commerce et du taux de change
exprimées par le coefficient de Sachd UQHU DLQVL TXH OH FOLPDW GTfLQY
HW pFRQRPLTXH VRQW OHV IDFWHXUV GpWHUPLQDQWYV
conclusions, certains pays de la région MENA (Algérie, Syrie, EgyH HW O, UDQ VR
GIXQ PDQTXH GIDWWUDFWLYLWp OLp SULQFLSDOHPHQW D
OfHQYLURQQHPHQW SROLWLTXH HW GHV FRQGLWLRQV pFRC
les innombrables réformes adoptées, particulierement en Jordanie et au Maroc, ces pays
GHPHXUHQW WRXW GH PrPH PRLQV SHUIRUPDQWY FRPSDUD
PDWLqUH GIDWWUDFWLYLWp GHV ,'(

Dans le tableau cGHVVXV QRXV DYRQV HVVD\p GTXQH SDUW G

meéthodologies adoptées par les différentes études empirique sur les déterminants de
ORFDOLVDWLRQV GHV ,'(

HW GIDXWUH SDUW GH IDLUH XQ [

Auteurs Echantillon et Variable &  Variables Méthodologie Résultats
période expliquer explicatives
Khadija Elle utilise des Le stock La productivité Elle essaye de trouver OTLPSRUWDQH
ELISSAO données relatif apparente du travail les déterminants des et
Ul (2008) sur 20 industries GY,'"( TX ) ) décisions de de la qualité de la main
manufacturiéres du  égale au Le capital humain.  |pcalisation GI°XYUH
Maroc pour la rapport L lai des entreprises o ]
période allant de 199C entre le € Salare moyen. manufacturiéres, en La_densne industrielle
a 2004. capital e mettant atire
social iﬁ;’i,ﬂ;?fg}; OTDFFHQW vy OfLPSODQWDV
étranger et interactions entre les NOUvVeaux investisseurs
le capital /H WD X[ GYR EAPE etEM.
sociaFI) total. Lot Elle utilise le Maroc est_ une plate
les méthodes forme attractl\{e pour le
GIHVWLPDWL exportateurs étrangers.
des données en pane
Slim Driss  Les données utilisées Le flux -La taille de la IL essaye de trouver Les résultats montrent
(2007) pour l'estimation du  d'entré population du les déterminants des que la distance
modele portent sur la d'IDE du pays investisseur et décisions de géographique et les
période pays celui de la Tunisie  localisation différences,
allant de 1998 jusqu'a investisseur (taille des marchés). des entreprises des 1! entre les pays
2005 et concernent le en Tunisie. pays potentiellement investisseurs et la
18 pays -Le nombre investisseurs dans le Tunisie, en termes de
potentiellement d'entreprises locales secteur industriel en  taille des marchés et d
investisseurs dans le et etrangeres. Tunisie, en dotations factorielles,
secteur industriel en -La distance utilisant ainsi que la disponibilité
Tunisie. . . la méthode du facteur travail sont
geographique entre g iy \w L PDWL les
Ieetiziﬁrl]r;;/ieestlsseur des données en pane facteurs les plus
) significatifs de
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-La différence en
termes de produit
intérieur brut (PIB)
entre le pays
investisseur et le
pays héte. (la
différence en termes
de taille de marché)

-La population en
situation de
chémage en Tunisie
« la disponibilité du
facteur travail dans
le pays hoéte ».

I'attractivité de
OTpFRQRPLH \

Les données utilisées Le flux
pour l'estimation du  d'entré

-PIB réelle (la taille
du marché)

Il essaye de trouver
les déterminants des

Les résultats montrent
TXIXQH DXJPH

Jama] modele portentsurla G T, ( ) IDE au Maroc en I'IDE est équivalenta
Bouoiyour  période -Cout du travail utilisant la Méthode  l'augmentation des
(2007). allant de 1960 jusqu'a unitaire (COST). e régression de exportations et des
2000 pour le cas du ital humain (MCO) sur des importations
Maroc. -(Capital humain) 4o ngeq temporelles.
exprimé par le taux /TDXWHXU FR(
de scolarisation SUpGRPLQDQF
dans le secondaire. type verticale, il
- taux confirme ainsi une
\ complémentarité entre
ISJI E)QD;nﬂr;/iz\r/n: les IDE et le commerce
extérieur Cependant,
oH OTPFRQR OTDXWHXU ER
arocaine. Maroc est un tremplin
- Infrastructure pour les inyestisseurs
étrangers a la
-5DWLR GTH] réexportation.
-5DW np. BIB. Enfin, une part
importante des IDE est
-Taux de change expliquée par la taille
réels avec les du marché.
partenaires
commerciaux ( la
compétitivité)
Khalid /TpWXGH HVW Le rapport -PIB par habitant. /ITDXWHXU H[lI /TDXWHXU D F
Sekkat sur un panel de 17 entre les ) I'évolution et les role de la dépréciation
(2012) pays méditerranéens flux entrants -Croissance de PIB. géterminants des du taux de change,
et pour une période  desIde etle ‘ exportations de l'ouverture de
allant de 1985 a pib. ITRXYHUWX produits OTpFRQ@&®LH

2009.

-Qualité de
gouvernance.

-Education.

-infrastructure.

manufacturiers et de
I''DE .ainsi que les
perspectives de leur
évolution dans divers
scénarios relatifs a
I'évolution des
facteurs déterminants
en

utilisant

les méthodes
GITHVWLPDWL
des données en pane

qualité de
I'établissement et de
l'infrastructure pour
favoriser les
exportations des
produits manufacturierg
et les entrées d'IDE
dans la région.
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Les résultats des études économétrique montrent que:

t /IDFFQV DX[ PDUFK p VitahVowcho@ deDoeaNsetiéy Une grande taille du
PDUFKp HVW QpFHVVDLUH SRXU XQH XWLOLVDWLRQ HIILF
PFRQRPLHV GY{pFKHOOH ORUVTXH OD WDLOOH GX PDUF
OYDWWUDFWLYLWp GHV ,'( VIDFFURVW

¥ /IHV FR€WV VDODULDX[ GX SD\V GYIDFFXHLO VRQW VX
OfLPSODQWDWLRQ pWUDQJqUH IRUVTXYIYXQH GpFLVLRQ Gl
travail sont, parmi les codts de production, les premiers a étre examinés. Les colts associés a
la main-GI°XYUH QH VH OLPLWHQW SDV DX[ GLIIpUHQFHV G
réglementations du marché du travail (conditions de recours aux heures supplémentaires,
UqJOHV GITHPEDXFKH HW GH OLFHQFLHPHQW« MRXHQW DXV

f /HV LQIUDVWUXFWXUHY DX VHQV ODUJH PpTXLSHPHQWYV F
TXYHOOHYV IDFLOLWHQW OD UpDOLVDWLRQ GHV RSpUDWLRC
avoir un impact positif sur la localis®&®& Q GH OJYDFWLYLWp GDQV OH SD\V

tf /YH[LVWHQFH GTXQH VSpFLDOLVDWLRQ VHFWRULHOOH (
LPSDFW SRVLWLI VXU OYLPSODQWDWLRQ GHV ILUPHV pW!I
entreprises du secteur performant bénéficieront, en se localisant d&ri3\® G{H[WHUQDC
SRVLWLYHYV 'H PrPH OHV HQWUHSULV H\YgGrfi@daxiok dans/ VHFW
un pays donné.

Deuxieme chapitre : Les IDE manufacturiers au Maroc

Le Maroc offre aux entreprises étrangeres divers avantages exploitables. Certains permanents
(durables dans le temps) tels que ces conditions climatiques, la fertilité et la diversité de son
sol, la richesse de son sosRO OTDERQGDQFH GH VHV UHVVRXUFHV
TXILOV VRQW FRQVWUXLWbdmiga&sUadaptéas. BsR@atiom LavecHNs p FR
changements qui touchent les politiques industrielle et commerciale.

'"HSXLV OLQGpPpSHQGDQFH OD SROLWLTXH pFRQRPLTXH PDL
correspondant a deux moments forts de son histoire. Et les investissements étrangers, qui se
sont implantés au Maroc.

Avant la fin des années 70, les investisseurs étrangers intervenaient au Maroc pour y installer
des unités de production pour satisfaire les besoins du marché national. Cette stratégie devait
prof LWHU GH OD SROLWLTXH GH SURWHFWLRQ GX PDUFKp GF
des industries de substitution des importations. Le noyau dur dynamique relevant de cette
stratégie a ainsi été créé avant 1979.

Depuis de début des années 80, les invdsVH XUV pWUDQJHUYV VILQWPpPUHVVE
FRPSDUDWLIV GRQW GLVSRVH OH SD\V HW VIDOLJQHQW VX!
lls accroissent de maniére importante les capacités de production et privilégient certaines
branches industrielles pour des raisons liées aux avantages comparatifs du pays et aux
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avantages spécifiques et opportunités offertes par les activités de prédilection. Cette montée
VIHIIHFWXH HVVHQWLHOOHPHQW SDU OD FUpDWILERQ GH (
HW SDU OYDXJPHQWDWLRQ GX FDSLWDO HW YLHQW DFFURL
contrélé par les étrangers.

Le Maroc a été amené a entreprendre la réforme d'un certain nombre de textes, et ce en vue de
contribuer a la réalisation de quelques objectifs d'ordre économique et pour séduire les
investisseurs étrangers, I'important de ces réformes a concerné la prudence macroéconomique,
l'ouverture économique et la libéralisation des différents prix au niveau des marchés
domestique. L'objectif étant I'amélioration du niveau de linvestissement privé national et
étranger, ainsi que le renforcement de l'attractivité du Royaume vis-a-vis des investisseurs
étrangers.

Cependant, durant cette période le Maroc a connu une ouverture manifeste de I'économie
marocaine notamment dans les domaines économiques et financiers qui lui ont permis de
créer un environnement économique propice pour attirer les capitaux étrangers. Les pouvoirs
publics ont déployé des efforts considérables pour promouvoir l'investissement a travers des
mesures d'ordre législatif, institutionnel et organisationnel.

ID SROLWLTXH GILQFLWDWLRQ DGDSWp SDU OH ODURF YLVE
HQ JpQpUDO HW pWUDQJHU HQ SDUW LIEsXaOd fruttifi€aidd desT R I 1 U H
capitaux. Les stratégies des investisseurs étrangers au Maroc ne sont pas, non plus immuables.

(OOHV pYROXHQW DYHF OH WHPSV HQ IRQFWLRQ GH OfHQ?
SHUVSHFWLYHYVY GIDYHQLU GX SD\V GIDFFXHLO HW GH OfpY

En effet, le Maroc offre aux entreprises étrangéres divers avantages exploitables. Certains
permanents (durables dans le temps) tels que ces conditions climatiques, la fertilité et la
diversité de son sol, la richesse de son sous-sol, les atouts du Maroc comme destination en
WHUPHYV GILQYHVWLVVHPHQW SHXYHQW VH UpVXPHU HQ TX

x Une proximité géographique et commerciale, part la position du Maroc entre
Of$PpPULTXH Of$VLH HW OfS$IULTXH HW VD SUR[LPLWpP
accords de libre-échange établis avec de nombreux pays.

X Les infrastructures qui constituent Ub FWHXU SUpSRQGpPpUDQW GDQV O
investissements, de nombreux projets dans ce sens ont vu le jour, comme le Port de
Tanger Med, les zones franches, les réseaux de télécommunications, sans oublier les
projets qui sont en cours, spécialement le projet du TGV et du Nador West Med.

X Un capital humain qualifié, orienté vers les métiers mondiaux du Maroc et qui offre
une compétitivité au niveau des charges salariales.

x Les fondamentaux macro-économiques, qui de leur part, présentent une assurance aux
LQYHVWLVVHXUV DYHF GHV GRQQpHV TXL PRQWUHQW
publique et de la croissance en dépit de la crise.
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Au Maroc, et avant 1990, les investissements directs étrangers étaient relativement tres
faibles. lls constituent un phénoméne relativement récent qui a pris de I'ampleur durant les
deux derniéres décennies.

Une simple analyse des flux d'IDE au Maroc montre que ces derniers ont connu une forte
progression, passant de 165 millions de dollars en 1990 a 2519 millions en 2011, soit environ
une multiplication par quinze (voir graphique 1). Il est a signaler que les meilleures
SHUIRUPDQFHV GHV ,'( VIH[S @dr Td&H Qp@ratiGnd LirgpeitahtbO deP H Q W
privatisation.

Il serait néanmoins inexact de penser que les flux d'investissements au Maroc sont
entierement dus au processus de privatisations. D'importantes entreprises étrangeres ont
investi au Maroc des montants considérables et ont réalisé des transferts de technologies et de
connaissances, en dehors de toute opération de privatisations.

La réussite des grandes opérations de privatisation a été un défi que le Maroc a relevé avec
succes. Cela constitue un signal positif pour ce qui est de la confiance que les investisseurs
étrangers peuvent avoir envers le Maroc. Cette confiance repose avant tout sur les réformes
TXH OH JRXYHUQHPHQW D HQWUHSULVHY SDUDOOQqOHPHQ
SULYDWLVDWLRQ DILQ GH Wytabhié) SOXV GIDYDQWDJH GH FF

Toutefois, plusieurs entreprise étrangeres ont investi au Maroc des capitaux considérables et
ont réalisé des transferts de technologies et de connaissances, en dehors de toute opération de
privatisation.

Tableau 3:EvousS]}v « (op&E [/ p D E} milliéeausD)iio~ v

Année 2007 2008 2009 2010 2011 1012
&opuAE 2805 2487 1952 1574 2568 2836

Source :Rapport CNUCED 2013 sur les IDE: Les pays MED résist ent a la crise

5SurlesZO,? milliardsde dollarsd'IDE pourlapériode1998-2010,ikighatsdedollarsproviennent des opérations de
privatisation(CNJCED2007).
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Figure 2: Flux d'l DE entrant au Maroc en Mlli ons de dbars(1990-2011)

4000
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ANNEE
Source: Les donréesde la CNUCED

Comme lindique le graphique, la forte croissance des flux d'IDE est un phénoméne
relativement récent pour le Maroc. La ligne qui suit I'évolution des IDE reflete leur volatilité
et dépendance des opérations de privatisation.

Le programme de privatisation a été stoppé de septembre 1998 & mi-1999 en raison de la
révision de la loi sur les privatisations. En conséquence, entre 1998 et 2000, les recettes de
la privatisation, et par conséquent des flux d'IDE se sont fortement réduits.

La période 2001-2003 se caractérise par une performance remarquable en termes d'IDE. Le
Maroc est la deuxieme destination des IDE en Afrique et la premiere parmi les pays du
Maghreb avec des flux de 2,82 milliards de dollars en 2001 et de 2,31 milliards en 2003.

En 2004, les recettes d'IDE se sont chiffrées a 1071 millions de dollars, tandis qu'en 2005
elles ont atteint le montant record de 2 933 millions de dollars.
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Cependant cette augmentation spectaculaire des flux des capitaux étrangers a été permise par
OD YRORQWpPp GX ODURF GH VILQVpUHU GDQV OYpFRQRPLH P

/IDGKpVLRQ DX *$77 HQ

/D FRQFOXVLRQ GYXQ DFFRUG GYDVVRFLDWLRQ DYHF O
/D VLIQDWXUH G T XchabgeRB04 6veG s BxatE Uhis ;

/D VLIQDWXUH GIXQFBBPRRUGDEHFOQBE U-HR U Gigdéh OT(J\S
2004 ;

/D FRQFOXVLRQ G Y chabge BRUIST@dtie20E U H

X X X X

X

En parallele a ces accords de libre-échange, le Maroc a mis erdetaogesures incitatives
SRXU DWWLUHU OHV IOX[ GT,'"( WHOOHV TXH

/IH SURJUDPPH G 9DM Xadoptd enH eed/; VWU XFW XUHO

Le processus de privatisation lancé en 1989 ;

/ID &KDUWH GH OfLQYHVWLVVHPHQW SURPXOJXpH OH
/ID FUpDWLRQ HQ GHV FHQWUHY UpJLRQDX[ GTLQYHYV

X X X X

&HSHQGDQW /HV IOX[ GfLQYHVWLVYV H Pridri@é\bwt abgnenté&de vV p W U
16% en 2011. Ainsi, lesO X[ GY,'( VH VR @24 nuliddd<Ede dMlajs, dépassant le
QLYHDX PR\ FQseGA0O6Y2DAPZ)De son coté le Maroc apres trois années successives

GH EDLVVH OHV IOX[ GT,'({chéHineVore tprogredsien-deR6Q%/erDa011,

VIipWDEOLVVDQW j PLOOLDU Gswe @dlarsceR @00M CovitriblRu@ W U H
GHV ,'( GHVWLQpV j Of$IULTXH HQ HW | GHV ,'"( YHU

fait mieux que certains D\V FRPPH OD 7XQLVLH HW OYf(J\SWH GRQW
cours de cette année..

En 2012,La CNUCED enregistre en effet une baisse de 18% des investissements en 2012. Le
montant total est de 1350 milliards de dollars. Ces chiffres sont quelques peu décevants dans
OD PHVXUH Re OHV IOX[ GY,'( DYDLHQW pWp GHSXLV GHX]J[ C
de 2012 sont ainsi inférieurs aux flux enregistrés durant la période précédant la crise
financiere de 2008.

Au niveau du Maroc en 2012, le pays fltQFRUH OfRIILFH GH PRWHXU HQ WFE
,'( SDU UDSSRUW j VHV YRLVLQV Gf1$tWALIitatinHdeGnanigr UG HW
générale), SDUFH TXTLO D VX FRQVROLGHU VRQ FDSLWDO FRQ
parvenant a drainer 2,83 milliards de dollars d'investissements directs étrangers (IDE) en
2012, en hausse de 10% par rapport a 2011.
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2. Les principales tendances des I.D.E industriels manufacturiers

/IfDQDO\WH JOREDOH LQWpPpUHVVDQW OHV SULAFE 8D X[ LQG
OTLQGXVWULH PDQXIDFWXULqUH VHUD VXLYLH SDU XQH DQI

2.1. i+x7'Z——<'« tT1emadufacturie r et la croissance de degré de controle

étranger dans les E.A.P.E

IMTPWXGH GH GpYHORSS HKErbisgaticesdd Segré' dé damrole étranger dans les
E.A.P.E sera réalisée sur une période allant de 1990-2011.

AL > % E}IPE e]J}v </ v V}u téEmes[de\Bapitad sowial
étranger

Tableau 4 Evolution des E.A.P.E, des I.D.E et du capital social étranger (C.S.E) industriels9®® & 2011

1990 1995 2000 2005 2011
Nombre d'E.A.P.E 941 1047 973 968 831
Nombre d'E.M 4646 5322 6569 7635 7137

Capital social étranger 3510020 6481529 9527759 11075112 17609606

Capital social total 15041875 31680329 42850604 43315109 57961591

Source : Tableau établi a partir des données des années 1990 a 2011 du MCINT.

Figure 3 &1}]ee v viu E [ XWX X X %nt@Epriges\njaro€Bines
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B NBRE EAPHINBRE EM

1990 1995 2000 2005 2011

Source: graphique établi a partir des données des années 1990 & 2011 du MCINT.

Le capital social étranger placé dans les E.A.P.E a inscrit une croissance rapide.

/IH QRPEUH GHV ($ 3 ( QTD SDV F Rfg@n¢ rapidePalsst duz&ptbQ FH 0
social étranger industriel, le nombre de nouvelles unités de production créées reste modeste.

/I[N DXJPHQWDWLRQ GH OD FDSDFLWp GH SURGXFWLRQ GH®
OYLQYHVWLVVHPHQW pWUDQJHU VITHIIHFWXH EHRXFRXS ¢
existantes que par la création de nouvelles unités de production. En effet, de 1990 a 2005, le
QRPEUH QHW GT( 3 $ ( VIpOQYHV j PLOOHV HQWUHSULVH\
27milles unités supplémentaifetans 15 ans environ.

De 1990 a 2011, le capital social étranger a augmenté a un rythme moyen de 100% dans
5ans. La progression la plus rapide est enregistrée a partir de 2005.

Le capital social étranger placé augmente a un rythme rapide. Le taux de progression annuels

PR\HQV VJpOqY(H OHV LQYHVWLVVHXUV pWUDQJHUV LC
PDQXIDFWXULqUH PDURFDLQH SDU OH ELDLV GH PLOOHYV
étranger placé QUPRQWH | PLOOLRQV GH '"+6 $ORWEV TXTHQ
GLVSRVHQW GTXQ FDSLWDO pWUDQJHU pJDO | PLOOLF

®/D FUpDWLRQ QHWWH VLJQLILH LFL OH QRWEVD B RX@LHNp Y CTH. GG R\GX
FRPSWH WHQX GHV XQLWpV TXL IHUPHQW GHXSWRSREWHRQ /B VAU pDd VA R
GIXQLWp QRXYH O O BlledyQi Wspataissevt. PRLQV F
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/ID PRQWp GHV LQYHVWLVVHPHQWY pWUDQJHUV GDQV OH V
SDU OD WUDQVIRUPDWLRQ GH OD SROQWHQJ X HURRKREHRPAH.Q W HI
économL TXH GX SD\V HW SDU OH FKDQJHPHQW GYRULHQWDWLR

$X QLYHDX QDWLRQDO O¢YHIIRUW GH Of(WDW HQ PDWLQqUF
UHODWLYHPHQW GRQQp VHV IUXLWV HQ PDMWiugyrigles@ty, ' ( LC
commerciales se libéralisent davantage et offrent des encouragements supplémentaires aux
investisseurs, notamment étrangers.

B. La croissance du degré de contrble étranger dans les E.A.P.E

La mesure du poids du capital international damf]v p+SE] peus e appréhendée,
par le poids des E.A.P.E relativem® o[ ve* delentreprises industrielles, et par la
part du capital social directement controlé par les investisseurs étrangerss k& capital
social des EAPE.

Tableau5 (YROXWLRQ GH OD VWUXFWXUH GX WDSLWPX$ BUHR/SUBDRBWLRQHWERD@AgHE
le type de contréle

1990 1995 2000 2005 2011
E.AP.E % E.APE % E.AP.E % EAPE% EAPE%
CSEen% 941 4791 1047 55,29 973 46,91 968 66,8 831 70,27

Source : Tableau établi a partir des données des années 1990 a 2011 du MCINT.

$ sbuwLU OD FDWpJRULH GH FRQWU{OH GHV ( $ 3 ( TXL R
données empiriques révelent ce qui suit :

/ID WUDQFKH GH WDX[ GI{DSSURSULDWLRQ VLWXpH HQWUH
majoritaire exercé par des étrangers, elleebausse réguliére depuis 1995.

Ce forme de contréle majoritaire tende a domineH O O HV G § H [ H tdbFeHgtadisgant) X Q QF
GT($ 3 ( HOQ OHV LQYHVWLVVHXUV pWUDQJHUV GpWLHQ

SODFp GDQV PLOOHY HQWUHSULVHVY DORUV TXTH
est appropriée par les étrangers dans 831milles E.A.P.E.

Les investissements étrangers tendent a rechercher un contréle absolu ou majoritaire des
entreprises auxquelles ils participent.

Ce moyen de contrble apparait comme une évolution récente dans le comportement des
partenaires étrangers qui operédatDQV OJLQGXVWULH PDURFDLQH /H FDS
controverser une large autonomie sur le plan de la gestion et de la direction des entreprises.

/ID WHQGDQFH GHV j OYDFFURLVVHPHQW GHV , ' ( HW GHV L
maniére majoritaire confirme le poids et le rapport de force détenus par les opérateurs
économiques étrangers au sein des capacités productives industrielles du pays.

2.2. Analyse par activité industrielle
/ITDQDO\VH SDU DFWei Letep app@iendea)N phk HaOsBDudture par activités
industrielles du capital étranger placé, ensuite par répartition par activités des effectifs, de la
productivité apparente du travail(PAT) et du capital social par employé des EAPE.
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Figure 4: Structure du capital étranger placé par activités industielles (en % de la valeur des années 1990et 2011)
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Source : graphique établi a partir des données des années 1990 & 2011 du MCINT

Tableau 6: Structure par activités industrielles du capital étranger facé (en % des valeurs en 1990 et 2011)

Activités 1990 2011
INDUSTRIES ALIMENTAIRES 12,35% 13,22%
INDUSTRIE TEXTILE 6,42% 4,90%
INDUSTRIE DE L'HABILLEMENT ET DES FOURRURES 6,19% 3,05%
INDUSTRIE DU CUIR ET DE LA CHAUSSURE 2,04% 1,15%
TRAVAIL DU BOIS ET FABRICATION D'ARTICLES EN BOIS 0,80% 0,56%
INDUSTRIE DU PAPIER ET DU CARTON 4,60% 3,64%
EDITION. IMPRIMERIE. REPRODUCTION 0,65% 0,63%
COKEFACTION. RAFFINAGE. INDUSTRIES NUCLEAIRES 22,81% 4,63%
INDUSTRIE CHIMIQUE 11,99% 19,18%
INDUSTRIE DU CAOUTCHOUC ET DES PLASTIQUES 2,05% 1,55%
FABRICATION D'AUTRES PRODUITS MINERAUX NON METALLIQUES 9,21% 12,29%
METALLURGIE 0,54% 1,46%
TRAVAIL DES METAUX 5,07% 2,27%
FABRICATION DE MACHINES ET EQUIPEMENTS 2,24% 1,17%
FABRICATION DE MACHINES DE BUREAU ET DE MATERIEL 0,16% 0,00%
INFORMATIQUE
FABRICATION DE MACHINES ET APPAREILS ELECTRIQUES 4,99% 17,23%
FABRICATION D'EQUIPEMENTS DE RADIO. TELEVISION ET 3,48% 1,18%
COMMUNICATION
FABRICATION D'INSTRUMENTS MEDICAUX.DE PRECISION 0,01% 0,35%
D'OPTIQUE ET D'HORLOGERIE
INDUSTRIE AUTOMOBILE 2,28% 3,78%
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FABRICATION D'AUTRES MATERIELS DE TRANSPORT 1,79% 2,56%
FABRICATION DE MEUBLES. INDUSTRIES DIVERSES 0,33% 1,14%
Totale 100,00% 100,00%
Source : Tableau établi a partir des données des années 1990 a 2011 du MCINT.

x Les activités industrielles privilégiées par le capital étranger et qui sont itatargment
mieux dotées en ressources financiéres sont celle quiontun effetSE& Jv u vS (] o +ud
O[ %0% & ]Oo % &} M S]( Vv S]}v o % E <«<p U ve o[%WEEY 0]@ 00 -
biens de consommation findle les branches les plus attractives du capital étranger ont
globalement amélioré leur part de 38.55% a 61.92%.

x Le changement intervenu en matiere de classement des activités du capital étranesti i
o[ S (]S M SE]u vs§ . §]A]E ¢ epue %3] 0o [AE£ E E pv
[JvS PE S]}v ¢ ]J(( & vSe & v Z * ;les[gartsueddnElp detadi¢neno
capital étrangers des industries fabrication d'autres matériels de transpandystrie
automobile, fabrication de machines et appareils électrigues, métallurgie ettt
augmenté ; seule la part des fabrication de machines et équipements a ins&it u
régression, mais elle demeure faibl ve o[ ve U o X

Tableau 7: répartition par activités des effectifs, de la productivité app@nte du travail(PAT) ,du capital social par
employé et des exportations des EAPE en 2011

Secteur Nombre [ VEE %o E]e ' effectif total PAT Exp/CA
Unités Unités Milliers de %
En milliers En milliers Dh

INDUSTRIES ALIMENTAIRES 127 40630 164,85 22,37%

INDUSTRIE TEXTILE 60 8388 80,04 52,44%

INDUSTRIE DE L'HABILLEMENT ET DES 122 34827 45,26 93,88%
FOURRURES

INDUSTRIE DU CUIR ET DE LA CHAUSSU 34 8648 55,55 80,77%

TRAVAIL DU BOIS ET FABRICATION D'ARTICI 18 760 110,90 14,40%

BOIS

INDUSTRIE DU PAPIER ET DU CARTON 4 1627 289,65 37,45%

EDITION, IMPRIMERIE, REPRODUCTION 22 951 166,08 7,64%

COKEFACTION, RAFFINAGE, INDUSTRIE 3 1272 2488,57 11,55%
NUCLEAIRES

INDUSTRIE CHIMIQUE 75 10731 630,00 39,80%

" Des produits caractérisés a la fois par une forte croissance du comimerg®tional et des pertes de parts
de marché pour le Maroc en raison de la forte concurrence sur le manteénational. Dans ce groupe, le
Maroc a perdu des parts de marché pour des produits dont la demamaindiale est croissante. Il s'agit en
particulier de certains produits agricoles, comme les légumes et fruits.

® Des produits dynamiques fabriqués caractérisés a la fois gafoure croissance du commerce international

§ ¢ P Jve % ES-e U Z %}pE 0 <uDhEY KSe/tho pp@ |& |« ZE] usS]}v - o
e ZZ% @&} pulSe ZJul<pu ¢ JVIEP V]<up[ (PUE ZB %P A JP[PUs % E} p]Se uiC v

technoo}P] ¢ o}v o[K U § %}UE 0 *<p 0o 0 D E} S P RVE FZ]u%BuE &3/ 50 %o

derniéres années.
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INDUSTRIE DU CAOUTCHOUC ET DES PLAS 44 4545 122,63 16,33%

FABRICATION D'AUTRES PRODUITS MINER 29 5836 1461,73  1,98%
NON METALLIQUES
METALLURGIE 14 1905 616,61 1,15%
TRAVAIL DES METAUX 92 5920 137,23 5,93%
FABRICATION DE MACHINES ET EQUIPEME 25 1840 161,40 27,12%
FABRICATION DE MACHINES DE BUREAU E 1 5 52,00 99,15%
MATERIEL INFORMATIQUE
FABRICATION DE MACHINES ET APPAREI 47 57489 71,17 90,45%
ELECTRIQUES
FABRICATION D'EQUIPEMENTS DE RADI( 16 4987 154,82 93,92%
TELEVISION ET COMMUNICATION
FABRICATION D'INSTRUMENTS MEDICAUX 7 3464 95,38 86,49%
PRECISION D'OPTIQUE ET D'HORLOGER
INDUSTRIE AUTOMOBILE 23 3521 257,26 42,44%
FABRICATION D'AUTRES MATERIELS DE 40 5404 153,62 87,50%
TRANSPORT
FABRICATION DE MEUBLES, INDUSTRIES DI’ 27 1818 124,83  32,37%

Source : Tableau établi a partir des données des années 1990 a126d MCINT.

Les activités, dont les IDE sont essentiellement des investissements qui cherchent a minimiser
les couts de production pour exporter, se divisent grossiérement en deux groupes.

Un premier groupe de quatre activités dont les investissements cherchent surtout a réduire les
IUDLV j WUDYHUV OTHPSORL GHV HIIHFWLIV PRLQV FRXWHX

/ 1« habillement et des fourrures », les «industries de textiles », la « fabricationsd'autre
matériels de transport » et la « fabrication de machines et appareils électriques » emploient
des effectifs élevés (plus de 180 employés par entreprises en moyenne). En outre, ces
industries ont en moyenne une productivité apparente du travail inférieur a celle des
entreprises qui demandent une m&if] ° XY U H . T¥sDp@nidrgs utilisent plus de travail

peu gualifié et moins de moyen de production sophistiqués.

UQH GpORFDOLVDWLRQ VH EDVDQW VXU OfXWLOLVDWLRQ

exigeant une mairG 1° XY UH Q R P guakfi¥evet b@Hnéarché, Cet investissement est

en fat XQ GpSODFHPHQW YHUV OHV SD\V PRLQV sG8pd¢HORSSp
production exigeant beaucoup deDLQ GT°XYUH HW. & gerf@mHanéeDas LW D O

OfHISRUWDWLRQ GH FHV HQWUHSULVHV HVW FRQVWUXLWH
journée de travail.

Dans un deuxieme groupe composé de deux activifés,| YLVH OTJH[SORLWDWLRQ C
naturelles animales, végétales et halieutiques et une @&ir-XYUH SHX TXDOLILpH PI
et occasionnelle. Les « industries alimentaires » et les « industries du cuir et de la clvaussure

se trouvent dans cette situation.

La stratégie relevant de la stratégie de réduction des couts de production pour la conquéte du
marché international qui opérent dans la premiere activité sont constituées en totalité
GIXQLWpV GH SURGXFWLRQ GH FRw@MEY)deHYisHis dildXicl/ vV G H
de la mer. Les ressources naturelles nationales sont dans ce cas un prépondérant facteur
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GIDWWUDFWLRQ GHV ,'(j OfDYDQWIMIMR & W ¥ QI VoW R XOUHPHI\Q
OTHPSORL G T XveeHerrimne @cSidnnelle et un bon marché national.

'‘DQV O YDEW lel deWea chaussure », le cuir marocain de bonne qualité et la main
GY°XYUH PRLQV FKqUH FRQVWLWXHQW OHV GHX|[ SULQFLS|
étrangers pour construire leur perfod @@ FH j OTH[SRUWDWLRQ

La différente attraction exercée par les branches industrielles sur les investissements dont le
EXW HW OD UpGXFWLRQ GHV FRXWV SRXU OfH[SRUWDWLRQ
TXHVWLRQ HQ PDWLQgUH refibtd 8cOdRlarnés @dcke®, flexiie® &t a la
UpPXQpUDWLRQV UpGXLWHV HW RX GTH[SORLWDWLRQ GH |
halieutiques.

Ainsi, parmi les avantages comparatifs recherchés par les investisseurs étrangers, viennent en

téte la mainGY°XYUH GRFLOH IOH[LEOH HW ERQ PDUFKp HW O
DQLPDOHVY HW KDOLHXWLTXHV DX[TXHOV VYDMRXWH OH S
HXURSpHQ OHV DYDQWDJHV ILVFDX[ OfYDFTXLVLWLRQ GH
aYDQWDJHV RIITHUWY SDU OHV GLIIpUHQWYVY &RGHV HW GH OD

Nous constatons a ce niveau que le Maroc continue a faire des bas salaires et de la proximité
géographique des atouts stratégiques pour attirer les I.D.E. Avoir le progrés technologique et
scientifique, la part du coutde lama@®@°XYUH QRQ TXDOLILpY GDQV OHV FK
du maniere importante alors que, celle du travail qualifié ne cesse de croitre. Aussi, le progrés
technologique qui a bouleversé les moyens de transport et de communication a énormément
réduit les distances, rapproché les pays et baissé les couts de transport.

Troisieme chapitre : Analyse économétriqgue en donnée de panel

/I YNREMHW UHFKHUFKp GDQV FH FKDSLWUH HMW i@fstigb PLQHU
PDQXIDFWXULqUHV FRPSWH WHQX GHV pOpPHQWY GX FDG
dégagés précédemment. Pour ce faire nous tenterons dans un premier point de spécifier
GIDYDQWDJH OH PRGQgOH TXL VHU Dletfanderheni HhédriguesétH Q D Q W
empiriques déja traité en premier chapitre.

/ITREMHFWLI S Relry &nLeyvidendd/ AMraekrs une analyse économétrique en donnée

GH SDQHO OHV IDFWHXUV H[SOLFDWLIV GH OfpsiewWdDFWLYL
PDQXIDFWXULHUV FKRLVLY HQ FRQVLGpUD@EWVuUdisanOUDURF FR
panel de données agrégées et sectorielles pour une période allant de 1990-2011. Le choix de
SDQHO D pWp PRWLYp SRXU SUH@GddtbridHleQ FRPSWH GH OfKpW

&HSHQGDQW /H SUREOgPH FUXFLDO GH OfXWLOLVDWLRQ
spécification. En effet, les résultats divergent fortement selon les méthodes utilisées. Quel
modéle utilisé, celui a effet fixe ou celui & effet aléatoire ?

9William Grrene : « économétrie 5¢me édition, Edition frangaise Dirigée par Didier sehlacther, Thédoteahon, Stéphanie Morjon
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3RXU QRWUH SURSRV QRXV DOORQV XWLOLVHU OH WHVW (
j HITHWV IL[HV HW OH PRGQgOH j HITHWV DOpDWRLUHH "TXQ SH
est couteux en termes de perte de degré de libertéddQ@ DQW OTK\SRWKqgVH GX P
DOpDWRLUH TXYLO QY\ D SDV GH FRUUpODWLRQ HQWUH Ot}
SHX MXVWLILpH /I NTDSSURFKH GHV HIIHWV DOpDWRLUHV ¢
convergence a cause de la corrdla® HQWUH OHV YDULDEOHV HW O¢YHII
VSpFLILFDWLRQ GH +DXVPDQ HVW XWLOLVp SRXU W
DOpDWRLUHY HW OHV UpJUHVVHXUV VRXV OTK\SRWKqgqVH GF

1. Spécification du modéle et présentation des variables
1.1. Sources des données

Nous utilisons donc un panel des données agrégées et sectorielles qui proviennent des
HQTXrWHYV DQQXHOOHV GX OLQLVWgUH GH OT,QGXVWULH G
GH OfJLQGXVWULH 0&,17 ,0 VYDJLW GH OfXQLTXH VRXUFH
de transformation au Maroc.

Aussi pour le besoin de cette étude nous avons fait appel a la variable Pib par habitant qui
provient du site de la Banque Mondiale.

Les données utilisées dans notre étude couvrent la période allant de 1990 a 2011. Les 19
branches d'activités sélectionnées pour cette étude sont présentées par référence a la
nomenclature marocaine des activités économiques (NMAE). Ce choix de la période est
justifié en fonction de la disponibilité des données. Notre panel est un échantillon cylindré et
LO HVW FRQVWLWXp GIXQ WRWDO GH REVHUYDWLRQV

Les 19 branché&d'activités sélectionnées pour cette étude sont présentées comme suit :

Tableau 8 : la nomenclaturedes EUDQFKHV GIDFWLYLWpV LQGXVWULHOC

code secteur Secteur
15 INDUSTRIES ALIMENTAIRES
17 INDUSTRIE TEXTILE
18 INDUSTRIE DE L'HABILLEMENT ET DES FOURRURES
19 INDUSTRIE DU CUIR ET DE LA CHAUSSURE
20 TRAVAIL DU BOIS ET FABRICATION D'ARTICLES EN BOIS
21 INDUSTRIE DU PAPIER ET DU CARTON
22 EDITION. IMPRIMERIE. REPRODUCTION
23 COKEFACTION. RAFFINAGE. INDUSTRIES NUCLEAIRES
24 INDUSTRIE CHIMIQUE

Pearson édition.

1% Nous avons écarté@rdustrie du tabaet récupération de 21 branchepour la non disponibilité des
données sur toute la période étudiée.
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25 INDUSTRIE DU CAOUTCHOUC ET DES PLASTIQUES

26 FABRICATION D'AUTRES PRODUITS MINERAUX NON METALLIQUES

27 METALLURGIE

28 TRAVAIL DES METAUX

29 FABRICATION DE MACHINES ET EQUIPEMENTS

30 FABRICATION DE MACHINES DE BUREAU ET DE MATERIEL INFORMATIQUE
31 FABRICATION DE MACHINES ET APPAREILS ELECTRIQUES

32 FABRICATION D'EQUIPEMENTS DE RADIO. TELEVISION ET COMMUNICATIO
33 FABRICATION D'INSTRUMENTS MEDICAUX.DE PRECISION D'OPTIQUE ET D'
34 INDUSTRIE AUTOMOBILE

35 FABRICATION D'AUTRES MATERIELS DE TRANSPORT

36 FABRICATION DE MEUBLES. INDUSTRIES DIVERSES

1.2. Spécification du modele

$ILQ GYpYDOXHU OIDWWUDFWLYLWp GHV LQGXVWULHV
investissements étrangéres. Nous essayons d'estimer un modéle sur données de panel incluant
un ensemble de variables pertinentes dans cette étude. Le choix du panel a été effectué pour
prendUH HQ FRPSWH OHVY GRQQpHV VHFWRULHOOHY GH OTHQV
GH UHQGUH FRPSWH GH OYKpWpURJpQpLWp VHFWRULHOOH

ID SpULRGH GYpWXGH H[DPLQH OD YDULDEOH HQGRJgQH V!
rapport entre le capital social étranger et le capital social total et les variables exogénes. La
disponibilité des données dans leur double dimension individuelle et temporelle permet
GITXWLOLVHU OHV WHFKQLTXHV GITHVWLPDWLRQ VXU GRQQp

Dans un premier temps, étant donndHQUQQ RXV GLVSRVRQV GT1XQ SDQHO F\O
XQH IRQFWLRQ GHV , ' ( SRXU OTLQGXVWULH PDQXIDFWXUL:
HUUHXUV FRPSRVpHV GDQV OYK\SRWKgVH Re OH WHUPH FR
aléatoire entre e/ HFWHXUV 30XV SUpFLVpPHQW OD IRQFWLRQ G
retenue est la suivante :

IDE, D EOUV, £AKH, ASMit ENBRE Apat, u,

Ou DO, 1DE, OUV, IKH,ISM ,INBREet Ipat représentent respectivement le terme constant,
OfLQYHVWLVVHPHQW GLUHFW pWUDQJHU @arelmayprXdt ISETR XY H'

QRPEUH G H@WIUNSX WHH F W Hpour les alitkes) vaifileq,QeptHe terme
GIHUUHXU DOpDWRLUH GpFRPSRVp WQ KW MG XRHWHSHEHIIGT
variant dans le tempg@.
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1.3.Description des variableset signes attendus

X Variable a expliquer

La variable dépendante ou la variable expliqué est exprimé par le stock relatif des I.D.E(le
taux de pénétration des capitaux étranger dans les industries manufattuGergpux est

défini comme le ratio "capital social des firmes sous contréle étranger/capital social des
firmes totales” du secteur i a la date t:

L o= e P37 fced

&6( LW HVW OH FDSLWDO VRFLDO pWUD,QJHU LQYHVWL GDQ\
&67 LW GpVLIQH OH FDSLWDO VRFLDO WRWDO LQYHVWL GD((
i =branche manufacturiére

W WHPSV L «

W «

NT = 458 observations.

X Variables explicatives

f Salaire moyen

&YHVW OH UDWLR pWDEOL HQWUH OH VDODLUH PR\HQ GH\
marocaines. Le signe attendu est négatif. Par définition, le salaire moyen est calculé par le
UDSSRUW HQWUH OHV IUDLV GH SHUVRQQHO HW OfHIIHFW]I
travail est défini par le rapport suivant :

d@lETIgr fZ )
3 s 5 CcdalETI 5 * 0 <=
Z fZ )Z—L‘mw LZ 4 fZ TN P_
cdadl Qgr

ou,
Z fZ <->désigne le salaire moyen des EAPE relativement au salaire moyen des
entreprises marocaines

"'a «<—GpVLJQH OHV IUDLVY GH SHUVRQQHO GHV ($3( GDQV
t""a restlamanGf°XYUH WRWBOH BRASOQRB{HGDQV OD EUDQFKH

fZ «désigne le salaire moyen des EAPE ;

“Bouoiyour J. et Toufik$ }v3 p&jlo]e E §]} (]v [ A& % o]<pro@ctvitudtale des « /| +pE o
( S UEs p 3E A ]JoX 0] Ju] E % E]es & EY]%VEE pd [WwwGs FUE] E-X
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A

'a «—GpVLIQH OHV IUDLV GH SHUVRQQHO;GHV (0 GDQV OD

174 :estlamanGf°XYUH WRWDOH HPSOR\pH SO DGQ@pH DQV (
fZ «'> «désigne le salaire moyen des EM ;
f Productivité apparente du travail

'DQV OH GRPDLQH GHV UHVVRXUFHV KXPDLQHV OfYDPpOLF
WUDYDLOOHXUVY HVW UHFRQQXH FRPPHspamM&htdwifabdesgn GHV G
impact positif sur la productivité. Le signe attendu est positif.

La productivité apparente du travail (PAT) est définie comme le ratio "Valeur ajoutéé/effec
total" du secteur i a la date t. En effet dans notre modéle empirique, la productivité apparente
relative du travail est définie par le rapport entre la productivité apparente du travail des
EAPE et la productivité apparente du travail des EM :

ZEAIETIgr R
27 ok ZLSETIN 1 Z4———
cdalQgr
Ou,
Z” ' «— GpVLJQH OD SURGXFWLYLWp DSSDUHQWH {JUHODWLYH

4 <«<—HVW OD YDOHXU DMRXWpH GHV ($3( JpQpUpH GDQV |

774  :désigne la mainc 1°XYUH WRWDOH HPSOR\pH SDUaOHV ($3
OfTDQQpH W

mo <= est la productivité apparente du travail dans les EAPE ;
4 <(—HVW OD YDOHXU DMRXWpH GHV (0 JpQpUpH GDQV OD
$°"a :désignelamains{°XYUH WRWDOH HPSOR\pH SDU OHV (0 GDOQ
" <— est la productivité apparente du travail dans les EM .
f Ratio exportations sur la valeur goutée (OUV)

Ce ratio représente I'ouverture au commerce international d'une économie. Pour une entreprise
multinationale, l'intérét d'une économie ouverte est double. D'une part, elle garantit une plus

grande flexibilité dans l'importation de biens de consommation intermédiaire nécessaires a la

production, et d'autre part, elle accroit les facilités d'exportation. Cependant, une entreprise

multinationale peut avoir intérét a s'installer dans une économie peu ouverte si cette derniére
dispose d'un important marché auquel I'entreprise ne pourrait avoir acces autrement que par
son implantation dans le pays.
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Nous avons opté pour le taux d'exportation comme indicateur du taux d'ouverture. Le signe
attendu est positif.

«<— L+—

o |

A

ou,

<— désigne le rapport entro H WDX[ GITH[SRUWDWLRQ WRWDO VXU (
WRWDOH GDQV OD EUDQFKH L j OTDQQpH W

fS«- HVW OH WDX[ GfH[SRUWDWLRQ WRWDO GDQV OD EUDQ

<+ représente la valeur ajouté du totale des entreprises marocaines et étrangeres
PDURFDLQHY GDQV OD EUDQFKH L j OTDQQpH W

f 1IRPEUH GTHQWUHSULVH pWUDQJqUH

Pour rendre compte des effets de la densité industrielle, nous introduisons le logarithme du
ratio entre le nombre des EAPE (nbfrit) et celui des EM (nbmit) :

” < —

2 o 4 Z 4.:”— P

{ —

ou,
Z + =désigne le logarithme du rapport entre le nombre des EAPE dans la branche i a
OYDQQpH W HW OH QRPEUH GHV (0 GDQV OD EUDQFKH L j OF

<— HYW OH QRPEUH GHV ($3( GDQV OD EUDQFKH L j OF

«,” <« HVW OH QRPEUH GHV (0 GDQV OD EUDQFKH L j OfDQ
HQWUH OH QRPEUH GH OfHQVHPEOH GHYVY HQWUHSULVHV PD
(Inbrit). Le signe attendu ici positif.

f Dimension du marché

&RQVWLWXH OTXQ GHV GpWHUPLQDQWY OHV SOXV LPSRUWL
local important représente un véritable attrait pour les multinationales qui cherchent de
nouveaux débouché2 Q VXSSRVH DORUV TX{LO H[LVWH XQH UHODW
PDUFKp HW OH QLYHDX GLQYHVWLVVHPHQW GLUHFW /D
modeles explicatifs des I.D.E qui sont représentatifs de la dimension du marché est le P.I.B

par téte. Le signe attendu est positif.

(Q HIIHW DYHF XQH SRSXODWLRQ TXL GpSDVVH PLOOL
UHODWLYHPHQW DYDQWDJp SDU UDSSRUW j FHUWDLQHV pFl
la population puisse étre trompeur quant a la dimension du marcheé intérieur. De ce point de
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vue, la taille du marché devrait étre davantage saisie a travers le niveau de vie de la
population que par son effeatif.

2. Analyse économétrique et résultats des estimations
2.1.Exploration statistique des données

I viDJLW GH IDLUH XQH pWXGH FRPSDUDWLYHY HQWUHV OH
se basant sur les différents indicateurs de statistique descriptive des variables endogéne et
exogenes.

Il ressort des résultat3 TXH OTL@GRMXWUHHPDWPULHOOH GH WUDQVSRL
pWUDQJHUV TXH OHV DXWUHV DFWLYLWpPpV LQGXVWULHOOH
SRXU OD SpULRGH FRQVLGpUpH FRQWUH HQ PR\HQQH
OfLQGXVWlteLeH1D O LPRIQUWOTLQGXVWULH FKLPLTXH

(Q REVHUYDQW OHV UpVXOWDWY RQ FRQVWDWH pJDOHPHQ\
démarque nettement par rapport aux autres industries sur un ensemble important de variables
explicatives : commerceH[ WpULHXU RX OfRXYHUWXUH OD SU
travail (27.8%).

En résumé, les résultats montrent une hétérogénéité sectorielle cela est expliqué par les
VWUDWpPIJLHYV GYLPSODQWDWLRQ GHV ILUPHV POWLQDWI
manufacturier.

2.2.La corrélation entre les variables explicatives

/I YH[DPHQ GH OD PDWULFH GHVY FRUUpODWLRQV HQWUH OHYV
corrélation éventuelle de couples des variables explicatives. Les coefficients de corrélation
FDOFXOpV SHUPHWWHQW GTLGHQW LIuk deldeGH&tiaBIEsOWLFROLQy

Tableau 9 : matrice de corrélation

INBRE Lpat Lnsm IpibH Ouv Lkh
INBRE  1.000
Lpat -0.432 1.000
Lnsm 0.230 -0.8427 1.000
Lpib -0.187 0.0154 0.0997 1.000
Ouv 0.210 0.1377 0.1378 0.1467 1.000
Lkh 0.222 -0.7074 -0.8358 -0.1701 -0.0291 1.000

Source : calculer par nos soins

La matrice des corrélations des variables explicatives (voir tableau) montre une forte
corrélation négative (-0,8358) entre la variable salaire moyen et la variable du capital humain.
Aussi une forte corrélation négative (-0.7074) entre la variable productivité apparente du
travail et le capital humain.

2 Mohamed Abouch, Abdelouahab Maarouf« Déterminants des investissementssditeangers au Maroc
X o u vs [ w,G@igque économigue nl9 ; Hiver printemps 2007
BsSHE o[ vv £ 1
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&H TXL VLIJQLILH TXH OfLOQWURGXFWLRQ VLPXOWDQpH GHV
problemes de colinéarité et peut fausser les résultats des régressions.

En résumé, la matrice de corrélations montre une forte corrélation entre les variables
H[SOLFDWLYHY 3DU FRQVpPpTXHQW LO \ D OLHX GYfpYLWH
corréléesda OHV VSpFLILFDWLRQV DILQ GfpY¥LWHU OHV SUREOC

23./Y{1DQDO\WH HQ FRPSRVDQWH SULQFLSDOH

$ SDuUwLU GHV YDULDEOHV LQLWLDOHV O9Y%$&3 FRQVLVWH
composantes et qui sont des combinaisons linéaires des variables initiales. Ces composantes
sont non corrélées et de variance ordonnée, un nombre réduit de ces composantes résume les
YDULDEOHY LQLWLDOHYV HQ PLQLPLVDQW OD SHUWH GYLQIR

/IH SULQFLSH GXQH $&3 HVW GRQriia®s$] gendrBléntnt Edirele€3HY Y D
par des variables non corrélées de variances progressivement décroissantes, les premiéeres
SRXYDQW IDLUH OfYREMHW GIXQH LQWHUSUpWDWLRQ SDUWI

Interprétation des axes factoriels

Diagramme de composantes dans I'espace apres rotation
@29 25
1,07 o O o@
@21
@23
0,57
@7

o~ (o]
a
.
c
o 2

oo
-4 o
E @26
o
o o]

-0.,549

@33
(o}
@20
1,0 e
1 1 1 ]
-1.0 05 0.0 05 10
Composante 1

Le diagramme des composantes, indiquent les corrélations des variables initiales avec les
composantes principales. Ainsi la premiere composante est fortement corrélée positivement
avec 15 (INDUSTRIES ALIMENTAIRES), 18 (INDUSTRIE DE L'HABILLEMENT ET

DES FOURRURES) et 19 (INDUSTRIE DU CUIR ET DE LA CHAUSSURE),
31(FABRICATION DE MACHINES ET APPAREILS ELECTRIQUEYS),
32(FABRICATION D'EQUIPEMENTS DE RADIO. TELEVISION ET
COMMUNICATION) et 34 (INDUSTRIE AUTOMOBILE), Elle est corrélée négativement

*On a éliminé la variable « capital humain » du modeéle de base.
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avec 26(FABRICATION D'AUTRES PRODUITS MINERAUX NON METALLIQUES),
27(METALLURGIE) et 27(TRAVAIL DES METAUX).

On peut donc conclure que la premiére composante met en opposition deux catdgseries
LQGXVWULHYV RX Hde cofippXements otdeimanP épposé des investisseurs
pPWUDQJHUV GIXQ F{Wp XQH HRD WenkRtUWesHstrat§died Vettivared VvV H X
PRWLYpHVY SDU OD PLQLPLVDWLRQ GHV FREWV GH SURGX
économique. UneGHX[LgPH FDW pJR U Ighi nizfidnQdés siravdgidd/hdoizbntales

qui consistent a produire pour servir les consommateurs marocains.

En revanche, nous ne pouvons pas nous prononcer quant aux secteurs dans lesquels les EAPE
combinent les deux types de stratégies.

2.4. Les résultats économétriques

A. Modeéle de base

L'utilisation des données de panel par rapport aux données en coupe transversales ou
chronologiques offrent plusieurs avantages.

En combinant des séries temporelles et des observations en coupe instantanée, les données de
panel fournissent plus de données informatives, plus de variabilité, moins de colinéarité parmi
les variables, plus de degrés de liberté et plus de performance.

Les données de panel peuvent détecter et mesurer plus facilement les effets qui ne peuvent
étre facilement observés dans les séries chronologiques ou des données en coupe instantanée.
Elles permettent des estimations plus précises des paramétres. La complexité des
comportements des individus étudiés est souvent mieux décrite.

EnrésPp OHV GRQQpPHV GH SDQHO SHXYHQW HQULFKLU OfDQ
sont impossibles en utilisant des séries chronologiques ou les coupes instantanées.

Il existe plusieurs méthodes d'estimation des données de panel. Le choix de laeméthod
dépend des hypothéses que I'on effectue sur les paramétres et sur les perturbations. Lorsque
I'on considére un échantillon de données de panel, la toute premiere chose qu'il convient de
vérifier est la spécification homogéne ou hétérogene du processus générateur de données. Il
VIDJLW pFRQRPpWULTXHPHQW SDUODQW GH WHVWHU O pJ
GLPHQVLRQ LQGLYLGXHOOH 'X SRLQW GH YXH GH OfpFRQR
déterminer si I'on est en droit de supposer que le modele théorique étudié est parfaitement
identique pour tous les industries, ou au contraire s'il existe des spécificités propres a chaque
industrie.

Trois méthodes d'estimation peuvent étre envisagées :
t XQH HVWLPDWLRQ Sadinaiésy PRLQGUHYV FDUUp
¥ XQH HVWLPDWLRQ DYHF HIIHWV IL[HV
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¥ XQH HVWLPDWLRQ DYHF HIITHWYV DOpDWRLUHV

7RXW GTIDERUG QRXV DYRQV VXSSR\dentifXes pguRtENé I&HV SD
industries. Cest&s LUH TXH OYHVWLPDWLRQ GX aP R@égthdde @dd EDVH
moindres carrées ordinaires (MCO).

Ensuite, et vue que cette techniqgue (MCO) peW-UH ELDLVpH VL OYKpWpURJIpQ
industries est négligée, les tests ont montré que généralement les modeles a effets fixes ou
aléatoires fournissent un meilleur ajustement.

Enfin, le test de spécification de Haussmann nous a permis de discriminer entre les effets
IL[HV HW DOpDWRLUHVY OH PRGQqOH j HIIHW IL[H VHPEOH
déterminants de la localisation des IDE.

Le nombre total d'observations est de 458, ce qui est suffisant pour produire des estimations
fiables. On notera également que T et N sont suffisamment grands et de la méme grandeur.

Le tableau ci-dessus résume les résultats des estimations du modéle de base en utilisant la
méthode du MCO et en prenant en compte des effets individuels fixes(le modele a effet fixe et
modéle a effet aléatoire). Ce tableau contient aussi les coefficients (R2) ainsi que le test
GY+DXVPDQ +

TableaulO : Lamodélisation en données de panel de lapart du capital social &ranger dans le

capital social total.
Variable aexpliquer : + 06 lr:—o
CSHt L Z.f «fZe' .«fZ42fo %" <~ fo—<Tfoo £ ,"fo .Stco Afeotf—
CSTit= lecapital o .<fZ~- Zc"fo<tfoo ZF,"fo .Stco Afoott—
(MQO) Modéle a effet fixe Modéle a effet aléatoire
uo o6 0.090 0.042 0.047
(0.007)*** (0.008)**+ (0.007)**+
u 0.050 0.038 0.040
(0.019)*** (0.015)** (0.015)**
-0.114 0.058 -0.065
(0.030)*** (0.026)** (0.025)**
y 0.111 0.084 0.089
(0.008)*** (0.010)*** (0.010)%**
Nombre 458 458 458
i, et f< oo
R2 0.489
R2 Within 0.189 0.189
R2 Between 0.650 0.685
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HT 10.99
(0.026)

Source : tableau réalisé par nos soins

Période : 1990- 1RPEUH GTREVHUYDWLRQ Q 5:&befiCenttle détgvminatHruNpleXMV7 HVW G{+DXVPDQ
Les chiffres entre parenthéses sont les écarts-types gs8igaificatif au seuil de 1 %. (***) Significatif aseuil de 5 %. (**) Significatif
au seuil de 10 %. (*)

/ID VWDWLVWLTXH GX WHVW +DXVPDQ HVW -dedkXaSip UL H X U
GHJUpV GH OLEHUWpP RX VD SUREDELOLWp FULWLTXH HVW
corrélation entre les effets individuels non observables et les autres régresseurs dans le modéle
HVW UHMHWpPpH (Q HIIHW OH WHVW GT+DXVPDQ LPSOLTXDC
variables dans le modéle, on conclut que le modéle a effet fixe est le plus adéquat. Donc on
retient le modéle a effet fixe.

La variance intergroupe estimée est plus grande que la variance intragroupe. Ce résultat
signifie que plus de 65% de la variation dans la perturbation est expliqué par la partie
intergroupe, et la petite partie restante expliquée par la variance intragroup

Ce modele conduit a cinq types de résultat :

% 3UHPLQUHPHQW OH WDX[ GYfRXYHUWXUH SUpVHQWH X C
significatif a 1 %. L'ouverture commerciale augmente de maniere sensible la part du
capital social étranger dans le capital social total, et ceci est d0 a des causes multiples.
&HUWDLQV LQYHVWLVVHXUV VILPSODQWHQW GDQV OH SC
PDUFKp ORFDO PDLV pJDOHPHQW SRXU SRXYRLU SDU OD
voisins. Par ailleurs Les tenants de la théorie du commerce international considerent la
GHPDQGH pwUDQJgUH SRXU OHV SURGXLWYV GTXQ SD\V G|
$ SDUWLU GTXQ FHUWDLQ QLYHDX GH FHWWH GHPDQGH
implantant WWQH XVLQH GH SURGXFWLRQ j OfpWUDQJHU TXH S
OfLGpH GH VXEVWLWXWLRQ GH O¢Y,'( DX[ HISRUWDWLRQV
JpQpUDOH XQ SD\V TXL HVW RXYHUW VXU OTH[WpULHXU H

¥, Deuxiemement, la productivité des firmes semble avoir un effet significatif sur les I.D.E.

Le coefficient de cette variable est certes positif et statistiquement significatif. En effet
une progression de la part du capital social détenu par les étrangers est associée a un
accroissement plus rapide de la productivité du travail des EAPE que celle des entreprises
marocaines.

¥, Troisiemement, le salaire moyen est un impact négatif et significatif sur le taux de
pénétration. Autrement dit, le salaire moyen des EAPE augmente plus rapidement que le
vVDODLUH PR\HQ GHV HQWUHSULVHY PDURFDLQHYV 1RV L
GIXQ HIITHW GH FRQFXUUHQFH HQWUH OHV ($3( HW OHV (
masse salariale globale qui ne doit pas étre supérieure a celle de ses concurrents.

¥% AXDWULgQPHPHQW QRXV REVHUYRQV TXH OfHIIHW VDOI
productivité du travail puisque le coefficient du salaire moyen (-0.058) est 2 fois plus
élevé que celui de la productivité apparente du travail (0,038). Ce qui signifie que les
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EAPE installées au Maroc ont été influencées davantage par les colts du travail que par la
productivité.

¥% CinquePHPHQW OH QRPEUH GTHQWUHSULVH D XQ LPSDFW S
des firmes multinat RQDO OYH[LVWHQFH GYYXQ QRPEUH pOHYp GH
IDFWHXU Gf{DWWUDFWLYLWpPp SRXU OHV IXWXUV LQYHVWLYV

A. Modéle en prenant compte de la taille du marché

Nous estimons le deuxiéme modéle en utilisant trois méthodes différentes (MCO, effets fixes
et aléatoires), afin de tester notre échantillon de données.

Le nombre total d'observations est de 458, ce qui est suffisant pour produire des estimations
fiables. On notera également que T et N sont suffisamment grands. Les résultats estimés sont
résumés dans le Tableau 7.

Tableaull: Lamodélisation en données de panel de lapart du capital social étranger dansle capital social

total.
Variable dexpliquer : + 00 I;—O
CSEHt = le .f «fZe" .fZ+2fo %" o to—tfoo " fo .Stco Afestf—
A Z.f AL fZE Lo ot foo F " fo . Stco Afeott—
MQO Modéle a effet fixe Modéle a effet aléatoire

0 0.193 0.148 0.152
(0.039)*** (0.080)*** (0.030)***

o o6 0.098 0.056 0.059
(0.007)*** (0.008)*** (0.008)***

u 0.056 0.038 0.039
(0.019)*** (0.015)** (0.015)**

-0.127 -0.076 -0.083
(0.030)*** (0.026)** (0.025)**

y 0.103 0.074 0.079
(0.008)*** (0.010)*** (0.010)***

Nombre 458 458 458
7, et " f¢ o
R2 0.509
R? Within 0.231 0.231
Rz  Between 0.690 0.692
HT 10.99
(0.06)

Source : tableau réalisé par nos soins
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Période : 1990- 1RPEUH GfREVHUYDWLRQ Q : &N iQeritdé détdrminatiod mMUWtiPlX V7 H\BW GT1+DXVPDQ /HV FKLIIUHV H
parenthéses sont les écarts-types estimés. Significatif aulsdudo. (***) Significatif au seuil de 5 %. (**) Significatif au seuil de 10 %. (*)

La colonne 1 présente les résultats sous I'hypothese qu'il n'y a pas de différences entre les
activités industrielles.

(Q RXWUH OTDQDO\WH GH OD UpJUHVVLRQ GXUDQW OD
PDUFKp DSSURFKp SDU OH 3,% HVW U pidrfodesHPEHaQ ¥écteys W H U P L
manufacturier, conformément a la prédiction théorique. Autrement dit, la spécification montre

gue la taille du marché marocain a un effet positif et significatif. Nous observons que

OfLOQWURGXFWLRQ GX 3,% &iitd déviaWaotutlikt® &poarErie dulravail JQLIL
UHODWLI HW GH OTLQGLFDWHXU GX WUDYDLO TXDOLILp SXL
OfLOQWURGXFWLRQ GH OD WDLOOH GX PDUFKp PDURFDLQ PCLC

Une conclusion importante est I'effet positif et significatif de salaire moyen. Ceci est cohérent
avec les résultats rapportés par Soufiane Toumi (2009), nos résultats suggéerent que l'industrie
avec une forte productivité des travailleurs est susceptible d'étre beaucoup plus productif et
plus souhaitable pour le compte des investisseurs étrangers.

Le r{OH SRWHQWLHO MRXp SDUsa@i 3RiBEd) HmpQthht QuutJ HS U L
laugmentation de la part du capital étranger dans le capital sociale totale. la localisation des
HQWUHSULVHVY HVW LQIOXHQFpH SDU OYHPSODFHPHQW
précédemment (Head et al, 1995)15.

Apres, nous estimons un modéle a effets fixes qui permettra de saisir tout effet dans le temps
constant au niveau des industries. Ensuite, nous estimons un modéle a effets aléatoires.

Ces estimations sont ensuite comparées aux coefficients estimés précédemment a l'aide de
Test de Hausman.

Afin de choisir entre le modele a effet fixe et le modeéle a effet aléatoire, la théorie
économrpWULTXH VXJJqUH G HIIHFWX8) d'absEhcdVde \cokrél@ifin- @nxe/ P D Q
les effets individuels non observables et les variables explicatives.

/ID SUREDELOLWpP GX WHVW Gf+DXVPDQ HVW LQIpULHXU |
O TK\S&R WeKmpN corrélation entre les effets individuels non observés et les autres
régresseurs DQV OH PRGgOH (Q HIIHW OH WHVW GY+DXVPDQ L
avec les autres variables explicatives dans le modele, on conclut que le modele a effet fixe est

le plus adéquat.

La méthode des effets individuels présente a peu pres les mémes résultats de la méthode MCO
analysé auparavant.

1o George Agiomirgianakis, DimitriosAsteriou and K. Papathoma ; « THE DETERMINAGREIGN DIRECT
INVESTMENT: A PANEL DATA STUDY FOR THE OECD COUNTRIES » ; Department of EcondPaipsrDiscussion
Series No. 03/06
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Les résultats ne changent pas de facon spectaculaire a la fois en termes de l'imptatifqua
des coefficients et de leur signification. A la lumiére de cette description, il est prouvé que
laugmentation du PIB par habitant qui explique la taille du marché a un effet positif sur
Of{DWWUDFWLRQ GHV HQWUHSULVHYV FxMv® @rBdaivé papv. OD  V
desservir le marché national. L'effet dominant de ce facteur a été largement étudié dans la
OLWWpUDWXUH HW QRV UpVXOWDWY FRQILUPHQW X LO HV
étranger. Le coefficient surO I R Xr¥ HntbveX reste positif et significatif renforcer sa
robustesse. De méme, plusieurs études ont souligné l'importance d'un régime commercial
libéral par rapport & un régime d'économie fermée. Sianesi (1995) en utilisant les données du
Sud-Est asiatique examine le r6le du protectionnisme comme un proxy pour régime de
commerce et signaler qu'il est corrélée négativement avec les e@r@es Pfaffermayr

D PRQWUp OYH[LVWHQFH GI{XQH UHODWLRQ SRVLWLY]
échanges entre les pays et il a constaté qu'un investisseur étranger a intérét a investir dans un
pays qui est ouvert. Les autres auteurs en utilisant des données sectorielles ont confirmé que
l'ouverture au commerce joue un role important et positif pour attirer les entreprises.

'DQV WRXV OHV UpJUHVVLRQV OH UDWLR UHODWLI GX WDX
FDSLWDOH VRFLDO GpWHQX SDU OHV pWUDQJHUV FH TXL
SROLWLTXHV RULHQWpPpHYV YHUV OfH[WpULHXU MRXHQW DX
EAPE. Cette ouverture nous parait fondamentale car elle peut générer une croissance forte et
durable.

Conclusion

Nous avons cherché tout au fil de ce travail a déceler les déterminants des investissements
extérieuv. PDQXIDFWXULHUV GDQV OH FDV GH OfpFRQRPLH PD
OHV GLIIpUHQWY IDFWHXUV TXL LQIOXHQFHQW OHXUV GpF
SUREOpPDWLTXH GIDWWUDFWLYLWp GHV W Httités pay BeL UHV H \
secteur.

&HWWH UHFKHUFKH VIHVW LQVFULWH GY{XQH SDUWHGDQV ¢
OYpFRQRPLH HW j OTRXYHUWXUH GHV PDUFKpV TXL D HQJI
,'( /1YLPSRUWDQWH FURLVYVDQdnger @ ldricdt§ LaQr&flebiow th&boxidd® H Q W
vers la recherche des différents déterminants en tant que variables explicatives des unités
pPHWWULFHYV GILQYHVWLVVHPHQW pWUDQJHU

(OOH HVW LQWHUYHQXH GIDXWUH SDUW DSUQqVauX s pSRTXF
en développement un bouleversement de leur politiques économique.

ITRXYHUWXUH GX PDUFKp LQWpULHXU OD SURPRWLRQ GHYV
ILQDQFLHU OD SULYDWLVDWLRQ GHV HQWUHSWEDEY SXEOI
FRQVWLWXHQW GHV PHVXUHV YLVDQW OD FUpDWLRQ GfY
PFRQRPLTXH &HWWH QRXYHOOH RULHQWDWLRQ DFFRUGH X
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U{OH GpFLVLI GDQV Of°XYUH GH GpYHORSSHPHHEW LQWHL
VWUDWPILTXH GDQV OTLQVHUWLRQ LOWHUQDWLRQDOH GH

'"HSXLV OH GpEXW GH OD GpFHQQLH OH ODURF j OfLQVWD
travail qui puisse son intérét des éléments traite6 &-VV XV VIHVW IL[p FRPPH RE
des déterminants des IDE manufacturier au Maroc.

Pour répondre a la question qui nous a préoccupé, nous nous somme basés sur la littérature
WKpRULTXH HW HPSLULTXH WUDLWDQW OD SUREOpPPDWLTX|
ducRPPHUFH HW GH OTLQGXVWULH HW GHV QRXYHOOHV WH|
étude nous avons fait appel a des données qui proviennent de site de la banque mondiale.
1RXV DYRQV SDU OD VXLWH HVVD\p GTH[SOLDEHU O¢YD
PDQXIDFWXULHUV HQ XWLOLVDQW OHV RXWLOV VWDWLVYV
données de panel).

/fDQDO\WH ILQH GHV GpWHUPLQDQWYV GHV ,'( PDQXIDFWX
connaissance de la littérature théorique et empirique, a nécessité en deuxieme lieu la
compréhension de la stratégie des investisseurs étrangers qui operent dans le secteur
PDQXIDFWXULHU HW FHFL GDQV OH EXW GYfpYDOXHU OD QD\
transformation.

La recherche des facteurs ex@@ovV L1V GHV ,'( PDQXIDFWXULHUV HW OD VYV
firmes hors de leurs frontieres nationales nous ont amené a regrouper les différents
déterminants recensés en deux types. Le premier concentre les potentialités offertes par le
PDUFKp GIDFFXHLO /H GHX[LgPH FRQVLGQqQUH OHV FRXWYV j ¢

Le repérage de ces deux types de comportement nous a conduit dans un deuxiéme temps a
nous intéresser a la vérification empirique pourvoir laquelle des explications permet de rendre
compte du comportement des EAPE installées au Maroc.

/IfDQDO\WH GpWDLOOpH DFWLYLWp SDU DFWLYLWp GH OD S
permis de nous arréter sur un constat qui nous semble important a savoir que les deux types de
comportement se rencontrent dans le cas du Maroc avec un certain décalage correspondant a
la concordance de facteurs internes (politique économique marocaine)et externes (stratégie
des firmes dans le contexte international) pour créer les conditions favorables a tel ou tel type

de stratégie.

Avant la fin des années 70, les investisseurs étrangers intervenaient au Maroc pour y installer
des unités de production pour satisfaire les besoins du marché national. Cette stratégie devait
profiter de la politique de protection du marcheRld VWLTXH HW GX V\VWqgPH Gt
des industries de substitution des importations. Le noyau dur dynamique relevant de cette
VWUDWpPJLH D DLQVL pWp FUpp DYDQW SFWXHOOHPHQW
investissements de ce noyau expliquent, pour une grande part, la continuité de la progression
des capacités étrangeres de production pour suivre la progression du marché local. Ceci étant,
OfH[LIXwWp GH FH PDUFKp OH SRXYRLU GH SUpHPSWLRQ
noyau des 3( VHPEOHQW OLPLWHU OfLPSODQWDWLRQ GH QRX
OfLQVWDOODWLRQ GHV SHWLWHV HW PR\HQQHV XQLWpV G
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prédilection. Les opportunités offertes par le marché national et les conditions de la
SURGXFWLRQ VRQW DXWDQW GH IDFWHXUV TXL RQW PRWL
OH PRQWUH GYYDLOOHXUV GLIIpUHQWHY pWXGHYVY HW HQTXrW
la population et la diminution de la protection du march& DUDLW TXH OH SRXYRLU
du territoire national se réduit.

'"HSXLV GH GpEXW GHV DQQpHV OHV LQYHVWLVVHXUV pV
FRPSDUDWLIV GRQW GLVSRVH OH SD\V HW VIDOLJQHQW VX!
lls accroissent de maniére importante les capacités de production et privilégient certaines
branches industrielles pour des raisons liées aux avantages comparatifs du pays et aux
avantages spécifiques et opportunités offertes par les activités de prédilection. Cette montée
VIHIIHFWXH HVVHQWLHOOHPHQW SDU OD FUpDWLRQ GH (
HW SDU OYDXJPHQWDWLRQ GX FDSLWDO HW YLHQW DFFURL
contrblé par les étrangers.

Ainsi, les I.D.E sont expliqués par la théorie « synthétique » de J.L. Mucchielli comme un
FRPSRUWHPHQW GHV IHUPHV TXL YLVHQW j HISORLWHU OH\
international de matiéres et ressources naturelles.

&H FRPSRUWHPHQW QYD FRPPHQFp j VH GpYHORSSHPHQW
GpFHQQLH DYHF OH FKDQJHPHQW GH OD SROLWLTXH pF
marché international.

Cette nouvelle orientation a conduit les investisseurs étrangers a accroitre de maniéere
importante leur capacité de production dans certaines branches industrielles.

/ID SURJUHVVLRQ GHV ($3( D\DQW DGRSWp FHWWH VWUD\
création de nouvelles unités de production de petites tailles et par les extensions et les
augmentations du capital.

Enfin dans le cadre de ce modéle, en considérant le Maroc comme le seul pays diacsueil,
DYRQV FKHUFKp j GpFHOHU OHV IDFWHXUV H[SOVYF®MM IV G
activées manufacturiéres et nous avons essayé de test la pénétration effective du cdpital socia
pWUDQJHU GDQV OfYpFRQRPLH PDURFDLQH HQ SUHQDQW
entreprises étrangeres et les entreprises marocaine.

A partir de l'application d'un modéle économétrique en données de panel, il s'avere que le
VDODLUH PR\HQ OH WDX[ GIRXYHUWXUH HW OD SURGXFWL
I'attractivité des capitaux étrangers, Il s'agit d'un résultat conforme a la théorie traditionnelle

de l'implantation des entreprises multinationales. Ensuite, on a introduit la variable PIB par
habitant pour prendre en compte de la taille de marché comme un facteur explicatif
supplémentaire d®© 1 D W W U D F WésYptodptiveddV DFWLY L

Outre I'utilisation de facteur explicatif de la localisation des activités productives, tels que le
salaire moyen, a montré que malgré tous les efforts fournis dans cette direction le déterminant
prépondérant qui attire les multinationales sur le territoire reste I'avantage de codt salarial qui
est un avantage naturel.
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Dans ce contexte, le Maroc est appelée tout d'abord a renforcer son avantage comparatif de
co(t, ensuite a réviser sa stratégie de promotion pour cibler des nouveaux investisseurs a
caractéristiques différentes. Aussi, il est vital de poursuivre la politique adopté en matiére

G DPpOLRUDWLRQ GH OD TXDOLWp GH OD PDLQ G °XYUH D
tout en mobilisant davantage des fonds.

1RXV FRQVWDWRQV OD IRUWH VHQVLELOLWpP GHV ($3( j O
PDURFDLQH 1RV UpVXOWDWY FRQILUPHQW DLQVL O¢fLPS
OfTH[WpULHXU HW QRXV ODLVVHQW FRQFOXkHIcaODD SUpV
1pDQPRLQYVY OD WDLOOH GX PDUFKp MRXH pJDOHPHQW XQ
1RXV H[SOLTXRQV FH SDUDGR[H SDU OYfH[LVWHQFH GT1XQ FF
Premierement, les EAPE des (INDUSTRIE DE L'HABILLEMENT ET DES FOURRURES)

et (INDUSTRIE DU CUIR ET DE LA CHAUSSURE) qui menent des stratégies verticales
PRWLYpHVY SDU OD PLQLPLVDWLRQ GHV FREWV GH SURGX
economique. Deuxiemement, les industries des FABRICATION D'AUTRES PRODUITS
MINERAUX NON METALLIQUES),(METALLURGIE) et (TRAVAIL DES METAUX)

qui ménent des stratégies horizontales qui consistent a produire pour servir les
consommateurs marocains. En revanche, nous ne pouvons pas nous prononcer quant aux
secteurs dans lesquels les EAPE combinent les deux types de stratégies.
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