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A ,negyedik generacios” egyetemek szerepe a
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Gazdasagfejlesztési Intézet

*Szegedi Tudomanyegyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Kozgazdasagtani és
Gazdasagfejlesztési Intézet

Napjainkban az egyetemek miikddése kapcsan tisztan lathatd egyfajta kozos minta felé
torténd elmozdulas. A helyi gazdasag élénkitése mellett a helyi tdrsadalmi kozeg mellett
vald elkotelezodés fontos részét képezi szamos felsdoktatasi intézmény kozép- és hosszu
pozitiv irdnyba elmozditani adott régiok gazdasagi fejlettségét. Ennek realizacioja harom
tevékenység egyiittes jelenlétével torténhet meg. Sziikséges a kivald oktatasi aspektus, az
eredményes, helyi gazdasagnak is hasznalhatd megoldasokat nyujté kutatasi aspektus,
illetve a vallalkoz6i szféra mellett torténd lokalis beagyazodds. Napjaink modern
egyetemei esetében a hatékony tuddsmenedzsment alapvetd feltétele, hogy az érintett
intézmények rendelkezzenek a megfeleld IT-infrastrukturakkal, adatbazisokkal, illetve
legyenek elérhetok olyan szakmai forumok, melyek képesek teret adni a tudasaramlasnak,
igy a tuddsmenedzsment egy eszkoz az informacidaramlas hatékonysaganak novelésére. A
tanulmany célja kettds: egyrészt a ,negyedik generacios” egyetemek lehetséges
megkiilonboztetd jegyeit kivanja feltarni, masrészt pedig napjaink modern egyetemeinek
szerepét vizsgalja a tudastranszfer-tevékenységek elémozditdsaban.

Kulcsszavak: negyedik generacios egyetemek, helyi gazdasdgfejlesztés, tuddsmenedzsment, harmadik
misszio

The Role of ,,Fourth Generation” Universities in
Knowledge Management

Nowadays in case of the operation of universities there is a clear advancement towards a
common pattern. Besides the enhancement of local economy the local social commitment
is a definitive part of the mid- and long-term strategies of higher education institutions.
Many successful examples prove that these institutions are able to foster the level of
economic development in certain regions. The realization of this can happen with the
collective presence of three activities. Excellent education, effective research and
embedment in the local economy are all necessary activities. The main requirement of
efficient knowledge management is that the institutions should possess outstanding IT-
infrastructures, databases, create professional forums that can enhance the flow of
knowledge. Thus knowledge management can be considered as a tool for increasing the
flow of information. The study has two goals: It attempts to identify the characteristics of
»fourth generation” universities and examines the role of modern universities in activities
that can enhance knowledge-transfer.

Keywords: ,, fourth generation” universities, local economic development, knowledge management, third
mission



1. BEVEZETES

Napjaink teljes mértékben digitalizalt vilagaban folyamatos, megallas nélkiili
informaciocsere zajlik. Az emberiség szamara akkora méretii informacidhalmaz all
rendelkezésére, hogy egy egyediilalloan ellentmondasos helyzet jott létre. Mivel
képtelenség befogadni az 6sszes rendelkezésiinkre allo adatot, rd vagyunk kényszeriilve
arra, hogy csak egy adott részét, a szamunkra értékes halmazt dolgozzuk fel. Ennek,
vagyis a szamunkra értékes informacioknak a feltarasa nagy kihivas. S6t, sokszor még az
sem elég, hogy az informacio rendelkezésiinkre all, hiszen fontos az is, hogy milyen
moédon, hogyan hasznaljuk azt fel (Lang 2001).

Ennek a folyamatnak a miivészete a hatékony tudas- ¢€s informacidmenedzsment,
melynek az informatika egyfajta keretrendszert ad, hiszen informatikai megoldasok nélkiil
ma mar elképzelhetetlen lenne nagyméretii adathalmazok gyors elemzése. Minden
tuddsmenedzsment-rendszer valamilyen céllal mikddik. Ez lehet tobbek kozott a
dontéshozatal segitése, koltséghatékonysagi torekvések, vagy épp egy 0 (iizleti,
strukturalis, oktatasi) modell bevezetése, trendelemzés, stratégiai iranykijel6lés. Tekintve,
hogy napjaink modern egyetemeinek alapkdve az informéacio-megosztas, - legyen sz6 akar
oktatasrol, kutatdsrol vagy harmadik misszios tevékenységekrdl - a tudasmenedzsment
tevékenység tudatos kezelése elengedhetetlen, mondhatni természetes velejardja az
egyetemi mitkddésnek (Oprea 2011).

2. EGYETEMI GENERACIOK A TUDASHASZNOSITASBAN

A lokalis elkotelez6désnek is egyre hangsulyosabb szerepe van a modern egyetemek
mindennapjai kapcsan, hiszen Uj igények tomek felszinre gazdasdgi, tarsadalmi
aspektusokbol, folyamatosan igazodni kell a valtozd trendekhez. Szdmos gazdasagi,
pénziigyi és tarsadalmi koriilmény valtozasa vezetett oda, hogy az egyetemek uj,
nyitottabb szemléletben kezdték feltérképezni kornyezetiiket, illetve kotelezték el magukat
a lokalis beagyazodas, az innovacios tevékenységek elomozditdsa, valamint a helyi
szereplokkel valo intenzivebb egyiittmiikodés kapcsan. Az ilyen tipusi egyetemek
1étrejotte egy adaptiv folyamat eredménye. Az adaptivitas ebben az esetben kulcsképesség,
hiszen globalis szinten is szamos olyan nemzeti, vagy akar regionalis szinteket érintd
intézkedések mehetnek végbe, ahol a megvaltozott koriilményekhez valé gyors és
hatékony alkalmazkodasnak dontd szerepe van a jovoét illetden (Clark 1998, Clark 2001).
Eredményesen alkalmazkodoénak pedig csakis a megfeleld informéciok, tudas birtokdban
lehet, megfeleléen alkalmazva azt.

Clark (2001), illetve Chatterton és Goddard (2000) altal az ezredfordulon definialt
Hegyetemtipusoknak™ tudashasznositas szempontjabél meghatarozd szerepe van,
mindkettének mas okbol kifolyolag.

Clark (2001) ,,vallalkozo6i” egyeteme torekszik tevékenységei és gyakorlatai terén a
megujulasra, a kortars szemléletmod kovetésére. Amellett, hogy a vallalkozdi egyetem
felfedez6 természetii, egyben jovobe tekintd, erds identitassal rendelkez6 intézmény is. A
vallalkozoéi egyetem alapjat tobbnyire a menedzsment-szemléletli vezetés és az adott piaci
lehet érzékelni a tudastomeg bevonzasa kapcsan. A Clark-tipust egyetem nyitott a minél
tobb adat befogadasara és feldolgozasara, hiszen fejlédésének alapjat ez adja.
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Chatterton és Goddard (2000) a regionalisan elkételezett egyetemekrdl ir. Alapvetéen a
szerzok ezt az egyetemtipust a tanuld régiokon beliil helyezik el. Ezekben a térségekben
kiemelt hangsulyt kap a tanuldsi folyamat, illetve a dinamikus tervezési szemlélet
(Holbrook — Wolfe 2002). Ez a rendszer kiilonféle haldézatok kooperacion és
tudasmegosztason alapuld formalis, vagy éppen informalis kapcsolata (Florida 1995, 533.
0.). Kitagawa (2005) éppen e formalis és nem formalis tényezdk tudatos alakitdsaban és
erésitésében latja a gazdasagfejlesztés lényegét. A folyamat akkor hatékony, ha a
tudastranszfer akadalymentes az érintett intézmények kozott.

Tavlatokban az egyetemek a helyi kdzosségek meghatarozo szerepléiként a fejlédési
folyamatok eldmozditasat hivatottak segiteni (Benneworth — Dawley 2005, Arbo —
Benneworth 2007, Benneworth — Sanderson 2009).

Regionalis szinten jellemzd, hogy fokozottan felértékelodnek az egyetemek koré
szervez6dd kooperacios haldzatok (Etzkowitz — Leydesdorff 2000, Etzkowitz 2002,
Lengyel B. 2004, Etzkowitz 2008, Carayannis — Campbell 2012, Carayannis — Campbell
2014). A Triple Helix kapcsan mindig kiemelt szereppel kell érinteniink a tudastranszfer
fontossagat, ugyanakkor az egyetemnek, mint aktornak, komoly funkcidéja van mind
regionalis, tarsadalmi, illetve gazdasagfejlesztési szemszogbdl is (Gibb et al. 2013). A
munkahelyteremté szerep mellett tokét is képesek bevonzani, tovabba egyfajta kdzvetitd
szerepkort is betdltenek a kormanyzat felé torténé kommunikacioban (Imreh-Toth —
Lukovics 2014).

Az eredeti Porter-rombusz determinansait leképezhetjiik egyetemi kontextusban is, igy
definialhatjuk, melyek azon a tényezdk, melyek hosszii tdvon is versenyeldnyhoz
juttathatjdk az egyetemeket, az eredeti logika szerint nemzetkdzi versenykdrnyezetet
feltételezve (Lengyel 2000) (1. abra). A determindnsok az egyetemi dimenzidban torténd
leképezés altal 11j tartalommal t6ltddnek fel.



1. abra A modern egyetemek rombusz modellje

'

Egyetemi stratégia és
versengés dsszefiiggései

Egyetemi stratégia,
nemzetkdz €s helyi verseny,
bevételszerzési lehetbségek

Tényezd (inpuf)
feltételek

Az egvetemi inputok

mindsége és egyedisége:

- erdforrasok (oktatok,
kutatdk felkésziltsége,
szakmai elismertsége)

- infrastruktira (oktatdsi,

kutatdsi infrastruktira
minosége)

N

Keresleti feltételek

- A hallgatéi kereslet
kifinomultsiga
- Az innovicids
partnerek keresletének
kifinomultsiga

- A harmadik misszigs”
szolgiltatdsokat igénvbe
vevik keresletének

kifinomultsiga

/

Tamogato (kiszolgilo) és
kapcsolodo ipardgak

\

A helyi és orszdgos tdmogatd
(kiszolgdld) és kapesolodo
intézmeénvyek minGsége s

elérhetdsége

Forras: Lengyel (2000) alapjan sajat szerkesztés

A tényez6 feltételek kapcsan az egyetemek szempontjabol is a human eréforrasnak, illetve
az infrastruktiranak van a legfontosabb szerepe, tehat itt hard és soft jelleg egyarant
tiikkr6z6dik. Ebben a determinansban kapnak helyet azon tényezOk, melyek az alapjat
jelentik az egyetem potencialis versenyképességének. Jelentds determinansrol beszéliink,
hiszen ide tartoznak a human eréforrasok, illetve az az infrastruktira, mely az egész
folyamatot mozgatja. Nagyban meghatarozo, hogy az oktatok, hallgatok, kutatok mennyire
taladlékonyak, hatékonyak az uj tudéds felfedezése kapcsan, mennyire fogékonyak a
tudastomeg befogadasara, vagy épp, hogy milyen informatikai rendszerek, kozosségi
tevékenységek allnak rendelkezésre, melyek eldsegitik a folyamatot, vagy épp csokkentik
az aramlast gatld akadalyok szamat. Batran kijelenthetjiik, hogy tudashasznositas
szempontbol ez egy alapdetermindns, hiszen a tudas alapvetéen emberi konstruktum
(McDermott 1999). Wissema (2009) szemszogébdl nézve az elsé és masodik missziod
szereploi azok, akik itt fontosak, hiszen Ok katalizaljak a tudascsere folyamatokat (Hoq —
Akter 2012).

A keresleti feltételek esetén minden olyan tényez6 iranti keresletet értjiikk, amelyek az
egyetem tevékenységének outputjat képezik. Harmoéniaban az input oldallal, természetesen
az is fontos, hogy output oldalon magasan képzett, kifinomult ismeretekkel rendelkezd
diplomasok keriiljenek a munkaerdpiacra. Ma mar a legtobb (innovativ) vallalat nemcsak
azokat a diplomasokat keresi, akik nagy tudas birtokdban vannak, hanem képesek
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kereteken kiviil gondolkodni, meglatni a ,big picture”-t. Fontos a tudas megléte,
ugyanakkor az, hogy ennek birtokdban a munkaerd képes legyen megoldani gyengén
strukturalt piaci problémakat, még fontosabb.

A tamogato és kapcsolodo iparagak irjak le mindazon partnereket, melyek kozvetve
vagy kozvetlenill befolyassal vannak az egyetem sikerességére. Ide tartozik, hogy
mennyire hatékonyan tud az egyetem egylittmiikodni kozvetlen vagy épp kozvetett
partneri kapcsolataival. Wissema (2009) szemszogébdl ez a determinans harmadik
misszios vonatkozassal rendelkezik.

Az egyetemi stratégia és verseny Osszefiiggései kapcsan alapfeltétel, hogy az
intézményi dokumentumok és stratégiak a helyi kozeg sajatossagaival 0sszhangban kell
irodniuk, hiszen ez is egy kritikus pont a sikeresség szempontjabol. Pawlowski (2009)
gondolataihoz csatolva ezt a determinanst batran csatolhatjuk a ,,negyedik generacios”
egyetemekhez, hiszen itt beszélhetiink arr6l, hogy a rendelkezésre all6 adatok, tudas
birtokaban az egyetem milyen rovid- és hossza tava irdnyokat jeldl ki maganak.

3. A, ,NEGYEDIK GENERACIOS” EGYETEMEK

Annak vizsgalata szempontjabol, hogy kifejezetten elmaradott térségben az egyetemek
milyen modon tudnak a helyi gazdasagfejlesztésre proaktivan hatni, talan a fentebb
emlitett ,,negyedik generacios” funkciokkal kapcsolatos gondolatok adhatnak egyfajta
vélaszt. Kiemelhetd, hogy amikor az egyetem elmaradott térségek gazdasagfejlesztésben
betoltott szerepérdl beszélink a ,,negyedik generacids” jelzd kissé félrevezetd lehet,
amennyiben a harmadik generacidos egyetemek egyfajta tovabbfejlesztését varjuk tole.
Tartalmat tekintve inkdbb a Triple Helix modell egyetem helixének hangsulyosabb
szerepérdl beszélhetiink (Imreh-Toth — Lukovics 2014), hiszen az egyetem ez esetben
szlikségszeriien dominal a helyi gazdasag tobbi szerepléje felett. Ezt a témakort,
kovetkezésképpen az elnevezést sem tekinthetjiik még tudomanyosan alatdmasztott
tételnek, viszont logikdja nagymértékben eldmozdithatja gondolkoddsunkat az elmaradott
térségben megvalosuld egyetem-kdzponti gazdasagfejlesztéssel kapcsolatban. Pawlowski
(2009) tanulmanyat gondolatébresztének és vitainditonak tekinthetjiik ebben a témaban. A
szerzO arra a kovetkeztetésre jutott, hogy ezen egyetemek legfébb megkiilonboztetd
ismérve a proaktivitas, amellyel a felsGoktatasi intézmény alapvetd célja az, hogy dontd
mértékben befolyasolja lokalis térségének gazdasagi-tarsadalmi valtozasat, a tudas-alapt
gazdaséag igényeinek megfeleléen (Lukovics — Zuti 2013, Lukovics — Zuti 2014).

A ,negyedik generacios” egyetemek logikaja tehat annyiban mutat til a harmadik
generacios egyetemek logikajan, hogy nagyobb szerep jut az egyetemnek a helyi gazdasag
¢és tarsadalomra vald hatas tekintetében, a ,,negyedik generacidban” ahelyett, hogy az
egyetem igyekezne minél inkabb megfelelni a helyi gazdasag és tarsadalom tamasztotta
igényeknek, az intézmény jelentds befolyassal van tarsadalmi és gazdasagi kdrnyezetére.
A ,negyedik generacios” egyetem lényegét ugy is megfogalmazhatjuk, hogy a tarsadalom,
a gazdasdg a globalizacios folyamatok és az informacios technoldgidk egy olyan
korszakaba értiink, ahol a stratégiai szemlélet jelenléte Iétfontossagii kérdés. Az
egyetemeknek manapsag még inkabb tudniuk kell pozicionalni magukat mind lokalis,
mind regionalis/nemzeti, mind globalis szinten. Fontos a kivalé6 munkaerd létrehozasa, az
innovaciok piacositasanak képessége és kiilonbozé szinteken (lokalis/regionalis-
nemzeti/globalis) torténd adaptacidjuk, illetve a haldzatok kifinomult rendszerének



megléte. A Triple Helix-tipusu kapcsolatrendszerek kedvezdé kimenetelii folyamatokat
katalizalhatnak az aktorok barmelyikének szemszogébdl, igy a kooperaciok feltehetden
egyre stiriisddnek (Lukovics — Zuti 2013, Lukovics — Zuti 2014).

Wissema (2009) szerint napjainkban az egyetemek masodik nagy atalakulasi folyamata
zajlik. Az egyetemek ebben az 0j fazisban nem csupan szakembereket és tudosokat (elsd
és masodik generacids egyetemek), hanem szakembereket, tudosokat és vallalkozokat
képeznek (harmadik generacios egyetemek). Az eredeti Wissema-féle csoportositas
logikajat kovetve szemléltetni tudjuk a ,,negyedik generacidos” egyetemek jellemzdit, ezzel
Uj szintre emelve a tipologiat (1. tablazat). A ,,negyedik generacios” egyetemek esetében
az oktatas-kutatas-tudashasznositds harmason kiviil célként megjelenik a helyi gazdasag
tudatos, tervezett, jovoorientalt fejlesztése. Ebben a modellben az egyetem a gazdasag
katalizatora és motorja egyben, kiemelt értéke van a stratégiai iranyok kijelolésében
betoltott szerepének. Nemcsak a szakemberek, tudosok, vallalkozok képzésében, hanem
azok kozegének formalasaban is részt vesz. Egy ,negyedik generacios” egyetemnél
sziikségessé valhat a tobb nyelven vald operativ mikkddés az Gsszetett, hatarokon atnyulo
kooperaciok, haldzati kapcsolatok jelenlétének koszonhetden. A legfobb stratégiai és
operativ teendékért professzionalis menedzsment felel, azonban ebben a munkéaban fontos
szerepet kapnak a lokalis gazdasagi viszonyokat jol ismerd, gazdasagfejlesztésben jartas
helyi szakemberek (Lukovics — Zuti 2013, Lukovics — Zuti 2014).

1. tabldazat Az elsd, masodik, harmadik és “negyedik generacios” egyetemek

néhany jellemzdje
Megneve- Els,() . Masodik generacios Harmadik generacios »Negyedik generaciés”
. generacios
zés egyetemek egyetemek egyetemek
egetemek
Oktatas, kutatas,
cel Oktatis Oktatds és kutatds Okrats, kutatds és fudéshasznosités,
tudashasznositas proaktiv
gazdasagfejlesztés
Az igazsag A természet Lo, i Helyi gazdasag} motor
Szerep . . . Ertékteremtés szerep, stratégial
védelme megismerése T ey
irdnykijeldlés
Szakemberek, tudosok,
. Szakemberek és Szakemberek, tudbsok és vallalkozok,
Létrehoz Szakemberek X . , . .
tuddsok vallalkozok versenyképes helyi
gazdasag
Nyelv Latin Nemzeti Angol Tobbnyelvii (Nemzeti és
angol)
Menedzsm . Részmunkaidés T Professzmnralls .
Kancellar ; Professzionalis menedzsment menedzsment és helyi
ent tudosok
szakemberek
A tufiorpany A tudomanyok hasznositasi i a1
hatarainak Jehetdséecinek felfedezése A tudasaramlast gatlo
Tudashasz Az elérhetd kibovitése. Tagabb Megicle r;gik a vazdash ic'l-' akadalyok lebontasa.
nositas f6 tudas oktatasa rétegnek torténd felflijs ¢ nalds I_% latsfo%m oﬁi(ua Oktatok, kutatok,
aspektusa  sziik rétegnek. tudasatadas. Nincs z ~H1p hallgatok, lokalis térség

gazdasagi célu
felhasznalas.

tudasmegosztasban (pl.
online kurzusok).

inspiralésa.

Forrds: Wissema (2009) és Hog-Akter (2012) alapjan sajat szerkesztés

Tudasteremtés és —alkalmazas a modern tarsadalomban | 193



194 |

Amennyiben kiemelt hangsulyt kivanunk fektetni a kiilonb6zo egyetemi generaciok
kapcsolatara a tudasmenedzsmenttel, ugy a kovetkezoket allapithatjuk meg.

Els6 generacios egyetemek esetén a tudas ,,adott”, az intézmények kizarolag azt
oktattak, amit mar mas kutatok feltalaltak, masok mar kigondoltak és lejegyeztek (pl.
okori filozofia, mlivészetek, torténelem, matematika, stb.).

Masodik generacios egyetemek esetén az ,,adottnak™ vélt tudas kapcsan egyre tobb
kérdés meriil fel a kutatokban. Megkérddjelezik a korabbi kutatdsi eredmények
Iétjogosultsagat vagy ¢épp érvényességét. Elkezdenek mas szemszogbdl vizsgalni
kiilonbozo teriileteket. Ennek a kisérletezésnek koszonhetden kibdviilnek a tudomany
hatarai.

Harmadik generacids egyetemek esetében mar rengeteg felfedezés, rengeteg kisérlet
tortént, egy-egy adott teriiletet vagy problémat tobb szempontbol is megvizsgaltak. Az
ebbdl adodo informacidk kapcesan csak a ,,felhasznalon”, azaz a tudas befogaddjan mulik,
hogy hogyan alkalmazza azt.

Negyedik generdcidos egyetemek esetén mar elmondhatjuk, hogy léteznek éles
hatarvonallal rendelkez6é mainstream tudomanyok, léteznek nem mainstream/alternativ
tudomanyok. Itt az egyetem f& szerepe mar inkabb az, hogy minimalizalja a gatld
tényezoket a tudasaramlasban, illetve, hogy inspiralja a hallgatoéit, oktatéit, kutatdit.

Az egyetemek versenyképességi szerepének, potencidlis gazdasagfejlesztési
hatasainak, gazdasagi-tarsadalmi kornyezetének ismeretében kisérletet tesziink 1étrehozni
egy sikeres ,,negyedik generacids” egyetem virtualis modelljét (2. abra).

2. abra Egy nemzetkdzileg sikeres ,,negyedik generacios” egyetem
virtualis modellje

Sikeres, nemzetkozileg elismert,
a helyi gazdasagba beagyazddott
"negyedik generacios" egyetem

Oktatasi és
kutatasi pillér

Harmadik-negyedik
misszios pillér

Nemzetkoziség/ Transzferek Kapcsolatok
Mobilitas
I
Adaptiv
Oktatés Kutatas struktira és | [Szolgaltatasok]
rendszer

Az egyetemi rombusz modell dimenzioi

Forras: Lukovics — Zuti (2014)



Az alapon allo két pillér az egyetemek klasszikus funkcidinak tekinthetd oktatas-kutatas,
valamint a harmadik-negyedik misszio. E két oszlopban kapnak helyet a legjelentésebbnek
vélt épitokovek, melyek az egyetem eredményes mitkodését segitik elé abban az esetben,
ha azokat a miikddési keretbe integraljak (Lukovics — Zuti 2013, Lukovics — Zuti 2014,
Oregon 2009, QS 2012, Southampton 2010, THE 2012).

Az oktatasi és kutatasi pillér elsé épitokdve a nemzetkoziség/mobilitds. A mobilitdson
beliil pedig beszélhetiink hallgatéi, kutatdoi és oktatdoi mobilitasrél egyarant. A
nemzetkozivé valassal Osszefiiggésben egy ,,negyedik generacidos” egyetemnek nagyban
tamogatnia kell a hallgatéi mobilitast. JelentOs kapcsolati haldval kell rendelkeznie, mely
altal biztosithat didkjai szamara mobilitasi programokat megfeleldé anyagi tamogatassal,
ugyanakkor nyitottnak kell lennie kiilfoldi hallgatok fogadasara is a vildg barmely t4jarol.

A pillér masodik eleme az oktatas, melynek fontos eleme a képzési portfolidt, mely
szamos tényez6t foglalhat magaban, mint példdul BA/Bsc, MA/Msc, PhD képzések,
felnottképzés, felzarkdztatasi programok, valamint a képzésfejlesztés.

A pillér harmadik eleme a kutatds. Az oktatds mellett a kutatds is az egyetemek
alapvetd feladataihoz tartozik, nélkiilozhetetlen a felsdoktatési intézmények életében.

A harmadik-negyedik misszios pillér elsé épitokove a transzferek. Ezen beliil
megkiilonbdztethetjiik a tudastranszfert, illetve a technologiatranszfert. A tudéstranszfer
megkdzelitése esetiinkben a tacit (azaz hallgatdlagos) tudasra, mig a technologiatranszfer a
kodifikalt tudasra, informaciéaramlasra iranyul.

A pillér méasodik épitékove a kapcsolatok, melyen beliil megkiilonboztethetiink belsd
és kiilsé kapcsolatokat. Belsé kapcsolatok alatt foként a hazai szinten (nemzetgazdasagi
szinten) értendd ipar-kormanyzat-egyetem kapcsolatrendszerrdl beszéliink (Triple Helix
modell).

A pillér harmadik épitékdve az adaptiv struktira és rendszer. Ez egy olyan
menedzsment-orientalt vezetési stilus, mely proaktiv médon, féként a helyi adottsagok
kiaknazasara épit, és amely egy innovativ, rugalmas szervezeti kultiraban mikodik. Ez a
szemlélet markansan alapoz a helyi halézatok kiépitettségére is, és jelentdsen épitkezik a
fentebb részletezett ,,negyedik generacids” funkciokra.

A harmadik-negyedik misszids pillér negyedik épitdkove a szolgaltatasok, mely alatt Gj
bevételszerzési lehetéségek nyilhatnak az egyetemek szamara, emellett az intézmény
hozzajarulhat a helyi gazdasag fejlesztéséhez, induldé és miikoddé vallalkozasok
fejlesztésének tdmogatdsahoz, itt gondolunk példaul az egyetemek tandcsadasi
tevékenységére.

Gyakorlatilag kozvetett, vagy kozvetlen modon a tudasaramlas mindegyik, imént
elemzett épitéelem kapcsan beékelhetd, igy batran allithatjuk, hogy e modell integrans
részét képezi a tudasmenedzsment tevékenység megléte.
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4. OSSZEGZES

A tanulmanyban kisérletet tettiink egyfajta rendszemlélet kialakitasara, illetve
megkiilonbdztetd jegyeinek feltarasara a ,negyedik generacios”egyetemek kapcsan.
Egyrészt a ,,negyedik generacios” egyetemek potencialis jellemzdit jegyeztiik le, masrészt
pedig arra is valaszt kerestiink, hogy a tuddsmenedzsment mekkora szerepet tolt be egy
,hegyedik generacios” egyetem mindennapjaiban.

Amellett, hogy ma mar a megfelel6 mennyiségii és mindségii informaciok hianyaban
elképzelhetetlen a felsdoktatasi intézmények hatékony miikodése, illetve fejlodése, a
tudasmenedzsment-tevékenység integrans részét kell, hogy képezze az egyetemek
mindennapjainak. A modern egyetemek rombusz modelljét, illetve az egyetemek
napjainkban ismert generaciodit is megvizsgaltuk a tuddsmenedzsment szemszdgébdl. Ezek
utan sor keriilt a virtualis ,,negyedik generacids” egyetemi modell ismertetésére, mely
potencialis sikerességi faktorokat tartalmaz.

A tanulmany célja a ,jnegyedik generacidos” egyetemek mélyebb, 1ij szemszogbol
torténd vizsgalata és elemzése mellett a tovabbi kutatdsok inspiralasa. Abbol kifolyodlag,
hogy e témakdrben még nem sziiletett szakmai konszenzus, kivaltképp érdekes és aktudlis
kutatési teriilet, mely még minden bizonnyal szdmos eredményt tartogat.
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