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Egyetemi kontextusu globalis-lokalis paradoxon a ta-
nulo régiok keretfeltételei kozott: a ,,negyedik genera-
cios” egyetemek iranyaba

Molndr Gabriella és Zuti Bence'

Jelen tanulmany elsédleges célja, hogy megvizsgadlja, megadhatoak-e egy nemzetkizileg si-
keres, ugyanakkor a helyi gazdasag és tarsadalom igényeit a lehetd legnagyobb mértékben
kielegit egyetem ismérvei. Modellek felallitasara keriil sor, melyek megmutatjak, hogyan is
kellene kinéznie egy negyedik generdcios egyetemnek, hogyan értelmezhetd a globalis-lokalis
paradoxon egyetemi kontextusban, illetve milyen mértékii szerepet tolt be egy negyedik gene-
racios egyetem egy ujraértelmezett Triple Helix modellben. Mindezek vizsgalata a tanulo ré-
giok keretfeltételei kozott torténik.

Kutatasunk egyik legfontosabb megallapitisa, hogy az egyetemek esetében is defi-
nialhato a globalis-lokdlis paradoxon, hasonloan a vallalatokhoz, az egyetemek nemzetkozi
torekvései mellett tartos sikereik forrasai a lokalis térsegben gydkereznek. A vallalatok ipar-
agi versenyeldnyei forrdsainak kategorizdlasa parhuzamba allithato az egyetemek verseny-
elényei forrasainak osztalyozasaval, definialhatok a Porter-féle rombusz modell tényezdi
egyetemi dimenzioban, valamint a Triple Helix modell ujraértelmezésével egy olyan modellt
kapunk, melyben az egyetem kapja a leghangsulyosabb szerepet, és az egész modell a helyi
gazdasag és tarsadalom keretein beliil értelmezheto.

Kulcsszavak: felséoktatasi intézmények, oktatas- és gazdasagfejlesztés, varos-, vidék-
és regionalis gazdasagtan

1. Bevezetés

Ma mar tudjuk, hogy a tudésalapt tarsadalom sziikségszerien hozza magaval a hu-
man eréforrasok jelentdségének felértékelését, mivel a gazdasagok versenyképessé-
ge nagymértékben fiigg a rendelkezésre 4ll6 human erdforrasok mennyiségi és fo-
ként mindségi jellemzoitol. A rendelkezésére all6 humanerdforras-allomany képzé-
sének kulcselemei az egyetemek, melyek egyre fontosabb szerepet toltenek be a fej-
lett gazdasagokban. Ezen orszagokkal kapcsolatban az is elmondhatd, hogy az egye-
temek szerepe a lokalis térségiik életében a két tradicionalis tevékenységen (oktatas
¢s kutatas) felill - a fokozott tarsadalmi és gazdasagi szerepvallalas miatt - egyre in-
kabb kiegésziil a klasszikus funkcidkhoz nem kothetd elemekkel (harmadik misz-
sz7i0).

' Molnar Gabriella és Zuti Bence, MA-hallgaté, Szegedi Tudoméanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar.
A tanulmany a 2013. évi XXXI. OTDK-n II. helyezést elért dolgozat alapjan késziilt. Témavezetd: Dr.
Lukovics Miklds, egyetemi docens.
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A tanulmany célja az, hogy megvizsgélja, hogy megadhatdak-e egy nemzet-
kozileg sikeres, ugyanakkor a helyi gazdasag és tarsadalom igényeit a lehetd legna-
gyobb mértékben kielégitd egyetem ismérvei? Tehat olyan virtualis egyetem mo-
delljének, kvazi ,,prototipusanak” létrehozasara toreksziink, mely rendelkezik min-
dazon tulajdonsagokkal, amelyek a kiilonb6z6 szempontrendszerek szerint sikeressé
tehetnek egy egyetemet. Ezen kérdés megvalaszolasahoz 3 {6 fejezeten at vezet az
ut.

Fontosnak tartjuk kihangstlyozni, hogy a felsdoktatassal kapcsolatos jelenlegi
hazai oktataspolitikai elképzeléseket tanulmanyunkban nem targyaljuk, kizardlag
arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy a nemzetkozi szakirodalom és a sikeres
benchmark példak alapjan hogyan valaszolhaté meg a kutatas alapkérdése.

2. Az egyetemek globalis-lokalis kontextusanak keretrendszere

Napjainkban az egyetemek kiemelten fontos szerepet toltenek be a fejlett orszagok
gazdasagaban. Ezek az intézmények nemzetkdzileg elismertek, az oktatas és kutatas
teriiletén nemzetkozi sikereket érnek el. Ezzel parhuzamosan szorosan kapcsolddnak
a helyi gazdasaghoz, annak motorjaként funkcionalnak. Ehhez sziikséges minél
komplexebb kapcsolat kialakitasa mind a versenyszféraval, mind a kormanyzattal.

Jelen fejezetben ezzel kapcsolatban fogjuk tisztazni a legfontosabb alapfo-
galmakat, igy részletesen bemutatjuk a globalis-lokalis paradoxont, Porter rombusz-
modelljét, alaposan koriiljarjuk a tanuld régiok jellemzdit, jellegzetességeit, vala-
mint kitériink a Triple Helix modellre is.

2.1. Globalis-lokalis paradoxon

Napjainkban a vallalatok versenystratégiai atlépik a nemzetk6zi piacokat, nemzetko-
zi stratégiakat dolgoznak ki. Ugyanakkor ezeknek a vallalatoknak a kulcskompeten-
ciai egy kisebb térségben koncentralédnak. Ez a pici térség nagyon sok szempontbol
jelentds, amely altalaban egy lokalis térségként definialhat6. Ennek nagysagat nem
tekintjiik fontosnak, az a fontos, hogy mi talalhatd az adott térségben. Fontos a tu-
dasbazis, amire a térség tamaszkodik.

Lengyel Imre (2010) részletesen kifejtette e paradoxon globalis és lokalis ol-
dalat is. A globalis oldalon jellemz6, hogy szamos adgazatban nemzetkozivé valik a
piaci verseny, az egyes szervezetek globalis stratégidkat készitenek, melyek nem
allnak meg az adott térség hatarainal, hanem atlépik azokat. A mobilitas is igen 1¢é-
nyeges tényez6 napjainkban, ugyanakkor az immobil eszk6zokhoz részlegeket lehet
létrehozni, igy ezek is elérhetové valnak. A tudas, informdacio, innovacio és kreativi-
tas szerepe felértékelddott, az 0j tudas és technologia is atlépi a nemzeti és regionalis
hatarokat, mindenki szamara elérhet6ek.

A vallalatok nemzetkoziesedése, nemzetkozi versenytorekvései mellett azon-
ban 1étezik egy parhuzamos, ugyanakkor ellentétesnek tekinthet6 folyamat is, a lo-
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kalis térség adta eldnydk, melyet Lengyel Imre (2010) a paradoxon lokalis oldaldn
fejt ki aprolékosan. A térségek gazdasagi teljesitményében ugyanis nem tlinnek el a
nagy kiilonbségek, igy a lokalis gazdasag az, ahonnan egy adott vallalat legfonto-
sabb versenyelOnyei szarmaznak. Itt elsGsorban a szellemi toke 1ényeges, a fizikai és
pénztoke kevésbé donto szerepet jatszik.

Osszegzésképpen elmondhaté, hogy mig a véllalatok a nemzetkdzi piacokon
versenyeznek, ott tartds sikerekre torekszenek, mégis a hosszu tavi versenyelényo-
ket a lokalis térségben tudjak megszerezni, nagyon fontos a helyi térségbe vald be-
agyazddas, a helyi szereplokkel kialakitott minél sokoldalubb kapcsolatrendszer.

Megvizsgalva ezt a modellt, megfigyelhetd, hogy az egyetemek esetében is
értelmezhetd lehet a globalis-lokalis paradoxon. Parhuzam vonhat6 a véallalatok glo-
balis versenye és helyi versenyelonyei, valamint a felsdoktatasi intézmények hason-
16 tevékenysége kozott.

2.2. A rombusz modell

Mint az el6z6 alfejezetben ravilagitottunk, egy-egy vallalat hosszl tavu versenyelo-
nyei a lokalis térségben gyokereznek. Ezek a versenyelonydk azonban szamtalan té-
nyez6tdl fiiggenek, melyeket Porter (2008) négy nagy csoportba osztott, ezaltal 1ét-
rehozva a rombusz-modellt. A rombusz modell tehdt egy-egy régié meghatirozo
szereplOi esetében az iparagi versenyelonyok forrasait osztalyozza négy nagy cso-
portba, tulajdonképpen a helyi iizleti kornyezet sajatossagait kategorizalja. Ez a négy
determindns pedig a kovetkez6 (Porter 1998):

- A vallalati stratégia és versengés 0sszefliggései

- Tényez6 (input) feltételek

- Keresleti feltételek

- Tamogato (kiszolgalo) és kapcsolddo iparagak.

Ezek alkotjak tehat Porter rombusz-modelljének négy csticsat, melyek kol-
csOndsen hatnak egymasra, szoros kapcsolat figyelheté meg kozottiik. Amennyiben
mind a négy tényez6 hozzajarul az adott iparag versenyelonyeihez, az adott térség
igen sikeres ebben az iparagban. Az iparagi versenyelonyok forrasainak kategoriza-
lasat a kovetkezo abra szemlélteti.

A tényezo (input) feltételek azokat az er6forrasokat és infrastruktarat jelentik,
amelyekre egy-egy vallalat a verseny soran tamaszkodik, fontos tehat az adott té-
nyez6 mindsége és egyedisége. Az er6forrasok kozé sorolhatjuk a természeti eréfor-
rasokat, a human er6forrasokat, valamint a pénziigyi forrdsokat. Masik fontos cso-
port a tényez6 feltételek kozott az infrastruktara, mégpedig a miiszaki, adminisztra-
ci6s, informatikai, valamint a tudomanyos és technologiai infrastruktara. Verseny-
elényhoz juttathatja a vallalatokat a miszaki infrastruktira kedvez6 koltsége (pl.
szallitasok). Az adminisztracios infrastruktura esetében pl. azt kell vizsgalni, hogy a
jogszabalyok megkonnyitik-e a vallalatok mikddését (Porter 1998 in Lengyel 2010).
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A keresleti feltételek magukban foglaljak a helyi lakossag vasarlasait, vala-
mint a vallalatok beszerzéseit is (gépek, nyersanyagok). Mint a tényezd feltételek
esetében, a keresleti feltételeknél sem a mennyiség jatszik dontd szerepet, hanem a
mindség. Lényeges versenyeldny lehet a kifinomult izlésti vasarlok megléte, mert
termékdifferencialasra, kivalo minéségli termékek készitésére adodik lehetdség, me-
lyet az adott, helyi térség vesz észre el6szor (Porter 1998 in Lengyel 2010).

A tamogato és kapcsolodo iparagak azokat az iparagakat jeldlik, ahonnan a
vallalatok inputjaikat beszerzik. Ahhoz, hogy egy vallalat sikeres legyen, kivald
partneri kapcsolatokra van sziiksége. A kapcsolddo iparagak annyiban kiillonboznek
a tamogat6 iparagaktol, hogy a véllalattal nem ugyanazon termékpiacon vannak je-
len, nem versenyeznek egymassal, hanem kiegészitik egymast (pl. tevékenység-
megosztas), ezzel kolcsondsen erdsitve egymast (Porter 1998 in Lengyel 2010).

Porter rombusz-modelljének negyedik pillére a vallalati stratégia és verseny
osszefiiggesei. BEgy-egy térség versenyképességét nagyban meghatarozza a vallalatok
stratégiaja, hogy milyen célokat tiiznek ki maguk elé, ezek azonban orszagonként,
nemzetenként nagymértékben eltéréek lehetnek egymastol. Egy vallalat elsésorban
akkor lehet sikeres, ha olyan vezetési és szervezeti strukturat dolgoz ki, amely il-
leszkedik a hazai bazis sajatossagaihoz (Porter 1998 in Lengyel 2010).

Osszegezve, szamtalan tényezd befolyasolja, hogy egy vallalat mekkora sike-
reket tud elérni, hogyan juthat versenyelényokhoz. A felsdoktatési intézmények ese-
tében is kimondhatjuk, hogy szamos determinans hatarozza meg a sikert, hogy egy
egyetem mekkora szerephez jut egy adott térségben, mennyire képes felvenni a helyi
gazdasag és tarsadalom fejlesztésének vezetd, dominans szerepét.

2.3. A tanulo régiok

Maga a tanulo régio komplex fogalom, mely részben pedagégiai (tanuld) €s részben
foldrajzi (régid) diszciplinakhoz kapcsolodd elemekbdl tevodik 6ssze. Morgan pél-
daul pont ennek a kettonek az 6sszeolvasztasaval probalta definidlni a tanuld régiot
(Morgan 1997). Szerinte a tanuld régios csoportositas alkalmas arra, hogy a kiilon-
b6z0 térségeket, mint innovacios haldzatokat kezeljiik, ezaltal az adott teriiletek el6-
nyeit figyelembe véve testre szabott stratégiai célkitiizéseket tudunk megfogalmazni
a fenntarthat6 fejlédés megalapozasa érdekében (Kozma 2010). Le kell szogezniink
azonban, hogy a tanul6 régiok esetében a foldrajzi lehatarolhatosag joval jelentékte-
lenebb tényez6 a tanulasi potencialhoz képest. A gazdasagi berendezkedésnek ered-
ményeképp a tanuld régidkon beliil kialakulnak egyfajta vonzaskorzetek, vagy va-
roskornyéki régiok. Bizonyos esetekben a tanuld régié még az orszaghatarokon is
atnyulik, példaul az Oresund tanulé régio esetében (Németh 2006).

A tanuld régio tulajdonképpen egy kooperativ szemléletmodon alapuld ru-
galmas termeld rendszer, mely a fizikai termékek létrehozasa mellett joval nagyobb
hangsulyt fektet a szellemi termékek 1étrehozasara. Egy ilyen berendezkedés esetén
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azt feltételezziik, hogy az adott régio tarsadalma igényt tart a tudas befogadasara és
atadasara, igy az a tanulasi folyamatokbol hosszatavon prosperalni képes.

2.4. A Triple Helix modell

A tanul6 térségekben rendkiviil komplex haloézatok és kapcsolatrendszerek miikod-
nek, ennek modellezésére egy kivald példat nyujt a Triple Helix modell. A Triple
Helix koncepcioé egyik f6 gondolata, hogy adott régioban az egyetem — ipar - kor-
manyzat haromszog szerepldi bar megtartjak jol elhatarolhato tevékenységkoriiket,
bizonyos funkciokban osztoznak, vagy akar részben at is adnak egymdsnak
(Etzkowitz 2008). Ez az 6sszefonddas egy ujfajta szemléletet eredményez regionalis
szinten, mely a tudéasalapt gondolkodas és gazdasag alappillérét képezheti. A Triple
Helix modellben az egyetem képezi a f6 oktatési, a korméanyzat a f6 trsadalmi, az
ipari szféra pedig a f6 gazdasagi pillért.

A felséoktatasi intézmények harmadik misszidja keretében alapvetd feladatta
valik az egyetem kornyezetére gyakorolt gazdasagfejleszté hatdsa, a térség verseny-
képességének javitdsa. Ennek megvalositasa érdekében napjaink egyetemeinek ki-
emelt célja kell, hogy legyen minél szélesebb korli kapcsolatrendszer kialakitasa,
mind a gazdasdg, mind a kormanyzat iranyaba. Ezt a haromiranyt kapcsolatrend-
szert nevezziik Triple Helix modellnek (Lengyel B. 2004). Az egyetemeknek tehat
szoros egylittmiikodést kell kialakitaniuk egyrészt a gazdasag szerepldivel, masrészt
a kormanyzati szervekkel. Az egyetem és a piacorientalt szféra szoros kapcsolata ré-
vén ugyanis lehetové valik az egyetemen képzddott tudas adott térségben torténd
felhasznalasa, amely javithatja a helyi vallalkozasok versenyképességét, ezen ke-
resztll pedig az adott térség versenyképességét (Lukovics 2010).

A Triple Helix modell tehat azt feltételezi, hogy az egyetem — ipar - kormany-
zat szerepldinek tevékenységi kore kozott atfedés alakul ki az interakciok megvalto-
zasa kovetkeztében.

2.5. Egyetemek fejlodéstorténete, generdcioi

Wissema: Towards the Third Generation University c. munkdjaban kifejti, hogy az
egyetemek harom generacioba sorolhatok. Wissema (2009) szerint az egyetemek
fejlédésiik soran egyik generaciobol a masikba lépnek. Napjainkban a legtobb felso-
oktatasi intézmény még masodik generacios, de egyre tobben keriilnek kozel a gene-
racidvaltashoz. A masodik és a harmadik generacios egyetemek kozott az egyik leg-
jellemzobb eltérés abban rejlik, hogy mig a masodik generacios egyetemek célja az
oktatas és a kutatas, a harmadik generacios egyetemeknél ez a valtozo tarsadalmi és
gazdasagi elvarasokhoz igazodva kiegésziil az un. harmadik misszioval. Ez az un.
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harmadik misszi6® az egyetemen kiviili partnerekkel Iétesitett kapcsolatokat, illetve
az ezuton keletkezett know-how hasznositasat dleli fel.

A harmadik generacios egyetemek (3GE), esetében mar fontos célla valik a
létrehozott tudés, know-how kamatoztatisa is, kiegészitve az oktatasi és kutatasi
funkciot, tehat teljesiilnie kell az oktatds — kutatds — tudasmegosztas egységének
(Maj6 2011). A harmadik generacios egyetem tudashatasanak nagyobbnak kell len-
nie, a helyi gazdasag szerepldivel fokozottabb kapcsolatot kell kialakitania. A 3GE
ugyanis olyan tuddskdzpont kivan lenni, mely meghatdroz6 szerepldje kdrnyezete
gazdasagfejlesztésének, tovabba szamara a tudas hasznositasa egyfajta tarsadalmi
missziot is jelent, a kozosséget szolgalja. A 3GE-k mar sokkal inkabb vilagi egye-
temnek tekinthetok. Ennek legfobb jellegzetessége, hogy az egyetemek k6zds nyel-
ve az angol lesz, ezt a nyelvet hasznaljak minden egyetemi eléadason és minden
irott anyag esetében. Ez nem azt jelenti, hogy a nemzeti nyelvek eltiinnek, de az
egyetemeken az angol nyelv lesz hasznalatos, hiszen a nemzetkozi életben is ez a
nyelv a legelterjedtebb. Ezek az egyetemek tehat multikulturalis intézmények, ahol
ki lehet és ki is kell hasznalni ezt a sokféleséget. Elmondhatd, hogy elsdsorban a
harmadik generaciés egyetemektdl varhatd el egy-egy régid versenyképességének
javitasa, ahol az oktatds €s kutatds mellett a tudas hasznositdsa all a kozéppontban
(Lukovics 2010).

2.6. Egy ujfajta gondolatkisérlet: a ,,negyedik generdcios” egyetem

A harmadik generacios egyetemekrdl mar szamos szakirodalom jelent meg, korvo-
nalazodott, mit jelent pontosan a fogalom, milyen célkitlizéseket értenck alatta, €s
szamos kilfoldi egyetem (melyek koziil néhany példa vizsgalata a kovetkezo fejezet
egyik témaja) célul tiizte ki hosszu tavl stratégiai dokumentumaiban a harmadik
misszids torekvések megvaldsitasat. Egy lengyel szerzod, Krzysztof Pawlowsi azon-
ban mar ,,negyedik generacids” egyetemekrol ir, a ,,negyedik generacios” egyetem
hatasat vizsgalja a lokalis fejlodésre. Klasszikus jelentését véve, a vallalkozo egye-
tem igen szoros, tevékeny kapcsolatot tart fenn a helyi gazdasag és tarsadalom sze-
repldivel, ennek a kapcsolatrendszernek célja az egyetem belso fejlédése is. El lehet
azonban képzelni egy ilyen tipusu egyetem joval fejlettebb modelljét, amely a nove-
kedésének felgyorsitasa érdekében megprobal valtoztatni kdrnyezetén kiilsé kezde-
ményezéseken keresztiil, és ez az egylittmiikodés a megvaltozott kdrnyezettel erétel-
jesen atalakitja magat az egyetemet is. Ahhoz, hogy a szerzé definialja ezt az emli-
tett modellt, a ,,negyedik generacids egyetem” kifejezést alkalmazza. A masodik és
harmadik generacios egyetemek is megteremtik a kornyezetiiket, de a ,,negyedik ge-
neracios” egyetemek esetében a felsdoktatasi intézmény alapvetd célja az, hogy be-
folyasolja a kornyezet valtozasat, a tudas-alapii gazdasdg igényeinek megfelelden
(Pawlowski 2009).

% http://www.felvi.hu/pub_bin/dload/AVIR _strat_gondolk_tanulmkotet/AVIR _TanKotet_Bevezeto.pdf
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3. Az egyetemek sikerességi faktorai

Jelen fejezetben az elméleti alapok tisztazasa utan vizsgalodasunk szempontjabol két
fontos témara tériink ki. Az egyetemek sikerességi faktorait fogjuk megvizsgalni,
mégpedig egyetemi rangsorok €s kiilfoldi benchmark példak segitségével. Az egye-
temek harom misszidjat fogjuk gorcsd ala venni, elemzésiink logikaja a kovetkezo:
az egyetemi rangsorok tanulmanyozasa alapjan kovetkeztetések vonhatdak le az
egyetemek sikerességét, teljesitményét illetden az elsdé két misszid, azaz az oktatas
¢s a kutatas tekintetében. Ezek a rangsorok nem foglalkoznak azonban az egyetemek
harmadik misszidjaval, ezért nemzetkozi benchmark példak tanulmanyozasaval po-
toljuk e hianyt.

3.1. Oktatas — kutatas sikerességi faktorai rangsorok alapjan

A harmadik generacids egyetemek a regionalis térségek azon kiemelt intézményei,
melyek donté szerepet jatszanak a régid felnéttoktatasaban, kutatasi és ugynevezett
harmadik missziés tevékenységben. Egy fokozatosan tudasalapuva valé tarsadalmi
berendezkedésben nem csoda tehat, ha figyelmiink ezen intézmények koré 6sszpon-
tosul. A vildgon ma mar szdmos globalis (pl. Academic Ranking of World
Universities, Scimago Institutions Rankings, University Ranking by Academic Per-
formance), nemzeti (pl. FELVI), regionalis rangsor all rendelkezésiinkre, melyek a
lehetd legkiilonfélébb indikatorok figyelembevételével allitjak Gssze sajat egyetemi
ranglistajukat. Ezen rangsorok eredményei, bar kozvetett modon, de szerepet jatsza-
nak abban, hogy hogyan alakul hosszi tdvon az adott teriileten a rendelkezésre alld
tudastomeg.

A harom legtekintélyesebbnek mondhato globalis szintli elemzési tevékeny-
séget végz0 rangsorok a kovetkezok:

— Academic Ranking of World Universities (2003 6ta),
— Times Higher Education World University Rankings (2009 6ta),
— Quacquarelli Symonds World University Rankings (2004 6ta).

A listdk egyarant hasznosak lehetnek a hallgatok, valamint az intézmények
oldalardl is, hiszen amellett, hogy a leend6 hallgatok sajat prioritasaiknak megfeleld
Osszehasonlitasi alapot kapnak, az intézmények a ranglistak alapjan kutatoi vagy
egyéb kapcsolatok l1étrehozasat is kezdeményezhetik egymassal.

A felsOoktatasi rangsorok koziil méltan ismert az Academic Ranking of World
Universities rangsor, melyet 2003 6ta a Shanghai Jiao Tong University allit 6ssze
évente. Az ARWU mogott a Jiao Tong University kutatdegysége, a Centre for
World-Class Universities (CWCU) all. A CWCU kezdeményezésére jott 1étre a
,First International Conference on World-Class Universities” konferencia (WCU-1)
2005-ben, melyet azdta kétévente rendeznek meg. Az ARWU 6, kiilonb6zo
sulyozottsagl objektiv indikator szerint rangsorolja a vilag egyetemeit. Fontos ki-
emelni, hogy a rangsor nem abszolut, hanem relativ, tehat a legjobban teljesitd in-



Molnar Gabriella — Zuti Bence 97

tézmény végiil 100 pontot, a rangsor tobbi egyeteme pedig egy ehhez viszonyitott
szazalékos teljesitményt kap (ARWU 2012).

A Times Higher Education World Universtity Rankings az Egyesiilt Kiralysag
egyik leghitelesebb informacioforrasanak tekinthetd a felsdoktatas terén. A publika-
ciok éves gyakorisaggal torténnek (THE 2012). A Times Higher Education World
University Rankings rendkiviil bonyolult pontozasi metodikat alkalmaz, melyben 13
indikatort 5 kulcstertiletre tagol.

A Quacquarelli Symonds egy tobbfokuszu szervezet, mely egyrészt a legna-
gyobb, un. ,,business education” rendezvényeket szervezi a vildgon (mint példaul a
QS World MBA Tour, a QS World Executive MBA Tour vagy a QS World Grad
School Tour), masrészt egy hatalmas halozat, mely a globalis karrierlehetoségekre
¢és az oktatasra €pit. Olyan céltudatos személyeknek nyujt segitséget, akik egyénileg
¢és szakmailag is fejlodni szeretnének. A felhasznalt adatok négy kulcsteriiletet fed-
nek le, ezek a kovetkezok: kutatoi tevékenység, munkavallalasi készség, oktatas és
nemzetkdziesedés (QS 2012).

A Scimago Institutions Rankings egy 2009 ota 1étez6 tudomanyos értékeld
rendszer, mely vildgszintii egyetemekre és kutatas-orientalt intézményekre fokuszal.
A rangsoroldsi modszertan és az értékelés nagyban épiil a vizsgalt intézmények
(egyetemek, kormanyzati ligynokségek, kutatéegységek, laborok, korhazak) tudo-
manyos outputjara. A SIR hét indikatorral dolgozik, és sulyozottsag helyett minde-
gyik kiilonb6zo mértekegységek vagy skalak mentén rendszerez (SIR 2012).

University Ranking by Academic Performance rangsort a Middle East
Technical University Informatikai Intézete alapitotta 2009-ben. A célja a tobbi rang-
sorhoz hasonl6 volt: egy olyan rangsorolési rendszer kialakitasat céloztak meg, ami
az akadémiai teljesitményen alapul, melyet pedig a tudomanyos publikaciok meny-
nyisége és mindsége hataroz meg. Az URAP rangsora, mely 2000 egyetemet vizs-
gal, 2010-t61 kezdve éves gyakorisaggal jelenik meg és tesz eleget a korabban emli-
tett célkitiizésnek (URAP 2011). Az URAP rangsor modszertana 6 akadémiai telje-
sitmény-indikator adatain alapszik.

A Ranking Web of Universities rangsor bemutatasa kapcsan érdemes az elején
leszogezni, hogy maga a rangsor egy rendkiviil szlik spektrumot vizsgal, név szerint
az egyetemek internetes teljesitményét. fgy a rangsor eredményeit a korabban vizs-
galt 6t rangsor tiikrében vagy ezektdl eltekintve is érdemes fenntartasokkal kezelni.
A Ranking Web of Universities rangsora négy indikator értékeinek alakulasat veszi
figyelembe a lista 0sszeallitdsanal (RWoU 2012).

3.2. A harmadik misszio sikerességi faktorai nemzetkozi benchmark példak
alapjan

A kovetkezOkben benchmark példakkal fogunk foglalkozni. Szamos kiilfoldi, mind
europai, mind amerikai egyetemet megvizsgaltunk annak érdekében, hogy olyan
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gondolatokkal gazdagodjunk, melyek hasznosak lehetnek egy modern harmadik ge-
neracios egyetem alappilléreinek meghatarozasakor.

Aalborg, Aalto, Aarhus Denmark, Arts London, Aston, Cardiff, Charles Sturt, Edin-
burgh Napier, Leeds, Melbourne, Nottingham, Oregon State University, Oxford,
Stanford, St. Andrews, Southampton, Waikato, Warwick és Western Australia.
Emellett magyar egyetemek stratégidit is attekintettiik, mégpedig a Miskolci Egye-
tem, Obudai Egyetem és a Debreceni Egyetem stratégiajat.

Az Aarhusi Egyetem misszioja a tudas, jolét és a kultura fejlesztése, a kutata-
son ¢és a kutatds alapt oktatason keresztiil, valamint a tudas terjesztésén és kiilso ta-
nacsadason keresztiil. Vizidja, hogy az elit egyetemekhez tartozzék, és hogy hozza-
jaruljon a nemzeti és globalis joléthez (University of Aarhus 2008). A University of
Aarhus sajatos szerepet jatszik a tarsadalomban. Az egyetem tevékenysége a tarsa-
dalom valamennyi dgazatara kiterjed, egyik f6 feladata az objektiv, kutatas-alapu ta-
nacsadas a hatésagoknak. A University of Aarhus felismerte tarsadalmi szerepvalla-
lasanak fontossagat, a tudastranszfer jelent6ségét.

Az Oregon State University stratégiaja szerint magas szinvonalu oktatasa ré-
vén diplomasai versenyképesek lesznek barhol, nem csupén az altaluk valasztott te-
riileten. Az Oregon State University kiemelten fontosnak tartja a valtozo vilag kihi-
vasaihoz valo alkalmazkodast, biztositva a vildgszinvonali oktatast, kutatast és a
kozosség szolgalatat. A meglévo erdsségekre és kivalosagi kozpontokra épitve ki-
emelt figyelmet kivannak forditani 0j beruhdzasokra olyan gazdasagi, tarsadalmi,
kulturalis és kornyezeti teriileteken, amelyek jelentés haszonnal kecsegtetnek. Egye-
di kezdeményezéseket és programokat kivannak fejleszteni, mint pl. nagyobb hall-
gatdi részvétel Osztondijas tevékenységekben, illetve mélyebb és tartosabb egyiitt-
mikddés mas egyetemekkel, vallalatokkal, kormanyzati partnerekkel (Oregon State
University 2009).

A University of Southampton torekszik arra, hogy egy olyan inspiralo és lehe-
tdségekkel teli kdrnyezettel rendelkezzenek, amely vonzza a tehetséges munkavalla-
lokat és hallgatokat egyarant. 2015-re egyértelmiien sikeres és befolyasos nemzetko-
zi egyetemmé szeretnének valni, erds ,,gyokerekkel” a helyi kdrnyezetben, emellett
jelentGs globalis jelenlétre is szert kivannak tenni (University of Southampton
2010). Mindezek alapjan az egyetem négy stratégiai célt jelolt meg, melyek a kovet-
kezok: kutatasi kivalosag, az oktatds atalakitasa, vezetd szerep a vallalkozasban és
az innovacioban, valamint hatas gyakorldsa a tarsadalomra és a gazdasagra, melyek
megvaldsitasa érdekében 17 kezdeményezést gytijtott 6ssze az egyetem.

Az Aston University vizidja, azaz jovokeépe, hogy 2020-ra nemzetkdzi hirneve
lesz, mint aki Otleteket ad a jov6 vallalkozasainak és kozosségeinek. Misszioja, hogy
Aston az Egyesiilt Kiralysag vezeto lizleti egyeteme legyen, ahol eredeti kutatas,
vallalkozas és oktatds folyik globalis hatassal (Aston University 2010). Az {izleti
véllalkozasok igényeire szeretnének Osszpontositani olyan tanfolyamokkal és kuta-
tassal, melyek erdsségeikre épitenek. Novelni tervezik az oktatasi és kutatasi
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egylittmiikodéseket nemzetkozi partnerekkel és innovativ vallalatokkal. Szem el6tt
tartjak a kornyezetvédelmi eldirasokat, ezeknek maximalisan meg kivannak felelni,
kozéppontban a fenntarthatdsag gondolatdval. Osszességében egy olyan baratsdgos
kozosség szeretnének lenni, ahol j6 tanulni és dolgozni egyarant.

A University of Nottingham vizidja, hogy elismert legyen az egész vilagon,
valamint hozzajaruljon elsdsorban a globalis élelmiszerellatashoz, energidhoz, fenn-
tarthatosdghoz és egészséghez. Tovabba, ambicidzus és tehetséges didkok, alkalma-
zottak és iizleti partnerek vonzéasaval el szeretnék érni, hogy az Egyesiilt Kirdlysag
egyetemeinek top 10-es listajaban szerepeljenck (The University of Nottingham
2010). Az egyetem missziojaként a kovetkezOket fogalmazza meg: Elkotelezettek
amellett, hogy didkjaikat megfelelden 0sztondzve oktatasuk nemzetkozileg elismert,
kutatasuk vilagvezetd legyen, valamint fontosnak tartjak kolcsondsen elényos kap-
csolat fenntartasat az Egyesiilt Kiralysagban, Kinaban és Malajzidban talalhato
kampuszaikkal.

The University of Melbourne altal megfogalmazott jovokép, hogy az egye-
temnek folyamatosan alkalmazkodnia kell a nemzetkozi standardokhoz, a valtozo
piaci kondicidkhoz és az 0j szereplok megjelenéséhez a felsdoktatasban. Mégis, a
A valtozasok kdzepette a legnagyobb kihivas az, hogy az egyetem miikddése erds és
szilard legyen, rugalmasan alkalmazkodjon az 1j feltételekhez, megtartva sajatos jel-
tanulas ¢€s tanitas, valamint 6sszekapcsolodas (Triple Helix modell) (The University
of Melbourne 2010)

Az attekintett egyetemi rangsorok és a megvizsgalt hat nemzetkdzi bench-
mark példa segitségével a kovetkezo fejezetben kisérletet fogunk tenni arra, hogy
megfogalmazzuk egy jol miikdodo ,.negyedik generacios” egyetem keretfeltételeit,
modellt készitsiink arrol, hogyan is kellene kinéznie egy ilyen tipust intézménynek,
milyen pillérekkel és jellemzokkel kellene rendelkeznie a siker érdekében, korunk
kihivasainak, a helyi gazdasag és tarsadalom igényeinek megfelelden.

4. Kisérlet egy sikeres ,,negyedik generacios” egyetem Keretfeltételeinek meg-
adasara

Jelen fejezet az elméleti alapok és a harmadik fejezetben vazolt egyetemi rangsorok
és nemzetkdzi benchmark példakbol levonhatd kovetkeztetések segitségével kisérle-
tet tesz arra, hogy meghatarozza, hogyan is kellene kinéznie egy jol mikddo ,,ne-
gyedik generaciés” egyetemnek. Igyeksziink megadni a sikeresség keretfeltételeit,
megprobaljuk modellezni, hogyan értelmezheté a globalis-lokalis paradoxon egye-
temi dimenzidban, elkészitjiik a ,,negyedik generacios” egyetem rombusz-modelljét,
valamint a Triple Helix modellt is Gjraértelmezziik mindezek fényében.



100 Egyetemi kontextusu globdlis-lokalis paradoxon...

4.1. Globalis-lokalis paradoxon egyetemi kontextusu értelmezése

A globalis-lokalis paradoxont vizsgalva parhuzam vonhat6 a vallalatok és a felsdok-
tatasi intézmények kozott. A fejlett gazdasagokban megfigyelhetd, hogy az egyete-
mek szintén nemzetkozi sikereket érnek el, nemzetkdzi hallgatoi koriik van, nemzet-
kozi kutatasi eredményekkel rendelkeznek, emellett azonban rendkiviil szorosan
kapcsolodnak a helyi gazdasaghoz, a helyi gazdasag és tarsadalom motorjaiként ir-
hatdak le. Legfébb torekvésiik, hogy a nemzetkoziesedés mellett a lehetd legna-
gyobb mértékben kiszolgaljak a helyi gazdasag és tarsadalom tamasztotta igényeket.
Egy sikeres ,,negyedik generacids” egyetem mar a helyi gazdasag és tarsadalom mo-
torjanak szamit, igen nagymértékben kielégiti az ott keletkezo igényeket, s6t, maga
teremti meg kornyezetét. A kovetkezd abran Osszefoglaltuk, véleménylink szerint
hogyan néz ki az egyetemi kontextust globalis-lokalis paradoxon (1. abra).

Az egyetemi kontextusu globalis-lokalis paradoxon els6 fontos megallapitasa,
hogy a felsdoktatasi intézmények globalis versenyt folytatnak a legjobb hallgatokért
¢és kutatokért. A fejlett gazdasagokban mar igen szamottevo a nemzetkozi hallgatoi
kor, valamint a nemzetkozi kutatdsi eredmények szama. Stratégiaikat is ennek je-
gyében fogalmazzak meg, melyben igen hangstlyos szerepet kap a nemzetkozi el-
ismertségre, hirnévre valo torekvés. Az egyetemi rangsorok is tevékenyen hozzaja-
rulnak az egyetemekr6l kialakult képhez, mely fontos az intézmények szamara a leg-
jobb hallgatokeért és kutatokért folytatott verseny szempontjabol.
modern, sikeres egyetem kiildetése a kovetkezOképpen nézhet ki: Az egyetem misz-
szioja, hogy nemzetkozileg elismert, elit egyetemként hozzajaruljon a nemzeti és
globalis joléthez, jobba tegye a vilagot oktatasi, kutatasi funkcidja, innovacion és
vallalkozason keresztiil, valamint gazdasagi €s tarsadalmi értéket teremtsen orszaga-
nak lakdi szamara.

Ez a kiildetés-megfogalmazas magaban foglalja az egyetemek altalanos torek-
zetkozi elismertség a hatarokon tali piacokra 1épést is magaban foglalja. Fontos te-
hat, hogy egy ,,negyedik generacios” egyetem nemzetkdzi piacokon mozogjon, glo-
balisan gondolkodjon. Lényeges a jolét, az életszinvonal novelése, tehat egy modern
egyetem vallalja fel azt a funkcidt, hogy értéket teremt a vilag szamara, mellyel é1-
hetdbbé teszi azt.
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1. abra Egyetemi kontextusu globalis-lokalis paradoxon

GLOBALIS

Nemzetkdzi verseny a legjobb hallga-
tokért és kutatokért

- nemzetkozi hallgatdi kor

- nemzetkozi kutatasi egytittmiikodé-

sek, eredmények

- hallgatéi és kutatdi mobilitas tdmoga-
tasa

LOKALIS

Az egyetemek nemzetkozi stratégidkat
dolgoznak ki, nemzetkdzi hirnévre to-
rekednek

Az egyes egyetemek teljesitménye el-
sosorban nem a nemzetkoziesedéstol

fugg,

- lényeges kiilonbségek tapasztalhatok
azon térségek kozott, ahol az egyete-
mek mitkédnek

- a létrehozott tudas, a szellemi téke
jatszik fontos szerepet

Az egyetemeken létrehozott tudas glo-
balisan terjed:

- az Uj technologiak atlépik a térség ha-
tarait, barmely orszagban elterjednek

- a tudas aramlasa gyors és barmely
szerepl6 szamara hozzaférhetd

Fontos a helyi kormanyzattal és iizleti
szféraval kialakitott kapcsolatrendszer,
a folyamatos konzultacid, egyiittmiiko-
dés, kozos projektek

nemzetkozi verseny

A tudas és technologia helyben valo
hasznosuldsa helyi gazdasagfejlesztd
hatast

Forras: sajat szerkesztés

hosszu tavi eredményesség forrasa a
lokalis beagyazottsag

A legtobb tanulmanyozott egyetem nagyban tdmogatja a hallgat6i mobilitast.
Ehhez az intézményeknek jelent6s nemzetkdzi kapcsolati haloval kell rendelkezni-
ik, mely altal biztosithatnak didkjaik szamara mobilitasi programokat megfeleld
anyagi tdmogatassal, ugyanakkor nyitottnak kell lenniiik kiilfoldi hallgatok fogada-
sara a vilag barmely tajarol. Szamos megvizsgalt kiilfoldi egyetem a kutatasok terii-
letén is kialakitott nemzetkdzi kapcsolatokat, és tdmogatja a kutatdi mobilitast. A
kutatasnak is nemzetkozi piacra kell tehat Iépnie, novekednie kell a kutatdsok hata-
rokon atnyuld finanszirozasanak. Ennek segitségével a kutatok tanulhatnak egymas-
tol, uj, hasznos otletek sziilethetnek, novelhetik munkajuk hatékonysagat, valamint
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koltségeiket is megoszthatjak. A legjobb kutatokat kell az egyetemhez vonzani és ott
tartani, épiteni kell a kutatok egyéni otleteire, tamogatni kell az attor6 kezdeménye-
zéseket.

A paradoxon globdlis oldaldra még az is jellemzd, hogy az egyetemeken lét-
rehozott tudas globalisan terjed. Az 1j ismeretek, technologiak atlépik a térség hata-
rait, és szinte barmely orszagba eljutnak. A tudas aramlasa gyors és barmely szerep-
16 szdmara hozzaférhetd. Magyarorszagon ezzel szemben éppen az az egyik legna-
gyobb probléma, hogy ezek, az egyetem létrehozott technoldégiak nem maradnak
helyben, hanem elhagyjak a térséget, igy nem tudjak fejleszteni a helyi gazdasagot.

Szamos egyetem elszigetelten miikodik a helyi gazdasagtol, tarsadalomtol,
munkaerdpiactdl, igy egyaltalan nem indukaljak ezek fejlodését. Ahhoz, hogy a fel-
sOoktatasi intézmények tartos elonyodkre tegyenek szert, lokalis beagyazottsagra van
szlikség. A létrehozott tudas, a szellemi toke jatszik fontos szerepet, mégpedig ennek
helyi szinten torténd hasznosulésa, az egyetem, a vallalkozoi szféra és a kormanyzat
kozotti tudastranszfer megléte a donto.

Lényeges tehat az egyetem — ipar — kormanyzat kozotti kapcsolatrendszer, a
folyamatos konzultacio, egyiittmiikodés. Egy ,,negyedik generacios” egyetemen a
harmadik misszids célkitlizés megvaldsitasa teljesen magatol értetddod, feladatai ko-
z¢ tartozik kozvetlen kornyezetének jobba tétele, a helyi gazdasag fejlesztése. Ta-
mogatja a térségben miikodo és induld vallalkozasokat, egyiittmiikodik az iparral és
a kormanyzattal, hozzajarul az adott régi6 versenyképességének noveléséhez. A
gazdasagi hatasok kivaltasa mellett a helyi tarsadalmi igényeket is a lehetd legna-
gyobb mértékben kielégiti. Nem csak reagal a kornyezete altal tamasztott igényekre,
hanem maga alakitja gazdasagi és tarsadalmi kornyezetét.

Az egyik legfontosabb a paradoxon lokalis oldaldn, hogy a létrehozott tudas
¢s technologia helyben hasznosulasa a helyi gazdasagra fejlesztd hatassal bir. Lé-
nyeges tehat, hogy ezek a technoldgiak ne hagyjék el a térséget, hanem a helyi valla-
latok hasznositsak oket, mellyel komoly versenyeldnyre tehetnek szert.

Osszegzésképpen elmondhatjuk, hogy értelmezheté a globalis-lokalis parado-
xon egyetemi kontextusban. Az egyetemek nemzetkozi sikerekre torekednek, megje-
lennek és versenyeznek a nemzetkozi piacon, emellett ezer szallal kdtddnek a helyi
gazdasaghoz és tarsadalomhoz. Tartés versenyelOnyeik a lokalis térségben gyoke-
reznek, a lokalis bedgyazddas jatszik donté szerepet sikerességiik szempontjabol.

4.2. A modern egyetemek rombusz modellje

Porter modelljét megvizsgalva arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy az egyetemek
sikerét is szamos determinans hatarozza meg, melyek osztalyozasa parhuzamba al-
lithato a vallalatok iparagi versenyelonyeit meghatarozo tényezok csoportositasaval.
Ezek alapjan megvizsgaljuk, hogyan értelmezhetd a rombusz modell négy determi-
nansa egyetemi kontextusban, mely logikat a kovetkez6 abra szemlélteti (2. abra).
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2. abra Az egyetemek rombusz modellje

Egyetemi stratégia és
versengés osszefiiggései

Egyetemi stratégia,
nemzetkdzi és helyi verseny,

bevételszerzési lehetdségek

Tényezo6 (input) o
feltetelek Keresleti feltételek
Az egyetemi inputok
mindsége és egyedisége A hallgatéi kereslet
- erbforrasok kifinomultsaga
- infrastruktira

Tamogato (kiszolgalo) és
\ kapesolodo iparagak /
A helyi és orszagos tamogato

és kapcsolodé intézmények
mindsége és elérhetésége

Forrdas: sajat szerkesztés

A tényezo feltételek ebben az esetben is olyan er6forrasokat és infrastrukturat
jelentenek, melyekre az intézmény a verseny soran timaszkodhat. Az egyetemek
esetében elsdsorban a human eréforrasnak és a tokének van kiemelt szerepe. Jelen-
tés versenyeldnyt jelenthet ugyanis tobbek kdzott olyan kutatok, doktorok alkalma-
zasa, akik nagy mennyiségii és kivalo mindségli publikaciot és kutatasi eredménye-
ket tudhatnak magukénak, illetve olyan oktatok, akik mind oktatéasi, mind publikaci-
os tevékenységiiket tekintve elismertek. A tényezd feltételek masik nagy csoportja
az infrastruktiura. Nagyon fontos, hogy a felsGoktatasi intézményekben jol kiépiilt
internetes halozat mikddjon, amely segiti a gyors informacidaramlast. A kutatdsok
szempontjabol elengedhetetlenek a korszerii berendezések, melyek beszerzése szin-
tén komoly t6két igényelhet.

A keresleti feltételek az egyetemek esetében elsGsorban a hallgatoi keresletet
takarjak. Egy sikeres, magas hozzaadott értéket nylijtdé egyetem szamara kiilondsen
fontos, hogy magas szinvonalon torténjen mind az oktatds, mind a kutatas, mind a
harmadik misszids tevékenységek. A legjobb hallgatokat és kutatokat kell az intéz-
ményhez vonzania és meg is kell 6ket tartania. Mindehhez magas mindségli szolgal-
tatasokat kell nyujtania, hogy kialakulhasson egy kifinomult hallgatéi kereslet. Bar a
vallalatok esetében a keresleti feltételek esetében els6sorban a mindség fontos, nem
a mennyiség, az egyetemek esetében a mennyiség is dontd szempont, hiszen a ma-
gas mindség biztositdsa mellett meg kell lennie a kritikus tomegnek is. Keresleti
szempontbdl fontos a kiilfoldi hallgatok megcélzasa is.

A tamogato és kapcsolodo ipardgak egyetemi kontextusban azokat a partne-
reket jelolik, amelyek az egyetem sikeré¢hez hozzdjarulnak. Ilyen kapcsolddo partne-
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rek lehetnek az iizleti szféra azon vallalatai, melyekkel az egyetem pl. k6zds projek-
tekben vesz részt. Ez a kapcsolat elényds mind az adott vallalat, mind az egyetem
szamara, utobbi plusz pénziigyi forrdsokhoz is jut az egylittmikddés révén. Tamoga-
to partnerek lehetnek belfoldi és kiilfoldi egyetemek is, melyek ugyan azonos piacon
vannak jelen, de kolcsonosen elonyds lehet az egyiittmikodés (pl. mobilitas, vagy
kozos kutatasi projektek szempontjabol).

Az egyetemi stratégia és verseny Osszefiiggéseivel kapcsolatban elmondhato,
hogy egy-egy egyetemi stratégia nagymértékben hozzajarulhat az adott térség ver-
senyképességéhez. Az egyetemi stratégiaknak ugy kell kinézniiik, hogy illeszked;je-
nek a helyi térség igényeihez, sajatossdgaihoz, azokhoz rugalmasan alkalmazkodni-
uk kell a tartds siker érdekében.

Definialhat6 tehat egy modern egyetem rombusz modellje, amely Porter rom-
busz modelljének logikajat kovetve nevezi meg azokat a tényezdket, melyek az
egyetemek tartos versenyeldnyeinek forrdsai lehetnek.

4.3. A Triple Helix modell ujraértelmezése, kiterjesztése

Az egyetemek az oktatas soran szakképzett munkaerdt képeznek, a kutatas soran 1j
lehetoségeket teremtenek. A két tevékenységben mégis az a kozos, hogy outputjaik-
kal a jelen igényeihez igazodva egyben a jovét is formaljak (Boulton — Lucas 2011).
Hosszu ideje ezt teszik, azonban napjainkban a korabbinal joval nagyobb figyelmet
szentelnek az egyetemek tevékenységének. A globdlis felsoktatasi rangsorok jegy-
zik, mérik, pontozzak tevékenységeiket és sikereiket. Benchmark példakon keresztiil
mas egyetemek szamara nyujtanak kivalo gyakorlati példat. A hattérben a globaliza-
ci6s folyamatok allnak, valamint a korabban mar emlitett tény, hogy az egyetemek
egy lokalis térségben mikddnek, mégis globalis szinten versenyeznek egymassal.
Az egyetemi stratégiak, az oktatds, valamint a tanulasi folyamatok &szténzése mar
az Eurépai Unid keretein beliil sem a hattérintézkedések kozé tartozik, hanem ki-
emelt prioritasként kezelik.

A Triple Helix modellben az egyetemeknek alapértelmezett esetben is kiemelt
szerepe van. Azonban a szerepkordk, melyeket az egyetemek képviselnek, napjaink-
ban folyamatosan felértékelddnek. Emellett ki kell emelniink azt a tényt, hogy a tu-
dasalapi gazdasag létrehozasa és fenntartasa, valamint a tudasteremtés folyamata
akadozna az egyetemek tevékenysége nélkiil. Azt se felejtsiik el, hogy amerikai és
europai tanuld régidé szemléletmodjabol is kiragadhatoak egy tudasteremtd intéz-
mény — az egyetem — prioritasban élen jard ismérvei. Arra tesziink kisérletet, hogy a
helyi gazdasagot jelenitsiik meg a negyedik spiralként, igy egy mas szemszogbol le
tudjuk képezni lokalisan az egyetemek és a masik két szerepld szerepét.

A korabbi gazdasagi berendezkedésekre jellemz0, hogy a Triple Helix szerep-
161 egymastol élesen elszeparalt tevékenységi korben mitkddtek a helyi gazdasagban.
Mara ezzel szemben egy olyan tendencia figyelheté meg, hogy a szereplok rengeteg
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szallal kapcsolédnak egymashoz joval inkabb kozvetlen, mint kézvetett médon. Azt
is mondhatjuk, hogy valtas térténik a laissez faire berendezkedésrdl a trilateralis be-
rendezkedésre (Etzkowitz et al 2000).

Az egyetem harom missziojanak megjelenése a helyi tarsadalom és gazdasag
szemszogebdl is kiemelten fontos.

Az oktatasi tevékenységet nem csupan gy jellemezhetjilkk, mint az adott
egyetem egyik f6 tevékenységét, illetve indikatorat. Ha kissé absztrakt modon tekin-
tiink rd, akkor az oktatasi tevékenység lehet reakcio is a helyi tarsadalom és gazda-
sag igényeire.

A kutatasi tevékenység, illetve az innovacidk szintén megjelenhetnek helyi
versenyképességi tényezoként, azzal a feltétellel, hogy a Iétrehozott innovacio a tér-
ségben, igy outputként a felhasznaloi oldalon is alkalmazasra keriil. A kutatasi tevé-
kenység folyhat a felsdoktatasi intézményeken beliil vagy akar olyan egyetemi koto-
désti hibrid intézményekben is, melyek 1étrehozasa az egyetem harmadik misszidja-
hoz kapcsolhato.

Az egyetem harmadik misszidja tekintetében nemcsak az egyetemi stratégiai
dokumentumok, hanem ugyanigy a nemzeti vagy éppen az Eurdpai Unids stratégiak
is mérvadodak. A top-down irdanyu elméleti kezdeményezések gyakorlati eldsegitoi,
kozremiikodoi a regionalis fejlesztési ligyndkségek. Azonban a legoptimalisabb az
lenne, ha a kezdeményezések nem stratégidhoz lennének kotve, hanem a gazdasag
altal, ,,lathatatlanul”, vagy akar bottom-up modon lennének vezérelve.

Az altalunk felvetett sulyponti eltolodasok és 1j megkdzelitések vizualis rep-
rezentalasa végett létrehoztuk az ujraértelmezett Triple Helix modell abrajat (3. ab-
ra). Az ujraértelmezett Triple Helix egyetemi dimenzidjaba abbdl a megfontolasbol
jelenitettiik meg az egyetemek harom misszidjat, miszerint ezek kulcstényezok a
rangsorok és a benchmark példak alapjan is. A negyedik spiralként integralt helyi
gazdasagot pedig egy felhdként jelenitettiik meg. Ez az elképzelés tobb olyan ténye-
z6n alapul, melyet parhuzamba allitottunk a helyi tarsadalommal. A helyi tarsadal-
mat mindenképpen gy kivantuk megjeleniteni, mint egy virtualis teret mely tilnyu-
lik az egyetem-kormanyzat-ipari szféra harmas rendszerén. A helyi gazdasag — akar-
csak a mozgasban 1év0 felhd — hatdraival nem egyértelmiien megadhato, tovabba fo-
lyamatosan valtozo, dinamikus tényezéként van jelen.
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3. dbra Az Gjraértelmezett Triple Helix modell

Forras: sajat szerkesztés

4.4.  Kisérlet egy modern, ,,negyedik generdcios” egyetem épitokoveinek meg-
adasdra

Modelliink jellegzetessége, hogy egyrészt rendszerbe foglalja és szemlélteti globalis
felsdoktatasi rangsorok, valamint a nemzetkdzi benchmark példak alapjan kikovet-
keztetett sikerességi faktorokat, masrészt a harmadik fejezetben ujraértelmezett is-
mert modelleket egyetlen abran foglalja 6ssze. Az altalunk felépitett struktura egy
lokalis térségben foglal helyet. Ez az elképzelés parhuzamba hozhato az el6z6 feje-
zetlinkben kiterjesztett Triple Helix modell negyedik spiraljaval. A helyi gazdasagba
¢s tarsadalomba vald beagyazodas ugyanis egy modern egyetem sikerességének
sziikséges, de nem elégséges elbfeltétele. Virtualis egyetemi modelliink alapjat az
altalunk egyetemi kontextusba athelyezett rombusz modell képezi. Ez alapozza meg
az egyetem hatékony mikodését, egészen az egyetem fenntarthatosagat és rentabili-
tasat biztositd pénziigyi forrasoktol kezdve a magasan kvalifikalt human eréforras-
okon at az infrastrukturalis keretekig.

Az alapon allo két pillér az egyetemek klasszikus funkcidinak tekinthet6 okta-
tas-kutatas, valamint a harmadik misszi6. Ez a logika a masodik fejezetiinkben kifej-
tett egyetemi rangsoroknak és nemzetk6zi benchmark példaknak felel meg. E két
oszlopban kapnak helyet az altalunk legjelentdsebbnek vélt azon épitokdvek, melyek
az egyetem eredményes miikddését segitik el abban az esetben, ha azokat a miiko-
dési keretbe integraljak.
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Az oktatasi és kutatasi pillér és a harmadik misszids pillér modelliinkben
egyarant 4-4 épitokobol all 6ssze. Fontos megemliteni, hogy az épitékdvek az egyes
pilléreken beliil nem hierarchikus felépitésiiek.

Az oktatasi €és kutatasi pillér elsé épitokove a mobilitas. A mobilitason beliil
pedig beszélhetiink hallgatoi és kutatoi mobilitasrol egyarant. A nemzetkdzivé va-
lassal Osszefliggésben egy ,,negyedik generacios” egyetemnek nagyban tamogatnia
kell a hallgatdi mobilitast. Jelentds kapcsolati haloval kell rendelkeznie, mely altal
biztosithat didkjai szamara mobilitasi programokat megfelelé anyagi tamogatassal,
ugyanakkor nyitottnak kell lennie kiilfoldi hallgatok fogadasara is a vilag barmely
tajarol.

A pillér masodik eleme a képzési portfolio, mely szamos tényezot foglalhat
magaban, mint példaul BA/Bsc, MA/Msc, PhD képzések, felndttképzes, felzarkozta-
tasi programok, valamint a képzésfejlesztés. A human téke felértékelodésével az
egész ¢leten 4t tartd tanulds jegyében mar az altalunk megvizsgalt kiilfoldi egyete-
mek is nagymértékben nyitottak a felnéttképzés felé, ezen beliil is nagy aranyban a
mar dolgozé felndttek. A képzési portfolio tekintetében két szélsdséges eset fordul-
hat eld, ezek pedig a ,,pull” és ,,push” megkdzelitések. Pull megkdzelités alatt azt
értjiik, hogy a kereslet adott, igy a képzési kindlat a kereslethez igazodik. Push meg-
kozelités alatt pedig éppen ennek ellentétét értjiik, vagyis az intézmény teremt keres-
letet a képzési kindlathoz.

A pillér harmadik eleme az innovdcio. Napjaink allanddéan valtozé vildgaban
elengedhetetlenek az uj otletek, megoldasok vallalkozasok sikereinek zalogai lehet-
nek. A kivalo kutatas és allando innovacios tevékenység altal az egyetem bekapcso-
lodhat a térség vallalatainak tdmogatasaba, fejlesztésébe. Ehhez a kutatocsoportok és
az ipari, vallalkozoi szféra egyiittmiikddésére van sziikség. Itt lathatd, hogy model-
liink oktatasi-kutatasi pillére kapcsolodik a harmadik misszids pillérhez, hiszen az
innovacios tevékenység az maga a folyamat, melynek outputja az intézmény kor-
nyezetében hasznosulhat.

Az oktatasi és kutatasi pillér negyedik, egyben utolsé épitdkdve a paraméte-
rek és teljesitmények, melyek a globalis felsGoktatasi rangsorok altal alkalmazott
mutatok barmelyikéhez kapcsolodhatnak (pl. idézettség, K+F bevételek, doktori fo-
kozatok szama, stb.).

A kovetkezékben modelliink masodik pillérjének épitdékoveit ismertetjiik.

A harmadik misszios pillér elso épitdkove a transzferek. Ezen beliill megkii-
lonboztethetjiik a tudastranszfert, illetve a technologiatranszfert. A tudéstranszfer
megkdzelitése esetiinkben a tacit (azaz hallgatdlagos) tudasra, mig a technologia-
transzfer a kodifikalt tudasra, informacidéaramlésra iranyul.

A pillér masodik épitdkove a kapcsolatok, melyen belill megkiilonbodztethe-
tiink bels6 és kiilsé kapcsolatokat. Belsé kapcsolatok alatt foként a hazai szinten
(nemzetgazdasagi szinten) értendd ipar-kormanyzat-egyetem kapcsolatrendszerrdl
beszéliink (Triple Helix modell). Mig kiils6 kapcsolatok alatt a nemzetkdzi halozat-
épitést vagy egylttmikodéseket értjiik szintén az ipar-kormanyzat-egyetem szintjén.
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Egy modern egyetem szamara elény6s lehet az, ha egyiittmiikddést kivan kialakitani
mind az lizleti szféraval, mind a helyi szervekkel.

Pillériink harmadik épitokdve az ASR, mely az adaptiv struktira és rendszer
mozaikszava. Ezt ugy definialhatjuk, mint egy olyan rugalmasan alkalmazkodd
szervezeti felépitést az intézmény tervezése-szervezése-vezetése-cllendrzése szem-
pontjabol, mely felismeri, hogy hogyan tudna leghatékonyabban miikodni az egye-
tem az adott lokalis térségben.

A harmadik misszids pillér negyedik épitékdve a szolgdltatdsok, mely alatt 1)
bevételszerzési lehetdségek nyilhatnak az egyetemek szamara, emellett az intézmény
hozzajarulhat a helyi gazdasag fejlesztés¢hez, induld és miikodo vallalkozasok fej-
lesztésének tamogatasdhoz, itt gondolunk példaul az egyetemek tanacsadasi teve-
kenységére (pl. palyazatiras).

Mindezek alapjan jelen fejezetiinkben megprobaljuk felvazolni egy sikeres,
modern ,,negyedik generacios” egyetem épitékovetit. Kisérletet tesziink arra, hogy
modellezziik, hogyan is kellene felépiilnie egy modern, kortars szemléletmodu ,,ne-
gyedik generacids” egyetemnek. Elképzeléseink a kdvetkezé modellben oltenek tes-
tet (4. abra).

4. abra Egy nemzetkozileg sikeres, a helyi gazdasag és tarsadalom igényeit kielégito
virtualis egyetem modellje

Sikeres. nemzetkézileg
elismert, a helyi gazdasagba
beagyazodott ,,negyedik
generacios” egyetem

Oktatasi és Harmadik
kutatasi pillér misszi6s pillér

Mobilitas Kepeed Transzferek Kapcsolatok

portfolio

Innovacio

Forras: sajat szerkesztés
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Virtualis modelliink épitékoveinek legfelsd eleme az egyetemi stratégiai célt
szemlélteti, vagyis annak elérését, hogy maga az egyetem nemzetkdzileg is elismert,
a helyi gazdasagba integralodott ,,negyedik generacids” egyetemmé valjon. A mo-
dern egyetemek vizidja a nemzeti és globalis jolét elérése és fenntartasa az imént va-
zolt épitéelemek megvaldsitasan keresztiil. A sikeres, nemzetkdzileg elismert, a he-
lyi gazdasagba beagyazodott ,,negyedik generacios” egyetem, mint vizio a ,Mit?”
kérdésre valaszol, azonban a ,,Hogyan?” kérdés nyitott marad. Ezt ugy tudjuk felol-
dani, hogy a végs0 stratégiai célt minden esetben leképezziik az adott helyi gazdasag
és tarsadalom sajatossagainak megfelelGen, azaz az egyetemek altal 1étrehozott hoz-
zdadott értékeket a lokalis térség adottsagaihoz igazitva ujrakonfiguraljuk. Tehéat
modelliink legfelsé eleme egybefoglal statikus és dinamikus elemeket is.

Modelliink ismertetését a lokalis gazdasagban elfoglalt hely fontossaganak
ismertetésével kezdtiik és a globalis szerepvallalas legalabb ilyen fontos koncepcio-
javal zarjuk, igy az altalunk egyetemi kontextusba helyezett globalis-lokalis parado-
xon is helyet kap abrankon. Ezen a virtualis egyetemi abran testesiilnek meg a har-
madik fejezetben jraértelmezett modellek.

5. Osszegzés

Jelen tanulmany elsédleges célja az volt, hogy valaszt adjon a bevezetésben felvetett
kutatasi kérdésre, mely igy szol: megadhatoak-e egy nemzetkozileg sikeres, ugya-
nakkor a helyi gazdasdg és tarsadalom igényeit a lehetd legnagyobb mértékben ki-
elégitd egyetem ismérvei? Masképpen fogalmazva: feloldhato-e az egyetemi kontex-
tust globalis-lokalis paradoxon?

A regionalis gazdasagtan teriiletén mar jol ismert modelleket arra hasznaltuk
fel, hogy kisérletet tegylink egy olyan virtualis egyetem ,,prototipusanak” megalko-
tasara, mely magaban foglalja mindazon tulajdonsagokat, amelyek a kiilonb6z6
szempontrendszerek szerint sikeressé tehetnek egy egyetemet. Az altalunk 1étreho-
zott keretrendszer egy abran reprezentalja mindharom, altalunk Gjraértelmezett mo-
dellt.

Felvetett kutatasi kérdésiinkre az a valasz fogalmazhaté meg, hogy megadha-
toak egy nemzetkozileg sikeres, emellett a helyi gazdasag és tarsadalom igényeit a
lehetd legnagyobb mértékben kielégitd egyetem ismérvei, azaz a globalis-lokalis pa-
radoxon feloldhatd. Ezek az ismérvek nem abszolut faktorként kezelenddk, csupan a
sikeres miikodés elemeiként értelmezheték. Fontos ujra kihangstlyoznunk, hogy
modelliink sokkal inkabb egy keretrendszer, mint modszer. A legoptimalisabb meg-
oldast minden esetben az altalunk vazolt keretrendszer alapjan a helyi gazdasag és
tarsadalom igényeit és sziikségleteit figyelembe vevo alkalmazasmdd nyujthatja.
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