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Sikeres egyetemek a régiok versenyképességének javitasaért:
,,hegyedik generacios” egyetemek

Lukovics Miklés'- Zuti Bence®

Napjainkban igen sok sikeres példa bizonyitja, hogy az egyetemek igen komoly szerepet tolthetnek be egy-egy
térség versenyképességének a javitdsdban, és sok esetben aktiv szerepldi a helyi gazdasdgfejlesztési
erdfeszitéseknek. A modern gazdasdgi fejlodés megkivinja, hogy a fokozott tdrsadalmi és gazdasdgi
szerepvdllalds kovetkeztében az egyetem tradiciondlis (oktato és kutato) tevékenységei kiboviiljenek. Ahhoz
ugyanis, hogy az egyetemek képesek legyenek gazdasdgfejlesztési potencidljuk optimdlis kihaszndldsdra, ahhoz
sziikséges, de nem elégséges az oktatds magas szinvonala. Sziikség van magas szinvonalii kutatdsra is, és arra,
hogy mindezen eredményeket a helyi gazdasdg hasznositsa. Ezen keresztiil ugyanis no a vdllalkozdsok
versenyképessége, ami a térség versenyképességének novekedésével jarhat. Ezen folyamatok és hatdsok azonban
kozvetleniil vagy kozvetetten, sokszor bonyolult dttételeken keresztiil javitidk egy-egy térség versenyképességét,
sok esetben eltérd versenyképességii régiok esetén mdsként.

Jelen tanulmdny célja az, hogy dttekintse és rendszerezze az egyetemek azon aktiv és passziv tevékenységeit,
amelyek az adott térség versenyképességének javitdsdt szolgdljdk. Megvizsgdljuk, hogy megadhatoak-e olyan
sikerességi faktorok, , épitékovek”, amelyek mentén a nemzetkozileg sikeres, a helyi gazdasdgi fejlédésre
Jelentds hatdst gyakorlo egyetemek jellemezhetiek.

Bevezetés

A térségek versenyképességét a globalizacié mellett napjainkban egyéb hattérfolyamatok is
befolyasoljdk, atalakitjdk, amikre, mint térszervezd erOkre érdemes és kell is odafigyelni. A
globalis versenyben a nem targyi javak, mint példdul a tudds vagy a kapcsolati t6ke valtak
kulcsfontossagi tényezOvé, a gazdasigi fejlodés egyik legfontosabb mozgatérugdivd. A
regiondlis tudomanyban a tuddst, mint a regionalis fejlodés meghatarozo tényezojét
azonositjdk. A termelés f6 erejévé a tudas valt, a tudast a gazdasagi novekedés ujfajta
motorjaként foghatjuk fel, ezdltal a tuddsnak, az innovacionak, a technoldgidnak és a
tanuldsnak gazdasdgban betoltott szerepét djra kell gondolni. Ez abbdl is kovetkezik, hogy az
innovaciok jelenléte a térségek versenyképességét alapvetéen meghatarozza és folyamatos
innovdcid sziikkséges a versenyelonyok eléréséhez (Lengyel 2000). Az innovécié azonban
mdsképpen van jelen a kiilonbozd fejlettségli térségekben, ezért fontos, hogy az eltérd
fejlettségli térségekben mds €s mas gazdasagfejlesztési stratégidkat kell alkalmazni (Lengyel
2003). Mindezekbdl az is kovetkezik, hogy a fejlett gazdasdgok versenyeldnye elsdsorban
azok tudas-eldallitdsi és tuddshasznositési képességein nyugszik (Grosz — Rechnitzer 2005).

Ezen folyamatok alakitisdban nagy szerep jut az egyetemeknek is, oktaté és kutatd
funkci6juk kibdviil a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés tudatos eldsegitésével (Wissema 2009,
Wright et al 2008, Etzkowitz 2002).

Tanulmanyunkban a fenti kihivasok alapjan arra az alapkérdésre keressiik a
valaszt, hogy mit tehetnek az egyetemek (akar aktivan, akar passzivan) annak
érdekében, hogy térségiik versenyképessége novekedjék. Ezen kérdés megvialaszolasdhoz
el0szor megvizsgaljuk az egyetemek, valamint a versenyképesség kapcsolatat, ahol a fébb
tartalmi és definiciés keretek meghatarozdsa utdn sor keriil a versenyképesség piramis
modelljének, illetve a régidspecifikus demonstracios modellek egyetemi aspektusu
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elemzésére. Ezt kovetden koriiljarjuk az egyetemek potencidlis gazdasagfejlesztési hatésait,
input-output oldallal kapcsolatos vonzatait. Az egyetemek adott tarsadalmi-gazdasagi
kornyezetének elemzését egy ujfajta egyetemi tipizdldson keresztiil, méghozza a negyedik
egyetemi generdcios kereteken beliil végezziik el a modern egyetemek rombusz modellje,
valamint a Triple Helix modell segitségével. Végiill megkiséreljik megadni azon
épitokoveket, sikerességi faktorokat, melyek hozzdjarulhatnak ahhoz, hogy az egyetemek a
lokdlis térben rejlé potencidlt optimalizdlva képesek legyenek javitani térségiik
versenyképességét.

1 A versenyképesség és az egyetemek

Napjainkban egyre inkdbb elfogadotta valik, hogy nem csak a vallalatok, hanem a
teriileti egységek is versenyeznek egymassal. A versenyben valé helytdllast kifejezo
versenyképesség fogalma mdra a globalizacié alapfolyamatai, a globdlis verseny specidlis
jellemzodinek kovetkeztében a kozgazdasdgtan €s az iizleti tudomédnyok egyik kozponti
fogalmava valt.

A versenyképességnek kozismert, kiilonféle megkozelitései koziil kutatdsunkban a
legszélesebb konszenzuson alapuld, a teriileti verseny ismertetett definici6jabdl kiinduld
egységes versenyképességi definiciora tamaszkodunk: , a vdllalatok, ipardgak, régiok,
nemzetek és nemzetek feletti régiok képessége relative magas jovedelem és relative magas
foglalkoztatottsdgi szint tartos létrehozdsdra, mikozben a nemzetkozi (globdlis) versenynek ki
vannak téve” (EC 1999, 75. o, Lengyel 2000, 974, o.).

Az egységes versenyképességi fogalom a sorok kozott mar tartalmazta az innovacié és
kutatds fejlesztés (melynek elsddleges ,,melegdgyai” az egyetemek) versenyképességre
gyakorolt hatdsat. Lengyel (2003) levezetése alapjan ugyanis, ha egy gazdasdgban a bérek
nem csokkennek és nem is alacsonyak, és a termékek versenyképesek, azaz nem driagabbak a
tobbi terméknél €s piacképesek is, akkor mindez csak ugy valdsithaté meg, ha folyamatos
innovicid, technolégiai valtds van a gazdasdgban. Igy az djitasok 4ltal né a termelékenység.
Ennek pedig elengedhetetlen feltétele a kutatas-fejlesztési tevékenység és a tudasaramlas.

Kutatdsunk szempontjabdl kiemelten 1ényeges Porter és Stern 2001-es felmérése. A
két szerz0 ugyanis az innovacié és a versenyképesség kapcsolatinak szamszerusitésére
véallalkozik tobbvéltozés adatelemzési moddszerek segitségével, melyben az egyetemek
szerepével is foglalkoztak. Mindez mddszertanilag ugy torténik meg, hogy a kutatds négy
alindex alapjan egy Innovécidés Kapacitds Indexet szdmolnak ki, amit orszdgonként
Osszevetnek — nyilvan Porter hatdsara — a WEF versenyképességi indexével. Mindebbdl
regresszios és korrelacios kapcsolatot szamszertisitenek.

A kutatds kihangsilyozza, hogy egy nemzet vagy régidé innovacidés kapacitdsa
nemcsak az elért szintjét tiikrozi az innovécidnak, hanem az alapvetd feltételeket,
befektetéseket, politikai dontéseket is magédban foglalja, amik létrehozzdk az innovacid
kornyezetét egy adott térségben. Az innovdcids kapacitds hatdrozza meg egy térség
innovdcids vitalitasdt, és tiikrozi egy nemzet képességét kereskedelmi értékkel rendelkezd
innovaciok létrehozdsara. Ezt a kapacitast harom elemtdl teszik fiiggévé (Porter-Stern 2001):

1. Kozos innovacios infrastruktdra alatt olyan tényezOket értenek, amik az innovaciot
befolydsoljdk az egész orszdgban. Ilyen példaul a mérnokok, tudésok ardnya az
innovacids folyamatokban, befektetések alapkutatist végzo intézményekbe vagy az
egész orszagra érvényes politikai dontések, szellemi tulajdonjogok védelme stb.

2. Az innovicids klaszter specifikus kornyezete pedig az tujdonsdgok fejlesztését,
kereskedelmi forgalomba hozdsét segiti. Ennek a tényezdéit Porter Rombusz-modellje
alapjan rendszerezték.



3. Az el6z0 két tényezO kozotti kapcsolatok lényegesek, mert kiilonben a helyben
kifejlesztett tudomanyos és technologiai eredményekbdl a kiilfoldi vallalatok
hamarabb fognak hasznot huzni, mint a helyiek. Itt kiemeli az egyetemek,
tigynokségek, kereskedelmi tdrsuldsok, technoldgiai haldzatok szerepét, amelyek a
vallalatok és kutatdsok kozotti kapcsolatot segitik.

A kovetkezokben azon demonstraciés modellek attekintése kovetkezik, amelyek a
versenyképesség fogalmanak kiterjesztésével, a fejlesztési oldal vizsgilatba torténd
bevondsdval teszik szemléletessé a regiondlis versenyképességet befolyasold tényezdk széles
korét.

1.1 Az egyetemek szerepe a versenyképesség piramis-modelljében

A régiok versenyképességének piramis-modellje a versenyképesség egységes
definicidjara épiil, mely fogalmi megkozelités kényelmes, hiszen két mérhetd kozgazdasagi
kategériat emel ki: a jovedelmi és a foglalkoztatottsagi szintet (Lengyel 2000). A definicid
egyardnt kiterjed a vdllalatokra, valamint a kiilonboz0 szintl teriileti egységekre, igy komplex
fogalom. A modell csicsan a végso cél, az életmindség, az €letszinvonal javitdsa taldlhato.

A versenyképességre hato tényezOket ugyanis altaldban két csoportra osztjuk aszerint,
hogy a gazdasigfejlesztéssel milyen kapcsolatba hozhaték. Az egyik csoportot a
versenyképességre rovidebb idotdvon hatd, a regiondlis gazdasdgfejlesztési programokkal
megerdsithetd, elsdsorban gazdasagi tényezOk, az tn. alaptényezOok alkotjdk, amelyek
fejlesztése kozvetleniil javithatja a régioban miikodd véllalatok versenyképességét is. A
tényezok masik csoportjat elsésorban olyan gazdasagon kiviili tényezdk, az un. sikerességi
faktorok alkotjdk, amelyek hosszabb tdvon alapvetden megmagyardzzak a régid
versenyképességét, de gazdasdgfejlesztési programokkal alig lehet hatni rdjuk. (Lengyel
2003). A modellben mind az alapkategdriak, mind pedig az alaptényezOk kozott szerepelnek
az innovacidval kapcsolatba hozhat6 befolydsol6 tényezok (1. dbra).

A modell logikdja szerint az alaptényezOk javitdsa kozvetleniil kihat az
alapkategoridkra, s végeredményben a régi6 versenyképességére. A ,,Kutatds és technologiai
fejlesztés” az egyik legfontosabb alaptényezd a modellben, Osszhangban a regiondlis
gazdasagfejlesztés logikai szerkezetével. Ezen alaptényezd javitisdban az egyetemeknek
kitiintetett szerepiik van. Az egyetemek szerepe hdrom helyen jelenik meg hallgatélagosan a
piramis-modellben:

1. A versenyképesség javitdsahoz alapvet0 a kutatds, innovacio, oktatas és szakképzés
egyidejii fejlesztése, a tudomanyos és technoldgiai tudds elterjedése és megjelenése a
régioban milkkodo véllalkozdsok versenyelOnyeiben. Az allami kutatohelyeken kiviil
egy térség versenyképességére dontd hatdst gyakorolnak a vallalati kutatohelyek.
Altaldban elmondhaté, hogy a relative fejletlen térségekben jelentds vallalati K+F
tevékenységet nem végeznek. Amennyiben egy térségben nincs olyan allami
kutatéhely sem, amely a technoldgiai felzark6zashoz sziikséges tuddst rendelkezésre
tudnd bocsatani, akkor el6térbe keriill a technolégia 4atvétele, vagyis a
technoldgiatranszfer. Az innovicidés eredmények érkezhetnek tehdt région kiviilrdl
(példdul technoldgiai transzfer) is, de a régié versenyképességét dontden a régidbeli
eredményes K+F-tevékenység, egyetemek, kutatdintézetek jelenléte, innovacidk
létrehozdsa €s széles kortl, gyors elterjesztése segiti el6. Ez tud ugyanis dont6 hatast
gyakorolni a térség, és a térség vallalatainak versenyképességére.



1. dbra A régiok, térségek és varosok versenyképességének piramis-modellje
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Forrds: Lengyel 2000.

2. A piramis talapzatat alkotjdk azon tényezOk, amelyek egy térség versenyképességét

3.

kozvetetten, attételeken keresztiil és hosszabb tavon befolyasoljdk. Ezek a hosszu tava
sikerességhez elengedhetetlen tarsadalmi és gazdasagi faktorok. Az dbrdn egymas alatt
elhelyezkedd elemek szoros kapcsolatot mutatnak egymadssal. Az egyik sikerességi
faktort alkotja tehat az ,,Innovdcios kultiira és kapacitds” A sikeres régidkban sok
szabadalom sziiletik, kiterjedt innovdcids tevékenységek folynak, és hatékony az
innovdciok terjedése/diffizidja. Csak kevés régié képes cstcstechnoldgiai K+F-
tevékenységek végzésére, a tobbség viszont sikeres lehet hagyomanyos
feldolgozdipari dgazatokban az 1j technoldgidk alkalmazasaval, gyors adaptaldsaval
is. Az innovécios kultura, készség sziikkséges ahhoz, hogy barmilyen miiszaki, iizleti,
kornyezeti stb. valtozasra a régié megfeleld adapticios stratégidval valaszolhasson,
képes legyen az innovdcids kihivdsokat a maga javara forditani. Az innovacios
képesség nemcsak kutatd- és fejlesztdintézeti, egyetemi, hanem fOleg véllalati
teljesitoképességet jelent, felkésziilt, innovativ kis- és kozepes vallalkozasokat az j
piaci szektorokban, fellendiil6 tizletdgakban.

Az egyetemek a ,,Munkaerd felkésziiltsége”, mint sikerességi faktor mentén is képesek
a térség versenyképességét befolydsolni. Az egyetem klasszikus tevékenysége, az
oktatds ugyanis igen nagymértékben képes a térség versenyképességének
eldmozditasara, vagy éppen gatoldsara.

Amennyiben a fentebb bemutatott altaldnos piramis-modellt eltérd fejlettségli régidkra
specifikaljuk, ugy kozelebb keriiliink tanulmanyunk egyik alapkérdéséhez, hogy mit tehetnek
az egyetemek a kiilonbozd versenyképességli térségekben. A piramis-modellt a Porter-féle
innovdacios infrastruktira fejlesztési elképzeléseivel kiegészitve kapjuk az tin. UFO-modellt,
mely lehetdséget ad arra, hogy versenyképességi tipusonként dtgondoljuk az alaptényezdok
szerepét (Lengyel 2010):

1.

A neofordista régiokban (relative gyenge versenyképességli régiétipus) elsdsorban
egyetemi alapkutatdsok zajlanak, vallalati kutatdsok nem. Ennek oka, hogy a
betelepiilt véllalatok elsddleges motivécigjat a koltségelonyok jelentik (pl. olcséd
munkaerd, adékedvezmények). A régié véllalatai a mashonnan vasarolt innovacios



eredményeket hasznositjdk, altaldban jelentds késéssel. Ebben a régiotipusban tehat
jellemzdéen masodik generdcids egyetemi funkciok mitkddnek, azonban az oktatékban,
kutatékban felhalmozodott tudds €s kapcsolatrendszer bazisa lehet a fokozatosan
erdsodo cégek késobbi fejlesztési igényeinek (2. dbra).

2. dbra A neofordista régiok UFO-modellje
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2. A tudasalkalmazé régiokban (kozepes versenyképességii régidtipus) az innovaciod
szerepe magasabb, a globdlis verseny erdsebben érinti a régié vallalatait. Innovacids
centrumok mitkddnek, a még mindig csak vasdrolt technoldgidk viszont az elérhetd
legjobbak. Az egyetemtdl elvart képzési mindség is nagyobb, mint a neofordista
régiokban. Lényeges, hogy ebben a tipusban mar megjelennek a kutatisok ipari
felhaszndl6i, mind kutat6i oldalon, mind pedig az egyetemi kutatdsok felvevodiként,
vagyis a technoldgia transzfer is miikodik. Kovetkezésképpen harmadik generacios
egyetemi funkciok kezdenek el miikodni (3. dbra).

3. dbra A tudédsalkalmazé régiok UFO-modellje
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3. A tudasteremté régiokban (relative erds versenyképességli régidtipus) a tartds
versenyelOnyok forrdsa az innovéacidés eredmények létrehozdsa. A véllalatok az
egyetemekkel sikeresen egyiittmiikodnek. Tobb helyen tudoméanyos parkokba
koncentral6dnak a high-tech cégek. Az innovdacids képességek hatterét (mint példaul
az egyetemeket) kiemelten fejlesztik. Sajat fejlesztésii technoldgiat alkalmaznak. Az
egyetem altal elvart képzési mindség magas, a munkaerébazisban a magasan képzett,
kreativ munkavallalok ardnya magas, a kevésbé fejlett régiokbol is e tipusba
aramlanak a magasan kvalifikdltak. A térségtipusban egyértelmiien harmadik
generdcids egyetemi funkciok miitkodnek (4. dbra).

4. dbra A tudéasteremtd régiok UFO-modellje
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1.2 Az egyetemek versenyképességi szerepe kiilonbozo térségtipusokban

A fentebbi eredmények egy nagyon fontos dologra vilagitanak ra: a tuddsalapu
gazdasag kihivésaira csak abban az esetben adhat6 sikeres vdlasz, ha élesen elkiilonitjiik
egymastol azon térségeket, amelyek a tudas teremtése folyik azoktol, ahol kizarélag a tudés
felhasznaldsa torténik, hiszen mindez jovobeni lehetdségeiket is alapvetden befolydsolja. Ez a
logika 6sszhangban van Porter (és a WEF) harom régidtipusaval, hiszen az innovacié-vezérelt
szakaszban a versenyelonyok a tuddsteremtésbdl szarmaznak, mig a beruhdzis-vezérelt
(illetve hatékonysagvezérelt) tipusban a tudas felhasznalasabaol.

A relative gyenge versenyképességll térségek egy részében hidnyzik a tuddsalapu
gazdasag tényezdinek kritikus tomege (varosnagysag, munkaerd felkésziiltsége, infrastruktira
szinvonala), az innovécids kapacitds megléte, specializdltsiga, a felsdoktatds kapacitdsa,
illetve szinvonala stb.

A tudasalapi gazdasdgban eltér6 az egyes régidtipusok gazdasiagi szerepe,
megfigyelhetd egy ujraszervezédo regionalis munkamegosztas (Lengyel 2003). A régiok
gazdasdgi fejlédésnek lehetésége fdleg a ,Kkritikus tomegiikt6l” fiigg, 1ényegében az
agglomeraciés elonyok tipusatél. Emiatt a térségek versenyképességének vizsgalatakor
célszerli az urbanus-rurdlis dimenzié szerinti szétvdlasztast alapul venni. Ez fOleg abbdl a
felismerésbol kovetkezik, hogy a tudasalapu szektor tevékenységei igen specialis feltételeket
és kornyezetet igényelnek, melyek koziil az egyik legfontosabb a tudasbazisokhoz vald
kozelség, amely szinte kizar6lagosan varosi teriileteken figyelheté meg (Begg 2002).



Az egyetemek szerepe a fentebbiek kovetkeztében eltérd a térségek versenyképességi
tipusatdl fiiggéen. Mind a régidtipusonként kiillonbozé UFO-k, mind pedig a
versenyképességi cilinder eltérd térségtipusra kidolgozott cilinderek verzi6éi alapjan
egyértelmiien arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy kiillonboz6 versenyképességli régidkban
kiilonbozd szerepet tolthetnek be az egyetemek a térségek versenyképességének javitdsa
érdekében. A térség er0sebb versenyképessége egyre inkdbb a harmadik genericids egyetemi
funkciok meglétét varja el: egyre erdsebb és kifinomultabb kapcsolatot az ipari szereplokkel,
egyre magasabb szinvonald, a helyi ipari szereplok igényeihez igazoddé képzést, valamint
mind az input, mind az outputoldali egyetemi hatdsok magas szintjét. Ezzel szemben a gyenge
versenyképességli térségeknél elegendd a masodik generdcidés funkcidk megléte, e
térségekben az oktatds és a kutatds az egyetem feladata, azonban sem az oktatds, sem pedig a
kutatds nem a helyi véllalkozdk igényeire specifikdlt (5. dbra).

5. dbra Az egyetemi funkcidk a versenyképességi tipus fiiggvényében
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VERSENYKEPESSEGU— Tuddsteremtd — Tudaskozpont HARMADIK GENERACIOS
REGIOTIPUS EGYETEMI FUNKCIOK
KOZEPES Tuds: —
2 o SR T N v | —|HARMADIK GENERACIOS
VERSlfé\IGYIgEEFSSSEGU alkalmazé Novekvé mérethozadéki EGYETEMI FUNKCIOK
REL.GYENGE ‘ - —
VERSENYKEPESSEGU—] Neofordista |— Termelé dgazatok régisja —| MASODIK GENERACIOS
REGIOTIPUS EGYETEMI FUNKCIOK

Forrds: sajét szerkesztés

2 Az egyetemek gazdasagfejlesztési hatasairol

Ahhoz, hogy az egyetemeknek a régidk fejlodésére gyakorolt hatdsat atgondoljuk, eldszor
célszeri megteremteni gondolkoddsunk logikai vazat (6. dbra). Az egyetemek
gazdasagfejlesztési szerepér0l mar széles korti elemzések lattak ugyanis napvildgot, mely
gondolatkorbe a versenyképesség fogalma is egyértelmiien beleilleszthetd. Talan célszert a
gazdasagfejlesztés logikai szerkezetébOl kiindulnunk, mely szerint a gazdasagfejlesztés
legfébb célja az adott térségben €16k jolétének novelése, melynek eszkoze a versenyképesség
(Porter fogalomrendszerében a termelékenység) javitdsa, melynek alapja az innovécios
képesség (Lengyel 2003).

6. dbra A regiondlis gazdasagfejlesztés logikai szerkezete
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Forrds: Lengyel (2002)



Az egyetemek helyi gazdasdgi hatédsait két csoportba sorolhatjuk (Lengyel 2008):
input oldali rovid tdvi hatdsokra, illetve output oldali hosszd tdvd hatdsokra (7. dbra). Az
egyetem sajat épiileteinek fenntartdsara és iizemeltetésére jelentOs Osszegeket kolt. Ezeket a
szolgaltatdsokat a helyi vallalkozasoktdl rendeli meg. Az egyetemi hallgatdk, az oktatd és
kutaté munkatdrsak szintén helyben koltik el jovedelmiik bizonyos részét. Az egyetem
jelenléte 6sztonzi a helyi szolgéltatdsokat, mindez gyarapitja a helyi 6nkormdanyzat bevételeit,
de egyuittal a keresletet is a kozszolgéltatdsok irant.

Az egyetem rovid tavu hatdsai (input oldal) befolydsoljdk a helyi vallalkozasok
keresletét, a helyi hdztartdsok bevételeit és kiaddsait, valamint a helyi onkormanyzat
szolgéltatdsait és bevételeit.

Az egyetemeknek koszonhetden évrdl évre fiatal szakképzett diplomdsok sokasdga
jelenik meg a munkaerépiacon. A helyi munkaerd az djonnan megszerzett készségeknek és
képességeknek koszonhetéen konnyebben indithat dj véllalkozdsokat, vagyis az oktatédsi
intézmények megnovelhetik a vallalkoz6i kedvet. A friss diplomds allaskeresok a térségen
kiviilrdl véllalkozdsokat csabithatnak a régioba, amely dj munkahelyek létesiiléséhez vezet.
Az egyetem oktatdi és kutatodi jelentds K+F-tevékenységet folytatnak (Lengyel 2008).

Az egyetem hosszi tdvd hatdsai (output oldal) hatdssal vannak a humén tdke
képzettségére, kiilfoldi toke és munkaerd az egyetem térségébe valod betelepiilésére, valamint
az egyetemi kutatdsokon alapulé tizleti vallalkozasokra.

Az input oldali tényezOk a gazdasagi bazis modell masodlagos regiondlis
multiplikator-hatdsok kivaltéinak tekinthetok, mivel a helyi szolgdltatdsok irdnti keresletet
élénkitik. Azonban ez a kereslet érdemi gazdasigi novekedést nem generdl, és j
munkahelyeket alig hoz 1étre.

Az output oldali tényezOk az elsddleges regiondlis multiplikator-hatdsok gerjesztoi.
Olyan u4j cégek johetnek létre, alakithatnak ki j munkahelyeket a régioban, amelyek a
térségen kiviilrdl szerzik jovedelmeiket.

7. dbra Az egyetemek helyi gazdaséagi hatdsai
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Forrds: Lengyel (2008)

Goldstein és Renault (2004) célja, hogy felmérjék az egyetemek hozzdjiruldsanak
mértékét a regiondlis gazdasiagi fejlodéshez, illetve, hogy megprobéljak elkiiloniteni az
egyetemek funkciGinak gazdasigi hatdsait. Az elemzés egysége az Egyesiilt Allamok 312
fovarosi statisztikai térsége az 1969-86-ig és 1988-98-ig terjedd periddusokra. A regiondlis
gazdasagfejlesztés mértékegysége az egy fOre juté éves dtlagos kereset. Azért, hogy
kikiiszoboljék a makrodkondmiai véltozdsokat, minden térségre vonatkozdan elosztottdk az



4tlagos kereseteket az Egyesiilt Allamok azonos évre vonatkozé dtlagos kereseteivel, amelyet
ezutan szdzalékositottak. A fiiggd véltozdt ezt kovetden képezték két egymadst kovetd év
indexének kiilonbségével.

Az egyetemek térségi jelenlétét négy kiilonbozo valtozdval mérték. Az elsd, hogy a
térségben van-e olyan egyetem, amely a legjobb 50 kutatéegyetem koz€ sorolhaté a megfeleld
periddusban. A madsodik valtoz6 a kutatdsi raforditdsok Osszege a térség egyetemein adott
évben. A harmadik véltozo a térség felsdoktatdsi intézményeiben atadott diplomdk éves
Osszege. A negyedik az egyetemeknek tulajdonitott szabadalmak szdma a térségben.

A szerzOk kontrollvéltozokat is definidltak, amelyek segithetnek megmagyardzni a
régi6 gazdasagi jolétében bekovetkezd véltozasokat. Ilyenek voltak a foglalkoztatottsag
nagysdgit reprezentild térségtipus (kis, kozepes, nagy), a térség foldrajzi fekvése (Eszak-
kelet, Kozép-nyugat, DéEl, Nyugat), gazdasagi szerkezete (feldolgozdipar, szolgéltatasok),
megkozelithetdsége (nagy, kozepes vagy kis repiilotér), vallalkozéi tevékenysége
(jovedelmek, szabadalmak) €s az atlagkeresetek bizisévi szintje.

A vizsgalat eredményeképpen az aldbbi kovetkeztetésekre jutottak (Goldstein-Renault
2004): A kutatéegyetemek jelentdsen hozzijarulnak a gazdasigi fejlddéshez a mdsodik
periédusban. A két periédus kozott kezdte el éreztetni hatdsit az Egyesiilt Allamokban 1980-
ban elfogadott Bayh-Dole torvény, amely lehetdvé tette, hogy az egyetemek a
kozfinanszirozdsu kutatdsi eredményeik felett szellemi tulajdonjogokat gyakoroljanak. A
kutatds-fejlesztési tevékenység intenzivebben serkenti a gazdasagot, mint a szabadalmaztatas
vagy a licencia tevékenység. Bar a szabadalom a gazdasdgi hasznosuldshoz kozelebbi
kategoria, mégis a kutatds-fejlesztési raforditds a szignifikdns befolydsol6 tényezd. Mivel a
felhalmozddé tudds szamos csatorndn keresztiil jut a gazdasdgba, igy a K+F-rdforditdsoknak
Osszességében van hatdsa, akdr informadlis csatorndkon keresztiil is. Negativ kapcsolatot
fedeztek fel a diplomasok munkaerd piacdn, mivel az utébbi periddusban az telitettséget
mutatott. Minél nagyobb a diplomdsok szdma, anndl kisebbek a jovedelmek, ami annak
koszonhetd, hogy a diplomdsok egymads esélyeit rontjak, és igy leverik a béreket. Az egyetlen
térségtipus, ahol a kutatéegyetemek jelenléte kimutathatd, az a kistérség, mivel itt az
egyetemek a varosi agglomeraciok helyettesitéjeként szamos externdlis hatdst biztositanak.

Goldstein és Renault mdédszertanat magyar kistérségekre alkalmazta Bajmécy Zoltan,
Lukovics Miklés, és Vas Zsofia. Megdllapitottdk, hogy a magyar kistérségekre nem
igazolhatéak Goldstein és Renault megallapitdsai, és hazdnkban az egyetemek helyi
innovacids hatdsai nem szignifikdnsak (Bajmoécy et al 2009).

Az egyetemek és kutatdintézetek kozvetve és kozvetleniil is jelentds befolydssal
lehetnek egy térség fejlodésére és versenyképességére, valamint gyakran fogalmazédik meg,
hogy az egyetem oktatési €s kutatdsi funkciéja csak az eredmények gazdasigi hasznosuldsdval
egyiitt tud hatékonyan kiteljesedni és gazdasigi hatasokat eredményezni (Bajmécy 2006).

Wissema (2009) szerint napjainkban az egyetemek mdasodik nagy atalakulasi
folyamata zajlik, amely az Gn. harmadik generacios egyetemek irdnyaba hat (1. tablazat).
Az egyetemek ebben a fazisban nem csupdn szakembereket hoznak létre (elsé generacids
egyetemek), nem csupdn szakemberek €és tuddsok létrehozdsdra torekednek (mdsodik
generacids egyetemek), hanem szakembereket, tudésokat és vallalkozokat hoznak létre
(harmadik generécids egyetemek).



1. tabldzat Az els6, masodik és harmadik generacids egyetemek néhany jellemzdje
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Forrds: Wissema (2009) alapjdn sajat szerkesztés

Megallapithatjuk, hogy egy térség versenyképességének javitdsat elsOsorban a
harmadik generacids egyetemektOl varhatjuk, hiszen ez az a szakasz, ahol az egyetemek nem
csupan oktatnak és kutatnak, hanem a tuddshasznosulds is donté szempont. Mindez azt
eredményezi, hogy az ipar és az egyetem szoros kapcsolatba keriill, melyen keresztiil
lehetség nyilik az egyetemen képzodott tudds helyi felhasznédldsara, amely a véllalkozasok
versenyképességének javuldsin keresztiil javitja a térség versenyképességét.

3 Az egyetemek lokalis gazdasagi és tarsadalmi kornyezete

A tudésalapu tarsadalom sziikségszerlien hozza magédval a humén eréforrasok jelentdségének
felértékelését, mivel a gazdasdgok versenyképessége nagymértékben fiigg a rendelkezésre
all6 human er6forrasok mennyiségi és foként mindségi jellemzoitdl. A rendelkezésére allo
humdéneréforras-dllomany képzésének kulcselemei az egyetemek, melyek egyre fontosabb
szerepet toltenek be a fejlett gazdasdgokban.

3.1 A negyedik generdcios egyetemek

A fejlett gazdasédgi hattérrel rendelkez6 régidk egyetemeire jellemzd, hogy szerepiik a
lokdlis térségiik életében a két tradiciondlis tevékenységen (oktatds és kutatds) felil - a
fokozott tarsadalmi és gazdasagi szerepvdllalds miatt - egyre inkdbb kiegésziil a klasszikus
funkciokhoz nem kothetd elemekkel (harmadik misszio).

Napjaink modern egyetemeinek tehat egyre inkdbb meg kell felelnie a tudasalapu
tarsadalom igényeinek és sziikségleteinek, az ebbdl eredd kovetelményeknek. A modern,
nemzetkozileg is elismert egyetemek rengeteg széllal kotddnek a helyi gazdasdghoz, napi
kapcsolatban éllnak annak szerepldivel. Sziikségszertien felmeriill a kérdés, hogy milyen
feltételeknek kell teljesiilnie az egyetem szempontjabol, hogy lehetdségiik legyen a helyi
szintli megerdsodésre, majd ebbdl kovetkezden a globdlis jelenlét elérésére €s fenntartdsara?
Hérom szemléletmdd, a negyedik generdcids egyetemek, a modern egyetemek rombusz
modellje, illetve a Triple Helix modell mind hozzasegithetnek ennek megvalaszoldsahoz.

A kozismert Wissema-féle hdrom generaciét atoleld egyetemi tipizdlds mellett mar
egy potencidlis djabb, negyedik egyetemi generdciordl is szé esik a szakirodalomban. A
negyedik generdcidés egyetem pontos ismérvei még gyerekcipOben jarnak, jellemzdiket
érdemes precizebben kimunkdlni. A negyedik genericiés aspektus korrektiil illeszkedik az
egyetemek fejlodéstorténetébe. A legfobb kiillonbség ott ragadhaté meg veliik kapcsolatban,
hogy e tipusu egyetemek sajat kezdeményezéseken keresztiil, jéval inkdbb stratégia-orientalt
szemléletben és proaktiv médon mar 6nmaguk forméljdk kornyezetiiket (Pawlowski 2009).



3.2 A modern egyetemek rombusz modellje

A vdllalatok mikrookondmiai iizleti kornyezetét rendszerezd Porter-féle rombusz
modellel 0sszhangban kijelenthetjiikk, hogy az egyetemek sikeressége is szdmos feltételtdl
fiigg. Az eredeti Porter-rombusz determindnsait pedig leképezhetjiik egyetemi kontextusban
is, igy definidlhatjuk, melyek azon a tényezdk, melyek hosszu tdvon is versenyeldnyhoz
juttathatjdk az egyetemeket (8. dbra). A determindnsok az egyetemi dimenzidban torténd
leképezés dltal 1j tartalommal t6ltédnek fel.

8. dbra A modern egyetemek rombusz modellje
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Forrds: sajét szerkesztés

A tényez6 feltételek kapcsin az egyetemek szempontjabdl is a human erdforrasnak,
illetve az infrastruktdranak van a legfontosabb szerepe, tehat itt hard és soft jelleg egyarant
tikkrozodik. Ebben a determindansban kapnak helyet azon tényezdk, melyek az alapjat jelentik
az egyetem potencidlis versenyképességének. Minél képzettebb, felkésziiltebb az oktatdi-
kutat6i garda, minél korszeriibb az infrastruktira, anndl jobb helye lehet egy egyetemnek a
képzeletbeli globalis ranglétran.

A Keresleti feltételek esetén minden olyan tényezd irdnti keresletet értjiik, amelyek az
egyetem tevékenységének outputjat képezik. A helyi szintli kifinomult kereslet alland6
fejlodésre készteti az egyetemeket mind oktatdsi, mind kutatdsi, mind harmadik missziés
teriileten, ami allandé mindségi javuldst eredményez, ami a nemzetkdzi versenyképesség
sziikséges, de nem elégséges feltétele. Harmonidban az input oldallal, természetesen az is
fontos, hogy output oldalon magasan képzett, kifinomult ismeretekkel rendelkez6 diplomédsok
keriiljenek a munkaerdpiacra. A keresleti feltételek mind mennyiségi (hallgatok kritikus
tomege) és mind mindségi (megfelelés a hallgatéi elvardsoknak) dimenzidkat magukban
rejtenek, emellett napjainkban méar fontos a legkivalobb hazai és kiilfoldi hallgaték bevonzasa
is.

A tamogaté és kapcsolédé iparagak irjak le mindazon partnereket, melyek kozvetve
vagy kozvetleniil befolydssal vannak az egyetem sikerességére. Az egyetemek jellemzden az



tizleti szféraval, valamint egyéb egyetemekkel, kutatdintézetekkel épitenek ki tartds és szoros
kapcsolatot.

Az egyetemi stratégia és verseny osszefiiggései kapcsan alapfeltétel, hogy az
intézményi dokumentumok és stratégidk a helyi kozeg sajdtossdgaival Osszhangban kell
irédniuk, hiszen ez is egy kritikus pont a sikeresség szempontjabol.

3.3 Az egyetem-ipar-kormdnyzat kapcsolatrendszerei

A Triple Helix koncepcié egyik fé gondolata, hogy adott régiéban az egyetem — ipar -
korményzat hiromszog szerepléi bar megtartjdk jol elhatdrolhaté tevékenységkoriiket,
bizonyos funkcidkban osztoznak, vagy akar részben at is adnak egymdasnak (Etzkowitz 2008).
Ez az 6sszefonddas egy tujfajta szemléletet eredményez regiondlis szinten, mely a tuddsalapu
gondolkodds és gazdasag alappillérét képezheti. A Triple Helix modellben az egyetem képezi
a fo oktatasi, a kormanyzat a f0 tarsadalmi, az ipari szféra pedig a f0 gazdasdgi pillért.
Osszességében megdllapithatjuk, hogy a Triple Helix modell az egyetemek teremtd szerepét
hangsilyozza a regiondlis gazdasagban (Gunasekara 2004).

A fels6oktatdsi intézmények harmadik misszidja keretében alapvetd feladattda valik az
egyetem kornyezetére gyakorolt gazdasdgfejlesztd hatdsa, a térség versenyképességének
javitdsa. Ennek megvaldsitdsa érdekében napjaink egyetemeinek kiemelt célja kell, hogy
legyen minél szélesebb korli kapcsolatrendszer kialakitdsa, mind a gazdasdg, mind a
korményzat irdnydba. Ezt a haromirdnyud kapcsolatrendszert nevezziik Triple Helix modellnek
(Lengyel B. 2004).

Az egyetemeknek tehdt szoros egylittmikodést kell kialakitaniuk egyrészt a gazdasag

szerepldivel, masrészt a kormanyzati szervekkel. Erre sziikség van, hiszen egy adott térség
szereploinek minél szorosabb Osszefogdsa nélkiilozhetetlen a teriileti fejlodés szempontjabol
(Lengyel 2004). Az egyetem és a piacorientalt szféra szoros kapcsolata révén ugyanis
lehetévé valik az egyetemen képzddott tudds adott térségben torténd felhaszndldsa, amely
javithatja a helyi véllalkozdsok versenyképességét, ezen keresztiil pedig az adott térség
versenyképességét (Lukovics 2010). Napjainkban egyre tobb felsdoktatdsi intézmény kivan
részt venni ebben a folyamatban, kornyezetiikkben kialakitott kapcsolatokkal 6sztondzni a
fejlesztési folyamatokat, mintegy kozponti hizéerdként.
Az egyetemek az oktatds sordn szakképzett munkaerét képeznek, a kutatds sordn uj
lehetéségeket teremtenek. A két tevékenységben mégis az a kozos, hogy outputjaikkal a jelen
igényeihez igazodva egyben a jovot is formaljak (Boulton — Lucas 2011). Hosszu ideje ezt
teszik, azonban napjainkban a korabbindl jéval nagyobb figyelmet szentelnek az egyetemek
tevékenységének. A globdlis felsooktatdsi rangsorok jegyzik, mérik, pontozzak
tevékenységeiket €s sikereiket. Benchmark példdkon keresztiil mds egyetemek szamaéra
nyujtanak kival6 gyakorlati példat.

A Triple Helix modellben az egyetemeknek alapértelmezett esetben is kiemelt szerepe
van. Azonban a szerepkorok, melyeket az egyetemek képviselnek, napjainkban folyamatosan
felértékelodnek. Emellett ki kell emelniink azt a tényt, hogy a tuddsalapi gazdasag
létrehozdsa és fenntartdsa, valamint a tuddsteremtés folyamata akadozna az egyetemek
tevékenysége nélkiil.

4 Egy sikeres negyedik generacios egyetem épitokovei
Az egyetemek versenyképességi szerepének, potencidlis gazdasdgfejlesztési hatdsainak,

gazdasagi-tarsadalmi kornyezetének ismeretében képesek vagyunk létrehozni egy sikeres
negyedik generécids egyetem virtudlis modelljét.



A sikeres egyetemek ismérvei funkcidnként megadhatdak, ugyanis a vildgon jelenleg
publikélt felsGoktatdsi rangsorok sajit szempontrendszeriik szerint hatdrozzak meg, hogy mi
alapjan tekintik sikeresnek az egyetemeket oktatdsi és kutatdsi szempontbdl. A harmadik
misszidhoz tartozé sikerességi faktorok kozvetetten a sikeres egyetemek stratégidin keresztiil
szintén megfoghatdk’.

A modell jellegzetessége, hogy rendszerbe foglalja és szemlélteti globélis felsoktatasi
rangsorok valamint a nemzetkozi benchmark példak alapjan kikovetkeztetett sikerességi
faktorokat. A felépitett virtudlis struktira egy lokélis térségben foglal helyet, hiszen a helyi
gazdasagba és tarsadalomba vald bedgyazddds ugyanis egy modern egyetem sikerességének
sziikséges, de nem elégséges elofeltétele. A modell alapjat az egyetemi kontextusba helyezett
rombusz modell képezi. Ez alapozza meg az egyetem hatékony miikodését, egészen az
egyetem fenntarthatdsdgét és rentabilitdsat biztosité pénziigyi forrdsoktdl kezdve a magasan
kvalifikalt human eréforrdsokon at az infrastrukturdlis keretekig. Az alapon all6 két pillér az
egyetemek klasszikus funkcidinak tekinthetd oktatds-kutatds, valamint a harmadik misszié. E
két oszlopban kapnak helyet a legjelentosebbnek vélt épitdkovek, melyek az egyetem
eredményes milkodését segitik el6 abban az esetben, ha azokat a miikodési keretbe
integraljak. Az oktatasi és kutatdsi pillér és a harmadik misszids pillér modelliinkben egyarant
4-4 épitokobdl 4all ossze. Fontos megemliteni, hogy az épitokovek az egyes pilléreken beliil
nem hierarchikus felépitésiiek.

Az oktatasi és kutatasi pillér els6 épitdkove a mobilitas. A mobilitason beliil pedig
beszélhetiink hallgatéi és kutatéi mobilitdsr6l egyardant. A nemzetkozivé valédssal
Osszefiiggésben egy ,,negyedik generdcids” egyetemnek nagyban tdmogatnia kell a hallgat6i
mobilitdst. Jelentds kapcsolati haloval kell rendelkeznie, mely dltal biztosithat didkjai szdméara
mobilitdsi programokat megfeleld anyagi tdmogatdssal, ugyanakkor nyitottnak kell lennie
kiilfoldi hallgatok fogaddsara is a vildg barmely t4jardl.

A pillér méasodik eleme a képzési portfolié, mely szimos tényez6t foglalhat magaban,
mint példaul BA/Bsc, MA/Msc, PhD képzések, felndttképzés, felzarkoztatdsi programok,
valamint a képzésfejlesztés. A képzési portfolid tekintetében két szEélsdséges eset fordulhat
eld, ezek pedig a ,,pull” és ,,push” megkozelitések. Pull megkozelités alatt azt értjiik, hogy a
kereslet adott, igy a képzési kindlat a kereslethez igazodik. Push megkozelités alatt pedig
éppen ennek ellentétét értjiik, vagyis az intézmény teremt keresletet a képzési kindlathoz.

A pillér harmadik eleme az innovacid. Az oktatds mellett a kutatds is az egyetemek
alapvetd feladataihoz tartozik, nélkiilozhetetlen a felsOoktatdsi intézmények életében. Egy
,hegyedik generacids” egyetem esetében fontos, hogy a kutatds jelentds gyakorlati haszonnal
rendelkezzen, valds problémdkra adjon vdlaszt. Napjaink &llandéan valtozé vildgaban
elengedhetetlen a folyamatos innoviacio, az 1j otletek, megoldasok véllalkozdsok sikereinek
zélogai lehetnek. A kivdlo kutatds és allandé innovécids tevékenység dltal az egyetem
bekapcsolddhat a térség vallalatainak timogatasaba, fejlesztésébe.

Az oktatasi és kutatdsi pillér negyedik, egyben utolsé épitokdve a paraméterek és
teljesitmények, melyek a globdlis felsdoktatdsi rangsorok altal alkalmazott mutatok
barmelyikéhez kapcsolddhatnak.

A  harmadik missziés pillér elsé épitékove a transzferek. Ezen beliil
megkiilonboztethetjilk a tudéstranszfert, illetve a technoldgiatranszfert. A tudastranszfer
megkozelitése esetiinkben a tacit (azaz hallgatélagos) tuddsra, mig a technoldgiatranszfer a
kodifikalt tuddsra, informéciéadramlasra iranyul.

* A tanulményban szerepld virtualis modell kapcsdn ki kell emelniink, hogy az egyetemek stratégidinak
feltérképezése Molndr Gabriella munkdja. A Zuti Bence és Molndr Gabriella 4ltal 1étrehozott nemzetkozileg
sikeres, a helyi gazdasdg és tarsadalom igényeit kielégitd virtudlis egyetem modellje a XXXI. Orszdgos
Tudomdnyos Didkkori Konferencia Koézgazdasdgtudoményi Szekciéjdban a Regiondlis gazdasdgtan II.
tagozatban kozos palyamunkaként II. helyezést ért el.



A pillér mésodik épitdkove a kapcesolatok, melyen beliill megkiilonboztethetiink belsd
és kiils6 kapcsolatokat. Bels0 kapcsolatok alatt foként a hazai szinten (nemzetgazdasagi
szinten) értendd ipar-kormdnyzat-egyetem kapcsolatrendszerrdl beszéliink (Triple Helix
modell). Mig kiils6 kapcsolatok alatt a nemzetkdzi hédlézatépitést vagy egyiittmiitkdodéseket
értjiik szintén az ipar-kormdnyzat-egyetem szintjén. Egy modern egyetem szdmdra eldnyos
lehet az, ha egylittm{ikddést kivan kialakitani mind az iizleti szférdval, mind a helyi
szervekkel. Lényeges célként jelenik meg ugyanis, hogy egy ilyen felsdoktatdsi intézmény
jelentds gazdasagi hatdst indukaljon.

A pillér harmadik épitékove az ASR, mely az adaptiv struktira és rendszer
mozaikszava. Ezt gy definidlhatjuk, mint egy olyan rugalmasan alkalmazkod6 szervezeti
felépitést az intézmény tervezése-szervezése-vezetése-ellendrzése szempontjabdl, mely
felismeri, hogy hogyan tudna leghatékonyabban miikdodni az egyetem az adott lokdlis
térségben.

A harmadik missziés pillér negyedik épitokove a szolgaltatasok, mely alatt uj
bevételszerzési lehetdségek nyilhatnak az egyetemek szdmadra, emellett az intézmény
hozzdjarulhat a helyi gazdasag fejlesztéséhez, induld és miikodo vallalkozasok fejlesztésének
tdmogatdsdhoz, itt gondolunk példdul az egyetemek tandcsaddsi tevékenységére (pl.
palyazatiras).

Mindezek alapjan egy modern negyedik generdcids egyetem modellje az aldbbi médon
Olt testet (9. abra).

9. dbra Egy nemzetkozileg sikeres, a helyi gazdasag és tarsadalom igényeit kielégitd virtudlis
egyetem modellje
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A virtudlis modell épitékoveinek legfelsd eleme az egyetemi stratégiai célt szemlélteti,
vagyis annak elérését, hogy maga az egyetem nemzetkozileg is elismert, a helyi gazdasidgba
integralédott ,,negyedik generdcids” egyetemmé vdljon. A modern egyetemek vizidja a
nemzeti és globalis jolét elérése és fenntartdsa az imént vazolt épitdelemek megvaldsitdsan
keresztiil. A sikeres, nemzetkozileg elismert, a helyi gazdasdgba bedgyazddott ,negyedik



generdcios” egyetem, mint vizié a ,,Mit?” kérdésre vélaszol, azonban a ,,Hogyan?” kérdés
nyitott marad. Ezt tgy tudjuk feloldani, hogy a végsd stratégiai célt minden esetben
leképezziik az adott helyi gazdasdg és tarsadalom sajatossdgainak megfeleléen, azaz az
egyetemek 4ltal 1étrehozott hozzdadott értékeket a lokalis térség adottsdgaihoz igazitva
Ujrakonfiguraljuk.

5 Osszegzés

Jelen tanulmany elsédleges célja az volt, hogy valaszt adjon a felvetett problémara, mely igy
szOlt: mit tehetnek az egyetemek (akar aktivan, akar passzivan) annak érdekében, hogy
térségiik versenyképessége novekedjék?

Ezen kérdés megvdlaszoldsahoz négy {6 tartalmi egységen keresztiil vezetett az t.
Elészor megvizsgdltuk az egyetemek és versenyképesség kapcsolatit a versenyképesség
piramis modelljének, illetve a régiospecifikus UFO-modellek elemzésén keresztiil. Ezt
kovetéen koriiljartuk az egyetemek lehetséges gazdasigfejlesztési hatdsait, melyek
legf6képpen input €s output oldali tényezdoket, hosszi és rovid tavu hatdsokat egyardnt
érintettek. Ezutdn megtortént az egyetemek tarsadalmi-gazdasagi kornyezetének elemzése a
modern egyetemek rombusz modellje, valamint a Triple Helix modell segitségével a negyedik
generdcios egyetemek fObb koncepcidjaval harmoénidban. Végiil sor keriilt egy virtudlis
egyetemi modell ismertetésére, mely tartalmazza azon épitokoveket, sikerességi faktorokat,
melyek amellett, hogy hozzdjarulhatnak ahhoz, hogy az egyetemek a lokdlis térben rejld
potencidlt optimalizdlva globdlis sikerre tegyenek szert, az egyetem e keretet kovetve képes
lehet arra is, hogy befolydsolja, ndvelje az adott régié versenyképességét.

Felvetett kutatasi kérdésiinkre tehat az a vdélasz fogalmazhat6 meg, hogy az
egyetemeknek szamos tényezd figyelembevételével, nyitott, stratégiai  jellegli
gondolkoddsmdddal és a harmadik misszion keresztiil a gazdasagfejlesztési eszkozok széles
tarhazaval képesek hozzdjarulni pozitivan térségiikk versenyképességéhez. Fontos
kihangsulyozni, hogy a tanulmanyban ismertetett modell egy keretrendszer, mely eldsegiti az
egyetem hozzdjaruldsit a helyi gazdasdgi novekedéshez. A legoptimdlisabb megoldést
azonban minden esetben a helyi gazdasig és tarsadalom igényeit és sziikségleteit figyelembe
vevo alkalmazasmdd nyujtja.

A tarsadalom és a gazdasdg egyre inkdbb a mennyiségi termelésrél a mindségi
teremtésre all at. Ebben a paradigmavaltisban a kreativ tarsadalomnak foként az egyetemeken
keresztiil adodik talan a legnagyobb lehetdsége a jovO formélisara.
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