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Pajko byxkeuh
Meratpena Y HUBEP3UTET
beorpan

TPAH3UIIUJA Y PYCUIN: JIMBEPAJIU3AM Y U3BEJIBU ,, JIOPOJULIE*

Caxerak: ¥V nepuody oysicem 00 Oeyenuje u no 00 novemka npoyeca mpanuyuje mse.
KOMYHUCIUYKUX NPUBpeod Ka MPAHCUUIHO] eKOHOMUjU NPUKVI/BEHO je O00CMA eMRUpUjckoz
mamepujana o0 MOKOGUMA U pe3yimamuma moz npoyeca. Jedan 00 Me208UX HAj3HAYAJHUJUX
acnexkama ceaxkaxo je mpausuyuja y Pycuju, najeehoj u no mumocum muuiweruma najooeamujoj
semmu ceema. Hacynpom obeharuma pepopmamopa o ocnobaharey npusamue unuyujamuee u Ha
mome 3aCHOBAHOM HEeCNYMAaHOM pa3eojy U Nopacmy cmamoapod, 3emsa je 3anana y 0yOOKy u
0y2OMpajHy Kpusy, y3 eHOPMHO ocupomauierve ocpomue eehune cmanosnuka. [llma ce 3aucma
oecuno y Pycuju u 3awumo cy pezyimamu moauxo cynpomuu o0 obehasanux? Hako je y yciosuma
Kowmpoie ,,c10000Hux “ meouja 00 npasux ungopmayuja meuwko 0ohu, Heke 00 nyoIuKayuja unax
ce ,npodujajy“ y jasHocm u 0ajy ciuky o 0o cada npeheHom nymy, cHazama koje cy 8oouie
npomene u mMemoouma Koju cy kopuwthenu. Y moj cauyu npeosnahyjyhy ynoey oobuja exuna u3z
HenocpeoHoz OKpyicerba busuiee npedceoHuxa Pycuje, kojy uune mwezoga Hajonudxca poobuna u
wupu Kpye npujamesma. Y pady ce onucyje Kako ce ma ekund, CKpugeHa usa ,,iubepanuux “ napoid,
Kopuuithervem 6€3003UPHUX OMUMAYUKUX U N/bAYKAUWKUX Memooa 0002amuila Ha padyyH Hajuupux
cllojesa pycKoe CMAaHOBHUWMBA U pacnpooaje y becyerve pYCKUX 0ZPOMHUX NPUPOOHUX U OPYeUX
boeamcmasa. Hajeeha je uponuja wimo je oobap 0eo ceojux akyuja ma exuna ycneia 0a npukpuje
KAo 3aKOHUmMe OOHOWEeeM JIOUUX, HeJACHUX NA YAK U Hele2aIHUX U HeYCMABHUX 3aKOHA U Opyeux
nponuca. [lImema 0o caoa Hanema 3emmu 00 cmpane oge ekune mepu ce 8eh MHo2UM decemuHama
MUTUJApOU amMepuuKkux 0oaapa u 3acadd joj ce He 6uoU Kpaj.

Kibyune peun: Pycuja, mpanzuyuja, onueapxuja, ,,nopoouya’, (He)3aKoHumocm, cho/oHa
MpeosUHa, UHeeCmuyuje, YeHMpaiHa 6auKa.

YBoa

OHO mTO ce TOKOM MPOTEKJINX METHAECTAaK ToAnHa Aorahano, u mTo ce jou yBek noraha, c
HajBehoM W MO MHOTHM MUILEHMMa CHPOBHUHCKHM HajOOTaTHjOM 3eMJbOM CBETa HE IMpecTaje Ja
n3a3uBa MHTEpecoBame, Hajuemrhe moBe3aHo ¢ HeBepuloM M yyheweMm. Hacympor obehamuma
pedopmaTopa o ocnobahamy nIpuBaTHE MHUITM]aTUBE M HA TOME 3aCHOBAaHOM HECITYyTaHOM Pa3BOjy U
ropacTty CTaHAapAa, 3eMJba je 3amaja y QyOOKy W JyroTpajHy KpH3y, y3 €HOPMHO OCHPOMAIICHE
orpomHe BehmHe cranoBHuKa. lllta ce 3amcra necuno y Pycujum m 3amTo cy pe3yaTaTd TOJIMKO
cynpotau obehaBanuma?

VY ycnoBuma KOHTpOJIE ,,c10001HUX” U ,,HE3aBUCHUX ~ MeJHja 10 paBuX HH(pOpMaIHja HUje
naxo pohn.'! Mnax, Heke of my6ukanuja ,,Ipoaupy” y jJaBHOCT U Jajy CIMKY O 0 caxa mpeljeHom

1 Osga oueHa ojHOCH ce M Ha caMy PycHjy, a moceOHO Ha Hally jaBHOCT KOja HeMa IMYHO NPHJIHKA Ja Ce O TUM
norahamrMa obaBectd. JlaHac 10 HaC pycka W3jama J10j1a3e BeOMa PETKO, M Y BeoMa MaluM THPaXUMa, Tako Ja ce
1o onrosapajyhux casHama Hajuenrhe qoJ1a3u MOCPEIHO, IPEKO HEKUX OJ1 3alaJIHUX ayTopa KOju O THM jorahamuma
OHITYy Y KOHTEKCTY HEKHUX JPYTHX Tema. A ¥ OHO Majo IITO 0 HAaC O TOME JONpPEe HEePETKO Ce, M3 HACOTONIKHX
no0y/a, T0YeKa WK ¢ HEKPUTUYKUM OYIICBILEIH-EM WM ,,Ha HOX . [loryienaru, Ha mpuMep, peakiyje Ha Kiury L1,
Crurmuna Globalization and Its Discontents, 00jaBJbeHy M y HallleM MPEBOAY, a KOje Cy Owie MHCIUpPHCAHE IO
MpaBUIly He OHUM O 4emy je CTUIJIHIL IHcao, mopea octaior u o Pycuju, Beh anpuopHuM ompeae/bHBambEM ,,3a
Crurnuna u ,,IpoTuB” mHera. Bumetn Ha oBy Temy: B. Begovié, ,,Srbija na istoku: ideoloski znacaj jednog
nobelovca“, Prizma, 2001.
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MmyTy, CHaramMa Koje Cy BOJIWIE TPOMEHE W METOoIuMa Koju cy KopuirheHdH. Y TOj CIUIH
npeosnalyyjyhy ynory no6uja ekumna u3 HEIOCPEIHOT OKpYKera OUBIIET IpeceAHrKa Pycuje, Kojy
YiHE HeroBa HajOmmka poaduHaA M MpHjaTesbU, a Koja ce KopuirhemeM 0e3003UpHUX METona U
pacmpoaajoM y Oecriele pyCKUX OTPOMHHUX NPUPOJHUX U APYrux OoraTcraBa 00OoraTiiia Ha padyH
HajIIMPUX CJI0jeBa pyckor craHoBHHIITBA. HajBeha je uponuja mro je modap A€o cBOjuX akiivja Ta
eKuIa ycresna Ja MPUKpPHje Kao 3aKOHUTE JTOHOIICHEM JIOIINX, HEjaCHUX Ia YaK M HEJETAIHUX U
HEYCTaBHUX 3aKOHa M Ipyrux mpomwuca. llItera 10 cana HaHeTa 3eMJbH OJI CTpPAaHE OBE EKUIIE MEPH
ce Beh MHOrMM JieceTHHaMa MUIIHjapId aMEPHUKHX JT0JIapa U 3acajia joj ce He BUIM Kpaj. Y TaKBUM
yCJIOBMMa CBaka MyOJMKalWja Koja O TPaH3MIMOHUM MpolecrMa y PycHju roBopu ayTeHTHYHO,
CBEJIOUYCHEM OYEBHJAIA, CaMO J0OWja Ha 3Hauewy. TakBe cy W kmure O bOausama meda u
Kkawuxkama kampana M Ilwvaukarwe Eépoasuje, aytopa Jypuja bonaupesa, oGjaBibeHe Tokom 2003.
TOJMHE y ayTOPCKOj cepuju Pycckoe uydo — cekpemul s3xonomuyeckou omcemanocmu (Pycko aymo —
TajHE EKOHOMCKE 3a0CTaJIOCTH).

HaBenene kmure mMajy KpPUTHYKH OJHOC TpeMa 3BaHWYHO NpuxBaheHo] nuOepaiHoj
JTOKTPUHH U TIOJIMTHIIM, KOHKPETHO TIpeMa HeHOj n3Beaou y Pycuju. A Ta MOKTpHHA, y CaBPEMEHO],
HeoNMOepaaHoj] BapWjaHTH W Jajke je y 3eMJbaMa TpaH3WIMje, OapeM Ha HHBOY Biaaajyhe
MOJIUTUKE, @ MOXK/Ia M BUILIE PETOPUKE, HETPUKOCHOBEHA. M TO yNpKOC YMEEHUIIM J1a CMO TOTOBO
YuTaBy JCIEHU]y ylnajbeHH oj ymo3zopema I. Komoxaka, koju je cMarpao na je Heonmbepannzam
,,CKOpO TIpeBIagaH’, W Majaa je y MehyBpeMeHy NpHKYIUbEHO MHOIITBO HOBHX HCKYCTaBa M
aprymMeHara 3a JioBol)eme Te MOJUTHKE M HhEeHE peanu3aiyje y nurtame. [IpaBo nurtame crora je:
Kako je moryhe ma Kosonko ToIMKO MOoXypH ¢ HaBeAEHUM OLieHaMa?

Hapennu penoBu 3acHOBaHM Cy IIpe CBEra Ha HaBEICHUM Kmurama J. Bonm/lpeBa.4 buxos
MPEAMET, Y HAJITUPEM CMUCITY peuH, MPEeACTaB/ba TOK U CyA0MHA TpaH3ulMje y Pycuju, KOHKpETHO
METOJM W pe3ylnTaTH crpoBolema Tor mpoueca. HapaBHO, 0 HEroBUM pe3yiTaTuMa JIOBOJEHO
TOBOPH U HAcCJOB ayTOPCKE CepHje, TaKo Ja, y cTBapu, bonmupes mokymasa maa Hal)e oaroBop Ha
MUTakE KaKo je 10 THX pe3ynTara jgouuio. [Ipu Tome, OH unTaouuma, UMak, OTKpUBA U IMOHEKE OJ1
pesyiTaTa TpaH3WIMje KOjH M3 PasHHUX Pasjiora, a mpe cBera 300T YBpCTEe KOHTPOJIE ,,HE3aBUCHUX
Meauja, 10 BHUX HUCY MOIJIH Ja Aocnejy. MHOruMa o THX pe3yJiTaTra YUTaolH, U TO HE CaMO OHHU
oOMYHM W TIO TIpaBWJIy HEJAOBOJHHO OOaBemTeHH, Beh M OHM KOju ce WMHTepecyjy U 0aBe OBOM
3eMJbOM M OHUM WITO C€ y H0j Jemana, ouhe HajOmake peueHo 3amameHu U nurahe ce ja Ju je To
moryhe. Beh u To mokasyje, omHocHO mokazahe, ynTaonuma Ja je boiaupeBibeB J0KHUBJbA] OBOT
Ipolieca U OHOT HITO C€ TOKOM Hbera JIEIIaBajo MPOoAyOJ/beHHUJU U KPUTHUHHUJU O]l MHAYE PETKHX
TEKCTOBAa YaK M 030MJbHHMX aHAJIMTHYapa KOJH C€ TOKOM TOCIeImUX roauHa O0ase Pycwjom, ma o
anosnoretuma  (,,JJeMokpaTuma“ u ,Jgubepanuma’), mpe cBera M3 BiaAajyhux NONUTHYKHX U
MHTEJIEKTyaTHuX Kpyrosa Pycuje, u He roBopumo.

Tpansunmja y Pycuju u imdepasne uaeje
[Tohumo penom. Kana je mpe meTrHaecTak roauHa CpyIIeH ,,KOMyHU3aM' (WJIM KaKO C€ TO

YECTO HUCTHUYE, KaJa Ce€ OH CAM YypYyUIMO), IPAKTUYHO 1I€0 3alaJHU CBET, Ka0 U MHOTU y CaMHUM
HMCTOYHOEBPOIICKUM JPYIITBUMA, KOHKPETHO Yy Pycuju, moXypuin ¢y ¢ TpOMOTJIACHUM OlLlIEHaMa o

2 Ogp ocranux mybnukanuja ckpehemo maxmy Ha Kiury A. I1. Ilapmes, I[louemy Poccus ne Amepuxa, Mocksa, 2005,
411 c. (Kmura je o6jaBsbena 2000.)

3 Ha nurame ga nu je HeonmOepaam3aM Kao €KOHOMCKA HICOJIOTHja M TOJHWTHKA MOCTa0 HpPEJeBAHTaH, IOJBCKU
BUIIETIpeMUjep ¥ MUHUCTap GuHancuja of 1994. o 1997. I'. Kononko oaroeopuo je: ,,Jour He y NOTIIYHOCTH, allid
HaJaM ce yckopo. MMa no6pux pasnora a ce o4ekyje TakBa IHOCIeuIa, IOCIe ITeTa Koje je 0Ba eKOHOMCKA MUCA0
U TIOJIMTHKA Mpoy3pokoBaia y mocnenmoj neueHuju.” (G. Kolodko, Ekonomski neoliberalizam postaje gotovo
irelevantan, Ekonomika, br. 11-12, 1998, [Transition, 9, 3, June 1998.], ctp. 297.)

4 Jlpyra on HaBeneHux kmura ([loxuwenue Eepasuu) nerajbHUWje je NpUKa3zaHa y TEKCTy OBOr ayTopa ,.Kako
pacmponaTi HaMoHAIHO Oyaro — ,Garage Sale’ Ha pycku HauuH", 300pHux Mamuye cpncke 3a Opywmeene Hayke
(y mrrammm). 360r Tora he y oBoM paxy Heke O FbeHHX HA€ja U pa3Marpamba ONTH pa3MOTPEHH HEIITO KOHIN3HH]E.



»ocnmobahamy*, ca ciukama cetnie OyayhHoctu kojy he 00e30eauTH HeCITyTaHU €KOHOMCKH Pa3Boj
y umjoj he ce OCHOBM Haja3WTH NpPUBATHA CBOjHHA M HA FH0j 3aCHOBAHO MPEIY3€THHUINTBO. Y3 OBE
CBETJIE TEPCIEKTUBE, HapaBHO, Haponay mmupoM Hcroka u Jyromcroka EBpome oOehaBano je
Omarocrame, KOje My je TOKOM BHIIE JelieHHja yckpahmBano. HyHOCT oHOra mTO ce JIECHIIO
Takopehn HHKO HUje MOBOAMO Yy THTamke, Ka0 HHU OIIITH MpaBall y KojeM ce Tpeba kperatu. Y
WHTEJICKTYaTHO], KOHKPETHO €KOHOMCKO], JABHOCTH JIHOepain3am je TprujyM¢poBao, U TO HE caMo Ha
Bamagy’ Beh Moxaa u Bume Meljy PYCKHM €KOHOMECTHMA, OJHOCHO YOIINTE y PYCKHM
WHTENIEKTYaTHUM KpyroBuMa. [Ipu Tome, HEpeTKo ce NemaBaio Ja y Mpolarupamy Judepann3ma
OBH, HOBOIICUCHH, ,,TPKUIIHUIN (TPXKHUIIHU (YHIAMEHTAINCTH, TpeMa u3pasy H. Homckor, wim
eKCTPEMHH eKOHOMCKH JTHbepati, Kako 61 pexao Becenun [pamxosuh®) Gymy u opTogokcHHju ox
CBOJHX 3allaJHUX KOJIera IITO je BOAWJIO U JI0 IPOTECKHUX cUTyaluja.” Y ckiany ¢ npeosnalyjyhum
MUIIJBEHEM JIa Cy Y3pOLM Kpaxa COBjeTCKE E€KOHOMHjE HEIOCTOjame YHYTPAIllbHX H3BOpa U
CTHMYJIa pa3Boja, OJHOCHO Jla C€ COBjeTCKa EKOHOMHja MoKa3ajia HEKOHKYPEHTHOM 3aTO IITO j€ 110
CBOjO] YHYTPAILIE0] OpraHHU3aLMji OWIa HEKOHKYPeHTHA®, n pedopMe Koje je TpeGano mpemyserH
HUCY MOTJIC BUIIIC JIa JIUYE Ha MPETX0He Beh Cy Mopaje OMTH M3BEICHE 3aXBaTOM Ha HUBOY IIEie
MpUBpese, OAHOCHO HAa HHUBOY IMPOMEHE YIpaBibara IIEJIOM EKOHOMHjOM M TPOMEHOM OJHOCA
CBOjHHE.

Hagenene pedopme oTBOpeHe Cy Ha mpernasy y AeBenecere roguHe XX Beka U CpoBoheHe
Cy moj mapoJjiama jubepanu3Ma u ociobalharma NMpUBaTHE WHUIIMJATHBE, NIPU Y€MY je Kao HHUXOB
pesyaTar Tpebano Ja HacTaHe KOHKYPEHTaH MPOCTOpP U MOPACT e(PUKACHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH
pycke exkonomuje. Illta ce, mehyrum, necuno? Ymecro ciuke Koja je HyheHa, U Koja MPUPOTHO
,MOpa‘“ na cjeau W3 TPETIIOCTABKU TPXKUINHE MPUBpEIE, NPUBATHE HHUIMjaTHBE W JPYTUX
TUOEepaTHUX MTOCTaBKH, TOOHUjEH je TIOTIYHO ApYyraduju pe3yiTaT, pe3yarar koju bonaupeB HazuBa
Pyckum 4y10M, 4y1OM €KOHOMCKOT 320CTajama.

Kaxko je m 3amro go tora monuio? Oamax y IlpenroBopy cepuju Pycko uyodo bonmupes
KOHCTaTyje Jia ce Kao OJArOBOp Ha TO MHTAmkE HyJAe JBa obOjammema. [lpema jennuma, audepannu
ekcriepuMeHT y Pycuju Huje ycneo. lpyru, mak, TBpae Jga cBU mpoOieMu y Pycuju mpouctudy
OTyJa IITO Y je Y TOKy pedopmu ubepanuzMa 0o Majo, MTo je OH OHO MOJOBUYAH U HE CACBUM
nocnenad. bonaupeBsbeB OATOBOP HA OBY TWIIEMY j€ KpaTak M HEIBOCMUCIEH: y Pycuju Hukaxgoz
aubepannoz exkcnepumenma Huje 6uno — OHO WTO ce y Pycuju mox nmbepanHuMm maposiama
CTIPOBOJIMJIO, W IITO CE jOII YBEK CIPOBOJAM, HEMa HHKAKBE BE3€ Ca 3alaJHUM JTHOEPaTu3MOM Y
FCrOBOM H3BOPHOM BHIAy. Y CBOjUM KibHrama BoJaMpeB, Kao HEMOCPEIHH CBEJOK H BPIIO
3HAYAjHH YYECHHK MPUBPEIHOT W APYIITBEHOT KHBOTA y Pycmju'’, mokasyje 1a ce ymecto Tora y

9}

To je Mmoxna Haju3pasuTHje UCKa3aHo y YyBeHOM DyKyjaMHUHOM MpOTJalIekhy Kpaja HCTOpHje.

V. Draskovié, Svojina i privatizacija, Kotor, 2005, ctp. 85.

7 Kaga cy Ha mouenuma TpaH3WLMje IMOYENH Aa NPOKIaMyjy M IMPONardpajy TPXKHUINTE M TPXKUIIHY TPHUBpENLY,
€KOHOMHUCTH Yy OBUM 3eMJbaMa, Ipe cBera y Pycuju, mpeanaranu cy Ja ce OTBOPEHOM TPXKHIITY H3JI0XKE H
3]IpaBCTBO, BHCOKO 0Opa3zoBame, KyiaTypa. KpuTHke OBakBHX CTaBoBa yCIEAWIE Cy — OJ HMXOBHX Koyera ca
3anana. (A. McAuley, The Welfare State in the USSR, in: T. Wilson and D. Wilson, The Welfare State and Social
Welfare — the Objectives of Policy, Longman, New York, 1991. Haseneno mpema: Z. Solak, Ekonomika
asimetricnih informacija, Novi Sad, 2003, ctp. 101.)

8 Jlpyro, anTepHaTHBHO, CXBaTame MO0 KOME COBjEeKTCKa/pycKa €KOHOMHja HUKa/1a M He MOXe Ja Oyie KOHKypeHTHa y
nopehemy ca 3amagHUM €KOHOMHjaMa 300T 3HAYajHO JIOMIMJUX MPUPOJHO-KIMMATCKHX YCIIOBA W CXOIHO TOME
3Ha4ajHO BehMX TPOIIKOBA MPOWM3BOIC IO jEIMHUIN pode WM YCIyra, y BpeMe Kpaxa COBjeTCKE €KOHOMHje
TOTOBO J]a HUje HU JOOMIIO MPaBo Iiiaca, M MPBU MyT jé KOH3UCTEHTHO M LIEIOBUTO U3JIOKEHO TEK y KiU3U [louemy
Poccus ne Amepuxa, ob6jaibenoj 2000. O 0BOj KBH3H MOTIEIATH IETaJbHUjE y TEKCTy OBOT ayTopa ,,Geografski
determinizam, autarkija i trZiSna privreda®, Ekonomika preduzetnistva, broj 4, 2005.

0. 10. Bonasipes, O 6ouxax meda u nosxckax oeems, Mocksa, 2004, ctp. 13—14. (xyp3us: P. B.)

10 J. Bonmupes je aBa myta 6uo wian [lapiamenra (Hajpe mpBor aeMokparcku uzadbpanor [Tapiamenra CCCP, 1989—

1991, a 3atum u npencraBuuk Cankt [letepOypra y npBom cactaBy ropmer noma [lapiaamenrta Pycuje — Casery

denepanuje, 1993-1995), unan Hajeumer koHcynTaTiBHO-KoOpAuHanMoHor Casera nipu [Ipencennuky BpxoBHor

Cagera Pycuje a 3atum [Ipencennuky Pycuje (1990-1991), caBetnuk Bname Pycuje (1992), I'maBuu nprxaBHH

nHcrekTop Pycuje — Hauennuk Konrposne ynpase anmunnctpanuje [peacennuka Pycuje (1992-1993), jenan on

@)}
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0BOj 3eMJbM jorahamo royio IMmbaukame MPHUBPEIE M Hapoga OO CTpaHe BJIACTH, Ipe CBera
,hoponute® (bopuca JespIiHa U BeroBe HAjOJIMKE POJTOUHE), U 0] OJIMCKHUX TIpHjaTesba.

Kako cy pacnpoxaBanu npupoanm pecypcu Pycuje

Kana je y Pycuju 3anodeo mporuec Tpansummje, a moceOHO HaKoH yuBpinhema JesblmHa Ha
BJIACTH, UHTEJICKTyaJIHA €JIMTA U JICO BJIACTH OTBOPEHO Cy CE 3ajlarajid M 3aroBapajd HEOMXOIHOCT
,JJABJbET"* KalmuTalm3Ma Kao TMoudeTHe (a3e mporeca MPBOOWTHE aKyMmyJalldje Kamnurana u
npuBatuzanyje. CBU MiIaJu 1eMOKpaTH, y npBoM peay UyOajc u ['ajnap, 3aymHo cy objamimaBain
na 6e3 oTmMava, 0e3aKkoma M HacuJba HEMa HU MPBOOHWTHE aKyMyJIallije, U J1a je yIpaBo Tako OWIIo
y CBUM KalUTaJMCTUYKUM 3eMJbaMa, 11a Mopa outu u 'y Pycuju, ¢ Tum mro y Pycuju cBe mopa na ce
0JIBHja y6p3aH0.” U xao mto cy ce HOBU ,,Jemokpatu‘‘ Ha McToky, nipe cBera y Pycuju, 3anaranu
3a 6E3aKOHE M HACHIBE, TAKO CY HX ,,CTAPU IEMOKPATH Ha 3araiy y TOME MOApKaBain. - AIM He
caMo TO — aroJIoreTe IEMOKpaTHje MoJIprKaje Cy He caMO IMpOoMarupame U crpoBoleme Hacusba Beh
Y OTBOPEHHU pacu3aM HOCHIIalla Tor Oe3akoma M Hacuiba. Tako je, Ha mpumep, ®. dykyjama kao
MOTO jellHe OJ] TJlaBa CBOje UyBeHE KmHre craBuo cieaehe JessnumHoBe peun: ,,Hama 3emsba HEje
cpehna. 3amcra, OWIO je O/UTyYEHO Jla Ce Ha HaMa W3BPIIU Ta] MAPKCUCTHYKU EKCIEPUMEHT —
cyaOuHa Hac je TypHyJa TayHO y TOM NpaBIly. YMECTO C HEKOM 3eMJbOM Yy Adpullu, OHU CY Taj
E€KCIIEPUMEHT TIOYEeIIH ca Hama.“"® 3amTo ,,Heka 3eMiba y Adpunu‘‘? 3ap u TaMo He KUBE JbyIu?
Wnm cy, Moxna, T JbyIN Mamke BPEIHH O ,.Hac*? Vnu Moxkaa BUIlle, OJHOCHO CIIOCOOHH]H CY, Ta
he ycnemHuje mpedpoauTH eKcriepuMeHT? A HapaBHO, Kaja Oyay oapehuBanu 3emibe TOJIECHE 3a
excnepuMenTte muciauM jaa he ce ®dykyjama u JesbuuH pasmumouhu; JesbuuH ce, Tako, Beh
OTIpEIeTNO 32 ,,HeKy 3eMJby y Adpunn‘, a Dykyjama je u3pa3uo COpPeMHOCT Jia C€ U3BUHU PYCKOM
Hapoxy'', anu cBa je mpHIMKa 1a he M3BMICH-E BAXUTH CAMO 0 MOMEHTA JOK Pycujom Biamajy
,JIMOCpATTHU JIEMOKpaTh' TOMyT ,,nmopoauiie. HakoH Tora mMoke ce OuYeKMBaTH Ja Kao 3emMJba
onpehena 3a ekcriepuMenTe Oyie n3abpana (jour jearnom) Pycuja.

Melytum, BayKHO je ¥ HEIITO Jpyro. JacHo je, HauMme, Aa je 3a Dykyjamy HaBeleHA W3jaBa
J0Ka3 1a je JesblIMH IeMOoKpaTa, JIOK je 3a Hac OHa JI0Ka3 Ja je JespIuH pacucra. AW, Ja Ju Cy
JeMOKpaTHja U pacuzam komnatuomiau? To je, cBakako, TeMa Koja 3aciIyXyje MaxXmby, U OATOBOP
Ha TIOCTaBJbEHO MHUTaKkE HUKAKO HUje jeaHocTaBaH. He ymasehu merasbHuje y mpoOiem, MpocTo je
HeMmoryhe He HampaBuTH mapaineny usMelhy JesbrHa 1 — He ’EeroBUX MPETXOAHUKA (M MTPEKO HOhu
UJICOTIOMIKUX TMPOTUBHUKA) KOMYHHCTa, HE — HEro MPBUX IMPaBUX IPAarMaTUYHUX KOPUCHUKA
pacusma, ocunBada Cjexmmennx Amepuukux Jpxkasa.” V HemoryhHOCTH 1a MOGHIHILY Jbyie

OCHHMBa4a HajBHUILET KOHTPOJHOT opraHa — OOpauyHckor qoma Pycuje u 3aTMM 3aMEHHMK HErOBOT MpPEACEIHUKA
(1995-2001). Kao vicTakHyT MOJUTHYKHU pagHUK Ouo je 1999, on ctpane Pyckor 6uorpadckor HHCTUTYTA, jeJlaH O
HeT PYCKHX MOJIMTHYApa yJIOCTOjeHNX 3Bama ,.JIMYHOCT roguHe”, 3a 6opOy MPOTHB KOpYIILHje, 32 paj Ha CTBapamy
MHCTHUTYTA JIEMOKPATCKe JIpXKaBe U oa0paHy uHTepeca Pycuje y cdepu HalmoHanHe KOHTpOJIE IPUPOAHUX pecypcea.
CBOjy MONUTHYKY aKTHBHOCT TOKOM HAaBEICHHX TOJMHA, KOjJOM je CTEKao C jeJHC CTpaHE pa3lIMuuTe W OpojHE
MPOTHUBHHUKE W HEMpHjaTelbe, adu C APYre CTPaHe W YBakaBame jCJHOT Jeja jJaBHOCTH U IIOJIUTHUYKE CIIHTE,
BonaupeB je M310%KHO Cyqy jaBHOCTH ITIOKpETamEeM ayTOPCKE cepHje MOoA Ha3uBOM Pycckoe uyoo — cekpembl
aKoHOMuueckol omcmanocmu. IIpBe IBe KIHHUTE W3 OBE CepHje TOjaBUIIE Cy Ce TOTOBO HCTOBPEMEHO, W Takopehu
oIMax MOCTalle MpaBU OecTcelepy HAIaBIIM Ce Ha CIICKY IPBHUX JIeCeT KOju 00jaBibyje HemesbHHUK KuuoicHoe
0003perue, W OJPKABIIH CE Ha TOj JIMCTH OcaM Hezaelba TokoMm jera 2003.

11 Bunern: M. Nicolazzi, Mo¢ nafte, Limes plus, broj 1, 2005, ctp. 84.

12 Mosxaa Ou 6WJI0 3aHUMJBHBO HAmpaBUTH Mopeheme ¢ O0JbIIeBUIIIMA, OTHOCHO YOIIIITE C KOMYHHCTHMA, KOjU CY TO
HCTO TBPIWIN, U COPOBOIWIN Y MIPAKCH, alld MIOBE3aHO Ca COIHMjau3MoM. MHTepecaHTHO je KaKo ,,IEMOKpaTH” y
JEIHOM Clly4ajy IPUXBATajy U MOAP)KaBajy HACHJbE U 0€3aKO0mbe, a Y IPYroM He.

13 Bopuc Jesbuun, y roBopy Ha mutuHry Jlemokparcke Pycuje, Mocksa, 1. jyu 1991. (Lutupano npema: F. Fukujama, Kraj
istorije i poslednji covek, Podgorica, 1997, ctp. 113.)

14 )Y nornyHoctu ofoOpaBam mieaumTe [lepemuja A3peana jga pycKd Hapoj 3aciyXkKyje U3BUICHE CBOJHX OpOjHUX
3amajHUX KICBCTHUKA M CBOjE COTNICTBEHE Pyco(OOMYHE MHTEIUTCHIU]E, KOjU CY BEpOBAIH Ja OH HHjE Y CTamy Jia
nzabepe nemokparujy.” (F. Fukujama, Kraj istorije i poslednji covek, Podgorica, 1997, ctp. 58, ¢. 61.)

15 Bunern: F. Perlman, ,,Stalna privlacnost nacionalizma®, y: F. Perlman, Reprodukcija svakodnevnog Zivota i drugi



(mocesbeHMKE Ha aMepUYKM KOHTHHEHT) Ha MPHUHIMIY HaldoHaNW3Ma (HamMja HHUje Ouia
(dbopmMupaHa, 1ma 4ak joIl HU HA BHJUKY), O aMEpPHYKe HAIMje CYy UM CE€ OOpaTHIIM Ha OCHOBY 00je
KOKe, IITO UM j€ Y OJICYCTBY CBHUX JPYTUX 3aj€IHHYKUX MMEHUTeJba OMOryhusio aa ux MOOMIMILY
MPOTHB ,,IUBJbAKA™, IITO jé HApPaBHO TEPMHH KOjU Cy 3a crapoceneone VHamjaHe M3MUCIWIN
,,3aI1aIHOEBPOIICKY BecHULIM HanuoHanusMma* (. [lepaman). OOM4HO ce UCTHUYE, U TO je MOCTaIo
Beh omIuTe MECTO M CaMUM TUM CKOPO HEYKYCHO, /1a Cy C€ aMepUYKH OI[F MUPHIIU C POTICTBOM, QI
ce 3a00paBJiba OHO LITO j€ MHOTO BaXKHU]€ — OHU Cy OMJIM IpaBU MOOOPHUIM pacu3Ma, U TO KaKko y
Teopuju'®, Tako M y mpakcH' . AKO OH HEKO MOXKENeo 1a CIerHe paMeHHMa H Ja Kaxe 1a je y
nuTamy OHO ,rpex” OcCBajaba HEOCBOJEHUX TEPUTOpHUja, MPBOOMTHA aKyMmyJaluja, HACTajame
HAaIl¥je WIK Ma IITa IPYTo IITO jé HAaBOJHO MPOIILIO, He OM OMIIO 3roper Ja ra moAceTUMO U Ha HeKe
HOBMj€ BEJMKaHE aMepudke Hucropuje. JenaH o mHX je cBakako Teomop Pyssent, mpencenHuk
CAJl na mouetrky XX Beka (1901-1909) m mobutHuk HoGemoe Harpaze 3a mup (1906). ¥V
HBErOBOM CTaBy npema MHaujaHumuMa MoXe ce, oXaylle, Ha3peTu U oJpeheHa no3a yMepeHOCTH
(um XymaHu3Ma) y OAHOCY Ha LIMTHpaHe cTaBoBe: Py3Bent je, Haume, uzjaBuo: "He uaem tonuko
JIaJIeKO Jia MECIHM Kako Cy jeanuu n06pu Mummjanim — mpteu Maanjanmu '™ anu Bepyjem ma je
TaKO 3a JIEBETOPHILy OJ CBAKHX JIECET, a He OMX BOJIEO Jla CYBHUIIE MOIPOOHO MCTPAXKYjeM CIIydaj
neceror." 19

O HaBeneHOj MOJPIIIH PYCKUM ,,IEMOKpaTHUMa®, K0ja ce HUje 3aJprKaBaja camo Ha peunMa,
mucao je u LI Cturmn”’. Meljytum, mpaBa ciuka 0 TOj MOAPIIIE MOXKE CE CKIONMUTH TEK Kaja e
npounta bonnupessbeBa kwura Iloxuwenue Espazuu. Jlomm caBetu 1 MaTepujaaHa MOJIPIIKA KOjy
cy y Bammnrrony naBanu JesbLilMHY M HETOBOj BJIQM HUCY OMIM MOTHBHCAHM, Ko LITO j€ MUCA0
Cruraui, (camMo0) MONUTHYKMM TpocyhuBamMMa M CTpaxoM Of MOHOBHOT ckiu3Hyha Pycuje y
KOMYHH3aM — OHM Cy, CaJa jé TO OYMUIJICJHO, YCIOBJbEHU TEXKHOM Ja CE€ MYJTHHALMOHAIHE
KOMIIaHH]j€ JIoYenajy pyCKHUX NMPUPOAHMX pecypca. M mowmcra, ympaBo y Bpeme Kaaa je JesbluHy
Mpy’kaHa BepOaJlHa W MaTepHjaiHa ToMoh y pycKoM mapiaMeHTy Boawia ce 6opba 3a, OJTHOCHO
MIPOTHB YCBajama 3aKOHA O CIIOpa3syMHUMa O TOJeNU MPOU3BObE, KOjUM je Omino npeasuheHo aa ce
0J] U3Y3€THO HETIOBOJHLHUM yClIOBUMA 3a PycHjy, anu u 6e3 cTBapHe MOTYhHOCTH KOHTpPOJIE, pPycKa
IPUPO/IHA HANA3MINTA YCTyMajy (CTpaHMM) KOMIIAHM]jaMa Ha ekcruioaTamujy.” O ueMy ce Ty paiy,
U IIITa je CBE Y UTPH, BUJIM CE U3 BPEIHOCTH PYCKHX MPUPOJAHUX pecypca (Tpe cBera HadTe U raca,
aJId U HE CaMO HHUX) KOje Cy IpOIIeHheHe Ha MHOTe OMIIMOHE Jiojapa, 300T Yera je W MOTEHLUjaiHa
mrera of (MOTrpelHo) AOHETUX OJUTyKa U3Y3€THO BEJIMKA. YTNPaBO TO CE€ M MOKA3alo y MPaKCH y

eseji, Anarhija/Blok 45, Beograd, 2003, ctp. 67. u nape.

16 ,ITocreneHo mupeme HAIMX HACEOOWHA CUI'ypHO he HaTepaTH AWBIbAKE, KAO U BYKOBE, y IOBJIAYEHE; HAKO CE
pa3iuKyjy 1Mo OONWKY, M jeTHH W OPYTH Cy 3BepH Koje Tpeba noBuTH... — [lopy Bammnarron, 1783; ,,Axo nkana
OyZeMOo NMPUMOPAHH Ja MOJUTHEMO CBOjE CEKHPE MPOTHB HEKOT MJICMEHA, HeheMO UX CIIyCTHTH CBE JOK TO ILIEME
He Oy/ie MOTIYHO UCTPEeOBeHO WiTH mpoTepaHo...” — Tomac [ledepcon, 1807; ,,CTpamiHu Macakpu Koje Cy TOYHHUIH
Ha/Jl HalllUM JKeHama U JIelloM, 00aBe3yjy Hac Jla X TOHHMO JI0 UCTpeOJberha WITH J]a X NpoTepamMo y 00J1acTH n3BaH
Hamrer nomamiaja...” — Tomac [ledepcon, 1813. (Cu uuratu u3 Facing West: Metaphysics of Indian-Hating and
Empire Building, by Richard Drinnon, New York: New American Library, 1980, pp. 65, 96, 98. HaBox npema: F.
Perlman, ,,Stalna privlacnost nacionalizma®, y: F. Perlman, Reprodukcija svakodnevnog Zivota i drugi eseji,
Beograd, 2003, ctp. 90.)

17 Kaga cy Tokom para 1763. ronune OTaBe M BHUXOBH CaBE3HHMIM, 0] BolcTBOM ,reHepana” [loHTHjaka 3a camo
Mecell JaHa YHHWIITWIIN CBE KOJIOHMjaJIHe HaceoOmHe M yTBphema y obOmactn Bemnkux Jesepa, ocum [lerpourta u
@opr Iluta,  THMEe Hajo3OMIBPHMjE YTPO3WIN CHTJIECKe KONOoHHjanHe mocene, Exraesn cy mehy OrtaBe yOanmmm
hebax 3apaxkeHy OormmamMa /MaauM OOTHE-aMa, jeTHIM O] HajCMPTOHOCHHjUX OpYXja Koje je Oeln 4OBeK JAOHEO Y
Awmepuky — npumenda P. B./, a To je u3zazBano npasu momop Unanjanamna. (F. Perlman, Hcmo, ctp. 69.)

18 OBo je uyBeHa uzjaBa renepaiga Owiuna Illepumana, jemnor ox aBojuiie (y3 reHepana Bumjema Illepmana)
peanuzaTopa nmorpoma Muaujanana 3amaaso ox peke Mucucunu 60-tux u 70-tux rogura XIX Beka, mocie yera ce
OBH BUIIIEC HUKAJIa HUCY OTIOPaBHIIH.

19 Hason mpema: D. Braun, Divlji zapad, Beograd, 1979, ctp. 312.

20 Bugern nornaBma 5 u 6 (,Ko je m3ryomo Pycumjy? m ,,HeKOpeKTHO-KOpEKTHH TPrOBMHCKH 3aKOHU W JIpyre
cmunanune”, Dz. E. Stiglic, Protivrecnosti globalizacije, Beograd, 2004, ctp. 143—-187.).

21 Oa 6opba mpexacrasiba cpx bonaupesibese kwure [oxuwenue Espazuu.
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cllyyajeBUMa KaJla Ccy MpHUpOJHA Haja3MIlTa YCTyIUb€HAa Ha €eKCIUloaTalujy IO YCJIOBHMA
npensuhennx memom CPII (cornmamenwe o paszgene MPOAYKLIWH, CIOpa3yM O MOJENH
rIpOI/I:«;BoL[}be).22 Kontpona xojy je Tokom nepuoaa 1999-2000. uzspuro O6pauyHcku gom Casera
deneparyje Mmokaszajia je MacOBHE HEMPABUIHOCTH M OIPOMHY IITETY KOjy je JOHENO YCTYIame
namasumta Caxamuu-1 n Caxanua-2 — caMoO 10 OCHOBY MOPECKHMX ONAKIIHIA PYCKH OyIeTH
(benepannau u JIOKaTHN) yCKpaheHH Cy MPOCEYHO TOAUIILE 32 1.875 MUIHOHA aMEepPHUYKHX J0J1apa,
OJTHOCHO 3a 1Ie0 MepuoJ ekciuloaTauuje HapTe npeasuheH crnopazymuma 3a oko 61,5 Munujapau
JoJiapa, a BpeAHOCT pe3epBu HadTe U raca 00yxBaheHUX OBUM CIIOpa3yMHMa TPOICHCHA je Ha OKO
50-100 mMunujapau nonapa mo cBakoMm cropaszymy. Ocranie edekre OBHX Clopa3yMa 4ak U HUje
Oouno moryhe yTBpIUTH jep Cy OAroBapajyhm mapaMmeTpu y TEXHHIKO-EKOHOMCKUM enadoparnma
criopasyMma — HefocTajanu! A 0 OHUM JApYrMM e(eKTHMa, KOju ce MHaue He MOTY WJIH MOTY jaKko
TEIIKO KBAaHTU(UKOBATH (CTPATEHIKH IOJIOKAj 3€MJbE, YTHIA] Ha CBETCKA KpPETama Ha TPXKHIITY
CHUPOBHHA U CJ1.), TELIKO j€ ¥ TOBOPUTH.

HapaBno, HaBenmeHa Hamasumrta Ha CaxaquHy HHCY jeIWHa Koja Cy YCTyIUbeHa Ha
€KCIUI0ATaIUjy MO/ OBaKBUM (Kpaji-€ HEMOBOJbHUM) yciaoBUMA. VICTy cy10MHY TOKUBETIO j€ HEIITO
kacHuje W HajBehe pycko HamasumTe raca (KOBHUKTHHCKO) KOje je YCTYIUBCHO OpHUTAHCKO]
komnanuju AMOKO. VY uenuHu, a TO je moceOHO 3aHMMJbUBO, HMje Moryhe mohum 1m0 TayHHX
noJlaTaka KOJIHMKO je O]l PyCKUX pe3epBU HaTe u raca npeseaeHo Ha pexum CPII, 0HOCHO KOJHKO
je BiacT mM300pwiIa MpaBoO Ja WX IO OBAaKBUM YCJIOBHMa NpeBeAe Ha Taj pexuM. Mako je y
[Mapnamenty jomr y 2000. 6uno peun 11a je MakcuMyM rpenBuljeH 3akoHoM (He Buie ox 30% cBux
peseps) Beh npemaren.>! majyhiu To y BHy, HEje HCKJBYUEHO [ CE Y aKTYEJIHHM KPETambiMa Ha
TPXKUILTY Ha)Te KPHjy U HEKU APYTH MOTUBHU U UHTEpecH, U Aa Pycuja HHje r1aBHU KOPUCHUK THX
kpetama. OBakBe aHanu3e, Mel)yTum, u3nase U3 OKBUpa TeMe Haller paja.

Kako je u 3amTo oBakaB 3aKOH YOIIITE JIOHOIIEH, U KoMe je uiao y npuior? Mako ce Buie
0aBW ONMHCHUBAKEM METOJIa KOj€ j€ BJIACT KOPHCTHIIA J1a 3aKOH ,,Iporypa’ y mapiameHTy, boiaaupes
ce He yCTpyuaBa Jia UCTaKHE U ojpeleHe HaropemTaje, ma ¥ OTBOPEHE CyMmbe. A 3a TO UMa JI0CTa
Marepujaja U apryMeHara, KOju Cy y KibH3W HaBEICHH, U KOJU HEABOCMUCIICHO IMMOKa3yjy /a Cy y
NUTalky UHTEpPECH JOoOHMja MYJITHHAIMOHATHUX KOMIaHMja. A Kao MOCEOHO 3HAYajHU M arujiHu
3actynmann THK y Pycuju cy ce mokaszanu He camMoO aKTyelHU MpeACTaBHUIM (HajBHINE) BIIACTH,
el ¥ HEKH M3 OTO3HIMje, Ko IITO je OHO Cllydaj C MONMUTHIKIM GII0KOM Jab10ko.”

Beh u to mTo je yuumweno nmo memu CPII, y3 uctopujar ycBajama onroapajyher 3akona,
KOjU C€ 3aucTa YUTa Kao HajOOJbU TPHJIEp, JOBOJHHO j€ J1a CTaBU TAUKy HA TPAH3UIMOHH MIPOIEC Y
Pycuju m ma ce OH reHepasHO OIEHHM Kao arncojyTHO HeratuBaH. MehyTtum, bonmupes je cebu

22 CPII je miema 6nrcka KOHIECH)U — OH IpeiBula 1a Ip)KaBa KaJia Hema CpeCTaBa U TEXHOJIOTHje 38 UCTPAKHUBAE U
eKCIIJIoaTalljy CBOJUX MUHEPAJIHUX pecypca WM UMa JIpyre MPUOPUTETHE MpaBIe TPOLIeHha cpelcTaBa (Koju najy
Behin mpouT WK pelaBajy HEKe KUBOTHO Ba)KHE 3aJaTKe), WIM U3 HEKHX pa3jiora He jKeJe Ja PHU3UKY]y CBOja
CPEJCTBa, Jaje CBOjHUM WJIM CTPAaHMM KOMIIaHHjaMa ojpeljeHe JenoBe TEPUTOPHjE 32 MCTPAXKHBAKE U CBECHTYAIIHY
eKCIIIoaTanujy y3 IoceOHe yciioBe. AKO HCTpaXXMBame HE JOHece pe3yiraTe, YTPOLIMIE Cy CpelICTBa Camo
NIpUBaTHE KOMIIaHHje, KOje Cy y Taj PU3UK YIUIE CBECHO. A y Cilydajy ycrexa, AelOoM J00HjeHMX CHPOBHHA
("xoMIeH3aMoHH" 1€0) MOKPHUBAjy CE CBH TPOIIKOBH MHBECTUTOpA a JIe0 CUPOBHHA Koju mpeocrtane ("'mpodurHu"
JIe0) JIeNH Ce Y paHHuje TOTOBOPEHO] mpornopiuju (y HATypH WM HOBYAHO M3PaKEeHO) n3Mel)y nprkaBe, Kao BIIacCHUKA
TIPUPOHUX pecypca, ¥ MHBECTUTOpPa — KOPUCHUKA cupoBHHE. OcUM Tora, y Criopa3yMHMa ce OOMYHO JIOroBapa o
(UKCHpaHUM OPECKUM U JPYTHM JaBambiMa HHBECTUTOPA AP>KABH.

23 Buneru netaseHuje y: 0. YO. bonneipes, Ioxuwenue Egpaszuu, Mocksa, 2004, ctp. 261. u namse. Tpeba pehn na je
cnopasyMm Caxanua-1 nornucan 30. jyra 1995, a Caxamun-2 22. jyna 1994, nakne oba mpe ycBajama 3akoHa (30.
nerem6bap 1995) n na cy cTynmmim Ha CHary Ha OCHOBY oJpende 1Mo Kojoj ce BakehnM cMaTpajy cropasyMu Koje je
Bnaga PO 3akspyunna npe cTynama Ha CHary 3akoHa.

24 10O. 1O. bongsipes, [loxuwenue Eepasuu, Mocksa, 2004, ctp. 294.

25 Ogo je 3aucra upoHHUja cyabHHe. JablIoko je, HauMme, MOJUTHYKH TTOKpeT cTBopeH 1993. Ha ocHOBY mpeau30opHOT
objenumanama: "biok: SIBnmmHCckui — bonneipeB — Jlykun". (MMe je Hactano oJf MOYETHHX CJOBa Hpe3UMeEHa
ocHuBa4a.) bonmupes je Ouo jenaH on ocHuBauya M ToTnpencenHuk [lokpera, a HamycTHO Ta je Ha KOHIpecy
cenrreMOpa 1995, mocne pa3nasa ynpaBo OKo uTama jJooupama 3akona o CPI1 y kopuct cTpannx koMmnanuja (kao 1
OKO MexaHM3Ma (HHaHCHpamba N300pHe Kammame [Tokpera).
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MOCTaBHO 33J1aTaK Ja OATOHETHE ,,TajHy  €KOHOMCKE 3a0CTallocTH Pycuje, Tako /1a ce Herose
KIbUTE HE 3aJpXaBajy camo Ha oBome. Jlok je kmura [loxuwenue Eepaszuu mocBeheHa y oCHOBU
norahamumMa nosesanuM ¢ nomenyrom CPII memom, notie ce y kibuzu O 6oukax meoa u 10M4CKAX
Oeems Mory TpoHahu Apyre, UCTO TaKO 3aHUMJBUBE W HA TPBU IIOTJIEl HEBEPOBATHE CTBApPH, BPJIO
nepduIHO MpUNpeMIbeHE U CIIPOBEACHE IIEMe KOjuMa je OIUbauKaHa pycKa Ap)KaBa. Y3 OMAaCHOCT
Jla ce KIHra MojeJHOCTaB/EHO NpuKaxe, nctahn heMo HEKONMKO HEHHUX KJBYYHHX MOMEHATa,
OJTHOCHO TeMma Koje oOpalyje. Jeman ce ogHocu Ha LleHTpanHy OaHKy M EHEHO MECTO y PYCKO]
MIPUBPEIN, OJHOCHO Y (PMHAHCH]jCKOM CHCTEMY, IPYTH Ha pa3B0oj KOHKYPEHIIHjE U HA YJIOTY JIpiKaBe,
OJTHOCHO Biajie y ToM mpouecy. Haj3ax, Tpehu mpobiem je pacnonarame CpeicTBUMA JIP’KaBHOT
oyuera.

Kakga je 0us1a yaora Lentpanane 6anke Pycuje

[TpBo ox HaBeneHUX MUTama — MpodieM LlerTpanHe 6anke — oOpaawo je bommaupes y memy
KEIbUTE TI0J] Ha3uBoM: ,,KpBHU cuctem ekoHomuje™. CyIITHHA TIPUYe CBOAM CE HA TO Ja j& 3aKOHOM
0 IEHTpaJHOj OaHIM (HAaMEPHO) CTBOpPEHA hEHa HejacHa IMO3WIHja — JOK je To YCTaBy OHa
Ip>KaBHU OpraH, WU TO IO OCHOBHUM (QyHKIMjamMa (HOBYaHA €MHCHja), MO TpaBy JAa H3Maje
ommTeBakehe HOpMaTWBHE NOKyMEHTE, J1a YCIOCTaBJba TpaBa M HOPME, Ka0 U IO OCHOBHO]
dbyskuju (oxpkame CTAaOMIHOCTH pyOJbe), KOJy OHA OCTBapyje HE3aBUCHO O] IPYTHUX IpP>KaBHHUX
oprana, oTie je y oarorapajyhem 3akoHy oHa jJe(uHMCaHa Ka0 HEKaKBO MPABHO JIUIE C TOCEOHUM
CTaTycoM KoOje He OJroBapa 3a JIyroBe Ap)KaBe, HUTHU TaK JIp)kaBa oAroBapa 3a o0aBese, OTHOCHO
nyroee cBoje Llentpanne Ganke!”® Ocrane oxpende, Koje ce ogHOCE Ha 0AroBopHOCT LleHTpalHe
OaHKe 3a CBOj€ IOCIOBamkEe, HAa FEHO IMPaBO pacmojiarama JeloM NpoduTa KOjU OCTBapyje
IOCIIOBa-eM>’, Ha IPABO 1d CaMa CACTaBJ/hd CTPYKTYPY CBOJHX OWMJIAHCA, OXHOCHO TOMMIIELHX
M3BENITaja 0 MOCJIOBaKY M Jp., CaMO Cy I0jadyalie OBaKaB HEJIOBOJHHO jacaH moioxkaj LleHTpanne
0aHKe M OTBOpUJIE OTPOMHO IOJbE€ MPOM3BOJHHOCTU KOj€ CYy HMCKOPHUCTHIIC pa3HE OJIMTapXujcKe
CTPYKType OJIUCKE MPEICeTHUKY IP’KaBe M HEHO] BJIAJIH.

Ako ce mMa y BUAY BEIWYHHA CpeJCTaBa Koja Cy Ha Taj Ha4MH mocrtana (y CKiIamgy ca
3aKoHOM!) TIpeIMET MaxWHallMja, JaCHO je W 3allTO jeé TaKaB 3aKOH MpeIjiaraH U yCBajaH, Kao M
3alITO je MpU TOME YakK BpJIo Ipy0o KpIIeHa 3aKOHCKA MPOLEAypa — 3aKOH je HAKOH yCBajama y
Hymu mpBu nyt onbujen y Capery Dexpepanmje, mMOHOBO ycBojeH y [lymum u mocne Beta
[Mpencennuka Pycuje jom jemHom ycBojeH y Jymu, ma Ou moHoBo Omo ondoujeH y Casety
depnepanuje, aM je Mociie Tora yCcBOjeH Ha ,,0p3omMeTHO]” cemuunu [pkaBHe [lyme, koja je

26 Konmnko oBa Haum3rjie[ He TOJMKO BakHa (opmysiaiuja Kkpuje y cebu ,,0oTpoBa™ mokasyje bonmupeB Ha npumepy
omepanyja kojuma je TokoM 1999-2000. nmpkaBa mnpenena Ha pauyHe odimop kommanuje GUHAKO (ca
CTaTyTapHHUM KallUTaJIOM O] CBEra HEKOJIMKO XMJbaJia JIojlapa) CyMe Y M3HOCHMa OJ1 BUIlle MuiMjapau aonapa. Kamga
je OOpauyHCKM AOM 3aTpakMO OJ HHM3a 3eMasba IOJaTKE O aKkTHBUMa M olepalujama PyCKHX (HHAHCH]jCKUX
WHCTHUTYIIMja Y MHOCTPAHCTBY M KOje Cy MOCNE yCBajarmba OBOT 3aKOHA MpELUIe y HAIIEKHOCT LEHTpajaHe OaHKe,
J00WjeHr OJrOBOPH Cy C€ CBOIMIM Ha TO Ja TakBe WH(opmarmje Mory na Oyay Jare camMo BIACHHKY, a TO HHUje
Pycnja Beh mena nentpanna 6anka! 3naun, 6e3 cariacHocty LlenTpanHe 6anke Pycuja He Moxke 1a 1001je HUKaKBY
nHpopManyrjy o cBoM BracHUIITBY! (O bouxax meda u nodxckax deems, Mocksa, 2004, ctp. 130-131.)

27 Tlo 3akoHy npo¢uT HUje b MocioBama LlenTpamne 6aHke, mTo Ou Tpebdao aa je ToceOHO BayKHO OrpaHnYeHbEe, C
003UpoM Ha eHa oByamhema 01 KOjHX Ce JIe0 OCTBApYje MOHOIOJCKH (PEryJHcame MOCIOBama KOMEPLH]jTHHX
OaHaka, 00aBJbabe PA3IMYUTHAX TProBauKO-(HOWHAHCHJCKUX OIIepalyja, MOpea OCTAIOT U OmIepalyje ¢ IIIeMEHUTHM
MeTaluMa M BpeOIHOCHUM manupuma). Melytim, nmpema 3akony LlenTpanna 6aHka HeMa orpaHHYEHa Ha IIOMarame
KOMepIijarHuX OaHaka (He YCIIOBJbaBa CE JaBambe CPENICTaBa HCIMYHEHEM OApeeHIX yCiIoBa), a HCTO TaKO M HeMa
obaBe3y Ja MOJHOCH M3BELITaje O TOME KOME je U I10J] KaKBUM YCJIOBHMa Ta cpejcTBa JaBana. C npyre cTpaHe, 1o
3akony llentpanna 0aHka MMa MpaBoO Ja CaMOCTallHO, M3 OCTBapeHor npodwura, ¢opmupa ¢GoHAOBE 3apana U
JIOTTYHCKOT COIMjaJIHOT M TICH3HMjCKOT 00e30ehema cBojux paaHuka. To je pe3ynTupaio, peuuMo, YHmbEHUIIOM 1a je
camo y 1997. Ilentpanna O6aHka yrpouriia Ha ceOc (3a HaBeJcHe (DOHIOBE) UCTO OHOJIMKO APIKABHUX CPEICTaBa
KOJIMKO je MOTPOILEHO M Ha CBY OCTaly JApKaBHY YIpaBy, a 3apage pykoBoauouna lleHTpaiHe OaHKe M HErOBHX
nmoMmohiHMka OWje Cy y HCTOj TOJUHHM OKO jBamecer myrta Behe on oaroeapajyhmx wucrutata w3 Oyieta 3a
[pencennuka Brage u merose 3amenuke. (O 6ouxax meda u nodxckax deemsi, Mocksa, 2004, ctp. 135-136.)
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IPOTHB3aKOMHUTO mpekpurina Beto Caera ®enepammje.” Anu e camo To. Kana je OGpauyHcKn
JIOM TIOCJIE aBTYCTOBCKOT Kpaxa 1998. wu3Bpmmo KOHTposly TmocioBama lleHTpanne OaHke,
OTKDHUBIIK YHTAB HU3 MOCTyNaKa KpIICHa 3akoHa on LleHTpanHe GaHKe™, M Kaia je, CXOIHO
3aKOHY, pe3yJiTaTe KoHTpoJie ynyTtuo LlenTpanHoj 6annu, y [{enTpanHoj 6aHIM cy Ha Taj M3BEIITA]
(Ha Tyl moxymeHT!) cTaBWIM O3HAKy ,,ip>kKaBHA TajHa! Amcypn u nakpauja! ,JIlponanazak® koju
3acimyxyje na yhe y cBe anane u eHnukioneauje! OOpadyHCKH IOM ce, Tako, Hamao y Hemoryhoj
CUTYyallMju — KaJia jeé HEKU JOKYMEHT Beh MporiaiieH 3a JpKaBHY TajHY, Makap M y3 Tako rpy0o
KpIIEHE 3aKOHA, OH c€ CMe 00eIoamUBaTH CaMO Ha OCHOBY OJAroBapajyhe oanyke cyna, Win mak
0/100peHa OHOT KO je JIOKYMEHT MPOTJIACHO 32 JIP)KaBHY TajHY.

U oBa emm3oma, kKoja roBopH 0 MoKymajuma OOpadyHCKOT IoMa J1a HalpaBy MpeceaaH u Ja
O]l CyJa, y CYJICKOM TIpoIiecy, N00OHje OJIYKYy O MOHHUIITABakhy HE3aKOHUTE OJIYKEe PYKOBOIUOLA
Hentpanne 6anke, curypro he yhu y anane 6e3akoma u 6axaTOCTH BIacTd. A Kaja je onrosapajyha
CyJICKa OJITyKa JIOHEeTa M KaJa je Ha OCHOBY Ee TpeOalio Ja ycieau o0elodambuBamke TOKyMEHaTa,
Hentpanna GaHka je yJOXHJIa TPUTOBOP M BpPXOBHU CyJ je MOHHINTHO OUTyKY MOCKOBCKOT
TPaJICKOT CyJla W OJpEIro MOHOBHO pa3marpame. HapaBHO, kako uctuye bonmupes, IlenTpanna
OaHKa ce u HUje Hajaa aa he qoouTH criop, TeXmba je Omia 1a ce 1o0uje Ha BpeMeHy, Tako Jia je y3
jenan ManeBap [Ipencemnuka llenTpanHe Oanke u mpencenHuka OOpauyHCKOT OMa MOCTUTHYT
Komnpomuc — banka je ckuHyna 03HaKy ,,Jp>KaBHa TajHA™ ¢ jeHOT Of] JoKyMeHaTa, a OOpauyHCKH
JIOM ce 00aBe3ao Jia MoByYe CBOJy TYXKOy M3 cy/a.

CBe y cBeMy, Ha OCHOBY MpHUMEHE OBOT 3aKOHa (Jakie, JeraaHo) pykooauonu llenTpanne
GaHKe OCTBAPIIIH ¢y MOTYHHOCTH IPHCBajarba 3HAYAJHOT JelIa Peatn30BaHor npodura.’” A KOIMKe
Cy pa3Mepe OBOI NpHCBajama JPKaBHUX Cpe/CcTaBa MOKa3yje M TMO3HATH HpUMEpP C APKABHUM
obosesnuniama (I'KO, rocymapcTBeHHbIE Ka3HavYeHCKHE 00s3aTeNbCTBA). TO je IemMa JIaHCHpaHa Y
nero 1998, y Bpeme kana ce Beh npunpemaina ¢puHaHcujcka Kpusza. Y 1o BpeMe Pycuja je nobumna ox
MM® kpenut ox 4,8 Munujapau aonapa ,,paau mojapxabama pyosse” — MM® ce HaBOAHO MUIANTHO
na he nesanmBamyja pyOsbe mokpeHyTH uH(prammjy. OBaj HaBoguu ctpax MM® mnokaszao ce
HeompaBJaHUM — Kajia je pyospa unak neBanBupaina 1998. To Huje moBesno 1o uHdIanyje, a yak je u
npUBpena JA0XKHUBeNa MPBU 3HadajaH pacT. Baxkuuje je, MehyTum, HemTo Apyro — Imra ce, HauMe,
necuio ¢ TuMm kpeautoM. CriopoBu 0 ToMe, Kako uctuue bonnupes, Tpajy no aanac. [lojaBuia ce,
CBOJEBPEMEHO, YaK M MH(OpMalMja Aa je TAKBUX KpeauTa OWIo ABa, Jakjie YKymHo 9,6 Munujapau
JoJ1apa, ¥ 1a ¢y 00a yKpaJieHa, a Ja je 0ap jelaH oj luX 3aBpIINO Ha padyyHUMa JUPEKTHUX pohaka
Bopuca Jemiuna, y npsoM peny merose khepu T. Jjauenxo.”’ Bomupes, Meljytnm, nctide na
cTBap He Tpeba MHUCTH(HUKOBATH, ¥ Ja Ce YIIABHOM 3HA INTA CE JECHIO C OBHM KpPeauTOM. - Ilo

28 lleny npu4y OKO ycBajama OBAKBOI' 3aKOHA O LIEHTpajHO] OaHuM bonmupesB moBoau y Be3y C IpuIpeMaMa 3a
npejcenHruKe n3bope: aa Ou ce 06e30enno u3dop JesblyHa, OMIIO je MOTPEOHO CTBOPUTH jelaH OpraH Koju Ou y
CBOjUM pyKama KOHIIEHTPHCA0 OIpOMHa oBJaihiea ¥ KOju HUKOME He OM OAroBapao 3a Tpolleke cpejecTtasa. Jep,
y MOUITEHOj M300pHO] TpIH, Oe3 NpHHUX (HOHIOBA, JEeIHIIMH HIje UIMA0 HUKAKBE IIaHCE.

29 OBa KOHTpOJIa OTKpHWIJIA je KpIIEeHe NMPHUHIMIA PavyHOBOACTBEHOr oOpauyHa (koju je cama llenTpamHa OaHka 3a
cebe onpeanial), He3aKOHUTE Ollepalje ¢ INIEMEHUTUM MeTannMa, n30eraBame ope3a, Kao ¥ HU3 aKTUBHOCTH KOje
HHCY IUPEKTHO KpLICHE 3aKOHA ald Cy Takohe CKpHBaHE OJ jaBHOCTH (Ka0 IITO Cy CHOPMHH TPOLIKOBH
penpe3eHTanyje pykoBoamiana banke, 3atum aprymentu Casera @exneparnuje n3 1995. npotus ycBajama 3akoHa O
LenTpannoj GaHum, HHpOpMaHje O MPEHOCY CPEelNCcTaBa y M3HOCY O TPU MHNIMjapie Jojapa Ha padyHe T3B.
Pyckux ,,eBpobaHaka® unju ce yKyITHH TOIUIIBN MPOGUTH Mepe JeceTHHaMa MIJIHOHa ntonapa). (O 6oukax meda u
noxckax deems, Mocksa, 2004, ctp. 144-145.)

30 Pamgn mopehema bommupes maBomm (O 6oukax meoa u noxckax oeems, Mocksa, 2004, ctp. 181.) ma Ganke
Odenepannor cucrema pesepeu y CAJl npebanyjy y apkaBHH OylieT He Jeo Beh CBHX CTO MpoOIlCHATa OCTBApEHOT
npoduTa, ¥ TO aBaHCHO, y jelIHAKHM JISIOBUMA CBAKHX JBAJICCET JaHa y TOKY TOJHMHE, H0K 1o 3akoHy lleHTpaiHa
6anka Pycuje mpebailyje 1e0 cpencTBa M3 OCTBapeHOr mpodura y OyUeT, U TO TeK mocie (GopMupama pe3epBH H
(oHI0Ba, HAKOH 3aBpLIETKA 00padyHCKE TOIMHE.

31 TeneBusmjcka emucuja Momenm ucmune, TBLentp, 24. nHoBemOpa 2002. (HaBog mpema: FO. 1O. Bongsipes, O
boukax meoa u noxckax oeems, Mocksa, 2004, ctp. 14.)

32 10. 1O. Bonasipes, O 6oukax meda u noxckax deems, Mocksa, 2004, ctp. 156. u nasse.
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3axTeBy MM® kpeaurt je mpenat LlentpanHoj 6aHim, a oHa, Kako je To Beh HCTakHYyTO, IO 3aKOHY
He ojaroBapa 3a ayroBe Pycuje. A tux 4,8 mwmjapam nonapa ymnpaso cy ayr Pycwuje. [Tomro ce y
LenTtpanHoj GaHmu cpeacTsa ,,00e3nMMuyaBajy, TayHa cyAOWHA YMpaBO THUX Mapa HE MOXKE Ce,
HapaBHO, 3HATH, alM c€ 3Ha Ja je y To Bpeme lleHTpanna OaHka gajna Trpynd HpPUBAaTHUX
KoMepIHjanHux 0aHaka 3,5 Muujapau qofapa mno mneHu oa 6 pydasba 3a 1onap, KOJUKY je Taaa 61o
3BaHWYHH KypcC. YUUECHO je TO, HAaBOJIHO, Aa O OaHKe mpojalie gonape Ha clI000HOM TPXKHUIITY U
TUMe nooapikaie pyosby. HapaBHo, kako koHCTaTyje bonaupes, y To BpeMe Ha TPXKHUILTY C€ HUCY
nojaBuiM jeTuHU gomapu. MehyTuM, HHTEPECaHTHO j€ HEIITO IPYro — 4ak HU 3a Tako jeTuHO
KyIUUb€HE JoJape HUcCy cBe Oanke ruiaruie LlenTpannoj 6anmum (perumo, no3Hara Mmnepujan 0anka
yormTe HHje tiatuia Llearpannoj 6annm 300 Munmnona nomapa).

Kang ce TakBO HEOAroBOPHO pacmojarambe CpeIcTBMMa U OrpoOMHa OBjJamhema
,YKOMIIOHY]y* ca CMUIIJBEHOM IIOJIMTUKOM YCMepaBamka WHBECTHIMja HE y peajlaH CEeKTOop
npuBpene Beh y (uHaHCHjCKO-IINEKyJaTUBHA TPXKHILITa, mTeTa Kojy LleHTpanna GaHka HaHOCH
MpHUBpenn U ApymTBY Pychje moumme na ce Mepu He MuIHjapiama jaonapa, Beh manexo Behum
M3HOCHMA ¥ INTO je jOIl BakHMje ympomamheHHM JbyACKMM KHBOTHMA. Kako To m3rmena y
npakcu? TokoM TOCHeamHUX Meceln mpea kpax 17. aBrycra 1998. eckoHTHa croma je yHOpPHO
Jp>KaHa Ha HHUBOY 3Ha4ajHO BeheM on mpoceyHe peHTabuiaHocTu uHAycTpuje. [IpodurabumHoct
npxkaBaux obBesnmna (I'KO u O®3) Ouna je m g0 necer myrta Beha o Te€ PeHTAOWIHOCTH. Y
TaKBUM YCJOBHMA, CAaCBHM j€ HOPMAaJIHO Ja Cy HHBECTHIIMje yCMepaBaHe Ha (DMHAHCH]CKO-
IIMEKYJIaTUBHO TPXKUILTE, a HA HeMy je I1aBHU urpau Llentpanna Oanka. 1 He camo T7aBHH Urpad,
Beh u oHaj Ko onpelyyje mpaBwiia Urpe, KO MOXKE Ja JUCKPUMHUHHUIIE 1A U OACTpamyje KOHKYPEHTE.
VKynHa ynarama y IOMEHYTE Kpajibé CYMIbMBE W pPH3MYHE XapTHje, Koje Cy JOHOCHIIe
rapanToBanux 80% roauiIme, U3HOCHUIA CY, 110 Kypey o 17. aBrycra 1998, yak oxo 70 munujapau
nonapa! A y oBe mMpaMHJIAIHE IIEMEe YJaraiy ¢y U TaKBH MO3HATH UTPaydd Kao IITO ¢y BbpeHcsux,
Yejc Menxemn benk, Mopean Cmennu, Mepun Jlunu v ap. 1ok je camo /{ojue 6ank ynoxunay 'KO
40% ceojux axtua!®* W kakBm cy pesynratd uene ose urpe? OHM MHHHMANHH — jefaH OpO]
nomahmx onurapxa, OMUCKHX pykKoBoncTBY lleHTpasHe OaHKe, OJHOCHO BJIACTH, €HOPMHO CE€
oboratno; Takohe cy ce 00OraTHiIM U MOMEHYTH U APYTH UTPAuyd M3 WHOCTPAHCTBA, KOJH CE MHAue
’KaJjle Ha MOJUTUYKY HECTAaOMIHOCT y Pycuju, ¥ TO HCTHUY Kao pasjior 3aliTO HE UHBECTUPA]Y Y TY
3eMJby!

HapaBno, Hu T0 HHje cBe. [[pyru acnekT (PMHAHCH]CKOT CHCTEeMa KOjH j€ O]l 3Hauaja 3a OBa
pa3maTpama jecTe TPXKUIITE BPeTHOCHUX Manupa, KOHKPETHO JP’KaBHUX BPEIHOCHUX Manupa. A Ty
ce Takohe morahamo myHo Tora. HajpakHuje je OMIIO MAacOBHO M3AaBame JIPKaBHUX OOBE3HHMIIA,
Koje je 3anoveno 1995. Ilo ouenn bonaupesa 3a Tako HEMITO HUCY MOCTOjalu 00JEeKTUBHU PasJIo3H,
3a IITa Kao MOTBPAY HaBo Iy Hajaze OOpadyHCKOT JoMa U3 JieTa Te TOANHE KOjUM je YTBpheHo aa je
npxaBa (Bmaga) mpenena Ha pauyHe HHM3a MNpHBAaTHUX OaHaka oko 600 muiauoOHaA [onapa
MIPUBPEMEHO CIIO00JHMX BalyTHUX CpEJCTaBa. Y MCTO BpEMeE, JpKaBa je M03ajMJbHBajia CPEeICTBA
wracupajyhu 'KO na cnobomnom Ttpxkumty. Ilpu Tome, kamaTta Ha CpeacTBa Koja je Ap)kKaBa
MpeHesa MpuBaTHUM OaHKaMa Ouia je Mama HEero mTo je oHa Iulahanma Ha cpeacTBa Koja je Ha
MOMEHYTH HauuH y3umana y 3ajam! Y ucroj 1995. Bnanma je mpoTHB3akOHHMTO y3ena u3 Oyuera

33 OBo o ympomamheHrM JBYIACKHM >KHBOTHMa HUKaKo HHje MeTadopa, 3a IITa IOCTOjH TOBOJFHO WIIyCTpamndja U
nokaza. IIpema Yomckom, YHULE® je 1993. mporenno y Pycuju Bume o mojla MIJIMOHA CMPTHUX CITydajeBa
TOMUIILE Kao pe3ynraT HeonuOepanHux pedopmu, koje oH MHade yriaaBHoM mnoapkasa. (H. Yomckw, IIpoghum
U3HAO wYOU: Heonubepanuzam u enobarnu nopeoax, Hosu Can, 1999, ctp. 26) Cam npencennuk Pycuje nzjasmo je,
JOAyIEe IPYrHM MOBOJOM, JIa je U Mopex Tora mro Bnana, perioHaiHe BIacTH M ONMIITHHCKA PYKOBOAMOLM YMHE
CBE Yy OKBUPY CBOjUX KOMIIETEHIIH]a, ,,[la YaK M BUIIE", y TOMOBUMA XMJbaJla pyCKUX TpalaHa XJaJHO U MpayHo,
OJTHOCHO J1a HeMa rpejama U ocBetbema. (Mcryname B. ITytuna y Omcky, 17. ¢pebpyap 2001, uutupano kox: C. I
Kapa-Myp3a u C. A. Tenerus, [[apb-Xoro0, Mocksa, 2004, ctp. 15.) [llTa To 3Ha4M y yCIOBHMA PyCKe 3UME, TAC Y
KIIMMaTCKH YMEPEHUjUM JEIOBHMa 3eMJbe TpEjHa CE30Ha Tpaje cexam, a y ucrouHuM (Cubup) m ocaMm Meceld,
HenoTpeOHO je ¥ NCTHULATH.

34 A. 1L lapuwes, [louemy Poccus ne Amepuxa, Mocksa, 2005, ctp. 31.
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Bumie of 11 Ounmona Tagammux pydasba (oxo 2,5 Munujapae Aojiapa) paau ,,00HOBE HapoJHE
npuBpene Yeuenuje“. OBe mape, HapaBHO, HHUCY YOIIITE TPOIICHE 33 OOHOBY OWJIO KakBe
npuBpene, HajMame yedeHcke (YedeHwja ce mocne XacaBjypTCKUX cropasyma ¢ jeceHH 1996.
nperBopwia y ,Hajehy pycky mpaonmily HOBHa“), Beh Cy 3aBpIimie Ha padyHHMMa MOCKOBCKHX
GaHaka, a KOJNMKO je YKyIHO mapa mpebaueHo y UedeHujy, W Tamo ompaHo, cAM Bor 3ma.™
OOpauyHcku 1oM je, Takohe, yrBpaumo na je Bmama Te romuHe w3 Oynera ysena, OIeT
MIPOTUB3aKOHUTO, BuUIile oj 37 OunmoHa pybarba (OKO AEBET MWIMjapAH J0japa) 3a HEKaKBe
KOMIICH3aIIM]€ TIOBE3aHe C YKUIamhEeM MOBIACTHIIA 32 OECIIApUHCKH YBO3 aJIKOXO0JIa ¥ [IUTapeTa Hu3a
,,CIOpTcKuX“ opranuzanuja (Hamuonanuu ¢onn cnopra u ap.). ,, TexxuHa camo Tpu HaBeaeHa
MprMepa U3HOCH OKO JIBAHACCT MUJIMjapIy Jojapa, MTO je CKOpo MmoioBHHA (emepamHor Oynera
Pycwuje 3a Ty ucty 1995. roguny.

Tux ngBaHaecT MuUIWjapau Jojapa 3HAYajHO MpeMallyjy yKymaH oOWM cpejicTaBa KOjH je
JpXaBa 103ajMWJIa Ha YHYTpAIlleM M CIOJbHOM TpxHIITy y 1995. 3amTo cy onaa yommre u
npaBJbeHe mupamuganse meme ca TKO®? Jla mu camo 1a 61 ce, Makap M IeTHMIYHO, IIPHKPHIIO
JbadyKame cpeactaBa u3 Oynera? bonaupes uctuye ga To HUje OUO jeTUHH IIUJb, TOBe3yjyhu omer
[Ie0 CIIy4aj ¢ TpeAceaHnIKkuM m3bopuma. Tama je, HamMme, Mano KO BepoBao jaa he ce JesbmH
oJIpKaTH, 300T Yera je 3eMJba MIPAKTUYHO IYpPHYTa Y Xaoc, a Biajajyhe cTpyKType Cy ce MoHalaie
0 MPUHLHUITY “y3MHU KOJIMKO Moxenr . Mako je ox moueTka O6uio jacHo fa he Ta mupamuga Mmoparu
Jla ce€ CPYIIH, OHA j& BEIITaYKH OJpKaBaHA y )KUBOTY 4ak Uy 1997. u npBoj monosuau 1998. Ako
ce 3Ha Ja je, no peunma ['enepannor tyxuona Pycuje J. CkypaToBa, TyKHJIAIITBO YTBPAWIO Ja CY
y UTpH Y4ECTBOBAJIM JIMYHO WIAHOBH Braje u uiaHOBU MOpoJulle NpeAceHUKa JesbliMHa, OHJa he
OUTH jACHO M 3aIITO CE MIPAMUIA OJPKaa TOIMKO AYTO H KO je y LeN0j TOj Hrpi OHO JOOUTHHK. '

A kama ce mupammaa Beh cpymmia, Tagammu npenceaHuk PO JesbnwH mao je Hamor
tanammeM medy OCh B. Ilytuny aa cipoBese ucTpary y3poka U OKOJIHOCTH aBI'yCTOBCKOT Kpaxa
1998. Konuko je To Ouna ,,030MJbHA™ aKiMja, ¥ KOJUKO Cy y 3a0JyaW OHM KOJU BEPYJy Ha je
nonackoM (taunnje nosohemem ') IyTWHA HA BIACT CHTYyaIlMja NPOMEE-CHA, MOPEX OCTAor
JIOBOJHHO TOBOpH Aaska cynouHa meme ['KO. ¥V 2001, gakne mame ol Tpu TOJUHE MOCIE Kpaxa, C
HOBHMM TIPE/ICEHUKOM, HOBA BJIaJia je IUIaHUpaja Aa IUlachpa Ha YHYTpAIIbeM TPXKUIITY ApKAaBHE

35 Kapna je peu o Ueuenuju, Tpeba HaryiacCHTH Jla TaMO HHCY IpebalyBaHe caMo Mape Iocje 3aBplieTKa IPBOT para
1996. TornenajMo crtBapm Mano neTasbHHUje. Hajmpe je pycka IeHTpaiHa BJAcT, jOII y MHUPHO BpeMe, CMCHHJIA
JETUTUMHY YedeHCKy BiacT [I. 3aBrajeBa (HaBOJHO, 300T 3acTOja, OHOCHO OJICYCTBA JIEMOKPATCKUX Mpeodpakaja)
1 Ha 9eIo ToBesia OuBIIer coBjeTckor rerepana [1. lynajeBa. buio je To Bpeme kama je JespImH caBeToBao cy0jexTe
Oeneparije Aa y3My CyBEpEHHTETa OHOJMKO KOJMKO MOTY 1a ,,porytajy*. JlynajeBy je munmctap I'padoB jomr
1991. cBeuaHo mpenao OrpOMHO HaopyXkame, a myTeM (arcudrkoBanux aBuza npebaveHo je y Yeuenujy oko 4
OWIHOHA HEJICHOMHUpAHUX pyOasba. M HOBall M OpyKje HacTaBWIM Cy na yinase y Yedenujy cee mo 1995, kama ce
Jesbumn (Beh cy ce mpubmmwkaBanu uU300pu) ,,pacpano” Ha JlymajeBa u MOKPEHYO paT, Ka0 U MOCIE MOMEHYTHX
cropasyma. (Bugeru: B. A. Jlucuukun u JI. A. lllenenun, [ 1o6arvnas umnepus 31a, Mocksa, 2003, ctp. 219-224.)

36 Mexanuzam I'KO je cnenchu. Ilonyhaun nyme npxkasu oapeheHa cpencta y 3ajam, mpemnaxkyhu mopen cyme u
KaMaTHy CTOITy KOjy Tpaxke. MuHUCTapcTBO (prHAHCH]a MOpa J1a NPUKYIH paHHje oapeleHy cyMy mosajMuna u To
O]l OHMX IIOHYJIa Y KOjUMa je TpakeHa HajMama KamaTHa cTtona. JIuHujy oncenama (MakCHMalHy KaMaTHY CTOILY I10
Kojoj he aprkaBa y3uMaTH 3ajMOBE) HHUKO yHampen HHje Morao ja 3Ha. OHM KOjU y TOHyAM Tpake Behy KamaTHy
CTOIly OJ] JIMHHjE ojiceliamba octahe BaH Wrpe, MITO 3HAYM Jla Cy MOTECHIMjaJHN 33jMOAABIM MOpayu jaa norahajy
kakBa he OuTH NMHUWja ojcelama 1 Jja y MOHYIM Tpaske KaMaTHY CTOITY MCIIOJ He, alli IITo 0Ky 1oj. HapasHo,
CacBHM je JIpyra Ipruva ako HEKO MMa MOTYNHOCTH Ja ca3Ha Koimka he OWTH JHMHHWja oicemnama — OH OM Tama
MPaKTHYHO WTPA0 HA CHTYPHO, Y3 MaKCHMaiHH Moryhm nmoOurak. YmpaBo To ce memaBano: OOpadyHCKH IOM je
YTBPIHO J1a Cy Ap>KaBHU BPEIHOCHHU TANMPH TUTACHPAHH U TIOCIIe O(HIINjeITHOT MPEeKUIa IIpHjeMa IprjaBa.

37 10. 1O. bongsipes, O 6oukax meda u noxckax oecms, Mocksa, 2004, ctp. 254.

38 b. Kjeza excrmmiuTHO HaBoau na je cenam Oankapa (ABeH, bepesoncku, ®punman, ['ycuHcku, X0m0pKOBCKH,
[otamun, CmoneHnckn) moBeno Ha BracT 1996. Jemimaa a 1999. Ilytuna. [Ipenmer marombe IlytuHa ¢ oBOM
€KUIIOM OuJIe Cy TpH cTBapu: 1) He MemaTH NOpeaK BIaCTH YHYTap moOeHNUKe eKuIe; 2) MOMTENETH ,,IOPOAUILY "
on cBux Moryhux Oyayhnx cyIackux onTyxOH 3a CBE IITO je CKPHBHJIA, KA0 U OJ CBaKe OJMAa3[c; U 3) HU Ha KOjU
HauuH He JUpatd (UHAHCHjCKE UHTEpece OJMrapxa HHTH OCHOpaBaTH TaHICTEPCKY MNpHBaTH3ALU]y Vy
moctcoBjerckoM 00y. (G. Chiesa, ,,ZaSto Putin ne moZe da uspe®, Limes plus, broj 1, 2005, ctp. 27-28.)
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obBe3nuIe y Bpeanoctu ox 130, a'y 2002. Beh roroso 200 munujapau pyoasba.
Kako ce y Pycuju crBapana KOHKypeHTCKa KJIUMa

®opmanHo, oBUM mpobieMuMa bonnupes je mOcBeTHO mIecTH 1e0 cBoje Kmwure O 6ouxax
Meod ..., NaKo ce HapaBHO OHU MPAKTUYHO MPOBIIAYe KPO3 LENy KIBUTY, OTHOCHO IIHPE TIOCMATPaHO
Kpo3 o0e merose kmure. To je u jacHo, Oyayhu na ce Ha modetky pegopmu Pycuja (winu oHM 0Oju Cy
TOBOPWJIM M JIeJIAId Y FEHO WME) OIpeleNnia 3a H3Trpaamy JHOepaiHe, TPXKUIIHE NPHUBPEIC.
TokoM HapenHux roavHa HajBehw €0 MOp)KaBHOT BIIACHUIITBA Ha OBaj WJIM OHA] HAYWH je
MPUBATU30BaH, MPUBAaTHA MHUIMjaTHBA je ociobolena. Pagn objekTuBHOCTH Tpeba nctahu, kako To
yuHU ¥ Bonmupes, na je y HEKUM CEKTOpHMa TO 3aucTa pe3yiTupano moBehameM epuKacHOCTH
(Tpe cBera y TProBHHHU Ha MAJIO My CEKTOpPY yciyra), yIpaBO OHAKO KaKO j€ OYEKWBAHO M KaKO Cy
pedopmaropu obehaBanmu. Y ocTaquMm CeKTOpHMa, MOCEOHO y 0a3HMM M €HEPreTCKUM IpaHama,
TaKBOT' OCETHOT MO0O0JbIIIakha HEMa, WIH je CUTyallrja yrnpaso cynpoTHa. [Ipu Tome, nmurame HUje 1a
JM TIOCTOjU KOHKypeHIMja (OHa MpPaKTUYHO YBEK IOCTOjU), Beh je mnHuTame KakBa je TO
KOHKYpEHIIH]ja, 32 IITa c€ KOHKYpHIIe, KAKBIM METOJMMa KOHKYPHIIY €KOHOMCKH CyOjeKTH U 3a
mra Boxe O0opOy? M uemy Bomm TakBa KOHKYpPEHIMja, KakBOj BPCTH MOHAmlama — Ja JIM OHa
MOJICTHYE PaJl HAa CHIKaBamby TPOILIKOBA U MoBehamy KBajguTeTa MPOU3BOIE U YCIyTa, WK HEIITO
IpyTO.

[Ipobneme cTBapama KOHKYPEHTHOT OKPYXEHa, a TO jeé HECYyMIbUB 3a/1aTak Apxkase (y TOMe
Cy carjlaCHW W HajOpTOAOKCHHUJU JubOepanu), bommupeB pazmarpa Kpo3 HU3 CEKTOpa, HE CaMO Y
0aHKapCTBY, KOje je y OCHOBHU KibHre O 60uKkax meod..., WIN 'y CEKTOPY eKCIIoaTaluje MPUPOTHIX
oorarctaBa, 0 YeMy je THCA0 y APYyroj Kmu3n. M y CBUM THUM pa3MarpamuMa J0Ja3u C€ 0
MOpa3HUX Ca3Hamka J1a je YIpaBo Jp’kaBa CTBapaja yCJIOBE KOjU HHCY IOTOJIOBAlId pa3BHUjamby
KOHKYpEHIIMje Koja OW BOJWJIa TIOMEHYTUM IHJbeBMMa. KOHKYpCH M KOHKYPCHHU YCIIOBHU KOj€ je€
MocTaBjbajla cama Jip)kaBa TO Haj0oJbe MoKasyjy. JemaH of ynedyarJbuBUX NpHMeEpa OJHOCH Ce Ha
KOHKYpC 3a CTHIamke myHoMmohja 3a dyBame cpeacraBa Oynera Cankr I[letepOypra u3 jecenn 1998.
— Yy OrJlacy je HaBeCH 11€0 CIHCAK MPOMEHJBHBHX MapaMeTapa, yMECTO CIHCKa 00EB3HUX yCIIOBA U
jeIHOT MPOMEHJBHBOT IMapaMeTpa Koju 6um omoryhmo mnak m36op HajmoBopHHjer moHyhaua.”
Moxna, unak, oBaj IpuMep y MaTepujaIHOM CMHCIY HHUje moceOHO 3HauajaH, Oap y mopehemy c
OHHMM IITO je ynHuia llenTpanna 6anka, a o yemy je Beh Oumo peun. [IpaBo npxaBHHUX opraHa Ha
MIPOU3BOJHHOCT BHJJBMBO j€ MPAKTUYHO y CBUM CEKTOPHMA, MOCEOHO y CEKTOpY eKcIloaTaluje
NPUPOIHUX pecypca, M OJHOCH Ce Ha MPaBO CIIy>KOGHHKa M OpraHa BIACTH Ja J0JEJbYjy Ap>KaBHE
HapylOuHe, Ip)kaBHE CyOBEHLHMjEe W JOTalMje 1a U3Aajy 3eMJby 3a Tpaliby, [a Jajy HpuUpojaHa
HaJIa3MINTa Ha UCTPAKUBAKE M CKCIIOATAIN]Y, Ja Jajy U3BO3HE KBOTE, Ja Jajy Ip KaBHE TapaHIIHje
3a kpeaute, na omoryhaBajy oiarame miuahama mopesa uta. WM cBe je To, mo mpaBuiy,
,[TOKPUBEHO“ oiroBapajyhumM 3akoHuMa, Tako Ja HUKO HE MOXKe 00j€KTHBHO Jla CHOCH OJTOBOPHOCT
u 1a OyJe ONTYXKEH Jia je KPIIMO 3aKOH. A KakBe C€ CTBApH CIIPOBOJE (M jOII BUIIE MOKYIIABajy
CIIPOBECTH) KpO3 3aKOHE BpJIO PEYNUTO TOBOPH MPHMEP 3aKoHa O CHOpasyMHMa O IIOJENH
MPOU3BOJILE OJ] KOjer 3aBUCH CyIOMHAa pPYCKUX MPHUPOJHHX pecypca BpeAHUX, Kako je Beh
WCTaKHYTO, MHOTE OWJIMOHE Joapa. Y TO0JIa3HO] BapHjaHTH 3aKOHA, KOjU je ycBojuia [Ip>kaBHa
Hywma a ympkoc xecTokuM mputuciuMma oadaiuo Caser @exnepanuje cpenunom 1995, mocrojana je
1 oapenda 1a ce KOHKYpPC MOYKE U HE CIIPOBOUTH aKo ,,MHTEpECH oJ0paHe u 6€30eTHOCTH JIp)KaBe,
a Takohe npyru ap>xaBHu uHTEepecu Pycke denepanyje u untepecu cyodjekra Pycke deaepanmje Ha
YHjOj TEPUTOPUJH C€ HAJIa3u JIe0 pecypca KOjU Ce Jaje Ha KOpUIINeme, 3aXTeBajy 3aKJbydeHE
criopasymMa ¢ ojapexxeHMM HHBectuTopoM®. Ilog oBe ,,Ipyre™ uHTepece MOXe ce IOJBECTH
arcoNyTHO CBE, M OHJA CE€ IOCTaBJba MUTAE YEMY YOIIITE KOHKYpC. Y HCTOj BEpP3UjH 3aKOHA
mocrojana je U ojpenda Ja ce KOHKYpPC HE Mopa CIPOBOJMTH aKO je M3BpIIHA BIACT 3arouena

39 10. 1O. Bonusipes, O b6oukax meda u nosxckax oeems, Mocksa, 2004, ctp. 262.
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IperoBope o onapeheHOM Haja3WIITy Mpe CTyNama Ha CHary 3akoHa. Jla Jim mMa OHHMX KOjU HE
pasymejy KoJiMka OW WCKyIIeHma M 3a HEKy Ipyry, HOpMaJHy BJIACT, a HE 3a OHy Koja ce Beh
»Jl0Kazana“, mpejicTaBjbajla TakBa MOI'YhHOCT KOjy ocTaBJba 3akoH? 3HayajHO je uctahu n1a je oBa
onpenda ocTala y yCBOjEHOM 3aKOHY M Ja Cy IO 0] YCTYIJb€Ha Ha €KCIUIOAaTaldjy Hajla3uIlTa
Caxanun-1 n Caxanun-2., a Ipei caMo CTyName Ha CHary 3akoHa (25. neuemOpa 1995) Brnana je
MOTITMCAJIA CTIOPa3yM O YCTYIamy Ha eKCIUIoaTanujy XapjarnHCKOT Haja3uiTa. A y KOHKYpCHMa
KOjH Cce 3a Jpyra Hajla3uIlITa CIIPOBOJIC HAaWJIa3u Cce Ha HCTY CIMKy Kao mro je Beh ommcana —
CBYT/IE CIIMCaK NMPOMEHJBMBHUX KOHKYPCHHUX MapaMerapa, 4ak 0e3 HazHake Kako he ce oHM cBOAMTH
Ha jeIMHCTBEHY OIleHy. A Mely THM mapameTpuma ce MOTY CPECTH U TaKBH Kao ,,JOMPUHOC COILHO-
€KOHOMCKOM pa3BOjy pErruoHa’ — MITa yONIITe 3HAa4d W Kako he ce ymopehuBatu monyheHu
JOTIPUHOC, aKO OH Y KOHKYPCY HHj€ JaCHO UCTaKHYT (KBaHTU(UKOBAH)?

Kao jeman on ekjmaTaHTHHX IpUMeEpa Kako je pycKka JAp)kaBa CIPOBOJMIA KOHKypCe
(ayxuuje) bonaupeB HaBOIU MPOJIajy KOHTPOJHOT (CKOpo 75%) makeTa akuuja jeane oj Hajehux u
HajrepCeKTHBHIjuX HahTHHX Kommanuja Ciasnedmo ¢ kpaja 2002.* Uaxo je Crasnegpmo Guma
JeIHa of BpJIO YCIIEUIHUX KoMIaHuja (pacT nqobujene Hagte o ckopo 8% camo y 2002), apxasa je
OJUTyYHJIa Jia je TpoJa, 3BAaHWYHO Ja OM mpuBaTHH OW3HHC 00e30enno epuKacHHje yIpaBIbambe.
CxonmHO TOME, MPUNIPEMJbEHA j€ HCHA jaBHA ayKIMja, ca CTApTHOM LIEHOM Of Ooko 1,7 Munujapan
amMepuuKux jgonapa. Mehytum, kazia je odenonameHa HaMepa KUHECKe Ip)KaBHE HaTHE KOMIIaHU]e
Jla y49eCcTBYj€ Ha ayKIUjd, JOILIO je 0 MpaBe y30yHEe y KPYyroBUMa M JECHUX M JICBUX MAaTPUOTA.
Kao pesynrar, KMHECKO] KOMIIAHWJU HHUje N103BOJbeHO yuemhe Ha aykuuju u Crasnegpmsb je
Mpojiata, Kako je paHHje MPETIOCTaB/baHO, PYCKo] Kommanuju Cubredpms (KOja ce y OBOj
CUTyallMju HalUIa y caBe3y ¢ Tjymenckom Hagpmuom komnanujom) 3a 1,86 munujapau gomapa. A
,»CACBHM CITy4ajHO ()aKTUYKUM BJIACHUKOM KoMmranuje Cubregpms cTpyumanu cmaTpajy — Pomana
AbpamoBuua! ,,JIubepanu® um WHUXOBU aJBOKATH 3aTBapalii Cy OYM HA Ty YHMILEHHUIly M Kao
MO3WTHBHO MCTHLANM Ja je OpXasa ,y TpPEeHy 3apaaiia CKOpo [Be MWIHjapAe Aoyapa, a
OJICTpambMBamkbe KMHECKEe KOMIaHWje OOjallmaBaid cy HEKUM ¢opMmailHuM mpomyctuma.41l Auwm,
OHIa ce mojaBwia wuHpopmaimja (moTnpenceaHuk kKommnanuje Pocregpme H. Bopucenko y
teneBu3ujckoj emucuju Ceromns Ha HTB) nma je on, bopuceHko, wimiao ¢ JUPEKTHBOM Ja Ha
ayKIWjHu TIOHYJW JBE W M0 MUJIHjapje Jojapa, ajd Ja My HHUJe I03BOJbEH MPUCTYM aykuuju! A y
JaBHOCTU W paHHUje HHje Omwio cymme kome he mpumactu CrasHeghmb — OKO TOJA TOJUHE Ipe
ayKIlFje, y TO] KOMIIaHW]X UMEHOBAH j¢ HOBH YNPABHHK, OMBIIK MeHalep 3 AOpaMOBHYEBOT THUMA.
N onmax mocne aykiuje o0enoaameHo je Aa ce MeHayepu komnanuje Hehe cmemuBaru! ,,Uyneca
mmbepanmma“?’, koncraryje Bomnaupes, apikaBa Mpojaje KOMIAHW]y 1a O HPHBATHH BIIACHHK
00e30e110 BeHo e(puKacHuje OCIOBake, a U MPEe U MOCIe MPOoJIaje leHU MEHAlIepH Cy UCTH JbYAU
— y YCJOBUMA JIp>KaBHOT BJIACHHUINTBA OHU HE 3HAjy Aa YHPaBJbajy KOMIIAHH]OM, a HETIOCPETHO I10
MIPOMEHHU BJIACHUKA (UMM je KOMIIaHHU]e OCTajla IPUBAaTHA) OHH Cy TO HAy4yuIu!

Ma KoJHMKO 3HAYajHH W MaTepHjalIHO ,,TeIIKH‘, HABEIGHW MPHUMEPHU HMaK Cy (HOpPMaTHO
MIPUKPUBEHH, TOCTOjalbeM KOHKYpPCa, WIIM 3aKOHCKHM MOKpUheM y ciydajy Ja ce HEUITO paal MUMO
KOHKypca. A TpaBu TpUMEp MPOM3BOJHLHOCTH BJIACTH j€ JaBame mpaBa w3 1993. cnopTckum
opraHu3aiyjaMa 3a yBo3 aJKoXoJjia ¥ I[Urapera y3 HapuHCKE OJIaKIIMIE, 2 HABOJHO pajau CTBapama
Cpe/icTaBa 3a OpraHuM3oBamke MehyHapogHUX CHOPTCKUX TakMHu4uema. Ilocie OGomOapaoBama u
npotepuBama IlapiaamenTa y jecern 1993. JespuH je n3nao HU3 HapeaOu u3 o0JacTu MpHUBpEE.
Meljy mHMa Hamasmie Cy ce M OHE KOje Cy ce THIle eKCIUIOaTalije MPUPOIHHX pecypea’

40 1O. IO. bonupipes, O bouxax meda u nodickax deems, Mocksa, 2004, ctp. 96. u naswe.

41 ,Jenno mHOCTpaHO mpeaysehe je mokymaio na ydecTByje (Ha aykuuju — P. B.), anu usriena na cy mpu oBepu
ErOBUX JIOKYMEHATa MCKpCile HENPEMOCTHBE MpenpeKe’, JaKOHCKH M cacBUM OeHHrHo KoHcraryje M. Hukosanm
(Mo¢ nafte, Limes plus, broj 1, 2005, ctp. 86). A Hukonamu O6u ce TEIIKO MOrao CBPCTAaTH y aloJjioreTe PycKe
TpaH3WIMje U HAYWHA K-CHE U3BE0C.

42 10. I0. bonasipes, O 6ouxax meda u noxckax deemsi, Mocksa, 2004, ctp. 101.

43 Hapenba o yBohemy MexaHH3Ma CIOpa3yma O MOJeH Npou3Bomhe (Bompocs! cornamenuii o pasaene NpogyKIuu
TIpH TIOJIF30BAHMH HEJPaMU ), Kao MpeTeda KaCHUje YCBOjCHOT 3aK0Ha, ToHeTa je 24. meriemOpa 1993.
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CIOJbHOGKOHOMCKe JemaTHocTH . Hapenba o mexammsmy CPIT y eKCIIIOAaTamyji MpHPOIHHX
pecypca HUje uMana (pakKTUIKOT yTHIAja, aKO CE€ Y TO HE padyHa IMpUIIPEeMa TEepeHa 3a yCBajarbe
onrosapajyher 3akoHa, u Taj mpo6yem je Beh omucan u ananuzupan. J[pyra o moMeHyTUX Hapeadu
uMana je Ipyradvjy cyaOuHy, W By bonaupeB aHanm3upa y TOINIaBJby C KapaKTEPHUCTUYHUM
HazuBoM: Kako ykpactu tpehuny Oypera? Cama Hapenba naBana je Brmaau onamheme naa
MPONHCYje MAapUHCKE OJAKIIWIE TPH yBO3Y CIOPTCKOT WHBEHTapa W JIpyre MpPOU3BOIE paau
criopoBolema Mel)yHapoJHUX CIIOPTCKUX TAKMUYEHa, alii je Biasa Ha OCHOBY W€ /1ana mpaBo HU3Y
opraHuzanyja 3a OeCUapUHCKM YBO3 — alld HE CIIOPTCKOT MHBEHTapa Beh alkoxosa M murapera,
paau BUXOBE HapeaHe mpojaje M ynyhuBama Heymnahene mapune y Hayuouannu ¢ono cnopma
(H®C) pamm ¢unancupama MmelyHaApOIHUX CIOPTCKUX TakMH4Yema. Kao pesynrar, Kako je
obenoganno OOpauyHCKU oM, camMo y 1994. roguHu aupekTHa mTeTta OyyeTy o OeclapuHCKOT
yBO3a aJIKOXOJIa U IHTapeTa TOOOXKE paju pa3Boja GU3UYKE KyJIType M CIOPTAa W3HOCHIIA je BUIIE
O]l jelHOT M Mo OMJIMOHA TaJallkbuX pydasba, OHOCHO OKO YETHPH CTOTMHE MUJIMOHA aMEPUUKHX
nonapa.” 1 mapen6a Ipencennnka u omiyke Biage amncoayTHO Cy GHIe IPOTHB3aKOHHTE, alld je
1moceOHO MHTEPECAHTHO W 3HauajHO jomn Hemrto — Harmumonamuu Qoua crmoprta cTBOpEH je Takohe
HapenOoM mpencenHuka JespimHa ox 1. jyHa 1992, paam ,,puBladema cpejicraBa npemyseha,
JPYIITBEHUX U JAPYTMX OpraHuzainyja u rpahaHa ¢ nubeM pa3Bujama MH(YPACTPYKType MacOBHOT
CIopTa M CIOPTCKE HMHAYCTpUje®, alu HE Kao JAp)KaBHA opraHu3anuja Beh kao caBe3 rpyrme
(GU3NYKUX ¥ NIPABHUX JIUIA O KOM Cy C€ OpUMHYJIM PYKOBOJMOLM TOJMKOT ,,yrieaa“ ja peBU3MOHa
KOMHCHja KOja je 1O CTaTyTy Owia 3adyKeHa Ja jJeJHOM TOJHIIIE BPIIM PEBH3U]Y HETOBE
JIENaTHOCTH TO HHjEe ypaauia HUjemHoM y mepuoay 1992-1996. HapaBHo, HM PYCKH CIIOPT HH
pycka ¢uckyntypa HHUCY HM BHIEIHM He camo nmoMmenyTtux 400 munnona nonapa Beh HUM cpencTBa
JUPEKTHO W3]BOjeHa U3 Oylera Kao HH cpeAcTBa koja je ,,3apaauo” HDC peamuzarujom
CTelMjaTHUX KBOTAa 3a M3BO3 cHpoBHHA (HadTa, Oakap, alyMHHHUjyM, KOOAIT, HHKI) KOje My je
nonenuna Bmama. Ilo omenm OOpadyHCKOr oMma, YKyIHAa JMPEKTHA INTETa OFf JaBama OBUX
OJIAKIINIA M3HOCHIA je oko 1,9 OGunmmona py6asba mim oko 500 muimona momnapa. OBa TUpEKTHA
mTeTa Owia je, HapaBHO, paheHa u mocpeaHUM edeKTUMa KOjU Cy ce OTJieflaik y yTHIajy Ha
noMahy Mpou3BOAKY alTKOX0JIa M IIUTapeTa a CBakako M e(heKTuMa Ha TOTpoIaye.

TakBo 0e3aKome W HEOATOBOPHOCT JIOBENHU Cy moueTkoM 1995. mo ycBajama 3aKoHA KOjUM
cy 3a0pameHe cIM4yHe onakmmie. M kao mTo ce aemanano y ApyruM cirydajeBuMa kaja cy ce Jlyma
umn Caper Mdejepaluje CympoTCTaBIbadi H3BPIIHOj BIACTH , BIACT je¢ M OBOT MyTa MPUIPEMUIA
oarosapajyhe ManeBpe — HeJleJby JlaHa Tpe CTyMama 3akoHa Ha cHary [IpeacenHuk je caMm YKMHYO
OJIaKIIHIIe, a 3aTUM je Jlyma ycBojuiia 3aKOH KOJHM j€ POy KEHO J1ejcTBO ojakimuia. CTBOPEHO je
MpaBO 3aMeIIaTeJLCTBO Y KOjeM ce HHuje Omio yako cHahw, a OHJa Cy y UIpYy YBEACHE YMECTO
OJIAKIIMLA — KOMIIEH3aluje 3a T'yOuTKe KOjU Cy HAcCTald YKHJIambeM LAPUHCKUX OJIAaKLIMLA IpU
CTIpOBOleRY CHMOJFHOTPrOBUHCKHX ONEpaldja TpeMa YroBOPMMAa CIOPTCKHX oOpraHm3ammja.’’

44 Hapen6a O nporexnuoHucTckoi nonutrke Poccuiickoit @enepannu B 061acTi (PU3NUECKON KyJIbTYpHl M COpTa
JoHeTa je 22. HoBeMOpa 1993.

45 10. IO. bongpipes, O 6ouxax meda u noxckax deemsi, Mocksa, 2004, ctp. 280.

46 Tpeba umaTH y BUIY Ja CyIIPOTCTaBUTH c€ JeJbIMHY, OTHOCHO M3BPIIIHO]j BIACTH, HUKAKO HHjE MOTJIO aa Oyne Jaka
OJUTyKa, U Jia jé YecTO JOHOCHJIO MHOTO HEBOJba OHOME KO jeé TO YMHHO. 3aBoljee ayToKpaTHje Imocie OKToOpa
1993. (6ombapnoBame [lapmameHTa) pe3ynTHPANO je YIpaBIbamkEM IMPHUBPEAOM H JPYIITBOM ITyTEM HApemOH, O
yeMmy je y oBoM TeKkcTy Beh Omino peum, 3aTHM IPOTHBYCTaBHUM IOKpeTameM para y Yedenuju (6e3 mporiamema
BaHPETHOT WJIM PaTHOT CTama a Koje 6u mo YcraBy Mopao aa notBpau Caser ®enpanyje), a HIOMEHIMO PEIMO U
IpeceaH Kaja je IPOTUB3aKOHUTO U MpoTuBycTaBHO (yrnpkoc Casery Denepanuje Koju je jeIuHH 10 Y CTaBy NMao
NpaBo Ja uMeHyje ['eHepaliHOT TyKHOIla) IMEHOBAO M TOTOBO JIB€ TOJMHE JPKa0 HA TOM MECTY B. JI. [€HEPaIHOT
tyxknona A. Umsymenka. (FO. 0. bonapipes, [loxuwenue Egpasuu, MockBa, 2004, ctp. 172.) A HacynpoT ToMme,
NOCYIIHN (WM ,,W3BPIIHOIM OIepalyja’”, Kako WX Ha3uBa bojmupeB), HampeaOBalHM Cy, MOMYT PEIUMO 00a
»3Bpimona‘“ u3 yme, C. Pubkuna u M. 3anopHosa.

47 a 6m nakpauja 3aucra Oujia KOMIUIETHA YCIEANO j€ M MOTIIYHO NMPOTHB3aKOHUTH TOCTYIIAK JOHOIICHA OIYKE O
OBHM KOMIIEH3allMjaMa: BbHX je, HauMe, Ipeuioxuo Bramy 3a noHomeme cam [Ipenceauunk, a nomro ux Biana Huje
JIOHEJIa TO je YYMHHUO JIMYHO NPBH 3aMeHUK npeMujepa A. Uy0ajc!
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IIpema Hanazuma OOpauyHckor 1oMa, camo y 1995. Ha nme kommneH3anuja u3 Oynera je ucriaheHo
ckopo 33 OwnnoHa pybOaska, a y nepuony 1995-1996. sume ox 37 6winona pybasba, WU JIEBET
MUIHjapan aMeprdkix gomapal ™ U HapaBHO Kao ¥ y CBHM IpHYaMa Koje Cy OBJC MOMEHYTE, a U
OHHMMa KOj€ HHUCY, HUKO HHj€ OJIr0Bapao M IMOpe] jaACHUX W HEIBOCMUCIICHHX Hana3za OOpadyHCKOT
noma! A na OM mapaaokc OHMO TOTHYH (aKO y CBEMy TOME YOIIITE M MOXE Ja Oyle HEKOTr
napajiokca), bonaupeB HaBoaM jemaH netasb U3 cycpera taza Beh HoBor mpenceanuka [lyTuna c
Konerujymom OGpauyHCKOT I0Ma 10 Kojer je gounto mouerkom 2000.* Ilytuu je, manme, Tana
pekao ga je cBe Mo0po caMo Ja je TOoKeJbHO Mame jaBHOCcTH! M TO je m3pedeHo y cycpery ¢
MPEJICTABHUIIIMA JIP’)KABHOT OpraHa KOMe 3aKOH jaCHO M HEJJBOCMHUCIICHO HAJIaXE YIPaBO jJaBHOCT Y
paay Kao jeJlaH OJ] OCHOBHHX YCJIOBA W NPHHIIMIIA paja, Kao M YIPKOC jJaCHUM CTaBOBHMA KOjU CE
HaJla3e y 3aKOHY O JPKaBHOj TajHU O TOME IIITa CE€ U Y KOJHUM yCJIOBUMA MOXE U3y3€TH O] JABHOCTH.

3a/10:KHO-KPeINTHE ayKIMje Kao MeTO/ yClelllHe NpuBaTu3amuje

Cnuka mpomeca TpaHsuingje y Pycuju HuM u3naneka He OM MoOryia Ja MpeTEeHIyje Ha
HCIPITHOCT W OOjEeKTUBHOCT aKo OM ce 3a00WIUIe YyBEHE 3aJI0KHO-KPEIUTHE ayKIHje, jeIHa OJI
Hajycrlenujux W HajeQuKacHUje M3BEICHUX 3aMHCIU ,,opoaule” u mwoj Omuckux. ok cy ce
TEOPHJCKM YCMEPEHHM paJoBU O MOJelMMa IMpHBaTU3aLHUje Y ,, KOMyHHCTHUKUM™ 3eMJbaMa
WCUPIUBMBAIIN Yy IOKA3MBaWky MPEIHOCTH U HEAOCTaTaKa MojeIMHUX O] THX Mojena, y Pycuju je, y
opranmsaiju Anaronuja Yybajca, CMUILUBEH U CHPOBEOEH ,MeToa™ Op3e u eduxacHe
npuBaTH3anje’’ KOjoM Cy (upMe GACHOCIOBHHMX BPEIHOCTH IPEKO HOWHM CTEKIe MpUBATHE
BiacHuke. Koju cy, HapaBHO MOTIIYHO CIIy4ajHO MPUIIAAAIH ,,IOPOJIUIHOM Kpyry“. O uemy ce Ty
panu?

Kana je 1995. npxaBuu Oyuer 6uo 3HauajHo yBehan Ha pauyH uHpianuje u xazaa je Biana
Jnana HU3y TmpuBaTHUX OaHaka 600 wmwimMoHa [oyiapa ,,IPUBPEMEHO CIOOOMHHMX' BAIyTHUX
cpeicTaBa, HHje M3IVIEJANIO J1a je CUTYyallhja ¢ JpXKaBHUM MOTpedamMa 3a HOBLIEM MOCEOHO TeIIKa.
Nmak, ynpaBo je Taga 003HAkEHO J1a Cy MoTpede 3a mapaMa TOJUKO BEJIMKE J1a j€ HEOMXOIHO /1a Ce
JpXaBa 3a1yXyje. A HOBH IyT Ap)KaBa je y3uMasla ¢ KaMaTHUM cTorama Behum o1 oHUX Koje je
HartahvBasga Ha yCTyIUbEHA ,,IPUBPEMEHO CJIIO0O0IHA™ CpPEeNCcTBa, M MPU TOME jOII M Ca 3aJOTOM.
[Tpu Tome, bonaupes Harnamasa® Ja jeAMHO pycka JpxaBa aaje OaHkama OyuyeTcka cpeicTsa 0e3
WKaKBe 3aJ10Te JOK OHA caMma y3uma O]l THX ,,0lmyHoMoheHux* OaHaka CpeACcTBa Ha 3ajaM ca 3aJ0rOM
— y LIEJIOM CBETY CTBapH CTOje MOTIyHO oOpHYTO. Biana je o6jaBuna na he kao 3a10ry KOPUCTUTH
KOHTPOJIHE TaKeTe aKiija KOju joj mpumanajy y dupmamMa kKao mTo cy Hopunvckuii Huxens,
FOKOC, Cubnegpmov n np. Y3 T0, IpOLICHWIA UX je HA CMEIIHO Maje CyMe He caMo y nopehemy ¢
peanHoMm BpeaHomihy tux mpeayszeha Beh m y mopehemwy ¢ muxoBuM romummsuM npodurom. U
0JIMax je MocTajo jacHo na Brnaja u He HaMepaBa J1a OTKYIUUbYje 3aJlore — y npeajiory deaepaiHor
6yuera 3a 1996. mpBoGUTHO Hicy 6uia npeaBuljeHa HIKAKBa CPELCTBA 3a OTKYII 3a10ra. > CBEMA je
OuUJI0 jacHO Aa ce Ty paau o oTyhuBamy Ap)kaBHE MMOBHHE, NMPAKTHUYHO O IMPOLEAYPU Mpojaje
KOHTPOJIHUX TIaKeTa aKirja, caMo y oJipeheHoM cMHUCITy ,,pacTeTHYTO] Y BpeMeHy. A TpaBu IIUJb j€
OWo Ja ce MakeTu aKiuja ,,ajy* npujarespuma Brane, 0MHOCHO ,,IOPOAMIIE , M3UTPABABEM 3aKOHA

48 0. IO. bongpipes, O 6ouxax meda u noxckax deems, Mocksa, 2004, ctp. 294.

49 10. IO. bongsipes, O 6ouxax meda u noxckax deems, Mocksa, 2004, ctp. 300.

50 Crurnui je oBo Ha3Bao ,HajdarpantHHjuM npumepom Jomie npusaruzaunuje”. (Dz. E. Stiglic, Protivrecnosti
globalizacije, Beograd, 2004, ctp. 168.) OunurnenHo, y MuTamy je pa3IMdUT IPUCTYI HUJFEBUMA IPUBATH3ANN]jC —
OHU KOjH Cy OBaKBY IPHBATH3AIIN]y OCMUCIWIN U U3BEIM CUTYPHO Cy UMaJIH JIpyrauuvje [U/beBEe HEro OHe Koje Ou
(unu: xoje je) mocraBro CTUTIIHIL.

51 0. IO. bonasipes, O 6ouxax meda u noxckax deems, Mocka, 2004, cTp. 55.

52 0. 0. bonnpipes, O 6oukax meda u nodckax deems, Mocksa, 2004, ctp. 55. UHTepecanTHo je aa je 3a Cturimma
oBo Omno m3HeHaheme: ,,Jlorom m3HeHalewe — Biaga HUje OTIUIATHIIA CBOje 3ajMoBe!“, KoHcraryje oH Ha Beh
LUTHPAaHOM MECTy. AJH, THTamke je — 3amTo? 3amTo je To 3a Cturnuna n3neHaheme? U To yak HE y MOMEHTY Kaza
ce To morahano, Beh necerak roarHa KacHUje, Kajia je MICa0 KEbHTY.
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O TpUBATH3alMjU Jp>KaBHE CBOJUHE, M TO MO CMEIIHO HUCKUM IieHama. [logymie, paau makap
HEKAaKBOT TIPWMBHJA 3aKOHUTOCTH, HAINPaB/bCH j€ W HEKaKaB KOHKypc, O0osbe pehm mapoauja Ha
KOHKYPC, 32 OHE KOjH Kelle /1a 1ajy JIp>KaBH Mape y3 TakaB 3HayajaH 3ajor.

Kao pesynrar, onmrapxwjcke rpyre AoOWie Cy KOHTPOJHE IaKeTe aKIHja BEIUKHX
npenys3eha npaktuuHo y Oecueme. Tako je rpyna [lotamuna nobuna xoHTposnHu naker (38%)
aknuja ruranta Hopunscxuti nuxens 3a 180 mummona moiapa! A ped je 0 CBETCKOM MOHOTIOIUCTH Y
MIPOU3BO/IKbY HU3a JparoneHux Mmetana (40% cCBETCKOr TpXKMIITA IUIATMHCKE rpyne merana, 90%
Hukia u 60% 6akpa y Pycuju, 3maro u cpedbpo; 06e36ehenoct mponsoame pyaa 3a 95-100 roauHa;
TOAMIIEBLY NMpodUT o1 oko 1,5 Muinjapau gosapa U peHTaOMITHOCT MPOU3BOke 01 0ko 70%; Bulle
oxn 150.000 3amocnenux). A ma je, 3a y3Bpar, noouna Brnaga? Kako uctude bonmupes, 3a cana ce
He 3Ha (a MokJa he ce Hekala ca3HaTH M3 HEUMJUX MeMoapa), ajld caja O6ap 3HaMo 3a MO3HATU
ckannain ,,CaBe3a nucamna‘“ u3 jecenu 1997, xana je rpymna aenatauka, ykipydyjyhu Uybajca, Koxa,
KazakoBa u jom jegnor no6una oko 100.000 momapa mo 4oBeKy TOOOKE Ka0 XOHOPAp 32 KILUTY O
npuBaTu3anyju. [Ipu Tome, mpobiem yak u He Mopa Jia OyJe IITO HUKaAa U HHUje YTBpheHo fa i je
KIBbHra y To BpeMe Ouia HamucaHa. BaxHo je na ce mokasano na je ¢pupma Koja je UcIiaTuia Takas
HeBuleHu xoHopap Ouna nosezana ¢ OHOKCHM 6ankxom u [loramuHoMm.

YMecTo 3aKk/byuKa

Ha Bumie mecra y cBojuM Kiurama boinupeB nmoctaBiba NHUTame — Kako je cBe To Moryhe?
Wnu, na nu je To cBe yommre Moryhe y jeHO] IMBWJIN30BaHO] 3eMJbU? YMECTO OJIrOBOpa Ha OBO
nuTame (a oaroBop je Beh cama ymmeHHIA Ja Ce CBE TO JOTOAUIIO), PEIUMO Ja MecTa uyhemy
HeMa. bap ko oHOr nema CTpy4yHe W OCTaje jJaBHOCTH KOjH je ¢ ofoOpaBameM U 4ak eydopujom
J04YeKao M KoMeHTapucao 6ombOapaoBame [lapmamenrta y jecen 1993, uctuuyhm 1O Kao mpumep
Tpujymba neMokpartuje y 6opou ¢ MpckuMm KoMmyHU3MOM. CBe IITO j€ KaCHUj€ YCIEAWIO Of CTpaHe
TaKBe BIACTH HE CM€ Ja HW3HEHaau. A OHO IITO je Yyclenuao o cTpaHe HajBeher nema
WHTEJICKTYaTHe U CTPYYHE JaBHOCTH CBOJWIIO C€, y AyXy KOHTUHYHTETa MHUIJbCHA, Mamkhe-BUIIIC HA
MOJIPIIKY ,,JIEMOKpaTHUMa™ u ,,pehopmaTopumMa‘, MOAPIIKY Koja ce, KaJa je y nutamy MehyHapoaHna
3ajeHuIa, OJTHOCHO MehyyHapoiHe pruHAHCH]CKe MHCTUTYIH]E KOje Mmoceayjy GuHAHCH]CKY U IpYyTy
Moh, HuUje 3aycTaBjbajia cCaMO Ha PEYHMa.

OmpaBname 1a je JesplinHa OWIJIO HYXKHO TOApIKaBaTH Ja OW crnpeuno moBpaTak Pycuje y
KOMYHH3aM MOXE CIIy>KUTH ofjpel)eHy CBpXy KOJ HE0OaBEIITEHHX M HAMEPHO Je3MH(POPMHUCAHUX
(6e3 003mpa aa au Cy y NMUTalky aMEePUYKH TOPECKH OOBE3HMITM WM OWIJIO KOjU Ipyru rpahaHu HA
cety). CBH JpyTH, a MOCEOHO CTPyYHA JaBHOCT, MOpajH OM Ja 3Hajy Ja ce M3a THX NpuYa KpHjy
JIpyre CTBapH M Ja y4YWHE HAmope Ja 0 THUX CTBapH AONpPYy W TOpel Ne3uHpopMHCcama WU
WHIOKTPUHUPAKkA, a TTOCEOHO W TOpe] YBPCTE€ KOHTPOJIE ,,CIO00IHUX™ U ,,HE3aBUCHHUX ® MEIH]a.
Moxma BonaupeB, unje Cy KibHre MOCIYXHI€ Kao TJIaBHM W3BOP 3a OBaj TEKCT, U HHUJEe ceOH
MIOCTAaBUO TAaKBE JAJICKOCEXKHE 3a7aTKe, ajli HEKU 3aKJbYUIIM CE MOCJIe YNTama THX KibHra Hamehy.
A OHM ce OJIHOCE Ha MUTamkEe — 3aIlTO Cy MOJPXKABAIH yIpaBo JesblinHa U mberoBy ekuny? [Ipuue o
JIEMOKPATHjH, HAPABHO, HEMajy Be3e  , HMCTO KA0 HH CIPEuaBambe KOMYHH3MA, JEIBIHH je

53 [a je oBaj KOHKYpC O0mo (pUKIHMja MPU3HAIM CYy KaCHUjE W HETOBH OPTraHM3aToOpu — Kafa cy ux 1999. onryxumm 3a
HECaBECHHU Paji NP CIIPOBONemhY KOHKYypCa 3a Ipo/iajy nakera akiyja Tejeoncke kommnanuje CBI3bUHBECT, OHU CY
ce OpaHWIH: MIPBH IIyT CMO OPTaHM30BAJIH MOIITEH KOHKYpC a HUKO Huje 3amoBosban! (FO. HO. Bomasipes, O 6oukax
Mmeoa u noxckax deems, Mocksa, 2004, ctp. 56.) YpaBo oBa IunuTanuja, mpBa ,,Ha K0joj ApKaBH HUje 3aKHHYTO Ha
neHn", yopsana je cykod u3Mmeljy onurapxa u pasotrkpuia aa je Uy0ajc, kao mied JesbipHOBe mpenn30OopHe
KaMIlamke, He3aKOHUTO MpuMKO HoBall oja onurapxa (DZ. Soros, Kriza globalnog kapitalizma (ugroZeno otvoreno
drustvo), Beograd, 1999, ctp. 133.).

54 10. 1O. Bonueipes, O 6oukax meda u nodxckax oeems, Mocksa, 2004, ctp. 57.

55 Ha cy CAJl u nmpyre 3amagHe 3eMJbe mojapkaie JesblmHa 300r memokparuje (Tj. nma je JesbnmH 3amcra OO
JIEeMOKpaTa), TO O TeK MPeICTaBIbalo MPeceaH y BUX0BOj CIIOJbHO] MOJMTHUIIN,  TEK OHAA OM ce CTBApHO MOPAIo
MOCTaBUTH nHTame: 3amro? CTpaHe 3emibe, Tj. CTPAaHH PEXUMH, MOJPXKABAjy CE€ YBEK W3 HMHTEpeca, a He U3
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LIEJIOKYTTHUM CBOjUM BJaJambeM I0Ka3a0 Jja HUje AeMOKparTa, U CBU PEJIEBAaHTHU Cy TO BPJIO 100po
3HAJIH.

Jenan ox wmoryhmx omrosopa, kako mapomu Ileuyjmmh®®, mpyxmma je pacmpasa Ha
CTpaHuIlaMa amepuukor waconuca National Interest (siero 2000), xoja je moka3ajga MOBE3aHOCT
pyckor apxaBHor Bpxa (JesmumH, ,Kmam UYyOajca®) u amepuukux OaHaka M BpXoBa
aaMHUHHCTpanwmje: ,,Mojen je 6uo oBaj: 3aman he HacTaBuTH Ja naje 3ajMoBe a 3ay3Bpar Kpemsrb he
CIPOBOAMTU WIOK-TEpanujy, OrPaHUYUTH MOh MapiaMeHTa IyTeM NpeACeTHUUYKUX JIeKpeTa,
MPUBATU30BaTH WHIYCTpHjy H ToctaButh YyOajca ma ympaBiba eKOHOMHjoOM. [ioOanHM
MHBECTUTOPH MMajy UHTEPEC Ja IJIaBHE pyCcKe KoMIaHuje npel)y y mocen HEKOJIUKO KOPYMIUPAHUX
nuna. AKO HEKOJIMKO PYCKUX JIp)KaBjbaHa MOXKE Jla OTKYIH pycka HadTHa u npyra npeny3eha camo
3a 1 unm 2 neHTa ymecrto 3a 1 gosiap, KOJUKO je ’bUXO0Ba CTBapHa IieHa, OHU he OUTH BOJbHM J1a HOB
Moce] MPoJIajy aMepUIKiM W WHTEPHAIIMOHATTHIM WHBECTHTOpUMA 3a 2—4 1ieHTa. To mM omoryhasa
Jla TIpeKo HOhM YJBOCTpydY€ CBOj KaluTal W Ja CTPAaHUM MHBECTUTOPHUMA IIPYXKE OHO ILITO >KeJle:
je(hTHHO BIIACHUINTBO HUXOBUX OOTaTHX pyna, jaBHUX mpenys3eha m 3emspumTa. Jeman of pasziora
300T Kojer je amepuyKka Braja nosapasuia YybajcoB Mmozen ,,peopMe’ mpeAcTaBbao je MPUTUCAK
BEIIMKUX WHBECTUTOpA. AKO Cy OaHkapu n3 BosicTpura xemnenu 1a 3ay3My I0JI0kKa] HHBECTUTOPA Y
Pycuju, Hajnakim u HajjeTUHU]U TYT je OMO Ja HEKOJIMKO HOBHX ,,0JIUTapXa‘ CTEKHE BIACHUIITBO
HaJ HajBpeIHUjUM akmMjamMa. Tako ce pasBuiaa cuMOuosza wusMel)y Hajpehux amepuukux
MHBECTUTOpA U PYCKUX OJIUrapXa, KJIENTOKpaTa KOjU Cy Ipe CBera JKeJIeIH Jja CBOje HOBO OOraTCTBO
mro Opxke mpebarie y HHOCTpaHCTBO. Heonmxo/Hy 3aIlITUTY y TOj ONepalyju HajjeJHOCTaBHHU]E je
n00WTH TyTEM YyroBOpa O MapTHEPCTBY, 4HWja IleHA je Owiia Tpojaja Jeia HHUXOBHX akIuja
3anaJHUM UHBECTUTOpUMA.

OBoOM MoJIeTy ce TOMCTa HeMa ITa MpUroBopuTH. MelhyTum, oHO mTo ce nemana y Pycuju
nokasyje Jia OH HHje JO0BOJbHO HcuprnaH. CTpaHuM KOMIIaHHjaMa, HauMe, YMECTO KyIOBamba PyCKUX
npeay3eha nmanexko Buie MOTYNHOCTH M KOPHUCTH JIOHOCH €KCIUIOATaluja MPUPOJHHX pecypca y
pexxumy CPII, rie um je omoryheHo He camMo Ja MPAaKTUYHO MPHCBAjajy LEIOKYIHU MPodUT (Kpo3
HEKOHTpOJIMCaHo yBehaBambe , KOMIICH3ALMOHOr™ Ha PauyH ,,po(GUTHOr™ fea mpou3Boambe’ ) Beh
U Ja yBO3€ ONpPEMYy M3 CBOJUX 3eMasba MTI. A MOBPEMEHO OpraHu3oBame akuuja nomyTt I'KO
omoryhaBa JolaTHe U3BOPE 3apajie, TaKo J1a y IEJIMHN U HE TOCTOjU MpeKa moTpeda 3a KYIIOBUHOM
pyckux npeny3eha.

[Ipemna bonnupes, kako je Beh wcTakHyTO, HE pa3Marpa Je€TaJbHH]je W EKCIUIMIIUTHO CBE
OBJIc HaBEJICHO, OCTaje Kao HECIOpHO Ja CBako Ko ce y Oyayhnoctu Oyne 6aBuo mpoOiemuma
Tpan3unmje y Pycuju, u moce6Ho ynore ,,opoauie” y woj, bonauperibeBe kmure Hehe cmetn na
3aobule. Benmuky momoh y Tome mpyxuhe My M HU3 OpPUTMHAJIHUX JOKyMEHara Koje je y
IIPUIO3MMa CBOJUM KmHUrama ao aytop. IloceOHy nmaxmy y TOM CMHUCIY NpHBJIa4de JOKYMEHTU
Oo6pauyHckor aoma, Majaa he u Apyru nmpuiaosu (Kao IITO Cy, HA MPHUMEpP, U3IBOjeHA MUILbEHA
npencenHuka O6padyHckor goma y Be3u ¢ oxnykama Konerujyma O6padyHCKOr joMa O KOHTPOJIU
NpUBaTU3aIje JpXKaBHOI makeTa akuuja PAO Hopunvckuii Huxkenib M O 3aKOHUTOCTH U

HICOJIOMIKHUX WIIM HEKUX JIPYTUX pasiora. A To je JeKuuja Kojy MHOTH 3a00paBibajy.

56 M. Ileuyjnuh, ,Ilapagokcu rinobanm3anuje u Opama mpriarohaBama’, 30opuux Mamuye cpncke 3a Opyuimeere
Hayke, 6poj 108, 2000, ctp. 21.

57 O oBUM MeXaHW3MHMa, a TPeMa PETyJTaThuMa IO KOjHX ce AONUIo KoHTposoMm Ha Caxammay TokoMm 1999-2000,
nerasbHo e J. BonmupeB y kwm3u  [loxuwenue Eepasuu (ctp. 261-276). A T pe3ynrtatd, OmeT, MOTy OWTH
HECXBATJbUBH U HENIPUXBATJ/BUBU HE CaMO OOWYHOM, HOpPMAJTHOM 4YOBEKy, Beh mpe cBera HOPMalHOM CTPYYHakKy.
Tako cy, permmMo, TpomkoBu 3a yciyre npyxkene Kommanuju (Sakhalin Energy) on crpane cpomHuX M Ipyrux
OpraHM3aiyja, y HW3HOC OJ Ipeko 65,6 MIWIMOHA aMepUuYKuX Jojlapa YKJbYYeHH M PacXoJu JOCTaBbaya
(MHAHCHjCKUX, MapKeTHHIIKMX M APYrHX KOHCynTanuja ox oko 10,9 MuimmoHa, a pacxoau 3a KOHCYNTalWje
CaBeTHHKA W KOHCYJITaHaTa I0 JIPYroj CTaBIM TPOIIKOBa M3HOCWIM cy W nomatHux 30,3 munumona nonapa. Ty cy
jomr m yeayre tpehux nuna y obnactu miahama kanuenapuja (1) y uzHocy ox 15,8 munnona nonapa, u jom MHOTa
Ipyra uyneca. A mpBoOuTHa BapujanTa 3akoHa o CPII yommTe Huje caapkana MpaBO OpraHa HE3aBHCHHUX O]
U3BPIIHE BJIACTH Ja KOHTPOJIMIIE Pealn3anujy cropadymMa — TO MpaBo U300PEHO je TOKOM OopOe OKO ycBajama
3aKOHa.
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CBPCUCXOJHOCTHU J0fIeJie CpeACTaBa 3a KOMIIEH3all]y LApHUHCKUX IUlahamka) CUTYpHO UMaTH UCTY
TaKBY JIOKYMEHTapHY BPEIHOCT.
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Rajko Bukvi¢
TRANSITION IN RUSSIA: LIBERALISM AT THE MANNER OF ,,FAMILY”
Summary
During the period of fifteen years from the beginning of the transition from the communist
to market economy in Eastern and Southeastern Europe countries, there has been a lot of empirical
evidence about this process and its results. One of the most important aspects of this process is the

transition process in Russia, the biggest and probably the richest country in the world. At the
beginning of the transition the reformators promised the liberation of private enterpreneurship and
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huge development and standard increase based on it, but the country fell into deep and longterm
crisis, with enormous povertication of the most citizens of the country. What has realy happened in
Russia and why are the results so defferent from the promises? Although in the circumstances of the
control of ,,free” media the real information are practically unknown, some of the publications come
out. They give an image of what has been done so far, of the forces which have made the reforms
and the used methods. And in that image, the friends and the closest members of the family of the
Russian ex-president get the prevalent role. The paper show how they all got rich by using
unscrupulous methods of robbery, which was carried out among the russian population, and by
inappropriate selling of the huge natural and other resources. The biggest irony is that the team of
those people has managed to hide a big part of their actions by addopting bad, vague and even
illegal and unstatutory laws and other rules. The loss made by this team to the country is estimated
at tens of billions of US dollars, and it will probably multiply in the future.

Key Words. Russia, transition, oligarchy, ,,family”, (il)legality, foreign trade, investments,
central bank.



