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KOHHEHTPAILIMJA U KOHKYPEHIIUJA Y BAHKOBHOM CEKTOPY CPEHUJE
CONCENTRATION AND COMPETITION IN SERBIAN BANKING SECTOR

PAJKO M. BYKBU'h
I'eorpadcku uncruryr ,,JoBan Lipujuh” CAHY, beorpan, Cpouja
Hwkeropozackn p>kaBHU HHXEHEPCKO-eKOHOMCKH YHHUBep3uTeT, Kibarumuno, Pycuja
e-mail: r.bukvic@mail.ru

Pesume. V unanxy ce ananusupajy cmenen Konyenmpayuje u KouKypenyuja y oanxosnom cexmopy y Cpouju, nHa ocHogy
Gunancujckux uzeewmaja 6anaxka 3a 2016. 200uny. Kopuwhenu cy xako mpaouyuoHainu noxasamesnsu KOHYeHmMpayuje
(CRn u HH unoexcu), mako u peramuno mano xopuuwihienu unoexcu Jlunoa. Cmenen KoHyenmpayuje npoeepasat je Ha
OCHO8Y mMpU 6elutUHe: YKYRHU aKMUeU, KAnumai u onepamusHu npuxoou 6anaxa. Ilokaszamo je oa je mehy peramuero
senukum opojem banaxa y Cpbuju nocmojefiu cmenen KOHyenmpayuje HU3AaK, Wmo cmeapa ycloge 3d paszeoj 30page
KOHKYpeHyuje mely ruma.

Kuwyune peuu. Konyenmpayuja, konkypenyuja, 6ankosnu cekmop, Cpouja, unoexcu Jlunoa

Abstract. The paper analyzes the degree of concentration and competition in Serbian banking sector on the basis of bank
financial statements for year 2016. It uses the traditional concentration indicators (CRn and HH indices), as well as the
relatively rarely used Linda indices. The concentration degree is calculated based on three variables: total assets, capital
and bank operating income. It was demonstrated that in the case of the relatively large number of banks in Serbia, the
existing concentration degree is low, which provides suitable conditions for the development of healthy competition among

them.
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1. YBOJ

VY mocienmux HEKONMKO JELEHHja CHAXHO je Iopacio
HHTEpECOBAbE 3a carieflaBalbe M aHAIM3y pasBoja
KOHKYPEHIIHj€ HE CaMO Yy T3B. PEaTHOM CEKTOPY €KOHOMHU]e.
Mehy TuM gpyruMm TpaHama, HWHQPACTPYKTypHHM Yy
OKBHpHMa €KOHOMHj€ KaKO MOjeIMHAYHUX 3eMajba, TaKO H
HAa HHBOY CBETCKE EKOHOMHje, TOCEOHO WHTEpPECOBaHE
n3a3uBa OAHKOBHU ceKTop. IheroB 3Hauaj mopacrao je He
caMo y OMBIIMM 3eMJbaMa COLMjaJIUCTUYKOT CBETa, IITO je
IOBe3aHO ¢ OrpoMHMM yBehamem ynore TpxuiuTa u
MOCJIEANYHO JIepEeryucamheM U Yy TOM M Yy JpYruM
cekTopuMa, Beh 1 y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa, I/ie Cy ce Takohe
OJUTpaBalii TPOILECH Jeperyianuje W Jubepanusaiyje,
npaheHu mporiecuMa UHTErpaiuja (Crajama U MPUIajama)
OaHaka. Y caBpeMEHO] €eKOHOMCKO] TECOPHjU Ce cMaTpa Ja je
3a CTBapame C(PHKACHOT TPXKUIIHOI CHCTEMa HEONXOAaH
ycrmoB  oOe30eheme KOHKYPEHTCKE CpeOuHe Y CBUM
CErMEHTHMA EKOHOMH]je, U I0CeOHO y OAaHKOBHOM CEKTODY.
Konkypennuja y OaHKOBHOM CEKTOPY jelaH je o oOJmKa
TpXKHIIHE KOHKypeHuuje. OHa je HacTaja KacHHUje HEro
KOHKYpEHIIMja y WHIYCTPHUjH, Al C€ OJUIMKYje BHUCOKOM
MHTeH3MBHONY M BeMUKOM pasHoBpcHomhy QopMu u
Merosa. OCHOBHE KapaKTepHUCTHKE OAHKOBHE KOHKYPEHIIH]e
JeTasbHO cy nate y [4: 76—-100].

Bankosuu cextop y Cpbuju nocine nmpomena y 2000. roxuan
Takolje je npeTpreo 3HauajHe npoMeHe. buBiie HajkpyHHje
OaHKe rpecTaje Cy Jia ocToje U pajae (JIMKBUAMPAHE CY), Ha
TPXKHIITE Cy CTyNWIe HEKe HHOCTpaHe OaHke, Owio je
Hekosnko akBu3unuja ura. Caza je na tpxumry 30 Oanaka,
NPy 4eMy HHU jeJHa OJl HBHX HeMa yJeo KOju Ou 3HauajHO
MpeBa3Wia3fo yjaene Ipyrux. 3a Maie 3eMJbe, KakBa je
Cpbuja, To je nocTa BEIMKH Opoj, M OH OIpenesbyje moope
MoryhHOCTH 3a pa3BOj KOHKYpEHIHje. YIa3aKk CTpaHUX
OaHaka W TIpoIlecH Jeperyiandje ¥ JIuOepanu3anyje,
HapaBHO, 3a0IITPWIN Cy KOHKYPCHLH]y Ha OaHKOBHOM
TpxkuTy. Unak, 4ynHu ce, 030MIbHUX U JIOCIIEAHUX aHaIn3a
KOHKypEeHIIMje Ha TOM TpXHUIUTYy Hema. KoHkypeHumuja y
TOM CEKTOpY HHje M3a3MBaJla HCTPAKUBAYE HU Y MPOTEKINM
BpeMmeHuMa, nako je Cpouja (JyrocnaBuja), 3a pasiuKy O
JPYrUX COLMjIMCTUYKHUX 3eMalba MMaja JI0CTa pa3BUjeHE
TpXKUIIHE OAHOce, Oap y pealmHoM cekTopy. Tako, y
HAjONMIIMPHUj0j © HajoOyxBaTHjoj MoHOrpadumju [1]
KOHKYpEHIIMja Y TOM CEKTOpY HHje pa3MaTpaHa.

2. METOJOJIOIIKA OBJAIIILEIHA

Konkypenuuja yommre, a HoceOHO y GaHKOBHOM CEKTODY,
CJIOKEH je M TELIKO MEpJbUB IPOIEC, 32 KOjU HE IMOCTOjU
omurenpuxsaheHn win Hajoossn uHAMKaTop. Crora cy u
paspaljeHr pa3ITMYUTH MPUCTYIN OLIEHH HeHOr HuBoa. OHM
ce jJeine Ha QUPEeKTHe W nocpexaHe. [IpBu ce 3acHUBajy Ha



MEpH TPXKHIIHE BIACTH (MOhHM) Kao H3BOPY TPKHUIIHOT
JojaTKa Ha IeHy. [IMpeKTHO OLCHUBAImE NPETIOCTaBIba
NojaTKe O IleHaMa OaHKOBHUX YCIyra M HUXOBUM
IPaHMYHUM TPOLIKOBHMMA, INTO YecTo Hemocraje. Tanma ce
KOPDHCTH TICOPETHO OICHHUBamke, KOje MOXe OuTH
CTPYKTYPHO M HECTpYKTypHO. IIpBO monasu ox mapaaurme
~CTPYKTypa — IMOHAIIalke — pe3ylaTaT’ M Ipejulaxe Ja ce
KOHKYpEHIIMja MEpH CTENCHOM KOHLEHTpAaIMje TPKHUILTA.
HectpykTypHO Herupa Kopenauujy KOHLEHTpauuje |
KOHKypeHIHuje, mnocebHO y cHCTeMHMa C  HHCKUM
TPOIIKOBHMMA yJIacKa M M3J1acka (KOHTECTHOMIIHA TPIKUIITA,
Bua. [7]). Y oxBupy oBor mpuctyna Behu Opoj mozena
UcITyje oxHoce mepdopMaHcH 0aHAaKa y 3aBHCHOCTH O
pa3HuX ersoreHux ¢akropa (Moxemu [lanzapa-Poca, ByHa n

Ip.).

HNako He cMmaTpamo 1a ce KOHKYPEHIMja MICHTU(HKYje C
KOHLEHTPAIMjOM, Hall TPHCTYH (OPMATHO CE MOXeE
yopojatu y cTpykrypHe. [1o1To je 0BO HCTpaHBamke MPBU
KOpaK y carjieJjaBary KOHKypeHIIije y 0aHKOBHOM CEKTOpY,
MU Ce UIIaK He OIpeJiesbyjeMO 3a Taj MPUCTYIL. YOCTalIoM, U
Y HECTPYKTYPHOM HPHUCTYIy HMajy MECTO KOe(HIIHjCHTH
KOHIIEHTpalIHje.

IIpe onroeapajyhe emmupujcke aHanm3e TpeOa PEIIUTH
JEIHO TPETXOTHO MUTame. Ped je 0 ToMe, KakBe BEITMYUHE
Koje ce omHoce Ha OaHke Tpeba KOPHCTUTH. AKO je Y
Clly4ajy MHIYCTpHje, Ka0 U APYTUX I'paHa PeayHOT CeKTopa,
TO NHTamkEe BUIIE WIM Mame PELICHO, OB/E, y OaHKOBHOM
CEKTOpY, CHUTyallfja je Apyraddja: He MOTY C€ KOPUCTHTH
BEIMYMHE Ka0 IITO Cy OOWM MPOAYKIHje, WIN TPHXOJ O]
npojaje nmpousBoaa. Crora cy HYKHU JIPYTH TOKa3aTeJbH.
Mely muMa Mory OWTH, pEelUMO, NMPHUBJIAYCHE JETIO3UTA
[9], akTuBM W aeno3utH [8], aKTHBH, KPEIUTH U JIETIO3UTH
[13], neno3utn u kpeauTUpame GU3NIKUX U TPABHUX JTHUIA
[5], uctu m aktuBu [6], uctu u kanurtan [14], akrusa,
KaluTall, IaCMaHH, JETIO3UTH, IIPUXOAN O]l KaMaTa U HeTO
nobutka (ryoutka) mpe omopesuBama [15]. Mwum cmo
n3abpajid 4YeTUpU T[0Ka3aTesba: OINEPAaTHBHU NPUXOIH,
yKyIHa axkTHBa, KamuTajl M Jeno3utH. M30op je Ouo
YCIOBJBEH HE CaMO TEOPHjCKMM pas3no3uMa, Beh wu
JNOCTYITHUM  W3BOpPHMa: ()UHAHCHjCKAM  W3BEIITajuMa
Oanaka, w3 Oaze Hapomue Oanke CpOuje. Mm cmo ce
orpannumn Ha 2016. ronuHy

Jlpyro MeTO/OJIONIKO MUTamhe OJAHOCH ce Ha M300p caMux
mokaszaresba (WHIEKCa) KOHIeHTpamuje. V3melhy MHOTHMX
MI0Ka3aTeJba, NCTPAKUBAUH, IIPE CBEra, Takohe n MpakTU4Ha
AHTUMOHOIIOJICKA  IOJWTHKA, KOPHCTHIM Cy  JIBa:
koedpunujente KoHeHTpanuje CRn (yaeo n HajKpyHmHHjUX
mpexy3eha Ha oxromapajyhiem TpxuIITYy, TAE ce 3a n
m3abupano Hajuemthe 4) uw HH wamekc (wHOEKC
Xepounaana-Xupimana, cyma KBajpara CBHX yjella Ha
TpxuiTy). Oba MHIEKCa 3aCHHBAjy C€ Ha MOjeANHAYHUM
ynenuma npenyseha Ha TPXKUIITY

si=4 (1)

rre je: Qi = obum mpoaykumje mpemyseha i, Q = ykymnHa
nponaykuuja y rpand. HapaBHo, ymecto o0uMa mpojaykuuje
MOTY ¢€ KOPUCTHTH H ApYre BeJIMYHHE, KaK LITO Ce YeCTO
JeliaBa, Ha IpUMep NPUXOJ, WM akTuBa mpexyseha u ap.,
u oxpehenu cy Ha cnenehn HaUWH:

CRn =15y + S+ -+ s, = X1 5; 2)

Iyg = Zﬁl(si)z 3)

Hagsenene nnaexce xkopuctuhemMo u MH. AJH, 32 pa3jiuKy oJl
nomenyror panga [13], rme cy Owim wu3pauyHaTH U
kopumthenn ungekcn CR4 n CR8, mu hemo uspauyHatu u
kopuctutu u ungekce CR3. Cmarpamo, u mokasasuo ce, aa
je mamekc CR8 3a Cpbujy cyBuie BelWKH, W Ja Hema
rmoce0aH 3Ha4aj, HAPOUHUTO, C ACTIEKTa HaIIIeT paja.

[penHocTy ¥ HEJOCTAUM THX NOKAa3aTesba y JIUTEPATYPH CY
nobpo ommcanu, BuA. Ha mnpumep [3]. Y  HammM
oOpayyHHMa OApeIHIn cMO o0a Ta IHOKa3areJba, JOHEKIe
npomemeHa. Ilopen Ttora, y3umajyhu y 003up HHXOBE
HEIOCTaTKEe, MA CMO M3a0paliu joul jeJlaH UHIEKC, Y CPIICKO]
JUTEpaTypu N0 cana HekopuiiheH, anu Koju je Takohe u y
JIPYTUM 3eMJbaMa, MOCEOHO y 3eMJbaMa C Mpesia3HOM (MJIH
TPaH3UIIMOHOM) €KOHOMHjOM peTko kopuurheH. JegaH on
npuMepa BeroBor Kopumhema [5] omHOCH ce ympaBo Ha
6ankoBHU cekTop (y Pycujm). Taj unnexc (Taunmje, cuctem
WHJEKCa) W3padyHaBa ce mo cienehoj ommroj ¢opmyny,
KOja ce HapaBHO 3a CBaKO M pa3BHja y mocebHy popmyiry:

1 m—1m—i  CRi
mim-1)“"=1 {  cRm-cCRi

L, = “)

OBaj uHIEKC KOHCTpYyHcao je capagauk Komucuje EY Pemo
Jlmama [12]. Kao u mamekc CRn, m3padyHaBa ce camo 3a
HEKOJMKO (m) HajKpymHHjUX mpexy3eha u, mpema ToMme,
Takole ce 6aBH ,,jesrpom” a He U ,,IeprpeprjoM” TPIKUIITA.
Wnak, 3a pasmuky on wmHAekca CRn wHzaekc JlwmHma
OpHjCHTHUCAH je yIpaBoO Ha pa3MaTpame pas3iiuka y ,,je3rpy”
Tpxumra. Mu cMo Beh mokasamu mnpeaHOCTH IpUMEHE
nnnekca Jlunna [2], mana je taj Hamt pajg GMO MPBEHCTBEHO
wirycTparuBad. M3pauyHaBamba OBOT HMHJIEKca BpIIE ce
HaM3MEHW4YHO, W JocTa Ccy Teumka. HapaBHo, ymnorpeba
KOMIIjyTepa MoCIeAnY NpuMe0y YMHU 0e33HaYajHOM.

VY [13], [14] u [15] unnexc JIuaOa HUje KopUIIheH, al jecy
CRn, HH wu ppyru: uHAEKC peuunpovyHOCTH, HHIEKC
Xopsata (CCI), mepa enTponuje 1 DuHUjeB KOS(UIIH]CHT,
KOj¥ 3a HamI paj, ceM uHaekca CRn, Hemajy 3Ha4aj.

3. KOHIHIEHTPAIIUJA U KOHKYPEHIIMJA Y
BAHKOBHOM CEKTOPY CPBUJE

3a pasnuKy OJ HEKHX EMIMPHjCKHX HCTpaKMBama Koja
nene OaHKOBHHU CEKTOp Ha Malle, Cpedmbe M KpyIHe OaHke,
BuJl. Ha pumep [10], mu hemo pazMaTpaty 1meo CeKTop Kao



jenaH ckym. JacHo, TO He 3Ha4M Jla MPETIIOCTaB/hAMO TAKaB
npuctyn. ['maBHE pasnor Hamer u30opa TOBOJBHO je jacaH:
0e3 o03Wpa Ha pelaTHBHO BENMKH Opoj OaHaka,
oxrosapajyhe tpxwumre y CpOuju je Mano, U TO IO CBUM
pEJIeBaHTHUM T[OKa3aTesbuMa: YKy[Ha akTHBa OaHaka Ha
mau 31. 12. 2016. uznocunu cy 3.241.505 munnona nuHapa,
eo kanuran ouo je jemHak 632.486 mwimona munHapa (y3
BaxyTHH Kypc 1 eBpo = 123,4723 npunapa). Crora, 3a
LMJbEBE OBOI' pajia HE CMAaTpaMoO CBPCHCXOIHMM HErOBY
MOy 10 OMIIO KOM KPUTEPUjyMYy.

Tabena 1. KoedunmjeHtn xoHneHTpanyje y 6aHKOBHOM
cextopy Cpouje y 2016.

unaekca crainno omnanajy (ILy.; > IL, 3a cBe m). Ako je
TaKBa 3aKOHOMEPHOCT HapylleHa, OHIa TO yKa3yje lla Ha
JATOM TPXKUIITY ITOCTOJH OJIMTONOJN. Y HaIIeM CiIydajy, Ha
TOCTOjabe ONUroroyia ykasyje camo Tpeha BapwjaHTa, Tj.
uHAekcH JlmHma oOpadyyHaTH Ha OCHOBY BpPEIHOCTH
karuTana (Buz. Tab. 2). [opex unanekca Jlnama (V1, V2, V3
u V4, 3a yetupu Bennunne u3 Tab. 1), nar je u crydar (PE).
OH o3HauyaBa T3B. KpHUBY MeppEKTHOr EKBWIMOpHjyMa,
CUTYyallljy alcOJyTHE jEJHAaKOCTH H3Mel)y ydecHMKa Ha
TPKUIITY. y)leﬂl/l TaKBHUX, CaBpUICHUX KOHKYpE€HaTa
jenHaku cy meljycoOHO, U M3je[JHa4Yyjy Ce C BETHYUHOM 1/n
(n = Opoj y4eCHUKA HA TPHKHIITY).

Tabeau 2. Unnekcu JInana 3a m3abpaHe mokazaTesbe y
6arkoBHOM cektopy Cpbuje y 2016.

Kpurepujym CR3 | CR4 | CRS HH
YKymnHa akTHBa 39,6 47,4 69,4 813
Jlemosutu 40,1 47,9 69,7 819
Kanuran 38,7 47,4 73,6 882
OrnepaTuBHY IPUXOIHN 36,8 44,6 67,9 764

CremeH KOHIEHTpanuje Mo TPAAWUIMOHATHUM WHICKCHMA
nmaje 1ab. 1. M3abpann cy xoedpumnmjentu CR3, koju ce
KOPHCTH y aHTHMOHOIIOJCKO] NMPAaKCH MHOTHX 3€Majba, U
CR4, x0ju ce 4ecTo KOPUCTHO Y UCTPAKUBAYKHAM PaIOBHMa
y 6uBmoj Jyrocnasuju, Bun. [11], Takohe u y moHorpaduju
[1], u CRS. Jlatu cy u ungekcu Xepdunnana-XupiiMaHa,
TOIITO Cy ayTOpy OWJIM JOCTYNHU (PMHAHCHjCKU U3BEIITAjU
3a CBe cy0jeKTe, IITO HHje YBEK CIIy4aj.

Kon oba koeduiujeHTa, Kao IITO je MO3HATO, TPAHUIIC
n3Mmel)y pasHHX cTerneHa KOHICHTpalHje IOoCTaBibajy ce
apbutpapno. Tako, y CAJ] ce ox 1982. 3a xnacudpukamnmje
TPXKHUIIHUX CTama Kopucte wuHaekcu HH, panmje cy
rpanune Omre onpehene Ha HUBoY 1000 1 1800, a ox 2010.
ore cy 1500 m 2500. AnTMOHOMONCKH OopraH y Pycuju
kopucty rpanune 45% u 70% 3a CR3 u 1000 u 2000 3a HH
y oapehuBamy HUCKO, yMEPEHO U BUCOKO KOHIIEHTPUCAHMX
Tpxumra. BpenHoctu umniaekca HH 3a cBe Bapujante y
Hamoj aHanu3u Mamwe cy on 1000, ma Tpxkuimrte Tpeba
CBPCTaTH y HHUCKOKOHIeHTpucaHo. C apyre crpaHe, IO
nanekcy CR3 oHo Takole mpumaza HEKOHIIEHTPHCAHHM
TPXKUIITUMA, anu ¢ uHaekcoM CR4 6mmu OGucMo ITy>KHU Ja
KIacu(pUKYjeMO TpPXKHIITE KAa0 yMEPEHO KOHIIEHTPHCAHO
(ocum Tpehe BapujanTe, a;mm u Ty ce BpenHoct CR4
NPAaKTUYHO HaJa3d Ha TPAHWIM HEKOHIIEHTPHCAHOT |
YMEpEHO KOHIEHTPUCAHOT TPXKHIITA).

Hapagno, apyre rpaHuiie Morie OM Kao pe3ylTaT UMaTH U
Ipyry kinacupukanmjy. YOpaBo TO je jelaH O]l TJIABHUX
HejocTaTaka npuMeHe TuxX wuHaekca. Crora cy, usmel)y
OCTaJIOr, M TOTPEOHHM IPYrd TPHUCTYIH Yy H3ydaBamby
KOHIICHTpAIlHje, ¥ YOIIIITe KOHKypeHIHje. JenaH o TaKBUX
npucryna cy uHiaekcu JIuHAa. 3a pasnuky ol HaBEICHHUX,
nHnekcu JIMHIa HaMeWmeHM Cy OTKpUBamy IOCTOjama
OJINTOTOJICKUX CTPYKTypa, IpH YeMy ce paad Tora He
KOpUCTE HHKakee alpuopHO, 3HA4W — apOUTpapHO,
YCIIOCTAaBJbEHE TpaHHIE. YMECTO TOra, caMe BpEIHOCTH
WHJIEKCA YKa3yjy IMOCTOjU JIM HA AaTOM TP KUIITY OJIUTOIION
Wim He. Y cilydyajy KOHKYPEHTHOT TP)KHUILITa BPEIHOCTH TOT

IL V1 V2 V3 V4 PE
1

IL2 0,6892 | 0,6317 | 0,9668 | 0,7618 | 0,5
IL3 0,4897 | 0,4750 | 0,6234 | 0,5078 | 0,333
1L4 0,4154 10,4132 | 0,4398 | 0,4058 | 0,25
ILS 0,3459 10,3493 | 0,3405 | 0,3237 | 0,2
IL6 0,3174 | 0,3323 | 0,2822 | 0,2943 | 0,167
IL7 0,2993 | 0,3025 | 0,2540 | 0,2717 | 0,143
IL8 0,2749 | 0,2708 | 0,2665 | 0,2523 | 0,125
IL9 0,2535 | 0,25098 | 0,2662 | 0,2309 | 0,111
IL10 0,2121 | 0,20947 | 0,2272 | 0,1954 | 0,1

Tpeha BapujanTa ykasyje Ha ommromonm: IL8>IL7. Amm,
mocMaTpaHa BeNWYMHA (KallUTall), Ka0 pe3nayall aKTHBa H
obaBe3a, ,,HajHEKBAJIUTETHHU]a" je 0J] 01a0paHuX, TaKo Jia ce
MO)KE C BEJIMKOM BepoBaTHoOloM pehn na cy moTBpheHH
pesynratu nobujenn nomohy koepunujenata CR3, CR4 un
HH, T1j. na je OankoBHu cektop Cpb6uje y 2016.
HUCKOKOHIICHTPHCAH, IITO je 1no0pa OCHOBa 3a pa3Boj
KOHKYpEHIIHje.

1,%
\_\
0,9 \—\
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\ N\
0,7 \ \C
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0.4 N N
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0,1
O T T T T T T T T T 1
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e \/3 e PE

Cauxka 1. Uanekcn JInHma 3a Kanurtaia U KprUBa
,,TIepHEKTHOT eKBIIHOpHjyMa” 32 OAHKOBHH CEKTOD,
Cp6wuja 2016.

Opx uHTEpeca je u rpaduuky npuka3 uHAekca Jlmama (Bum.
ci. 1). JlaTi cy MHIEKCH 3a KamuTal, I/Ie TOCTOjH CyMba 3a
OJIMT'OIOJICKY CTPYKTYypy. 3a pasnuky onx uHuekca CRn,
KOjH je cTayHO pactyha BeJIM4HHa NPH YKIbYYUBAKY CBAKOT
cnencher yuecunka (CR1<CR2<...<CRn) u TMe o0pasyje




KOHBEKCHY (YyHKIHMjy, MHIEKCH JIMHAa 4YHMHE H3JIOMIBEHY
kpuBy (ci. 1). [ToBpmmaa n3mely IL u PE o3nauaBa ce xao
,,OJTUTOTIOJICKA apeHa” M YaK W BU3YEIHO MOKa3yje pasiuKy
peaHoOT MOJI0XkKaja 01 UIealHe KOHKYPEHTHE CHTYyaIlHje.

Ocrano; 20

WHTe3a; 19,6

BojsohaHcka
;3,2

. YHUKpeaur;
Aauko; 3,3 10,2
C6epbaHk;
3,7
Cocuete / Paj¢g>gj3e“i
KeHepane; ¢ 6anka; ’

6,4 Komepuujan

7,7

Ha; 8,8

Cauka 2. Yenu 0aHaka y OTHOCY Ha KallUTal

VYnenu 6aHaka y OIHOCY Ha KallUTaJ PHKa3aHH Cy Ha CII. 2.
OHH JOMCTa Cyrepully Ja MPBUX ceaaMm OaHaka o0pasyjy
OJIMTOMOJICKY CTPYKTYpPY — CeaMa 10 yJIely je 3a IPeKo
70% Beha on Hapenne. Y nutamy Ou OMO, HapaBHO, T3B.
J1a0aBHU OJIMTOIIOJI, Y KOME, [0 TEOPHjCKUM MoCTaBKama, 6—7
¢bupmu yuyectByje Ha Tpxkuimty ca 70-80%. Y Hamem
ciy4ajy Taj yzueo 3a ceiam Gupmu uzHocu 69,9%. Yoynyhe
Tpeba crame Ha OAaHKOBHOM TPXKHMIUTY IIEPMAHCHTHO
NPaTUTH, TOMITO M BpemHocTH koedunujenata HH ma u
CR4 nokazyjy Ja je OHO OJM3y yMEpEeHO KOHLICHTPHCAHOM.

4. 3AK/bYYAK

BankoBHO TpkuimiTe y CpOuMju KapaKTEpHIIEC PEIaTUBHO
Benuku Opoj Oanaka (30). Mehy muma Hema u3pazuTo
KpYIHUX, TpeMa n3a0paHHUM TOKa3aTesbuMa (ONepaTHBHH
MIPUXOIH, YKYITHU aKTHBH, ACTIO3UTH W KaluTall) HajBehn
yzaeo uMa, y CBUM BapujaHTama, banka Mnre3a (16,4; 19,6;
16,6 u 17,0%, pecnextnBHO). VHIEKCH KOHIICHTpAIIHI]jE
(CR3, CR4, HH u wunpexcu Jluaga IL) mokasyjy Hu3ak
CTeTIeH KOHIICHTpaIlHje, MaJia U 10CcTa OJNM3aK yMEPEHOM, H
OJICYCTBO OJIUTOIOJIA, y3 KOMEHTapucaHu u3y3erak. Mako
TO HE O03HAYaBa ¥ MOCTOjame NPaBe KOHKYPEHIIUje, UIaK TH
pe3yaTaTd yKasyjy Ha J00pe MEpCleKTHBE 3a CTBApame U
pa3Boj KOHKypeHIHje. ¥ OCHOBH, MOTJH OHCMO CMaTpaTH
Jla HalllM pe3yaTaTH NoTBphyjy pesynrare mu3 [14] u [15],
nobujene 3a Tpu kBapranma 2012, omuocHo [13], 3a
necerorogumte 2003-2012, amu wnak y3 oxpelern pact
koHueHrpamuje. [Ipu Tome, Tpeba UMaTH y BHUIY JOHEKIIE
Pa3IMYUT METOMOJOUIKH MPUCTYI, KOJH y HM3BECHO] MepH
oTexaBa nopeljerme pesynrara.

[MomTo je GaHKOBHA KOHKYpEHI[Mja BEOMa CIIOXKEHa, OBa
aHanu3a Tpeba na Oyzne pasMaTpaHa Kao NPBU KOpaK y
UCTpaXMBamby KOHLEHTpallMje ¥ KOHKypeHIMje Ha
0aHKOBHOM, M yonuTe GpuHaHCHjCKOM TpxumTy y Cpouju.

4

Hagamo ce na hie To Ot mpeaMeT UCTpaKuBama U JPYTHUX
aytopa. Y THM, OYEKHBaHHM, WCTPa)XMBambHMa, HAapaBHO,
BeOMa Cy HOXKEJbHH U APYTH, HOBH HPUCTYIIH.
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