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OZET

Tiirkiye, 24 Ocak 1980 kararlari ile ithal ikameci dis ticaret stratejisi yerine ihracata yonelik dis ticaret stratejisi
uygulamaya baglanustir. Thracata yénelik dis ticaret stratejisinin uygulanmaya bagladigi 1980'li yillar, 6zellikle komsu
ve cevre iilkeler ile ticari ve ekonomik iligkilerin hizla arttig1 bir dénem olmustur. 1990’larda Ortadogu’da yasanan
olaylar ve Glimriik Birligine dahil olus sonrast AB pazarinin belirli bir doygunluk noktasmna gelmesi gibi bir takim
olumsuzluklar nedeniyle dis ticaret hacminde olumsuz gelismeler yasanmaya baglamistir.

Das ticarette 1990’11 yillarda yasanan olumsuz gelismeleri asmak tizere Tiirkiye 20001li yillarda yeni strateji ve
politikalar gelistirmistir. Yeni strateji ve politikalarla dis ticaret hacminde artis saglama ve pazar cesitlendirmesi
¢abalarma girisilmistir. Uygulamaya konulan bolgesel agirlikli dis ticaret strateji ve politikalar ile Tiirkiye ihracatta
hem ulasilan pazar sayisinda hem de ihracat miktarinda artis yasamaya baslamistir. Uygulanan bolgesel agirlikli
strateji ve politikalardan biri de “Komsu ve Cevre Ulkeler ile Ticaretin Gelistirilmesi” stratejisidir.

Bu ¢alismada komsu ve gevre {ilkeler ile dis ticaret performans: diger bolgesel stratejilerin kapsadig: {ilkelerle
mukayese edilmistir. Komsu ve gevre {ilkeler stratejisinin uygulandigi 2003—2013 déneminde Tiirkiye'nin komsu
ve cevre lilkelerle ihracat ve ithalat: hem oransal hem de istatistiki olarak komsu ve ¢evre {ilkeler harici toplam ih-
racat ve ithalatina oranla daha basarili performans gostermistir. Ancak, ihracat ve ithalat hacmi agisindan komsu
ve cevre lilkeler stratejisinin kapsadig; tilkelerin diger bolgesel stratejilerin kapsadig: tilkelere gore daha iyi oldugu
sonucuna ise varilamamusgtir.

Anahtar kelimeler: Dis Ticaret Stratejileri, fhracat, ithalat, Tiirkiye Ekonomisi.

THE PERFORMANCE OF TURKEY’S FOREIGN TRADE STRATEGY OF NEIGHBOURING
AND SURROUNDING COUNTRIES WITHIN THE REGIONAL STRATEGIES

ABSTRACT

Turkey has started to implement the export-oriented foreign trade strategy in place of foreign trade import-
substitution strategy with the decisions of January 24, 1980. The 1980s, that began to implement the export-oriented
foreign trade strategy,was a period in which economic and trade relations with especially neighboring and surrounding
countries increased rapidly. In contrast, in 1990s negative developments occurred in foreign trade volume due to
a number of negatives such as the events in the Middle East and the EU market to come to a certain saturation point
after incorporation into the Customs Union.

In 2000s, Turkey developed new strategies and policies to overcome the negative developments of 1990s in
foreign trade. Providing an increase in foreign trade volume and market diversification efforts have been attempted
with the new strategies and policies. Turkey began to experience an increase in both the number of reached export
markets and the volume of exports with the implemented new foreign trade strategy and policy in which was re-
gionally weighted. One of the implemented new strategies and policies in which regional weighted is the strategy
of the "Development of Trade with Neighboring and Surrounding Countries".

In this study, the performance of foreign trade of the neighboring and surrounding countries was compared
with the countries covered by the other regional trade strategies. During the period of strategy implementation of
the neighboring and surrounding countries between the years of 2003-2013, Turkey's exports and imports with the
neighboring and surrounding countries showed better performance both proportionally and statistically in comparison
with the total exports and imports except for the neighboring and surrounding countries” exports and imports.
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However, the neighboring and surrounding countries covered by the neighboring and surrounding countries strategy

were not found to be better in comparison with the countries covered by other regional strategies in terms of exports

and imports.

Key words: Foreign Trade Strategies, Export, Import, Turkey’s Economy.

1. Giris

Tiirkiye, 24 Ocak 1980 kararlar ile ithal ika-
meci dis ticaret stratejisi yerine ihracata yo-
nelik bir dis ticaret stratejisine gecis yapmuis-
tir. Yeni dis ticaret stratejisinin uygulanma-
ya basgladig1 1980'1i yillar, 6zellikle komsu ve
cevre tilkeler ile ticari ve ekonomik iligkile-
rin hizla arttig1 bir dénem olmustur. Nitekim
19801i yillarda Ortadogu tilkelerinin bagt gek-
tigi bir disa agilma siireci yasayan Tiirkiye’-
nin, bu yillarda yaptig1 ihracatin yaklasik
9%50’sini komsu ve cevre iilkelere yaptig1 go-
riilmektedir.

Ancak 1990l yillarda yasanan Korfez Savasi
ve Irak’a uygulanan yaptirimlar, Korfez iil-
kelerinin gecirdigi calkantilh dénem ve bera-
berinde Ortadogu’ya gerceklestirilen ihraca-
tin payinda yasanan gerileme ve son olarak
1996 yilindaki Giimriik Birligi sonras1 AB
pazarmin belirli bir doygunluk noktasina
gelmesi gibi bir takim olumsuzluklar, dis ti-
caret lizerinde kara bulutlar olugsmasina se-
bep olmustur. Yasanan tiim bu olumsuzluk-
lar, komsu ve cevre tilkeler ile dis ticaret hac-
minde durgunluga, hatta azalma yasanma-
sina, ayrica Tiirkiye'nin klasik pazarlari (AB,
ABD ve komsu ve cevre {ilkeler) disindaki
yeni pazarlara giris ve ulasmada problemle-
re neden olmustur.

Tiirkiye 2000'1i y1llarla beraber, 1990'l1 yillar-
da yasanan bu problemleri asmak igin yeni
strateji ve politikalar gelistirerek, dis ticaret
hacminde artis saglama ve pazar gesitlendir-
mesi ¢abalarma girismistir. Uygulanan stra-
teji ve politikalardan biri olarak bolgesel dii-
zeyde dis ticaret stratejileri uygulamaya bas-
lanilmis, boylelikle hem komsu ve gevre {il-
kelerle dis ticaret hacminin artirilmasi hem
de klasik pazarlardaki ticaret paylarimn mu-
hafaza edilerek (hatta artirilarak) yeni pazar-
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lardan da pay alinmasi hedeflenmistir. Kom-
su ve gevre iilkelerle ticaret hedefleri dogrul-
tusunda dis ticaret hacmine istikrar kazan-
dirip, kirlganhi$1 azaltmak igin ¢ok yonlii si-
yasi ve ekonomik iligkiler gelistirilmeye ca-
lisilirken, bir yandan da yeni bolgesel pazar
arastirmalari ve tanitim galismalar gergekles-
tirilmistir.

Uygulamaya konulan bolgesel strateji ve po-
litikalar ile ihracatta hem ulasilan pazar sa-
yisinda hem de ihracat miktarinda artis ya-
sayan Tiirkiye, bolgesel ve kiiresel konjonk-
tiire uygun dinamik dis ticaret strateji ve po-
litikalar1 gelistirmeye ve uygulamaya gitinii-
miizde de devam etmektedir.

Halihazirda devam eden temel dis ticaret st-
ratejilerden biri de 2000 yilinda uygulama-
ya konulan “Komsu ve Cevre Ulkeler ile Ti-
caretin Geligtirilmesi” stratejisidir.

2. Tiirkiye’nin Dis Ticaret Stratejileri

Ulkelerin istikrarli ve siirdiiriilebilir bir bii-
yiime orani ile istihdam rakamlarimi ve kisi
basina diisen milli gelirlerini artirmasinda,
dis ticaretin, ozellikle de ihracatin gz ardi
edilemez bir etkisi oldugu giiniimiiz diinya-
smin bir gercegidir. Bu gercekten hareketle
ulkeler, dis ticaret hacimlerini artirmak i¢in
gesitli sistemler hayata gecirmekte ve kurduk-
lar1 bu sistemlerle dis ticaretlerine ivme ka-
zandirarak nihai ekonomik amaglarina ulas-
maya ¢alismaktadirlar.

Kiiresellesen diinya ticaretinde rekabet dii-
zeyi, hem sanayilesmis tilke piyasalarinda,
hem de gelismekte olan iilke piyasalarinda
artmaya devam etmektedir. Rekabetin, her
gecen giin arttig1 uluslararasi ticari piyasalar-
da yer edinebilmek ise ancak bolgesel diizey-
de kurulacak ekonomik sistemlerle miimkiin
olabilmektedir. Bu dogrultuda bolgesel dii-
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zeyde ticari biitiinlesmeyi hedefleyen ve bu
amaca ulasmada uygulanabilir araglar1 kap-
sayan dis ticaret stratejilerinin, ongoriilen
hedeflere ulasmada etkin ve verimli araglar
oldugu goriilmektedir.

Bir iilkenin gerceklestirmis oldugu dis eko-
nomik iliskilerin ¢ogunlugunu teskil eden
dis ticaret iliskileri hususunda “yakin bolge”
diizeyinde kalic1 olunabilmesi, bolge tilkele-
rine yonelik ticaret politikalariin iiretilmesi
ve komsu tilkeleri esas alan bir dis ticaret st-
ratejisi takip edilmesi ile miimkiin olmakta-
dir. Zira yakin bolgesel ticaret, dolayisiyla
komsu {ilkelerle ticaret, 6zellikle gelismis il-
kelerin ticaret hacimleri icerisinde 6nemli bir
yere sahiptir. Diinya genelinde tilkelerin kom-
sular ile ticari iliskilerine bakildiginda, Av-
rupa Birligi iilkelerinin birlik ici ticaretinin
%70’ler diizeyinde oldugu goriiliirken, bu
oranin Asya-Pasifik bolgesinde %60lar ve
Kuzey Amerika bolgesinde ise %40’lar dii-
zeyinde oldugu goriilmektedir[4].
Ulkelerin uygulamaya koyduklar1 bu yeni
dis ticaret stratejileri sebebiyle diinya gene-
linde bolgesel entegrasyonlarm oneminin art-
t131 ve komsu tilkelerle ticaretin hizla gelis-
tigi goriilmektedir. Nitekim genel olarak son
yillardaki kiiresel ticaret trendlerine bakildi-
ginda, bolgesel entegrasyonlarin ve dolayi-
styla bu entegrasyonlara yonelik bolgesel st-
ratejilerin, tilke ihracatlarinda yasanan artista
onemli role sahip olduklar1 goriilmektedir.
Yasanan bu degisime paralel olarak Tiirki-
ye de ekonomik ihtiyaglarin karsilikli olarak
es diistligli cografi, tarihi ve kiiltiirel yakin-
liga sahip olunan tilkelerle gergeklestirilebi-
lecek ticaret potansiyelini degerlendirmek
tizere, 2000 yilindan itibaren komsu ve gev-
re lilkeler basta olmak iizere bolgesel dis ti-
caret stratejileri uygulamaya koymustur[1].

Bolgesel stratejiler ile gerceklestirilmeye ca-
lisilan pazar gesitlendirmesi gabalarinin, en
azindan Tiirkiye agisindan, 2008 kiiresel kri-
zinin diinya ekonomisinde ve ticaretinde ya-
ratti$1 onemli diizeyde daralmanin etkisini
hafifleten bir unsur oldugunu ifade etmek
gerekmektedir. Bolgesel stratejiler ile ticaret-
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teki onemi tekrardan vurgulanmis olan kom-
su ve cevre iilkelere yapilan ihracat, 6zellikle
gelismis tilke piyasalarini (6rnegin; Tiirkiye’
nin en biiyiik ticaret ortagr konumundaki
AB tiyesi tilkelerin piyasalarmi) vuran kiire-
sel krizin dis ticaret tizerindeki etkisini azal-
tic1 bir rol oynamuistir.

Bolgesel stratejiler “Komsu ve Cevre Ulkeler
Stratejisi”, “ Afrika Stratejisi”, “ Asya-Pasifik
Stratejisi”, “ABD ile Ticaret ve Yatirimi Ge-
listirme Stratejisi”, “Latin Amerika Ulkeleri
ile Ticaret ve Yatirimi Gelistirme Stratejisi”
olmak tiizere bes farkli bolge hedef alinarak
belirlenmistir. Bu bolgelerde gerceklestirile-
cek pazara giris calismalar1 ise belirlenen
“hedef tilkeler” ve “Oncelikli tilkeler” bazin-
da yogunlastirilmaktadir. S6z konusu strate-
jiler, iilke, bolge ve diinya konjonktiiriinde
yasanan ekonomik ve ticari gelismeler dik-
kate alinarak, Tiirkiye’nin bolge ve diinya
ticaretinden aldig1 paymn artirilmas: amaciy-
la 6zenle segilerek uygulamaya konulmustur.
Ayrica hedef bolge belirlenmesi ve iilke ter-
cihlerinin belirlenmesi gibi olumlu gelisme-
lere ilave olarak, Tiirkiye'nin ticaret projek-
siyonunda yeni stratejilerin ve var olan stra-
tejilerde yapilacak gelistirmelerin yer aldig:-
n1 da belirtmek gerekmektedir.

Dis ticaret stratejileri, 2000 yilindan itibaren
uygulanmaya konulan bolgesel stratejilerin
yaru sira sektorel ve yapisal dontisiime yone-
lik strateji ilaveleri ile daha da zenginlestiril-
mistir. Sektorel dis ticaret stratejisi uygula-
malarma baktigimizda karsimiza yurtdisi
miiteahhitlik ve teknik miisavirlik hizmetleri,
yapisal doniisiime yonelik stratejiler olarak
da ihracata doniik {iretim stratejisi ve girdi
tedarik stratejisi (GITES) olmak {izere iki alt
alan gtkmaktadr.

3. Tiirkiye’nin Komsu ve
Cevre Ulkeler Stratejisi

Komsu ve gevre {ilkeler ile 1980li yillarda
ticari ve ekonomik iligskilerde hizl bir artis
olmustur. 1980’li yillarda ticari ve ekonomik
iliskilerde komsularin 6n plana ¢itkmasmimn
temelinde yatan nedenlerden birisi cografi
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yakinlik olgusu olmustur. Disa a¢ilimin ilk
evresi olan bu siireg, “ihracat pazarlamas1”
stratejisine (ihracat pazarlamasi stratejisi, ig
pazara yonelik {iretim yapan firmalarm, iire-
tim fazlalarini dis pazarlara, 6zellikle de ya-
kin komsulara satmalari tizerine kurulu bir
stratejidir) de uygun bir sekilde gelismistir[1].
1980’1 yillarda komsu ve gevre {ilkeler ile
ticari ve ekonomik iligkilerde yasanan hizl
artis ihracatta goriilen 6nemli artista birinci
dereceden bir rol iistlenmis olsa da bu artis
1990’1 yillarda yerini durgunluk, hatta azal-
maya birakmistir. Yasanan bu olumsuz gelis-
me lizerine Tiirkiye, dis ticaret hacmindeki
payt hizla azalan komsu ve gevre iilkeler ile
ticaretin gelistirilmesi ve toplam dis ticaret
hacmindeki paylarinin artirilmasi amaciyla,
2000 yilindan itibaren “Komsu ve Cevre Ul-
keler ile Ticaretin Gelistirilmesi Stratejisi”ni
uygulamaya koymustur.

Ote yandan uygulamaya konulan bu strateji,
yakin muadilleri ile bir takim farkliliklar ser-
gilemektedir. Ornegin AB'nin komsu iilkeler
politikasi ile Tiirkiye'nin “Komsu ve Cevre
Ulkeler” stratejisi karsilagtirildiginda bu iki
politikanin kapsam olarak farkli olduklar
goriilmektedir. Nitekim AB'nin komsu {ilke-
ler politikasi baris, istikrar ve refah ortamini
komsu iilkelere yayarak, komsu tilkelerle si-

yasi, ekonomik, kiiltiirel ve giivenlik alanla-
rinda kapsamli igbirligini gelistirmeyi amag-
lamakta olup, bunu gergeklestirecek hukuki
ve mali politikalar ortaya koyarak, bunlar
icin uygulama alanlar1 olusturmaktadir. Hal-
buki Tiirkiye ise komsu ve cevre tilkeler st-
ratejisi ile sadece bu tilkelerle ticaretini, hatta
sadece ihracatini arttirmay1 hedeflemekte ve
buna yonelik basit tesvik politikalar1 uygu-
lamaktadir. Bu nedenle AB'nin komsuluk
politikas ile Tiirkiye’de uygulanan politika
arasinda isim benzerliginden fazla bir ben-
zerlik bulunmamaktadir. Tiirkiye'nin, bu st-
ratejiyi sadece “komsuluk politikas1” olarak
algilamasy; politika araglarinin da sinir tica-
reti, siur ticaret merkezleri, yurt dig1 fuar-ser-
gi, ofis-magaza destekleri, heyetler halinde
tilke ¢ikartmalari, ihrag tirtinleri tanitim fa-
aliyetleri ve dahilde isleme rejimi (DIR) uy-
gulamalar1 gibi kisith birkag¢ aractan oteye
gecememesine neden olmaktadir([3].

3.1. Strateji'nin Uygulandig Ulkeler

“Komsu ve Cevre Ulkeler” stratejisi iki asa-
mal1 bir yapiya sahiptir. Stratejinin uygula-
ma alanmnda yer alan {ilkeler, “komsu-6n hat
tilkeler” ve “cevre tilkeler” olarak iki alt gru-
ba ayrilarak incelenmektedir

Tablo-1: “Komsu ve Cevre Ulkeler” Stratejisi Kapsamindaki 52 Ulke

Afganistan Cezayir fran Libya Romanya Tunus
Arnavutluk Cibuti Israil Liibnan Rusya Tiirkmenistan
Azerbaycan Eritre Karadag Macaristan Sirbistan Ukrayna

BAE Etiyopya Katar Makedonya | Slovenya Umman
Bahreyn Fas Kazakistan | Misir Somali Urdiin
Banglades Filistin Kirgizistan | Mogolistan Sudan Yemen
Belarus Gilircistan Kosova Moldova Suriye Yunanistan
Bosna-Hersek | Hirvatistan | Kuveyt Ozbekistan S. Arabistan

Bulgaristan Irak KKTC Pakistan Tacikistan

Not: Sirbistan-Karadag strateji ilk belirlendiginde tek bir iilke oldugundan, her ne kadar bu iki

iilke ayrilmis olsa da ¢calismanin biitiinliigii adina ilerleyen yillar icinde tek bir iilke gibi ele alinmugtir.

Strateji’deki “komsu-6n hat tilkeler” ifadesi
ile kast edilen Tiirkiye ile sinirlar1 olan tilke-
lerdir. Yani Tiirkiye ile arasinda gegis zorlu-
gu olmayan ve bagka bir iilke tizerinden ge¢-
meksizin dogrudan kara ve/veya yakin de-
niz baglantis1 vasitasiyla Tiirkiye ile ortak
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sinira sahip iilkelerdir. Diger yandan “gev-
re lilkeler” ifadesi ile kastedilen ise Tiirkiye
ile ortak bir smira sahip olmamakla birlikte
Tiirkiye ile yakin tarihi, kiiltiirel ve cografi
baglar1 olan ve belirli bir niifusa ve ekono-
mik potansiyele sahip olan iilkelerdir.
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2000 yilinda uygulamaya konulan “Komsu
ve Cevre Ulkeler ile Ticaretin Gelistirilmesi
Stratejisi”nin 2003 yilinda genisletilmesi ile
birlikte s6z konusu strateji kapsamina 52 {il-
ke dahil olmustur. Strateji kapsamindaki iil-
keler Kafkaslardan, Ortadogu’ya, Giineydo-
gu Avrupa’dan, Karadeniz’e ve Orta Asya’
ya kadar genis bir bolgeye yayilmaktadir.
Strateji kapsamina dahil olan bu iilkelerin
diinyadaki dagilimi Sekil-1"deki haritada gos-
terilmis; s6z konusu tilkelerin listesi ise Tab-
lo-1’de verilmistir.

3.2. Strateji'nin Kapsami

“Komsu ve Cevre Ulkeler” stratejisi kapsa-

minda yer alan hususlar sunlardir[7]:

- Ekonomik ve ticari iligkilerin gelistiril-
mesinde biiyiik 6neme sahip olan, Tica-
ret, Serbest Ticaret Anlagmasi (STA), Ya-
tirmlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi
(YKTK), Cifte Vergilendirmeyi Onleme
(CVO), Giimriik ve Ulagtirma gibi yasal
altyapiy1 olusturacak anlagmalarin bu {il-
keler ile 6ncelikle tamamlanmasi,

- Komsu ve gevre iilkelere yonelik ticare-
ti ve ekonomik isbirligini gelistirici faali-
yetlerin sistematik olarak gerceklestiril-
mesi,

- Tiirk miitesebbisleri, bu tilkelerdeki stra-
tejik yatirimlara ve ticari faaliyetlere yon-
lendirmek amaciyla ¢calismalar yapilmasi,

- Tiirk miitesebbislerin komsu ve gevre il-
kelerde miiteahhitlik alaninda sunulan
potansiyeli degerlendirebilmelerine yo-
nelik olarak s6z konusu sektorde miite-
ahhitlik heyeti ziyaretleri gergeklestiril-
mesi.

- Komsu ve gevre iilkelerle Karma Ekono-
mik Konsey (KEK) veya benzeri iist dii-
zey istisare ve karar mekanizmalarinin
olusturulmasi ve bunlarin etkin olarak
calismasinin saglanmasi,

- Tirkiye'nin bu tilkelerle iliskilerinin ya-
sal alt yapisin1 olusturacak (ticaret, ortak-
lik ve ekonomik isbirligi, kara, deniz ve
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sivil havacalik, (;VC), YKTK, giimriik is-
birligi) anlasmalarinin imzalanmasi,

Bazi komsu {ilkelerle, tercihli ticaret ve
smir ticareti diizenlemeleri yapilmasi,

Komsu ve cevre tilkeler ile Avrupa Birli-
gi (AB) arasindaki iligkilerin yakindan ta-
kip edilerek, AB ile eszamanli olarak bu
tilkelerle STA anlasmalari imzalanmasi,

S6z konusu {ilkelerin Diinya Ticaret Or-
giitii (DTO) iiyeliklerinin desteklenerek,
ticaret ile ilgili mevzuatlarmnin uluslarara-
st normlara uygun hale getirmelerinin
saglanmasi,

Islam Konferansi Orgiitii Ekonomik ve
Ticari Igbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK),
Ekonomik igbirligi Teskilat1 (ECO) ve
Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEIB) gi-
bi bolgesel entegrasyonlar gergevesinde
ylritiilen ticaretin serbestlestirilmesi ca-
lismalarinin hizlandirilmasinda Tiirkiye’
nin onci rol tistlenmesi,

Bolge tilkeleri arasindaki tercihli ticaret
imkanlarmdan (Bagimsiz Devletler Top-
lulugu (BDT) Ulkeleri Giimriik Birligi ve
Arap Ulkeleri Ortak Pazari) yararlanil-
masini saglamak amaciyla belirli tilkeler-
de rekabet iistiinliigline sahip olunan sek-
torlerdeki Tiirk yatirimlarinin tesvik edil-
mesi,

Komsu ve gevre iilkelerin stratejik ham-
madde ve dogal kaynaklarindan Tiirki-
ye’nin azami Olgiide faydalanmasin te-
min edecek envanter ve politika ¢alisma-
s1 yapilmasi ve stratejik hammaddeler te-
mini alt stratejisinin olusturulmasz,

Ticaretin siirdiiriilmesinin ve uygun ih-
ra¢ fiyatlarmin saglanmasmin 6n sart1 olan
lojistik hizmetlerinin gelistirilmesi ve bu
dogrultuda kara, demir, deniz ve hava
yolu tagimaciliginin kesintisiz olarak ya-
pilabilmesi igin gerekli kosullarin olus-
turulmasi,

Ulke giimriik kapilarinin teknolojik do-
nanimlarmin ve personel kalitesinin iyi-
lestirilmesi,
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- Ticareti olumsuz yonde etkileyen biirok-
ratik islemlere, tarife dis1 engellere ve fir-
ma sorunlarina her tiirlii tist diizey res-
mi temasta ¢Oziim aranmast,

- Zaman zaman {iilkeleraras: iliskileri de
olumsuz yonde etkileyen firma sorunla-
rina ¢oziim bulmak amaciyla bolgesel tah-
kim mekanizmalarinin tesis edilmesi,

- Fuar, sergi ve ticaret heyetleri gibi tamitim
faaliyetlerinin yogun olarak diizenlenmesi,

- Is konseylerinin kurulmas ve etkin sekil-
de ¢alismalarinin temin edilmesi,

- Tiirk teknik miisavirlik firmalarinin bu
iilkelerdeki yapilanmalarinin saglanmasi,

- Tiirk Eximbank’mn “politik risk sigortas1”
uygulamasina baglamasi ve bu tilkelerdeki
yatirim ve miiteahhitlik projelerine daha
fazla kaynak aktarmasi,

- Komsu ve gevre {ilkelerle bankacilik ve
finans iligkilerinin gelistirilmesi.

3.3. Strateji'nin Hedefleri

Komsu ve Cevre Ulkeler Stratejisi'nin hedef-

leri ise sOyle siralanabilir[4]:

- Bolge tilkeleriyle mal, hizmet ve serma-
ye akisinin serbestlestirilmesini dngdren
anlagsmalarin imzalanmasi,

- Ulastirma ve gtimriik basta olmak tizere
bolgedeki ekonomik altyapilarin uyum-
lagtirilmas;,

- Bolgesel diizeyde ekonomik mevzuatla-
rin uyumlastirilmasi,

- Pazara giris ve tanitim programlari ile ih-
racatin desteklenmesi,

- Bolgesel diizeyde lojistik imkanlarinin
gelistirilmesi,

- Bolgede iiretilen petrol ve dogalgazin iil-
kemiz tizerinden Avrupa’ya tasinmasi-
n1 6ngoren projelerin hayata gegirilmesi,

- Miiteahhitlik firmalarimizin bolge tilke-
lerindeki faaliyetlerinin 6zel programlar-
la desteklenmesi,

- Tirkiye’ye yabanci sermaye akisini hiz-
landiracak kosullarin olusturulmasi.

Kisaca stratejinin temel hedefinin, belirli mal
gruplarinda ve pazarlarda sikismus {iilke ih-
racatina yeni bir ivie kazandirabilme oldu-
gu sOylenebilir[5].

3.4.“Komsu ve Cevre Ulkeler Stratejisi”
Cercevesinde Yapilan Faaliyetler

Stratejinin uygulamaya konuldugu ilk yillar-
da 6n hat olarak tanimlanan ITrak, iran ve Su-
riye basta olmak tizere daha ¢ok Ortadogu
tilkeleri ile ekonomik ve ticari iligkilere agr-
lik verilmis ve 6nemli bagarilar elde edilmis-
tir. 2003 yilindan itibaren ise Kuzey Afrika
tilkeleri, Orta Asya Cumhuriyetleri, Rusya,
Ukrayna ve Balkan {ilkelerine agirlik veril-
meye baglanmistir[7].

Komsu ve gevre iilke olarak adlandirilan pa-
zarlara girmek icin, diger tiim iilke Pazarla-
rina giriste oldugu gibi, pazarin ihtiyaglar:
saptanarak, pazarin ihtiyaci gergevesinde
mal ve hizmet tiretilmesi tegvik edilmektedir.
Bu ise, karsilikli resmi temaslar, ticaret heyet-
leri, fuarlara katilim, reklam ve tanitim ¢alig-
malari ile desteklenmektedir. Bu gercevede,
oncelikle komsu tilkelerden baslamak tizere,
bu tilkelere yonelik alim heyeti, ticaret heyeti,
fuarlara katilim, reklam ve tanitim faaliyet-
leri hususlarina agirlik verilmektedir[1].

“Komsu ve Cevre Ulkeler Stratejisi” cerceve-
sinde gergeklestirilen bir¢ok faaliyetten 6nem-
lileri sunlardir:

- Hemen hemen her bir iilke ile KEK top-
lantilar1 gerceklestirilmis, bircok iilke ile
CVO ve YKTK anlagmalar imzalanmustir.

- Baz iilkelerle STA anlagmalar1 imzala-
nirken bazilar ile anlasma yapilmasina
iliskin miizakereler devam etmektedir.
STA’lar sayesinde, komsu ve gevre {ilke-
ler ile Tiirkiye'nin dis ticaretinin gelisti-
rilmesi; ihracatgilarinin dis pazarlarda,
basta AB {ilkeleri olmak {izere rakipleri
ile esit sartlarda rekabet edebilmelerinin
temini; karsilikli yatirimlarin ve tilkenin
uluslararasi rekabet giiciiniin artirilma-
st hedeflenmektedir. STA’larin ihracat ve
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ithalat rakamlar1 incelendiginde, 2000-
2010 doneminde, Tiirkiye'nin genel ihra-
cat artig oran1 %310 iken, ytiriirliikte olan
16 STA {ilkesine ihracatinin artis orani-
nin ise %468 oldugu goriilmektedir.

- Gircistan ile Tercihli Ticaret Anlagmasi
imzalanirken birkag tilke ile daha anlas-
ma yapilmasina iliskin goriismeler yiirii-
tilmektedir.

3.5.“Komsu ve Cevre Ulkeler” ile
Ticaret Performansi ve Potansiyeli

Calismanin bu boliimiinde “Komsu ve Cev-
re Ulkeler” stratejisinden bahsedilecek ol-
makla beraber, stratejinin basarismin deger-
lendirilebilmesi igin strateji oncesi durumun-
da kisa bir 0zetinin belirtilmesi gerekmekte-
dir. Strateji 2000 yilinda uygulamaya konul-
dugundan, bu tarih oncesi verilere ¢alisma-
da yer verilmemistir. Calismada yer verilme-
mis olsa da bu veriler incelenirse, Tiirkiye’-
nin 2000'lere kadar klasik pazarlar harici dis
ticaret seviyesinin ¢ok diisiik oldugu gortil-
mektedir. 20001 yillardan 6nce klasik pazar-
lar harici dis ticaret seviyesinin ¢ok diisiik
olmasindaki sebeplerden biri bu iilkelerin
i¢ piyasalarinda yasamis olduklar1 zorluk-
lardir. Ulkelerin i¢ piyasalarinin yeteri kadar
gelismemis olmasi, Balkanlar’da siiren savas-
lar, eski Sovyetler Birligi iilkelerinin (Azer-
baycan, Belarus, Giircistan, Kazakistan, Kir-
gizistan, Moldova, Ozbekistan, Rusya, Ta-
cikistan, Tiirkmenistan ve Ukrayna olmak
tizere 11 iilke) disa kapali bir ekonomiden
disa agik bir ekonomiye doniisiim siirecinin
sancili ge¢mesi gibi durumlar ticaretin 6nii-
ne engel olmustur.

Tiirkiye'nin kendi i¢ pazarindaki sorunlar
ve iilkelerin Tiirkiye algis1 da bu iilkelerle
gerceklestirilen ticaretin hacminin diisiik ol-
masina sebep olan diger unsurlardandir. Tiirk
firmalarinin bu iilkelere dair bilgilerinin za-
yif olmasi, bu tilkelerin siyasi durumlarindan
korkmalar1 ve bu tilkelerle ticareti kolaylas-
tiracak yeterli destek ve devlet giivencesinin
olmayisi, uzun bir dénem Tiirk firmalarini
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kolayciliga, baska bir sdylemle klasik pazar-
lara yonlendirmistir. Diger taraftan uzunca
bir siire kabuguna ¢ekilmis bir goriiniim ser-
gileyen Tiirkiye, komsulariyla iligkilerinin
problemli oldugu, hakkinda yanh ve yanlis
bir imajin olustugu ve tarihi ve kiiltiirel bag-
lara sahip olunan devletlerle yakinlagsmay1
engelleyici dig baskilarin mevcut oldugu do-
nemler gegirmistir. Tiim bu durumlarin za-
man igerisinde degismesine ek olarak klasik
pazarlarda rekabetin artmasi ve pazarin da-
ralmasi nedeniyle Tiirkiye, dis ticarette agi-
lima gitmis ve yeni politikalar gelistirmistir.

Sekil-1"de, 20002013 yillar1 arasinda Tiirki-
ye'nin “Komsu ve Cevre Ulkeler Stratejisi”
cercevesindeki tilkelerle gergeklestirmis ol-
dugu ticaret performansini yansitmaktadir.
Sekilde ihracat siyah siirekli cizgiyle, ithalat
ise siyah kesikli cizgiler ile gosterilmistir. Ay-
rica Tiirkiye'nin Rusya ile gerceklestirmis
oldugu ticaretin boyutu diistiniildiigiinde,
Tiirkiye'nin gercek performansinin ortaya
konulabilmesi i¢in Rusya ile ticaretin etkisi-
nin grafikten c¢ikarilmasi gerektigi icin gri
siyah ¢izgi ile gosterilen “Rusya harici ihra-
cat performans1” ve gri kesikli ¢izgi ile gos-
terilen “Rusya harici ithalat performansi”
serileri de grafige eklenmistir.

Sekil-1"ye bakildiginda goze ilk ¢arpan, Tiir-
kiye'nin 2000-2013 yillar1 arasinda “Komsu
ve Cevre Ulkeler” stratejisi kapsamindaki iil-
kelerle ticaretindeki yiiksek artistir. Tiirkiye,
2000 yilinda “Komsu ve Cevre Ulkeler” stra-
tejisi kapsamindaki tilkelerle 6,9 milyar do-
lar1 ihracat ve 13,1 milyar dolar: ithalat ol-
mak tizere toplamda 20 milyar dolarlik tica-
ret gergeklestirirken, 2013 yilinda 71,4 milyar
dolar1 ihracat ve 73,8 milyar dolar: ithalat
olmak tizere toplam 145,2 milyar dolarlik ti-
caret gergeklestirmistir.

Bu tilkelerle yapilan ticaret, tutar olarak ger-
¢eklesen bir artisin yaninda toplamdan ali-
nan pay olarak da artis gostermistir. Nitekim
Tiirkiye'nin toplam ticareti ele alindiginda,
“Komsu ve Cevre Ulkeler” kapsamindaki
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tilkelerle yapilan ihracatin toplam ihracat ige-
risindeki pay1 2000 yilinda %24,7, bu iilkeler-
le yapilan ithalatin toplam ithalat igerisindeki
pay1 ise %24,1 olarak gerceklesmisken, 2013
yilina gelindiginde bu rakamlar ihracat igin
%29,3’e ithalat i¢in ise %47’ye yiikselmistir
(Yillara gore kiyaslamalar i¢in bkz. Tablo-2).
Bu durum Tiirkiye'nin uyguladig: stratejinin
sonuglarmi verdigi seklinde yorumlanabilir.

Sekil-1: Tiirkiye'nin “Komsu ve Cevre Ulkeler” Stra-

tejisi Kapsamindaki Ulkelerle Ticaret Perfor-
manst

&
a1 93 135

0
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

e K omsu ve Cevre Ulkeler hracat = =g = Komgu ve Cevre Ulkelerlthalat

Komsuve Gevre Ulkeler Thracat (RusyaHari¢) = == ~ Komsu ve Gevre Ulkeler lthalat (Rusya Harig)

Kaynak: TUIK

Diger taraftan Tiirkiye'nin klasik pazarlarin-
dan birisi olan Rusya ile ticaretin (Ozellikle
mineral kaynak ve yakit alimlar1 6zelinde
ithalatin) biliytikliigii, uygulanan stratejinin
sonuglarinin degerlendirilmesi agisindan ya-
niltic1 sonuglar elde edilmesine sebep olabi-
lir. Ornegin; grafige bakildigida 2013 yilin-
da Tiirkiye'nin strateji kapsamindaki iilkeler-
le yapmus oldugu ticaretten 2,4 milyar dolar
dis ticaret agig1 verdigi anlasiliyor. Fakat gra-
figi daha karmasik hale getirmemek igin sa-
yisal degerler gosterilmese de, “Rusya harici
ithalat performans1” serisine bakildiginda,
bu serinin Rusya’y1 kapsayan seriden diisiik
bir seviyede oldugu goriilmektedir (Rusya
harig ithalat egrisinin 2013 degeri 48,8 milyar
dolar olarak gergeklesmistir). Bu agidan ba-
kildiginda Tiirkiye'nin 2013 yilinda bu tilke-
lerle ticaretinde 25 milyar dolar fazla verdi-
gini, yani Tiirkiye'nin bu tilkelerle ticaretten
karli ¢iktig1 sdylenebilir.

Strateji kapsamindaki iilkelerle yapilan tica-
retin hacminde yasanan artisla benzer bir so-
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nug ticaret rakamlarindaki yillik degismeler-
de yasanmustir. Bu durum $Sekil-2 ve Sekil-
3'te, sirasiyla yillik jhracat ve ithalat miktar-
larindaki degisim grafiklerinde de gosteril-
migtir.

4. Komsu ve Cevre Ulkeler
Stratejisinin Bolgesel Stratejiler
Icerisindeki Yeri ve Onemi

2000-2013 yillart arasinda yillik ihracat bii-
yiime performanslarina bakildiginda, genel
olarak “Komsu ve Cevre Ulkeler” stratejisi
kapsamindaki {tilkelere yapilan ihracattaki
biiyiimenin Tiirkiye'nin toplam ihracatinda-
ki biiylimeden daha yiiksek oldugu goriil-
mektedir. Tablo-2’deki ve Sekil-2'deki rakam-
lara bakildiginda Tiirkiye'nin toplam ihraca-
tmin 2000-2013 yillar1 arasinda ortalama ola-
rak %14,8, “Komsu ve Cevre Ulkeler” strate-
jisi kapsamindaki tilkelere ihracatin ise yillik
ortalama olarak %21,4 biiytidiigli goriilmek-
tedir.

Tablo-2: Tiirkiye'nin 2000-2013 Dénemi “Komsu ve Cev-
re Ulkeler” Stratejisinin Ticari Performansi

Seriler/ | K.C.SThracat | K.C.Sithalat Top. ihracat = Top. ithalat | Thracat Pay = Ithalat Pay
Yillar (milyar $) (milyar $) (milyar$)  (milyar$) = (% olarak) (% olarak)
2000 6,9 13,1 27,8 54,5 24,7 24,1
2001 8,1 11,1 31,3 414 25,8 26,8
2002 9,3 10,6 36,1 51,6 257 20,6

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

13,5
18,9
24,1
294
404
56,6
429
49,1
57,2
75,3
714

Kaynak: TUIK

14,8
227
30,5
40,7
519
66,8
412
554
70,1
729
73,8

473
63,2
735
85,5
107,3
132,0
102,1
1139
1349
152,5
151,8

69,3

97,5

116,8
139,6
170,1
202,0
140,9
1855
240,8
236,5
251,7

28,6
30,0
328
343
37,6
429
42,0
43,1
124
494
47,0

21,3
23,3
26,1
29,2
30,5
33,1
293
29,9
29,1
30,8
29,3

Komsu ve cevre tilkelere yapilan ihracattaki
artisin toplam ihracattaki artis oranindan
yliksek olmasi, “Komsu ve Cevre Ulkeler”
stratejisinin basarili oldugu seklinde deger-
lendirilebilir. Ayrica bu sonug, Tiirkiyenin
pazar cesitlendirmesi ¢abalarmin verdigi
bir sonug olarak da diistinebilir.

Yillik ithalat biiyiime performanslarina ba-
kildiginda da yine “Komsu ve Cevre Ulkeler”
stratejisi kapsamindaki tilkelerden yapilan
ithalattaki yillik biiytimenin, Tiirkiye'nin top-
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lam ithalatindaki yillik biiytimeden genel
olarak daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

ekil-2: Tiirkiye'nin Yillik Ihracat Performanst (% olarak)
Y

60.0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

—— Toplam Ihracatta Degisim

Kaynak: TUIK

- KQUS. Ulkelerine Thracatta Defisim

Tablo-2 ve Sekil-4’deki rakamlara bakildigmn-
da Tiirkiye'nin toplam ithalatinin 2000-2013
yillar1 arasinda ortalama olarak %14,7, “Kom-
su ve Cevre Ulkeler” stratejisi kapsaminda-
ki iilkelerden ithalatin ise yillik ortalama ola-
rak %17,3 bliytidiigii goriilmektedir. Her ne
kadar rakamlar birbirine yakin olsa da bu
durum genel olarak Tiirkiye'nin bu tilkeler-
den dis alimlarinin, genele oranla daha fazla
arttig1 anlamina gelmektedir.

eK1l-5: L urKiye nin Yilli .t{Z{Zt erformansi (/o olara
Sekil-3:Tiirkiye'nin Yillik Ithalat Perf (% olarak)

343 336

-60.
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=+ Toplam Ithalatta Degisim

Kaynak: TUIK

* - K¢ U8 Ulkelerinden Ithalatta Degisim

Genel olarak degerlendirilecek olursa, her ne
kadar uygulamaya konulan dis ticaret stra-
tejilerinin olumlu etkisi sonucu Tiirkiye'nin
komsu ve ¢evre tilkelerle dis ticaret hacmin-
de 6nemli oranda artis yasanmus olsa da ya-
pilan baz1 ¢alismalarda[6] Tiirkiye'nin birgok
komsu iilke ile gergeklestirdigi ihracatin po-
tansiyelin altinda oldugu ve gelistirilmeye
miisait oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
potansiyel dikkate alinarak, dis ticaret stra-
tejisine kazandirilacak derinlik, zenginlik ve
cesitlilik ile dig ticaret hacmi daha da arttiri-
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labilir. Nitekim potansiyele iligkin farkinda-
Iik, hem devlet kuruluglarini hem de 6zel sek-
torii ve de birlikte stratejiye komsu ve gevre
tilkelere yonelik dis ticaret stratejisini gelis-
tirmeye yoneltmektedir.

4. Komsu ve Cevre Ulkeler
Stratejisinin Performans Analizi

Calismanin bu boliimiinde Tiirkiye'nin 2003
yilinda uygulamaya koydugu bolgesel dis
ticaret stratejileri dogrultusunda komsu ve
cevre iilkeler ile dis ticaret stratejisinin per-
formansi analiz edilmistir.

4.1. Yontem ve Uygulama

Tiirkiye'nin uygulamaya koydugu komsu
ve cevre iilkeler ile dis ticaret stratejisinin
performansimin analizi i¢in Tiirkiyenin 1993
2013 aras1 dis ticaret verileri kullanilmistir.
“Komsu ve Cevre Ulkeler Stratejisi’nin per-
formansini degerlendirebilmek igin iki asa-
mal1 bir ¢alisma yapilmistir: Birinci asama-
da 2003 yilindan sonra uygulanan bu strate-
jinin genel olarak dis ticaret performansin-
dan ve diger uygulanan stratejilerden farkl
bir seyir sergileyip sergilemedigine bakilmuis-
tir. Diger uygulanan stratejiler olan Latin
Amerika Ulkeleri, Asya-Pasifik Ulkeleri ve
Afrika Ulkeleri Dis Ticaret Strateji program-
lar1 kapsamindaki iilkeler Ekonomi Bakanli-
g1 tarafindan spesifik olarak belirtilmedigi
i¢in bu {tilkelerin tespit edilmesinde cografi
konum kullanilmistir.

Ikinci asama olarak 2003 6ncesi dénem veri-
leri ile 2003 sonrast donem verileri birbiri ile
karsilastirilmis, boylece programlarda yasa-
nan gelismeler, 6nceki dénem performansla-
rina gore kiyaslanarak herhangi bir gelisim
olup olmadig: incelenmistir. Calismada ve-
riler setleri arasinda anlamli fark olup olma-
digini test edebilmek icin “Eslestirilmis t-
Test” yontemi kullanilmis ve bdylelikle ra-
kamsal degisimlerin istatistiki anlamliliklar:
arastirilmistir. SPSS 20 programu ile gercek-
lestirilen bu yonteme gore iki veri seti arasmn-
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da t-Test anlamlilik sonucu 0,05’in altinda
gerceklesiyorsa, Hy hipotezini ifade eden iki
veri seti arasinda anlaml bir farklhilik yoktur
onermesi reddedilerek Hp hipotezi yani veri
setleri arasinda anlaml bir farklilik oldugu
onermesi kabul edilmektedir. Ozellikle stra-
tejilerin 2003 yilinda uygulamaya konulmus
olmasi sebebiyle yasanan gozlem azlig1 sikin-
tisin1 agabilmek icin ise 3 aylik dis ticaret ve-
rileri kullanilmastir.

4.2. Bulgular ve Bulgularin Analizi

Tiirkiyenin 2003 yilindan sonra uygulama-
ya koydugu dis ticaret stratejilerinin perfor-
manslarma iligkin bulgulara Tablo-3’de yer
verilmistir.

Tablo-3: Komsu ve Cevre Ulkeler Stratejisinin 2004—
2013 Donemi Performansi

Anlamhlik

Ortalamalar Significance)

Strateji Gruplan df (n)

1.20,7750
2.10,8850
1.21,3275
2.14,8075
1.20,7750
2.33,5125
1.21,3275
2.19,2100
1.20,7750
2.19,5150
1.21,3275
2.21,8775
1.20,7750
2.29,3350
1.21,3275
2.27,4575

1. Komsu ve Cevre Ulkelere Thracat
2. Toplam Thracat-KCU Thracat

1. Komsu ve Cevre Ulkelerden Ithalat
2. Toplam Ithalat-KCU Ithalat

1. Komsu ve Gevre Ulkelere Thracat ve
2. Latin Amerika Ulkelerine Thracat

1. Komsu ve Gevre Ulkelerden ithalat
2. Latin Amerika Ulkelerinden Ithalat
1. Komsu ve Cevre Ulkelere Thracat
2. Asya-Pasifik Ulkelerine Thracat

1. Komsu ve Cevre Ulkelerden Ithalat
2. Asya-Pasifik Ulkelerinden Ithalat
1. Komsu ve Cevre Ulkelere Thracat
2. Afrika Ulkelerine Thracat

1. Komsu ve Gevre Ulkelerden ithalat
2. Afrika Ulkelerinden Ithalat

39 (40) 0,001

39 (40) 0,007

39 (40) 0,030

39 (40) 0,559

39 (40) 0,790

39 (40) 0,813

39 (40) 0,189

39 (40) 0434

Tablo-3’e bakildiginda ilk olarak dikkat ce-
ken husus, Tiirkiyenin genel ihracat ve itha-
lat performansi ile Komsu ve Cevre Ulkeler
Stratejisi kapsamindaki iilkelere yapilan ih-
racat ve ithalat performansi arasindaki fark-
lilik olmaktadir. Nitekim 2003-2013 done-
minde Tirkiye’nin Komsu ve Cevre Ulkeler
Stratejisi kapsamindaki iilkeler hari¢ gercek-
lestirdigi ihracat ve ithalatta yagsanan donem-
lik degisim ortalama olarak sirasiyla %10,88
50 ve %14,8075 olarak gerceklesirken, strateji
kapsamindaki tilkelere yapilan ihracat ve it-
halatta yasanan donemlik degisim ortalama
olarak sirasiyla %20,7750 ve %21,3275 olarak
gerceklesmistir. Iki veri setinin analizinde
elde edilen anlamlilik degerlerine bakildigmn-
da her iki analiz i¢inde 0,05’in altinda bir an-

147

lamlilik degeri elde edildigi i¢in bu iki ana-
lizde de veri setleri arasinda istatistiki olarak
anlamli bir farklilik oldugu sonucuna varil-
maktadir. Ayn1 donemde yiizdelik artiglar
arasindaki fark anlamli olduguna ve Komsu
ve Cevre Ulkeler Stratejisi kapsamindaki iil-
kelere yapilan dénemlik ortalama ihracat ve
ithalat artisinin bu {tilkeler harici genel ihra-
cat ve ithalat artisindan fazla oldugu goz
ontinde bulundurulursa, Komsu ve Cevre
Ulkeler Stratejisi'nin beklenilen yonde artis
gosterdigi sdylenebilir. Ote taraftan, Latin
Amerika ve Afrika Ulkelerinin dénemlik or-
talama ihracat artisinin Komsu ve Cevre Ul-
keler Stratejisi kapsamindaki tilkelerden faz-
la, Asya-Pasifik Ulkeleri Stratejisi kapsamin
daki iilkelere yapilan ihracattaki donemlik
ortalama ihracat artisinin hemen hemen ay-
n1 sonug gostermesi ise diger stratejilerin de
beklenilen yonde gelisme gosterdigi seklin-
de yorumlanabilir. Fakat hem Asya-Pasifik
Ulkeleri Stratejisi kapsamindaki iilkelere
ihracatin hem de Afrika Ulkeleri Stratejisi
kapsamindaki iilkelere ihracatin, Komsu ve
Cevre Ulkeler Stratejisi kapsamindaki iilke-
lerle gerceklestirilen ihracat ile analiz edilme-
si sonucu ortaya ¢ikan anlamlilik degerleri
(sirasiyla 0,790 ve 0,189) bu veri setleri ara-
sinda istatistiki olarak anlamli bir fark olma-
dig1 anlamina gelmektedir.

Bu nedenle hangi stratejinin digerinden da-
ha basarili oldugu konusunda istatistiki ola-
rak bir sey sdylenemeyecek olsa da rakam-
sal olarak Latin Amerika Ulkeleri stratejisi-
nin, Afrika Stratejisinden, Afrika Stratejisinin
ise Komsu ve Cevre Ulkeler Stratejisinden
daha basarili sonug verdigi sdylenebilir. Yi-
ne de hem Afrika tilkelerine hem de Latin
Amerika {iilkelerine gergeklestirilen ihracatin
2000'li yillarin basinda rakamsal olarak az
olmas1 ve ufak bir rakamsal artisin ytizdesel
olarak yiiksek bir artisa sebep olmasi, Latin
Amerika ve Afrika tilkelerinin gergeklestir-
digi yiiksek rakamlarin bir bagka sebebi ol-
dugunu da belirtmek gerekmektedir. 2003—
2013 donemi ithalat verileri agisindan ince-
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lendiginde Komsu ve Cevre Ulkeler Strateji-
si kapsamindaki tilkelerden gerceklestirilen
ithalattaki donemlik degisimlerin ortalama-
smin (%21,3275), Latin Amerika ve Asya-Pa-
sifik tilkeleri ile benzer bir performans (Sira-
styla %19,2100 ve %21,8775) sergiledigi ve
genel olarak toplam ithalattan ise yiiksek bir
ylizdesel artis gosterdigi goriilmektedir. Af-
rika tilkelerinden gergeklestirilen ithalatta-
ki donemlik degisimin ortalamas ise rakam-
sal olarak (%27,4575) Komsu ve Cevre Ulke-
ler Stratejisi kapsamindaki tilkelerden iyi ol-
makla beraber, genel ithalat performansi ha-
ri¢ diger 3 strateji ile yapilan karsilastirmali
analizde veri setleri arasinda istatistiki anlamli
bir farklilik bulunmamustir.

Tablo-4'te 2004-2013 doneminde uygulanan
dis ticaret stratejisinin performansi 1994-2003
donemi ile mukayese edilerek analiz edilmis-
tir. Tablo—4’e bakildiginda Afrika tilkelerin-
den yapilan ithalatin 1994-2003 donemi ile
2004-2013 donemi arasindaki istatistiki ola-
rak anlaml farkliik disinda diger veri setleri
kiyaslamalarinda istatistiki olarak anlamli
bir farklilik bulunamamuistir. Bu agidan veri
setleri ortalamalar1 arasindaki farklara dair
ancak oransal artislar tizerinden yorum miim-
kiin olmaktadir.

Komsu ve Cevre Ulkeler Stratejisi kapsamin-
daki tilkelerle yapilan ticaretin yillar igerisin-
deki seyrine bakildiginda dénemlik olarak
ortalama ihracat artiginin 1994-2003 yillar:
arasinda %13,4675 olarak gergeklesirken,
2004-2013 yillar1 arasinda ise %20,7750 ola-
rak gerceklestigi goriilmektedir. Iki veri seti
arasindaki anlamlilik katsay1 0,05ten biiytik
oldugu i¢in (0,108) bu iki seri arasinda ista-
tistiki olarak anlamli bir farklilik belirlene-
memis olmakla beraber, 2004-2013 dénemin-
deki artisin 1994-2003 donemindeki artistan
daha fazla oldugu goriilmektedir. Benzer se-
kilde 1994-2003 donemindeki donemlik or-
talama ihracat artis1 ile 1994-2003 arasinda
Komsu ve Cevre Ulkeler Stratejisi kapsamin-
daki tilkeler hari¢ toplam ihracattaki ortala-
ma artis arasinda istatistiki olarak anlamli
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bir farklilik bulunamamis olmakla beraber
bu dénemde de Komsu ve Cevre Ulkeler St-
ratejisi kapsamindaki tilkelere yapilan ihra-
catin toplam ihracattan yaklasik 2 puan faz-
la oldugu goriilmektedir.

Aymu sekilde Komgu ve Cevre Ulkeler Stra-
tejisi kapsamindaki tilkelerden yapilan itha-
lattaki donemlik ortalama artis, 2004-2013
doneminde 1994-2003 dénemine gore yakla-
sik %9 fazla gergeklesmis olmasina ragmen
bu iki veri seti arasinda istatistiki olarak an-
lamli bir farklilik bulunamamaistir.

Tablo4: 2004-2013 Donemi Dis Ticaret Stratejilerinin
1994-2003 Donemi ile Kargilagtirmali Perfor-
mansi

Anlamhhik

Ortalamalar (Significance)

Seriler

df (n)

1. Komsu ve Cevre Ulkelere ihracat (94-03)
2. Komsu ve Cevre Ulkelere fhracat (04-13)
1. Komsu ve Cevre Ulkelere Ihracat (94-03)
2. Toplam fhracat-KCU Thracat (94-03)

1. Komsu ve Cevre Ulkelerden ithalat (94-03)
2. Komsu ve Gevre Ulkelerden ithalat (04-13)
1. Komsu ve Cevre Ulkelerden ithalat (94-03)
2. Toplam Ithalat- KQU ithalat(94-03)

1. Latin Amerika Ulkelerine fhracat (94-03)

2. Latin Amerika Ulkelerine fhracat (04-13)

1. Latin Amerika Ulkelerinden Ithalat (94-03)
2. Latin Amerika Ulkelerinden ithalat (04-13)
1. Asya-Pasifik Ulkelerine Thracat (94-03)

2. Asya-Pasifik Ulkelerine Ihracat (04-13)

1. Asya-Pasifik Ulkelerinden Ithalat (94-03)
2. Asya-Pasifik Ulkelerinden ithalat (04-13)
1. Afrika Ulkelerine Thracat (94-03)

2. Afrika Ulkelerine fhracat (04-13)

1. Afrika Ulkelerinden ithalat (94-03)

2. Afrika Ulkelerinden ithalat(04-13)

1.13,4675
2.20,7750
1.13,4675
2.11,7800
1.12,2250
2.21,3275
1.12,2250
2.12,3950
1.24,6975
2.33,5425
1.19,7750
2.19,2100
1.05,6175
2.19,5150
1.15,3625
2.21,8775
1.11,1325
2.29,3350
1.02,9025
2.27,4575

39 (40) 0,108

39 (40) 0,443

39 (40) 0,126

39 (40) 0,962

39 (40) 0,435

39 (40) 0,957

39 (40) 0,059

39 (40) 0,353

39 (40) 0,942

39 (40) 0,032

Komsu ve Cevre Ulkeler Stratejisi kapsamin-
daki tilkelerden yapilan ithalat, 1994-2003
doneminde donemlik olarak ortalama %12,
2250 artis gosterirken, 2004-2013 déneminde
bu rakam 9%21,3275 olarak gerceklesmistir.
Her ne kadar arada istatistiki olarak anlaml
bir farklilik belirlenememis olsa da rakamsal
olarak 2004-2013 doneminde daha basarili
sonuglar elde edildigi soylenebilir. Ayrica
1994-2003 doneminde toplam ithalatin do-
nemlik ortalama artiginin, ayn1 dénemde Kom-
su ve Cevre Ulkeler Stratejisi kapsamindaki
tilkelerden yapilan ithalattaki donemlik or-
talama artis ile neredeyse benzer sonuglar
verdigi diistiniiliirse (Bu donemde iki veri
seti arasinda sadece 0,17 puanlik bir fark var-
dir.), 2004-2013 doneminde olumlu bir gelis-
me yasandig1 soylenebilir. Bu durum ise st-
ratejinin sonug verdigi seklinde degerlendi-
rilebilir.
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Daha 6nce de belirtildigi tizere her ne kadar
veri setleri arasinda anlaml bir farklilik bu-
lunamamis olsa da Tablo—4’e rakamsal ola-
rak bakildiginda, tiim strateji gruplarinda,
2004-2013 doneminde 1994-2003 donemine
gore artislar yasandig1 goriilmektedir. Tab-
lo4’ten Latin {iilkelerinden yapilan ithalatta-
ki benzerlik disinda hem ihracatta hem de
ithalatta artiglar yasandig1 anlagilmaktadir.

Diger taraftan ¢calismadaki veri setlerinin or-
talamalar1 arasinda rakamsal olarak farklilik
oldugu Tablo-3 ve Tablo—4'ten de anlasila-
bilecek olsa da veri setleri arasinda istatisti-
ki olarak anlamli farklilik ¢cok fazla buluna-
mamistir. Bunun sebebi ise genel olarak ben-
zer seyreden verilerin, baz yillar arasinda ¢ok
fazla artis ya da azalis gostererek ortalama-
lar1 yukar1 ve asagiya ¢ekmesidir. Bundan
dolay1 bazi dénemlerde yasanan ani artis ve
azaliglar nedeniyle ortalamalar arasindaki
farkliliklar yiiksek olsa da istatistiki olarak
anlamli olmayan, yani rastgele olan ytikselis-
lerle ya da azaliglarla karsilagilmistir.

5. Sonug

Yaklasik onbes yildir basta bolgesel olmak
tizere uygulamaya koydugu dis ticaret stra-
tejileri sonucunda, komsu ve gevre iilkeler
stratejisinin uygulandigr 20032013 dénemin-
de Tiirkiye’nin komsu ve gevre tilkelerle hem
ihracatmin hem de ithalatinin komsu ve ¢ev-
re lilkeler harici toplam ihracat ve ithalatina
oranla daha basarili performans gosterdigi
sonucuna hem oransal hem de istatistiki ola-
rak varilmistir. Ancak diger bolgesel strate-
jiler ile mukayese edildiginde ise komsu ve
cevre iilkeler stratejisinin uygulandigi donem-
de diger bolgelere oranla hem ihracat hem de
ithalatta ne oransal ne de istatistiki agidan
daha basarili bir performans gosteremedigi
sonucuna varilmigtir.

1994-2003 donemi ile mukayese edildiginde
ise 2004-2013 déneminde uygulanan komsu
ve gevre lilkeler stratejisinin hem ihracat hem
de ithalatta performansinin 1994-2003 done-
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mine gore oransal olarak daha iyi oldugu tes-
pit edilmekle birlikte istatistiki olarak analmli
bir sonug elde edilememistir. Komsu ve ¢ev-
re lilkeler stratejisinin ihracat ve ithalat per-
formansinin 1994-2003 dénemine gore oran-
sal olarak daha iyi oldugunun tespit edilme-
sine karsin istatistiki olarak anlamli bir sonug
elde edilememesine bazi yillarda yasanan ani
artis veya azalislarin neden oldugu diisiintil-
mektedir.

Komsu ve gevre iilkelere yonelik dis ticaret
stratejisinin uygulandig: tilkelerin yer aldig:
Ortadogu, Gegis Ekonomileri ve Afrika bol-
gelerine yonelik ihracatin Tiirkiye'nin toplam
ihracat1 igindeki pay, 6zellikle son yillarda
kaydedilen gelisme ile bu bolgelerin diinya
ithalatindan aldiklar1 payin iizerine ¢ikmus-
tir. Nitekim calismada yapilan analizde de
bu sonuca varilmistir. Ancak uygulanan bol-
gesel stratejiler dogrultusunda, diger bolge-
lerle mukayese edildiginde ise komsu ve gev-
re iilkelerle gerceklestirilen dis ticaretin ne
oransal ne de istatistiki olarak anlaml bir far-
ka sahip olmadiginin tespit edilmis olmasi,
Tiirkiyenin s6z konusu iilkelerin “komsu”
ve “cevre” lilke olma potansiyelini tam olarak
kullanamadig1 sonucuna varilmstir. Nitekim
uygulanan stratejilerle komsu ve gevre tilke-
lerle ticaret hacminde ¢ok onemli artis olma-
sina karsin, gercgeklestirilen ticaret hacminin
potansiyelin bir hayli altinda oldugu yapilan
bazi ¢alismalarla da teyit edilmistir. Dolayi-
styla komsu ve gevre {iilkelerle cografi, tarihi
ve kiiltiirel yakinlik ve ekonomilerin birbiri-
ni tamamlayic1 yapisi dikkate alindiginda,
ticaret hacminin halen bulunulan noktanin
¢ok ilerisine tasinabilme potansiyeline sahip
oldugu goriilmektedir.

Komsu ve cevre tilkelerle mevcut dis ticaret
potansiyelinden daha yiiksek diizeyde fay-
dalanilabilmesi igin, uygulanmakta olan dig
ticaret stratejileri kapsaminda 6n plana ¢ikan
tilkelere yonelik sektorel diizeyde oncelikle-
rin belirlendigi pazara giris stratejilerinin ge-
listirilmesi gerekmektedir. Ayrica artan ikili
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ticari ve ekonomik iliskiler sayesinde {tilke-
nin ihracati, bolgesel anlamda stirdiiriilebi-
lir ihracat artigini destekleyici bir yapiya da
donustirilmelidir.

Tiirkiye komsu ve gevre iilke stratejisini ge-
listirirken AB’nin komsuluk politikasindan
da yararlanmasi gerekmektedir. Tiirkiye, hem
AB’ne katilim siireci, hem de kendisinin ve
bolge tilkelerinin refahi ve giivenligi agisin-
dan daha kapsamli bir komsu ve gevre tilke
stratejisi belirlemeli ve uygulamalidir.
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